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Resumen

El propdsito de esta investigacion radica en analizar la contribucion de los estilos de
liderazgo presentes en el proyecto “Tejiendo Comunidad” liderado por la Vicaria Episcopal para
la Atencion de lo Social en la Didcesis de Soacha, respecto al desempeio de sus acciones frente a
la inseguridad alimentaria de la poblacion vulnerable beneficiaria por las pastorales sociales en el
municipio de Soacha Cundinamarca. En la actualidad esta Didcesis cubre 46 parroquias, 1 cuasi-
parroquia y 3 capillas con lo cual se da una cobertura mensual cercana a los 3.700 de paquetes
alimentarios.

Para tal fin, se realiz6 una investigacion con un alcance correlacional con enfoque
inductivo, orientado a comprender el grado de relacion que puede existir entre el liderazgo y el
desempefio organizacional de las parroquias En este sentido, fueron utilizados 3 instrumentos de
investigacion tomando como estrategia la aplicacion de una encuesta para la identificacion de
datos sociodemograficos a 462 familias, la realizacion del test de Blake and Mouton para la
identificacion de los tipos de liderazgos y la toma del indice de Desempefio organizacional
(IDO) a 14 lideres buscando entender sus niveles de desempefio.

Por ultimo, esta investigacion obtuvo resultados que realizan un aporte a la academia,
toda vez que fueron encontrados puntos de inflexion en 2 de los 3 instrumentos utilizados; asi
como un punto de partida a la Didcesis de Soacha, respecto al perfilamiento de sus lideres y el
nivel de su desempefio organizacional como base para la iniciativa de disponer de su propio
Banco de Alimentos.

Palabras clave: Liderazgo, hambre, ayudas humanitarias, desempefio organizacional,

voluntariado.
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Abstract

The purpose of this research is to analyse the contribution of the leadership styles present
in the project "Weaving Community", led by the Episcopal Vicar for Social Welfare in the
Diocese of Soacha, in relation to the performance of its actions against food insecurity of the
vulnerable population beneficiary of the social pastoral in the municipality of Soacha
Cundinamarca. Currently this Diocese includes 46 parishes, 1 quasi-parish and 3 chapels, this
gives a monthly distribution of around 3,700 food parcels.

For this purpose, correlational research with an inductive approach was carried out,
aimed at understanding the degree of relationship that could exist between leadership and
organizational performance in parishes. In this context, three research instruments were used,
taking as a strategy the application of a survey to identify the socio-demographic data of 462
families, the Blake and Mouton test to identify types of leadership and the Organizational
Performance Index (OPI) to 14 leaders to understand their performance levels.

Finally, this research obtained results that contribute to the academy, as inflection points
were found in 2 of the 3 instruments used, as well as a starting point for the Diocese of Soacha,
regarding the profile of its leaders and their organizational performance level for initiative to
have its own food bank.

Keywords: Leadership, hunder, humantarian aid, organizational performance,

volunteering.
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Introduccion

El liderazgo es un conjunto de habilidades que las organizaciones han adoptado como
instrumento para la mitigacion de fendmenos sociales tales como: la inseguridad alimentaria, el
analfabetismo y la salud publica, entre otros; para el caso de esta investigacion, la Didcesis de
Soacha desde sus diferentes vicarias realiza una intervencion social a los municipios de Soacha,
Sibaté y dos localidades de la ciudad de Bogota.

En este documento y a lo de largo sus seis capitulos, el lector podra identificar, como esta
Diocesis abordo la problematica de la inseguridad alimentaria en los municipios de Soacha,
Sibaté y dos localidades de Bogota. Iniciando con la problematizacion de la situacion, la cual es
respaldada por una revision literaria exhaustiva, a partir de la cual se desarrollaron los marcos
teorico y metodoldgico que permitieron el abordaje del problema. Para continuar, se procedié
con el disefio e identificacion de los instrumentos de investigacion pertinentes por medio de los
cuales se realizo el levantamiento de informacion para identificar los tipos de liderazgo y su
comportamiento frente al desempefio organizacional en esta comunidad religiosa.

El primer capitulo titulado Planteamiento del Problema, fue estructurado tomando como
referencia informes emitidos por organizaciones de alcance mundial, regional y local, los cuales
desde sus diferentes competencias evidencian el problema de la inseguridad alimentaria que
adolecen las diferentes sociedades. Frente a lo anterior, el liderazgo ha sido un factor clave para
aminorar este fendomeno mundial, existiendo un compromiso por establecer acciones que
permitan realizar la proteccion social de sus comunidades.

Para el segundo capitulo denominado Revision Literaria, se identificaron autores

representativos y seminales respecto al liderazgo, buscando con ello identificar sus diferentes
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teorias, asi como su impacto en las sociedades; en este mismo sentido, se aborda el concepto de
desempefio organizacional con lo cual se busca entender la importancia de establecer mediciones
que permitan a las organizaciones determinar sus niveles de eficiencia y eficacia.

El tercer capitulo titulado Metodologia, presenta el marco metodologico partiendo de una
postura filosofica postpositivista con un enfoque de investigacion de tipo inductivo, aplicando un
método cuantitativo dada la realizacion de 2 cuestionarios y 1 test a los diferentes lideres del
programa tejiendo comunidad de la Didcesis de Soacha, los cuales fueron aplicados bajo un corte
temporal de tipo transversal durante el desarrollo del trabajo de investigacion y que facilitaron la
recoleccion de datos para su respectivo analisis, esto con la finalidad de comprobar la hipoétesis,
desde la con la postura postpositivista del equipo investigador.

El cuarto capitulo titulado Resultados, presenta un diagnostico de la poblacion
sociodemografica que es atendida por la Didcesis de Soacha mediante el programa “Tejiendo
Comunidad”, asi como una identificacion de los estilos de liderazgo de las parroquias que
desarrollan este mismo programa y por tltimo se realiz6 la presentacion el Indice de Desempeiio
Organizacional (IDO) aplicado a esta comunidad religiosa.

En el capitulo sexto denominado conclusiones el equipo investigador ha emitido algunas
implicaciones y recomendaciones para atencion de la poblacion que atiende la Diocesis de
Soacha en el marco del programa “Tejiendo Comunidad”; adicionalmente, se hace referencia a
los estilos de liderazgo evidenciados durante la recoleccion de datos y como estos pueden seguir
fortaleciendo la MEGA propuesta por esta comunidad religiosa. Finalmente, con relacion al
actual nivel de desempefio del programa en estudio, el equipo investigador ha recomendado entre
otros aspectos establecer planes periddicos de monitoreo buscando con ello alcanzar mejores

puntuaciones en futuras mediciones bajo la metodologia del IDO.
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1. Planteamiento del Problema

La inseguridad alimentaria impacta a comunidades en todo el mundo, incluido el
municipio de Soacha, Cundinamarca. La falta de oportunidades para obtener alimentos nutritivos
y seguros puede generar problemas de salud y nutricidon en la poblacion, especialmente en los
grupos mas vulnerables (Sierra, 2017). Ademas, la inseguridad alimentaria puede estar
relacionada con factores como el crecimiento demografico, la rapida urbanizacion y la falta de
abastecimiento alimentario (WFP, 2017).

En cuanto a esta problematica, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) estimé que en el afio 2020 en promedio padecieron hambre
766 millones de personas en el mundo, lo que equivaldria a tener 16,82 veces al total de la
poblacion colombiana en situacion de hambre al 2020, si se tiene en cuenta la estimacion del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (2023) con relacion al censo
poblacional del 2018.

Frente a esta situacion en el segundo semestre del 2022 el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) quien también es conocido como WFP por sus siglas en inglés, concluyo que
la existencia de 15,5 millones de personas afectadas por la inseguridad alimentaria, lo que
equivale al 30% de la poblacion colombiana (WFP, 2023).

En este sentido, se hace importante mencionar que la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos (1948), el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales (1966), la Constitucion Politica de Colombia (1991) y en la Declaracion del Milenio
(2000) han sido enfaticos en defender el derecho a no padecer hambre, por lo que sociedades

organizadas que contribuyen a mitigar el fendmeno de la inseguridad alimentaria como es el caso
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de la WFP, quien se articula con ONG’s en los diferentes continentes para brindar asistencia
alimentaria (WFP, 2023).

En el municipio de Soacha, Cundinamarca, se han identificado casos de riesgo nutricional
en la poblacion infantil, lo que sugiere la presencia de inseguridad alimentaria (Rodriguez et al.,
2015). En este contexto, el liderazgo desempena un papel fundamental que contribuye al
desarrollo de politicas y programas de parte de actores gubernamentales y no gubernamentales
para abordar la inseguridad alimentaria de manera efectiva (Sachs, 2017). Esto destaca la
relevancia de comprender las relaciones entre las organizaciones para el abordaje de la
inseguridad alimentaria en la region.

Asi pues, Sierra (2017) realizo un estudio relacionado con la inseguridad alimentaria y la
perspectiva desde la colaboracion internacional, el cual fue realizado en el corregimiento de
Mayapo en el departamento de La Guajira, y destaca la importancia del liderazgo para abordar la
inseguridad alimentaria en la region, donde también sefiala que la cooperacion internacional y el
liderazgo local son fundamentales para abordar este problema y garantizar la sostenibilidad de
las iniciativas de seguridad alimentaria. En este sentido, la autora también expone que el
liderazgo local puede involucrar a lideres comunitarios, entidades y otros actores locales en el
planeamiento y desarrollo de programas de seguridad alimentaria. Ademas, también es
importante tener en cuenta que el liderazgo gubernamental contribuye a reducir la brecha de
inseguridad alimentaria en la poblacion.

El tener un mayor conocimiento de como se comportan cada una de estas entidades, asi
como la estructura de gobernanza que surge de los Sistemas de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN), permite identificar modelos de accion para entidades multisectoriales y abre

la puerta a la busqueda de enfoques innovadores para fortalecer las labores realizadas. Ademas,
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promovera el desarrollo de estructuras institucionales sélidas, inclusivas y mejor coordinadas
(Moncayo, 2017).

Por su parte, Moreno (2014) explord las relaciones que existen entre la alimentacion y la
funcidén desempefiada por las mujeres en la creacion de experiencias de seguridad alimentaria,
destacando la importancia del liderazgo femenino presente en la ciudad de Bogota. Asimismo,
esta investigacion concluyo que la responsabilidad principal de la alimentacion en el hogar recae
principalmente en las mujeres, y cuando estas adquieren un mayor empoderamiento, su habilidad
para resolver las necesidades de los nifios, nifias y adultos jovenes es mas eficaz. Esto, a su vez,
conduce a una mayor capacidad para superar la inseguridad alimentaria.

En la ciudad de Bogota, cerca del 90% de las personas que lideran iniciativas solidarias
relacionadas con la alimentacion son mujeres, lo que evidencia su destacado rol en esta area.
Ademas, sus experiencias reflejan la extensa red de conexiones que también influyen en la
historia de nuestra nacidn, nuestra comunidad, nuestros vecindarios y nuestras familias.
(Moreno, 2014).

Por otro lado, la iglesia ha estado involucrada de manera activa liderando iniciativas de
asistencia humanitaria y desarrollo a nivel global. Estos proyectos engloban tanto la provision de
ayuda en situaciones de emergencia como programas humanitarios destinados a fortalecer la
autosuficiencia de individuos, familias y comunidades. La financiacioén de estos proyectos
proviene de las contribuciones de los miembros de la iglesia y otras personas; siendo un ejemplo
de lo anterior, Cdritas una organizacion que trabaja en América Latina y el Caribe, ofreciendo
programas de ayuda alimentaria, asistencia en emergencias y desarrollo comunitario desde la de

la Iglesia Catdlica (Caritas, 2021).
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En el articulo “Medios de Vida Resilientes y Seguridad Alimentaria” de Tearfund Learn
(2019), se destaca la importancia del liderazgo de la Iglesia respecto a la intervencion que realiza
en las comunidades. Se enfoca en la promocién de précticas agricolas sostenibles, la educacion
sobre nutricion y hébitos alimentarios saludables, y la atencién a las poblaciones vulnerables.

Este proyecto de investigacion abord6 la anterior problematica, teniendo como alcance el
andlisis del liderazgo y el desempefio de la Didcesis de Soacha en relacion con las acciones que
ha realizado a través de sus pastorales sociales y su programa “Tejiendo Comunidad”, para hacer
frente a la inseguridad alimentaria que afecta a la poblacién vulnerable del municipio de Soacha
— Cundinamarca, y demas poblaciones circunvecinas donde la Didcesis tiene alcance.

Aunque la Didécesis de Soacha ha implementado diversas iniciativas y programas para
contribuir en la mejora de la seguridad alimentaria de las comunidades mas vulnerables para los
municipios de Sibaté, Soacha y parte de las localidades de Bosa y Ciudad Bolivar en Bogota
D.C, persisten desafios que afectan a estas poblaciones, incluida la falta de acceso a una
alimentacion adecuada. En este contexto, se torna esencial evaluar la calidad del liderazgo en la
Diocesis con respecto a su mision de contribuir a la seguridad alimentaria. Esta evaluacion busca
determinar en qué medida el liderazgo incide en el desempeiio de los lideres y en la efectividad
de sus acciones en beneficio de la poblacioén vulnerable.

Durante el andlisis del liderazgo en la Didcesis de Soacha en relacion con la efectiva
implementacion de planes destinados a abordar los desafios de la inseguridad alimentaria, se
evaluaron los niveles de desempefio de las iniciativas ejecutadas hasta la fecha. Se realizé una
determinacion respecto a si se estan logrando las metas establecidas por esta organizacion en

cuatro dominios especificos. Ademas, este estudio identifico las barreras y desafios que enfrenta
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la Didcesis de Soacha y estableciendo recomendaciones para mejorar sus estrategias y lograr un

mayor impacto en la poblacion vulnerable de Soacha.

1.1. Descripcion del Problema

A continuacién, se procede a dar un informe detallado sobre la problematica de
inseguridad alimentaria a nivel global, regional y local. Posterior se realizard una descripcion

sobre el impacto del liderazgo para hacer frente a la inseguridad alimentaria.

1.1.1. Contexto Global

La FAO, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola - FIDA, el Fondo de las Naciones
Unidas - UNICEF, el Programa Mundial de Alimentos - PMA y la Organizacion Mundial de la
Salud - OMS (2022) destacaron que la incidencia del hambre a nivel global aument6
significativamente en el afio 2021, evidenciando desigualdades agravadas entre naciones y dentro
de ellas. Después de mantenerse en niveles relativamente constantes desde 2015, la tasa de
subalimentacion aument6 del 8,0% al 9,3% entre 2019 y 2020, y creci6 a un ritmo mas
moderado en 2021, alcanzando el 9,8% (p. 5). Esto significa que en promedio 766 millones de

personas sufrieron de hambre el mundo acorde a lo reflejado en la figura 1 durante el 2021.
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Figura 1
Personas subalimentadas en el mundo en el ario 2021
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Nota. Segun los registros de la FAO para el 2021 se estim6 que 768 millones de personas
estuvieron subalimentadas lo que representa un 9,8% de la poblaciéon mundial. Fuente:
FAO (2022).

En lo que respecta al afio 2021, la Escala de experiencia de inseguridad alimentaria
(FIES), identificé que para el continente asiatico 1.151,4 millones de personas presentaron algun

tipo de subalimentacion segun, esto representado en la tabla 1 de la siguiente manera:

Tabla 1
Subalimentacion de Asia en el anio 2021

i )
Poblacién de Asia Millones de % de

Personas Afectacion
Total de la Poblacion 4.680,5 N/A
Inseguridad Alimentaria Moderada 662,3 14.1%
Inseguridad Alimentaria Grave 489,1 10.4%

Nota. La concentracion en Asia fue moderada. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Por su parte, el continente africano representa el segundo continente que mas adolece de
subalimentacion en el mundo, ya que registrd para el 2021 un total de 794,7 millones de personas

con algun tipo de subalimentacion segtn la FIES y como se resefia en la tabla 2.
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Tabla 2
Subalimentacion de Africa en el aiio 2021
r 1 o
Poblacion de Africa Millones de % de .
Personas Afectacion

Total de la Poblacion 1.372,5 N/A

Inseguridad Alimentaria Moderada 472,7 34.4%

Inseguridad Alimentaria Grave 322,0 23.5%

Nota. La concentracion en Africa fue moderada. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Para América Septentrional y Europa la poblacioén con algun tipo de subalimentacion
durante el 2021 fue de 89,1 millones de personas con algun tipo de subalimentacion segun la

FIES, como se observa en la tabla 3:

Tabla 3
Subalimentacion de América Septentrional y Europa en el aiio 2021
Millones de % de

Poblacion de América Septentrional y Europa

Personas Afectacion
Total de la Poblacion 1.113,8 N/A
Inseguridad Alimentaria Moderada 71,9 6.5%
Inseguridad Alimentaria Grave 17,2 1.5%

Nota. La concentracion en América Septentrional y Europa moderada. Fuente:
Elaboracion propia (2023).

Finalmente, la poblacion de América Latina y el Caribe aport6 para el afio 2021 un total
de 267,7 millones de personas con algln tipo de subalimentacion segun la FIES, esto

representado de la siguiente manera en la tabla 4:
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Tabla 4
Subalimentacion de América Latina y el Caribe aiio 2021
Millones de % de

Poblacion de América Septentrional y Europa

Personas Afectacion
Total de la Poblacion 1.113,8 N/A
Inseguridad Alimentaria Moderada 71,9 6.5%
Inseguridad Alimentaria Grave 17,2 1.5%
Nota. La concentracion en América Latina y el Caribe fue grave. Fuente: Elaboracion

propia (2023).

En la figura 2 se describe la concentracion de la problematica de la inseguridad
alimentaria comparada entre la poblacion total mundial, por continente y el nivel de inseguridad

alimentaria que va de moderado a grave.

Figura 2
Concentracion de subalimentacion por continentes para el aiio 2021
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Nota. Para el 2021 la concentracion de subalimentacion estuvo en Asia y Africa,
continentes que sumaron el 24,7% del total de la poblacion mundial. Fuente: FAO (2022).

Ahora bien, desde otra perspectiva para la ONG Ayuda en Accion (2022) en el mundo
existen cinco riesgos crecientes impulsores del hambre los cuales son: 1) el nimero de personas

subalimentadas, 2) el costo de los alimentos, 3) nimero de personas en pobreza extrema, 4) el
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namero de conflictos estatales y no estatales y 5) las consecuencias en el cambio climatico,
siendo el estado actual de estos riesgos el siguiente:

Numero de personas subalimentadas: segin la FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF
(2023), 735 millones de personas padecen hambre.

Costo de los alimentos: para la FAO (2023) el indice de precios de alimentos mundial
aumento un 14.3%.

Pobreza extrema: Segin Indice de Pobreza Multidimensional Global (IPM) en su
actualizacion del 2023, viven en situacion de pobreza 1.100 millones de personas en 110 paises.

Conflictos estatales y no estatales: Durante el afio 2022 se registraron 33 conflictos
armados, siendo Africa el continente con mayor nimero (16 en total) de reportes (Escola de
Cultura de Pau, 2023).

Cambio climatico: Para el Banco Mundial (2022), los fendmenos climaticos han
contribuido en el incremento que presenta el fendmeno de la inseguridad alimentaria, lo anterior
se sustenta en la alteracion a los patrones meteoroldgicos, los cuales se ven reflejados entre otros

impactos en olas de calor, sequias o lluvias intensas.
1.1.2. Contexto Regional

Desde la perspectiva de Ramos et al. (2020), la inseguridad alimentaria en América
Latina ha tenido que ser abordada por los Estados en medio de diferentes cumbres como lo son
Mercosur, Alianza Pacifico y la Comunidad Andina; buscando acuerdos y bloques comerciales
mediante politicas que buscan cerrar las brechas del hambre y pobreza; en este sentido y como se
describe en la tabla 5, se han abordado temas como: la erradicacion de la pobreza, la inocuidad

alimentaria, el mejoramiento de produccion sostenible entre otros.
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Tabla §
Acuerdos de integracion latinoamericana
MERCOSUR ALIANZA COMUNIDAD
PACIFICO ANDINA

Erradicar Pobreza o [ )

Combatir la desigualdad o {
Gestion institucional {
Mejoramiento produccion ° °
sustentable

Intercambio de experiencias {
Innovaciéon [ (]
Buenas practicas o [ (]
Disminucion de vulnerabilidad ® ®
Inocuidad alimentaria [ )
Alimentacion materna y °

desnutricion infantil
Nota. Para Latinoamérica organizaciones como Mercosur, Alianza Pacifico y la
Comunidad Andina han focalizado sus esfuerzos en 10 temas de interés transversal.
Fuente: Ramos et al. (2020).

Por su parte, la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe — CEPAL (2021)
considero la proteccion de la seguridad alimentaria y nutricional como un aspecto esencial en los
hogares, por lo que promueve politicas relacionadas con la provision de alimentos de calidad a la
sociedad y sus familias, esto dado a que el incremento de la inseguridad alimentaria en la region
coloca en riesgo bienestar de la poblacion entre los 0 y 25 afios.

De igual manera, la Organizacion de los Estados Americanos OEA (2022) ha manifestado
la relacion que existe entre la migracion de venezolanos y la afectacion en paises como
Colombia, Ecuador y Peru, en donde se estima que hay 450.000 personas padeciendo algun tipo
de inseguridad alimentaria. Adicional a lo anterior, esta organizacion emiti6 la resolucion
AG/RES 2956 (2020):

Alentar a los Estados Miembros a que participen activamente en los tres grupos de trabajo

incluidos en el Plan de Accion de Guatemala 2019 y en las actividades organizadas por la
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Secretaria de Acceso a Derecho y Equidad (SADyE) para la implementacion de dicho

plan, priorizando en las agendas de los grupos de trabajo los temas sobre seguridad

alimentaria y nutricional, la reduccion de la pobreza y la desigualdad, entre otros. (p. 95)

Finalmente, la FAO, FIDA, OPS, PMA y UNICEF (2023) afirmé que América Latina ha
sido el continente con mayor aumento en proporcion al hambre entre los afos del 2015 al 2021,
pasando de 35,9 a 56,5 millones de personas subalimentadas, siendo atribuida esta situacion a
factores como la pobreza, la desigualdad y la exclusion social.

Frente a esta situacion, el informe ademas evidencia una mayor prevalencia de este
fendmeno entre las mujeres, siendo para el 2021 su afectacion de 45,2%, respecto del 33,9% para
los varones, atribuyéndose esta situacion a los niveles de desigualdad de ingresos entre estos

géneros, asi como al incremento de los precios en alimentos de la canasta familiar.

1.1.3. Contexto Local

En el articulo 44 de la Constitucion Politica de Colombia se describe que uno de los
derechos fundamentales de todo nifio es tener una alimentacion equilibrada. Como también los
articulos 65 y 66 tratan sobre las acciones que debe aplicar el Estado para la produccion de
alimentos, y los riesgos inherentes a este tipo de actividades incluyendo las calamidades
ambientales.

Adicional a los articulos anteriores y con el fin de cumplir con las obligaciones del
derecho a la alimentacion, en el 2008 se cred la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (PSAN) la cual consta de cinco fundamentos: Disponibilidad, acceso, consumo,

aprovechamiento, calidad e inocuidad de los alimentos.
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El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF (2010) en colaboracion con la
Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia (ABACO), reportd que el 42.7% de los
hogares colombianos estaban en un nivel de inseguridad alimentaria; es decir, no tienen acceso a
la cantidad y calidad de alimentos requeridos para llevar una vida sana.

Posteriormente, en el ano 2015 estas mismas entidades informaron un incremento del
porcentaje de inseguridad alimentaria en Colombia el cual llegé al 54.2%, concluyendo asi que
uno de cada dos hogares se presenta este fendémeno. Adicionalmente, en el analisis realizado por
esta el ABACO, informé que en el pais el 10,8% de los nifios con edad menor a cinco afios son
diagnosticados con desnutricion crénica, lo que representa medio millon de nifios a los que se les
impide su correcto crecimiento, generando a la vez impactos negativos a futuro como la pérdida
de coeficiente intelectual de 14,6 puntos en la edad adulta, menos nivel educativo y reduccion de
los ingresos (Coronel, 2022). Por su parte, la FAO (2015) indic6 que Colombia tiene alrededor
de 4.4 millones de personas subalimentadas, lo que equivale al 8.8% del total de la poblacion.

Con relacion a la anterior afirmacion, en Colombia el fendmeno de la inseguridad
alimentaria no se debe a la escasez de alimentos sino a las condiciones de acceder a ellos,
situacion derivada por los bajos ingresos que tiene la poblacion vulnerable sumado a las alzas
injustificables del precio de los productos que se generan por los sistemas agroalimentarios que
impactan el abastecimiento y distribucién de alimentos (MANA-FAO, 2015).

Adicionalmente la explotacion de los suelos, la utilizacién en exceso de quimicos, han
contribuido a la erosion de los suelos aptos para la agricultura en un 73%, ocasionando de esta
manera disminucion en la capacidad de produccion tanto en cantidad como en la calidad, lo que
a la vez genera un impacto en la seguridad alimentaria, la economia y la calidad de vida

(IDEAM, 2015).
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Para el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) otra de las causas que estan
agudizando la seguridad alimentaria en Colombia se describe en la figura 3, toda vez que para el
afio 2016 el desperdicio de alimentos presentd una cifra anual que esta alrededor de 9.76
millones de toneladas, siendo las frutas y las verduras las mas desperdiciadas representadas en
6.1 millones de toneladas. El total de desperdicios anuales que se presentan en Colombia para
este afio alcanz6 el 34% del total de alimentos que el pais podria consumir durante un afio, lo
cual evidenci6 que por cada tres toneladas de comida que se produjo, una fue desechada (DNP,

2016).

Figura 3
Pérdidas y desperdicios en Colombia
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Nota. Toneladas de pérdida y desperdicio en Colombia. Fuente: DNP (2016).

Este tipo de desperdicios se debe a varios factores, principalmente en las etapas de
produccion, postcosecha, almacenamiento y procesamiento industrial que es donde se genera el
64 % de las pérdidas. El 36% de desperdicios restante se da en las etapas de distribucion y en los

hogares. En la figura 4 se detalla la distribucion de los desperdicios en cada una de estas etapas.
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Figura 4
Distribucion porcentual de pérdidas y desperdicios por etapas
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Nota. Porcentajes de pérdida y desperdicio en Colombia. Fuente: DNP (2016).

La aplicacion de la PSAN generd la necesidad de aplicar politicas publicas para impulsar
las actividades agroindustriales a gran escala, logrando reducir ciertos problemas de seguridad
alimentaria pero generando otros problemas como es la afectacion de la produccion a pequetia
escala quedando el productor dependiendo de las grandes compaiiias agricolas, ocasionando
también el deterioro ambiental por la utilizaciéon de quimicos y la expansion de terrenos para este
tipo de actividades (Lamprea, 2017).

Seglin la informacion recopilada por la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI) Colombia presenta inseguridad alimentaria en 12 departamentos superior al 60%, siendo
Choco, Sucre, Vichada, La Guajira y Putumayo las poblaciones més vulnerables (ANDI, 2019).
Para esta asociacion la inseguridad alimentaria se debe a dos principales factores: primero, el
encarecimiento de la produccion de alimentos y como segundo factor, los bajos ingresos de la

poblacion.
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Colombia teniendo como base la PSAN, en el 2012 aplic6 una nueva PSAN con
proyeccion de cumplimiento a 7 afos, es decir, entre el 2012 y 2019, donde al finalizar este
periodo, el gobierno deberia evaluar la eficacia y/o replantear esta politica para reducir los
niveles de hambre del pais. En la figura 5 se presenta el indice de seguridad alimentaria en el
pais al 2019, donde se deduce que a nivel nacional el 54,2% de los hogares tiene problemas de

seguridad alimentaria.

Figura 5
El indice de seguridad alimentaria en Colombia al 2019.
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Nota. Indice de seguridad alimentaria en el hogar por departamentos y promedio a nivel
nacional. Fuente: ENSIN (2019).

En Colombia el 42.5% (cerca de 21 millones de individuos), viven en pobreza, y el

15.1% (7.5 millones de individuos) viven en condiciones de pobreza extrema. Dicho de otra
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manera, estos grupos poblacionales no cuentan con los ingresos suficientes para comprar lo
necesario de una alimentacion nutritiva, pues segun las indicaciones dadas por el ICBF, el costo
promedio mensual de manutencion de una persona es de aproximadamente $423.222 (DANE,
2020). Con base en la SAN, Colombia tiene un 54.2% de inseguridad alimentaria,
considerandose de manera primordial replantear las politicas de seguridad alimentaria y aplicar
una soberania alimentaria (Bejarano, 2020).

La inseguridad alimentaria en Colombia puede deberse a desigualdades histdricas en
determinados grupos poblacionales y regiones que han tenido limitaciones para acceder a
beneficios en pro de sus derechos y el desarrollo. Se estima que Colombia presentd segun el
coeficiente Gini (53.5) una de las tasas mas altas de desigualdad en el mundo; no obstante,
también se resaltd la disminucion de la pobreza con la que cerro el pais en el 2013 la cual estuvo
en el 30.6%, considerandose una de las economias con mayor crecimiento en Latinoamérica
(FAO, 2022).

Por su parte, el PMA y la FAO han identificado una situacion de inseguridad alimentaria
aguda en tres paises de América Latina entre los cuales estd Colombia e incluye a los migrantes
venezolanos. Esta situacion puede deberse a causas de inestabilidad politica, efectos generados
por la pandemia del COVID-19, crisis migratoria y desplazamientos por la violencia (ONU,
2022). Asi mismo, este estudio estimo que 7.3 millones de colombianos y més de 1.8 millones de
migrantes venezolanos estaran en situacion de inseguridad alimentaria.

Continuando con las causas que aportan a la problematica de la inseguridad alimentaria
en Colombia, es el costo de los fertilizantes que se ha incrementado a raiz de los conflictos

internacionales como el que sucede entre Ucrania y Rusia, teniendo en cuenta que el 75 % de los
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fertilizantes usados en nuestro pais son importados y el 42 % de ellos proviene de alguno de los
dos paises mencionados anteriormente.

Finalmente, el diario La Republica (2022), informé6 que Colombia ocupo6 el puesto 52 de
113 paises con 64.4 puntos en el indice de seguridad alimentaria, donde fueron evaluados
diferentes aspectos, siendo Irlanda el pais que mejor gestién hace con referencia al fenémeno
estudiado, como se observa en la tabla 6.

Tabla 6

Ranking de Seguridad Alimentaria a nivel mundial corte 2021
Ranking de paises

1. Irlanda 2. Austria 3. Reino Unido 4. Finlandia

5. Suiza 6. Holanda 7. Canadé 8. Japon

9. Francia 10. Estados Unidos 11. Alemania 12. Israel

13. Suecia 14. Republica Checa 15. Singapur 16. Nueva Zelanda
17. Dinamarca 18. Italia 19. Bélgica 20. Noruega

21. Portugal 52. Colombia

Nota. Posicionamiento de Colombia en la clasificacion del indice de seguridad

alimentaria a nivel internacional. Fuente: The Economist Impact / Diario La Republica
(2022).

1.1.4. Liderazgo Frente a la Seguridad Alimentaria

El Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible, cuya descripcion en
inglés World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), en el afio 2019 publico
el documento “CEO Guide to Food System Transformation” o “Guia del CEO para la
transformacion del sistema alimentario”, que va dirigida a los lideres empresariales y tiene como
objetivo proporcionar siete rutas claras de accion para la transformacion del sistema alimentario

en la proxima década. En esta guia se hace hincapié en la necesidad de un liderazgo empresarial
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fuerte y comprometido para lograr una transformacion profunda, rapida y sistémica del sistema
alimentario que pueda contribuir a mejorar la salud de las personas (Cemdes, 2020).

La guia surge en un contexto en el que los sistemas alimentarios a nivel global enfrentan
multiples desafios como la inseguridad alimentaria, la malnutricion, el cambio climatico y la
pérdida de biodiversidad. En este sentido, la guia propone un enfoque integral de sistema
alimentario que aborda los desafios globales de la alimentacion, el cambio climatico y la salud.
Adicionalmente se compone de tres partes principales:

La primera presenta los desafios actuales de los sistemas alimentarios y la necesidad de
transformacion hacia modelos mas sostenibles. La segunda parte propone un marco de accion
para la transformacion de los sistemas alimentarios basado en cinco acciones clave: impulsar la
innovacion y la tecnologia para la produccion y distribucion de alimentos, promover practicas
agricolas sostenibles y mitigar el cambio climatico, mejorar la salud y el bienestar de los
consumidores, fomentar la colaboracion entre los actores de la cadena alimentaria, y crear una
gobernanza efectiva y coherente para la transformacion del sistema alimentario.

La tercera parte de la guia proporciona herramientas practicas para que los lideres
empresariales implementen el marco de accion propuesto. Estas herramientas incluyen una guia
para el desarrollo de estrategias de transformacion de sistemas alimentarios, un conjunto de
indicadores para medir el progreso en la transformacion, y una serie de estudios de caso que
muestran experiencias exitosas de transformacion de sistemas alimentarios en diferentes partes
del mundo.

Finalmente, esta guia destaca la asistencia entre los diferentes interesados del sistema

alimentario, entre los que se destacan los gobiernos, la sociedad civil y la academia. Asimismo,
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subraya la necesidad de un liderazgo empresarial fuerte y comprometido con la transformacion
hacia modelos alimentarios mas sostenibles y saludables. (WBCSD, 2019)

Por otro lado, el Papa Francisco (2021), maximo lider de la iglesia catdlica informo que
es deber de todos eliminar la injusticia del hambre, implementando acciones sostenibles y
amigables con el planeta, por lo que propuso aumentar la capacidad de recuperacion, defender
las economias locales, optimizar la alimentacion, adoptar dietas saludables y asequibles para
todos reduciendo también el desperdicio de alimentos; también destacd la importancia dirigir los
esfuerzos a las areas rurales, siendo entonces las familias campesinas el foco a trabajar mediante
la aplicacion de politicas y apoyo econémico (Vatican News, 2021).

En Colombia hay organizaciones que se han unido con el propdsito de trabajar por el
derecho a una adecuada alimentacién y la seguridad alimentaria; estas organizaciones son:
sociales, no gubernamentales, académicas y de investigacion. Entre estas esta el Centro de
Consumidores para la Seguridad Alimentaria y nutricional, Agrosolidaria, Liga de Consumidores
de Alimentos Procesados, entre otras (Slow Food, 2016).

Es crucial identificar, implementar o mejorar la gestion del liderazgo para fomentar un
cambio de mentalidad en individuos, grupos o entidades que tienen el potencial de contribuir de
diversas formas para abordar el problema de la inseguridad alimentaria. También implica realizar
ajustes de tipo estructural a nivel social, politico, econdmico y ambiental para mitigar de manera

satisfactoria el impacto que se viene dando con el fenomeno de la inseguridad alimentaria.

1.2. Pregunta de Investigacion

(Como han contribuido los estilos de liderazgo presentes en la Didcesis de Soacha en el

desempefio de su labor, frente a la inseguridad alimentaria del municipio?
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1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General

Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo presentes en las pastorales sociales de
la Didcesis de Soacha, respecto al nivel de desempeio de las parroquias que mediante el
programa “Tejiendo Comunidad” hacen frente a la inseguridad alimentaria presentada en la

poblacion vulnerable atendida por la Didcesis de Soacha.

1.3.2. Objetivos Especificos

1. Caracterizar la poblacion vulnerable beneficiaria de los programas de atencion a la
inseguridad alimentaria de la pastoral social de la Diocesis de Soacha (Cundinamarca).

2. Caracterizar los tipos de liderazgos presentes en la Didcesis de Soacha de Soacha
(Cundinamarca).

3. Estimar los niveles de desempefio que presentan las pastorales sociales de la Didcesis de

Soacha, en sus acciones para hacer frente al fendmeno de inseguridad alimentaria.

1.4. Justificacion de la Investigacion

Para Reyes (2017) el ejercicio de liderar en las comunidades implica trabajar por el
bienestar de una comunidad haciendo uso de la reflexion, la accion y la escucha, siendo
conscientes de la necesidad de evaluar las acciones y con ello disponer de una actitud humilde
para analizar y corregir los errores.

Desde esta perspectiva, es posible entender el esfuerzo que viene realizando la Didcesis

de Soacha por mitigar el fendémeno de la inseguridad alimentaria presente en su comunidad,
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motivo por el cual desde el programa “Tejiendo Comunidad” ha venido haciendo entregas de
paquetes alimentarios a familias que presentan dificultades en el acceso a la alimentacion.

La Vicaria para la Evangelizacion y Atencion a lo Social, basada en su doctrina social ha
planteado como MEGA de dar cobertura a 100 mil personas en condicion de vulnerabilidad al
2023 (Ramirez, 2022); sin embargo, dada la pandemia del COVID-19 y sus impactos en el
municipio, han tenido que ampliar en tiempo el objetivo para el afio 2030 siendo un hito
importante la creacion de un banco de alimentos para esta Didcesis.

Bajo este contexto, esta investigacion permitira establecer un perfil sociodemografico de
las familias estan en condicion de vulnerabilidad y que padecen algun tipo de inseguridad
alimentaria, lo que permite describir las condiciones de vida de las familias, para que en caso de
ser necesario se ajusten las acciones o planes que desarrolla la pastoral social de la Diocesis de
Soacha.

Adicionalmente, este ejercicio permitira identificar los estilos de liderazgo que se
encuentran presentes en los lideres del programa “Tejiendo Comunidad” ya que como lo afirma
Geraldo et al. (2020) “la importancia de estos radica en el grado de sinergia que desarrollan, al
preocuparse tanto por las personas como en los objetivos de la organizacion liderada” (p. 169).

Con igual importancia, esta investigacion permitira establecer el indice de desempefio
organizacional al interior de las parroquias que ejecutan el programa “Tejiendo Comunidad”,
identificando con ello los niveles de eficacia, eficiencia, relevancia y sostenibilidad, esta
actividad se considera importante, toda vez que es el primer ejercicio que quedara documentado
para la Vicaria para la Evangelizacion y Atencion a lo Social y servird como linea base y
parametro para la medicion de la Diocesis de Soacha frente a la creacion de su Banco de

Alimentos.



LIDERAZGO Y NIVELES DESEMPENO EN LA DIOCESIS DE SOACHA

40

Finalmente, correlacionar los estilos de liderazgos presentes en la Pastoral Social de la
Diocesis de Soacha contra los actuales niveles desempeio organizacional, le permite a esta
comunidad religiosa evaluar sus actuales condiciones de operacion, buscando con ello replicar y
redimensionar las actividades de sus lideres para con ello estandarizar el uso de buenas practicas,
incorporarlas como politicas organizacionales y por tltimo aplicarlas con eficiencia en el

programa “Tejiendo Comunidad”.
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2. Revision Literaria

2.1. Antecedentes

Con el proposito de establecer un conjunto de referentes para aplicar la investigacion con
enfoque en la seguridad alimentaria, se procedid a realizar una busqueda en diferentes fuentes de
informacion relacionadas con el tema mencionado anteriormente, para lo cual se recopilo
informacion de los siguientes proyectos:

Betancur y Rendén (2010) realizaron un estudio enfocado en revisar los conceptos de
SAN, Agricultura Urbana y Periurbana (AUP), y algunos indicadores que impactan la seguridad
alimentaria, tomando como caso de estudio algunos paises de América Latina donde se analiz6 la
politica y metodologias que los estados adoptaron para mitigar el fenomeno de inseguridad
alimentaria.

Frente a este estudio, los autores determinaron la existencia de 13 elementos que rodean
la posibilidad de disponer de una politica SAN entre los que se destacaron la disponibilidad
economica y fisica para los alimentos y se atribuye a la pobreza la principal causa para que las
sociedades convivan con la inseguridad alimentaria. Este estudio concluyo para el caso de
Colombia, que la base de la inseguridad alimentaria esta en la inequidad presentada en su
sociedad, siendo la educacion una alternativa para que las personas puedan superar los riesgos
asociados al fendmeno estudiado.

El segundo estudio consultado el cual fue realizado por Suarez (2017), buscé identificar
el empoderamiento colectivo de la mujer campesina en los municipios de Sibaté, Sopo y el area
rural de Bogotd y su incidencia en el fenomeno de la inseguridad alimentaria y nutricional. Para

este caso, las conclusiones de la investigacion invitan al estado colombiano a buscar estrategias
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que permitan romper los roles tradicionales establecidos a las familias, sumado a iniciativas que
permitan a las poblaciones rurales de Cundinamarca disponer de un mayor apoyo econdémico que
permita mitigar las condiciones de inequidad y desigualdad frente al acceso de una dieta
saludable.

Este estudio, propone fortalecer el modelo de asociatividad como un mecanismo de
cooperacion mutua, que le permite a la poblacion avanzar en su modelo de desarrollo econémico
y capital social, permitiendo asi mejorar las condiciones de vida toda vez que se dispone de un
mayor recurso econdémico y con ello se disminuye la probabilidad de incurrir en algin grado de
inseguridad alimentaria.

El tercer estudio consultado, fue realizado por Redondo (2019), quien expuso situacion
de seguridad alimentaria y nutricional en el municipio de Manaure (La Guajira); para este caso
de estudio, se evidencio la falta gestion por parte del gobierno local frente a la asignacion de
recursos de manera oportuna a los programas asociados con la SAN del municipio. Sumado a lo
anterior, y dadas las condiciones geograficas de la region se hace necesario contar con equipos
para la conservacion de los alimentos, elementos que esta comunidad no tiene acceso.

Para este caso, el autor determind la falta de institucionalidad frente al fenomeno de la
inseguridad alimentaria, toda vez que no se reflejan acciones contundentes encaminadas al
derecho de la alimentacion, como por ejemplo el monitoreo, funcionamiento ni cumplimiento de
la normatividad gubernamental.

Un cuarto estudio fue realizado por Barreneche (2020), donde se evidencié como las
crisis sociales, econdmicas y politicas de los gobiernos vecinos afectan las condiciones de vida
de los inmigrantes en Colombia. Esto dado entre otros factores a condiciones limitantes por falta

de documentacion, barreras en el acceso a un trabajo formal y el amplio nimero de personas por



LIDERAZGO Y NIVELES DESEMPENO EN LA DIOCESIS DE SOACHA
43
grupo familiar, lo que hace que este grupo de individuos se vean expuestos con mayor facilidad a
padecer algiin grado de inseguridad alimentaria.

Frente a lo anterior, la investigacion reflejo como las condiciones vulnerables de una
poblacion obligan a las cabezas de familia a adoptar estrategias que les permitan ser menos
vulnerables frente al fendémeno estudiado como por ejemplo, optar por una dieta basada en
alimentos de bajo precio, restringir el consumo de alimentos en las familias dando prioridad a los
nifios y adultos mayores, aminorar el tamafio de las porciones que se consumen y acudir a la
ayuda humanitaria en instituciones publicas o privadas.

El ultimo estudio consultado, fue el realizado por Rubio (2021) donde se describié como
una familia en la poblacion de Tibu (Norte de Santander) encontr¢ alternativas de desarrollo rural
mediante la aplicacion del principio de “soberania alimentaria” el cual se basa en el derecho de
los territorios de producir sus propios alimentos. Frente al fendmeno estudiado, el autor destaca
como con el apoyo de organizaciones internacionales esta familia adquiri6 habilidades de
produccion agricola en pequefia escala y como mediante la educacion nutricional se logrd ajustar
la dieta de la poblacion estudiada, cambiando asi los habitos de consumo, los cuales mejoraron
las condiciones de vida del grupo familiar.

Cabe mencionar que este estudio resalta también el rol de liderazgo que tiene la mujer en
las dinamicas familiares y sociales de la regiones rurales de Colombia, y como desde la
produccion de alimentos en las huertas familiares la region logro establecer nuevas formas de
relacionamiento econdmico, con una oferta variada de alimentos; entendiendo que aunque esta
no es una solucién definitiva para la inseguridad alimentaria, si ha permitido a la mujer ejercer

un rol de liderazgo transformacional.
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2.2. Marco Teorico

El liderazgo desde el componente organizacional puede ser interpretado como la
capacidad de interaccidon que existe entre un lider y sus seguidores, donde mediante de una serie
de actividades se alcanza un proposito o meta (Balcazar y Varela, 2020). En este sentido, ser un
lider implica tener la capacidad de dirigir y guiar a un grupo de personas, influir en ellos y
motivarlos para que trabajen en la consecucion de los objetivos y metas que se trazan desde la
alta direccion.

En este contexto, resulta evidente que al interior de cualquier organizacion se establecen
vinculos interpersonales los cuales se pueden generar como resultado del modelo organizacional.
Estos vinculos pueden dar lugar a situaciones de tension y controversia, donde el liderazgo es la
forma mas efectiva para lograr una armonia general entre todas estas relaciones y sus
participantes (Buitrago et al., 2017).

Por consiguiente, el liderazgo puede ser evaluado desde la perspectiva de su capacidad
para lograr la eficacia. Se trata de analizar como los lideres contribuyen a que la organizacion
cumpla sus metas y objetivos, lo cual implica la gestion eficiente de recursos como el capital
humano, financieros, tecnologicos de informacion, entre otros. (Landeo et al., 2022).

Frente a las diversas teorias del liderazgo, es importante manifestar que cada una de ellas
ha buscado resaltar algin aspecto en particular; dicho esto, se han clasificado estas teorias en tres

grupos (Guerra, 2018):

e Teorias de los rasgos
e Los enfoques del comportamiento

e Modelos situacionales
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En lo concerniente a las teorias de los rasgos, se ha concluido que su aporte al liderazgo
se present6 en la identificacion de las caracteristicas de la personalidad del lider, asi como sus
fortalezas intelectuales (Taylor, 1911). Lo anterior, derivo en la afirmacion “el lider nace”, esto
bajo la premisa hay individuos que gozan de una inteligencia diferenciada frente a la poblacién
del momento, atributo que para las organizaciones supuso fue relacionado a la “confiabilidad y
honestidad”. frente a los autores que desarrollaron las teorias de los rasgos hicieron sus aportes
entre los afios de 1911 y 1948 de lo que en la tabla 7 se presenta una breve descripcion de sus

aportes frente al liderazgo y las caracteristicas del lider, asi:

Tabla 7
Teorias de los rasgos al liderazgo, segun autores del siglo XX

Autor Contribucion

Se describe la motivacién como un factor clave en el liderazgo, si existe
esta variable se considera que habra un mayor rendimiento.

Taylor Se relacionan elementos como las “recompensas” en consecuencia a un
buen trabajo realizado y como polo opuesto un “castigo” si no se alcanzan
los objetivos. ?

El estudio de este autor define un “hombre social” en el cual se identifican

Mayo diversas formas de relacionamiento entre el lider y sus seguidores, cuyo

resultado nivela factores de éxito en el ejercicio del liderazgo. °

Coincide con Taylor respecto a la motivacion como factor clave en el

liderazgo; sin embargo, propone ademas identificar las necesidades de

Maslow . . , : . . .
quienes siguen al lider, ya que si estas son cubiertas existe un alto nivel de
motivacion para alcanzar los objetivos. ©

Stogdill Bajo este autor se definen rasgos asociados a los lideres como lo son: la

personalidad, la inteligencia y las capacidades. ¢
Nota. * (Taylor, 1911). *(Mayo, 1933). ¢ (Maslow, 1948). ¢ (Stogdill, 1948). Construccion
realizada desde los aportes de los autores. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Otro hito particular en referencia al liderazgo se present6 en el marco de la Segunda
Guerra Mundial, escenario en el cual se desarrollaron estudios enfocados en formar mejores

lideres militares, lo cual fue conocido como la teoria del comportamiento del liderazgo, cuya
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orbita se focaliz6 en la conducta del lider, mas no en su personalidad (Hemphill y Coons, 1957).
Esta postura investigativa, fue adversa a la teoria de los rasgos pues desde el comportamiento del
lider se postulo la afirmacion “el lider se hace” y con ello la posibilidad de hacer lideres bajo un
programa de capacitacion mediante la preparacion de patrones de conducta segun las necesidades

de las organizaciones.

Tabla 8
Enfoques del comportamiento respecto al liderazgo
Autor Contribucion
Los lideres presentan dos patrones de comportamiento las cuales
) ) contemplan en esa misma medida 2 variables determinantes:
Universidad . . o
Estatal d tendencia a la tareas y tendencia a la relacion.
statal de Con lo anterior, se planean 4 tipos diferentes de liderazgo, asi:
OHIO . .
e Relaciones Humanas e Democratico
e Laissez Faire e Autocratico

Nota. “ (Grupo OHIO, 1960). Fuente: Universidad Estatal de OHIO (1960).

Continuando con los enfoques del comportamiento, han sido destacadas las
investigaciones realizadas por las universidades de Ohio (Tabla 8) y Michigan (Robbins y Judge,
2009) cerrando la década de los 40, y los estudios desarrollados por Robert Blake y Jane Mouton
quienes para la década de los 60 desarrollaron el modelo conocido como el Grid Gerencial.

Una vez revisada la propuesta de la Universidad Estatal de Ohio, y en especial en lo
relacionado por Fleishman (1953), el liderazgo se debe analizar desde los patrones de
comportamiento, tomando como referencia dos variables determinantes: a) las tareas y b) t la
relacion y 2 dimensiones que le brindan atributos a los lideres: a) la sensibilidad y b) la
responsabilidad con sus subordinados.

De manera simultanea la Universidad de Michigan bajo la direccion del Psicologo Rensis

Likert y un grupo de colegas iniciaron estudios orientados hacia los métodos de liderazgo



LIDERAZGO Y NIVELES DESEMPENO EN LA DIOCESIS DE SOACHA
47

efectivo se concluyeron 2 dimensiones a las cuales llamaron a) liderazgo centrado en el empleo y
b) liderazgo centrado en el empleado. Para el primer caso, el liderazgo se concentra en las tareas
y las herramientas para alcanzar los objetivos estd apoyado en regalos, intimidaciones y la
potestad ejercida por el lider, con lo cual la preocupacion y el estimulo hacia los seguidores no se
encuentra entre las prioridades. Ahora bien, para el liderazgo centrado en el empleado Likert
resalta la importancia de que muestra el lider por el crecimiento y necesidades de sus
subordinados, cree ademas en que es posible delegar la toma de decisiones por lo que propone la
creacion de un entorno laboral de apoyo (Likert, 1952).

Ahora bien, cerrando las teorias del enfoque del comportamiento se presenta el Grid
Gerencial, investigacion de campo realizada por el psicologo Robert R. Blake y la matematica
Jane S. Mouton en la década de los 60 (Blake y Mouton, 1964), esta propuesta plantea la
posibilidad de llegar a un estilo 6ptimo de liderazgo. La malla gerencial es una matriz
bidimensional la cual evalta el interés por los individuos como la preocupacion por las tareas;
para el primer caso se contemplan elementos como el compromiso personal respecto al
cumplimiento de las funciones asignadas, la autoestima del personal, la delegacion de
responsabilidades basado en la confianza, la conformacidn de relaciones interpersonales sanas y
el ofrecimiento de condiciones de trabajo favorables. Respecto a la preocupacion por la
produccion/tareas, el enfoque realizado por los autores permite validar las actitudes de un lider
en referencia al desempeio de las politicas organizacionales, el nivel de la eficiencia laboral y el
volumen de produccion (Blake y Mouton, 1982).

Ahora bien, esta investigacién propuso ademas de la identificacion de los estilos de

liderazgo en las diferentes pastorales de la Diocesis de Soacha, identificar el perfil



LIDERAZGO Y NIVELES DESEMPENO EN LA DIOCESIS DE SOACHA
48
sociodemografico de la poblacion beneficiaria por las acciones que se realizan con la poblacion
vulnerable frente a los hechos de inseguridad alimentaria.

En este sentido, autores como Strauss & Corbin (2002) y Sanchez (2010) han planteado
la caracterizacién como un tipo de estudio descriptivo, mediante el cual se logra acceder a una
serie de datos que pueden ser de tipo cualitativos y/o cuantitativos buscando con ello identificar
caracteristicas, dindmicas, rasgos entre otras variables de un grupo poblacional. Por su parte el
estado colombiano, a través del Decreto 1072 (2015) ofrece una descripcion frente al perfil
sociodemografico el cual incluye “grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia,
composicion familiar, estrato socioecondémico, estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo,
edad, sexo y turno de trabajo” (pag. 86).

Con lo anterior, se ha considerado el censo como una herramienta para la caracterizacion
de la poblacién a nivel mundial, un ejemplo de ello es el censo tradicional el cual es considerado
cOomo una

Enumeracion de campo; es decir, la informacion censal de personas, hogares y viviendas

que se recopila mediante un cuestionario, aplicado directamente a las personas por los

enumeradores (encuestadores) u otros modos de recopilacion, por ejemplo, entrevista
telefonica, envio/devolucion por correo, Internet o una combinacion de estos” (CEPAL,

2022, p. 17).

Finalmente, con el propdsito de estimar los niveles de desempeiio que presentan las
pastorales sociales de la Didcesis de Soacha, se consideré que es el Indice de Desempeiio
Organizacional (IDO), como la estrategia bajo la cual se podra realizar esta medicion. EI IDO
también conocido como Organizational Performance Index (OPI) en inglés, fue desarrollado en

el 2011 por la ONG internacional PACT bajo licencia Creative Commons con disponibilidad
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gratuita de uso publico. Para la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), el IDO es un indicador valido para la medicion del desarrollo de las capacidades
organizacionales (USAID, 2021).

Para el libro de definiciones y medidas de la USAID (2021), el desempeio
organizacional puede ser medido desde cuatro dominios: eficiencia, relevancia, efectividad y
sostenibilidad y un total de 18 variables que determinan cuatro niveles de desempefio. La figura

6, describe de manera global como se estructura el IDO.

Figura 6 )
Estructura del Indice de Desemperio Organizacional (IDO)

Nota. Estructura del IDO con sus dominios y variables. Fuente: USAID (2021).
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Respecto a la eficiencia el IDO (2021) establece que es la capacidad de una institucion
para planificar técnica y financieramente sus acciones; bajo esta perspectiva el indice toma como

referencia las siguientes variables:

e Prestacion de servicios

e Aprendizaje

Continuando con el dominio de la relevancia, el IDO (2021) contempla este dominio
como la capacidad de las instituciones de suplir los requerimientos actuales de su poblacion
objeto, asi como la posibilidad que ella tiene de realizar acciones, procesos de mejora continua
que les permitan estar prestos ante cualquier novedad que afecte este dominio. Las variables que

han sido identificadas para la relevancia son:

e Poblacion Objeto

e Aprendizaje

Respecto a la efectividad como dominio del IDO (2021), se considera que es la cabida
que tienen las organizaciones para desarrollar sus programas con calidad y con ello realizar
acciones que les permitan desarrollar una mejora continua, lo anterior alineado a la vision,

mision, objetivos y metas de la organizacion. Las variables que considera este dominio son:

e Resultados

e Estandares Organizacionales

Por ultimo, el IDO (2021) refiere a la sostenibilidad como el cuarto dominio y lo describe

como la préctica ejercida por las organizaciones para mantener su portafolio de servicios, los
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cuales deben estar respaldados por diferentes benefactores, buscando con ello la continuidad del
objeto social por el cual trabajan logrando resultados en el corto, mediano y largo plazo. Dicho

esto, son variables de este dominio:

e Recursos

e (apital Social
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3. Metodologia

3.1. Caracteristicas de la Investigacion

El desarrollo de la presente investigacion fue realizado desde el paradigma postpositivista
toda vez que el conocimiento no es absoluto y en consecuencia este equipo investigador busco
encontrar nuevas realidades para con ello, alinearnos a la postura de Ramos (2015), “la realidad
existe, pero no puede ser completamente aprehendida” (p.11). De esta manera, se puede plantear
ademas que cabe la probabilidad de encontrar puntos de inflexion frente a fendémenos estudiados
previamente, los cuales en consecuencia deben ser demostrados bajo fundamentos tedricos que
asi lo respalden.

En lo que corresponde al alcance de esta investigacion, se determin6 que fuese
correlacional toda vez que fueron identificadas tres tipos de variables de tipo independiente,
dependiente y moderadora; en este sentido, autores como Herndndez y Mendoza (2018) plantean
la posibilidad de identificar grados de asociacion respecto de dos o mas variables aplicables a un
segmento de una poblacion, lo cual se hace necesario en este estudio teniendo en cuenta lo
planteado en el objetivo general de esta investigacion.

Respecto al enfoque, el equipo investigador baso esta investigacion en el razonamiento
inductivo, con lo cual se observaron las condiciones demograficas de la poblacion beneficiada
por el programa “Tejiendo Comunidad” y los estilos de liderazgo de las parroquias que
desarrollan este mismo programa; de esta manera, alineados a Pérez et al. (2020) es posible
realizar la comprension de los datos recabados en los diferentes instrumentos de investigacion,

para con ello encontrar similitudes o aspectos comunes frente al fendmeno observado.
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En lo que al método ataiie el equipo investigador propuso un trabajo de indole
cuantitativo, toda vez que se alinea al proposito general de la investigacion mediante la medicion
y categorizacion de los datos obtenidos en campo, para su posterior publicacion, siendo esta la
postura de Hernéndez et al. (2014) quienes plantean que desde el andlisis estadistico es posible
realizar identificacion de comportamientos y la comprobacién de teorias.

También es importante mencionar que esta investigacion fue realizada atendiendo un
disefio no experimental; segin Alvarez (2020), “Se mide una sola vez las variables y con esa
informacion se realiza el analisis; se miden las caracteristicas de uno o mas grupos de unidades
en un momento especifico, sin evaluar la evolucion de esas unidades” (p. 4). En este sentido, la
estrategia para la recoleccion de los datos se realizé mediante muestra incidental por acceso
generando una seleccion directa de los individuos de la poblacion en funcion a su facil acceso,
teniendo en cuenta la amplitud geografica que cubre la Didcesis de Soacha.

Finalmente, se optd por realizar esta investigacion con un corte temporal de tipo
transversal teniendo en cuenta que los instrumentos de investigacion utilizados fueron la
encuesta con la cual se busca describir la poblacion en sus caracteristicas socio-demograficas, el
test de Black and Mouton para identificar los estilos de liderazgo y el IDO para evaluar el
desempefio organizacional.

Todo lo anterior se presenta de manera practica utilizando la propuesta Saunders et al.

(2018), en la figura 7.



LIDERAZGO Y NIVELES DESEMPENO EN LA DIOCESIS DE SOACHA
54

Figura 7
Marco metodologico de la investigacion

a. PostPositivista

c. Inductivo

e. No Experimentg,

Marco Metodolégico

Paradigma

Alcance

Enfoque

Método

Disefio

Estrategia de datos
Corte Temporal

g. Transversal

ampooEy

Nota. Resumen del marco metodologico. Fuente: Elaboracion propia (2023)
3.2. Variables

El presente estudio se identifican tres tipos de variables, una variable independiente la
cual corresponde a los estilos de liderazgo, una variable dependiente correspondiente al nivel de

desempefio y una variable moderadora, tal como se ilustra en la Figura.8.

Figura 8
Identificacion de las variables de investigacion

VARIABLE 1 - ‘ VARIABLE 2
Estilos de liderazgo R Nivel de desempeiio

Independiente

Dependiente
|

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LOS LIDERES

& Dimensiones: Sexo - Edad ; /
AN K

Nota. La investigacion identifico 3 variables. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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3.2.1. Operacionalizacion de Variables

3.2.1.1. Variable independiente.

Corresponde a la variable estilos de liderazgo la cual se identifico mediante el test de
Blake and Mouton y permiti6 al equipo investigador identificar 5 tipos de liderazgo; frente a lo

anterior, en la tabla 9 se describe como se operativizo esta variable independiente.

Tabla 9
Operativizacion de la variable independiente
. Descripcion
Item
Objetivo: Identificacion del estilo de liderazgo presente en las parroquias
que ejecutan el programa “Tejiendo Comunidad”.
Estructura: Cuestionario compuesto por 18 pregunta tipo Likert con
puntuaciones entre 0 y 5.
Categorias: Cinco estilos de liderazgo: Paternalista (1,9), Burécrata (1,1),

Democratico (5,5), Transformacional (9,9) y Autocrata (9,1).
Operatividad de  Preguntas orientadas hacia las personas (1, 4, 6, 9, 10, 12, 14, 16,y

la Variable: 17).

Preguntas orientadas a las tareas (2, 3,5, 7,8, 11, 13, 15, y 18).
Formato: Formulario Online mediante la herramienta Microsoft Forms.
Aplicacion: 10/05/2023

Nota. Descripcion general modo de operatividad variable independiente en la captura de
informacion. Fuente: Elaboracion propia (2023)

3.2.1.2. Variable dependiente.

Corresponde a la variable nivel de desemperio la cual se identific6 mediante la aplicacion
del IDO y permitio al equipo investigador identificar 4 niveles de desempeno; frente a lo

anterior, en la tabla 10 se describe como se operativizé esta variable independiente.
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Tabla 10
Operativizacion de la variable dependiente
item Descripcion
Objetivo: Identificacion del nivel de desempeno presente en las parroquias
que ejecutan el programa “Tejiendo Comunidad”.
Estructura: Cuestionario compuesto por 85 preguntas de seleccion multiple.
Categorias: Cuatro niveles de desempeno: 1. Bajo, II. Bésico, I1I. Aceptable,

IV. Sobresaliente

Operatividad de 8 variables:

la Variable: e Alcance e Resultados
e Prestacion de servicio e Estandares
e Poblacion Objeto Organizacionales
e Aprendizaje e (Capital Social
e Recursos
Con puntuaciones maximas de cuatro puntos.
Formato: Formulario Online mediante la herramienta Microsoft Forms.

Aplicacion: 06/10/2023

Nota. Nota. Descripcion general modo de operatividad variable dependiente en la captura

de informacion. Fuente: Elaboracion propia (2023)

3.2.1.3. Variable Moderadora.

Corresponde a las dimensiones del lider en lo que respecta al sexo y edad, con las cuales

el equipo investigador busca identificar si los lideres que ejecutan el programa “Tejiendo

Comunidad” tenian una posible relacion respecto de la variable dependiente e independiente.

En la tabla 11 se describe la operativizacion de este componente.
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Tabla 11
Operativizacion de las variables moderadora

item Descripcion

Objetivo: Buscar relaciones entre las variables dependiente e independiente

de la investigacion.
Estructura: Cuestionario compuesto por 2 preguntas.
Categorias: Sexo: Masculino o Femenino

Edad: Nimero mayor a 18
Operatividad de  Sexo Masculino (1)

la Variable: Sexo Femenino (2)

Edad: valor numérico mayor a 18
Formato: Formulario Online mediante la herramienta Microsoft Forms.
Aplicacion: 06/10/2023

Nota. Descripcion general modo de operatividad variable moderadora en la captura de
informacion. Fuente: Elaboracion propia (2023)

3.3. Hipdtesis

La presente investigacion parte del principio estadistico de independencia de las
variables, en este caso bajo el paradigma postpositivista se buscara falsear esta realidad asumida,

en tal sentido se proponen las siguientes hipotesis:

Hi (Hipotesis de trabajo): Las variables estilos de liderazgo y nivel de desemperio
presentes en las pastorales sociales que desarrollan el programa “Tejiendo Comunidad” de la

Didcesis de Soacha, son independientes.

Ho (Nula): Las variables estilos de liderazgo y nivel de desemperio presentes en las
pastorales sociales que desarrollan el programa “Tejiendo Comunidad” de la Didcesis de Soacha,

no son independientes.
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3.4. Poblacion y Muestra

En este apartado se aborda de manera detallada la caracterizacion de los grupos

poblaciones objeto de andlisis y las estrategias de célculo y seleccion de las muestras.

3.4.1. Definicion de la Poblacion

Con base en las definiciones descritas en el apartado anterior, la poblacion objeto de la
presente investigacion se divide en dos grupos de la pastoral social de la Diocesis de Soacha: El
primer grupo hace relacion a la poblacion vulnerable beneficiara y el segundo grupo esta
compuesto por todos los lideres que participan de manera voluntaria en la labor social y que hace
frente a la inseguridad alimentaria en los municipios de Soacha, Sibaté y en algunos sectores de

las localidades de Bosa y Ciudad Bolivar del Distrito Capital.

3.4.2. Cdlculo y Seleccion de la Muestra

Para este estudio se ha determinado que la muestra estadistica es una fraccion del total de
la poblacion que se ve beneficiada por el programa “Tejiendo Comunidad”, como de los lideres
que apoyan la ejecucion del programa en las diferentes parroquias de la Diocesis de Soacha. Esta
muestra es sometida a observacion cientifica con el proposito de adquirir resultados validos para
el universo total que esta bajo investigacion (Lopez-Roldan y Fachelli, 2015). En este sentido, la

tabla 12 describe los pardmetros que fueron usados para este calculo.
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Tabla 12
Cdlculo la muestra poblacion finita
Parametro Descripcion
Tamafio de la muestra buscado
Tamafo de la poblacion o universo
Parametro estadistico que depende del Nivel de confianza
Error de estimacion maximo aceptado
Probabilidad de que ocurra el evento
(1-p) Probabilidad de que no ocurra el evento
N*xZ"2xp=*q
CeM2x(N—1)+Z"2*pxq

Nota. Célculo la muestra poblacion finita. Fuente: Elaboracion propia (2023).

o o |lo (N|Z]|B

El intervalo de confianza hace referencia al conjunto de valores donde se puede encontrar
el valor de un parametro poblacional con cierta probabilidad y margen de error como se describe
en la tabla 13, indicando la precision de la estimacion realizada. De este modo, el nivel de
significancia hace relacion a la probabilidad de obtener un valor extremo del estadistico que

estima el parametro poblacional. Es decir, si el nivel de confianza es del 95%, el de significancia

es del 5%.
Tabla 13
Niveles de confianza y alfa
Niveles de confianza Z alfa
99,7% 3

99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674

Nota. La muestra estadistica. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Para el primer grupo poblacional, correspondiente a la poblacion vulnerable beneficiaria
del programa “Tejiendo Comunidad” liderado por la Pastoral Social de la Diocesis de Social,
donde se aplicé un muestreo aleatorio simple para poblaciones finitas descrito en la tabla 13, con
una muestra estadisticamente significativa con un nivel de confianza del 95%, un margen de
error del 5%, y probabilidad de que ocurra del evento del 50%, siendo para este caso n = 349

beneficiarios, ver tabla 14.

Tabla 14
Pardmetros usados para la identificacion de la muestra
Parametro Insertar Valor
N 3750
V/ 1,96
P 50%
0 50%
E 5%
Numerador 3601,5
Denominador 10,3329
N 349

Nota. Tamano de la muestra n = 349. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Para el segundo grupo que esta compuesto por los lideres que participan de manera
voluntaria en la labor social de la Didcesis de Soacha, debido al tamafio de la poblacion se toma

el total equivalente a N = 14.

3.5. Instrumentos

Para Arias (2012) los instrumentos de investigacion son aquellas herramientas que se
utilizan para recoleccion y almacenamiento de los datos. Dentro estas herramientas estan los

formatos de cuestionarios, escalas de valoracion, guias observacion, fichas, entre otras. Con el
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proposito de dar respuesta a los objetivos consignados en la presente investigacion; a

continuacion, se describen cada uno de los instrumentos que se aplicaron.

3.5.1. Instrumento Aplicado el Primer Objetivo Especifico

En el marco de lo dispuesto por el DANE (2009), se evidencio la existencia metodologica
para la caracterizacion de la poblacion en Colombia; en este sentido, la Gran Encuesta Integrada
de Hogares propone como contenido tematico recoger la siguiente informacion para ser

analizada, asi:

Registro de personas: Identificacion del nticleo familiar por hogar con su

numero telefonico de contacto.

Vivienda: Tipo de vivienda (propia, familiar, arriendo)

Caracteristicas generales: Sexo, edad, parentesco, estado civil, grupo étnico.

Educacion: alfabetismo, asistencia escolar, maximo nivel educativo alcanzado.

Fuerza de trabajo: Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) y Poblacion

Econdémicamente Inactiva (PEI).

Frente a los anteriores ejes tematicos esta investigacion permitio identificar los siguientes

indicadores:

Distribucion de la poblacion (femenino, masculino).

Rango de Edad.

Grupo Etnico.

Estado Civil.
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e Estrato Socio Economico.

e Tipo de Vivienda.

e Numero de Hijos.

e (Cabeza de Familia.

3.5.2. Instrumento Aplicado al Segundo Objetivo Especifico

Para dar respuesta al segundo objetivo el cual esta enfocado en “Determinar los tipos de

liderazgos presentes en la Didcesis de Soacha en el municipio de Soacha (Cundinamarca)”, se

aplico el Test de estilos de liderazgo de Robert Blake y Jane Mouton el cual es un modelo

equilibrado entre las personas y las tareas con el proposito de lograr conformar grupos de trabajo

comprometidos para alcanzar la satisfaccion y una alta productividad, la tabla 15 describe como

estos autores de acuerdo con el modelo plantean 5 estilos de liderazgo.

Tabla 15

Clasificacion de los estilos de liderazgo de Blake and Mouton

Puntaje Estilos de liderazgo
9.9 Lider participativo (Transformacional) que fomenta el trabajo
) en equipo guardando respeto y consideracion.
11 Lider empobrecido (Burodcrata) demostrando poco interés por
) la produccion y todo su entorno.
91 Lider autocratico (Autocrata) con mayor interés por la
) produccion y poca importancia hacia los subordinados.
Lider paternalista (Paternalista) demostrando una
1.9 consideracion a las personas y cualquier otra situacion queda
en segundo plano incluyendo los objetivos organizacionales.
55 Lider equilibrado (Democratico) logra un desempefio de la

organizacion satisfactorio entre la productividad y moral.

Nota. Puntacion para determinar los estilos de liderazgo. Fuente: Blake and Mouton

(1985).
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En la Figura 9 se visualiza la rejilla del test o modelo de Blake y Mouton, donde se

observan dos dimensiones a través de una cuadricula cuyos ejes X y Y forman un sistema de
coordenadas con nueve puntos, donde 1 indica el nivel mas bajo y nueve el nivel mas alto. El eje
X horizontal se relaciona con la directriz hacia las tareas o los resultados, y el eje Y vertical
representa la directriz hacia las personas. Cada uno de los 81 cuadrantes resultantes se relaciona
con una posible combinacién entre la dimension de tareas y la dimension de personas. Cada una
implica una actitud particular de orientacion y puede identificar un estilo particular de liderazgo

(Blake y Mouton, 1980).

Figura 9
Grilla Gerencial de Blake and Mouton

10

C = N W A U O N 0w

Interés por las personas

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Interés por los objetivos

Nota. Estilos de liderazgos de Blake and Mouton. Fuente: Blake y Mouton (1980).

El formato del test de Blake y Mouton consta de 18 enunciados y cinco opciones de

respuesta, donde la persona que lo diligencia marca con una equis en cada enunciado la opcion
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que mas se ajusta al usual comportamiento. En el Anexo 1 se muestra un ejemplo de este tipo de

formato.
3.5.3. Instrumento Aplicado el Tercer Objetivo Especifico

Teniendo en cuenta que el tercer objetivo especifico consiste en “Estimar los niveles de
desempefio que presentan las pastorales sociales de la Diocesis de Soacha, en sus acciones para
hacer frente al fenémeno de inseguridad alimentaria”, se procedié aplicar el Indice de
Desempefio Organizacional (IDO), también conocido como Organizational Performance Index
(OPI) en inglés. Este indice mide el desempeiio de una organizacion en diferentes areas de
trabajo. A corto plazo se analiza la eficacia y la eficiencia, y a largo plazo se analiza la relevancia
y la sostenibilidad.

Este indice estd fundamentado en el Marco de Resultados de Desarrollo de Capacidad,
respaldado en la investigacion y probado en el campo del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) y Universalia, el cual mide cuatro dominios y ocho

variables, como se describe en la tabla 16.
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Tabla 16
Descripcion de los dominios y variables del IDO
Dominio Variable

Prestacion de Servicios: Organizaciones que
desarrollan, utilizan y actualizan sus planes de
trabajo definen presupuesto, sistemas de

EFICIENCIA seguimiento y analizan la eficiencia técnica y

Es la capacidad de una organizacion
para planificar y presupuestar sus
intervenciones, con analisis de
eficiencia técnica y financiera.

financiera de sus programas y servicios.

Alcance: Organizaciones que utilizan los
recursos para llegar a su poblacion objetivo con
planes claramente articulados y, con el tiempo,
ampliar el nimero de poblacion objetivo, areas
geograficas y/o mejorar la calidad de sus
programas y servicios.

RELEVANCIA

Es la capacidad de una organizacion
para responder a las necesidades
reales y actuales de sus beneficiarios
y, de mantenerse alerta ante
cualquier cambio que influya en esta
capacidad. Ademas, implica la
capacidad de la organizacion de
ajustar sus acciones a través de la
mejora continua y los procesos de
aprendizaje.

Poblacion objetivo: Organizaciones que
involucran de manera participativa a los actores
claves y relevantes, en cada etapa de la gestion,
para garantizar que las actividades estan
orientadas a necesidades reales y estan
incorporadas en el disefio e implementacion de
soluciones.

Aprendizaje: Organizaciones que adoptan e
implementan los resultados del aprendizaje para
realizar ajustes, cambios y/o mejoras dentro de la
organizacion, para adaptarse a nuevos contextos.

EFECTIVIDAD

Es la capacidad de una organizacion
para llevar a cabo sus programas con
calidad y mejorar de manera
continua la operacion de sus
programas, de acuerdo con su
visioén, mision, objetivos y metas.

Resultados: Organizaciones que miden y
analizan resultados a mediano y largo plazo para
atender de mejor manera a sus asociados y/o
poblacion beneficiaria.

Estandares organizacionales: Organizaciones
que crean y/o adoptan e implementan de manera
constante estandares o protocolos y mejoran
dichos estdndares en el tiempo.

SOSTENIBILIDAD

Es la habilidad de una organizacion
para asegurar que sus programas y
servicios estan apoyados por un
grupo diverso de aliados y redes,
junto con su capacidad de
garantizar, mantener y gestionar,
diversas fuentes de recursos y
financiamiento, logrando resultados
a largo plazo.

Recursos: Organizaciones sostenibles generan
recursos de manera estratégica, empleando
multiples y diversas fuentes.

Capital social: Organizaciones sostenibles
entienden y hacen uso eficiente del capital social,
entendida como la relacion de confianza,
coordinacidn y cooperacion con otras
organizaciones e instituciones publico — privadas,
con miras a la implementacion de sus actividades
con resultados a largo plazo.

Nota. Listas de los dominios y variables del IDO. Fuente USAID (2021).
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El IDO esta orientado en los resultados del desarrollo de capacidades y en los cambios en
el desempefio organizacional como resultado del progreso de la capacidad interna. Esta métrica
implica la utilizacion de evidencias claras, precisas y consistente en las diferentes areas de
desempefio de una organizacidn, y un proceso donde dos instancias realizan evaluaciones de

forma independiente, reduciendo asi el sesgo de la evaluacion (PACT, 2015).

Figura 10
Estructura del Indice de Desemperio Organizacional (IDO)
Variable 2 ‘ Variable 3
- 8
R / Puntaje minimo
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\ (.
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Nota. Estructura del IDO con sus dominios y variables. Fuente: USAID (2021).

En la figura 10 se describe el puntaje IDO, el cual consta de un minimo de 8 puntos lo
cual significa que estd en un nivel 1 en las ocho variables, y un puntaje maximo de 32 puntos lo
que significa un nivel 4 en las ocho variables.

El calculo se realiza con base en el andlisis del estado actual de la organizacion por cada
nivel y la validacion de los soportes como evidencias que se realiza de manera conjunta entre los

interesados, para luego en una segunda instancia verificar el puntaje total del IDO. En la tabla 17
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se realiza una descripcion donde se categoriza el desempefio segun el nivel de puntuacion

derivado del calculo, asi:

Tabla 17
Categorias del desemperio

Categorias del

~ Escala
desempeiio

Descripcion

Bajo 8 puntos

La organizacion reconoce las necesidades y
movilizacion hacia el fortalecimiento de las 4
dimensiones y se hace necesaria la implementacion
de estrategias que permita definiciones para
mejorar su desempeio organizacional.

9alé6

Basico
puntos

La organizacidn construye marcos comunes y
buenas practicas que le permite tener algunos
avances en su desempefio, pero requiere mayores
esfuerzos en las 4 dimensiones del IDO.

Aceptable 17-24 puntos

La organizacién evidencia buenos niveles de
desempefio organizacional, los cuales debe
reforzar, mantener y avanzar hacia procesos de
mayor impacto y sostenibilidad.

Sobresaliente 25-32 puntos

La organizacién consolida buenas practicas que
evidencia una alta capacidad de desempeio
organizacional y tiene la capacidad de evidenciar
su impacto y sostenibilidad.

Nota. Rangos de puntuacion en el célculo del IDO. Fuente: USAID (2021).

3.5.4. Correlacion e Impacto de los Instrumentos Aplicados

El estudio también tiene un enfoque bivariado que implica el analisis estadistico de dos

variables para determinar si existe una relacion o asociacion entre ellas. Al examinar estas

67

variables en conjunto, se pueden identificar patrones, tendencias o correlaciones que podrian no

ser evidentes al analizar cada variable de forma individual (Inzunza, 2016).

El enfoque bivariado brinda la oportunidad de evaluar la fuerza y la direccion de la

relacion entre las variables. Esto es esencial para comprender la naturaleza de la asociacion: si es
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positiva, negativa o si no hay ninguna relacion significativa entre las variables estudiadas. Esta
comprension detallada es crucial para formular conclusiones precisas y fundamentadas sobre el
fendmeno que estamos investigando. Ademas, el anélisis bivariado nos permite controlar
posibles variables de confusidon que podrian afectar la relacion entre las dos variables principales.
Al controlar estas variables, podemos mejorar la validez interna del estudio y obtener resultados
mas confiables y precisos (Rubio y Berlanga, 2012).

El anélisis bivariado aplicado contiene una variable nominal politdmica correspondiente a
los estilos de liderazgo de Blake and Mouton y una variable escalar que hace relacion a los
niveles de desempefio de las parroquias que ejecutan el programa “Tejiendo comunidad” en la
Diocesis de Soacha.

Las variables nominales politdmicas son aquellas que indican atributos o cualidades que
se expresan con palabras y cuyas categorias no se ordenan seglin un criterio jerarquico. Estas
variables pueden tomar tres valores o mas y se miden mediante la escala nominal, es decir, un
conjunto de categorias que se utiliza para clasificar a los individuos de una poblacion. Estas
categorias son nombres que hacen referencia a los distintos valores de una variable (Giani,
2022). Para el caso del presente proyecto de investigacion se tiene la variable “Estilos de
Liderazgo™, las categorias de la escala nominal serian el liderazgo transformacional,
democratico, paternalista, burdcrata y autocrata.

Por su parte, para Anderson (2016) las variables escalares son cantidades numéricas que
pueden tomar valores en una escala continua o discreta. Representan medidas cuantificables
como por ejemplo la altura, temperatura o peso, y se diferencian de las variables categoricas que
representan categorias o grupos. Las variables escalares pueden ser continuas con valores

infinitos en un rango, o discretas con valores especificos dentro de un conjunto finito. La
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variable escalar de este proyecto es de tipo discreta y hace relacion al IDO el cual toma los
valores de resultado entre un minimo de 8 puntos y un maximo de 32, donde 8 es un nivel 1 de
desempefio considerado bajo, de 9 a 16 puntos es nivel 2 basico, 17 a 24 es nivel 3 aceptable y de
25 a 32 es un nivel 4 sobresaliente.

El procedimiento de correlaciones bivariadas es una técnica estadistica que calcula varios
coeficientes de correlacion para analizar las relaciones entre dos variables. En este
procedimiento, se utilizan el coeficiente de correlacion de Pearson y Rho de Spearman, junto con
sus niveles de significacion, para medir la fuerza y direccion de las asociaciones entre las
variables o los 6rdenes de los rangos. El coeficiente de correlacion de Pearson es especialmente
util para medir asociaciones lineales entre variables. Sin embargo, es importante tener en cuenta
que esta medida asume una relacion lineal entre las variables; si la relacion es no lineal, el
coeficiente de correlacion de Pearson no sera adecuado para medir la asociacion. Aparte del
coeficiente de correlacion de Pearson, se utilizan la Rho de Spearman que es una medida de
correlacion no paramétricas. Estas medidas son ttiles cuando las variables no siguen una
distribucién normal o cuando se desea evaluar la correlacion sin hacer supuestos sobre la forma
de la relacion (IBM, 2023).

El analisis de correlaciones bivariadas proporciona intervalos de confianza para los
coeficientes de correlacion de Pearson y Spearman, lo que permite evaluar la precision de las
estimaciones y la significancia estadistica de las asociaciones encontradas en el estudio. En
conjunto, estas medidas y sus intervalos de confianza proporcionan una comprension completa
de las relaciones entre las variables analizadas.

Los coeficientes de correlacion pueden variar de -1 a +1.
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. +1 indica una correlacion positiva perfecta: A medida que una variable aumenta,
la otra también aumenta en proporcidon constante.

. -1 indica una correlacion negativa perfecta: A medida que una variable aumenta,
la otra disminuye en proporcidon constante.

. 0 indica falta de correlacion lineal: No hay relacion lineal entre las variables.

Para determinar si existe o no asociacion entre variables se aplican hipotesis o
suposiciones cuya validez permite confirmar o rechazar. Este tipo de comprobaciones se realizan
a través de test o pruebas estadisticas paramétrica o no paramétricas que permiten comparar las
veracidad o falsedad de las hipdtesis. Estas pruebas de hipotesis evaliian en qué medida los
resultados de un estudio especifico pueden atribuirse a la variabilidad natural de la muestra. La
hipotesis nula (Ho) sostiene que no hay ninguna relacion entre las variables analizadas, mientras
que la hipdtesis alternativa (Ha) plantea que existe algun tipo de relacion entre las dos variables.

El proceso de aceptar o rechazar una hipotesis conlleva un riesgo evaluado mediante el
valor de p, que representa la probabilidad de aceptar la hipotesis alternativa como verdadera,
incluso cuando la verdadera podria ser la hipdtesis nula. El valor p indica si la asociacion es
estadisticamente significativa, un término comun en la literatura cientifica que a menudo se
percibe como un indicador de calidad. Este valor se elige arbitrariamente y se fija en 0.05 0 0.01.
Un nivel de confianza del 95% implica un valor de p menor a 0.05, mientras que un nivel de
confianza del 99% implica un valor de p menor a 0.01.

Al rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis alternativa (Ha) como
probablemente verdadera, indicando una asociacién de p <0.05 o que existe diferencia,
esencialmente estamos afirmando que la posibilidad de que esta asociacion se deba al azar es

muy baja. Por otro lado, si el valor de p > 0.05, aceptamos la hipdtesis nula (Ho) y sugerimos
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que el azar podria explicar el hallazgo, implicando que las dos variables no estan correlacionadas
(Rubio y Berlanga, 2012).

El alcance de la metodologia permite que las variables se puedan analizar, sean medibles
y cuantificables con el propdsito de identificar los estilos de liderazgos que tienen mayor impacto

y beneficio en la comunidad que atiende la Diocesis de Soacha.

3.6. Descripcion de los Procedimientos

El 21 de mayo de 2022 se realiz6 una visita a la Casa Betania, sitio perteneciente a la
Diocesis de Soacha donde se sostuvo una reunidn con el presbitero Ricardo Martinez Gonzalez —
Director del Centro Pastoral para la Evangelizacion y atencion de lo Social, el presbitero Robin
Alexander Ramirez - Subdirector de la Pastoral Social de la Didcesis de Soacha y la profesional
Susana Garzon - Psicologa de la Didcesis de Soacha, donde generd un primer acercamiento
donde se les dio a conocer la intension de aplicar nuestro proyecto de investigacion relacionado
con el liderazgo que ejerce la Diocesis de Soacha para hacer frente a la inseguridad. En esta
reunion nos dieron a conocer las instalaciones del sitio y posteriormente nos dieron una
explicacion general de lo que se compone la Diocesis de Soacha y labor que ejercen a través de
sus programas que actualmente aplican en la poblacion vulnerable donde tienen alcance.

El 10 de junio de 2022 se hizo una segunda reunién de manera virtual con el padre Robin
Alexander Ramirez, quien nos dio a conocer mas a fondo el funcionamiento administrativo de la
Didcesis de Soacha, los objetivos y MEGA que tienen contemplados, la distribucion geografica o
alcance que tienen, como también los programas que ejecutan actualmente y la cantidad de

lideres que poseen en cada una de las parroquias que integran la Diocesis de Soacha.
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Posteriormente se procedid a realizar el acta para iniciar con el proyecto de investigacion,
el alistamiento de los instrumentos para la recoleccién de datos y establecer la metodologia que
se llevo a cabo.

El 10 de mayo de 2023 se realiz6 una tercera reunion de manera presencial en la Casa
Betania, con los lideres de las parroquias pertenecientes a la Didcesis de Soacha, en esta reunion
se les dio a conocer el instrumento 1 y 2 los cuales hacen relacion a la encuesta para caracterizar
la poblacion vulnerable beneficiaria y el test de Blake and Mouton para identificar los tipos de
liderazgo que se ejercen en la Diocesis de Soacha. Este segundo instrumento se les aplico ese
mismo dia a los lideres y se les pidio6 la ayuda para aplicar el primer instrumento en cada una de
las parroquias de las cuales son lideres.

El 26 de septiembre de 2023 se sostuvo una cuarta reunion modalidad virtual con el padre
Robin Alexander Ramirez donde se le dio a conocer el tercer instrumento denominado Indice de
Desempeiio Organizacional IDO. Ese mismo se hizo el ejercicio de aplicarlo permitiéndonos
conocer también el tiempo conlleva aplicarlo.

El 06 de octubre de 2023 se realiz6 la quinta reunidn en la Casa Betania para aplica el
tercer instrumento a los lideres con el propdsito de identificar los niveles de desempeiio.
Seguidamente se acuerda con los lideres las diferentes parroquias de la Didcesis de Soacha, que
una vez se hallan obtenido los resultados definitivos del analisis de informacion que generaron a
través de los instrumentos aplicados, se realizara una socializacion de estos resultados y las
conclusiones a las que se llegaron.

Posteriormente se procede con la tabulacion de la informacion recolectada con cada uno
de los instrumentos y se realiza el correspondiente analisis estadisticos con el software SPSS

para obtener los resultados finales.
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3.7. Analisis de la Informacion

Para la recoleccion de la informacion, las preguntas de cada uno de los instrumentos
fueron llevadas a un formulario por separado disefiado con el programa Microsoft Forms,
permitiendo de esta manera obtener multiples respuestas agiles en linea. Estas preguntas son
posteriormente exportadas a cada uno de los instrumentos (Encuesta de caracterizacion
poblacional, test de Blake and Mouton e IDO) que estan elaborados en hojas de célculo, lo que
posibilita parametrizar los datos para la caracterizacion de la poblacion beneficiara del programa
“Tejiendo Comunidad”, caracterizar los tipos de liderazgo y estimar los niveles de desempefio de
las parroquias de la Diocesis de Soacha.

Los resultados del “Test de Blake and Mouton” y del IDO se cuantifican en una hoja de
calculo aparte para procesarlos con el programa SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) desarrollado por IBM que permite realizar analisis estadisticos complejos de manera
eficiente. En este procesamiento se efectua un analisis descriptivo y luego un anélisis bivariado
para determinar el tipo de correlacion que existe entre los tipos de liderazgo y los niveles de

desempefio.

3.7.1. Procesamiento de los Datos

Con los datos recolectados a partir de los tres instrumentos aplicados (Encuesta de
caracterizacion poblacional, test de Blake and Mouton e IDO), se procede a realizar un analisis
descriptivo utilizando los programas Microsoft Excel y SPSS.

Para caracterizar la poblacion beneficiaria del programa “Tejiendo Comunidad” se

realizan gréaficos de barras, circulares y de pirdmides donde se observa la distribucion
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poblacional por sexo, edad, ciclo de vida y grupos étnicos. Como también graficos integrales de
la tipologia de vivienda, nivel de escolaridad y fuerza de trabajo cuantificada por hogares y
personas. En la caracterizacion de los lideres del programa “Tejiendo Comunidad” se realizan
tablas y gréficos circulares y de barras donde se muestra la distribucion por sexo, edad, tiempo
de servicio y antigiiedad de las parroquias en donde ejercen su labor.

El analisis descriptivo para la caracterizacion de los estilos de liderazgo se realiza a través
de una tabla de frecuencias y grafico circular donde se muestra la distribucién porcentual de
estilo de liderazgo identificados.

La categorizacion y niveles derivados de la puntuacion resultante del IDO, se representa a
través de tablas de frecuencias y grafico circular donde se muestra la distribucion porcentual de
los niveles del IDO identificados.

Seguidamente para realizar un analisis bivariado entre las variables Estilos de liderazgo y
Nivel IDO, se aplica una prueba de normalidad de Shapiro Wilk debido a que el tamafio de la
muestra es inferior a 30. Como resultado se tiene una distribucién no normal, por consiguiente, la
muestra debe ser tratada con pruebas no paramétricas.

Las pruebas no paramétricas son un tipo de pruebas estadisticas utilizadas para verificar
la confiabilidad y validez de los resultados. Entre estas pruebas se destacan el coeficiente Alfa de
Cronbach el cual evalua la consistencia interna de las escalas empleadas; la prueba KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin), que analiza la idoneidad de los datos para el andlisis factorial; la prueba
de Bartlett, que investiga la igualdad de las matrices de covarianza entre grupos. Luego se aplica
la prueba de Chi Cuadrado, disenada especificamente para evaluar la independencia entre

variables categoricas, y la medida V de Cramer, que cuantifica la fuerza de la asociacion en dicha
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prueba. Finalmente, se implementa la prueba de Rho de Spearman como una herramienta para

evaluar las relaciones entre variables.

3.8. Consideraciones Eticas

Con el proposito de asegurar que el presente proyecto de investigacion se realice de
manera ética, respetando los derechos y el bienestar de los participantes y manteniendo altos
estandares de integridad cientifica. A continuacion, se describen algunas consideraciones éticas

relevantes.

3.8.1. Anadlisis de las Consideraciones Eticas

Privacidad y confidencialidad: Se tomaron medidas para proteger la privacidad de los
participantes y garantizar la confidencialidad de los datos recolectados. Esto implica utilizar
identificadores andnimos o pseudonimos en lugar de nombres reales, almacenar los datos de
forma segura y utilizarlos exclusivamente para los fines del estudio.

Proteccion de datos personales: Se da cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables para certificar la custodia de los datos personales de los participantes, como las leyes
de proteccion de datos y la privacidad.

Honestidad e integridad cientifica: La presente investigacion se llevé a cabo con
honestidad e integridad cientifica, evitando la fabricacién, falsificacion o tergiversacion de datos,
dando crédito adecuado a las fuentes utilizadas, realizando un anélisis imparcial y objetivo de los

resultados.
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Equidad y justicia: Todos los participantes del proyecto de investigacion fueron
tratados de manera justa y equitativa, evitando cualquier forma de discriminacién o sesgo en la
seleccion de los participantes, la recoleccion de datos o el analisis de resultados.

Divulgacion de resultados: Se comparten los resultados del estudio de manera
transparente y clara, evitando la seleccion sesgada de resultados y presentando los hallazgos de

manera objetiva.

3.8.2. Instrumentos de Aceptacion y Autorizacion

El equipo de investigacion para la aceptacion y autorizacion de los 3 instrumentos
aplicados solicité ante el presbitero Robin Alexander Ramirez - Subdirector de la Pastoral Social
de la Dio6cesis de Soacha la aprobacion para la captura de informacion mediante comunicacion
oficial, ademas fueron realizadas dos reuniones (02/05/2023 y 26/09/2023) desde la plataforma
Microsoft Teams facilitada por la UNIMINUTO, para socializar los mecanismos, metodologia y
tiempos estimados en cada instrumento de investigacion.

Adicionalmente en la aplicacion de los instrumentos de investigacion se incluy¢ la

siguiente redaccion para el tratamiento de los datos recolectados, asi:

“Por favor lea la siguiente informacion antes de suministrarnos tus datos personales y de
autorizar su tratamiento. En cumplimiento del articulo 12 de la ley 1581 de 2012,
UNIMINUTO-DIOCESIS DE SOACHA, estd comprometida con el tratamiento licito y
seguro de los datos personales de sus colaboradores y terceros, garantizando su

confidencialidad.
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Asi mismo con el diligenciamiento del siguiente formulario usted es consciente de su
participacion voluntaria, dando con ello su consentimiento informado en cuanto a: su
participacion para la recoleccion de informacion (a través de las respuestas dadas) es
completamente voluntaria; por lo que en cualquier momento podrd por terminada la
encuesta si asi lo desea; por lo que no esta siendo coaccionado para la realizacion de la
misma.

El Indice de Desempeiio Organizacional es un instrumento de medicion bajo licencia
Creative Commons con disponibilidad gratuita de uso publico, desarrollado por la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), como un
indicador valido para la medicion del desarrollo de las capacidades organizacionales,
con el cual se identificara nivel de desemperio de las parroquias que participan en el

programa "Tejiendo Comunidad".
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4. Resultados

La muestra tomada permite realizar dos tipos de tratamiento estadistico para obtener el
analisis del fendmeno conforme a los objetivos trazados en la investigacion, esto se hace

mediante la realizacion de analisis estadisticos descriptivos e inferenciales, a saber.

4.1. Analisis Descriptivo

4.1.1. Caracterizacion de la Poblacion Beneficiaria

Frente a la aplicacion de la encuesta sociodemografica realizada a la poblacion que se
beneficia del programa “Tejiendo Comunidad”, se obtuvo una muestra total de 462 familias
como lo describe la figura 11, presentando los siguientes resultados:

Figura 11

Dispersion de la poblacion beneficiada.

B Soacha ™ Sibaté ™ Bosa ™ Ciudad Bolivar

Con teenologia de Bing
8 TomTom

Nota. 462 familias fueron cubiertas por el primer instrumento de investigacion.
Fuente: Elaboracién Propia (2023).
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Teniendo en cuenta la cobertura de la Didcesis de Soacha, la caracterizacion permitid
tomar registros del municipio de Sibaté con 99 familias siendo esto el 21.66% de la muestra,
Soacha con 306 familias equivalentes al 66.96% del universo estudiado, 51 familias
ubicadas en la localidad de Bosa y 1 familia en la localidad de Ciudad Bolivar siendo estas

2 localidades de la ciudad de Bogotd D.C., con un 11,38% del total de la muestra.

Figura 12

Resultados demogrdficos cuantitativos de la poblacion beneficiada
DISTRIBUCION POBLACIONAL
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Nota. Muestra recolectada con 462 hogares. Fuente: Elaboracion propia (2023).

El instrumento No. 1 de investigacion permitié determinar que existe un 63.03% de
mujeres que son atendidas por el programa “Tejiendo Comunidad”, respecto de un 36.97%
que son hombres; en este sentido, se generd una segmentacion de la poblacidén por rangos de
5 anos iniciando en los 0 afios y culminando en los 95 afios, de esta manera se evidencid

para el caso de la mujeres un grupo significativo entre los 31 y 35afios (67 personas) y para
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el caso de los hombres un grupo con esta misma situacion entre los 11 y 15 afios (50
personas), como se visualiza en la figura 12.

Adicionalmente, se generd una segmentacion de personas respecto de su ciclo de vida,
siendo para este caso el grupo cuatro identificado como “Adultez” donde se encuentra agrupada
la mayor cantidad de personas, con total de 548 individuos lo que equivale al 47.77% del total de
la muestra. De otra parte; se observo que solo 125 personas hacen parte de algin grupo étnico,
siendo lo anterior una minoria correspondiente al 10.89%.

Figura 13
Resultados de la tipologia de vivienda en la poblacion beneficiada
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Nota. Frente a la muestra recolectada existe una mayoria marcada de familias que residen
en centros poblados. Fuente: Elaboracion Propia (2023).
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Con relacion al estrato socioecondmico de la poblacion encuestada, se identifico que hay

250 familias en el estrato 1 equivalentes al 54.11%, seguido de 190 familias con un 41.13% en el
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estrato 2, 21 familias en el estrato 3 aportando el 4.55% y 1 familia en el area rural cerrando la
muestra con el 0.22%. Lo anterior junto con otros resultados se describen en la figura 13.

Otro resultado a resaltar corresponde al tipo de vivienda de las familias que son
beneficiadas por el programa “Tejiendo Comunidad”, donde se encontrd que el 52.60% de las
personas no tienen una vivienda propia o familiar, seguido de viviendas familiares con un
12.99% y viviendas propias con un 34.42%. La muestra permitio identificar que 346 familias

residen en un centro poblado versus 116 que lo hacen en area rural de los municipios de Soacha

y Sibaté.

Figura 14

Resultados por nivel de escolaridad
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Nota. Los niveles de escolaridad de la muestra reflejan una baja preparacion de
académica. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Respecto a los niveles de escolaridad de las familias beneficiadas por el programa

“Tejiendo Comunidad”, que existe una mayor preparacion académica del sexo femenino (4 con
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estudios en postgrado, 25 con grado universitario y 63 con formacion técnica o tecnoldgica)

versus su equivalente al sexo masculino (0 con estudios en postgrado, 17 con grado universitario

y 28 con formacion técnica o tecnoldgica). De igual manera se generd la revision de los niveles

de educacion respecto al ciclo de vida de las personas encuestadas como se observa en la figura

14.

Figura 15

Fuerza de trabajo de las familias del programa “Tejiendo Comunidad”

61,46%

DE LAS PERSONAS

SON ESTAN ENTRE LOS 18 Y
62 ANOS Y SON APTOS PARA
LABORAR (705 PERSONAS);
sin embargo, solo 155
mujeresy 147 hombres
manifestaron que realizan
aportes ecénomicos al hogar.

74,68%
DE LAS PERSONAS QUE
INSCRIBIERON SUS HOGARES

SON CABEZA DE HOGAR
siendo 303 mujeres y

42 hombres quienes estan
en el programa TEJIENDO
COMUNIDAD.

462
HOGARES

1147
PERSONAS

(=

\6

Nota. De la poblacion apta para laborar solo el 42.84% de los individuos manifestaron
estar activos laboralmente. Fuente: Elaboracion propia (2023).

El instrumento de investigacion No. 1 permiti¢ identificar a la Poblacion

Econdémicamente Activa (PEA) y Poblacion Econdmicamente Inactiva; en este sentido, se logro

establecer en la muestra que 705 personas que son aptas para laborar y s6lo 302 manifestaron

realizar aportes econdmicos a los hogares, lo que representa entonces que el 57.16% de las

personas encuestadas hacen parte de la PEI, como se relata en la figura 15.
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Hasta este punto se ha logrado cumplir con el primer objetivo el cual consisten en
“Caracterizar la poblacion vulnerable beneficiaria de los programas de atencion a la inseguridad

alimentaria de la pastoral social de la Didcesis de Soacha (Cundinamarca)”.
4.1.2. Caracterizacion Lideres Programa “Tejiendo Comunidad”

Con la elaboracion del test de Blake and Mouton, se pudo identificar adicionalmente el
género de los lideres, donde se pudo determinar que existe una minima prevalencia del género
femenino, como se observa en la tabla 18.

Tabla 18

Distribucion por sexo de los lideres programa “Tejiendo Comunidad”
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Masculino & 57.1 57.1 57.1
Femenino 6 42.9 42.9 100.0
Total 14 100.0 100.0

Nota. Frecuencias y porcentaje de lideres por sexo. Fuente: Elaboracion propia (2023).

La figura 16 permite observar claramente como para el caso del programa “Tejiendo
Comunidad” se tiene una prevalencia del género masculino del 57,14% que sera importante tener

en cuenta para los analisis posteriores.
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Figura 16
Distribucion por sexo de los lideres programa “Tejiendo Comunidad”

42,86%

= Masculino

= Femenino

Nota. Predominancia de lideres de sexo masculinos Fuente: Elaboracion propia (2023)

El rango de edad de los lideres oscila entre los 22 y los 70 afios, lo que da entender que el
programa Tejiendo Comunidad cuenta con una amplia diversidad de participantes que influyen

en la planificacion y adaptacion del programa segun la experiencia y conocimiento de cada lider.

Ver tabla 19.

Tabla 19
Distribucion por edad de los lideres programa “Tejiendo Comunidad”
Edad Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

22 1 7.1 7.1 7.1

39 2 14.3 14.3 214
40 1 7.1 7.1 28.6
44 1 7.1 7.1 35.7
45 1 7.1 7.1 42.9
46 1 7.1 7.1 50.0
47 1 7.1 7.1 571
57 1 7.1 7.1 64.3
60 1 7.1 7.1 71.4
63 1 7.1 7.1 78.6
64 1 7.1 7.1 85.7
70 2 14.3 14.3 100.0

Total 14 100.0 100.0

Nota. Estructura demografica en términos de frecuencia y porcentaje de lideres en cada
rango de edad. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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En la figura 17 se puede apreciar que hay mayor participacion de lideres con edades de

39y 70 afios, y una media de 50 afios.

Figura 17
Distribucion por edad de lideres del programa “Tejiendo Comunidad”
o
16,0% 14,3%d4,3%
14,0%
12,0%
%0,0%
$8,0% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
o
£ 6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
39 70 22 40 44 45 46 47 57 60 63 o4

Afnos de los lideres

Nota. Rango de edades lideres. Fuente: Elaboracion propia (2023).

La tabla 20 permite observar que hay un minimo de tiempo de servicio de 10 meses y un

maximo de 5.5 afios.
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Tabla 20
Distribucion por antigiiedad de los lideres programa “Tejiendo Comunidad”

Tiempo de . . Porcentaje Porcentaje
servicio Frecuencia Porcentaje valido acumulado
10 1 7.1 7.1 7.1
30 1 7.1 7.1 14.3
.50 2 14.3 14.3 28.6
.60 2 14.3 14.3 42.9
1.00 2 14.3 14.3 57.1
1.30 1 7.1 7.1 64.3
1.70 1 7.1 7.1 71.4
2.00 1 7.1 7.1 78.6
3.40 1 7.1 7.1 85.7
4.00 1 7.1 7.1 92.9
5.50 1 7.1 7.1 100.0

Total 14 100,0 100,0

Nota. Frecuencias y porcentajes del tiempo de servicio de los lideres programa “Tejiendo
comunidad”. Fuente: Elaboracion propia (2023).

En la figura 11 se observa que hay una gran participacion de lideres que tienen menos de
2 afios de servicio en la parroquia, presentindose una media de 1,6 anos. El poco tiempo de
servicio puede influir en la limitacién del conocimiento o desarrollo de los procesos que se

llevan dentro de la Diocesis de Soacha y su programa Tejiendo Comunidad.

Figura 11
Distribuciones lideres por tiempo de servicio del programa “Iejiendo Comunidad”

w

N

S0 .60 1.00 .10 .30 1.30 1.70 2.00 3.40 4.00 5.50
Tiempo de servicio

Nota. Tiempo de servicio de lideres en afios y meses. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Cantidad de lideres
o =



LIDERAZGO Y NIVELES DESEMPENO EN LA DIOCESIS DE SOACHA

Existen parroquias que presentan un rango de antigiiedad entre 7 y 35 afos como se

observa en la Tabla 21, con una media de antigiiedad de 18,5 afios.

Tabla 21

Antigiiedad de las parroquias del programa “Tejiendo Comunidad”

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Antigiiedad Frecuencia Porcentaje

7 1 7.1 7.1 7.1

9 1 7.1 7.1 14.3
10 2 14.3 14.3 28.6
12 2 14.3 14.3 42.9
15 1 7.1 7.1 50.0
16 1 7.1 7.1 57.1

20 1 7.1 7.1 64.3
25 2 14.3 14.3 78.6
30 1 7.1 7.1 85.7
34 1 7.1 7.1 92.9
35 1 7.1 7.1 100.0

Total 14 100.0 100.0

Nota. Frecuencias antigiiedad de las parroquias. Fuente: Elaboracion propia (2023).

En la figura 18, se visualiza una moda de antigliedad de 10, 12 y 25 afos. Todas las

parroquias tienen una antigiiedad representativa que permiten un acercamiento y conocimiento

de la poblacion vulnerable aledafia.

87



LIDERAZGO Y NIVELES DESEMPENO EN LA DIOCESIS DE SOACHA
88

Figura 18
Antigiiedad de las parroquias del programa “Tejiendo Comunidad”

N
N W

1,5

12 25 15 16 20 30 34 35
Aifios de antlguedad de las parroquias

Numero de parroquias

=

Nota. Tiempo de antigiiedad de las parroquias. Fuente: Elaboracion propia (2023).

4.1.3. Caracterizacion de los Estilos de Liderazgo en la Didcesis de Soacha

Figura 19
Clasificacion del liderazgo en la rejilla gerencial
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P
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1
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Interés por los objetivos

Nota. Resultados de la rejilla gerencial. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Una vez aplicado el “Test de Blake and Mouton” a los 14 lideres del programa “Tejiendo
Comunidad” de la pastoral social de la Didcesis de Soacha, se encontré que existen 3 lideres que

obtuvieron puntajes tipo (5,5) correspondiente al liderazgo democratico (Punto medio) y 11 que
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lideres obtuvieron puntajes tipo (9,9) correspondiente al liderazgo transformador (Gestion en

equipo), como se observa en la figura 15 y la tabla 22.

Tabla 22
Frecuencias de estilos de liderazgo

Estilos de . . Porcentaje Porcentaje

. Frecuencia Porcentaje ..

liderazgo valido acumulado
Transformacional 11 78.6 78.6 78.6
Democratico 3 21.4 21.4 100.0
Total 14 100.0 100.0

Nota. Tabla de frecuencias antigiiedad parroquias. Elaboracion propia (2023).

En la figura 20 el estilo de liderazgo mas representativo es el transformacional con una

muestra del 78,57% seguido del democratico con una muestra del 21,43%.

Figura 20
Distribucion estilos de liderazgo del programa “Tejiendo Comunidad”.

<=3

= Transformacional

78,57% = Democratico

Nota. Los estilos de liderazgo transformacional y democratico prevalecen en los lideres
del programa Tejiendo Comunidad. Elaboracion propia (2023).

En este punto se ha logrado cumplir el segundo objetivo que se relaciona con “Caracterizar

los tipos de liderazgos presentes en la Diocesis de Soacha de Soacha (Cundinamarca)”.

89
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4.1.4. Niveles de Desemperio en el Programa “Tejiendo Comunidad”

Al aplicar el IDO en los 14 lideres pertenecientes al programa “Tejiendo Comunidad” de

la Didcesis de Soacha, se encontraron los siguientes resultados al tabular la informacion:

¢ Cinco lideres obtuvieron una puntuacion de 8 en la escala, indicando un Nivel uno
en el IDO (Categoria Bajo). Lo que significa que la parroquia es consciente de las
necesidades y trabaja activamente para fortalecer las cuatro dimensiones
(Efectividad, Eficiencia, Relevancia y Sustentabilidad). Es imperativo
implementar estrategias que ayuden a establecer mejoras en su desempefio
organizacional.

e Nueve lideres obtuvieron una puntuacion entre 9 y 16 en la escala, indicando un
Nivel dos en el IDO (Categoria Basico). Esto indica que la parroquia establece
estructuras compartidas y adopta practicas efectivas, lo que resulta en ciertos
progresos en su desempefio. Sin embargo, se necesitan esfuerzos adicionales en

las cuatro dimensiones del IDO para lograr mejoras significativas.

En la tabla 23 se puede observar la puntuacion obtenida por dominio y variable del IDO,

donde finalmente se establece una categorizacion y un nivel IDO para cada lider:
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Tabla 23
Puntuacion y categorizacion de los resultados del IDO por lider
1. 2. 3. 4. Pun. Cat. Nivel
C.L. C.P. Eficiencia Relevancia Efectividad Sostenibilidad IDO IDO IDO
1 I}é Pz-'é. 22 31 32 41 42
A3 TP Ty ApS R EOF RS CS.I
1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 10 Basico 2
2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 Bajo 1
3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 Bajo 1
4 4 1 2 3 1 1 1 2 1 12 Basico 2
5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 8 Bajo 1
6 6 2 2 1 1 1 1 2 3 13 Basico 2
7 7 2 1 1 2 4 1 3 1 15 Basico 2
8 8 1 1 3 2 1 3 2 1 14 Basico 2
9 8 2 1 1 2 4 1 3 1 15 Basico 2
10 10 2 1 1 1 1 1 1 1 Basico 2
11 11 1 1 1 1 1 1 1 1 Bajo 1
12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 Bajo 1
13 13 3 1 3 2 1 2 3 1 16 Basico 2
14 14 3 1 3 1 1 2 1 1 13 Basico 2

Nota. '=Cédigo lider, >=Cédigo Parroquia, *=Alcance, *=Prestacion Servicios,

>=Poblacion Objeto, =Aprendizaje, '=Resultados, >=Estandares Organizacionales,
9=Recursos, !°=Capital Social. Fuente: Elaboracion propia (2023).

La mayor representacion del IDO aplicado, esta en un nivel 2 categoria basica

identificada en nueve de los catorce lideres evaluados, seguido de un nivel 1 equivalente a una

categoria baja identificada en el resto de los demés lideres evaluados. Ver tabla 24.

Tabla 24
Distribucion de los niveles IDO del programa “Tejiendo Comunidad”.

Nivel

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 5 35.7 35.7 35.7
Basico 9 64.3 64.3 100.0
Total 14 100.0 100.0

Nota. Frecuencias niveles del /DO. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Figura 21
Distribucion niveles IDO del programa “Tejiendo Comunidad”.

= Bajo

64,29% L.
’ = Basico

Nota. El nivel basico representa la mayor proporcion identificada a través de los lideres
del programa “Tejiendo Comunidad”. Elaboracion propia (2023).

Hasta este punto se cumple con el tercer objetivo que hace relacion a “Estimar los niveles de
desempefio que presentan las pastorales sociales de la Diocesis de Soacha, en sus acciones para

hacer frente al fendmeno de inseguridad alimentaria”.
4.2. Prueba de Normalidad de las Variables

Se opta por aplicar la prueba de Shapiro-Wilk debido a que el tamafio de la muestra es
inferior a 30, en ella se observa que la significancia (Sig.) tanto de la variable Estilos de
liderazgo como el Nivel IDO, alcanzan un valor inferior a .05 lo que significa que ambas

variables presentan una distribucion no normalizada de sus datos, ver tabla 25.

Tabla 25

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
Variables Estadistico gl Sig.
Estilos de liderazgo S16 14 0
Nivel IDO 616 14 0

a. Correcciodn de significacion de Lilliefors
Nota. Prueba de normalidad con significancia 0. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Parametro de interpretacion:

e Siel p-valor que en la tabla 25 esta descrito como “Sig.” es > .05 se concluye que

la distribucion es “normal”.

e Con p-valor <.05 se acepta que la muestra no tiene distribucién normal.

Por lo tanto, las variables Estilos de liderazgo y Nivel IDO que son objeto de analisis en
la presente investigacion, exhiben una distribucion “no noermal”, lo que significa que no siguen
una distribucion gaussiana tipica. Para confirmar estos hallazgos, a continuacion, se exhiben de
manera grafica las observaciones de las variables, corrobordndose como la distribucion

corresponde a variables no normalizadas. Ver figura 22.

Figura 22
Desviacion de la normalidad de la variable “estilos de liderazgo”

Histograma

12,5 -
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Frecuencia

2.5 A

U i
0,1 030507091,11315171921232527

Estilos de liderazgo
Nota. Representacion de la distribucion no normal de los estilos de liderazgo
evidenciados. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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En la figura 23 el Nivel IDO es equivalente a los niveles de desempefio, donde se
evidencian N = 14 muestras, de las cuales hay cinco en nivel 1, es decir nivel bajo y nueve en
nivel 2 que corresponde a nivel basico.
Figura 23
Desviacion de la normalidad de la variable Nivel IDO
Histograma — Mormal

12 Media =164
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L
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Nota. Histograma como representacion de una distribucion no normal de los resultados
del Nivel IDO. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Una vez confirmada la distribucion no normalizada de los datos, el equipo investigador
determina que la muestra deberd ser tratada con pruebas no paramétricas; sin embargo, es
procedente iniciar el tratamiento inferencial de los datos, determinando la pertinencia de la

muestra para analisis factoriales.
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4.3. Pruebas de Fiabilidad y de Validacion

Dado que las pruebas paramétricas requieren que los datos sigan una distribucion normal,
su aplicacion en este contexto podria conducir a resultados sesgados o incorrectos. Para evitar
este sesgo y garantizar la validez de las conclusiones, se considera necesario optar por pruebas
no paramétricas, que son robustas frente a las desviaciones de la normalidad.

En el marco del presente andlisis se aplican diversas pruebas estadisticas con el objetivo
de evaluar la confiabilidad y validez de los resultados obtenidos. Entre estas pruebas, se destacan
el Alfa de Cronbach, que mide la consistencia interna de las escalas utilizadas; la prueba de
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin), que evaliia la adecuacion de los datos para el analisis de factores; y
la prueba de Bartlett, que examina la igualdad de las matrices de covarianza entre grupos.
Seguidamente, se aplica la prueba de Chi Cuadrado, especificamente disefiada para evaluar la
independencia entre variables categoricas, y la medida V de Cramer, que cuantifica la fuerza de
la asociacion en esta prueba. Por ultimo, se emplea la prueba de Rho de Spearman como una

herramienta adicional para evaluar la relacion entre variables.

4.3.1. Alfa de Cronbach

El coeficiente Alfa de Cronbach representa un indicador de coherencia interna que se
calcula a partir del promedio de las correlaciones entre los items. Una de las ventajas destacadas
de este modelo es su capacidad para evaluar el impacto en la confiabilidad de la prueba al excluir
un item especifico, permitiendo asi analizar como mejorarian o empeorarian los resultados.

(Garcia-Bellido, et al. 2010).
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El coeficiente Alfa de Cronbach puede variar en un rango de 0 a 1. se considera aceptable
a partir de un valor minimo de .7; si el valor es inferior a este umbral, la coherencia interna de la
escala empleada se considera baja. (Celina y Campo, 2005).

En la tabla 26 se describen los niveles de fiabilidad segun el Alfa de Cronbach.

Tabla 26

Niveles de fiabilidad segun el Alfa de Cronbach

Nivel de Intervalos coeficiente
Fiabilidad Alfa de Cronbach

Excelente [.9: 1]

Bueno [.8:.9]
Aceptable [.7:.8]
Débil [.6:.7]
Pobre [.5:.6]

Inaceptable [0:.5]
Nota. Escala de fiabilidad basada en el coeficiente Alfa de Cronbach. Fuente: Resultados
de la investigacion. Elaboracion propia (2023)

A continuacidn, para el total de items o elementos del test de Blake and Mouton se
procede aplicar la prueba del Alfa de Cronbach donde se obtiene un coeficiente de .612,

equivalente a un nivel débil. Ver tabla 27.

Tabla 27
Estadistico de fiabilidad del total items del test de Blake and Mouton
Alfa de N de
Cronbach elementos
612 18
Nota. Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido con los 18 items del test de Blake and
Mouton. Fuente: Elaboracion propia (2023).

En la tabla 28 se muestran algunos estadisticos descriptivos de los items o elementos que

componen el test de Blake and Mouton.
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Tabla 28
Estadisticos de escala del total items del test de Blake and Mouton
Media Varianza DeSV: . Nde
Desviacion elementos
79.7857 36.951 6.07870 18

Nota. Parametros descriptivos de tendencia central y dispersion de los items del test de
Blake and Mouton. Fuente: Elaboracion Propia (2023)

Al realizar una validacion de los estadisticos de la Tabla 29 podria haber la posibilidad de

aumentar la fiabilidad del coeficiente de Cronbach que se obtuvo en la tabla 27.

Tabla 29
Estadisticos por cada item del test de Blake and Mouton
Media fie Varianzz.l de Correlacion total Alfa de Cronbach
item escala si el escala si el de elementos si el elemento se ha
elemen.t 0 s ¢ elemen.t 0 S ¢ ha corregida suprimido
ha suprimido suprimido
P1 75.0714 33.610 574 .576
P2 75.5000 30.731 303 584
P3 75.1429 36.440 .044 .615
P4 74.8571 35.055 576 592
P5 75.1429 33.978 .348 587
Pé6 75.1429 31.670 .684 552
P7 75.3571 38.093 =222 .634
P8 75.3571 35.324 .089 615
P9 76.2857 28.527 461 .548
P10 75.8571 38.901 -.230 722
P11 75.3571 35.632 .010 .632
P12 75.0000 36.154 120 .609
P13 75.3571 30.709 .677 .542
P14 75.3571 33.016 387 579
P15 75.0714 33.456 .604 574
P16 75.1429 35.670 .009 .632
P17 75.6429 31.478 383 571
P18 75.7143 28.374 515 538

Nota. Estadisticos para validacion y mejoramiento del coeficiente Alfa de Cronbach.
Fuente: Elaboracion propia (2023).
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La variable “Media de escala si el elemento se ha suprimido” de la tabla 29, refleja el
valor que la media adquiriria al eliminar cada uno de los items o elementos. Por ejemplo, en la
tabla 28 se tiene una media de 79.7, si se elimina el item P1 descrito en la tabla 29, la media
quedaria en 75.

La variable “Correlacion total de elementos corregida” representa el coeficiente de
homogeneidad ajustado. Se elimina si su valor es cero o negativo. Para el presente caso se
deberia eliminar el item P10 de la tabla 29 ya que tiene un valor de -.230.

La variable “Alfa de Cronbach si el elemento se ha suprimido” corresponde al valor del Alfa
de Cronbach si se excluye cada uno de los items. En este caso se podria eliminar el item P10 de la tabla
29 ya que el Alfa de Cronbach que se tiene inicialmente es .61 nivel débil (ver tabla 27), de este modo
mejoraria a .72 nivel aceptable.

De manera paralela, se aplica la prueba del Alfa de Cronbach para los items el IDO, donde se
obtiene un coeficiente de .75 correspondiente a un nivel de fiabilidad aceptable. Ver tabla 30.

Tabla 30

Estadistico de fiabilidad total items del IDO

Alfa de N de

Cronbach elementos
756 4

Nota. Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido de los cuatro dominios que componen el
IDO. Fuente: Elaboracion propia (2023).

En la tabla 31 se muestran algunos estadisticos descriptivos de los items o elementos

(Dominios) que componen el IDO.
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Tabla 31
Estadisticos de escala del total de items pertenecientes IDO
Media Varianza Desv. Nde

Desviacion elementos

6.0714 4.225 2.05555 4

Nota. Parametros descriptivos de tendencia central y dispersion de los items del IDO.
Fuente: Elaboracion Propia (2023)

Al revisar la variable “Alfa de Cronbach si el elemento se ha suprimido” de la Tabla 32, no

se evidencia una mejora del coeficiente de Cronbach si se excluye alguno de los items, ya que el

coeficiente obtenido inicialmente con el total de los items es superior (.756).

La media obtenida al principio (ver tabla 31) también es superior a las que se relacionan

en la variable “Media de escala si el elemento se ha suprimido” de la tabla 32.

Tabla 32
Estadisticos por cada item o dominio del IDO
. Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala . .
. . escala si el total de Cronbach si el
Item si el elemento se
. . elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido - . ..
suprimido corregida suprimido
Dominio 4.6429 3.016 .530 721
Eficiencia
Dominio 4.5000 2.269 .608 .668
Relevancia
Dominio 4.5000 2.269 .608 .668
Efectividad
Dominio 4.5714 2.725 501 726
Sostenibilidad

Nota. Estadisticos para validacion si es posible mejorar el coeficiente Alfa de Cronbach.
Fuente: Elaboracion propia (2023).
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4.3.2. Analisis Factorial

El Andlisis Factorial constituye una técnica estadistica multivariante que busca examinar
las relaciones de interdependencia entre un grupo de variables. Este método calcula un conjunto
de variables no observadas, conocidas como factores, con el proposito de explicar las relaciones
existentes con un menor niumero de dimensiones. De esta manera, el Analisis Factorial se
presenta como una técnica de reduccion de datos que conserva la informacion esencial,
permitiendo una gestion e interpretacion mas efectiva debido al menor nlimero de variables

resultantes (Fuente, 2011).

4.3.2.1. Prueba KMO y Bartlett.

Si se obtiene un valor cercano a 1 en el KMO, indica que las variables estan altamente
correlacionadas para realizar un buen analisis factorial, ofreciendo de esta forma un nivel de
confianza necesario para descomponer los datos y entender mejor como estan relacionadas las
diferentes variables objeto de estudio. Si el valor es inferior a 0,50 es probable que los resultados
del andlisis factorial carezcan de utilidad significativa (IBM, 2023).

Lloret-Segura et al. (2014), informa que “Otros autores sugieren que seria mas apropiado
elevar el umbral del KMO a .70 o incluso .80, como se sefiala, por ejemplo, en los estudios de
Costello y Osborne (2005) y Ferrando y Anguiano-Carrasco (2010)” (p. 1159).

En la tabla 33 se describen los valores de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO).
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Tabla 33
Criterios de valoracion propuestos por Kaiser
Valor KMO Interpretacion
90al Excelente
.80 a .89 Bueno
.70 a.79 Aceptable
.60 a .69 Mediocre
.50a.59 Malo
0a.49 Muy Malo

Nota. Valores KMO. Fuente: Romero, J. (2020).

En la tabla 34 muestra una matriz de correlaciones entre estilos de liderazgo, Nivel IDO y

sus dominios, donde se observa que hay una relacion inversa entre los estilos de liderazgo y los

dominios de eficiencia y efectividad. También se observa que hay una fuerte correlacion entre el

Nivel IDO y todos sus dominios.

Tabla 34

Correlaciones entre los estilos de liderazgo, Nivel IDO y sus dominios

Estilos de Nivel Dominio Dominio  Dominio Dominio
Liderazgo IDO Relevancia Eficiencia Efectividad Sostenibilidad

Estilos de
Liderazgo
Nivel IDO
Dominio
Relevancia
Dominio
Eficiencia
Dominio
Efectividad
Dominio

Sostenibilidad

1.000 -.337 -171 -452 -410 -.139
-.337 1.000 585 .645 585 595
- 171 .585 1.000 311 .596 469
-452  .645 311 1.000 510 461
-410 585 .596 510 1.000 313
- 139 595 469 461 313 1.000

Nota. La tabla 34 muestra el grado y direccion de la relacion estadistico entre dos
variables Fuente: Elaboracion propia (2023).
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La prueba de KMO presenta un valor de .77 lo cual es aceptable y en la prueba de
Bartlett hay un p-valor (Sig.) del .049, es decir menor al .05, lo que significa que se rechaza la
hipotesis nula, indicando que la significancia del estadistico es pertinente para aceptar la
muestra, por lo tanto, son adecuadas para el analisis factorial. En tal sentido la agrupacion de la
muestra vista desde su varianza total explicada permite observar como mediante la agrupacion de

variables se puede lograr una maxima interpretacion. Ver tabla 35.

Tabla 35
Validacion de pertinencia de la muestra, prueba KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo 770
Aprox. Chi-cuadrado  25.058
Prueba de esfericidad de Bartlett Gl 15
Sig. .049
Nota. La tabla 28 describe los valores KMO y Bartlett. Fuente: Elaboracion propia
(2023).

4.3.2.2. Varianza total explicada

Hace relacion al porcentaje como criterio utilizado para determinar el nimero de factores
a retener. Este criterio postula que los factores que explican una mayor proporcion de
variabilidad en los datos son los mas significativos. Este indice se calcula dividiendo la varianza
total explicada entre la varianza total de la variable. En otros términos, los factores que explican
mas del 70% de la varianza total son considerados relevantes (Mavrou, 2015).

En la tabla 36 de la varianza total explicada, informa que el segundo componente llega al

70,7% acumulado equivalente al porcentaje de certeza.
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Tabla 36
Varianza total explicada
Autovalores iniciales
Componente Total % de %
varianza acumulado

1 3.250 54.166 54.166

2 .994 16.564 70.730

3 736 12.265 82.994

4 462 7.705 90.699

5 301 5.009 95.708

6 257 4.292 100.000
Nota. Método de extraccion: analisis de componentes principales. Fuente: Elaboracion

propia (2023).

La figura 24, la cual esta relacionada con la varianza total explicada descrita en la tabla
36, contribuye a determinar el nimero 6ptimo de componentes a retener en el analisis factorial.
Alli se puede apreciar que los dos primeros componentes son reactivos o relevantes (Estilos de

liderazgo y Nivel IDO).

Figura 24
Sedimentacion para identificar el numero dptimo de componentes

4

Autovalor
L]

1 2 3 4 5 6
Numero de componente
Nota. El grafico de sedimentacion identifica dos componentes a retener. Fuente:
Elaboracioén propia (2023).
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La muestra se comporta dentro de una matriz de identidad plena siendo asi que el SPSS
no genera matriz de componente ni matriz rotada. Lo cual significa que todas las variables estan
altamente correlacionadas o asociadas con el mismo componente y pueden ser explicadas por un
unico factor en comun. A partir del resultado anterior se aplicara la prueba Chi-Cuadrado como

prueba no paramétrica.

4.3.3. Prueba del Chi-Cuadrado

La prueba Chi-cuadrado (?), también conocida como Ji-cuadrado, fue propuesta por Carl
Pearson y es utilizada para evaluar qué tan bien se ajustan los datos a una distribucion de
probabilidad conocida. Se ha consolidado como el método preferido para contrastar hipotesis y
se aplica en el analisis de dos 0 mas grupos, asi como de dos o mas variables. Con el tiempo, ha
ganado amplia aceptacion y es aplicable en diversas situaciones cuando se disponen de datos
independientes de tipo nominal. Proporciona una evaluacion general de las diferencias existentes
entre las categorias que organizan los datos de la variable dependiente (Hernandez, et al. 2017).

En el presente estudio, se realiza la aplicacion la prueba de Chi-cuadrado, evidenciandose
un valor de 4.57 en la variable Estilos de liderazgo, el cual se considera relativamente alto.
Ademas, se observa una significancia de .033, un resultado que se encuentra por debajo del nivel
tipicamente aceptado de .05. Esto sugiere que existe una asociacion estadisticamente
significativa entre las categorias de los "Estilos de liderazgo". Al realizar un comparativo entre
los grados de significancia asintdtica de las variables Estilos de liderazgo (.033) y Nivel IDO

(.285), se determina que éstas no estan asociadas. Ver tabla 37.
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Tabla 37
Estadisticos de prueba Chi-Cuadrado
Estil .
li:ler(;szgs Nivel IDO
Chi-cuadrado 4.571° 1.143?
Gl 1 1
Sig. asintotica .033 285

Nota. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Igualmente, la tabla 37 permite observar que en la variable "Nivel IDO", el valor de Chi-

cuadrado es relativamente bajo (1,143) y la significancia es 0.285, que es mayor al nivel de 0.05

aceptado. Esto indica que no hay suficiente evidencia para afirmar que hay una asociacion

significativa entre los dominios de desempefio del "Nivel IDO". En otras palabras, las diferencias

en el "Nivel IDO" podrian deberse al azar y no a una relacion significativa entre los dominios de

desempeifio.

A continuacion, se proceden a realizar una serie de tablas cruzadas para determinar el

grado de correlacion con las pruebas Chi-cuadrado y prueba exacta de Fisher.

En la tabla 38 se puede observar como el estilo de liderazgo democratico tiene menor

incidencia en el desempefio del programa “Tejiendo Comunidad” (Nivel IDO).

Tabla 38
Cruce entre las variables Estilos de liderazgo y Nivel IDO
Nivel IDO
- — Total
Bajo Basico
Estilos de Transformacional 3 8 11
liderazgo Democritico 2 1 3
Total 5 9 14

Nota. Cruce entre las variables Estilos de liderazgo y Nivel IDO para visualizar la

relacion entre estas dos variables. Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Seguidamente se procede a establecer el grado de relacion entre variables con el Chi-

Cuadrado y pruebas adicionales para garantizar la significancia de los resultados. Ver tabla 39.

Tabla 39
Prueba Chi-Cuadrado y de Fisher en los Estilos de liderazgo y Nivel IDO
Significacion Significacion Significacion
Valor Df asintotica exacta exacta
(bilateral) (bilateral)  (unilateral)

Chi-cuadrado de

1.5932 1 207
Pearson
Correccion de
continuidad® 339 ! 560
Razm’l d.e. 1.539 1 215
verosimilitud
Prueba exacta de 505 275
Fisher
Asoc}acmn lineal 1.479 1 224
por lineal
N de casos validos 14

Nota. Valores de la prueba Chi-cuadrado y Fisher para determinar el grado de correlacion
entre las variables Estilo de liderazgo y Nivel IDO. Fuente: Elaboracién propia (2023).

En la prueba Chi-Cuadrado de Pearson representada en la tabla 39, hay una significacion
asintotica bilateral del .207, y en la prueba de Fisher una significacion exacta de .275,
considerandose estos dos valores mayores al .05 aceptado, por lo tanto, no hay una correlacion
entre las variables Estilos de liderazgo e Nivel IDO.

La prueba exacta de Fisher es una técnica estadistica no paramétrica que se utiliza para
analizar si dos variables dicotomicas estan relacionadas cuando la muestra es muy pequefia y no
se cumple los requisitos necesarios para que la aplicacion del Chi-cuadrado sea adecuada. Estos
requisitos implican que al menos el 80% de las celdas en una tabla de contingencia deben tener

valores esperados superiores a 5 (Pértega y Fernandez 2004). Con el fin de validar los resultados
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anteriores se recurre a la prueba V de Cramer en consecuencia del rigor cientifico de esta
investigacion. Ver tabla 40.

Tabla 40
Ratificacion de la Prueba del Chi-Cuadrado con la V de Cramer
Ef‘ror T Significacion
Valor  estandar . b .
. ... o aproximada® aproximada
asintotico
Nominal por  Phi -.337 207
Nominal V de Cramer 337 207
Intervalopor R de -337 265 -1.241 238
intervalo Pearson
Orc!lnal por Correlacion _337 265 1241 938¢
ordinal de Spearman
N de casos validos 14
Nota. La prueba V de Cramer complementa la prueba Chi-cuadrado. Elaboracion propia
(2023).

En la tabla 40, la V de Cramer presenta una significaciéon del .207, la cual es mayor al .05
aceptado, lo que ratifica que no hay una correlacion entre las variables Estilos de liderazgo y
Nivel IDO.

La V de Cramer es un indicador que evalua la fuerza de la relacion en la prueba de
independencia Chi-cuadrado. Nos proporciona informacion sobre la asociacion entre dos
variables categoéricas. (IBM, 2023).

Se puede concluir que hay una relacion estadisticamente significativa entre las categorias
de la variable "Estilos de liderazgo", pero no hay evidencia suficiente para afirmar una relacién
significativa entre las categorias o dominios del "Nivel IDO".

Los resultados estadisticos anteriores permiten aceptar la hipotesis general de trabajo:
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e Hi (Hipdtesis de trabajo): Las variables tipos de liderazgo y nivel IDO presentes en las

pastorales sociales de la Diocesis de Soacha, son independientes.

A continuacion, se procede a observar el fendémeno desde la variable moderadora y sus

dimensiones para mayor comprension.

4.3.4. Analisis Desde la Variable Moderadora

4.3.4.1. Prueba de Rho Spearman.

La prueba de Rho de Spearman constituye una técnica estadistica no paramétrica utilizada
para evaluar la relacion entre dos variables. A diferencia de la correlacion de Pearson, no exige
que las variables se adhieran a una distribuciéon normal ni presupone una relacion lineal entre
ellas. Su enfoque se basa en clasificar los valores de ambas variables y calcular la correlacion
entre sus rangos, en lugar de emplear directamente los valores brutos. El coeficiente de
correlacion de Spearman puede variar entre -1 y 1, donde un valor de 1 indica una correlacion
positiva perfecta (ambas variables aumentan o disminuyen juntas), -1 sefiala una correlacion
negativa perfecta (una variable aumenta mientras la otra disminuye), y 0 denota la ausencia de
correlacion lineal (Martinez, et al. 2009).

En la tabla 41 se describe de manera detallada cada uno de los rangos de valor de Rho

Spearman y su significancia.
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Tabla 41
Valoracion coeficientes de correlacion de Rho Spearman
Valore De Rho Significado

Spearman

-1 Correlacion negativa perfecta
-9a-.99 Correlacion negativa muy alta
-.7a-.89 Correlacion negativa alta
-4a-.69 Correlacion negativa moderada
-2a-.39 Correlacion negativa baja
-.0la-.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula

.0la.l19 Correlacion positiva muy baja
2a.39 Correlacion positiva baja
4a.69 Correlacion positiva moderada
.7a.89 Correlacion positiva alta
9a.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva perfecta

Nota. Significado de los coeficientes de Spearman. Fuente: (Martinez y Campos, 2015).
Elaboracion propia.

En la tabla 42 se observa los grados de correlacion derivados de la prueba de Rho
Spearman, entre las variables Estilos de Liderazgo y las variables que generan el resultado del
Nivel IDO. Estas variables son el Dominio Relevancia, Dominio Eficiencia, Dominio

Efectividad y Dominio Sostenibilidad.
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Tabla 42
Correlaciones de estilos de liderazgo y los dominios
EL DR DEC DET DS

Coef. de. 1000 | -146  -452 437 123
EL correlacion

Sig. (bilateral) . 619 .104 118 675

N 14 14 14 14 14

Coef. de. 146 1000 362 700" 608"
DR correlacion

Sig. (bilateral) 619 . 203 .005 021

N 14 14 14 14 14

Coef. de. 452 362 1.000 483 448
DEC correlacion

Sig. (bilateral) .104 203 : .080 .108

N 14 14 14 14 14

Coef. de. 437 700" 483 1000 388
DET correlacion

Sig. (bilateral) 118 .005 .080 . 170

N 14 14 14 14 14

Coef. de. 123 608" 448 388 1.000
DS correlacion

Sig. (bilateral) 675 021 .108 170 .

N 14 14 14 14 14

Nota. EL = Estilos de liderazgo, DR= Dominio Relevancia, DEC= Dominio eficiencia,
DET= Dominio efectividad, DS = Dominio sostenibilidad. Fuente: Elaboracion propia
(2023).

En la tabla 42 se visualizan correlaciones negativas muy bajas (-.123, -.146) y negativas
moderadas (-.437, -.452) valores no suficientes para determinar que haya algun de tipo de
correlacion entre la variable estilos de liderazgo y cada uno de los dominios del IDO.

Como alternativa de validacion de la prueba de Rho Spearman, las tablas 43 y 44 se

dividen por sexo manteniendo la misma cantidad de variables de la tabla 42.
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Tabla 43
Correlaciones de estilos de liderazgo y dominios IDO por sexo masculino
EL DR DEC DET DS
Coef. de correlacion 1.000 -436  -.488 -.535 -452
EL Sig. (bilateral) ) 280 220 172 261
N 8 8 8 8 8
Coef. de correlacion -.436 1.000 .239 490 262
DR Sig. (bilateral) 280 . .569 218 .530
N 8 8 8 8 8
Coef. de correlacion -.488 239 1.000 .365 494
DEC Sig. (bilateral) 220 .569 . 374 214
N 8 8 8 8 8
Coef. de correlacion -.535 490 .365 1.000 .085
DET Sig. (bilateral) 172 218 374 . .842
N 8 8 8 8 8
Coef. de correlacion -452 262 494 .085 1.000
DS Sig. (bilateral) 261 .530 214 .842 .
N 8 8 8 8 8

Nota. EL = Estilos de liderazgo, DR= Dominio Relevancia, DEC= Dominio eficiencia,
DET= Dominio efectividad, DS = Dominio sostenibilidad. Fuente: Elaboracion propia
(2023).

Los resultados obtenidos en la tabla 43 la cual fue limitada por la variable sexo
masculino, indica una serie de correlaciones negativas moderadas (-.436, -.452, -.488, -.535),
valores que contintian siendo no suficientes para determinar que el sexo masculino tiene una
influencia en los Estilos de liderazgo presentes en la Didcesis de Soacha.

De este mismo, se procede a realizar un analisis con la variable sexo femenino para

establecer si hay una influencia en los estilos de liderazgo. Ver tabla 44.
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Tabla 44
Correlaciones de estilos de liderazgo y dominios IDO por sexo femenino
EL DR DEC DET DS
Coef. de correlacion 1.000 .632 -.316 .632
EL Sig. (bilateral) . 178 541 . 178
N 6 6 6 6 6
Coef. de correlacion .632 1.000 -.200 1.000™
DR Sig. (bilateral) 178 . 704 . .
N 6 6 6 6 6
Coef. de correlacion -.316 -.200 1.000 -.200
DEC Sig. (bilateral) 541 704 . . 704
N 6 6 6 6 6
Coef. de correlacion
DET Sig. (bilateral) . . . . .
N 6 6 6 6 6
Coef. de correlacion .632 1.000™ -.200 1.000
DS Sig. (bilateral) 178 . 704 . .
N 6 6 6 6 6

Nota. EL = Estilos de liderazgo, DR= Dominio Relevancia, DEC= Dominio eficiencia,
DET= Dominio efectividad, DS = Dominio sostenibilidad. Fuente: Elaboracion propia

(2023).

Los resultados obtenidos en la tabla 44, muestran un comportamiento similar al de la

tabla 43, la unica diferencia esta en el coeficiente de la variable “Dominio Efectividad” donde se

muestra una correlacion nula con la variable Estilos de liderazgo. Lo que indica que el sexo

femenino tampoco tiene una influencia en los estilos de liderazgo presentes en la Diocesis de

Soacha.

Al realizar una nueva validacion con nuevas variables, se muestra una correlacion

negativa moderada entre la variable Nivel IDO y el Sexo (-.559” y una correlacion positiva muy

baja (.111) entre el Nivel IDO y la Edad. Lo cual indica que ni el sexo ni la edad tiene una

influencia relevante en los niveles de desempefio de la Didcesis de Soacha. Ver Tabla 45.
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Tabla 45
Correlaciones del Nivel IDO, Sexo y Edad
1;111)v(e)1 Sexo Edad
Coef. de correlacion 1.000 -.559" d11
Nivel IDO  Sig. (bilateral) . .038 .705
N 14 14 14
Coef. de correlacion -.559" 1.000 -.126
Sexo Sig. (bilateral) .038 . .669
N 14 14 14
Coef. de correlacion 11 -.126 1.000
Edad Sig. (bilateral) 705 .669 .
N 14 14 14

Nota. Identificacion de correlaciones negativas moderadas y positivas muy bajas entre
las variables Nivel, Sexo y Edad. Fuente: Elaboracion propia (2023).

Con las pruebas aplicadas anteriormente se cumple con el objetivo general que consiste en
“Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo presentes en las pastorales sociales de la
Didcesis de Soacha, respecto al nivel de desempefio de las parroquias que mediante el programa
Tejiendo Comunidad, hacen frente a la inseguridad alimentaria presentada en la poblacion
vulnerable atendida por la Diocesis de Soacha”.

De este modo también se confirma la hipotesis de trabajo (Hi): Las variables estilos de
liderazgo y nivel de desemperio presentes en las pastorales sociales que desarrollan el programa

“Tejiendo Comunidad” de la Diocesis de Soacha, son independientes
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5. Conclusiones

Dentro del contexto del proyecto de investigacion que se ha llevado a cabo, resulta
importante examinar tanto los aportes significativos como las limitaciones identificadas durante
el proceso. Permitiendo una comprension completa de los hallazgos y ofrecer una percepcion
valiosa para futuras investigaciones. En esta seccion, se exploraran las limitaciones del estudio,
seguidas por un andlisis detallado de las discusiones y las conclusiones, que contextualizan los
resultados dentro del marco general de la investigacion y ofrecer recomendaciones significativas

para el campo en cuestion.

5.1. Limitaciones de la Investigacion

El desarrollo y ejecucion de la presente investigacion presentd restricciones econémicas,
toda vez que fue subsidiada en un 100% por el equipo investigador; consecuencia de ello y dada
la dispersion geografica que tiene la Didcesis de Soacha (2 municipios y 2 localidades de
Bogota), el equipo investigador opto por ejecutar el cronograma de actividades bajo la siguiente

estrategia:

1. Atender los compromisos adquiridos con la comunidad religiosa de manera mixta;
de esta manera, se generaron tres encuentros presenciales y 3 encuentros no
presenciales por conexion asistida (Microsoft Teams y Google Meet).

2. Identificar y estructurar los instrumentos de investigacion con herramientas tipo

Creative Commons las cuales son de uso libre.
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3. Aplicar los instrumentos de investigacion cargando los formularios en la
herramienta Microsoft Forms, para que estos tuvieran la posibilidad de ser

diligenciados de manera OnLine de manera presencial o no presencial.

La dispersion geografica de la poblacion que se beneficia del programa “Tejiendo
Comunidad”; lo anterior, teniendo en cuenta la cobertura geografica que tiene la Didcesis de
Soacha, por lo que la recopilacion del primer instrumento de esta investigacion se realizo en
coordinacion con los lideres de este programa, generando un reto del cual la parroquia ganadora
obtuvo una recompensa.

De igual manera existio una dispersion geografica por parte del equipo investigador, toda
vez que dos de sus integrantes residen en la ciudad de Bogota D.C. (Engativa y Kennedy) y otro
en el municipio de Soacha (Cundinamarca), por lo que la disponibilidad de tiempo para los
desplazamientos, sumado las responsabilidades laborales de cada integrante dificultaron la
posibilidad de encontrar espacios comunes. Frente a esta situacion, el equipo investigador opto
por realizar encuentros no presenciales (Google Meets), asi como la disposicion y adecuacion de
una carpeta compartida para la creacion del repositorio de informacion y la posibilidad adicional
de trabajar en el documento de investigacion de manera colaborativa apoyados en las
herramientas dispuestas por Microsoft Office 365, la cual nos fue proporcionada por
UNIMINUTO.

La disponibilidad de agenda por parte de los colaboradores de la Vicaria Episcopal para
la Atencion de lo Social en la Didcesis de Soacha, toda vez que el programa “Tejiendo
Comunidad” se desarrolla con la participacion de 2 presbiteros, 1 profesional y 22 lideres; sin

embargo, estas personas cumplen actividades propias de la Diocesis lo que les restringio el
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tiempo para acompanar este proceso investigativo. Frente a lo anterior, la estrategia adoptada
consistié en realizar reuniones bajo la modalidad no presencial (Microsoft Teams y Google
Meet) y en algunos casos realizar la aplicacion del segundo instrumento de investigacion.

La rotacion y participacion por parte de los lideres que atienden el programa “Tejiendo
Comunidad”, toda vez que, aunque la Didcesis de Soacha cuenta con 46 parroquias y 1 cuasi-
parroquia, actualmente hay prestando este servicio 13 parroquias y 1 cuasi parroquia; sumado a
lo anterior, este es un servicio que se presta voluntariamente por lo que existe rotacion entre las
personas que asumen el rol de lider. En este sentido, y al ser esta situacion una responsabilidad
de la Diocesis de Soacha, el equipo investigador desarrollo esta investigacion con las personas
que asistieron a los 2 encuentros presenciales a los cuales se convocaron a los lideres de este

programa.

5.2. Discusiones

Distribucion de la poblacion vulnerable beneficiaria

Se observa una muestra significativa de 462 familias, de las cuales el 67.41% proviene
del municipio de Soacha, el 20.18% del municipio de Sibaté y el 12.4% de la ciudad Bogota.
Este hallazgo subraya la diversidad geografica y demogréfica de la poblacion beneficiaria, lo que
sugiere la necesidad de enfoques diferenciados para abordar las diversas necesidades
alimentarias de estas poblaciones.

Perfil demografico y socioeconémico de la poblacion vulnerable beneficiaria

La muestra de la poblacion vulnerable beneficiaria del programa “Tejiendo Comunidad”
de la Didcesis de Soacha, revela un perfil demografico y socioeconémico diverso. La mayoria de

los beneficiarios son adultos, constituyendo un significativo 47.52%, seguidos por adultos
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mayores (18.14%), adolescentes (10.35%), jovenes (9.56%), nifios en edad infantil (9.38%) y
primera infancia (5.04%). Este panorama demuestra la variedad de edades en la poblacion
beneficiaria, lo que indica la necesidad de estrategias y programas especificos para abordar las
diversas etapas de la vida.

Aspectos socioeconomicos y de vivienda de la poblacion vulnerable beneficiaria

En términos socioecondmicos, la mayoria de las familias encuestadas se encuentran en
los estratos socioecondmicos mas bajos (estratos 1 y 2), representando conjuntamente el 95.56%
de la muestra. Esto sugiere una alta vulnerabilidad econdémica en la poblacion beneficiaria y
destaca la importancia de proporcionar apoyo y recursos adicionales para mejorar sus
condiciones de vida y seguridad alimentaria.

En cuanto a la vivienda, un considerable 38.14% de las familias viven en situacion de
arriendo, lo que implica una falta de estabilidad residencial. Este dato resalta la necesidad de
politicas que promuevan la vivienda asequible y segura para esta poblacion. Ademas, el 71.84%
de las familias carecen de ingresos, lo que subraya la urgencia de programas de empleo y
capacitacion para empoderar economicamente a las familias vulnerables.

Niveles educativos de la poblacion vulnerable beneficiaria

El nivel educativo es variado entre los beneficiarios, con un 43.27% que ha completado la
educacion basica secundaria y un 37.35% con educacion basica primaria, sefiala la importancia
de gestionar programas educativos adaptados para adultos y jovenes que no han completado su
educacion formal. La diversidad en los niveles educativos enfatiza la necesidad de enfoques
educativos flexibles y personalizados para satisfacer las necesidades de aprendizaje de diferentes

grupos dentro de la poblacion beneficiaria.
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Perfil del liderazgo en la Diocesis de Soacha

Los lideres del programa “Tejiendo Comunidad” en la Didcesis de Soacha desempefian
un papel crucial en la formulacion e implementacion de politicas y programas efectivos que
aborden las necesidades alimentarias de la comunidad. La influencia del liderazgo se extiende a
la motivacion y desempefio de los colaboradores, lo que a su vez impacta directamente en la
efectividad de las acciones llevadas a cabo en beneficio de la poblacion con inseguridad
alimentaria.

El objetivo de caracterizar los tipos de liderazgo en la entidad permiti6é una comprension
profunda de las dinamicas de liderazgo prevalentes.

La amplia gama de edades dentro de la muestra, que abarca desde los 22 hasta los 70
afios, indica una diversidad generacional en los lideres de la entidad. Esta diversidad puede traer
consigo diferentes perspectivas y enfoques en el liderazgo, lo que es crucial para fomentar la
innovacion y adaptabilidad en la gestion de la seguridad alimentaria.

En la aplicacion de la prueba de Blake and Mouton para identificar los estilos de
liderazgo, observamos que la mayoria de los participantes, especificamente el 78.57%,
exhibieron caracteristicas de liderazgo transformacional. Este resultado sugiere que la entidad
esta principalmente liderada por individuos que inspiran y motivan a otros hacia un objetivo
comun, fomentando un ambiente de colaboracion y crecimiento.

Ademas, un 21.43% de los participantes fueron identificados como lideres democraticos.
Esta diversidad en los estilos de liderazgo podria ser una fuerza, ya que diferentes contextos
pueden requerir diferentes enfoques de liderazgo. La coexistencia de estos estilos en la Didcesis

de Soacha puede facilitar la adaptacion a diversas situaciones y desafios.
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Estimacion del desempeiio en la Didcesis de Soacha

El objetivo de calcular el nivel de desempeio en la Diocesis de Soacha proporciona una
vision critica de su capacidad para abordar las necesidades y movilizarse hacia el fortalecimiento
en las cuatro dimensiones identificadas. Los resultados revelan una diversidad en los niveles de
desempefio entre los lideres. Cinco de ellos exhibieron un nivel bajo, indicando que en algunas
parroquias pertenecientes a la Diocesis de Soacha tiene dificultades en reconocer las necesidades
y movilizarse adecuadamente para fortalecer las dimensiones clave.

Ademas, nueve parroquias evaluadas a través de sus lideres mostraron un nivel basico de
desempefio, lo que sugiere que la Diocesis de Soacha ha logrado ciertos avances al construir
marcos comunes y buenas practicas en la mayoria de las parroquias. Sin embargo, estos avances
son limitados y se necesitan mayores esfuerzos para mejorar en las cuatro dimensiones del indice
de Desempefio Organizacional (IDO). Esta evaluacion subraya la necesidad critica de
implementar estrategias efectivas para elevar el desempeiio organizacional en todas las areas
identificadas.

Los resultados resaltan la prioridad de implementar estrategias especificas para abordar
las deficiencias identificadas en el IDO. Para aquellas parroquias con niveles bajos, es crucial
desarrollar e implementar estrategias que permitan a la Diocesis de Soacha reconocer y abordar
las necesidades de manera mas efectiva. Esto puede incluir capacitacion, adopcion de mejores
practicas y una revision profunda de los procesos internos para asegurar una mayor eficacia.

Para aquellas parroquias con niveles basicos de desempeiio, es esencial redoblar los
esfuerzos en la construccion de marcos comunes y buenas practicas. La implementacion de
iniciativas de mejora continua, evaluacion periodica y retroalimentacion constructiva pueden

ayudar a consolidar los avances existentes y fortalecer las dimensiones del IDO.
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Estimacion de la relacion entre los Estilos de Liderazgo y niveles de desempeiio

En la aplicacion de las pruebas estadisticas no paramétricas se observa la falta de una
asociacion entre las variables estilos de liderazgo y nivel IDO.

En la primer prueba Chi-cuadrado los grados de significancia asintotica de las variables
Estilos de liderazgo (.033) y Nivel IDO (.285), se determina que éstas no estan asociadas.

En una segunda prueba del Chi-cuadrado se observé una significacion asintética bilateral
del .207, y en la prueba de Fisher una significacion exacta de .275, considerandose estos dos
valores mayores al .05 aceptado, por lo tanto, no hay una correlacion entre las variables Estilos
de liderazgo e Nivel IDO.

La prueba V de Cramer presentd una significancia del .207, la cual es mayor al .05
aceptado, lo que ratifica que no hay una correlacion entre las variables Estilos de liderazgo y
Nivel IDO.

Aplicando la prueba de Rho Spearman, se presentaron unas correlaciones negativas muy
bajas (-.123, -.146) y negativas moderadas (-.437, -.452) entre la variable estilos de liderazgo y
cada uno de los dominios del IDO. Valores no suficientes para determinar que haya algun de tipo
de correlacion entre las anteriores variables.

No obstante, todos los resultados de las pruebas descritas anteriormente, también
proporciona informacion valiosa, lo que podria deberse a diversas razones. Es posible que otros
factores no considerados en este analisis, como el ambiente laboral, capacitacion, habilidades o
conocimientos individuales de los lideres o las condiciones econdémicas, estén ejerciendo una

influencia significativa en los niveles de desempefio, independientemente del estilo de liderazgo.
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Esta falta de asociacion entre las variables estilos de liderazgo y nivel IDO, puede
demostrar una alta estandarizacion en los procesos de las diferentes parroquias pertenecientes a
la Didcesis de Soacha.

En la pagina web de SYDLE (2021), describen la estandarizacion de los procesos como
un método empleado para aumentar la eficacia y la calidad en los procesos organizacionales.
Consiste en establecer un conjunto de procedimientos y normas que se implementan en todos los
procesos de la organizacion. Este sitio web también describe que para la estandarizacion se debe
asegurar la consistencia en la ejecucion de los procesos es fundamental. Los métodos de
operacion deben ser estandarizados a nivel organizacional en lugar de depender de uno o dos
colaboradores especificos. Esta uniformidad en los flujos de trabajo asegura que las tareas se
realicen de manera consistente por todas las partes involucradas. Este enfoque minimiza las
fluctuaciones en la entrega, mejora la calidad y reduce sorpresas inesperadas, lo que incluso

permite la automatizacion de algunas actividades recurrentes.

5.3. Cierre de la Investigacion

Frente al primer objetivo especifico que consiste en “Caracterizar la poblacion vulnerable
beneficiaria de los programas de atencion a la inseguridad alimentaria de la pastoral social de la
Didcesis de Soacha (Cundinamarca)”, se ha logrado establecer las siguientes implicaciones y
recomendaciones para atencion de la poblacion vulnerable:

El analisis detallado de la poblacion beneficiaria brinda una vision esencial para mejorar
la efectividad del programa “Tejiendo Comunidad” que hace frente a la inseguridad alimentaria.
La concentracion de participantes en el municipio de Soacha y las diferencias en la participacion

entre las demas poblaciones subrayan la importancia de una aproximacion localizada y centrada
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en las necesidades especificas de cada comunidad. Es fundamental que la Didcesis de Soacha se
enfoque en entender las dindmicas socioecondmicas y culturales de cada area para adaptar las
intervenciones y garantizar que la ayuda llegue a todos los grupos vulnerables de manera
equitativa.

Para que la Diocesis de Soacha puede cumplir con su MEGA y objetivos hacia el aio
2030 se recomienda establecer colaboraciones con las comunidades locales y organizaciones de
base para asegurar una participacion y una atencion mas integral a las necesidades alimentarias
de la poblacion vulnerable en todos los municipios donde se tiene alcance, teniendo en cuenta las
diferencias en edad, género, nivel educativo y trasfondo cultural.

Para el segundo objetivo especifico que consiste en “Caracterizar los tipos de liderazgos
presentes en la Didcesis de Soacha de Soacha (Cundinamarca)”, los hallazgos indican que la
Diocesis de Soacha cuenta con lideres predominantemente transformacionales, que tienen el
potencial de inspirar y guiar a sus equipos hacia la consecucion de metas ambiciosas, como
mejorar la seguridad alimentaria en la poblacion vulnerable. Este estilo de liderazgo puede
fomentar la innovacion y el desarrollo dentro de la Didcesis, creando un ambiente propicio para
soluciones creativas y eficientes.

Sin embargo, la presencia de lideres democraticos también es significativa, ya que este
enfoque puede fomentar la participacion y la toma de decisiones colaborativa, especialmente en
situaciones que requieran la consulta y el consenso. Es fundamental aprovechar la diversidad de
estilos de liderazgo para abordar las diversas necesidades y desafios que la Diocesis de Soacha
pueda enfrentar en su mision de mejorar la seguridad alimentaria en la poblacion vulnerable.

Se recomienda un enfoque de liderazgo colaborativo, donde los lideres

transformacionales y democraticos trabajen juntos para capitalizar sus fortalezas y compensar
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sus limitaciones. Esta colaboracion puede mejorar la eficacia de las estrategias implementadas y
fortalecer el impacto positivo de la Diocesis de Soacha en la comunidad.

Ademas, se sugiere la implementacion de programas de desarrollo de liderazgo que
fomenten habilidades de comunicacidn efectiva, toma de decisiones estratégicas y gestion del
cambio, para fortalecer aun mas las capacidades de los lideres en la Diocesis de Soacha. Estas
iniciativas pueden contribuir significativamente a la mejora continua de la seguridad alimentaria
y el bienestar de la poblacion vulnerable.

Finalmente, para el tercer objetivo especifico que hace relacion a “Estimar los niveles de
desempefio que presentan las pastorales sociales de la Diocesis de Soacha, en sus acciones para
hacer frente al fendmeno de inseguridad alimentaria”, se determina que la Didcesis de Soacha
requiere un enfoque estratégico y sistematico para mejorar su desempefio. Se recomienda la
implementacion de programas de capacitacion y desarrollo del personal para mejorar las
habilidades y capacidades de los miembros de la entidad. Ademas, la Didcesis de Soacha puede
beneficiarse de la colaboracion con expertos externos y consultores que puedan proporcionar
orientacion especializada y perspectivas frescas sobre las dreas de mejora.

La revision periodica y la evaluacion constante del desempeio son fundamentales para
monitorear el progreso y ajustar las estrategias seguin sea necesario. Ademas, es crucial fomentar
un ambiente de trabajo colaborativo y una cultura de aprendizaje en la Didcesis de Soacha para
fomentar la innovacién y la mejora continua en todas las areas del IDO.

Al abordar estas areas de mejora de manera proactiva y estratégica, la Diocesis de Soacha
estara mejor posicionada para fortalecer su desempefio en las cuatro dimensiones del IDO, lo que
en ultima instancia conducira a una mejora significativa en su capacidad para abordar la

seguridad alimentaria en la poblacion vulnerable que atiende.
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Implicaciones futuras de la investigacion

Aunque este estudio no encontrd una asociacion directa entre los estilos de liderazgo y
los niveles de desempefio, proporciona una base sélida para investigaciones futuras y destaca la
necesidad de considerar variables adicionales y contextos especificos para proporcionar una
comprension mas completa de como los estilos de liderazgo influyen en el desempefio
organizacional.

Igualmente lo anterior permite afirmar que mediante la prueba de hipotesis se logra
establecer que en respuesta al objetivo general se establece que entre los estilos de liderazgo
presentes en las pastorales sociales de la Diocesis de Soacha y los niveles de desempefio
(medidos por el Nivel IDO) de las parroquias existe una relacion nula, lo cual se debe interpretar
como un indicador valido de que los resultados del programa “Tejiendo Comunidad” que hacen
frente a la inseguridad alimentaria presentada en la poblacion vulnerable atendida por la Didcesis

de Soacha, no estan supeditados a los estilos de liderazgo.
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6. Recomendaciones

6.1. Ala Comunidad Académica

Se sugiere la creacion de un banco de iniciativas por parte de la UNIMINUTO, en las
cuales los estudiantes que deban iniciar sus anteproyectos como parte de la planificacion para
optar por un grado de profesional, especialista o maestria, tengan la posibilidad de conocer temas
de investigacion como es este caso, y con ello puedan apoyar a comunidades sociales como es el
caso de la Didcesis de Soacha.

Teniendo en cuenta la vocacion social de la UNIMINUTO, se recomienda que en la
futura seleccion de temas de investigacion, se dé continuidad al trabajo realizado con la Didcesis
de Soacha, teniendo en cuenta que para esta comunidad religiosa es un objetivo estratégico la
consecucion de su propio Banco de Alimentos, para con ello dar una mejor respuesta al
fenomeno de inseguridad alimentaria que padecen los municipios de Sibaté, Soacha y las dos
localidades de Bogota donde cobertura esta Didcesis.

La validacion estadistica de los instrumentos de investigacion permite entre otros
aspectos, identificar posibles puntos de inflexion frente a herramientas que son véalidas para
identificar fendmenos en la sociedad; sin embargo, para el caso del plan de estudios del actual
del programa de maestria en Gerencia de la Innovacion en Proyectos, no hubo espacio en el que

se fomentara o fortaleciera esta rama del conocimiento.

6.2. A la Diocesis de Soacha

Se sugiere la aplicacion del test de Blake and Mouton a los demas programas que atiende

la Didcesis de Soacha en sus diferentes Vicarias, toda vez que este ejercicio permite seguin los
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autores identificar la priorizacion que el lider da hacia las personas y su relacion los objetivos; de
lo anterior, es importante que los lideres de esta comunidad religiosa sean del tipo (9.9) “Lider
participativo (Transformacional) que fomenta el trabajo en equipo guardando respeto y
consideracion.”

En concordancia con lo anterior, para aquellos casos donde el estilo de liderazgo no sea
del tipo (9.9) se sugiere establecer un plan de formacion que les permita adquirir nuevas
habilidades y reforzar las ya adquiridas, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos el rol
de lider que se ejerce en Didcesis de Soacha se realiza de manera voluntaria y sin una retribucion
economica.

Revisar periddicamente los protocolos establecidos para la atencion del programa
“Tejiendo Comunidad”; lo anterior, dado a que el nivel IDO present6é una mayor inclinacion al
primer nivel de desempefio “Nivel Bajo”. Frente a esta situacion, se considera importante fijar
dentro de los objetivos de la Didcesis de Soacha estrategias que le permitan en el mediano y
largo plazo mejorar su Indice de Desempefio Organizacional.

Finalmente y teniendo en cuenta que la Didcesis de Soacha buscara administrar su propio
Banco de Alimentos, se considera importante sugerir la implementacion de estrategias que le
permitan mejorar el dominio de Sostenibilidad del IDO; esto en lo que corresponde a las

variables de Recursos y Capital Social descritas en la tabla 16.
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Anexos

Anexo 1

Formulario Captura de Datos del Instrumento No. 1 de la Investigacion

w

. Registre su tipo de identificacion: *

Selecciana la resg

Formulario de Identificacién del
perfil Socio-demografico,
beneficiarios Di6cesis de Soacha
%o

s

Registre su nimero de identificacion (Sin puntos ni comas): *

Elvalor debe ser un nidmero.

wn

. . Registre su fecha de nacimiento: *
Por favor lea la siguiente informacién antes de suministrarnas tus datos persanales y de

auterizar su tratamiento. En cumplimiento del articulo 12 de la ley 1581 de 2012,
UNIMINUTO-DIOCESIS DE SOACHA, esta comprometida con el tratamiento licito y sequro de =
los datas personales de sus colabaradares y tercerss, garantizande su confidencialdad

fsi misma con e diligenciamisnto del siguients farmularic usted es conscients de su
participacidn voluntaria, dande con ello su consentimiento informade en cuanto a: su
participacién para la recoleccién de informacion (a través de las respuestas dadas) es
completamente voluntaria; por ke que en cualquier momento podra por terminada la
encuesta si asi lo desea; par lo que no esta siendo coaccionado para la realizacion de la
misma

-

. Registre su nimera de celular: *

DATOS PRINCIPALES DEL BENEFICIARIO

~

Registre su direccion de residencia: *

1. Registre la Iglesia por la cual usted se ve beneficiado(a): *

ca

Registre el estrata sociomecondmica de su residencia *
Selecciona la respuesta v

Selecciona la respuesta v

2. Registre sus nombres y apellidos: *

hitgs:/farms office comPagesDesignPage V2 aspxTprevongine OfficeDetCam&erigineNeoPorlalPageSsubpagesdesigndid -4 WEsVOZ0SeEN... 116 hitps:itarms, office, comPagesDesignPageV2 aspx?pevorgin= OficeDetCamborign=NeaPoralPageksubpage - desinaid ~E4WEsVOZISeEN. ..
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1

1

1

1

1

office,

=)

f=]

2.

3.

o

. Registre su tipo de vivienda *

Selecciona la respuesta vy

. Registre la ciudad o municipio residencia: *

Selecciona la respuesta e

. Registre su localidad/comuna de residencia *

Selecciona la respuesta v

Registre el barrio de residencia =

Registre su correo electrdnico (si no tiene por favor registrar "No
Aplica™): *

. Registre su Sexa: *

O Femenina

() Masculino

13eVZ aspx T pravorigins OfficeDotComEarigin-NeoPortalPagesutpage - designaid -E4WESVOZISeGN...

16.

17

18.

19

20

office,

. Registre su edad *

El valar debe ser un nimero.

Registre su estado civil: *

Selecciona la respuesta A

:Es usted cabeza de hogar? *

O s

™
) Mo

Registre su nivel de escalaridad: *

Selecciona la respuesta W

Registre su grupo étnico: *

Selecciona la respuesta v

;Usted hace parte de la poblacian econémicamente activa? (Tiene
trabajo) *

Selecciona la respuesta v

136V asp T prevorigins OfficeDotComBorigineNeaPortalPageSsubpage - designaid -EAWESVOZISeEN ...
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i 26, Registre su Sexo: *
CONFORMACION DEL GRUPO FAMILIAR

Segundo miembro del Grupo Familiar (_) Femeaning

() Masculine

2

—

. Ingrese el Parentesco
27. Registre su nivel de escolaridad: *

Selecciona la respuesta \4

Selecciona la respuesta v

22. Registre sus nombres y apellidos: *

28, Registre su grupo étnico: *
Selecciona la respuesta A
23, Registre su tipo de identificacion: *
29. ;Esta persona hace parte de la poblacion econdémicamente activa?
Selecciona la respuesta ~ (Tiene trabajo) *

Selecciona la respuesta v

24, Registre su nimero de identificacion (Sin puntos ni comas); *

30, Desea incluir otra persona en su grupo familiar? *

Selecciona la respuesta A
Elvalor debe ser un nimere.

2

w

Registre su edad *

El valor debe ser un ndmera.

afice, i sy prevorigins OfficeDotComBatigneNeaPartalPageSsubpage- designid -BAWEsVOZ0SeEN... 516 office, i aspxPprevodigin s OfficeDetCambotigh-NeaPoralPageSsubpage - designBid -BAWEVOZ0SeEN...  B1E
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CONFORMACION DEL GRUPO FAMILIAR

Tercer miembro del Grupe Familiar

3L

32

33.

34,

35.

Ingrese el Parentesco

Selecciona la respuesta b

Registre sus nombres y apellidos: *

Registre su tipo de identificacion: *

Selecciona la respuesta v

Registre su nimero de identificacién (Sin puntos ni comas); *

Elvalor debe ser un nimero.

Registre su edad *

El valor debe ser un nimera.

office,

eV 2, ps prevorigin - Ofice DetComarighneNecPoralPage&subpage- designaid -BAWEsVOZOSeEN...  THE

36.

37

38,

39.

40,

office,

Registre su Sexo: *
(_) Femenino

(_) Masculing

Registre su nivel de escolaridad: *

Selecciona la respuesta e

Registre su grupo étnico; *

Selecciona la respuesta h4

;Esta persona hace parte de la poblacion econémicamente activa?
(Tiene trabajo) *

Selecciona la respuesta e

Desea incluir otra persona en su grupo familiar? *

Selecciona la respuesta A4

oeVZ sk T prevorigin - Office DetComaarighn-NeaPoralPage&subpage - designad -B4WESVOZOSLEN... 816
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4

4

4

CONFORMACION DEL GRUPO FAMILIAR

Cuarte miembro del Grupe Familiar

—

. Ingrese el Parentesco

Selecciona la respuesta \4

2. Registre sus nombres y apellidos: *

3. Registre su tipo de identificacion: *

Selecciona la respuesta e

44, Registre su nimero de identificacién (Sin puntos ni comas): *

4

Elvaler debe ser un nimero.

w

. Registre su edad *

Elvalor debe ser un nimero.

affice, i aspxpreveriginsOfficsDetComBarignaNeoPartalPageSsubpagesdesignaid s64WEsVOZOSeEN .. 916

46, Registre su Sexo: *

(_‘) Femening

() Masculing

47. Registre su nivel de escolaridad: *

Selecciona la respuesta R

48, Registre su grupo étnico: *

Selecciona la respuesta b

49, ;Esta persona hace parte de la poblacion econémicamente activa?
(Tiene trabajo) *

selecciona la respuesta e

50, Desea incluir otra persona en su grupo familiar? *

Selecciona la respuesta v

affice, i aspxpraverigins Offies Dot ComBariginaNeaPartalPage &subpagesdesignaid -E4WEsVOZISes.
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56. Registre su Sexo: *

CONFORMACION DEL GRUPO FAMILIAR

" - =
Quinta miembre del Grupe Familiar (_/ Fameaning

(_) Masculing

51. Ingrese el Parentesco
57. Registre su nivel de escolaridad: *

Selecciona la respuesta \4

Selecciona la respuesta v

52. Registre sus nombres y apellidos: *

58. Registre su grupo étnico: *
Selecciona la respuesta a4
53. Registre su tipo de identificacidn: *
59. ;Esta persona hace parte de la poblacién econémicamente activa?
Selecciona la respuesta e (Tiene trabajo) *

selecciona la respuesta Y

54, Registre su nimero de identificacion (Sin puntos ni comas); *

60, Desea incluir otra persona en su grupo familiar? *

Selecciona la respuesta A4
El valer debe ser un nimero.

55.

L

Registre su edad *

El valor debe ser un nimera.
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66, Registre su Sexo: *

CONFORMACION DEL GRUPO FAMILIAR

) o ~
Sexte miembro del Grupo Familiar (_/ Femenino

() Masculine

61. Ingrese el Parentesco

Selecciona |a resouesta v &7. Registre su nivel de escolaridad: *

Selecciona la respuesta e

62. Registre sus nombres y apellidos: *

6

oo

. Registre su grupo étnico: *

Selecciona la respuesta A
63. Registre su tipo de identificacion: *
69. ;Esta persona hace parte de la poblacion econémicamente activa?

Selecciona la respuesta ~ (Tiene trabajo) *

Selecciona la respuesta N

64, Registre su numero de identificacion (Sin puntos ni comas); *
70, Desea incluir otra persona en su grupo familiar? *
Selecciona la respuesta A

Elvaler debe ser un nimere.

65. Registre su edad *

Elvalor debe ser un ndmera.

office,
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76. Registre su Sexo: *

(_) Femening

() Masculino

71. Ingrese el Parentesco

Selecciona la respuesta A

77. Registre su nivel de escolaridad: *

Selecciona la respuesta R

72. Registre sus nombres y apellidos: *

78, Registre su grupo étnico: *
Selecciona la respuesta s
73. Registre su tipo de identificacion: *
Selecciona la respuesta ' » . .
79. ;Esta persona hace parte de la poblacion econémicamente activa?
(Tiene trabajo) *
Selecciona la respuesta “
74. Registre su nimero de identificacion (Sin puntos ni comas): *
80, Desea incluir otra persona en su grupo familiar? *
Elvalor debe ser un nimera.
Selecciona la respuesta A4
75. Registre su edad *
Este contenido no estd creado ni respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviaran al propietario del
Elvalor debe ser un nimero. formularia
' Microsoft Forms
aflice, 136V 2 aspn T prevorigins OfficeDotComBarigneNeaPartalPagedsubpage - designad -64WEVOZ0Ses .. 1516 affics, fanPage\2 aspxPorevorigin - OficeDatCamEerigneNeaPeralPageSsubpage- designaid -B4WEsVOZ0Se6... 1616
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Anexo 2

TEST DE DE ESTILOS DE LIDERAZGO
DE BLAKE Y MOUTON.

Por favor lea la siguiente informacion antes de suministrarnas tus datos personales y de
auterizar su tratamiento. En cumplimiento del articulo 12 de la ley 1581 de 2012,
UNIMINUTO=DIOCESIS DF SOACHA, 2sta comprometida con el tratamienta licita y sagure de
los datos personales de sus colaboradores y terceros, garantizandoe su confidencialidad.

Asi mismo con el diligenciamiento del siguiente formulario usted es consdente de su
participacién voluntaria, dande con ello su consentimiento informado en cuanto a: su
participacian para la recoleccidn de informacin (a través de las respuestas dadas) es
completamente veluntaria; por ko gue en cualquier momento podra por terminada la
encuesta si asi lo desea; por lo que no esta siendo coaccienado para la realizacion de la
misma.

El Test de Blake y Mouton es un cuestionario de 18 preguntas, divididas en dos dimensiones,
preguntas orientadas a personas y preguntas orientadas a tareas,

El resultade nas puede decir si somos lideres arientados mas a tareas o a las personas.
Se debe contestar cada pregunta asignandele un valor de 0 a 5, siende 0 el mas baje o nunea
ys

el més alto o siempre.

* Cbligataria

1. Registre su nombre: *

tss:dfarms, ffice, comPages/DesignPageVZ asox?prevargin - OffceDotCom&arignNecPortalPageSsutpage - designaid -EaWESVOZOSeENT ..

Formulario Captura de Datos del Instrumento No. 2 de la Investigacion

2. Registre su nimero movil de centacto: *

3. Indique la parroquia para la cual usted es lider: *

Selecciona la respuesta A

hittgsdfarms, offics, com PagesDesinPage V2 aspx?prevongin «OfficeDotCam&sign-NeaPartalFageSsubpage - designaid ~64WESVOZ0SeENT ..
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affice,

e

spxTprevorigins OfficeDatCom&arign=NeoPartalPageSsubipage - designaid-64WESVOZISeENT ..

36

4. Abajo encontrara una lista de declaraciones acerca de la conducta de

office,

un lider. Lea cada una cuidadosamente, luego utilizando la escala
provista decida cudl conducta se aplica mas a usted. Para los mejores
resultados trate de contestar lo méas honesto que le sea posible. *

1. Animo a

los miembros

de mi equipo

a participar

en la toma de Y ~ 5 = e
decisiones y e (——' L (—/ \—-)
trato de

mplementar

sus ideas y

sugerencias,

2. Nada es
mis
mportante
que
completar un
abjetivo
tarea.

~

O
L
)
W
~
L
—
)
-~
J

3. Manitarea

muy de cerca

la duracian

de las tareas - . -
para '\_) C} Q:
asequrarme

que seran

completadas

a tiempo,

ﬂ
(_J
-
-y

4. Me gusta

ayudar a los

demas a

realizar ~
nuevas tareas
a
orocedimient
as.

,
-
O
D)
O
s
-

p—_

5. Entre més
desafiante es
la tarea, mas —
lo disfruta.

~

(

s
O.
O
@)

6. Animo a

mis

colaboradore =
saser IO () (J
creativos en

su trabajo,

3eV2 aspxTprevonigins Office DotCambarigneNeaPortalPage&subpage - designaid -5AWESVOZISeENT ..
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segunda
naturaleza
7. _CuandD para mi.
miro una
situacién o
tarea 14, No hay
compleja ha e} ~ e ) e 2} naca mas
sido e J d ~— e e importante . — —~ p
completada que L ./ O J J O
me aseguro desarrollar un
de todos los gran equips
detalles, de trabajo.
B Me es facil 15, Me gusta — ~
levar a cabo analizar J () CJ O O (j
varias tareas ™ 5 e ' e problemas, ) ) ) ) R -
complicadas ) \-.) CJ o) U \D
al mismo
. 16, Respeto
tiempa. ~ ~ ~ — ~
¥ los limites de (@) O O O O O
los demas.
9. Disfruto
leyenda
articulos, 17, Acorsejar
libros o amis
revistas empleados
acerca de —, N S para gue — — ~ ~ —~ ~
capacitacian, @] W L O O O mejore su '\_) _ Q/ Q) J \_)
|iuera.:g‘? y desempefio
psicalagia, y e mi
luege lo naturaleza.
pongo en
practica. 18. Disfruto
leyenda
10. Cuando articulos,
cormjo libros y
errores no revistas
N Yy Yy > ' s i
me 'C_J W L (_/ \_) \J acefrca de ml — O S (_—\ /j ~
preocupan orofesion y L ) L J . (—
las relaciones IU'-‘DQIO
personales mplemanto
los
orocedimient
11. Yo os que he
administro mi ' - y aprendida.
Sempo con O O O O @] P
efectividad
12, Me gusta
explicar los
detalles de — . . . P
una tarea S @] C/ Ca’ J \D
compleja a
mis
empleados.
13, Dividir
grandes
proyectos en
pequenas
tareas ~ ™ - - - -
manejables J L @] O O O

@5 Como una
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Anexo 3

Formulario Captura de Datos del Instrumento No. 3 de la Investigacion

2. Registre los afios de antigledad que tiene su parroquia:

3. Registre su nombre completo: (Nombres y Apellidos)

INDICE DE DESEMPENO
ORGANIZACIONAL DIOCESIS
SOACHA

4. Registre la fecha desde la cual es lider para su actual parroquia:

Por favor lea la siguiente informacion antes de suministraros tus datos personales y de
autorizar su tratamiznto. En cumplimiento del articulo 12 de la ley 1581 de 2012,
UNIMINUTO=DIOCESIS DE SOACHA, estd comprometida con el tratamiente licito y seguro de
los datos personales de sus colaboradores y terceros, garantizando su confidencialidad

Asi misme con e diligenciamiento del siguiente formulario usted es consciente de su ) e

participacién voluntaria, dande con ello su consentimienta infarmado en cuanto a: su 5. Registre su fecha de nacimiento

participacion para la recoleccion de informacion (a través de las respuestas dadas) es

completamente veluntaria; por ko que en cualquier memento podréd par terminada la (=]
encuesta si asilo desea; por lo que no esta siendo coaccionado para la realizacion de la

misma

El indice de Desempefio Organizacienal es un instrumento de medicidn bajo licencia Creative
Commaons con disponibilidad gratuita de uso pdblico, desarrollado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), come un indicador vilido para la

medicion del desarrolle de las capacidades erganizacicnales, con el cual se identificard nivel
de desembefio de las parroauias aue particivan en el broarama "Teiiendo Comunidad”.

Datos Basicos

1. Registre la Iglesia de la cual usted es lider del programa "Tejiendo
Comunidad":

Selecciona la respuesta e

hitps:ifarms,office, camPagesDesignPage\2 aspx?preverigins Offics DetCamBarignsNeaPortalPagessubpagesdesignaid B4AWESVOZISeEN .. 1127 hitps:iifarms,offics, camPagesDesignPage\2 aspx?preverigins Offics DetCamBerignsNeaPortalPageksubpsgesdesignaid BAWESVOZISeEN ., 227
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9. ;& plan incluye definician de objetivos? *
EFECTIVIDAD
Resubtados ) aNo

(_) b. De algunos objetivos

C“) c. 5i, de todos los objetivos

6. jla parroguia tiene definidos objetivos de resultados para el programa
“Tejiendo Comunidad"? *

() amMe

10. ;Hl plan incluye definicion de indicadores? =

[_: a Mo

f:_) b. Estd en proceso / Mo cuenta con evidencia

C: . Si y cuenta con evidencia -
[} b.De algunos indicadores

() e 5i de todos los indicadares

7. ;La parrogquia cuenta con un plan de monitorea? *

(} a. No
11. ;El plan incluye herramientas de medicion? *
() b.Estaen pracesa / Se tiene alge muy basico -
() anNe

) esi
O bsi

o

:El plan incluye resultados claramente definidos? *

“
( ) alNo

-
(_, b. De algunos resultados

(:) . 5i, de todes los resultados

24V2 aspxTpravorigins OfficsDetCamBarign 5 designdid-EAWELVOTISeEN... 32T 1 ignPageV2 aspxPpreverigins Ofice DetCamBarigin 5 designdid-BAWESVOTISEEN.., 427
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12.

13.

14,

;La parroquia ha cumplido con los objetivos de resultados para todos
sus el programa "Tejiendo Comunidad"? *

() a No/Siperona cuenta con evidencia
() b. Ha cumplido can menos del 50% de los objetivos de resultados
(3 ¢. Ha cumplida con mas del 50% de los objetivos de resultadas

() d. Ha cumplico con mas del 75% de los abjetivos de resultados

;Existe base de datos y/o hoja de calculo completada que muestra
que el avance de los  objetivos de resultados se han alcanzado? *

(3 a. Mo

() b.si

office,

3eV2 aspTprevongin - Office DotComBarigin-NeoPartalPage&subpage - designaid -EAWESVOZISeEN. ..

Si2T

15.

17.

i5e asegura la calidad de los dates de los resultados? *

() aNe

(_) b. Hay procedimientos escritos para asegurar la calidad de los datos pero no se usan
() e Hay procedimientos escritos para asegurar la calidad de los datos y se usan

O d. Se completa la evaluacian de la calidad de los datos de resultades de acuerdo a
les procedimientos escritos con los que cuenta la Parroquia.

. Estandares

;La parroguia cuenta con estandares intermos que guien el programa
“Tejiende Comunidad"?

(_) a No

() bNo perolh parmaquia/Discesis estd g snciencia sabre

nacignales & intemacienales (o buenas practicas en el sector)

(—\ . Estd en el proceso de desarrollar estandares internos gue guien o programa
“Tejienda Comunidad”

Q: d. 5i cuenta con estandares internos gue guian el programa “Tejiendo Comunidad®

;La parroguia implementa estandares nacionales e internacionales (o
buenas practicas en el sector) relevantes que guien el programa
“Tejiendo Comunidad"?

() anNe

C\_ b. La parroquia/Didcesis esta tomande pasos claros hacia &l cumplimienta de
estindares

(—\ c. La parroguia/Didcesis se esfuerza constantemente y ha lograde implementar
~'  estandares

() d. La parroquia/Diécesis consistentemente akanza estandares existentes

office,

13V 2 aspn T prevorigin - Office DotCamBarigin-NeoPartalPageSsubpage  designaid -EaWEVOZOSeEN....
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18, ;Se cuenta con maltiples ejemplos de evidencia externa como
evaluaciones, certificaciones avaladas por erganizaciones reconocidas, EFICIENCIA
en un periodo de mas de dos afios que demuestra que la parroquia ha
cumplido y continua cumpliendo.?

C) a. No
O bsi

Prestacion de servicios

21. jla parroquia tiene un plan de operaciones o plan de trabajo por
escrito que describe como se llevaran a cabo el programa “Tejiendo
Comunidad"?

19, ;Hay otro  tipo de evidencia en un periodo de mas de dos afios gue @)
demuestra que la parroguia ha cumplido y continua cumpliendo con
estandares relevantes?

a. No

(_) b. Lo esta desarrollanda

(_) a. No
O esi
) bosi

22. ;Las actividades son claras?

20, ;La parroquia esta involucrada en establecer nuevos estandares .
nacionales/ internacionales (o buenas practicas en el sector) que guien O ane
el programa "Tejiendo Comunidad”™?

Cj a. No

O bsi

C: b. Si pero no se cuenta con evidencia

() c. 5i y se cuenta con evidencia externa como minutas de reuniones, reportes, etc. 23. ilas actividades son relevantes?

offics, i peVZ aspx?prevongins OfficeDotCom&origineNeoPortalPage&subpage-designdid “B4WESVOZ0SeEN... 727 office, i peV'2 aspx Pprevongins OfficeDotCam&origineNeaPortalPagessubpage s designaid “E4WEsVOIZ0SeEN...
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24,

2

LA

26.

27.

office,

;Las actividades son suficientes?
f_) a. No

) bosi

. ¢El plan incluye presupuesto?

(_) a. No
) b

:El plan incluye responsables (persona o unidad de trabajo)?
C; a. Mo
) bsi

1 plan incluye responsabilidades?

() a Mo

() bsi

136V 2 asp T prevorigin - Office Dot CamBarigin-NeoParialPageSsubpage - designaid -EAWESVOZISeEN. .
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28,

2

=3

30.

3

=

iH plan incluye cronograma?
f_‘) a Mo

O wbsi

. ¢La parroquia ha cumplido con el plan de operaciones del programa

“Tejiende Comunidad" en términos de trabajo, tiempo y dentro del
presupuesto?

() ane
(3 b. Ha eumplide con menos del 30%

() c. Ha cumplide con mas del 30% y cuenta con evidencia

C} d. Ha cumplido con mas del 60% y cuenta con evidencia

;Existe copia de reportes trimestrales o algin documento similar que
incluya reflexiones sobre el plan de trabajo donde se indigue el
cumplimiento del plan de operaciones en su parroquia?

(0 ano

O s

. ¢La parroquia ha revisado la eficacia del costos de las operaciones y

servicios del programa "Tejiende Comunidad"?

(J\ a. No

office,

peV2 s prevorigin - Ofice DetCamarighneNeaPoralPage&subpage- designaid -E4WEsVOZ0Se6...
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32,

3

w

34,

35.

office,

Existe copia del analisis de costos, personal, y costos del programa
“Tejiendo Comunidad"?

jal\u

O bsi

;Existe copia del analisis de la eficiencia de costos por los servicios del
programa "Tejiendo Comunidad"? (Ej: costo-beneficio, retorno de
inversidn)

() a. No

) b.si

;La parroquia cuenta con verificacion de procesos intemos que
soparten los datos?

O a. No

) bsi pero no existe evidencia

() e siy exste evidencia

;Existen minutas o documentos similares de verificacion de procesos
internas que soporten los
datos?

—,

_J aNo

) b.si

oeV2 s prevongin - Office DatCamBarighneNeaPoralPage&subpage- designaid -B4WESVOZOSe6... 11027

36. jExisten otro tipo de evidencias relacionadas con la eficiencia en la
prestacién de servicios?

(3 a Mo

(3 a.5i

37. Alcance

;iLa parroquia ha identificado y delineado una poblacién objetivo para
el programa "Tejiendo Comunidad™?

C: a. No
() b.Esté en proceso de desarrollo

O (8]

38. jLa parroquia cuenta con un Plan de menitoreo complete?
O a Mo

() b.Estd en procaso de desarollo

affice, fanPape\2 aspxPprevorigin OfficeDetComBarigneNeaPortalPageSsubpage- designaid -E4WEsVOZ0Se6. ..
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39, ;El plan identifica claramente la poblacién objetivo? 43, jla parroquia ha alcanzado sus metas a nivel de resultados del
pregrama “Tejiendo Comunidad"?
(_) a No

O ao
() b.Esté en proceso de desarrallo

() b. Ha alcanzado menas del 30% de sus metas a nivel de resultados

O csi

() e Haalcanzado al menos 30% de sus metas a nivel de resultados

(_) d. Ha alcanzado al menos 80% de sus metas a nivel de resultados
40. ;H plan identifica los resultados del programa "Tejiendo Comunidad™?

(_: a. Mo

&~

44, ;Existen formatos y/o la base de datos de monitoreo que demuestren
O wesi que el cumplimiento de las metas a nivel de resultados del programa
“Tejiendo Comunidad”, han sido alcanzadas?

O a. No

41, ;El plan incluye maneras de separar informacién de la poblacién O bsi
objetiva?
O a Mo
) bsi 45, ;Existe algtn otro tipo de evidencias donde se demuestre que la
parroquia ha alcanzado sus metas de resultados en el programa
“Tejiendo Comunidad"?
B . (_\ a. Mo
42, jLa parroguia recolecta informacién para monitorear los servicios -
ofrecidos a la poblacion objetive?
Yy .
() b.Si
l:j a No
) bsi

affice, i peVZ aspxTprevorigins OfficeDotCom&origneNeaPortalPage&subpagesdesignad =B4WEsVOZ0Se6... 1327 office, i peV2 aspx?prevorigine OfficeDotCom&origineNeaPaortalPagessubpage s designdid “-B4WEsVOZ0Se6... 1427
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46, jla parroquia se asegura que la calidad de los datos es alta
(confiable)?

O ane
(J b. Hay pracedimientos escrites para asegurar la calidad de los datos pero na se usan

(3 c. Hay procadimientos escritas para asegurar la calidad de los datos y se usan

47. ;La parroguia ha escalado los servicios a nuevas areas geograficas y
nuevas poblaciones y/o expandido con mayor profundidad los
servicios gue proporciona a las poblaciones objetivo existentes en
sintonfa con el plan estratégico actual?

C) a. Moy aln no alcanza a su pablacion abjetive

) b. Mo, pers esta alcanzando a su pablacidn objetive con sus programas y servicios /
Si pero no existe evidencia

(-\ c. 5iy existe evidencia como planes de trabajo u operacionales que detallan la
manera en gue la organizacién esta escalando y/o profundizando en los servicios

aflice, JanPageV2 asoxPprevorigins OficeDetCamBargneNeaPanalPageSsubpage - designaid -EAWESVOZOSeS. .

PERTINENCIA / RELEVANCIA

Poblacidén Objetive

48, ;la parroquia se involucra en procesos participativos de planeacion
que incluyen a sus poblaciones objetivo y otras partes interesadas?

(_) a. No

C\ b. Estd considerando invelucrarse en procesos participativo de planeacian / Si pero
< sélo con su poblacién objetivo o partes interesadas

c. 5i se involucra a sus poblaciones objetiva y a las partes interesadas y cuenta con

O
' widencia

49, jHay evidencias de minutas o reportes de juntas de planeacion
participativas?

(j a. No

) bsi

50. ;Existe lista de participantes gue demuestren involucramiento de
representantes de la poblacion objetivo y de los grupos de las partes
interesadas mas representativos?

C} a. Mo

) bsi

1527 aflice, JanPage\2,aspx?pravorigin OfceDetCamEarigneNeaPortalPageSsubpage- designaid -E4WEsVOZ0Se6. .
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51. ;Los presupuestos incluyen juntas participativas con la comunidad? 55. ;Existe otro tipo de evidencia sobre planeacian y decision
participativa?
(_) a. No
_). a Mo
O s
O bsi
52. ;Existe otro tipo de evidencias sobre procesos participativos? 56. ;Los miembros de las poblaciones objetivo estan involucrados enla
definicion de la prestacidn del programa "Tejiendo Comunidad”™?
() ano
() a Mo
) busi
(:3 b. 5i pero no cuenta con evidencia
C: ¢ Siy cuenta con evidencia
53. ;los resultados de la planeacion y decision participativa se usan para
infarmar el disefio & implementacian del programa "Tejiendo
Comunidad"?
57. ;Existen reportes participativos que detallan el involucramiento de los

O ano miembros de la poblacién objetivo y de los grupos de partes
interesadas en el programa "Tejiendo Comunidad"?
(_) b. §i se han sido usados pero no se cuenta con evidencia

() e s han sido utilizados

C} d. 5i estan siendo utilizados consistentemente

54, jExisten ejemplos de planes de trabajo de los Gltimos dos afios que 58. ;Existe otra evidencia que detalle involucramiento de poblacion
incorporan conclusiones de las juntas de planeacién participativas? objetivo?
O ano () aNo
™ "
O bsi ) bsi

affice, " aspx7pravorigineOficaDatComaorigns=NeoPortalPagessubpagesdasigniids6AWEsVOZ0Se8...  17/27 affice, i aspxPprevorigin - OficeDetComorign-NeoPoralPage&subpage s designdid-EAWESVOZ0Ses .. 1827
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59. Aprendizaje 62. jExiste otra evidencia para analizar los éxitos y los retos gue surgen de
sUS programas y servicios?
;la parroguia ha institucionalizado un proceso para analizar éxitos y

retos que surgen del programa “Tejiendo Comunidad"? () aNo
() amno ) bsi

(_:. b. Esta desarrollando un proceso para analizar éxitos y retos

(\ c. La parroguia tiene un proceso escrito pero no se sigue [ 5i se sigue pero no se

~  cuenta con evidencia 63. ;La parroguia hace cambios como resultado del analisis de los éxitos y

“ o _ _ retos gue surgen de sus programas y servicios?
(_f, d. La parroquia tiene un proceso escrito y se siguid en al menos una ocasion

(; a. Mo
C\ . 5i la parroquia ha institucionalizade un proceso (ha sido seguido en al menos tres

acasiones durante los Gltimos dos afos) -
(J b. En algunas ocasiones

~, € Ha efectuada cambios coma resultade del analisis pero no se cuenta con

C evidencia

60. ;Existe procedimiento escrito para analizar los éxitos y los retos que
surgen del programa "Tejiendo Comunidad"? ., d. Consistentemente hace cambios como resultade del andlisis y cuenta con

< evidencia

(@]

B 64, ;Existe planes (documentos de estrategia u operacional) gue incluyen
nuevas maneras atender el programa "Tejiendo Comunidad"?

() aNo

-

61. jExisten minutas de juntas o documentos similares que muestren que O bsi
el procedimiento institucional ha side seguido durante los dos ) BS

altimos afos?

CJ a. Mo
O bsi 65, ;Existe otro tipo de evidencias sobre cambios aplicados como
o resultados del analisis de los éxitos y retos?
(3 a. No
Y .
O bsi
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66,

67.

68.

;La parroquia usa su andlisis para influenciar el apoyo al programa
“Tejiendo Comunidad” (sean organizaciones, instituciones, etc.) al nivel
nacional y/o internacional?

( } a Mo
a ]
() b.Sipera no cuenta can evidencia

(—\ . Si y cuenta con evidencia de al menos tres esfuerzos separados dentro de los dos
ultimes afias para influenciar a otros a través

;Existe evidencias de talleres, publicaciones, presentaciones, etc. con
contenidos que corresponden o muestran vinculos con los hallazgos
del programa "Tejiendo Comunidad"?

;Existe otro tipo de evidencia sobre como la parroquia utiliza su
analisis para influenciar el cambio en el programa "Tejiendo
Comunidad"?

office,

aspxPprevorigins OficeDetComarighneNeaPoralPage&subpage - designaid -B4WESVOZOSHE. .

Fatray

SUSTENTABILIDAD

Recursos

69,

70.

7

=t

iLa parroquia cuenta con un plan de movilizacion de recursos?
C_/ a. Mo
C: b. Esta desarrallando un plan

L) ¢ Si cuenta eon un plan de movilizacion de recursos

;El plan identifica claramente los recursos requeridos para el pregrama
“Tejiende Comunidad"?

() a. No

) bsi

:El plan identifica claramente los posibles proveedores y/o fuentes
para IDS recursos?

C a. Mo

) bosi

office,

aspxPpravorigins OficeDetCamarigineNeaPeralPage&subpage- desinaid -E4WEVOZ0Se6...
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72. ;El plan mapea las necesidades identificadas en el presupuesto
organizacional y el plan estratégico?

(j a. No

O bsi

73. ;La parroguia ha tenido éxito en apalancar los recursos necesarios
para el afio operacional en curso de una fuente (o fuentes) gue no sea
el donante principal?

C: a. No

b Ha tenido éxito en apalancar menos del 20% de los recursos necesarios para el
—' afio operacional en curso de una fuente que no sea el donante principal.

(-\ ¢, Ha tenido éxito en apalancar al menos el 20% de los recursos necesarios para el
afio operacional en curso de una fuente que no sea el donante principal.

(—\ d. Ninguna fuente de financiamiente representa mas del 40% del total de los
recursos de la arganizacian del afo de operaciones en curso.

7

b

;Existe prueba de recibos de donadores (recursos pueden ser en
especie, financieros y humanes)?

C; a No
) bsi

aflice, JanPage\2,aspx pravorigin - OficeDetCamSarign-NeaPerlalPage&subpage - designaid -B4WEsVOZ0Se6...
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7
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7

(=

77.

78.

. iExiste otra evidencia sobre apalancamiento de recursos?

() anNe

) bosi

. ¢La parroquia ha tenido éxito en apalancar recursos para apoyar los

programas y servicios de al menos dos donantes, fundaciones,
corporaciones y/o individuos?

(3 a. Mo

() bsi

jExiste prueba de recibos de al menos dos fuentes de recursos,
ademas del donante principal?

;Existe otra evidencia respecto a la recepcién de recursos, ademas del
donante principal?

(3 a. No

) bsi

office,

V2 s prevorigins Office DetCamBarigneNeaPanalPagedsubpage - designaid -EAWESVOZISeS. .
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79. Impacto Social 82. ;Existe alglin otro tipo de evidencia sobre la participacion de la
parroquia/Didcesis en redes locales o nacionales reconocidas?
;La parroquia/Didcesis participa en redes nacionales o regionales
reconocidas que son relevantes para el programa "Tejiendo () ano
Comunidad"?

(3 a Mo

O b. Esta aprendiendo el valor da construir redes y/o esta considerando alianzas
potenciales / No cuenta con evidencia

83. ;la parroquia/Didcesis apalanca su participacion en redes y es capaz
de demostrar alianzas e involucramiento con otras Organizaciones de
la Sociedad Civil (OSC) y entidades relevantes de gobierno y el sector

(? c. Participa en redes lacales reconacidas que son relevantes y cuenta con evidencia

-, d. Participa en redes nacionales o regionales que son relevantes y cuenta con .
O privado?
- evidencia
I : . . . ) an
(-\ e. Se identifica coma lider en redes nacionales o regionales recenocidas y cuenta ./ ahe
~' con evidencia
O b. Con al menas otra organizacidn de la saciedad cvil (05C)
80. ;Existe evidencia de la lista del aﬂhaaon dela redl nacllgrallo regional O . Can otras OSC y entidades relevantes de gobierno
en temnas relevantes parala mision de la parroguia/Didcesis?
(\ 2 No C) d. Con atras OSC, entidades relevantes de gabierna y el sector privade
) oa
O s
84. ;Existe algun documento que demuestre la  existencia de una alianza
con al menos otra 05C, al menos una instancia de  gobierno aliada y
una entidad del sector privado?
81, ;Existe minutas u otros documentos de redes nacionales o regionales O aNe
N 10 - - . -
que identifiquen claramente a la organizacion con un rol de liderazgo
en la red? ,
) bsi
() anNo
) bsi ) ) »
85. ;jExisten referencias positivas de OSC, gobierno y sector privado?
(; a No
) bsi
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86, ;Fxiste alguna otra evidencia sobre como la parroquia/Dideesis
apalanca su participacion en redes y la capacidad de demostrar
alianzas e involucramiento con otras OSC?

'

() aNo

) besi

p—

Estz contenido no estd creado ni respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviardn al propietario del
formularia

@ Microsoft Forms
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Anexo 4

Tabulacion Datos del Instrumento No. 2 de la Investigacion

1. Animo a los

7. Cuando mi 9. Disfruto | d
miembros de mi 3. Monitoreo muy de SREESE BRI

2. Nada es mas 4. Me gusta ayudar a situacién o tarea 8. Me es facil llevar a articulos, libros o 10. Cuando corrijo

equipo a participar en . cerca la duracién de las > . 5. Entre mas desafiante 6. Animo a mis - > . -
o importante que los demas a realizar compleja ha sido cabo varias tareas revistas acerca de errores no me
la toma de decisiones y

o tareas para es la tarea, mas lo colaboradores a ser > - S
> completar un objetivo nuevas tareas o > - . completada me complicadas al mismo capacitacién, liderazgo preocupan las
trato de implementar asegurarme que seran o disfruto. creativos en su trabajo. > - > >
> tarea. - procedimientos. aseguro de todos los tiempo. y psicologia, y luego lo relaciones personales.
susideasy completadas a tiempo. o
> detalles. pongo en practica.
sugerencias.

Iglesia de la cual usted es lider del

iendo Comunidad"

«

1 Parroquia Sagrada Familia
2 Parroquia San Ezequiel Moreno
3 Parroquia Santa Teresita del Nifio Jesus
4 Cuasi Parroquia Nuestra Sefiora de Lourdes
5 Parroquia San José de Soacha
6 Parroquia Santa Maria de Cand
7 Parroquia Jesucristo Pan de Vida
8 Parroquia San Ignacio de Loyola
9 Parroquia Jesus de Nazaret
10 Parroquia Divino Nifio Jesus de Soacha
11 Parroquia Sagrado Corazén de Jesus
12 Parroquia Santa Maria de la Asuncién
13 Capilla Sefior de los Milagros - Sibaté
14 Parroquia Santa Maria de Nazaret

(1 EN ENY EN (V) [V [0 (U0 (V] FN (V4 IO (O}
1 ENY ENY (V1 EN) [T) FNS (U0 NS (Y [0 (O3 0 RV}
ENI Y FNY PN [V BNY (U0 (U0 (V3 (V) (O .8 [0 RV}
[0 (G0 ENY (VN (00 [T (U0 (U0 (V) [V} [T () (U0 RV}
EN G0 (%) FN (00 [T (U0 (U0 (U0 [V} [V () BNy IV}
[0 ENY ENY (V0 (00 [T (U0 (U0 [V} FNy [0 FE.3 (.0 RV}
ENI NI ENY N [0 [T) BNS (U0 NS [V} [V BNS PSS IV}
EN) (G0 FNY (7Y (V.0 (%) (LR (V0 [V} [V} (%) [O.} (.0 RV}
[C.0 (703 [N [V} [¥) (%) [} [N [V} [0 = FI0) FSY IV}
[C1 EN) FN [V} FN) (V) (U0 (U0 (V) () [V O.) Fo KoY

18. Disfruto leyendo
randes > - > articulos, libros y
o 14. No hay nada mas 17. Aconsejar a mis . >
proyectos en pequefas revistas acerca de mi

rofesién y luego Rtas. Gente Rtas. Tareas
programa "Tejiendo Comunidad" tiempo con efectividad tarea compleja a mis e desarrollar un gran problemas. de los demas. mejore su desempefio 5 IR

5 . > implemento los
empleados. > equipo de trabajo. es mi naturaleza. o
naturaleza para mi. procedimientos que he

aprendido.

12. Me gusta explicar

Iglesia de la cual usted es lider del 11. Yo administro mi los detalles de una importante que 15. Me gusta analizar  16. Respeto los limites empleados para que

tareas manejables es

1 Parroquia Sagrada Familia 5 5 5 5 5 5 5 5 8,00 9,00
2 Parroquia San Ezequiel Moreno 5 5 4 5 4 5 5 4 7,80 8,00
3 Parroquia Santa Teresita del Nifio Jesus 5 5 4 5 5 5 3 5 8,20 8,60
4 Cuasi Parroquia Nuestra Sefiora de Lourdes 5 5 3 5 5 5 2 1 7,20 7,40
5 Parroquia San José de Soacha 2 5 3 4 4 5 3 4 7,20 6,60
6 Parroquia Santa Maria de Cand 4 5 5 5 5 5 5 5 9,00 8,40
7 Parroquia Jesucristo Pan de Vida 4 5 5 4 5 1 4 4 7,20 8,60
8 Parroquia San Ignacio de Loyola 2 4 5 4 5 5 5 5 8,60 8,00
9 Parroquia Jesus de Nazaret 5 4 5 5 5 5 5 4 8,40 8,20
10 Parroquia Divino Nifio Jesus de Soacha 5 5 5 5 5 5 5 3 8,40 8,40
11 Parroquia Sagrado Corazén de Jests 5 5 4 3 4 5 5 5 8,40 7,60
12 Parroquia Santa Maria de la Asuncién 5 4 4 3 4 4 4 2 6,60 6,80
13 Capilla Sefior de los Milagros - Sibaté 5 5 5 5 5 5 3 5 7,60 8,40
14 Parroquia Santa Maria de Nazaret 5 5 5 4 5 5 4 5 8,60 8,20
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Anexo 5

Tabulacion Datos del Instrumento No. 3 de la Investigacion

1. 2. 3. 4.
Antigiiedad Eficiencia Relevancia Efectividad Sostenibilidad

ue tiene su
(Nombres y Apellidos) nacimiento programa "Tejiendo Comunidad" su actual 9 5
parroquia: 1.1

parroquia: Prestacianide 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 %)
Alcance Poblacion Objetivo Aprendizaje 'Resultados Estandares Recursos Impacto Social

Fecha desde la
Nombre Completo: Fecha de Iglesia de la cual usted es lider del cual es lider para

Servicios

1 Dayana michelli rojas ortiz 30/07/2001 Parroquia Sagrada Familia 5/03/2023 24/12/2010 1 1 1 1 1 3 1 1
2 Robert Carrera Acacio 17/02/1978 Parroquia San Ezequiel Moreno 18/03/2023 2/08/1993 1 1 1 1 1 1 1 1
3 Miguel angel Jiménez parraga 17/02/1983 Parroquia Santa Teresita del Nifio Jesus 3/03/2023 16/05/2016 1 1 1 1 1 1 1 1
4 Yira Santamaria suarez 24/01/1984 Cuasi Parroquia Nuestra Sefiora de Lourdes 30/04/2020 19/09/1998 1 2 3 1 1 1 2 1
5 Diana Carolina Franco Pefiuela  31/01/1984 Parroquia San José de Soacha 6/10/2022 19/03/1998 1 1 1 1 1 1 1 1
6 Nancy Toro Cifuentes 30/11/1975 Parroquia Santa Maria de Cana 12/03/2018 12/02/1989 2 2 1 1 1 1 2 3
7 Teresa Mufioz 14/04/1953 Parroquia Jesucristo Pan de Vida 18/09/2019 12/09/2007 2 1 1 2 4 1 3 1
8 Rocio del Pilar Guarin Castro 14/03/1979 Parroquia San Ignacio de Loyola 1/07/2023 19/10/2013 1 1 3 2 1 3 2 1
9 Flor Marina Casas 2/10/1953 Parroquia Jesus de Nazaret 1/09/2023 26/11/2007 2 1 1 2 4 1 3 1
10 Gabriel Jaime Ramirez Orozco 23/01/1977 Parroquia Divino Nifio Jesus de Soacha 1/04/2023 10/12/2002 2 1 1 1 1 1 1 1
11 José Ignacio Chaves Gonzalez 20/09/2023 Parroquia Sagrado Corazdn de Jesus 5/02/2022 11/09/2023 1 1 1 1 1 1 1 1
12 Roberto Castro 31/10/2023 Parroquia Santa Maria de la Asuncidn 31/05/2022 1/07/2023 1 1 1 1 1 1 1 1
13 Aidalina montero vega 30/08/1960 Capilla Sefior de los Milagros - Sibaté 2/10/2021 1/02/2011 3 1 3 2 1 2 3 1
14 Carmen Ruby Acufia Jimenez 27/01/1966 Parroquia Santa Maria de Nazaret 6/10/2022 8/09/1988 3 1 3 1 1 2 1 1
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  n =     N ∗ Z ^ 2 ∗ p ∗ q  e ^ 2 ∗ ( N − 1 ) + Z ^ 2 ∗ p ∗ q

