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Resumen

Este proyecto fortalece y desarrolla estrategias de sostenibilidad econdémica y Social en el
emprendimiento avicola en la vereda Cumaco municipio de Orocue Casanare, a través de la
implementacion de instrumentos de caracterizacion basado en entrevistas y observacion directa
aplicado a 15 familias. A través del analisis de resultados, se identificaron tres brechas: costos de
insumos elevados, pocos canales de comercializacion y la importancia de generar espacios de
participacion comunitaria con equidad de género e inclusion social. Para el planteamiento de
estrategias se seleccion6 un enfoque hibrido combinando la rigurosidad en la planificacion de
PMBOK vy la agilidad para implementar mejoras de Kanban. Las estrategias planteadas fomentan:
Compras conjuntas de insumos, capacitacion técnica, fortalecimiento de mercados, inclusion
comunitaria y seguridad alimentaria. El esquema final del proyecto tiene un gran potencial para ser
replicado en otras asociaciones rurales, puesto que se integra la gestion por procesos y la mejora

continua.

Palabras clave: Gerencia de proyectos; PMBOK; Kanban; Sostenibilidad; Avicultura.
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Abstract

This project strengthens and develops economic and social sustainability strategies for
poultry farming in the Cumaco village, Orocue municipality, Casanare, through the
implementation of characterization tools based on interviews and direct observation applied to 15
families. The analysis of results identified three gaps: high input costs, limited marketing channels,
and the importance of creating spaces for community participation with gender equity and social
inclusion. A hybrid approach was selected for strategy development, combining the rigor of
PMBOK planning with the agility of Kanban for implementing improvements. The proposed
strategies promote: joint purchasing of inputs, technical training, market strengthening, community
inclusion, and food security. The final project design has great potential for replication in other

rural associations, as it integrates process management and continuous improvement.

Keywords: Project management; PMBOK; Kanban; Sustainability; Poultry farming.
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Introduccion.

El proyecto Avicultura Rural en la vereda Cumaco como estrategia para el bienestar de la
Comunidad es un, emprendimiento, ubicado en la vereda Cumaco Municipio de Orocue en el
Departamento de Casanare, Orocué es un municipio colombiano ubicado en el departamento del
Casanare, region de los llanos orientales. Se ubica a orillas del rio Meta, en el suroriente del
departamento. Dista de la capital departamental Yopal 190 km, y de Bogota 450 km. Cumaco es
una de las 26 veredas del municipio de Orocue, la cual estd rodeada de la agroindustria (palma'y

arroz) su principal actividad econémica consiste en la ganaderia a pequefia escala y el pancoger.

El proyecto Avicultura Rural Sostenible: Estrategia para el Bienestar de la Comunidad de
Cumaco se dedica a la cria y manejo de gallinas ponedoras, recoleccion, clasificacion y
almacenamiento de huevos para consumo y comercializacion. La vereda Cumaco enfrenta
limitadas oportunidades econdmicas, lo que ocasiona desempleo y por ende baja seguridad
alimentaria, en este contexto la produccion avicola fortalece la econémica local, generando
ingresos auténomos fomentando también el emprendimiento familiar, lo que conlleva a la mejora
en la seguridad alimentaria garantizando el acceso a la proteina animal de forma continua y local,
fomenta la organizacion comunitaria ya que requiere la colaboracion entre las familias para
gestionar recursos, capacitarse y comercializar el producto. Dentro de los retos del proyecto rural
en el marco de la sostenibilidad econdmica radica en la fluctuacién en el precio del concentrado y
la dificultad para acceder a insumos a bojo costo y como reto social esta la falta de experiencia

técnica y empresarial entre los habitantes la cual puede limitar la sostenibilidad del proyecto.

Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos presentados con el fin de proponer

estrategias que fortalezcan la sostenibilidad econdmica y social del proyecto Avicultura Rural

10
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Sostenible: Estrategia para el Bienestar de la Comunidad de Cumaco a partir de modelos,
metodologias y herramientas propias de la gestion de proyectos. En ese sentido, se utilizaran los
métodos de investigacion acorde al enfoque seleccionado que permitan comprender las causas de
las problematicas presentadas, buscando las mejores alternativas de la gerencia de proyectos para

establecer soluciones a las problematicas presentadas.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacion: cuantitativo,
cualitativo y mixto. La investigacion cuantitativa se dedica al analisis de datos numéricos y
estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En contraste,
la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fendmenos a través de la
experiencia y la interpretacion del significado, siendo més adecuada para estudios de casos
especificos. Por ultimo, la investigacion con métodos mixtos integra ambos enfoques,

proporcionando una vision mas completa y enriqueciendo el anélisis (Hernandez et al, 2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es El proyecto Avicultura Rural Sostenible:
Estrategia para el Bienestar de la Comunidad Cumaco, esto debido a que se enfoca en detallar,
comprender y analizar a profundidad las caracteristicas particulares de esta comunidad con el fin
de entenderla como fenémeno y buscar a partir de métodos de recoleccion de informacion
cualitativos las bases conceptuales que permitiran formular estrategias desde la gerencia de

proyectos para dar respuesta a las problematicas de sostenibilidad halladas.

11
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

1.1.1 Contextualizacion del objeto de estudio:

La industria avicola ha sido uno de los motores mas potentes para impulsar el desarrollo
econdmico del campo. Ha tenido un crecimiento sostenido y constante en los Gltimos afios, lo que
ha permitido consolidarse como uno de los sectores determinantes para el crecimiento del Producto
Interno Bruto- PIB en el sector agropecuario. La industria avicola muestra unas cifras de
crecimiento que la consolidan como un renglén determinante en la economia nacional. Segin
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia—FENAVI (2017, p.7) en el afio 2016 el
crecimiento fue del 4,4%. Para el 2017 las proyecciones muestran una expansion por encima del
5%. La avicultura se consolida como una industria dinamica, que le ha apostado al desarrollo del
campo, que ha realizado grandes inversiones en materia tecnoldgica para garantizarle a los
consumidores una mejor calidad en la carne de pollo y los huevos que salen de las granjas y que le
aporta a la nutricion de los colombianos més de 2.300.000 toneladas de proteinas a un precio muy

econdmico

Durante el 2016 el sector de la avicultura tuvo una produccion en carne de pollo que
alcanzé la cifra de 1.470.000 toneladas. En el segmento de huevo, la produccion lleg6 a los 12.800
millones de unidades. Una suma simple de las dos producciones permite dimensionar lo que
significa en plata blanca el negocio avicola en Colombia: $17,5 billones de pesos (Federacion

Nacional de Avicultores de Colombia—FENAVI, 2017, p.7)
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Cada colombiano consumio en promedio 31,5 kilos de carne de pollo y llevé a su mesa 263
unidades de huevo. Para el 2017, las proyecciones son de 32 kilos de pollo y de 272 huevos,
respectivamente. Sin embargo, estos logros no han estado exentos de desafios que han golpeado
directamente a la industria como la devaluacion del peso, lo cual incremento sensiblemente los
costos de los insumos que llegan de los mercados internacionales; los paros de transportadores que
generaron pérdidas millonarias, la elevada carga tributaria y la carencia de certidumbre juridica por
cuenta de los Planes de Ordenamiento Territorial que afectan el uso del suelo agropecuario. De
todas formas, la avicultura ha sabido resolver las dificultades un entorno, el cual a pesar de ser
complejo no detiene a un sector que es esencial para la seguridad alimentaria de los colombianos

(FENAVI, 2017).

Y es que la avicultura es la actividad relacionada con la cria, el cuidado y la explotacion
comercial de gran variedad de especies avicolas, entre las cuales se incluyen gallinas, pavos, patos
y codornices. Sin embargo, son el gallo y la gallina, la subespecie doméstica de la especie Gallus
gallus, la mas importante del mundo desde su aparicion en Asia hace mas de 8,000 afios. Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura- FAO (2023), los
gallos y gallinas representan alrededor del 94% de la poblacién mundial de aves de corral, seguidos
por los patos (3%) y los pavos (1%). Asi mismo, se estima que estas especies contribuyen con el
90% de la produccion mundial de carne avicola y el 93% de la produccion mundial de huevos, y de
alli su relevancia para el mundo. El sector avicola tiene gran importancia en la alimentacion
humana debido a que ofrece diversas opciones para su consumo, entre las mas comunes, el huevo y
la carne de pollo. Son alimentos ricos en proteinas, y una buena fuente de fosforo y otros

minerales, asi como de vitaminas del grupo B. En particular, la carne de pollo contiene menos
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grasa que la mayoria de los cortes de carne bovina y de cerdo, y los huevos son una buena fuente

de proteinas de alto valor biologico, y facilmente digeribles.

En los ultimos afios el sector avicola ha logrado evidenciar un destacado crecimiento y
convertirse en uno de los més relevantes, debido a que ha hecho uso de tecnologia altamente
tecnificada, y con ello se han logrado crear procesos mas eficientes y ofrecer precios relativamente
mas bajos dentro de las actividades pecuarias. Adicionalmente, dentro de la actividad avicola de
pollos y gallinas se pueden distinguir dos conceptos: la avicultura tradicional o familiar y la
avicultura industrial o industria avicola. La avicultura tradicional o familiar se caracteriza por la
cria de aves sin un plan de negocio definido o de gran complejidad a diferencia de las empresas
dedicadas a la avicultura industrial. Por otro lado, la avicultura industrial se caracteriza por
explotar comercialmente el pollo como alimento. Esta industria se puede dividir en dos: la
produccion de carne de pollo y la produccién de huevos. Cabe resaltar que esta clasificacion no
solo divide la industria en dos mercados distintos, sino también da origen a tipos de organizaciones

cuyo disefio organizacional y estructura de modelo de negocio son diferentes (Velandia, 2016).

1.1.2 Problematica central identificada

El problema central de esta investigacion radica en la limitacion de alternativas productivas
sostenibles que generen ingresos estables para la comunidad de Cumaco en el municipio de Orocue
Casanare. Actualmente, los habitantes presentan condiciones de vulnerabilidad socioeconémica
debido a la escaza oferta disponible de fuentes de ingresos o actividades productivas, lo que limita

sus oportunidades de desarrollo econdmico en el sector rural.
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Un estudio realizado por el Departamento Nacional de Estadistica — DANE (2024) en el
mercado laboral rural donde realiza la recoleccion de informacion de las condiciones de empleo a
nivel nacional (cabeceras municipales, y centros poblados y rural disperso), con frecuencia
mensual, y captura informacién de las caracteristicas de las viviendas, los hogares y las personas,
como son las condiciones educativas, de salud, migracion, entre otros. Refiere que en Colombia los
trabajadores de las zonas rurales se han visto inmersos sobre todo desde la década de los treinta, de
acuerdo con Machado (como se citd en Pérez, 2020), en relaciones de trabajo tales como,
aparceros, arrieros, peones, colonos, entre otros, cuyas condiciones contractuales no se encontraban
sometidas a un contrato de trabajo, sino, por pagos en especie y dinero, conforme al trabajo
realizado. Situacion que trae consigo una precariedad en las relaciones laborales que se entretejen
en este sector, muy diferente al sector urbano donde las condiciones laborales son mas garantistas
con el empleado, generando de esta manera la migracion progresiva del campesino a la ciudad, ya
gue observa una mejor oportunidad laboral, lo cual desencadena un efecto domino en el detrimento
del sector rural, asi las cosas mientras no exista una transformacion econémica, social y tecnologia
en el campo, las condiciones laborales en Colombia estaran lejos de ser igualitarias(Cely et al.,

2021).

Por otra parte, y teniendo en cuenta nuestro objetivo de investigacion segun Aguilera
(2014) en el estudio realizado por el Banco de la Republica en Economia Regional, La avicultura
ha sido una de las actividades méas dinamicas del sector pecuario de Colombia, pues ha mostrado
un continuo crecimiento en los ultimos treinta afios entre 1980 y 2013, el crecimiento de la
produccion de carne de pollo fue de 7,5% promedio anual, el consumo per cépita de huevo en

Colombia entre 2000 y 2013 se incrementd en seis huevos en promedio anual, pasando de 160 a
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236 unidades por persona al afio, siendo la proteina mas barata del mercado y el segundo producto
de mayor transaccion en las tiendas después de las bebidas; lo que traduce que su consumo ha
aumentado considerablemente, esto también se traduce en una mayor comprar de carne de pollo y

sus derivados. Generando una buena alternativa econdémica sostenible para nuestros campesinos.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad social y econémica la implementacién de un
proyecto de avicultura rural se presenta como una alternativa viable para fortalecer la economia
familia, promover la seguridad alimentaria y fomentar el trabajo comunitario. La sostenibilidad de
este tipo de iniciativas no solo tiene un impacto positivo en el desarrollo econémico local, sino que
también en fortalecer la cohesidn social, generar capacidades organizativas que empoderen a las

comunidades (FENAVI, 2014).

1.2 Pregunta de investigacion

¢Cudles son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos méas adecuadas para
fortalecer un Proyecto en Avicultura Rural Sostenible para la comunidad de Cumaco en el
Municipio de Orocue con el fin de identificar estrategias que impulsen su sostenibilidad econémica

y social?
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1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer el Proyecto de Avicultura rural sostenible a
partir de las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos méas adecuadas con el fin de

garantizar su sostenibilidad econémica y social.

1.3.2 Objetivos especificos

Caracterizar el proyecto de avicultura rural sostenible y su entorno con el fin de determinar

variables clave que influyen en su sostenibilidad econémica y social.

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando las
necesidades especificas del proyecto avicultura sostenible, para determinar cuales son las

apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo plazo.

Disefiar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos que

fomenten la sostenibilidad econdmica y social del proyecto avicultura rural sostenible.

1.4 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se enfoca en el proyecto Avicultura Rural Sostenible desarrollado
en la comunidad de la vereda Cumaco, ubicada en el municipio de Orocué, departamento de
Casanare, con el objetivo de caracterizar su entorno y determinar las variables clave que inciden en
su sostenibilidad social y econémica. Este estudio adquiere relevancia en el contexto actual, donde

17
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se hace evidente la necesidad de promover practicas productivas sostenibles que impulsen el
desarrollo rural. Segin FENAVI (2019) en su edicién 72 de la revista Avicultores - Las iniciativas
como la avicultura, cuando estan bien gestionadas, tienen el potencial de fortalecer la economia
local, mejorar la seguridad alimentaria y fomentar la organizacion comunitaria, factores
fundamentales para avanzar hacia un modelo de desarrollo méas equitativo y resiliente en las zonas

rurales de Colombia.

La investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema
significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales. Al caracterizar el proyecto de
Avicultura Rural Sostenible en la comunidad de la vereda Cumaco, en el municipio de Orocué —
Casanare, y su entorno social, econdmico y organizativo, sera posible identificar las variables clave
que afectan su sostenibilidad. Este andlisis no solo contribuira al conocimiento académico sobre la
gerencia de proyectos en contextos rurales, sino que también ofrecera evidencia empirica valiosa
para el disefio de estrategias comunitarias y politicas publicas que fortalezcan los sistemas
productivos rurales, mejoren el bienestar local y promuevan el desarrollo sostenible en territorios

histéricamente marginados. Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (FENAVI, 2017).

La sostenibilidad en proyectos rurales implica garantizar la continuidad del proyecto en el
tiempo, sin comprometer los recursos ni el bienestar de las futuras generaciones. En el plano
econdmico, se refiere a la capacidad del proyecto para generar ingresos constantes. En el social,
involucra la participacion de la comunidad, la apropiacion del proyecto, la equidad de género, la

inclusion y el fortalecimiento del capital social (Caro, 2021).

El problema de la sostenibilidad en los negocios rurales es investigado debido a su impacto

directo en la economia rural y la calidad de vida de las comunidades. Los negocios rurales
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enfrentan desafios unicos, como el acceso limitado a recursos, tecnologia y mercados, asi como la
vulnerabilidad a los cambios climaticos y economicos. Estos factores hacen que la investigacion
sea esencial para encontrar soluciones que puedan mejorar la resiliencia y sostenibilidad de estos

tipos de organizacion (Caro, 2021)

Particularmente, para el proyecto de Avicultura Rural Sostenible en la comunidad de la
vereda Cumaco, en el municipio de Orocué — Casanare, los retos relacionados con la incorporacion
de practicas de produccidn limpia, el uso eficiente de recursos naturales y la organizacién
comunitaria requieren especial atencién. Estos aspectos son fundamentales para garantizar la
sostenibilidad del proyecto en el tiempo, no solo desde el punto de vista econémico, sino también
ambiental y social. La falta de conocimientos técnicos, el limitado acceso a recursos productivos y
la falta de estructura organizativa de la comunidad pueden comprometer la viabilidad de esta
iniciativa (Agronegocios, 2021). En este contexto, propiciar la sostenibilidad implica fomentar la
capacitacién técnica en manejo avicola, implementar estrategias de economia circular como el uso
de residuos organicos para la elaboracion de compost o alimento alternativo, e incentivar la
participacion de los miembros de la comunidad en la toma de decisiones relevantes al proyecto.
Estas acciones no solo fortalecerian el proyecto productivo, sino que también contribuirian al
desarrollo local, mejorando la seguridad alimentaria y la generacion de ingresos en zonas rurales

mas distantes de la cabecera municipal.

Desde el punto de vista académico, la autora del presente trabajo afianzaran conocimientos
de investigacion aplicada basa en metodologias de gerencia de proyectos y en la investigacion de
campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional, ademas de contribuir con

hallazgos relevantes y aplicadas que pueden ser utilizadas como referencia para futuros estudios y
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proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de UNIMINUTO Virtual,
contribuyendo asi con su compromiso misional de aportar al desarrollo sostenible y la innovacion

en el ambito rural.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco de Antecedentes

El sector avicola en Colombia se ha fortalecido y consolidado a nivel nacional, su
importancia en la alimentacion humana ofrece diversas opciones para su consumo, siendo las mas
comunes, el huevo y la carne de pollo. Son alimentos que contienen gran valor nutricional y su
precio es relativamente menor que el de otras proteinas de origen animal. Esto los convierte en
alimentos asequibles y fundamentales para la subsistencia de las personas de menores ingresos.
Sin embargo, es un sector que también ha venido enfrentando desafios que limitan su
productividad y competitividad econémica (Bolsa Mercantil de Colombia, 2023). Para dar un poco
mas de contexto, a continuacion, se presentan estudios que presentan alternativas desde la gerencia
de proyectos, la sostenibilidad econémica y social y como los negocios de caracter rural

contribuyen a fortalecer la economia y productividad de todo un Pais.

Segun un informe del sector avicola de la Gerencia de Analitica y estudios econémicos de
la bolsa mercantil de Colombia (2023) entre 2015 y 2020, la produccién mundial del nimero de
huevos present6 un crecimiento del 26.1%, alcanzando en 2020 la cifra més alta de los Gltimos seis
afios, con 1.6 billones de unidades. Sin embargo, en 2021 la produccion de huevos se redujo un
5.2% frente al afio anterior, lo cual se relacion6 con aumentos en los costos de produccién y brotes
de influenza aviar, especialmente en Europa 'y América del Norte. A pesar de lo anterior, en ese
mismo afio el nimero de pollos y la produccion de carne de pollo aumentd un 1.2% y un 1.4%,

respectivamente, con respecto al afio anterior (Bolsa Mercantil de Colombia, 2023).
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A nivel local, la avicultura es el segundo renglén méas importante de la produccién
agropecuaria, después de la ganaderia, y se constituye como un generador de mas de 350 mil
empleos directos e indirectos. Asi mismo, la produccion avicola en Colombia ha presentado un
importante crecimiento en los Gltimos afnos, debido en parte a las mejoras en los procesos
productivos, la tecnificacion y el aumento de la demanda por parte de los consumidores. En
Colombia el 98% de los predios avicolas son de produccion familiar o no tecnificada, mientas los
predios dedicados a la avicultura a gran escala conforman el 2% restante. A pesar de esto, en los
predios de avicultura familiar se Analisis de producto — sector avicola 4 encuentra una cantidad
reducida de las aves del pais, mientras los predios de avicultura a gran escala concentran el 95% de
estas, cuyo propasito de produccidn se centra en el engorde de gallos y gallinas (53%) y la postura

de huevos (39%) (Bolsa mercantil de Colombia, 2023).

Para la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — FENAVI (2023) quien realiz6
un informe bajo técnicas de investigacion de tipo cualitativo, en razén a que se buscé obtener
informacion sobre como y qué tanto, los productores avicolas reconocen o implementan acciones
de Gobernanza, Social - que incluye Practicas laborales y trabajo decente, Desarrollo del entorno y
Responsabilidad, Calidad y seguridad sobre el producto-, Ambiental y Econdmico enmarcadas en
un desarrollo sostenible del sector. Dentro de los principales resultados se encuentra que el nivel de

avance de acciones para un sector avicola sostenible es moderado del 69%.

El componente econdmico resulta ser el mas avanzado que responde a la cuantificacion de
los costos de produccion y rentabilidad de negocio, aseguramientos, entre otros como respuesta a
puntos clave para definir la viabilidad econémica del negocio. Seguido del componente ambiental,

en donde los avances corresponden al cumplimiento normativo, especialmente en el tema de agua
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y olores, mientras que muy pocas empresas reportan acciones en iniciativas en energia y calculo de
huella de carbono o hidrica (FENAVI, 2023). En el ambito social, que fue el segundo mas alto,
dentro del diagndstico de sostenibilidad incluyo tres subcomponentes enfocados a la
responsabilidad que tiene la actividad productiva con tres grupos de interés prioritarios:
colaboradores, comunidad local y clientes y consumidores. Dentro de los tres subcomponentes, el
desempefio del primer grupo llamado Practicas Laborales y Trabajo Decente, presento el resultado
mas alto; en donde se ratifica que el sector tiende a generar empleo formal en el campo; seguido
del otro subcomponente relacionado con el consumidor, que se evalué a través del cumplimiento

de la regulacién sanitaria y de inocuidad y la comunicacion y promocion del producto.

Figura 1. Desempefio de sostenibilidad sector avicola.

Desempeiio en sostenibilidad sector avicola

Desempeio general Social Econémica

Fuente: tomado de FENAVI (2019, p.14).

Por otra parte, los emprendimientos rurales en Colombia promueven practicas amigables
con el medio ambiente y el desarrollo social, para Rodriguez (2015) las Politicas educativas para
emprendimiento rural en Colombia que solo hasta el afio 2006 con motivo de la expedicion de la

Ley de fomento de la cultura del emprendimiento (Ley 1014 de 2006), el sector educativo de
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Colombia no contaba con una politica publica que articulara los esfuerzos formativos de los
colegios desde sus diferentes modalidades y énfasis con las demandas de mano de obra calificada
de los empresarios y la orientacion o financiacion de innovaciones productivas por parte de las

organizaciones empresariales y comerciales de cada territorio.

La busqueda de vinculos entre el sistema educativo colombiano y el sistema productivo
nacional, este ultimo orientado al fomento de industrias creativas o alternativas y como respuesta a
la quiebra de las empresas industriales nacionales por el cambio tecnoldgico informatico, los
subsidios agropecuarios y el monopolio manufacturero, ha llevado a mejorar los procesos de
formacion para la creacion y operacién de nuevas empresas, tanto en entornos urbanos como en
contextos rurales, con una perspectiva comun como es reducir las brechas de pobreza

multifuncional y promover el desarrollo sostenible (Rodriguez, 2015).

Desde la perspectiva del ser y el hacer de individuos que coexisten en una cultura del
emprendimiento que los precede, las nuevas generaciones de emprendedores deben ser formadas
por instituciones publicas y privadas de educacion comprometidas con la promocion de nuevas
formas de cultura del emprendimiento a través el desarrollo productivo de micro y pequefias
empresas innovadoras, competentes, con un alto nivel de planeacion y visién a largo plazo. Cada
emprendimiento, productivo o social, debe permitir reafirmar la identidad cultural y prevenir la
emigracion laboral de las nuevas generaciones de egresados del sistema educativo, quienes no
encuentran oportunidades ni obtienen opciones de desarrollo productivo en su entorno (Suarez et

al., 2018).

Esa proyeccion de los futuros emprendimientos, tanto tradicionales como alternativos,

agropecuarios como manufactureros, ha sido articulada al marco juridico y constitucional de

24



Proyecto avicola vereda Cumaco a partir de herramientas de gerencia de proyectos

Colombia por la Ley 1014 de 2006(Congreso de la Republica de Colombia, 2006). Al proponerse
el fomento de la “cultura del emprendimiento”, esta Ley demanda la promocion del espiritu
emprendedor que antecede a todo emprendimiento y acorde a los lineamientos en emprendimiento
propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional- MEN (2014) busca fortalecer desde la
“empresarialidad” cada idea o propdsito de mejora de la existencia colectiva con emprendimientos

sociales, sostenibles o la creacion formal de empresas rentables.

Los emprendedores formados en Colombia deberan aprender desde las aulas a potenciar su
capacidad de innovar para generar bienes y servicios de una forma creativa desde su contexto
patrimonial (Pérez, 2017). Y desde las necesidades de ese contexto, deberan transformar esos
bienes y servicios en emprendimientos productivos con planeacion técnica, liderazgo equilibrado y
una gestion calculada del riesgo, contribuyendo a la creacién de valor y riqueza considerando las

oportunidades globales (Ley 1014 de 2006, art. 1).

Los negocios rurales en Colombia suelen enfocarse en la produccion y comercializacion de
los productos agricolas, sin embargo, para ahondar en el tema debemos entender que La nocion de
emprendimiento ha sido objeto de investigacion, principalmente desde la economia y los estudios
de la administracion y las organizaciones, y ha trascendido a otros &mbitos académicos, al
considerarse que el emprendimiento no solo se reduce a la creacién de un negocio 0 una empresa
social. A esta nocidn se le han adherido caracteristicas como la basqueda de oportunidades, asumir
riesgos, y tener la perseverancia para llevar una idea a la realidad, por lo que el emprendiendo esta
asociado con la mentalidad o espiritu emprendedor. Aportes como los de Peter Drucker sugieren

que la mentalidad emprendedora se puede exhibir dentro o fuera de una organizacion, en empresas
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con o sin animo de lucro, y en actividades comerciales 0 no comerciales, con el proposito de

generar ideas creativas (Frederick et al., 2018).

Isenberg (2010) expone que el buen funcionamiento de un ecosistema de emprendimiento
depende de la comprension y de mantener en equilibrio entre seis dominios: politico, financiero,
cultural, de servicios, capital humano y mercado. De esta manera, para ejemplificar lo anterior, las
politicas tanto publicas como privadas, incentivos, institucionalidad, leyes y demas topicos
provenientes de la politica, han de ser acordes y correlacionados con lo que se genere en los demas
factores y viceversa, al entenderse, ademas, que un cambio en unos de los seis dominios afecta a

los demas.

El emprendimiento rural (ER) es definido como la creacion de una nueva organizacion que
introduce un nuevo producto asociado a la practica agricola, a los servicios o que crea un nuevo
mercado o utiliza tecnologia nueva en un ambiente rural. Este tema ha sido de gran importancia
tanto en las agendas académicas como de politicas, por considerarse que las areas rurales
representan aproximadamente el 75 % de la tierra y casi un cuarto de las poblaciones en paises
miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) segun Pato
y Teixeira (2016) adicional a ello, algunas regiones rurales se caracterizan por la disminucién del
empleo en el sector agricola, la pobreza socioeconomica y el acceso limitado a servicios publicos

tales como educacion y salud.

Una vez analizados los estudios enmarcados en el objetivo del proyecto, evidenciamos que
los proyectos rurales en Colombia adn tienen mucho por fortalecer. Sin embargo, desde el
Gobierno Nacional y los gobiernos locales, asi como a través de la implementacion de propuestas

de responsabilidad social por parte de las empresas privadas, se han generado avances importantes.
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Estos esfuerzos articulados permiten concluir que si existe viabilidad para el desarrollo de
proyectos rurales sostenibles, siempre que se garantice el acompafiamiento técnico, el acceso a

recursos y la participacion de las comunidades beneficiarias.

2.2 Marco Tedrico

2.2.1 LaAuvicultura en Colombia un paso para el desarrollo social y

econdmico rural.

El concepto de ruralidad no se limita exclusivamente a lo agricola, ni a la produccion
primaria como se conoce en términos de industrializacion, el medio rural abarca el conjunto de
regiones o zonas en las que se asientan pueblos, aldeas, pequefias ciudades y centros regionales,
espacios naturales y cultivados y en donde se desarrolla una gran diversidad de actividades como la
agricultura, industria pequefia y mediana, comercio, servicios, ganaderia, pesca, mineria, turismo y

extraccion de recursos naturales (Gomez, 2024).

Las principales fuentes de ingresos para la poblacion de las zonas rurales de Colombia son
obtenidas principalmente por actividades agropecuarias, extraccion de materiales, mineriay la
fabricacion de artesanias y articulos elaborados a base de fibras de plantas y pieles de animales. La
agricultura representa el 6,2% del Producto Interno Bruto — PIB segin el DANE (2024) y se estima

como una de las principales fuentes de ingreso en las zonas rurales.

Para el analisis del desarrollo y la sostenibilidad de las zonas rurales en Colombia, es

importante integrar el concepto de economia verde, el cual contempla el desarrollo social y
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ambiental, ademas, de la importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, los cuales se
adoptaron por todos los Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para
2030. Los 17 ODS estan integrados, ya gque reconocen que las intervenciones en un area afectaran
los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental,
econdmica y social. La sostenibilidad consiste en la adopcion de objetivos de desarrollo sostenible,
especialmente equidad social, eficiencia economica y rendimiento ambiental; para lograr estas
metas es necesario hacer cambios fundamentales, y estos cambios son denominados innovacion

(Elzen et al., 2004).

Para el fortalecimiento del sector, consideramos importante la creacion de gremios o
asociaciones que faciliten realizar actividades colectivas de forma estable y organizada, que
permita vincular los grupos productores para buscar articulaciones con aliados estratégicos y
fortalezca su capacidad competitiva en los diferentes mercados. Por otra parte, los jovenes rurales
tienen un gran potencial para enfrentar los desafios de la transformacién rural inclusiva 'y
sostenible, comparados con los adultos rurales tienen mayor escolaridad, mayor proximidad a la
informacion y el uso de nuevas tecnologias, mayor capacidad de innovacion, mayor conciencia

ambiental y se mueven mas facilmente entre lo urbano y lo rural (Bateman et al., 2018).

Por eso, son un actor clave para un desarrollo justo, sostenible e inclusivo en los territorios
rurales de América Latina. Sin embargo, respecto de sus pares urbanos, los jévenes rurales
enfrentan brechas y restricciones para su desarrollo: experimentan mayor abandono escolar, menor
acceso a educacion superior, mas embarazo adolescente, menor acceso a empleos en general y en

particular a empleos de calidad. También enfrentan brechas respecto de los adultos rurales: tienen
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menor participacion laboral, menos acceso a la tierra, a la oferta de extension y al crédito para
emprender actividades econdémicas (Bateman et al., 2018). La inclusion de la mujer en los
programas de desarrollo y en programas sociales debe ser una de las responsabilidades
gubernamentales, teniendo en cuenta que muchas de las actividades productivas rurales las ejercen
las mujeres, eso a su vez, funciono como herramienta para fomentar la igualdad de género y

disminuir la discriminacion que se presenta en Colombia.

El sector Avicola en Colombia

El sector avicola ha venido evolucionando de manera favorable en los ultimos afios, lo que
le ha permitido consolidarse dentro de la estructura actual de la economia colombiana. A
comienzos de los afios sesenta, este negocio paso de ser una actividad eminentemente artesanal a
una actividad con caracteristicas industriales, de tal manera que en la actualidad absorbe cerca de

240.000 empleos.

Este sector ofrece oportunidades de produccion que contemplan varias alternativas: Las
aves, los huevos y las carnes frias como producto alterno; sus ventas desde Colombia se orientan
hacia mercados ubicados en la region Andina, siendo nuestro pais el principal productor y
comercializador de estos productos. Los productos avicolas santandereanos mantienen un alto
volumen de ventas en regiones de la zona central de Colombia, en especial a la capital del pais y a
los departamentos de Cundinamarca, Meta y Huila, entre otros. Existe en el mercado, una alta
competencia por parte de los Estados Unidos y Brasil quienes observan una menor estructura de
costos, motivo por el cual les permite ofertar sus productos al exigente mercado internacional en

condiciones mas favorables (Mojica y Paredes, 2005).
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El sector de la avicultura en Colombia se inicia entre las décadas de los veinte y los
cuarenta, en donde se importaron varios ejemplares para reproduccion, aungue el punto de partida
fue el afio 1950, en donde se registro la muerte de aproximadamente 12.000 millones de aves, a
causa de la enfermedad del New Castle, con lo cual se modifico el manejo casero y artesanal que
se venia dando al interior de las granjas, siendo reemplazado por uno de carécter industrial. El
proceso se fortalecid hacia el afio 1983, cuando se creo la Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia -FENAVI-, como una organizacion gremial. Segun el documento de trabajo sobre
Economia Regional del Centro de Estudios Econdmicos de Cartagenal, el sector avicola nacional
se inici6 como industria en la década de 1960, componiéndose de las industrias incubadoras, de

pollo, del huevo y de concentrados (Mojica y Paredes, 2005).

El informe sefiala que la aceleracion del consumo de pollo se intensificé desde la década de
los setenta, en sacrificio y peso obtenidos, debido al abaratamiento de la carne de aves y al cambio
en los habitos de los consumidores, entre 1990 y 2003, el sector avicola importd mas de diez
millones de toneladas de maiz amarillo y mas de seis millones de toneladas de frijol, soya y torta
de soya7. Se estima que con el Tratado de Libre Comercio -TLC- se podra obtener materias primas
a precios menores, partiendo de la base que el alimento balanceado es componente mayoritario
dentro de la estructura de la cadena de valor avicola y el que mas utiliza materias primas (Mojica 'y

Paredes, 2005).
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2.2.2 Sostenibilidad Econ6mica

El concepto de Sostenibilidad ha sido debatido en abundancia. Al respecto, Aarseth et al.
(2016), sugieren mas de 100 variantes, aunque no es menos cierto que la definicién propuesta por
la Organizacion de las Naciones Unidas (1987), es la mayormente aceptada: Satisfacer las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las necesidades de las generaciones

futuras.

El libro “La dimension Econémica del desarrollo sostenible” nos dice que la sostenibilidad
econOdmica pretende impulsar nuestro crecimiento, significa que las generaciones futuras sean mas
ricas, tengan una mayor renta per capita y calidad de vida. Un comportamiento sostenible implica
desde el punto de vista econdémico crear valor (Garcia,2013). En Colombia el sector agropecuario
es un pilar fundamental de la economia colombiana, contribuyendo aproximadamente al 6,8% del
PIB nacional (DANE, 2024), y representando una importante fuente de empleo rural. Ademas, es
clave para la seguridad alimentaria, la exportacion de productos no minero-energéticos y la

conservacioén del medio ambiente.

La sostenibilidad econdmica implica que el sector sea productivo, competitivo, rentable y
resiliente en el largo plazo, sin comprometer los recursos futuros. Lo que podriamos traducir en
que es el proyecto avicola seria sostenible a futuro. La sostenibilidad social pretende que las
generaciones futuras tengan las mismas o0 méas oportunidades que las generaciones anteriores.
Pretende sentar las bases para una mejora de nuestra economia mediante incentivos para mejorar la
educacion, de conocimiento y la innovacion. En esta dimension social esta ademas implicito el

concepto de equidad (Garcia, 2013).
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Ahora, recordemos que el sector avicola es uno de los mas dinamicos dentro del agro
colombiano. Representa mas del 30% del PIB pecuario y genera mas de 300.000 empleos directos
e indirectos (FENAVI, 2023). Es vital para el abastecimiento nacional de proteinas a bajo costo
(pollo y huevo), siendo un componente clave de la seguridad alimentaria. La sostenibilidad social
de los proyectos avicolas en Colombia no depende solo de la productividad, sino también del
impacto que generan en la vida de las personas. Cuando el desarrollo avicola se vincula con el
bienestar humano, la equidad y el desarrollo local, se convierte en una herramienta poderosa para

construir un campo mas justo y resiliente.

FENAVI (2023) ha establecido un Programa de Sostenibilidad con el objetivo de
desarrollar estrategias y herramientas que orienten y capaciten a los avicultores hacia una
produccion sostenible. Este programa busca que la avicultura sea reconocida como una actividad
comprometida en temas ambientales, sociales y econémicos, cumpliendo con la normativa
ambiental vigente. También otorga cada dos afios el “Reconocimiento FENAVI a la Sostenibilidad
Avicola” para destacar programas, proyectos e iniciativas que promuevan buenas practicas en
temas ambientales y sociales en los territorios donde operan. En la categoria social, se valoran
acciones que fomenten el progreso social y el mejoramiento de la relacion entre la empresa y la

comunidad.

Desde el 2019 FENAVI ha trabajado en la construccion de una Politica de Sostenibilidad
para el sector avicola, estableciendo lineamientos y rutas hacia una produccién sostenible. Esta
politica se basa en una gestion empresarial transparente y ética, integrando sistemas productivos
econdémicamente viables, ambientalmente racionales y socialmente responsables. Ademas, se

alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, especialmente en
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areas como hambre cero, trabajo decente y crecimiento econdémico, y produccién y consumo

responsables (FENAVI, 2019).

2.2.3 Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

Las metodologias en la gestion de proyectos son conjuntos de procesos y herramientas que
ayudan a estructurar la ejecucion de un proyecto, mientras que las herramientas de gestion de
proyectos son software y aplicaciones que facilitan la gestion de tareas, recursos y comunicaciones.
Podremos hablar de algunas metodologias como lo son las metodologias agiles son un enfoque
flexible, iterativo y colaborativo que se utiliza para gestionar proyectos de manera eficiente,
especialmente en entornos complejos y cambiantes. Se origind en el desarrollo de software, pero
hoy en dia se aplica en mdltiples sectores. Esta metodologia promueve adaptabilidad, la

colaboracion constante y la entrega continua de valor (Pinto et al., 2015).

Otra metodologia es el Modelo de Cascada es el modelo de cascada también es muy
popular. Pero, a diferencia de la metodologia &gil, es muy sencillo de implementar. La metodologia
en cascada, también conocida como ciclo de vida de desarrollo de sistemas (SDLC, por sus siglas
en inglés), es un proceso lineal en el que el trabajo se realiza de manera escalonada (similar a una
cascada) y en orden secuencial. EI modelo de cascada propone un desarrollo sistematico y
secuencial desde el analisis de requerimientos hasta el mantenimiento, avanzando de una fase a

otra s6lo cuando la anterior se ha completado por completo (Solano, 2015).

La gerencia de proyectos ha evolucionado partiendo desde las metodologias tradicionales,

robustas y centradas en la documentacion y planificacién exhaustiva, como PMP y Prince-2, hasta
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los enfoques mas agiles que priorizan la flexibilidad y la adaptacion rapida a los cambios. Este
cambio refleja la necesidad de responder a la naturaleza dindmica de los proyectos de software,
donde la metodologia Scrum emerge como un marco agil destacado, promoviendo la entrega
iterativa de valor y el trabajo colaborativo. El analisis comparativo de estas metodologias revela un
esfuerzo por equilibrar la necesidad de estructura y control con la capacidad de innovar y
adaptarse, buscando optimizar la gestion de proyectos en un entorno tecnolégico en constante

cambio (Solano, 2015).

La Metodologia Scrum es un marco de trabajo agil que se utiliza para desarrollar productos
complejos de manera incremental y colaborativa. Se basa en ciclos cortos de trabajo llamados
sprints, donde se entrega valor de forma frecuente y se promueve la autoorganizacion del equipo.
Segun Ken Schwaber y Jeff Sutherland 2007, Scrum es un marco de trabajo en el que las personas
pueden abordar problemas complejos adaptativos, al tiempo que entregan de manera productiva y

creativa productos del mas alto valor posible (Schwaber y Sutherland, 2007).

La metodologia Kanban representa las tareas pendientes del proyecto usando elementos
visuales como tableros. Los equipos agiles usan este enfoque para visualizar mejor los flujos de
trabajo y el progreso de los proyectos. Ademas, ayuda a reducir la probabilidad de que se generen
cuellos de botella. Segun el autor Anderson (2011) refiere que Kanban es una estrategia para el
cambio evolutivo y la mejora continua en organizaciones, mediante la visualizacién del trabajo y la

limitacién del trabajo en curso.

Los objetivos principales que se pretenden conseguir con el sistema Kanban son:
Establecer una programacion en la que se pueda visualizar la produccion, controlar el fujo de

material, impulsar el mantenimiento de los procesos estandarizados, evitar la sobreproduccion,
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controlar los inventarios, incrementar y mejorar la comunicacion entre procesos y centros de

trabajo y minimizar el producto en proceso (Castellano, 2019).

Ahora bien, respecto a las herramientas en la gestion de proyectos podriamos mencionar el
Diagrama de Gantt, este una representacion grafica del cronograma de un proyecto, en la que las
actividades se muestran en una linea de tiempo. Cada tarea se visualiza como una barra horizontal,
que indica su duracion, fecha de inicio y fin. Esta herramienta fue desarrollada por Henry L. Gantt
en 1910 como una herramienta para mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos. Dentro de las
ventajas del diagrama de Gantt este nos permite visualizar el avance del proyecto, nos facilita la
asignacion de tiempos y recursos, nos ayuda a identificar retrasos o cuellos de botella, mejora la

comunicacion en los equipos y se puede actualizar con el progreso del proyecto (Gantt, 1919).

2.3 Marco Normativo

El proyecto Avicola rural en la Vereda Cumaco se acoge a la normativa nacional vigente en
temas agropecuarios enfocado en el sector avicola, teniendo en cuenta enfoques sostenibles con el
medio ambiente y socioecondémicos del sector rural, ya que el proyecto se desarrollé en la Vereda
Cumaco del Municipio de Orocue en el departamento de Casanare. La legislacion colombiana
para el sector avicola es amplia y abarca diversos aspectos, desde la sanidad animal hasta la
comercializacion y el bienestar animal. La Ley 117 de 1994 crea la Cuota de Fomento Avicolay
establece normas para su recaudo y administracion, destinando los fondos a la investigacion,

asistencia técnica, capacitacion y otras actividades. Ademas, el Instituto Colombiano Agropecuario
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(ICA) regula aspectos como la bioseguridad en las granjas avicolas, el registro de productores de

material genético y la certificacion de granjas bioseguras.

En Colombia, quien ejecuta el control administrativo del sector avicola es el Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural — (MADR, 2018) entidad que ademas de formular politicas para el

desarrollo rural, también esté orientada en la direccion de la formulacion de proyectos, planes y

programas que se requieren del sector avicola del pais (MADR, 2018). Las principales normas que

rigen las actividades agropecuarias en Colombia se consagran en la ley 101 de 1993; “ley general

de desarrollo agropecuario y pesquero”, la cual decreta los siguientes propositos con mira de

proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias:

1.

Otorgar especial proteccidn a la produccion de alimentos

Adecuar el sector agropecuario a la internacionalizacién de la economia, sobre

las bases de equidad, reciprocidad y conveniencia nacional

Promover el desarrollo agroalimentario del pais

Elevar la eficiencia y la competitividad de los sistemas agricolas y pecuarios

mediante la creacion de condiciones especiales

Impulsar la modernizacion de la comercializacidn agropecuaria

Procurar el suministro de un volumen suficiente de recursos crediticios para
desarrollo de las actividades agropecuarias, bajo condiciones financieras
adecuadas a los ciclos de las cosechas y de los precios, al igual que los riesgos

que gravitan sobre la produccion rural
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7. Crear las bases de un sistema de incentivos a la capitalizacién rural y a la

proteccion de los recursos naturales

8. Favorecer el desarrollo tecnoldgico del sector agropecuario

Ley 117 de 1994 (febrero 9), por la cual se crea la cuota de fomento avicola y se dictan

normas sobre su recaudo y administracion (Congreso de la Republica de Colombia, 1993).

De otro lado la Resolucion No. 003651, emitida el 13 de noviembre de 2014, establece los
requisitos necesarios para la certificacion de granjas avicolas bioseguras de postura y/o levante,
ademas de dictar otras disposiciones relevantes en el ambito de la sanidad avicola (ICA, 2014).
Esta resolucion subraya la importancia de regular y controlar la actividad avicola, lo que lleva a la
creacion de requisitos especificos para garantizar la bioseguridad de las granjas. Su objetivo es
establecer estrategias claras para la prevencion, erradicacion y control de enfermedades que puedan

poner en riesgo la salud de las aves.

En un contexto mas amplio, la Ley 2378 de 2024 proporciona los lineamientos
fundamentales para la formulacion de la Politica Nacional de Mercadeo Agropecuario. Este marco
legal se configura como una herramienta integral que orienta y organiza tanto la produccion
agropecuaria como la logistica y comercializacion de productos de origen agropecuario. En este
sentido, la ley busca asegurar una coherencia entre los diferentes eslabones de la cadena

productiva, promoviendo una estructura mas eficiente en el sector.

Por otro lado, la Ley 2069 de 2020 establece un marco legal con el propdésito de fomentar el
emprendimiento, el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas, lo cual es clave para fortalecer

el desarrollo econémico del pais. Esta legislacion tiene como objetivo no solo promover el
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bienestar social, sino también generar un impacto positivo en la economia a traves de la
consolidacién de nuevas y existentes empresas. De esta manera, estas normativas se presentan
como instrumentos esenciales para garantizar tanto la seguridad sanitaria en el sector avicola como

el impulso a la competitividad y sostenibilidad del entorno empresarial.

El proyecto Avicola rural en la vereda Cumaco, también debe tener presente la normativa
local y departamental, como lo son los planes de ordenamiento territorial, decretos, normas y
programas que avalen y garanticen las buenas practicas avicolas y que contribuyan al desarrollo
rural en los &mbitos econémicos, sociales y ambientales. A partir de la normativa consultada, se
observa que tanto la Resolucion No. 003651, como la Ley 2378 de 2024 y la Ley 2069 de 2020,
desempefian un papel crucial en el fortalecimiento y la sostenibilidad de proyectos como el de la
avicultura rural sostenible. En primer lugar, la Resolucion No. 003651 establece directrices claras
sobre la bioseguridad en la avicultura, lo cual es un factor determinante para garantizar la
sostenibilidad econémica y social de los proyectos avicolas. Al asegurar un entorno sanitario
adecuado, se favorece el desarrollo de una produccion saludable y estable, que a su vez tiene un

impacto directo en la rentabilidad y viabilidad del proyecto.

Por otro lado, la Ley 2378 de 2024 juega un papel clave en la integracion de la produccion,
la logistica y la comercializacion agropecuaria. Este marco normativo resulta fundamental para
mejorar la competitividad y la eficiencia de los proyectos de avicultura rural, al ofrecer una vision
integral que favorezca la optimizacién de los recursos y la conexién con los mercados. La
capacidad para gestionar adecuadamente estos aspectos es esencial para alcanzar una sostenibilidad
a largo plazo en el sector. Finalmente, la Ley 2069 de 2020 refuerza el marco legal orientado a la

promocion del emprendimiento y la sostenibilidad empresarial. Esta legislacion brinda un respaldo
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esencial para la consolidacion de proyectos sostenibles, permitiendo su crecimiento a largo plazo
mediante el acceso a herramientas y recursos que fomentan la competitividad empresarial. En
conjunto, estas normativas proporcionan una base sélida para la consecucion de los objetivos de la
investigacion, pues no solo permiten identificar las variables clave para la sostenibilidad del
proyecto de avicultura rural, sino que también facilitan la seleccion de metodologias y
herramientas adecuadas para su implementacion. Ademas, estas disposiciones orientan el disefio de
estrategias de gestion que favorecen tanto la estabilidad econémica como el impacto social del

proyecto, garantizando su viabilidad y trascendencia en el tiempo.
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3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se basd en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender de
manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas del proyecto Avicultura rural
sostenible en la vereda Cumaco. Segin Herndndez y Mendoza (2020), los estudios cualitativos son
especialmente adecuados para captar experiencias subjetivas y significados, lo cual es crucial para
identificar las necesidades del proyecto Avicultura rural sostenible en la vereda Cumaco. por esta
razén se abordé a través de un estudio de caso, que permitira un anélisis detallado y los desafios
especificos que enfrenta el Proyecto Avicultura rural sostenible en la vereda Cumaco. Como
sugieren Hernandez et al. (2014), los estudios de caso son ideales para investigaciones que buscan
una comprensién holistica de fendmenos complejos. Al centrarse en casos particulares, se podra
explorar en profundidad las dindmicas propias y los obstaculos que limitan su sostenibilidad

econdmica y social.

El alcance de este trabajo se desarroll6 seleccionando y disefiando estrategias a partir de
modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la sostenibilidad
econdmica y social del proyecto Avicultura rural sostenible en la vereda Cumaco ubicado en el
municipio de Orocue Departamento de Casanare Colombia y esta investigacion tendra una

duracién de ocho meses desde marzo a noviembre de 2025.
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3.2 Poblacion y muestra

3.2.1 Definicién de la poblacién

La poblacién objeto de este estudio de investigacion esta compuesta por 11 familias de la
vereda Cumaco del municipio de Orocue en el afio 2025. Esta poblacion se caracteriza por ser
poblacion rural, algunas familias con enfoque diferencial, madres cabeza de hogar, madres
adolescentes, en su mayoria dedicadas a las labores domésticas y ganaderia. Esta descripcion
global permite entender las caracteristicas esenciales de la poblacion que sera analizada en el

estudio.

3.2.2 Célculoy seleccion de la muestra

Para este estudio se utilizd un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo por
conveniencia, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacion del
objeto de estudio, en este caso el desarrollo del proyecto avicultura Sostenible. La muestra esta
conformada por quince (15) familias, permitiendo asi comprender a profundidad las caracteristicas

del negocio rural para proponer estrategias de fortalecimiento que contribuyan a su sostenibilidad.

3.3 Instrumentos

Para el presente proyecto, se aplicaron tres instrumentos de recoleccion de informacion: el
primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al.
(2018), el segundo es una encuesta disefiada sobre aspectos de la poblacidn a intervenir, el tercero

fue analisis documental y se describen a continuacion.
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3.3.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion del contexto en el cual se encuentra
el proyecto Avicultura Sostenible con el fin de identificar aquellos aspectos prioritarios que deben
ser fortalecidos para garantizar su sostenibilidad social, y econémica. Este modelo permite disefiar
la particularidad requerida en la caracterizacion, indicando cuél es la informacion més relevante a

la luz de los propositos del presente trabajo.

3.3.2 Encuesta

La encuesta disefiada para el Proyecto de Avicultura Rural Sostenible en la vereda Cumaco,
ubicada en el municipio de Orocué, constituye una herramienta fundamental en el proceso de
caracterizacion del proyecto. Su estructura metodoldgica esta alineada con los objetivos de la
investigacion, permitiendo la recopilacién de datos clave que sirvié como base para el disefio de
estrategias que fortalezcan tanto la sostenibilidad econémica como social del proyecto. El objetivo
principal de esta encuesta es obtener informacién detallada sobre las percepciones, conocimientos
y précticas de los habitantes de la vereda Cumaco en relacion con la avicultura rural. Esta
informacion es importante para identificar las variables clave que impactan la sostenibilidad del
proyecto vy, a partir de ella, evaluar las necesidades especificas de la comunidad. Esto permitid

implementar metodologias de gerencia de proyectos méas adecuadas y efectivas.

La encuesta aborda una serie de categorias interrelacionadas que son esenciales para

comprender el contexto de la avicultura rural sostenible:
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Demogréficas. Esta categoria incluye aspectos como el sexo de los participantes, su

relacién con la vereda y el tipo de vivienda en la que residen.

Participacion comunitaria: Se explora la experiencia previa de los habitantes en actividades

avicolas, asi como su percepcion sobre el proposito del proyecto y su disposicion a involucrarse.

Aspectos econdmicos. Se investigan factores como el acceso a mercados, los costos de los
insumos, y los precios de venta, elementos fundamentales para la viabilidad econdémica del

proyecto.

Aspectos sociales. Se consideran la participacion activa de la comunidad, el bienestar
social y la equidad de género, buscando comprender como estos factores influyen en la cohesion y

sostenibilidad del proyecto.

Aspectos ambientales. Se abordan cuestiones relacionadas con el manejo de residuos, la
disponibilidad de agua y el control de enfermedades, factores criticos para garantizar la salud de las

aves y el medio ambiente circundante.

Estrategias de sostenibilidad. Esta categoria investiga la diversificacion de productos, el
fortalecimiento de la comercializacién y el acceso a fuentes de financiamiento, todos elementos

clave para asegurar la sostenibilidad a largo plazo del proyecto.

Alianzas estratégicas. Se indaga sobre las colaboraciones con entidades gubernamentales,
empresas locales y asociaciones comunitarias, esenciales para el fortalecimiento de la red de apoyo

al proyecto.
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Los Criterios de inclusion fueron que, para participar en la encuesta, los individuos deben
cumplir con los siguientes requisitos ser residentes de la vereda Cumaco o tener una relacion
directa con la comunidad. Ser mayores de 18 afios. Estar dispuestos a participar activamente en el

proyecto de avicultura rural sostenible.

Los Criterios de exclusion fueron que se excluyen de la encuesta a personas menores de 18
afios. Aquellos que no residan en la vereda Cumaco ni tengan relacion directa con la comunidad.
Individuos que no estén dispuestos a participar en el proyecto o que no muestren interés en
contribuir al mismo, esta encuesta, aplicada de manera rigurosa y ética, proporciono datos
esenciales para la caracterizacion del proyecto de avicultura rural sostenible. A través de la
informacion recabada, se pudo obtener una comprension profunda de las dindmicas locales, lo que
facilito el disefio e implementacion de estrategias efectivas para fortalecer la sostenibilidad

econdmica y social del proyecto.

3.3.3 Andlisis Documental

El analisis documental busco, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuéles son los mas idéneos para el
negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que

permita garantizar la sostenibilidad social y econdmica de proyecto avicultura sostenible.
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3.4 Descripcion de procedimientos

3.4.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

Para contextualizar y comprender un poco mas a profundidad donde se desarrollara el
proyecto de avicultura sostenible, se implementara un modelo de caracterizacién aplicado a la zona
rural, el cual inicia con la identificacion de las caracteristicas teniendo en cuenta la informacion
recolectada en el proceso de investigacion, seguido por una descripcidn de estas caracteristicas,
teniendo en cuenta el tipo de fuente si es primaria o segundaria, posterior analizaremos la
informacidn para asignar puntaje de acuerdo al tipo de fuente hasta llegar a las conclusiones de

acuerdo a los intereses de la investigacion.

Figura 2. Modelo de caracterizacion de zonas rurales.

1. Identifimcionde las
Caracteristims de S 3. TipodeFuente
acuerdoa lainformadon 2. Descripeion dela [Primaria, Secundarig

Caracteristica d
recolectadaenel Mixta)
procesode investigacion
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6. lustificadondela 3 Asc:znaa;ﬁernéj:::';maje 4. Asignacionde puntaje
aslgnacmn_delgunmje relevancia & im ode de acuerdoaltipode
de relevancia e impacto - . fuente

la informacion
§. Conclusionesdelas
7. Caleulodela matris decaractenzacén s bajes deacumdo.
ponderacion final 13
dezonasrurales a losinteresesdela
investigacion

Fuente: Rojas et al. (2018).
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Encuesta

El proceso de aplicacion de la encuesta fue disefiado cuidadosamente en varias etapas, con
el fin de garantizar que la informacion recabada fuera tanto relevante como representativa. La
encuesta fue concebida teniendo en cuenta las categorias y variables previamente definidas, con el
objetivo de abordar los aspectos clave relacionados con la avicultura rural sostenible. Se utilizaron
una combinacion de preguntas cerradas y abiertas para capturar tanto datos cuantitativos como
cualitativos, asegurando asi una amplia variedad de informacion. Esta diversidad de formatos
permitié obtener una perspectiva mas completa sobre las percepciones y necesidades de los

habitantes de la vereda Cumaco.

La seleccion de los participantes fue un proceso crucial para garantizar que la muestra fuera
representativa de la poblacion en estudio. Para ello, se definieron claramente los criterios de
inclusion y exclusion. Los participantes fueron seleccionados en funcién de su relacion directa con
la vereda Cumaco y su disposicion para participar en el proyecto. Aunque la muestra fue aleatoria,
se garantizd que incluyera una diversidad de perfiles demogréaficos, como edad, género y nivel de

participacién en actividades avicolas, lo que permitié un enfoque inclusivo.

La encuesta fue aplicada tanto de manera presencial como a través de medios electrénicos
el investigador se encargo de visitar a los participantes en sus viviendas, asegurandose de que
recibieran toda la informacion necesaria para completar la encuesta. Ademas, se ofreci6 apoyo para
resolver cualquier duda y explicar con claridad el propdésito de la encuesta. En el caso de los
participantes que no podian asistir de manera presencial, se facilit6 la aplicacion electrénica, para

lo cual se brindaron instrucciones precisas para garantizar una correcta comprension del proceso.
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La recoleccion de datos se realizé de manera meticulosa en el formulario disefiado
siguiendo un protocolo estructurado que garantizo la confidencialidad y el respeto hacia los
participantes. Se registraron tanto las respuestas cuantitativas, a través de opciones cerradas, cComo
las cualitativas, mediante preguntas abiertas. Esta combinacion permitié una vision integral de las
percepciones, inquietudes y sugerencias de la comunidad con respecto al proyecto de avicultura

rural sostenible.

Anélisis documental

Para el anlisis documental se tuvo en cuenta el determinar el objetivo del analisis
documental, identificaremos los tres principios epistemoldgicos y estableceremos categorias de
analisis para buscar la informacion. Luego establecemos el contexto de la busqueda de
documentos, seleccionamos el criterio de la busqueda de la informacion y establecemos un
protocolo de basqueda, posterior a ello, disefiaremos un instrumento de registro documental donde
localicemos los documentos y obtengamos datos para la elaboracion final del informa, la Figura 3

muestra el proceso.
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Figura 3. Analisis documental

1. eterminar el objetive

del analisisdocumental

E. Establecerun
protocolode bisqueda
con los criterios
adecuados al tipode
investigacion

7. Disefaro adaptar un
instrumento de registro
documental

Fuente: Corona et al. (2023).

Tabla 1. Andlisis documental.

2. identificar lostres 3. Establecercategorias
principios epistémicos: de analisis para buscar la
sujeto, objeto, método informacion
5. Seleccionar el criterio 4. Establecer el contexto

de la bisquedade de la bisquedade
informacian documentos

9. Elaboracion del
8. Localizar documeantos informe: mapade
y extraer losdastos conexionesy elaboracion
textual

Fase

Aplicacion al proyecto

1. Determinar el objetivo del

analisis documental

Comparacién de diferentes herramientas y metodologias en gerencia
de proyectos para seleccionar la mas idénea en el caso de estudio

analizado

2. identificar los tres principios
epistémicos: sujeto, objeto,

método

Sujeto (a quién se estudia en el analisis documental): herramientas y

metodologias en gerencia de proyectos

Objeto: qué se estudid del sujeto: caracteristicas y beneficios para

aplicar en negocios rurales y garantizar su sostenibilidad

Método (cémo se observard):
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3. Establecer categorias de
analisis para buscar la

informacion

Depende de cada proyecto, en algunos se centrd en caracteristicas
para la sostenibilidad seleccionada (social, econémica o ambiental),

en otros, facilidad de aplicacion o adaptabilidad, entre otros.

4, Establecer el contexto de la

busqueda de documentos

Se realizo en dos motores de blsqueda:

Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:

https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

5. Seleccionar el criterio de la

basqueda de informacién

Especificar si se buscaran todas las metodologias, o se limito a ciertas

clasificaciones. También si se incluyen herramientas, modelos o

demas categorias dentro de la gerencia de proyectos

6. Establecer un protocolo de
basqueda con los criterios
adecuados al tipo de

investigacion

Incluye asuntos como: idioma, periodo de tiempo, palabras clave,

términos, criterios de inclusion y exclusidn, entre otros

7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro

documental

Incluye registro documental y referencias completas de cada

documento

8. Localizar documentos y

extraer los datos

Se realizo en dos motores de blsqueda:

Catélogo de medios educativos UNIMINUTO:

https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es
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9. Elaboracion del informe: Se selecciona la forma como se presentaran los resultados obtenidos
mapa de conexiones y en el analisis documental, puede ser un cuadro comparativo, un mapa
elaboracion textual de conexiones, mapas conceptuales. La conclusion del informe es la

metodologia o herramienta que se utiliz6 en el negocio rural para
mejorar su sostenibilidad y los aspectos a tener en cuenta para su

adaptacion

Fuente: Corona et al (2023).

3.5 Andlisis de informacién

3.5.1 Modelo de caracterizacién de zonas rurales

El andlisis de la informacion en el modelo de caracterizacion del proyecto Avicultura rural
sostenible, desarrollado en Microsoft Excel, se realiz6 mediante la organizacion y procesamiento
de datos recolectados en diferentes hojas de célculo. Cada caracteristica de mencionar el negocio
rural serd ingresada y clasificada segln su tipo de fuente y relevancia. Se asignaran puntajes a cada
caracteristica basandose en criterios predefinidos, y se calcularan ponderaciones finales utilizando
férmulas y funciones de Excel. La matriz de caracterizacion se construiré visualizando los datos en
gréaficos y tablas, lo que permitira identificar patrones y tendencias. Finalmente, se analizaran las
caracteristicas con las ponderaciones maés altas y bajas para extraer conclusiones relevantes a la luz

de la priorizacion de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad social y econémica.

Encuesta: Con relacion al andlisis de los datos obtenidos se llevé a cabo utilizando un
enfoque mixto que integrd tanto métodos cuantitativos como cualitativos. Esto permitié no solo

describir las caracteristicas demograficas y sociales de los participantes, sino también identificar
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patrones de comportamiento, necesidades y areas clave de mejora. Una vez recopilados los datos,
se organizaron en una base de datos estructurada, lo que facilito el proceso de analisis posterior. En
esta fase, se realizé una depuracion inicial, eliminando respuestas incompletas o inconsistentes.
Ademas, se aseguré que las variables clave fueran registradas correctamente. En el caso de las
respuestas cualitativas, se procedié a su codificacion, agrupandolas en categorias tematicas que

permitieron una mejor interpretacion.

Las respuestas a las preguntas cerradas se analizaron utilizando herramientas estadisticas se
calcularon frecuencias y porcentajes para cada pregunta, lo que permitié una comprension clara de
las caracteristicas demogréficas de los participantes, su nivel de conocimiento sobre la avicultura 'y
sus percepciones sobre el proyecto. Los resultados se presentaron a través de graficos y tablas, lo
que facilito una visualizacion mas clara y comprensible de los datos. En cuanto a las respuestas
abiertas, se adopt6 un enfoque inductivo para su analisis. Esto implicé la identificacion de temas
recurrentes y patrones significativos en las respuestas de los participantes. Estas respuestas fueron
agrupadas en categorias relacionadas con los aspectos econdmicos, sociales, ambientales y de
sostenibilidad del proyecto. Este andlisis permitié extraer conclusiones sobre las preocupaciones
comunes y las sugerencias valiosas para la implementacion del proyecto, brindando una vision

profunda de los desafios y oportunidades percibidos por la comunidad.

Y los datos obtenidos fueron interpretados a la luz de los objetivos de la investigacion. Se
compararon las respuestas con las variables clave previamente identificadas, lo que permitié
identificar las areas mas criticas que requerian intervencion. Ademas, se evaluaron las
metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para atender las necesidades de la

comunidad y fortalecer la sostenibilidad del proyecto de avicultura rural. Este andlisis también
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ayudo a identificar estrategias clave que podrian mejorar la viabilidad y el impacto del proyecto a

largo plazo.

Entonces este procedimiento de la encuesta y el posterior analisis de los datos permitieron
obtener una comprension detallada de las percepciones y necesidades de la comunidad con
respecto al proyecto de avicultura rural sostenible. Los resultados obtenidos proporcionan no solo
datos cruciales para caracterizar el proyecto, sino también una base sélida para disefiar estrategias
que fomenten la sostenibilidad econémica y social del mismo. Estos hallazgos son fundamentales
para asegurar que el proyecto se desarrolle de manera efectiva, respetando las necesidades de la

comunidad y promoviendo su éxito a largo plazo.

3.5.2 Analisis documental

Los hallazgos de informacion se realizaran utilizando motores de busqueda en linea para
recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos que
contribuyan a fortalecer el proyecto de Avicultura rural sostenible en su aspecto de sostenibilidad
social y econdmica. Una vez recopilados, los datos seran procesados y organizados en Microsoft
Excel, donde se clasificaran segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico
facilito el analisis comparativo y la identificacion de patrones y tendencias clave, proporcionando

una base sélida realizar la propuesta, objetivo de la presente investigacion.
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3.6 Consideraciones éticas

3.6.1 Analisis de consideraciones éticas

Para el desarrollo del proyecto, es importante garantizar todas las consideraciones éticas
pertinentes, fundamentadas en los lineamientos de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios y
los principios éticos reconocidos por la comunidad cientifica. Entre ellas el respeto por la dignidad
humana y la diversidad. Honestidad académica, compromiso con la responsabilidad social y con la
normatividad vigente en Colombia como lo es la ley estatutaria 1581 de 2012. Se garantizo la
privacidad, legalidad y seguridad de la informacion suministrada por los actores involucrados en el

proceso de investigacion.

3.6.2 Instrumentos de aceptacion y autorizacion

En el marco del numeral de instrumentos de aceptacion y autorizacion, se empleo la técnica
de encuesta como herramienta principal para la recoleccion de informacion primaria. Esta encuesta
contribuyé de manera significativa al Modelo de Caracterizacion delineado en el numeral 3.3.1, ya
que permitio recopilar datos esenciales para el desarrollo del proyecto avicola. En particular, se
enfoco en aspectos clave relacionados con la sostenibilidad econdémica y social del proyecto, asi

como en la gestion eficaz de sus recursos y actividades.

Con el objetivo de garantizar la proteccidn de los datos personales y asegurar el respeto al
derecho a la confidencialidad de los participantes, se disefié un formato de consentimiento
informado (anexo 1). Este documento detall6 de manera clara y precisa el propdsito de la
investigacion y especifico que la informacidn obtenida seria utilizada exclusivamente con fines

académicos, relacionados con el desarrollo del proyecto. De esta manera, se proporciond a los
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participantes la seguridad de que sus datos serian tratados con la maxima confidencialidad y ética,
asegurando que el proceso de recoleccion de informacion se llevara a cabo de manera respetuosa y

transparente en todo momento.
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en los tres apartados descritos a
continuacion: el primero detalla la caracterizacion del emprendimiento rural avicola en la cual se
identifican los aspectos en el &mbito social y econdmico sobre los cuales se hace necesario realizar
las propuestas de mejora, el segundo apartado presenta la comparacion de las distintas
metodologias y conceptos en gerencia de proyectos, en la cual se selecciona la mas adecuada para
aplicar en el emprendimiento rural. Por Gltimo, se proponen estrategias basadas en la metodologia
de gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a fortalecer las
caracteristicas identificadas que contribuyan a la sostenibilidad social y econémico del

emprendimiento rural avicola.

4.1 Caracterizacion del emprendimiento avicola.

El diagndstico del emprendimiento avicola se realiza utilizando el modelo de
caracterizacion de negocios rurales! desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas generales
en relacion con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con caracteristicas
particulares en el ambito social y econémico con el fin de establecer aquellos aspectos que

requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de
negocios rurales en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar
su sostenibilidad” del programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.
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La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural del emprendimiento avicola.

Tabla 2. Caracterizacion general del emprendimiento avicola en su contexto rural.

Nombre Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica general

Puntuacioén de la
caracteristica

Ubicacion y acceso al
municipio (cercania a la
cabecera municipal)

La vereda Cumaco se encuentra ubicada al norte del municipio
de Orocué, limitando con las veredas Brisas de Maremare y La
Pradera. Est4 situada aproximadamente a 140 km de Yopal,
capital del departamento de Casanare, y a 170 km de la cabecera
municipal de Orocué. La via de acceso a la vereda es destapada y
no recibe mantenimiento frecuente por parte de la administracion
local; sin embargo, el mantenimiento anual es realizado por una
empresa privada del sector agroindustrial, lo que permite
mantenerla transitable. En este sentido, la distancia considerable
y las condiciones viales limitadas representan una desventaja en
términos de conectividad y acceso a servicios, aunque el apoyo
del sector privado contribuye parcialmente a mejorar la
movilidad hacia la zona.

Categoria del territorio

segln poblacion

De acuerdo con la clasificacion establecida por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), la vereda Cumaco se categoriza
como zona rural. Esta clasificacion se fundamenta en sus
caracteristicas demograficas y en la relacion limitada que
mantiene con los centros urbanos. La vereda cuenta con
aproximadamente 30 familias, de las cuales cerca de 15 se
encuentran asentadas en un pequefio caserio que se desarrolla
alrededor de la escuela rural y del salén comunal. Esta tipologia
poblacional refleja una comunidad rural dispersa, con una
organizacion social bésica, lo que favorece la implementacion de
proyectos productivos comunitarios al facilitar la participacion y

articulacion de las familias en torno a objetivos comunes

Tipologia de las fincas

La mayoria de los predios ubicados en la vereda Cumaco son de
propiedad de sus habitantes; sin embargo, una pequefia parte
corresponde a viviendas en arriendo o compartidas con
familiares. Las construcciones estan elaboradas principalmente
con materiales tradicionales como blogue y cemento, y disponen
de espacios acordes al nimero de integrantes de cada familia. No
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obstante, también se observan algunas viviendas construidas en
madera y con materiales menos convencionales, caracteristicas
visibles en la zona. Para el desarrollo del proyecto, el tipo o
material de la vivienda no representa una limitante, ya que todos
los participantes disponen de espacios adecuados para la
implementacién de un galp6n que cumpla con las condiciones
minimas requeridas para su 6ptima ejecucion.

Tipo de poblacion en el

territorio

La poblacion de la vereda Cumaco es representativa de la zona
rural llanera, caracterizada por su arraigo a las tradiciones,
costumbres y actividades propias de su cultura. Los habitantes
conservan practicas relacionadas con la vida en el campo,
reflejando un fuerte sentido de identidad y pertenencia al
territorio. En los ultimos afios, el incremento del cultivo de palma
en la region ha propiciado la llegada de nuevas familias
procedentes de otras zonas, lo que ha generado una mayor
diversidad cultural. No obstante, esta dindamica no ha afectado la
convivencia ni la integracion social, ya que las nuevas familias se
han adaptado positivamente, participando activamente en las
actividades comunitarias y culturales del territorio. Esto no afecta

el desarrollo del proyecto.

Transformaciones de uso
de suelo de acuerdo a las
practicas de las

comunidades

En la vereda Cumaco se evidencian adaptaciones en el uso del
suelo derivadas de la incorporacién de nuevos cultivos a gran
escala, principalmente palma de aceite y arroz. Estas
transformaciones reflejan los cambios en las dinamicas
productivas del territorio, orientadas hacia el fortalecimiento del
sector agroindustrial. Lejos de representar una limitacion para el
desarrollo del proyecto, estos nuevos usos del suelo amplian las
oportunidades de articulacién productiva, dado que la llegada de
empresas y cultivos comerciales ha dinamizado la economia local
y fortalecido las cadenas de comercializacion existentes en la

Zona.

Transformaciones segin
Plan o Esquema de
Ordenamiento Territorial
(EQT - POT)

El municipio cuenta actualmente con un Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT) formulado en el afio 2007. A
pesar de su antigliedad, este instrumento no establece
restricciones significativas para el uso de la tierra en proyectos
agricolas, lo que permite continuar con el desarrollo de
actividades productivas en el rea rural. Si bien el EOT requiere

actualizacion para responder a las dindmicas actuales del
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territorio, su flexibilidad en materia de uso del suelo ha
favorecido la expansion de cultivos agroindustriales y otras
iniciativas rurales, facilitando el aprovechamiento sostenible de
los recursos disponibles.

Dinamica de formulacion
de Plan o Esquema de
Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)

Actualmente, no se contempla la actualizacion del EOT debido a
limitaciones presupuestales; sin embargo, el esquema vigente
continda orientando la planificacion territorial, destacando las
areas mas relevantes para el desarrollo econémico y social de las

comunidades.

Tipos de actividades

agropecuarias

En la vereda Cumaco, las principales actividades agropecuarias
son la ganaderia, la cria y venta de cerdos, la siembra de arroz,
los cultivos de palma de aceite y los cultivos de pancoger, todos
ellos caracteristicos de las comunidades rurales de la region. La
mayoria de estas actividades se orientan tanto a la
comercializacién como al autoconsumo, contribuyendo al
sustento econdémico y alimentario de las familias. Con la
implementacion del proyecto, se busca fortalecer estas practicas
tradicionales mediante un acompafiamiento técnico permanente,
capacitaciones y orientacion en los procesos productivos. Esto
permitird mejorar la productividad, garantizar la sostenibilidad

del proyecto y consolidar los mercados locales existentes.

Tipos de actividades no

agropecuarias

En la zona se ha evidenciado la explotacion petrolera como una
actividad econdmica secundaria. Sin embargo, a la fecha, esta
labor no se encuentra activa en la vereda, por lo que no
representa actualmente una fuente de empleo o ingreso para la
comunidad. La comunidad no realiza otro tipo de actividades no

agropecuarias.

Cobertura de servicios

publicos

La vereda Cumaco no cuenta actualmente con energia eléctrica,
acueducto ni gas domiciliario. No obstante, la zona se encuentra
priorizada para la instalacion del servicio de energia eléctrica,
Cuyo proyecto ya presenta un avance significativo. Aunque la
falta de estos servicios basicos no representa una limitante
inmediata para la implementacion del proyecto, podria generar
dificultades en el manejo y conservacion de productos

perecederos, especialmente en caso de que se decida
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comercializar carne de gallina u otros alimentos que requieran

refrigeracion.

Percepcion de la
comunidad frente al

desempefio gubernamental

En la vereda Cumaco, la comunidad manifiesta que el abandono
estatal ha sido constante a lo largo de los afios, repitiéndose con
cada cambio de gobierno. No obstante, reconocen que han

intentado participar en iniciativas gubernamentales orientadas al
bienestar de sus familias. Sin embargo, este sector no ha sido de
los mas apoyados por las administraciones recientes, por lo que
la comunidad ha buscado apoyo y colaboracion de las empresas
privadas presentes en la zona, con el fin de fortalecer proyectos

que promuevan su desarrollo social y econdmico.

Organizaciones en la

comunidad

En la vereda Cumaco, el presidente de la Junta de Accion
Comunal es el sefior Pedro Rojas, elegido por voto popular en el
afio 2022. Actualmente, la JAC no participa directamente en el
proyecto productivo, debido a que su presidente se encuentra
desarrollando otras actividades econémicas. Sin embargo, gracias
a la afinidad del actual presidente con la administracion
municipal, la vereda ha participado en iniciativas como Vivienda
Rural y otros programas de desarrollo social. Las proximas
elecciones para las Juntas de Accién Comunal estdn programadas
para el afio 2026. Aungue la JAC no ha mostrado una
participacion activa en proyectos productivos, se evidencia un
leve distanciamiento con parte de la comunidad. No obstante,
esta situacion no ha limitado la participacion general de los
habitantes en el proyecto, quienes se muestran altamente
interesados al tratarse de una iniciativa respaldada por la empresa

privada.

Aspectos ambientales

En la vereda Cumaco, la comunidad evidencia un fuerte
compromiso con el cuidado del medio ambiente y la preservacion
de los ecosistemas, reconociendo la importancia de proteger los
recursos naturales. Los habitantes reciben capacitaciones
constantes por parte de la empresa privada en temas relacionados
con la gestion ambiental y las buenas préacticas sostenibles. El
proyecto, al ser de baja escala, no presenta afectaciones
ambientales significativas, contribuyendo asi a un desarrollo

armonico y responsable con el entorno natural.
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Recursos Hidricos En la vereda Cumaco, se encuentran diversas fuentes hidricas que
abastecen a la comunidad tanto para el uso doméstico como
productivo. El rio Surimena es el principal afluente que atraviesa
la vereda; se caracteriza por su bajo caudal y es utilizado
ocasionalmente por los habitantes para la pesca artesanal. La 5
comunidad reconoce la importancia de conservar estas fuentes de
agua, comprendiendo los riesgos ambientales y sociales
asociados a su deterioro, dado que representan la Unica fuente

hidrica cercana y de gran valor para su sostenibilidad.

Dindmica cultural En la vereda Cumaco, se destacan festividades culturales,
organizaciones comunitarias y una mezcla de costumbres llaneras
y costefias, resultado de la movilidad de personas atraidas por las
oportunidades laborales en torno al cultivo de palma de aceite.
Esta diversidad cultural ha favorecido la integracion social y el 5
trabajo colaborativo, factores que inciden positivamente en el
desarrollo del proyecto productivo, fortaleciendo la cohesion
comunitaria y el sentido de pertenencia hacia las iniciativas que

promueven el bienestar colectivo.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de estudio de impacto ambiental Palmar de Altamira

2024, POT Orocue 2007 y DNP.
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Figura 4. Gréafico Radial Caracterizacion general del emprendimiento avicola en su

contexto rural

Caracterizacion General

Ubicacion y acceso al municipio
(cercania a la cabecera municipal)
5 Calegoria del lerrilorio segun

Dinamica cultural e
poblacion

Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
Aspectos ambientales Tipo de poblacion en el territorio
1
Transformaciones de uso de suelo
Organizaciones en la comunidad de acuerdo a las practicas de las
comunidades

Transformaciones segun Plan o
Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT - POT)

Percepcion de la comunidad frente
al desempenio gubernamental

Dinamica de formulacion de Plan o
Cobertura de servicios publicos Esquema de Ordenamiento

- . y -, Territorial (EQT - POT)
Tipos de actividades no Tipos de actividades

agropecuarias agropecuarias

Fuente: EISA Palmar de Altamira 2024. P.O.T Orocue Casanare 2007 — DNP

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad del emprendimiento avicola basado en el contexto rural donde se encuentra inmerso.

La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacién:

Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que influyen

de manera negativa en el negocio rural analizado

Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de manera

negativa en el negocio rural analizado
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Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el negocio

rural analizado

Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de manera

positiva en el negocio rural analizado

Impacto muy positivo. (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que influyen

de manera positiva en el negocio rural analizado

Dado lo anterior, y A partir del analisis realizado en la caracterizacion general, se identifica
que uno de los principales desafios para el desarrollo del proyecto avicola rural en la vereda
Cumaco corresponde a su ubicacion y acceso al municipio, dadas las condiciones fisicas y
geograficas del territorio, las cuales pueden dificultar el transporte y la movilidad de insumos y
productos. No obstante, se destaca de manera positiva la tipologia de las fincas y viviendas donde
se proyecta la implementacion de la iniciativa, ya que estas cumplen con las caracteristicas y

condiciones adecuadas para su uso en actividades avicolas.

Por otra parte, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) vigente no representa una
limitante para la ejecucidn del proyecto, dado que se trata de una iniciativa rural de pequefia escala,
sin implicaciones legales o ambientales significativas. Asimismo, se evidencia que las actividades
agropecuarias desarrolladas en la zona incluyen experiencias previas relacionadas con la
produccidn avicola, lo que demuestra la existencia de conocimientos y préacticas locales en el
cuidado y produccién de huevos, aspecto que favorece la apropiacion y sostenibilidad del proyecto.

Finalmente, aunque los servicios publicos en la vereda Cumaco presentan limitaciones, esta
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condicion no se considera un impedimento relevante para la ejecucion favorable del proyecto,

siempre que se establezcan estrategias de manejo eficiente de los recursos disponibles.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente

investigacion corresponde a la sostenibilidad social y econémica, se evaluaron los aspectos

detallados en la tabla a continuacion.

Tabla 3. Caracterizacion especifica de emprendimiento avicola respecto a su

sostenibilidad social y econdémica

Nombre caracteristica

especifica en el &mbito

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion de la

eristica especifica

Promocion del bienestar y la

calidad de vida

La promocion del bienestar y la calidad de vida en la
comunidad de Cumaco resulta fundamental debido a
las condiciones sociales y econémicas del territorio.
Muchas familias dependen de actividades agricolas
con ingresos limitados, y enfrentan dificultades para
acceder a servicios de salud, educacion y espacios de
recreacion. Por ello, impulsar acciones que
fortalezcan la alimentacién saludable, la educacion
ambiental, la capacitacion para el empleo y la
convivencia comunitaria contribuye directamente al
desarrollo integral de la comunidad. EI 44% de los
encuestados consideraron que esta caracteristica es
relevante para el proyecto, pues reconocen que
mejorar las condiciones de vida especialmente en
aspectos como la salud, nutricion y el bienestar
familiar favorece la permanencia de sus habitantes en
el territorio. Estas acciones permitiran generar

entornos mas saludables, fortalecer la economia
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familiar y promover habitos de vida sostenibles que

impactaran positivamente a toda la comunidad de Cumaco.

Participacion Familiar y

Comunitaria

El 27 % de los encuestados destacaron la
iacion de las familias y la comunidad, lo cual refleja la
cia de la organizacion y el trabajo colaborativo como
ra la sostenibilidad del proyecto. Reconociendo que
b de participacion fomenta la corresponsabilidad,
e los lazos comunitarios y promueve que las iniciativas
engan en el tiempo, incluso mas alla del
flamiento institucional. En zonas con las
isticas de Cumaco, la participacién familiar y
taria es un pilar fundamental para fortalecer el tejido
n la comunidad de Cumaco, donde las relaciones de
d y la organizacion son fundamentales para el

lo rural.

Fomentar la equidad de

género y la inclusion social

El 27,8 % de los encuestados reconocid la
importancia de promover la igualdad de
oportunidades y la participacion equitativa dentro del
proceso productivo. Este resultado evidencia una
apertura creciente hacia modelos mas inclusivos, en
los que todos los miembros de la comunidad puedan
aportar sus capacidades, participar en la toma de
decisiones y beneficiarse de manera justa de las
iniciativas impulsadas por el proyecto. La
incorporacion de un enfoque de género e inclusion
contribuye al respeto de los derechos humanos, a la
reduccion de desigualdades y al fortalecimiento de la
sostenibilidad del proyecto, al aprovechar el
potencial colectivo de la comunidad. Asimismo, la
promocidn de la formacidn, el liderazgo y la
participacion activa de las mujeres y los jovenes les
permite diversificar las actividades productivas,

impulsar la innovacidn social y consolidar una
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cultura de equidad que genera beneficios para toda la

poblacién.

de los insumos

Costos

El 27 % de los encuestados sefialaron que los costos
del proyecto influyen directamente en su buen
desarrollo y éxito, lo cual evidencia la necesidad de
implementar estrategias que reduzcan gastos sin
afectar la calidad ni los resultados esperados. Esto
puede lograrse mediante el uso racional de los
recursos, la compra colectiva de insumos, la
reutilizacion de materiales disponibles en la
comunidad y la basqueda de alianzas estratégicas con
instituciones o proveedores locales. La optimizacion
de los costos de insumos es un factor clave para
garantizar la viabilidad economica y la sostenibilidad
del proyecto en la comunidad de Cumaco, dado que
gran parte de las familias dependen de actividades
agricolas con margenes de ganancia limitados, el
manejo eficiente de los recursos econémicos permite
que las iniciativas productivas sean sostenibles en el
tiempo y que los beneficios lleguen de manera

equitativa a los participantes.

Tener acceso a mercados para

comercializacion

El 61 % de los encuestados manifest6 que el acceso a
mercados genera ingresos y estabilidad econémica
para el proyecto, lo que evidencia la importancia de
vincular la produccién local con compradores
sostenibles y justos. Esto no solo garantiza la salida
comercial de los productos, sino que también impulsa
la autonomia econdémica de las familias y promueve
practicas productivas responsables y sostenibles. El
acceso a mercados es un componente esencial para
asegurar la sostenibilidad econémica de los proyectos
productivos en la comunidad de Cumaco, contar con
canales estables de comercializacion permite que las
familias productoras obtengan ingresos justos,

planifiquen su produccion y fortalezcan su economia
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local. Dado que gran parte de la poblacién depende
de actividades agropecuarias y contactos para vender
sus productos de manera continua contribuye a
reducir la dependencia de intermediarios y mejora la

rentabilidad del trabajo comunitario.

Fortalecer los canales de

comercializacion

El 70 % de los encuestados reconocen que es
necesario fortalecer estos canales, lo que evidencia
una clara conciencia sobre la importancia de
garantizar la continuidad y el crecimiento del
proyecto a largo plazo. En contextos rurales como
Cumaco, donde el acceso a mercados suele ser
limitado, consolidar redes de comercializacion justas
y eficientes permite reducir la dependencia de
intermediarios, mejorar los precios de venta y
aumentar el valor agregado de los productos. Es por
ello que el fortalecimiento de los canales de
comercializacion es determinante para asegurar la
sostenibilidad econdmica y la rentabilidad del
proyecto en la comunidad de Cumaco, al mejorar las
estrategias que permiten que los productos lleguen
desde los productores hasta los consumidores finales,
generando mayores oportunidades de ingreso,

estabilidad econémica y autonomia local.

Diversificacién del producto

El 17 % de los encuestados considera importante
diversificar los productos como una estrategia para
ampliar la oferta, llegar a nuevos clientes y aumentar
los ingresos. Esta accion permite aprovechar mejor
los recursos disponibles, innovar en la produccién y
adaptarse a las preferencias del mercado. En
comunidades como Cumaco, la diversificacion
impulsa la sostenibilidad econdmica, reduce la
dependencia de un solo producto y fortalece la
resiliencia de las familias productoras frente a

cambios en la demanda o condiciones climaticas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5. Gréfico Radial Caracterizacion especifica del emprendimiento avicola en el

ambito social.

Promocion del
bienestar y la calidad de
vida

3

2

Fomentar la equidad de
genero y la inclusion
social

Participacion Familiar y
Comunitaria

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas semi estructuradas y observacion directa.

Desde la dimension social, se evidencia la importancia de promover el bienestar y la
calidad de vida de las familias rurales mediante estrategias que fortalezcan la salud, la seguridad
alimentaria y la generacion de ingresos complementarios. Igualmente, se reconoce la necesidad de
fomentar una mayor participacion familiar y comunitaria en la toma de decisiones y ejecucion de
las actividades productivas, lo cual contribuye al fortalecimiento del tejido social y a la apropiacion

colectiva del proyecto.
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Figura 6. Gréafico Radial Caracterizacion especifica del emprendimiento avicola en el

ambito econdmico.

Caracterizacion Economica

Costos de insumos
4

3

Tener acceso a
mercados para
comercializacion

Diversificacion del
producto

Fortalecer los
canales de
comercializacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas semi estructuradas y observacion directa.

En cuanto a la dimensién econdmica, se hace necesario fortalecer los canales de

comercializacion, optimizando los procesos de distribucion y las estrategias de venta que faciliten

la conexion entre los productores y los consumidores finales. Del mismo modo, se requiere ampliar

el acceso a los mercados, garantizando condiciones mas justas y sostenibles para la venta continua

de los productos avicolas.

En cuanto a la dimension econdmica, se hace necesario fortalecer los canales de

comercializacion, optimizando los procesos de distribucién y las estrategias de venta que faciliten

la conexion entre los productores y los consumidores finales. Del mismo modo, se requiere ampliar
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el acceso a los mercados, garantizando condiciones mas justas y sostenibles para la venta continua

de los productos avicolas.

4.2 Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

Se tomaron en cuenta las dimensiones de sostenibilidad econdmica y la sostenibilidad

social, con el proposito de garantizar un equilibrio entre la rentabilidad del emprendimiento avicola

y el fortalecimiento social de la comunidad beneficiaria. Asimismo, se consider6 la necesidad de

mantener una metodologia flexible y adaptable frente a los cambios constantes que caracterizan al

sector agricola. De igual manera, se establecio una estructura base de planificacion orientada a

asegurar la trazabilidad del proceso, la participacion de los actores locales y la articulacion entre

los componentes técnicos, econdmicos y sociales del proyecto.

Tabla 4. Comparativo de metodologias de gerencia de proyectos.

conocimiento para la

direccion de proyectos.

Esta se estructura en
inicio, planificacion,
ejecucion,

monitoreo/control y

cierre.

documentar
(planificacion,
riesgos, calidad,
comunicaciones). Se
puede combinar con
enfoques &giles como
(Scrum, Kanban).

contexto de
estudio. Se debe
implementar una
buena
documentacion y
se debe hacer
constante
seguimiento a los

procesos. Puede

Metodologia | Caracteristicas Ventajas Desventajas Aplicacion
PMBOK Se desarrolla a través Alto reconocimiento; | Puede ser muy Justifica
del PMI) de la recopilacion facilita la formal para adecuadamente la
estandarizada de estandarizacion. entornos necesidad de
procesos y areas de Ayuda a Organizary | dindmicos del financiamiento y

cumplimiento de
objetivos de
sostenibilidad
social y
econdmica. Al ser
un proyecto con
potencial de
desarrollo para

implementar con
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necesitar de
mucha inversién

de tiempo para su

maltiples aliados,
PMBOK ayuda a

estructurar planes,

desarrollo. reportes e hitos de
manera clara.
Fomenta un plan
formal de buenas
practicas agricolas.
PRINCE?2 | 7 principios, 7 temasy | Control riguroso: Similar a Puede ser util para
7 procesos, con énfasis | Cada fase depende de | PMBOK en su fases de
en la justificacion de si el Caso de formalidad, puede | financiamiento. La
negocio y la asignacion | Negocio sigue siendo | requerir alta revision por fases
de roles. Divide el valido. Claridad de documentaciény | encaja bien si se
proyecto en fases, rolesy puntos de control. | requiere aprobar
revisando la viabilidad | responsabilidades, Se percibe poco recursos a medida
de cada una de ellas reduciendo la flexible si no se que avance el
ambigiedad adapta al sector fortalecimiento
organizativa. agricola/rural. comunitario.
Necesita que los
stakeholders
comprendan bien
los principios
PRINCEZ2 para no
frenar el ritmo del
proyecto.
Scrum Se basa en Sprints y Transparencia 'y Puede ser dificil Util si el equipo

roles definidos (Product
Owner, Scrum Master,
Equipo). Enfasis en
retrospectivas para la
mejora continua y
entregas parciales.
decuado cuando los

requisitos necesitan ser

dinamicas diarias que
facilitan la
comunicacion.
Velocidad de
adaptacion ante
cambios después de
cada sprints.
Entregables que se

validan

de escalar si se
incrementa el
ndmero de
asociados 0
tienen poca
disponibilidad
para reuniones. El
equipo debe

comprometerse

puede organizarse
en “Sprints” para
implementar
mejoras en el
emprendimiento
avicola y revisarlas
quincenal o
mensualmente. Las

retrospectivas
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validados con

frecuencia.

periddicamente,
reduciendo riesgos

de fallos.

con los roles
especificos y

dedicar tiempo.

permiten ajustar la
estrategia con base
en los resultados
identificados en

campo.
Kanban Se visualiza el flujo de | Simplicidad: de facil | Si el equipo no Muy practico para
tareas en un tablero adopcion Permite ver | revisa ni ajustael | el diaa dia de los
(“Pendiente”, “En claramente dénde se | flujo, puede beneficiarios: a
proceso”, “Hecho”). presenta dificultades | convertirse enun | través del control
Limita el trabajo en el proceso. Se puede | simple tablero sin | de tareas diarias.
curso (WIP) y combinar con mejoras. No Utilen el
promueve la mejora metodologias mas define estructuras | seguimiento de
continua al identificar formales para llevar | jerarquicas ni tramites y
cuellos de botella. No control del dia adia. | roles, por lo que documentacion.
define roles algunos necesitan | Facilita la
obligatorios y se enfoca un marco mas priorizacién
en el flujo del trabajo. detallado. No fija | constantey la
un plan a largo resolucion de
plazo. cuellos de botella
Enfoque Combina el formalismo | Brinda un equilibrio | Requiere un alto | Combina los
Hibrido de PMBOK o entre el control de lo | nivel de planes de inversion
PRINCE2 con formal y la coordinacion y formales. Fases de

metodologias agiles.
Mantiene la
trazabilidad y las
aprobaciones donde son
necesarias, a la vez que
se adaptan partes del
proyecto para
responder rapido a
cambios. Muy
frecuente en
organizaciones que

quieren la robustez de

adaptacion. Permite
cumplir requisitos de
financiacion o
regulatorios sin
sacrificar la
capacidad de iterar
mejoras. Se ajusta a

proyectos hibridos

trabajo en equipo
para no duplicar
esfuerzos. Se
debe delimitar
cuéndo se aplican
las précticas
tradicionales y

cuéndo las agiles.

experimentacion
agil para probar y
ajustar préacticas
agricolas
(sostenibilidad
econdmica).
Reportes claros
(segmento
predictivo) mas
Sprints de
validacion con

beneficiarios.
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lo predictivo y la

velocidad de lo &gil.

Fuente: Elaboracion propia con base en Project Management Institute (2021), Wrike (s.f.),

Flores-Cerna et al. (2022).

Una vez analizadas las metodologias y el caso de estudio, se determiné la necesidad de
implementar la solidez y trazabilidad que ofrece el enfoque PMBOK, el cual garantiza una
planificacién estructurada y un adecuado control de las actividades del proyecto. De manera
complementaria, se identificd la pertinencia de incorporar un método participativo que involucre
activamente a los beneficiarios en los procesos de retroalimentacién, permitiendo realizar ajustes
continuos a las practicas agropecuarias segun las condiciones cambiantes del entorno rural. En este
sentido, la implementacion conjunta de la metodologia Kanban resulta adecuada, dado que no
establece jerarquias rigidas y facilita la visualizacion y gestidn de tareas, lo que contribuye a

identificar oportunamente los cuellos de botella y optimizar la eficiencia operativa del proyecto.

4.3 Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad Social y

econdémica del emprendimiento avicola en la vereda Cumaco.

Necesidades Identificadas: Cada una de las estrategias planteadas a continuacién tiene
como finalidad responder a las necesidades identificadas durante el proceso de recoleccion y
analisis de informacion realizado con un grupo de personas de la vereda Cumaco. De acuerdo con

la metodologia PMBOK, desarrollada por el Project Management Institute (PMI), la gestion de
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proyectos se estructura a partir de areas de conocimiento y procesos que permiten planificar,

ejecutar y controlar de manera eficiente cada una de las etapas del ciclo de vida del proyecto.

En este contexto, se identificaron diversas problemaéticas y oportunidades de mejora en dos

dimensiones principales:

Sostenibilidad social: Se evidencio la necesidad de fortalecer la participacién comunitaria,
la formacion técnica y el trabajo colaborativo entre los beneficiarios del proyecto, promoviendo el
sentido de pertenencia, la equidad de género y la cohesion social. Asimismo, se identifico la
importancia de mejorar las condiciones de bienestar de las familias rurales a través de actividades

que impulsen la seguridad alimentaria y la generacion de ingresos complementarios.

Sostenibilidad econdmica: Se detectaron desafios relacionados con la optimizacion de los
costos de produccion, la mejora en la calidad del producto y el fortalecimiento de los canales de
comercializacion. Estas necesidades requieren estrategias orientadas a reducir los costos
operativos, mejorar la gestion de recursos y residuos, e incrementar la rentabilidad del
emprendimiento. En atencion a lo anterior, se definen como entregables claves del proyecto la
ejecucidn de capacitaciones técnicas, la reduccion de costos de produccion, la gestidn responsable
de residuos y la implementacion del ciclo de vida del proyecto segun los lineamientos del
PMBOK, con el fin de asegurar la trazabilidad, eficiencia y sostenibilidad de la iniciativa avicola

rural.
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Tabla 5. Diagrama inicial: fases y problematicas

Problematica

Fase del proyecto

OK)

Metodologia/Enfoque

Herramienta.

comunitaria

Participacion familiar y

Inicio/ Planificacion

Enfoque participativo y
gestion de interesados
(Stakeholder)

Reuniones
comunitarias, talleres
de sensibilizacion,

matriz de interesados.

Promocién del

de vida

bienestar y la calidad

Planificacion /

Ejecucion

Gestion del alcance y
gestion de calidad
(PMBOK) orientadas a
resultados sociales.

Indicadores de

bienestar, plan de

capacitacion en salud y
seguridad alimentaria.

Tener acceso a
mercados para

comercializacion

Planificacion /

Ejecucion

Gestion de adquisiciones y
gestion de riesgos
(PMBOK)

Analisis de mercado,
alianzas comerciales,

ferias locales.

Fortalecer los canales

Ejecucién / Monitoreo

Metodologia Kanban para

Tablero Kanban,

Gestion de costos y

recursos.

de comercializacién y control flujo de tareas y mejora reuniones de
continua seguimiento,
retroalimentacion
continua
Costos e insumos Inicio / Planificacion Objetivos SMART / Compras conjuntas,

tablero Kanban,
capacitaciones en

eficiencia productiva

Fuente. Elaboracién propia

Sostenibilidad Social:

Problematica 1: Baja participacion familiar y comunitaria en el desarrollo del

proyecto.
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Durante el diagnostico realizado en la vereda Cumaco se evidencid una baja participacion
de las familias y de la comunidad en general en las actividades del proyecto avicola. Esta situacion
se debe principalmente a la falta de integracion entre los actores locales, la limitada comunicacion
interna y la escasa apropiacion del proyecto como una iniciativa colectiva. Se hace necesario
promover estrategias que incentiven la cooperacion, la participacion activa de las familias y la
creacion de redes de apoyo mutuo. La implementacion de espacios de dialogo, formacion en
liderazgo comunitario y fortalecimiento de la comunicacion contribuira a consolidar un trabajo
colaborativo, en el que todos los participantes se sientan corresponsables del éxito y la

sostenibilidad del proyecto.

Estrategia general: Fomentar la participacion de las familias mediante procesos de
sensibilizacion, espacios de didlogo comunitario y capacitacion en gestion asociativa para

fortalecer la cohesion social y el sentido de pertenencia hacia el proyecto.

Tabla 6. Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + SMART)

Fase PMBOK Actividad Herramienta / Enfoque

Inicio Identificacion de actores Registro de interesados
comunitarios y lideres locales. (Stakeholder)

Planificacion Definicion de estrategias de Plan de gestion de interesados

participacién y cronograma de (PMBOK).
reuniones familiares y

comunitarias.

Ejecucion Talleres de integracion y Técnicas de trabajo colaborativo /

comunicacion participativa Dindmicas de grupo.
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Monitoreo ., . Encuestas y actas de

Evaluacion del nivel de y
o . ., articipacion.
participacion y satisfaccion. P P

Cierre Sistematizacion de experienciasy | Informe de gestion social.

buenas préacticas de participacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados esperados:

Incremento de al menos un 30% en la participacion familiar, durante el primer trimestre

2026.

Consolidacion de redes de apoyo comunitario.

Fortalecimiento del sentido de pertenencia hacia el proyecto de emprendimiento avicola.

Problemaética 2: Limitada promocion del bienestar y la calidad de vida en la

comunidad.

Se identificd que en la comunidad de Cumaco existen limitaciones significativas en la
promocion del bienestar y la calidad de vida de las familias vinculadas al proyecto avicola.
Factores como la falta de espacios de capacitacion integral, la escasa participacién comunitaria, la
fragil seguridad alimentaria y la limitada articulacion entre los productores dificultan el
fortalecimiento del tejido social y el desarrollo de capacidades colectivas. En este sentido, resulta
prioritario implementar acciones que promuevan la inclusién, la corresponsabilidad y el bienestar

comunitario, de modo que el proyecto no solo se limite a los resultados productivos, sino que

76



Proyecto avicola vereda Cumaco a partir de herramientas de gerencia de proyectos

contribuya al desarrollo humano, al fortalecimiento de la confianza colectiva y a la consolidacién

de un entorno social mas participativo y solidario.

Estrategia general: Implementar acciones formativas orientadas al mejoramiento de la salud, la
seguridad alimentaria y la generacién de ingresos complementarios, integrando préacticas
sostenibles que favorezcan el bienestar colectivo, combinando planificacién estructurada

(PMBOK) y ejecucién adaptable (Kanba).

Tabla 7. Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + SMART)

Fase PMBOK Actividad Herramienta / Enfoque

Inicio Identificacion de necesidades en salud, Diagndstico participativo.

alimentacion y bienestar familiar.

Planificacion Definicion de objetivos SMART para la Plan de desarrollo social.

promocion del bienestar.

Ejecucion Capacitaciones en habitos saludables, Talleres practicos y material
seguridad alimentaria y finanzas educativo.
familiares.

Monitoreo Indicadores de calidad de vida.

Evaluacion de mejoras en bienestar y

habitos saludables.

Cierre Reqgistro de avances y documentacion de Informe de resultados sociales.

buenas précticas.

Fuente: Elaboracién Propia

Resultados esperados:



Proyecto avicola vereda Cumaco a partir de herramientas de gerencia de proyectos

Mejora en los habitos alimenticios del 40% de las familias.

Incremento en la percepcion de bienestar general.

Fortalecimiento del autocuidado y la salud comunitaria.

Sostenibilidad econémica.

Problemética 3: Dificultad para acceder a mercados de comercializacion.

Se evidencio que en la comunidad de Cumaco uno de los limitantes es el acceder a

mercados formales y sostenibles. La falta de canales de distribucion organizados, el

desconocimiento de estrategias de mercadeo y la ausencia de alianzas comerciales dificultan la

venta oportuna de los productos, lo que reduce la rentabilidad y desincentiva la produccion. Por

ello, resulta necesario implementar estrategias que promuevan el acceso a nuevos mercados, la

formacion en comercializacion y la articulacion con actores institucionales y privados que faciliten

la colocacion de los productos en condiciones mas favorables.

Estrategia general: Desarrollar alianzas estratégicas y mecanismos de vinculacién

comercial que faciliten el acceso a mercados locales y regionales, fortaleciendo la competitividad

del emprendimiento avicola y garantizando precios justos.

Tabla 8. Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase PMBOK

Actividad

Herramienta / Enfoque

Inicio

Identificacién de posibles aliados

comerciales y compradores locales.

Mapeo de actores comerciales.
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Planificacién Disefio de un plan de acceso a mercados Matriz de andlisis de mercado.

locales y regionales.

Ejecucion Establecimiento de convenios o acuerdos | Ruedas de negocio y convenios

con aliados estratégicos.

Monitoreo - Tablero de control de ventas.
Seguimiento a acuerdos y volumen de

ventas alcanzadas.

Cierre Evaluacion de resultados y sostenibilidad | Informe de gestién comercial.

de los acuerdos.

Fuente. Elaboracion propia

Resultados esperados:

Acceso a al menos dos nuevos mercados locales.

Aumento del 25% en las ventas.

Consolidacion de alianzas comerciales sostenibles.

Problematica 4: Debilidad en los canales de comercializacion existentes.

En el analisis del proyecto avicola rural de la vereda Cumaco se identificd que los canales
de comercializacion actuales presentan limitaciones que afectan la rentabilidad y sostenibilidad del
emprendimiento. Los productores dependen principalmente de ventas locales informales, lo que
reduce su capacidad para negociar precios justos, acceder a nuevos mercados y mantener una

cadena de suministro estable. se hace necesario fortalecer los canales de comercializacion mediante
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la implementacion de estrategias colaborativas, el desarrollo de alianzas con intermediarios y

compradores locales, y la capacitacion en temas de gestion comercial y negociacion. Estas

acciones permitiran diversificar las rutas de venta, aumentar la competitividad del producto y

consolidar la sostenibilidad econdmica del proyecto avicola.

Estrategia general: Optimizar los procesos de distribucion y venta mediante la

implementacidn de herramientas de gestién visual (Kanban) y la planificacion colaborativa, que

permitan identificar cuellos de botella y mejorar la eficiencia logistica.

Tabla 9. Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase PMBOK Actividad

Herramienta / Enfoque

Inicio Identificacion de debilidades logisticas y

de distribucién.

Analisis de cadena de valor.

Planificacion Disefio de un plan logistico para

distribucion eficiente.

Diagrama de flujo de procesos.

Ejecucion Implementacion de Kanban para la
gestion visual de tareas logisticas.

Tablero Kanban (tareas y

responsables).

Indicadores de desempefio

de comercializacion.

Monitoreo . .
Evaluacién de tiempos de entrega y
. ., . logistico.
satisfaccion del cliente. g
Cierre Documentacion de mejoras en el proceso | Informe técnico de resultados.

Fuente. Elaboracion propia

Resultados esperados:
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Reduccion del 15% en los tiempos de entrega.

Mayor eficiencia en la distribucion de productos.

Fortalecimiento de la trazabilidad y comunicacion interna.

Problemética 5: Costos elevados en insumo.
Durante el diagndstico del proyecto avicola en la vereda Cumaco se identificd que uno de los
principales factores que limita la rentabilidad es el alto costo de los insumos necesarios para la
produccion, tales como alimento balanceado, vacunas, materiales para infraestructura y utensilios
de manejo. Esta situacion impacta directamente los margenes de ganancia y dificulta la
sostenibilidad econémica del emprendimiento. Ante este panorama, se plantea la necesidad de
implementar estrategias de gestion eficiente de recursos mediante la planificacion conjunta de
compras, la elaboracion de alimento alternativo con subproductos locales, y la capacitacion en
control de inventarios. Asimismo, se propone fortalecer la asociatividad entre los beneficiarios del
proyecto para negociar mejores condiciones con proveedores y garantizar la continuidad en el
suministro; Estas acciones permitiran reducir los costos de produccién, mejorar la competitividad y
asegurar una mayor rentabilidad del proyecto, contribuyendo de manera directa a su sostenibilidad

econdmica.

Estrategia general: Optimizar los costos de produccion a través de compras conjuntas,
capacitaciones técnicas en manejo eficiente de recursos y aprovechamiento de subproductos

avicolas para reducir gastos y aumentar la rentabilidad.
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Tabla 10. Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase PMBOK Actividad Herramienta / Enfoque

Inicio e, Registro de actores en Kanban.
ldentificacion de stakeholders clave g

(agricultores, proveedores, técnicos).

Planificacion Definicién de objetivos SMART: Tablero Kanban con metas y
- Reducir 20% costos operativos en un responsables.
afio.

- Implementar 4 ciclos de capacitacion.

- Usar subproductos como fertilizantes.

Ejecucion Talleres sobre insumos, alianzas con Kanban con tarjetas por tarea y
proveedores, seguimiento técnico. avances.
Monitoreo Indicadores en tablero y

KPIs: ahorro logrado, cantidad de

. reuniones de revision.
insumos reemplazados.

Cierre . L . Documentacion digital de
Sistematizacion de buenas practicas.

resultados.

Fuente. Elaboracion propia

Resultados esperados:

Reduccion del 20% en costos operativos.

Implementacion de uso eficiente de subproductos.

Fortalecimiento de capacidades técnicas del equipo productivo

5. DISCUSION
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El fortalecimiento del proyecto avicola en la vereda Cumaco, a partir de la aplicacion de
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos, permite reflexionar sobre la manera en que
los enfoques técnicos, sociales y econdmicos convergen para transformar una iniciativa
comunitaria en un modelo sostenible de desarrollo local. Los resultados obtenidos evidencian que,
aunque la comunidad cuenta con recursos basicos, la implementacion de un enfoque gerencial
basado en metodologias formales posibilita un proceso de planeacion mas estructurado, la
identificacion de riesgos y la optimizacion del uso de los recursos. En contraste con la revision
literaria, los hallazgos de este estudio reafirman la necesidad de adaptar las metodologias de
gerencia de proyectos a las particularidades del entorno rural, donde las condiciones sociales, las
limitaciones tecnologicas y la disponibilidad de recursos difieren de los contextos empresariales

urbanos.

La caracterizacion del emprendimiento avicola realizada a través del modelo de
caracterizacion de negocios rurales permitié reconocer que la sostenibilidad econdmica y social del
proyecto depende de multiples factores interrelacionados: la participacion comunitaria, la gestion
eficiente de los recursos, el acceso a insumos y la articulacion con actores externos como
instituciones publicas o privadas. Esta evidencia empirica coincide con los planteamientos de
FENAVI (2019), quien sefiala que la sostenibilidad de las actividades avicolas no se logra
unicamente con la productividad, sino con la integracion de la comunidad, la formacion técnicay
la creacion de redes de cooperacion. La literatura sobre sostenibilidad rural, en particular la
expuesta por Caro (2021), también resalta que los proyectos comunitarios alcanzan un impacto
duradero cuando se construyen sobre la base del capital social y la apropiacion colectiva, aspectos

que se corroboran en los resultados de esta investigacion, donde la participacion de las familias de
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la vereda Cumaco en el municipio de Orocue ha sido fundamental para mantener la continuidad del

emprendimiento.

Los resultados de la caracterizacion social mostraron una comunidad con arraigo territorial
y de cooperacion, pero limitada en capacidades técnicas y de gestion. Este hallazgo refuerza lo
sefialado por Bateman et al. (2018), quienes identifican que los jovenes y adultos rurales poseen un
alto potencial innovador, aunque enfrentan restricciones en educacion, acceso a crédito y
formacion empresarial. En ese sentido, el emprendimiento avicola de la vereda Cumaco constituye
un espacio de aprendizaje practico que promueve la apropiacién de conocimientos y la generacion
de ingresos, al mismo tiempo que incentiva la participacion equitativa de genero y la inclusion
social. Desde la perspectiva de la sostenibilidad social, este resultado es coherente con la visién de
la FAO (2023), que subraya el papel de la avicultura como una herramienta para fortalecer la

seguridad alimentaria y diversificar las fuentes de ingreso en comunidades rurales.

En cuanto a la sostenibilidad econdémica, la aplicacion de herramientas de planificacion
permitié identificar debilidades relacionadas con los precios en los insumos, la dependencia de
proveedores externos y la limitada capacidad de comercializacion. Estos factores se asocian
directamente con los retos que el sector avicola colombiano enfrenta a nivel nacional, como lo han
sefialado FENAVI (2023) y la Bolsa Mercantil de Colombia (2023), al describir el incremento de
los costos de produccion y la concentracion de los canales de distribucién en manos de grandes

productores. La experiencia en el emprendimiento, aunque de escala pequefia, refleja de forma
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microecondmica los desafios estructurales de la avicultura nacional, y demuestra que el
fortalecimiento de la gestion, la planificacion estratégica y la busqueda de alianzas institucionales

son elementos claves para garantizar la viabilidad del emprendimiento.

La comparacion de metodologias de gerencia de proyectos permitio observar que, aunque
los modelos tradicionales como el PMBOK o el enfoque en cascada proporcionan una estructura
solida para la planificacion, las metodologias agiles, en particular Scrum y Kanban, ofrecen una
mayor adaptabilidad al contexto rural. En proyectos comunitarios como el del emprendimiento
avicola en la vereda Cumaco, donde las condiciones pueden cambiar rapidamente y la
disponibilidad de recursos es variable, los principios agiles resultan mas pertinentes al promover
ciclos cortos de planificacién, aprendizaje colaborativo y mejora continua. Esta conclusion
encuentra respalda en lo planteado por Anderson (2011), quien sostiene gue los entornos
cambiantes requieren modelos de gestion flexibles que favorezcan la toma de decisiones
participativa. Asimismo, Solano (2015) argumenta que la gerencia de proyectos ha evolucionado
hacia la busqueda de equilibrio entre control y flexibilidad, un enfoque que se ve reflejado en la
manera como la comunidad de Cumaco ha aprendido a ajustar sus estrategias productivas frente a

las variaciones del mercado y las condiciones climéticas.

El analisis de los resultados también evidencia la relevancia del liderazgo y la
comunicacion en el éxito de los proyectos rurales. En el caso del emprendimiento avicola en la

vereda Cumaco, la articulacion entre los miembros de la comunidad y la gobernanza dentro del
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proyecto fueron factores determinantes para su funcionamiento. Esto coincide con los postulados
de Hernandez y Mendoza (2020), quienes destacan que la gestion efectiva de proyectos en
contextos comunitarios depende mas de las competencias sociales y relacionales que de la
aplicacion de procedimientos técnicos. El impacto del proyecto en el campo de estudio se
manifiesta principalmente en dos dimensiones: en primer lugar, en la consolidacion de un modelo
de emprendimiento rural basado en principios de sostenibilidad; y el segundo, en la validacion de
la aplicabilidad de metodologias de gerencia de proyectos en entornos no corporativos. Desde el
punto de vista académico, este trabajo aporta evidencia sobre como la gerencia de proyectos puede
convertirse en un instrumento de transformacién social cuando se adapta a las dindmicas y
necesidades de comunidades rurales, en coherencia con lo planteado por Garcia (2013) y Elzen et
al. (2004), la sostenibilidad econémica y social no puede lograrse sin procesos de innovacion y

aprendizaje colectivo, elementos que fueron esenciales en el desarrollo del proyecto.

Otro aspecto relevante observado en la discusion de los resultados es la sinergia entre la
teoria y la practica en la gestion de proyectos rurales. La aplicacion del ciclo de vida del proyecto a
las problematicas identificadas (baja participacion comunitaria, debilidad en los canales de
comercializacion y costos elevados de insumos) permitié no solo estructurar las fases del proceso
(inicio, planificacion, ejecucién y cierre), sino también fortalecer la vision estratégica de los
actores locales. En la literatura revisada, Pinto et al. (2015) y Schwaber y Sutherland (2007)
destacan que el éxito de los proyectos depende de la capacidad para alinear los objetivos con los

recursos disponibles y la motivacion del equipo de trabajo.
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Desde la perspectiva de la sostenibilidad social, el proyecto avicola ha contribuido a
generar espacios de cooperacion y cohesion entre las familias participantes, fortaleciendo los
vinculos de solidaridad y la identidad local. Este efecto coincide con las conclusiones de Rodriguez
(2015) y Suérez et al. (2018), quienes sostienen que los emprendimientos rurales no solo deben
considerarse unidades productivas, sino también escenarios de formacion ciudadana y construccién
de capital social. La experiencia del emprendimiento avicola en la vereda Cumaco demuestra que
cuando las comunidades se organizan en torno a un prop6sito comdn y cuentan con
acompariamiento técnico, son capaces de superar limitaciones estructurales y avanzar hacia la
autosuficiencia. En este sentido, la avicultura rural sostenible es una estrategia viable para el
desarrollo local, que no depende exclusivamente de politicas asistencialistas, sino de la capacidad

para innovar y adaptarse.

La sostenibilidad econdmica del proyecto, aunque enfrenta desafios, ha mostrado avances
significativos en la generacion de ingresos complementarios y en la reduccién de la dependencia
alimentaria. Este resultado refuerza lo planteado por FENAVI (2023), al sefialar que la rentabilidad
del sector avicola se amplia cuando se promueven précticas asociativas, control de costos y
diversificacion de productos. En Cumaco, la implementacién de estrategias de economia circular,
como el aprovechamiento de residuos organicos para compostaje y la produccion de alimento
alternativo, evidencia la capacidad de la comunidad para integrar practicas sostenibles en su
gestién diaria. Esta adaptacion practica se alinea con los principios de sostenibilidad de la ONU
(1987) y con el enfoque de economia verde propuesto por Gomez (2024), que enfatizan la

necesidad de equilibrar la eficiencia econémica con la equidad social y la proteccion ambiental.
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El contraste entre los resultados de esta investigacion y los antecedentes tedricos también
pone de manifiesto que las metodologias de gerencia de proyectos, aunque concebidas
originalmente para contextos empresariales, pueden desempefiar un papel transformador en
escenarios rurales si se interpretan desde una perspectiva participativa. Mientras los enfoques
tradicionales privilegian la estandarizacion y el control, en el ambito rural es indispensable
incorporar flexibilidad, dialogo y aprendizaje continuo. Este enfoque adaptativo, evidenciado en la
comunidad de Cumaco, coincide con las reflexiones de Isenberg (2010) sobre la importancia de
mantener el equilibrio entre los dominios politicos, culturales, financieros y humanos en los
ecosistemas de emprendimiento. En otras palabras, la gestién de proyectos en contextos rurales
debe reconocer la dimension humana y cultural del desarrollo, priorizando la participacion sobre la

ejecucion mecanica de procedimientos.

Asimismo, los resultados demuestran que la gerencia de proyectos puede contribuir a
reducir las brechas histdricas entre el campo y la ciudad, al dotar a las comunidades rurales de
herramientas de planificacion y evaluacién que tradicionalmente se usaban en organizaciones
empresariales. La experiencia en el desarrollo del emprendimiento avicola evidencio que la
apropiacion de estas herramientas no solo mejora la eficiencia productiva, sino que empodera a los
actores locales para gestionar sus propios procesos de desarrollo. En coherencia con lo planteado
por Pato y Teixeira (2016), el emprendimiento rural puede convertirse en un motor de innovacion
territorial cuando se apoya en metodologias estructuradas, pero con un enfoque contextualizado.
De esta manera, la gerencia de proyectos se consolida como un puente entre el conocimiento

técnico y el conocimiento empirico local campesino.
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Por otro lado, el proceso investigativo permitio identificar nuevas lineas de investigacion
orientadas a profundizar en la relacion entre gerencia de proyectos y sostenibilidad rural. Entre
ellas destacan: el disefio de modelos de gestion adaptativa para emprendimientos comunitarios, la
medicion del impacto social de los proyectos rurales desde un enfoque participativo, y el desarrollo
de estrategias de capacitacion en liderazgo y gestion para poblaciones campesinas. Asimismo, se
propone investigar el papel de las alianzas publico-privadas en la consolidacion de programas y

proyectos rurales sostenibles, especialmente en regiones con baja infraestructura institucional.
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6. CONCLUSIONES

Para fortalecer el emprendimiento avicola, se han propuesto estrategias basadas en
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su
sostenibilidad en el &mbito social y econdmico. Estas estrategias buscan integrar practicas
sostenibles que no solo mejoren la eficiencia operativa del negocio, sino que también aseguren su
permanencia a largo plazo, minimizando impactos negativos y maximizando beneficios para la

comunidad y el entorno en el cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realizd una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad social y econdémica. Este analisis encontr6 que las
caracteristicas mas relevantes del emprendimiento estan relacionadas con la limitada
infraestructura vial y de comercializacion, la dependencia de insumos externos y la necesidad de
fortalecer la organizacién comunitaria. Sin embargo, también se identificaron fortalezas
significativas como el arraigo territorial, el trabajo solidario entre familias, el interés por mejorar
las condiciones productivas y el compromiso con la seguridad alimentaria local. Estas
particularidades revelan que la sostenibilidad del proyecto depende, en gran medida, de la
capacidad de la comunidad para organizarse y aplicar practicas de gestion que optimicen los

recursos disponibles y promuevan el aprendizaje colectivo.

Posteriormente, a través de una revision bibliografica se evaluaron diversas metodologias y
herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas de social y
econdmico a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la caracterizacion ya
mencionada. En esa evaluacion, se revisaron PMBOK, PRINCE2, Scrum, Kanban y Enfoque

Hibrido y se determiné que la metodologia mas adecuada para formular las estrategias de
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fortalecimiento en la sostenibilidad social y economica del emprendimiento avicola es el Enfoque
Hibrido (PMBOOK - Kanban) ya que nos permite planificar con la solidez que nos brinda
PMBOOK y con Kanban poder hacer seguimientos agiles y ajustes necesarios a través del
desarrollo de tareas que nos ayudaran a identificar donde hay dificultades y hacer mejoras

rapidamente.

Por Gltimo, y a partir del Enfoque Hibrido se disefian las estrategias que pueden contribuir a
fortalecer la sostenibilidad social y econémica del emprendimiento avicola dentro de las cuales se
destacan: la creacion de un plan de capacitacion técnica y administrativa dirigido a los miembros
de la comunidad, orientado a fortalecer las competencias en manejo productivo, control sanitario y
gestion de costos; la implementacion de un sistema comunitario de rotacion de tareas y liderazgo
participativo, que permita consolidar la estructura organizativa del proyecto y garantizar su
continuidad; la busqueda de alianzas estratégicas con entidades publicas, empresas del sector
agroindustrial y organizaciones de desarrollo rural, para mejorar el acceso a recursos, insumos y
mercados; alianzas estratégicas para la compra conjunta de insumos para garantizar acceso a
mejores precios, lo que generard economias de escala y la elaboracion de alimento alternativo para

las aves.

El anélisis de los resultados obtenidos permite concluir que el emprendimiento avicola en la
vereda Cumaco del Municipio de Orocue, presenta retos en su sostenibilidad econémica donde se
evidencio falencias en el acceso a canales de comercializacion, la busqueda de fortalecer estos
mismos canales y el alto costo en los insumos. En lo social, aunque las familias se vinculan en la
participacién del proyecto, se debe fortalecer la cohesion comunitaria, garantizar la seguridad

alimentaria y garantizar la inclusion social, es por ello que la eleccion de un enfoque hibrido se
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justifica como una alternativa metodoldgica adecuada para estructurar soluciones integrales, que
desde la planificacion estratégica permitan superar las debilidades identificadas y avanzar hacia

una mayor sostenibilidad econdémica y social del proyecto.
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7. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados, se recomienda continuar fortaleciendo las capacidades técnicas y
organizativas mediante un programa de capacitacion dirigido a las familias pertenecientes al
emprendimiento avicola de la comunidad de la vereda Cumaco, es fundamental consolidar un
sistema de monitoreo y evaluacion que permita medir de manera periodica el avance de las
estrategias implementadas, identificando los logros y las oportunidades de mejora. Asimismo, se
sugiere formalizar alianzas con el fin de diversificar los canales de comercializacion, en este orden
es pertinente establecer alianzas con entidades publico privadas que faciliten el acceso a recursos

técnicos, financieros y logisticos indispensables para el desarrollo del proyecto.

Finalmente, el emprendimiento avicola de la vereda Cumaco en el municipio de Orocue
adopte progresivamente un sistema de monitoreo utilizando la metodologia (PMBOK-Kanban)
recomendada, para hacer frente y adaptarse a los cambiantes desafios del sector agricola.
Igualmente es vital desarrollar un mecanismo de comunicacion interna que garantice la
participacion de los grupos de interés lo que brindara herramientas para medir la adopcion de las

practicas sostenibles y las estrategias impulsadas por el emprendimiento.
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Lista de Anexos

Anexo 1 consentimiento informado para el estudio

Titulo del Proyecto:

Investigador Principal:

Yo,

(Nombre y apellidos en MAYUSCULAS)
Declaro que:

1. He leido la hoja de informacién que me han facilitado.
2. He podido formular las preguntas que he considerado necesarias acerca del estudio.

3. He recibido informacidn adecuada y suficiente por el investigador abajo indicado

sobre:

-Los objetivos del estudio y sus procedimientos.
-Los beneficios e inconvenientes del proceso.
-Que mi participacion es voluntaria y altruista

- El procedimiento y la finalidad con que se utilizardn mis datos personales y las garantias

de cumplimiento de la legalidad vigente.

-Que en cualquier momento puedo revocar mi consentimiento (sin necesidad de explicar el
motivo y sin que ello afecte a mi atencion médica) y solicitar la eliminacién de mis datos

personales.

-Que tengo derecho de acceso y rectificacion a mis datos personales.
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CONSIENTO EN LA PARTICIPACION EN EL PRESENTE ESTUDIO

si NO

(marcar lo que corresponda)

Para dejar constancia de todo ello, firmo a continuacion:

Nombre INVestiador .........iiii i

Firma del investigador. . ........oo.eieiiii e

APARTADO PARA LA REVOCACION DEL CONSENTIMIENTO

revoco el consentimiento de participacion en el proceso, arriba firmado.

Firmay Fecha de la revocacién
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