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Resumen

El presente estudio analiza la sostenibilidad integral del emprendimiento Productos
Chanzard, liderado por la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi — Rios Unidos,
mediante la aplicacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales. A partir de la
recoleccion de informacion mediante encuestas, entrevistas, grupos focales, observacion directa y
analisis documental, se identificaron fortalezas en los componentes social y ambiental,
especialmente en la participacién comunitaria, el fortalecimiento organizativo y el uso sostenible
de la biodiversidad. No obstante, se evidenciaron debilidades en el componente econémico,
relacionadas con la generacion de ingresos, el acceso a mercados y la sostenibilidad financiera.
Con base en estos resultados, se selecciond la metodologia PM4R, complementada con un enfoque
participativo, para formular estrategias orientadas al fortalecimiento del emprendimiento. Las
estrategias propuestas buscan mejorar la comercializacién, optimizar los procesos productivos y

consolidar la sostenibilidad integral del negocio rural.

Palabras clave Gerencia de proyectos; sostenibilidad; negocios rurales; participacion comunitaria;

biodiversidad
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Abstract

This study analyzes the integral sustainability of the Productos Chanzara enterprise, led by
the Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi — Rios Unidos, through the application of the
Rural Business Characterization Model. Data were collected using surveys, interviews, focus
groups, direct observation, and documentary analysis. The results show strengths in the social and
environmental components, particularly in community participation, organizational strengthening,
and the sustainable use of biodiversity. However, weaknesses were identified in the economic
component, especially in income generation, market access, and financial sustainability. Based on
these findings, the PM4R methodology, complemented by a participatory approach, was selected
to design strategies aimed at strengthening the enterprise. The proposed strategies focus on
improving commercialization processes, optimizing production, and enhancing the overall

sustainability of the rural business.

Keywords: Project management; sustainability; rural businesses; community participation;

biodiversity
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Introduccion

El presente trabajo tiene como objeto de estudio el emprendimiento rural Productos
Chanzard, liderado por la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi — Rios Unidos,
organizacion conformada por mas de cien mujeres que habitan las comunidades ubicadas en los
rios Napi, San Francisco y Bajo Guapi, en el municipio de Guapi, departamento del Cauca
(Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023). Este territorio,
perteneciente al Pacifico Sur colombiano, se caracteriza por su biodiversidad, su riqueza
biocultural y sus dinamicas organizativas basadas en la cooperacion comunitaria, al tiempo que
enfrenta condiciones de ruralidad dispersa, limitaciones en infraestructura y dificultades de acceso
a servicios béasicos, factores que influyen en el desarrollo social y productivo del emprendimiento
(Rojas, Mufioz Martinez, & Albarracin Bohorquez, 2018).

El emprendimiento Productos Chanzara se dedica a la transformacion de plantas silvestres
en productos medicinales, cosméticos y de bienestar, articulando saberes ancestrales con practicas
de produccion contemporaneas. Esta actividad es fundamental para la autonomia econdémica y
cultural de las mujeres rurales, pues fortalece la economia propia, la transmisién de conocimientos
tradicionales y la relacion sostenible con el entorno natural (Ministerio de Cultura, 2015). No
obstante, el proceso enfrenta retos asociados a la organizacion interna, la planificacion, la gestion
productiva, la trazabilidad ambiental y la comercializacion, desafios que limitan su sostenibilidad

social, ambiental y econémica.

Con el fin de abordar estos retos, este proyecto propone analizar el emprendimiento desde
las metodologias y herramientas de la gerencia de proyectos, reconociendo que dichos enfoques
permiten identificar problematicas, estructurar procesos organizativos, planificar acciones y
disefiar estrategias orientadas al fortalecimiento del negocio rural (Project Management Institute,
2021). Asimismo, las metodologias de analisis, diagnostico y planificacion resultan pertinentes
para orientar la construccion de una propuesta que responda a la realidad del territorio y a las

capacidades de la organizacion comunitaria.

10
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En el marco de este estudio, es pertinente considerar los tres enfoques metodologicos
comunmente utilizados en investigacion: i) el cuantitativo, centrado en la medicion y analisis de
datos; ii) el cualitativo, orientado a comprender experiencias, significados y dinamicas sociales
desde la perspectiva de los actores; y iii) el mixto, que integra ambos enfoques para ampliar la
comprension del fendmeno (Hernandez-Sampieri & Mendoza, Metodologia de la Investigacion,
2020). Cada uno permite abordar el objeto de estudio desde perspectivas complementarias segun

los objetivos de investigacion.

Debido a las caracteristicas del emprendimiento, su naturaleza comunitaria y el interés por
comprender las dindmicas socioproductivas y territoriales que lo configuran, esta investigacion
adopta un enfoque cualitativo descriptivo, trabajado a través de un estudio de caso, lo cual permite
analizar en profundidad las practicas, percepciones y procesos internos del emprendimiento
Productos Chanzara. Este enfoque posibilita una comprensién holistica del fendmeno y orienta la
formulacién de estrategias de fortalecimiento ajustadas al contexto real del negocio rural
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, Metodologia de la Investigacion, 2020).

11
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente estudio se orienta a analizar la situacion actual del proceso comunitario Rios
Unidos y su emprendimiento “Productos Chanzard”, a fin de comprender los factores sociales,
organizativos, ambientales y econdmicos que inciden en su sostenibilidad. Tras mas de dos
décadas de trabajo colectivo, emergen nuevas dindmicas internas y externas que requieren ser
examinadas para proponer estrategias de fortalecimiento que aseguren la continuidad del proyecto

y su aporte al bienestar de las mujeres rurales del municipio de Guapi.

1.1 Descripcion del problema

El problema que aborda esta investigacion se relaciona con las transformaciones
organizativas y productivas que atraviesa el proceso Rios Unidos, especialmente en el marco de la
linea “Productos Chanzarda”. Aunque el emprendimiento ha logrado posicionarse como una
iniciativa que articula saberes ancestrales con practicas de aprovechamiento sostenible, enfrenta
limitaciones que afectan su capacidad de gestion, crecimiento y sostenibilidad integral. Describir
estas tensiones permite identificar los aspectos criticos que requieren fortalecimiento desde un

enfoque de gerencia de proyectos.

1.1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio

99

El proyecto “Productos Chanzara” es una iniciativa productiva que surge en el marco de la
Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi, Rios Unidos, un proceso con mas de 25 afios de
trayectoria en el territorio rural del municipio de Guapi, en el pacifico sur del departamento del
Cauca. Esta organizacion agrupa a mas de 100 mujeres rurales que, desde sus comunidades,
trabajan colectivamente por la sostenibilidad ambiental, social y economica, promoviendo la
autonomia, el aprovechamiento racional y sostenible de la biodiversidad y la defensa de la vida en

el territorio.

12
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En su quehacer cotidiano, las mujeres de Rios Unidos han impulsado practicas de cuidado
y aprovechamiento sostenible de las plantas silvestres del Pacifico, transformandolas en productos
medicinales y cosméticos naturales. De esta practica ancestral nace la linea “Productos Chanzara”,
una propuesta que combina el conocimiento tradicional de las mujeres con metodologias

contemporaneas de transformacion, gestién y comercializacion.

La linea cuenta actualmente con un catadlogo de mas de doce productos elaborados con
plantas medicinales de la region, los cuales son distribuidos en diferentes ciudades del pais -entre
ellas Bogota, Cali, Medellin y Manizales- gracias a redes de aliados y consumidores conscientes.
Este emprendimiento no solo representa una fuente de ingresos, sino también una estrategia de
permanencia en el territorio, fortalecimiento cultural y transmision intergeneracional de saberes.
En el proceso se han vinculado también jovenes, hijos e hijas de las fundadoras, como parte de una

segunda generacion comprometida con la sostenibilidad y continuidad del legado comunitario.

1.1.2. Problemaética central identificada

A pesar de los importantes avances alcanzados durante méas de veinticinco afios de trabajo
comunitario, el proceso organizativo Rios Unidos - Empresa Comunitaria de Mujeres Rurales de
Guapi, enfrenta actualmente desafios estructurales que representan la necesidad de consolidar su
sostenibilidad integral. Estos retos se manifiestan en el ambito social, ambiental y econémico, y
demandan estrategias de fortalecimiento que garanticen la continuidad, cohesion y proyeccion del

proceso en el tiempo.

Rios Unidos agrupa a mas de cien mujeres rurales pertenecientes a (12) doce comunidades
ubicadas en (3) tres rios del municipio de Guapi: rio Napi, San Francisco y Bajo Guapi. La
organizacion es un referente en la region por su liderazgo femenino bajo el modelo de familia
extensa, la defensa del territorio, el aprovechamiento racional y sostenible de la biodiversidad y la
transmision de saberes ancestrales. Sin embargo, los resultados de la Caracterizacion de Rios
Unidos (2023) evidencian un proceso que, aunque mantiene su fuerza simbolica y su compromiso
social, atraviesa una etapa de reconfiguracion organizativa que requieres ser acompariada con

nuevas herramientas de planificacion y gestion.
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En el componente social, uno de los principales retos identificados es el envejecimiento de
la primera generacion fundadora. Méas del 50% de las asociadas, para el afio 2023 tienen entre 56
y 66 afos, lo que implica una disminucion progresiva en la capacidad fisica y productiva de
muchas mujeres que han sido pilares del proceso. No obstante, actualmente se cuenta con una
segunda generacion de jovenes -entre ellos hijas e hijos de las fundadoras- que han comenzado a
asumir roles activos en los procesos productivos y organizativos, asegurando la continuidad del

legado y aportando nuevas perspectivas a la gestion comunitaria.

Este escenario se ha visto agravado por factores externos, principalmente la violencia
armada y el desplazamiento forzado que han afectado a la region en los Gltimos afios. Segun el
diagndstico del proceso, mas de la mitad de las mujeres asociadas (57 de 95 encuestadas)
manifestaron haber sido desplazadas de sus territorios entre 2020 y 2023. Estos desplazamientos
provocaron la ruptura del tejido social y de las formas de trabajo comunitario, debilitando los
espacios de encuentro, las asambleas generales y los lazos de confianza entre las asociadas. En
varios casos, los grupos de mujeres han debido reconfigurarse desde el retorno parcial, generando
incertidumbre sobre la capacidad de mantener las dinamicas productivas y organizativas en los

rios.

En el eje productivo y econdmico, la caracterizacién muestra que la mayoria de las mujeres
se dedica a actividades agricolas de autoconsumo, a labores de cuidado y en menor medida a la
mineria artesanal o la pesca. Sin embargo, los ingresos derivados de estas actividades son muy
bajos y variables, la mayoria no supera los 500.000 pesos mensuales, lo cual refleja una alta
vulnerabilidad econdémica y dependencia de programas sociales. Aunque Productos Chanzara ha
emergido como una alternativa de generacion de ingresos y valorizacion del conocimiento

tradicional, ain enfrenta limitaciones en su estructura productiva, comercial y administrativa.

Entre los principales desafios identificados se encuentra la variabilidad en los niveles de
participacion de las asociadas en las distintas etapas del proceso productivo. Como en todo proceso
comunitario basado en la voluntad, los tiempos disponibles y las dindmicas familiares y
territoriales, no todas pueden involucrarse de la misma manera en la recoleccion, transformacion
0 comercializacion. Esta situacion genera complejidades al momento de establecer mecanismos

de reconocimiento y distribucion de beneficios que reflejen el caracter colectivo del

14
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emprendimiento, sin convertirlo en un sistema rigido de medicion individual que desvirtie su
sentido asociativo y comunitario. En este contexto, la falta de herramientas claras de planificacién
y control de costos dificulta contar con criterios comunes para valorar los aportes y fortalecer la
transparencia dentro del proceso.

En el ambito ambiental, el emprendimiento promueve un aprovechamiento racional y
sostenible de las plantas silvestres del territorio, sustentado en practicas heredadas por los mayores
y en un conocimiento profundo del entorno. Sin embargo, aln existen oportunidades de
fortalecimiento en aspectos como el registro de voliumenes recolectados, las zonas de
aprovechamiento y la trazabilidad ecoldgica del proceso. Contar con herramientas técnicas y
formatos sistematicos permitiria avanzar hacia practicas mas documentadas y organizadas,
especialmente si en el futuro se desea proyectar el emprendimiento hacia mercados diferenciales,

certificaciones o iniciativas de comercio justo que exigen mayor formalizacién ambiental.

De igual forma, las condiciones externas del contexto rural -como el limitado acceso a vias
de transporte, conectividad digital y apoyo técnico- restringen las posibilidades de crecimiento del
emprendimiento. La falta de acompafiamiento especializado en temas de gerencia, planeacion y
gestion de proyectos ha llevado a que muchas de las decisiones se tomen de manera empirica o
intuitiva, basadas en la experiencia, pero sin un modelo de gestion formal que garantice la

continuidad, eficiencia y evaluacién de los resultados.

A pesar de estos retos, la caracterizacion evidencia una voluntad colectiva de reactivacion
y renovacion. Las mujeres expresan el deseo de “volver a volver”, retomar los sistemas
productivos tradicionales, fortalecer los grupos por rio y garantizar condiciones dignas para las

asociadas mayores, al tiempo que promueven el liderazgo juvenil y el relevo generacional.

En este contexto, la problematica central se puede sintetizar en la necesidad de fortalecer
las capacidades organizativas, técnicas y gerenciales de Rios Unidos, para que su emprendimiento
Productos Chanzaré pueda consolidarse como un modelo sostenible que equilibre los tres pilares

de su accion: el bienestar social, el respeto ambiental y la viabilidad economica.

De alli surge la importancia de abordar el proceso desde la gerencia de proyectos, aplicando

metodologias participativas que permitan analizar su estructura, definir estrategias de

15
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sostenibilidad y formular acciones concretas que fortalezcan la autonomia econémicay la gestion
colectiva de las mujeres rurales de Guapi. La investigacion busca, por tanto, identificar
herramientas y estrategias que contribuyan a consolidar un modelo de sostenibilidad integral,

replicable en otros procesos comunitarios del Pacifico colombiano.

1.2.La pregunta de investigacion

¢ Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para
fortalecer el negocio rural Productos Chanzara, con el fin de identificar estrategias que impulsen

su sostenibilidad social, ambiental y econémica?

1.3.Los objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Analizar el proceso organizativo y productivo de la Empresa Comunitaria Mujeres
Rurales de Guapi - Rios Unidos y su emprendimiento “Productos Chanzara”, con el fin de
identificar herramientas y estrategias de gerencia de proyectos que contribuyan a fortalecer su

sostenibilidad social, ambiental y econdmica.

1.3.2. Objetivos especificos

Realizar la caracterizacion integral del objeto de estudio en su contexto rural, identificando
las dindmicas sociales, organizativas, productivas, ambientales y econdmicas que inciden en el

funcionamiento de Rios Unidos y en la linea de Productos Chanzara.
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Revisar metodologias de gerencia de proyectos aplicables a emprendimientos rurales
comunitarios, con el propdsito de seleccionar aquellas que resulten mas pertinentes para fortalecer

procesos de planificacion, gestion y sostenibilidad en Productos Chanzara.

Formular estrategias de sostenibilidad social, ambiental y econémica para Productos
Chanzard, basadas en los hallazgos de la caracterizacion y en la aplicacion de herramientas de
gerencia de proyectos que respondan a la problemaética identificada.

1.4 Justificacion de la investigacion

La investigacion propuesta adquiere relevancia en la medida en que busca comprender de
manera integral los desafios actuales que enfrenta la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de
Guapi — Rios Unidos y su emprendimiento “Productos Chanzara”, un proceso con mas de
veinticinco afios de trayectoria en el territorio rural del Pacifico Sur. A la luz de la problematica
identificada, resulta fundamental analizar las transformaciones sociales, organizativas y
econdmicas que atraviesa la comunidad, especialmente considerando los efectos del
envejecimiento de la primera generacion fundadora y la reconfiguracion organizativa registrada
en los Gltimos afios (Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023). Este
analisis permitird establecer con claridad los factores que inciden en la sostenibilidad del
emprendimiento y en su capacidad de proyeccion a futuro.

Asimismo, la investigacion cobra importancia cientifica al aportar un estudio sistematico
sobre un modelo de economia comunitaria basada en saberes ancestrales y manejo sostenible de
la biodiversidad, una tematica que ha adquirido creciente interés en disciplinas como la gerencia
social, el desarrollo rural y la gestion sostenible de recursos. La caracterizacion realizada en 2023
evidencia tensiones internas asociadas a la distribucion del trabajo, los bajos ingresos y la falta de
herramientas técnicas para la planificacion y gestion del proceso productivo (Empresa Comunitaria
Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023). Desde una perspectiva académica, profundizar
en estas dindmicas permitird contribuir al campo de estudios sobre organizaciones comunitarias
afrodescendientes, un area donde alin existen vacios de documentacion sistematica y analisis

aplicado (Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023).
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La relevancia del estudio se extiende también a la consideracion del contexto territorial,
marcado por condiciones de violencia armada, desplazamiento y limitada infraestructura para el
desarrollo econdmico. Méas de la mitad de las mujeres asociadas declararon haber sido desplazadas
entre 2020 y 2023, lo cual ha debilitado los lazos organizativos, afectado la continuidad de las
actividades productivas y generado rupturas en los espacios colectivos de decision. Este escenario
demanda propuestas de fortalecimiento basadas en metodologias probadas de gerencia de
proyectos, que permitan abordar las necesidades del proceso desde una mirada estratégica,

participativa y sostenible (Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023).

Del mismo modo, el estudio tiene un aporte significativo para el propio objeto de
investigacion, puesto que permitird seleccionar y adaptar herramientas de gerencia de proyectos
adecuadas a un emprendimiento rural con caracteristicas particulares. La revision de metodologias
-como el Enfoque de Marco Logico, el Ciclo de Vida del Proyecto, la Gestion del Valor Ganado
o0 los modelos participativos comunitarios- proporcionara criterios técnicos para fortalecer la toma
de decisiones, la planificacion financiera, la gestion de recursos y la medicion de resultados
(Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023). Con ello, la organizacion
podra avanzar hacia un modelo de sostenibilidad integral que equilibre los aspectos sociales,

ambientales y econdmicos del emprendimiento.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1.Marco de Antecedentes

El estudio sobre los procesos organizativos de mujeres rurales y los modelos de
emprendimiento comunitario ha adquirido una relevancia significativa en la Gltima década,
especialmente en contextos donde la economia local depende del trabajo asociativo y de la gestion
del conocimiento tradicional. Diversas investigaciones han mostrado que la participacion de las
mujeres en asociaciones productivas genera impactos positivos en el bienestar emocional, en la
autonomia econémica y en el fortalecimiento del tejido social en zonas rurales, estableciendo un
vinculo directo entre organizacién comunitaria y empoderamiento femenino (Ramos Farrofian,
Arbuld Ballesteros, Mogollon Garcia, & al., 2024). Esta evidencia resulta clave para comprender
la trayectoria de procesos como Rios Unidos y el surgimiento de Productos Chanzara, donde la
articulacion entre trabajo colectivo, practicas tradicionales y produccion local se consolida como
un motor para la sostenibilidad social.

En América Latina, la investigacion sobre emprendimientos liderados por mujeres ha
sefialado que los territorios rurales estan atravesados por desigualdades estructurales relacionadas
con el acceso limitado a recursos productivos, la informalidad econémica y la precariedad de las
cadenas de comercializacion. No obstante, estudios recientes también subrayan que el liderazgo
de las mujeres rurales ha permitido la consolidacion de practicas innovadoras de gestion
comunitaria de los recursos naturales y de produccion a pequefia escala, contribuyendo a su
autonomia econdémica y al fortalecimiento de la gobernanza local (Castafio Castafio, Martinez
Lizarralde, & Cifuentes Garcia, 2024). Este panorama es coherente con lo planteado por la Agenda
2030, que reconoce el papel central de las mujeres rurales en la sostenibilidad y en el desarrollo
comunitario, estableciendo como meta global el empoderamiento de las mujeres y el
reconocimiento de su aporte al desarrollo sostenible (UNIMINUTO, 2022). Dichas orientaciones
internacionales fortalecen la pertinencia de iniciativas como Productos Chanzara, en las que el
conocimiento ancestral y la organizacion femenina son pilares fundamentales del proceso

productivo.
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En el &mbito de la gerencia de proyectos sociales y comunitarios, la literatura ha resaltado
la necesidad de utilizar metodologias de planificacion, ejecucion y evaluacion que se adapten a las
particularidades territoriales, especialmente en zonas rurales y contextos de economia popular. Las
herramientas de gerencia deben incorporar enfoques participativos, flexibles y culturalmente
pertinentes que permitan integrar el conocimiento local en los procesos de toma de decisiones
(Cifuentes Carranza, Garzon Medina, & Forero Molina, 2024). Este enfoque ha sido respaldado
por el Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 8, que promueve la generacion de trabajo decente, el
fortalecimiento de emprendimientos sostenibles y el crecimiento econémico inclusivo (Ferrari,
Lepore, Ortolani, & Brunori, 2023). Para el caso de Productos Chanzara, este tipo de herramientas
resulta crucial, dado que el proceso requiere fortalecer la planeacion, mejorar la gestion del ciclo

productivo y formular estrategias que garanticen sostenibilidad social, econémica y ambiental.

Diversos autores que estudian la gestion de proyectos publicos y comunitarios han sefialado
que la ausencia de planificacion formal, la debilidad administrativa y la falta de mecanismos de
control financiero afectan de manera directa la continuidad de los procesos organizativos (Fomento
de las organizaciones de mujeres rurales agricultoras en la provincia Magdalena Centro-
Cundinamarca, 2021). Estos retos son especialmente criticos en contextos rurales donde la
institucionalidad es limitada y donde las organizaciones comunitarias deben suplir vacios de
asistencia técnica. De manera coherente, el Plan Nacional de Desarrollo 20222026 reconoce la
necesidad de fortalecer las economias comunitarias y los emprendimientos rurales mediante
estrategias de acompafiamiento, gobernanza y planificacion, promoviendo modelos de economia
popular que fortalezcan la sostenibilidad en territorios histéricamente afectados por la desigualdad
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2022). Esta orientacion nacional coincide
plenamente con las necesidades organizativas identificadas en la caracterizacion de Rios Unidos,
particularmente en lo relacionado con la reconfiguracion interna derivada del relevo generacional

y del impacto del desplazamiento forzado.

A nivel regional, la investigacion sobre sostenibilidad y economias basadas en
biodiversidad ha subrayado la importancia de integrar criterios ambientales, sociales y econdmicos
en el disefio de proyectos productivos. En especial, se reconoce la necesidad de préacticas

responsables de manejo de recursos naturales, trazabilidad ecoldgica y uso sostenible de especies
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silvestres (Castillo A. M., Orddfiez, Erazo, & Cabrera, 2023). Esto se encuentra alineado con el
ODS 12, que promueve sistemas de produccion y consumo responsables, asi como con el ODS 15,
que exhorta a proteger los ecosistemas terrestres y a gestionar sosteniblemente los bosques
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2023); (Departamento Nacional de Planeacion, 2023). Para
Productos Chanzara, estas orientaciones resultan fundamentales debido a que el proceso
productivo depende del uso respetuoso de plantas medicinales del Pacifico, cuyas dinamicas

ecoldgicas requieren practicas de recoleccion sustentable y mecanismos de certificacion ambiental.

Finalmente, en los ultimos afios ha aumentado la investigacion sobre modelos de
evaluacion de sostenibilidad ambiental aplicados a productos naturales y procesos comunitarios
en América Latina. Herramientas como la Evaluacion de Ciclo de Vida y la Evaluacion Integral
de Sostenibilidad se han consolidado como instrumentos clave para orientar decisiones de mejora
en cadenas productivas rurales (Ascoop, 2021). Estos enfoques metodoldgicos complementan las
metas globales de la Agenda 2030, que promueve la adopcidn de préacticas sostenibles en todos los
niveles de produccion y la proteccién de la biodiversidad como eje para el bienestar de las
comunidades (Sanchez Benitez Y. , 2024). En el contexto de Productos Chanzard, incorporar
metodologias de evaluacién ambiental puede fortalecer la trazabilidad ecoldgica, mejorar la
calidad del producto y aumentar la capacidad de las mujeres para gestionar procesos autbnomos
de certificacion y acceso a mercados responsables.

2.2.Marco Tedrico
2.2.1. Actividades productivas rurales, ruralidad y negocios basados en saberes

tradicionales

La ruralidad contemporanea se caracteriza por dindmicas econémicas, sociales y culturales
que superan la vision clasica del campo como espacio exclusivamente agricola, integrando
practicas de cuidado, comercio, transformacion artesanal y gestion comunitaria del conocimiento
(Vazquez-Garcia, 2020). En este contexto, los negocios rurales basados en saberes tradicionales -
como el uso de plantas silvestres y medicinales para la elaboracion de productos fitoterapéuticos-
se han consolidado como alternativas viables para la generacion de ingresos y la diversificacion

economica de comunidades rurales (Pascual-Ramirez, 2021). Estos modelos productivos permiten
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articular practicas ancestrales con estrategias comerciales contemporaneas, contribuyendo a la

sostenibilidad cultural y social de los territorios.

En América Latina, los emprendimientos rurales liderados por mujeres han demostrado
una capacidad notable para dinamizar economias territoriales y fortalecer redes de apoyo
comunitario, debido a su papel central en el sostenimiento de practicas agricolas, el cuidado del
entorno y la transmisidn de saberes tradicionales (Castafio Castafio M. M., 2024). La investigacion
reciente destaca que los negocios rurales con enfoque de género tienden a desarrollar estructuras
asociativas mas estables y resilientes, que permiten enfrentar contextos de exclusion historica y
desigualdad en el acceso a recursos (Roldan Rodriguez, 2022). Esto convierte a iniciativas como
Productos Chanzard en ejemplos representativos de cémo las economias basadas en plantas

medicinales pueden sostener procesos de autonomia femenina y sostenibilidad territorial.

Asimismo, los estudios recientes sobre cadenas productivas rurales muestran que la
transformacion primaria de productos naturales -como unglentos, pomadas, aceites o extractos
vegetales- constituye un eslabon fundamental para agregar valor y mejorar la rentabilidad
econdmica sin desarticular la identidad cultural que da origen a estos productos (Lopez-Rivera,
2023). En este sentido, los negocios rurales que articulan biodiversidad, tradicion y asociatividad
contribuyen tanto a la economia familiar como al fortalecimiento del patrimonio biocultural del

territorio (Herrera-Castro, 2019).

2.2.2. Sostenibilidad: dimensiones ambiental, social y econdmica

La sostenibilidad es un concepto integral que articula tres dimensiones fundamentales:
ambiental, social y econdmica. Desde la perspectiva ambiental, los estudios contemporaneos
subrayan la importancia del manejo sostenible de especies vegetales, la trazabilidad ecoldgicay la
conservacion de ecosistemas para garantizar cadenas productivas responsables (Castillo J. ,

Ordonez, Erazo, & Cabrera, 2023). Esto es especialmente relevante en emprendimientos basados
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en plantas medicinales, donde el uso inadecuado de recursos puede generar presiones sobre

ecosistemas sensibles y afectar la disponibilidad futura de especies.

En cuanto a la sostenibilidad social, la literatura reciente sefiala que los negocios rurales
liderados por mujeres logran fortalecer el tejido comunitario, consolidar procesos de aprendizaje
intergeneracional y aumentar la autonomia y el bienestar colectivo (Marin, 2021). Se ha
demostrado que cuando las mujeres participan activamente en actividades productivas con
reconocimiento social, los territorios aumentan su capacidad para mantener practicas tradicionales
y enfrentar problematicas derivadas del desplazamiento o la inseguridad econémica (Ramirez-
Ruiz, 2022).

En la dimensién econdmica, los emprendimientos que incorporan criterios de
sostenibilidad tienden a mejorar su capacidad de acceso a mercados especializados, tales como
mercados verdes, comercio justo o circuitos cortos regionales, lo que incrementa su competitividad
y estabilidad financiera (Morales-Medina, 2020). Las investigaciones también resaltan que la
integracion de préacticas responsables en la produccion deriva en productos con mayor aceptacion
y valor percibido entre los consumidores (Paredes-Benitez, 2021).

2.2.3. Metodologias en gerencia de proyectos aplicadas a contextos rurales

La gerencia de proyectos en territorios rurales requiere enfoques flexibles, participativos y
culturalmente situados, que permitan integrar la experiencia comunitaria y las particularidades
ecologicas del territorio (Forero Molina, Cifuentes Carranza, & Garzén Medina, 2024). En los
altimos cinco afios, las metodologias de gestion con enfoque comunitario han ganado relevancia,
especialmente aquellas que articulan innovacion social, planeacion participativa y herramientas de
evaluacion adaptadas a contextos rurales (Rivera-Aguilar, 2020). Estas metodologias buscan
fortalecer capacidades locales, mejorar la organizacion interna y garantizar que los proyectos

respondan a necesidades reales de la comunidad.
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Modelos contemporaneos como el Enfoque de Marco Logico, el Project Cycle
Management y las metodologias agiles han sido adaptados para procesos productivos rurales,
permitiendo planificar de forma sistematica, gestionar ciclos de produccion y facilitar la medicion
de impactos (Gomez-Llanos, 2023). En la Gltima década se ha hecho énfasis en integrar estas
herramientas con enfoques interculturales que reconozcan la diversidad de saberes tradicionales

presentes en territorios como el Pacifico colombiano.

Adicionalmente, las investigaciones recientes destacan que la incorporacion de
metodologias de evaluacion ambiental como la Evaluacion de Ciclo de Vida, la Evaluacion
Integral de Sostenibilidad y los analisis de impacto comunitario permite mejorar la toma de
decisiones y fortalecer la sostenibilidad de proyectos basados en biodiversidad (Ascoop, 2021).
Estas herramientas contribuyen a identificar riesgos ambientales, optimizar procesos productivos
y mejorar la trazabilidad ecologica, elementos clave para emprendimientos como Productos

Chanzara.

Finalmente, el auge de enfoques como la gerencia social, la economia del cuidado y la
innovacion comunitaria ha expandido el campo de la gerencia de proyectos hacia modelos méas
integrales que reconocen la importancia de la participacion comunitaria, el liderazgo femenino y
la proteccién de la biodiversidad (Sanchez Benitez J. , 2024). Estas perspectivas fortalecen la
comprension tedrica necesaria para analizar y mejorar los procesos organizativos y productivos

del emprendimiento comunitario liderado por las mujeres de Rios Unidos.

2.3.Marco Normativo

El marco normativo que se presenta a continuacion retne las disposiciones legales,
politicas publicas, decretos, normas técnicas y marcos internacionales que orientan los procesos
productivos, organizativos, ambientales y sociales en emprendimientos rurales comunitarios en
Colombia (Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo Rural, 2022). Su propésito es contextualizar el

entorno juridico en el cual se desarrolla la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi — Rios
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Unidos y, en particular, su linea productiva “Productos Chanzara”, dedicada a la transformacion
de plantas silvestres en productos naturales medicinales y cosméticos (Empresa Comunitaria

Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023).

El emprendimiento se sitla en un cruce de normativas que regulan el desarrollo rural, el
empoderamiento femenino, la economia comunitaria, el uso sostenible de la biodiversidad, la
produccion natural y la inocuidad sanitaria (Departamento Nacional de Planeacién, 2023). Por
ello, resulta fundamental presentar y analizar las normas aplicables, de manera que permitan
comprender los fundamentos juridicos que respaldan el proceso y las obligaciones que orientan su

fortalecimiento. A continuacion, se presenta la tabla correspondiente.

Tabla 1. Marco normativo aplicable al emprendimiento rural Productos Chanzara

Norma / Instrumento Descripcion Andlisis de pertinencia

Reconoce a las mujeres rurales

como sujetos prioritarios de Respaldan el carécter asociativo y
politica publica y ordena femenino de Rios Unidos y legitima la
Ley 731 de 2002 — garantizar Su acceso a recursos necesidad de fortalecer capacidades
Mujer Rural productivos, asistencia técnica, | organizativas, productivas y econémicas
asociatividad y participacion para garantizar la sostenibilidad de
econdmica (Congreso de la Productos Chanzara.

Republica de Colombia, 2002).

Establece el marco del desarrollo _ o
) Sustenta la relevancia de iniciativas
rural integral y apoyo a ) o
Ley 160 de 1994 — ) productivas comunitarias que
proyectos productivos ] o
Desarrollo Rural ) promueven autonomia economica y
campesinos (Congreso de la

. ) manejo sostenible del territorio.
Republica de Colombia, 1994).
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Ley 1876 de 2017 —
SNIA

Define lineamientos nacionales
para asistencia técnica e
innovacion en el sector rural
(Congreso de la Republica de
Colombia, 2017)

Apoya la incorporacion de herramientas
técnicas en la cadena de valor de
productos naturales elaborados por

Chanzara.

Politica Publica de
Equidad de Género
para Mujeres Rurales
(2022)

Establece acciones estatales para
reducir brechas de géneroy
promover autonomia econémica
(Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, 2022).

Brinda sustento estratégico al
fortalecimiento organizativo y

econdmico en Rios Unidos.

Plan Nacional de
Desarrollo 2022—-2026

Reconoce la economia popular y
comunitaria como eje del
desarrollo rural (Departamento
Nacional de Planeacion, 2022).

Permite enmarcar a Chanzara dentro del

enfoque nacional de economia popular.

Ley 99 de 1993 —
SINA

Organiza la gestion ambiental y
establece principios para la
conservacion de ecosistemas
(Congreso de la Republica de
Colombia, 1993).

Orienta practicas responsables en la
recolecciodn de plantas silvestres del

Pacifico.

Convenio sobre
Diversidad Bioldgica
(1992)

Protege el uso sostenible de la
biodiversidad y los saberes
tradicionales (United Nations,
1992).

Es fundamental para un
emprendimiento que trabaja con plantas
medicinales y conocimientos

ancestrales afrodescendientes.

Protocolo de Nagoya
(2010)

Regula acceso a recursos
genéticos y distribucion

equitativa de beneficios

Relevante para procesos futuros de
certificacion o comercializacion

ampliada.
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Decreto 1076 de 2015

— Sector Ambiente

Recopila la normatividad
ambiental sobre permisos de

aprovechamiento sostenible

Aplicable a la recoleccién de plantas

silvestres utilizadas por Chanzara.

Decreto 677 de 1995 —

Invima cosméticos

Define requisitos para
fabricacion, manipulacion y
control sanitario de productos

naturales

Indispensable para formalizacion

sanitaria de Productos Chanzara.

Resoluciones Invima
BPM

Establecen Buenas Practicas de

Manufactura para cosméticos

Requeridas para mejorar procesos

internos y acceder a nuevos mercados.

Normas Técnicas
Colombianas —

Cosméticos naturales

Regulan especificaciones
técnicas para calidad, etiquetado

y control.

Orientan estandarizacion de formulas y

presentacion comercial.

ODS5, 8,12y 15

Compromisos internacionales en
igualdad de género, empleo,
produccion responsable y
proteccion de ecosistemas

Enmarcan el emprendimiento como una
iniciativa sostenible y de

empoderamiento femenino.

Lineamientos sobre
economia popular
(2023-2024)

Reconocen la economia
comunitaria como motor de

desarrollo territorial.

Justifican fortalecer capacidades
administrativas y productivas en Rios
Unidos.
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3. METODOLOGIA

3.1.Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se fundament6 en un enfoque cualitativo descriptivo, orientado a
comprender en profundidad el contexto, las dinamicas organizativas y las caracteristicas sociales,
ambientales y productivas del emprendimiento rural Productos Chanzard, liderado por la Empresa
Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi — Rios Unidos. De acuerdo con (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, Metodologia de la Investigacion, 2020), los estudios cualitativos permiten captar
experiencias subjetivas, percepciones y significados construidos por los actores sociales, lo cual
fue fundamental para analizar procesos comunitarios donde confluyen elementos culturales,
identitarios y organizativos. En este sentido, la investigacion se desarrollé mediante un estudio de
caso, entendido como una estrategia metodoldgica que posibilito el analisis detallado y holistico
de fenébmenos complejos y contextualizados. Tal como lo plantearon (Hernadndez-Sampieri, y
otros, 2014), el estudio de caso fue especialmente pertinente cuando se buscO explorar en
profundidad realidades particulares, identificar patrones internos y comprender desafios que
afectaron la sostenibilidad social, econdmica y ambiental de iniciativas locales.

El alcance de la investigacion fue descriptivo, en tanto buscé caracterizar de manera
detallada las condiciones actuales del emprendimiento Productos Chanzard y del proceso
organizativo de Rios Unidos, considerando sus dimensiones sociales, econémicas, ambientales y
productivas. A través del analisis de la informacidn recopilada en campo, la revision documental
y la interaccién directa con las mujeres participantes del proceso, la investigacion pretendid
describir las dindmicas internas que influyeron en el funcionamiento del emprendimiento y los
desafios que limitaron su sostenibilidad integral. En coherencia con el enfoque cualitativo y con
la l6gica del estudio de caso, el alcance no se orientd a establecer generalizaciones, sino a
profundizar en la comprension de un caso especifico para aportar elementos que permitieran,
posteriormente, orientar procesos de fortalecimiento y toma de decisiones informadas al interior

de la organizacién.
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3.2.Poblacion y tamafio de la muestra

La poblacion objeto de este estudio estuvo conformada por las mujeres asociadas de la
Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi — Rios Unidos, organizacion conformada por méas
de 100 mujeres afrodescendientes ubicadas en los rios Napi, San Francisco y Bajo Guapi, en el
municipio de Guapi, Cauca. Estas mujeres participaron activamente en el proyecto rural Productos
Chanzara, dedicado a la transformacion de plantas silvestres en productos fitoterapéuticos -
medicinales y cosméticos-. La poblacion se caracteriz6 por su arraigo territorial, la transmision de
saberes tradicionales, el trabajo colectivo y la busqueda de alternativas econémicas sostenibles en
un contexto rural marcado por limitaciones de infraestructura, acceso a mercados y servicios
institucionales. La caracterizacion de esta poblacién permitio comprender las dinamicas sociales,
organizativas y productivas que influyeron en el funcionamiento y sostenibilidad del

emprendimiento.

Para el desarrollo del estudio se utiliz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia,
dado que la seleccion de las participantes dependid del acceso directo a las mujeres vinculadas a
las actividades productivas y organizativas de Productos Chanzara. Se proyecté trabajar con una
muestra de 30 mujeres pertenecientes a los grupos de los rios Napi, San Francisco y Bajo Guapi,
quienes participaron en entrevistas semiestructuradas, encuestas del modelo de caracterizacion y
espacios de observacion directa. La eleccidn de esta muestra se justificé por su disponibilidad,
participacién y conocimiento directo del proceso, lo que permitio obtener informacion pertinente
y detallada para comprender la dinamica interna del emprendimiento, sin la intencion de realizar

generalizaciones estadisticas, sino de profundizar en el caso de estudio.

3.3. Instrumentos

Para el presente proyecto se emplearon dos instrumentos principales de recoleccion de
informacién. El primero correspondi6 al modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por
(Rojas, Mufioz Martinez, & Albarracin Bohorquez, 2018), el cual permitio analizar integralmente
las dimensiones sociales, econdmicas, productivas, organizativas y ambientales que influyen en el

funcionamiento de los negocios rurales. Este instrumento fue aplicado a las mujeres vinculadas al
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emprendimiento Productos Chanzard con el fin de identificar patrones, condiciones actuales,
dificultades y oportunidades que incidieron en la sostenibilidad del proceso. La caracterizacién se
realiz6 a través de un cuestionario estructurado que facilitd la recoleccion de datos cualitativos y
descriptivos, y que sirvido como base para comprender la dindmica interna y las particularidades

propias de los territorios donde opera la organizacion.

El segundo instrumento correspondié a un andlisis documental orientado a revisar
conceptos, enfoques y herramientas de gerencia de proyectos relevantes para el fortalecimiento del
emprendimiento. Este andlisis incluyd literatura académica, documentos institucionales y marcos
metodoldgicos relacionados con formulacién, planificacién, gestién, evaluacion y sostenibilidad
de proyectos, con el fin de identificar practicas y lineamientos aplicables al contexto de Productos
Chanzara. La revision documental permitié articular el diagndéstico cualitativo con herramientas
de gestion que orientaron la toma de decisiones y la formulacion de estrategias de fortalecimiento

coherentes con las necesidades y capacidades del proceso comunitario.

3.3.1. Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

El Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales empleado en este proyecto tiene como
objetivo analizar de manera integral el contexto en el cual se desarrolla el emprendimiento
Productos Chanzara, con el fin de identificar los aspectos prioritarios que requieren fortalecimiento
para garantizar su sostenibilidad social, ambiental y econdmica. Este modelo se fundamenta en las
dimensiones conceptuales planteadas por (Rojas, Mufioz Martinez, & Albarracin Bohdrquez,
2018), quienes conciben la ruralidad como un sistema complejo en el que confluyen factores
sociales, econémicos, organizativos, productivos, culturales y ambientales. En ese sentido, el
modelo permite disefiar una caracterizacion pertinente y contextualizada, orientada a determinar
qué elementos del entorno, de la organizacion y del proceso productivo son mas relevantes para
los propositos de este estudio. Bajo este marco, los instrumentos seleccionados posibilitan
operacionalizar estas dimensiones y obtener un diagnostico integral y coherente con los objetivos

de investigacion.
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Encuesta

La encuesta se disefid en coherencia con el Modelo de Caracterizacién de Negocios
Rurales, y tuvo como objetivo recolectar informacion descriptiva sobre las condiciones sociales,
organizativas, productivas y econdmicas de las mujeres que participaron en Productos Chanzara.
Su estructura se organizd segun las dimensiones del modelo, incluyendo categorias como
caracteristicas sociodemogréficas, roles dentro del proceso productivo, vinculacion organizativa,
acceso a recursos, practicas de transformacion, percepciones sobre el territorio y elementos
asociados a la sostenibilidad. Las variables contempladas abarcaron edad, nivel educativo, tiempo
de pertenencia a la organizacion, actividad desempefiada, uso de herramientas productivas,
ingresos derivados del emprendimiento y conocimiento de plantas silvestres. La encuesta se aplicd
en formato fisico durante las visitas a campo, dado el limitado acceso a conectividad en las zonas

rurales, y fue anexada al proyecto como parte de los instrumentos metodoldgicos.

Entrevista

La entrevista semiestructurada permitié profundizar en las experiencias, percepciones y
dindmicas internas del proceso comunitario a partir de las dimensiones del Modelo de
Caracterizacion de Negocios Rurales. Su objetivo fue explorar cbmo las mujeres interpretaban su
participaciéon en el emprendimiento, cémo se organizaban colectivamente, qué saberes
tradicionales movilizaban, cuales eran los retos del proceso productivo y como percibian la
sostenibilidad social, ambiental y econdémica del negocio. La entrevista se estructurd en torno a
categorias como organizacion comunitaria, relaciones de liderazgo, practicas productivas,
conocimientos tradicionales, acceso a recursos, comercializacion y dinamicas territoriales. Las
variables incluyeron roles desempefiados, decisiones colectivas, aprendizajes, estrategias de
comercializacion y retos percibidos. Se aplicd de manera presencial, en formato fisico (audio o

notas de campo), y su guia fue anexada al proyecto.
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Grupo Focal

El grupo focal se desarrollé como un espacio de dialogo colectivo orientado a identificar
percepciones compartidas, acuerdos, tensiones y prioridades del emprendimiento rural, siguiendo
las categorias del Modelo de Caracterizacion. Su objetivo fue contrastar las visiones de las
participantes respecto a la organizacion del trabajo, la cadena productiva, las dinamicas
territoriales, las necesidades de fortalecimiento y los factores que incidieron en la sostenibilidad
del proceso. La estructura del grupo focal incluy6 preguntas que abordaron dimensiones como
practicas organizativas, participacion comunitaria, procesos productivos, desafios ambientales y
oportunidades econdmicas. Las variables analizadas contemplaron acuerdos colectivos, practicas
de cooperacion, identificacion de problemas comunes, estrategias de solucion y elementos
culturales que sustentaron la actividad. Se realizé en formato presencial, con registro fisico (actas

y grabacion segln autorizacion), y su guia fue incorporada entre los anexos.

Observacioén Directa

La observacion directa se utilizo para registrar comportamientos, practicas productivas y
dindmicas organizativas que se desarrollaron en los espacios cotidianos del emprendimiento,
siguiendo las categorias propuestas en el Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales. Su
objetivo fue complementar la informacion obtenida mediante los demas instrumentos, permitiendo
observar como se distribuian las tareas, como se utilizaban los recursos, como se relacionaban las
participantes y cuales eran las condiciones ambientales y territoriales que influian en el proceso.
La estructura de la observacién incluy6 categorias como infraestructura, herramientas y equipos,
organizacion del trabajo, uso de plantas silvestres, préacticas de transformacion, interacciones
sociales y condiciones del entorno. Las variables observadas abarcaron frecuencia de actividades,
roles asignados, flujos productivos, disponibilidad de recursos y préacticas de sostenibilidad. La

informacion se registro en un formato fisico de notas de campo, que fue anexado al proyecto.
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Analisis documental

El analisis documental tuvo como proposito identificar conceptos, enfoques y herramientas
de gerencia de proyectos que contribuyeron a comprender y fortalecer las dimensiones del Modelo
de Caracterizacion de Negocios Rurales aplicadas a Productos Chanzard. Este instrumento
permitié revisar literatura académica, normativa y metodoldgica relacionada con formulacion,
planificacion, evaluacion, gestion de riesgos, enfoque territorial y sostenibilidad de proyectos
rurales. La estructura del andlisis se basd en categorias como diagnostico participativo,
planificacién estratégica, modelos de gestion comunitaria, sostenibilidad integral y herramientas
de monitoreo y evaluacién. Las variables incluyeron lineamientos metodolégicos, buenas
practicas, recomendaciones para emprendimientos rurales y criterios para la toma de decisiones.
El andlisis se realiz6 en formato digital y fisico, y la matriz correspondiente fue anexada como

parte del informe.

3.3.2. Analisis documental — Metodologias en gerencia de proyectos

El analisis documental se desarrollara con el objetivo de identificar, mediante una revisién
bibliografica de conceptos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cuales son las
mas iddneas para el fortalecimiento del emprendimiento rural Productos Chanzara. Este analisis
busca seleccionar y adaptar enfoques metodoldgicos que permitan estructurar una propuesta
orientada a la sostenibilidad social, ambiental y econdémica del negocio, en coherencia con las
dimensiones del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales. La revision documental incluira
fuentes tedricas, manuales metodolégicos, guias institucionales y literatura académica relacionada

con formulacidn, planificacion, gestion y evaluacion de proyectos en contextos rurales.

La estructura del analisis se organizara a partir de categorias derivadas del modelo de
caracterizacion, integrando aspectos como la organizacion comunitaria, la sostenibilidad
ambiental, la cadena productiva, la gestién econdmica, la gobernanza interna y las relaciones con
el territorio. En cada categoria se examinaran variables especificas vinculadas a la gerencia de
proyectos, tales como la planificacion estratégica, el analisis de riesgos, la identificacion de
actores, la definicion de objetivos, la formulacion de indicadores de sostenibilidad, la
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estructuracion de actividades, la estimacion de recursos y la evaluacion de resultados. Este
abordaje permitira determinar cuales metodologias -por ejemplo, el Enfoque de Marco Légico, el
PM4R, o las buenas précticas del PMBOK- son mas pertinentes y aplicables a las dindmicas

organizativas y productivas de la empresa comunitaria.

El analisis documental se llevard a cabo en formato digital y fisico, revisando libros,
articulos, informes técnicos y normativas disponibles tanto en repositorios web como en
documentos impresos utilizados para el desarrollo del presente estudio. La matriz de analisis
documental que sintetiza las fuentes revisadas, sus aportes metodologicos y su relacion con las
categorias del modelo serd anexada al proyecto como soporte metodoldgico del proceso

investigativo.

3.4.Descripcion de Procedimientos

3.4.1. Procedimiento de aplicacion del Modelo de Caracterizacién de Negocios

Rurales

Laaplicacion Es importante precisar que, aunque la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales
de Guapi — Rios Unidos esta conformada por 132 mujeres provenientes de 12 comunidades
ubicadas en los rios Napi, San Francisco y Bajo Guapi, la recoleccién de informacién no se realiz6
mediante visitas individuales a cada una de estas comunidades. En su lugar, se aprovecho la
dindmica organizativa propia del proceso, en la cual las asociadas se retinen periddicamente en la
comunidad de Firme Chanzard, lugar donde se encuentra el centro de transformacion y donde se

desarrollan actividades productivas, encuentros organizativos y espacios de toma de decisiones.

En este sentido, la aplicacion de instrumentos como encuestas, entrevistas y grupos focales
se realiz6 principalmente en este punto de encuentro, durante jornadas de convocatoria
previamente establecidas por la organizacion. Para el caso de las encuestas individuales, estas se
desarrollaron de manera directa y personalizada con cada participante, garantizando condiciones
de privacidad en la interaccion, a pesar de encontrarse en un mismo espacio comunitario. Por su
parte, los grupos focales se llevaron a cabo en este mismo lugar, aprovechando la presencia

simultanea de varias participantes.
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Adicionalmente, una parte de la recoleccion de informacién se realizo en el casco urbano
del municipio de Guapi, con mujeres que se encontraban en este espacio por actividades
relacionadas con el proyecto o por dindmicas propias de su cotidianidad. Esta estrategia
metodoldgica permitid optimizar el acceso a la poblacidon objeto de estudio, considerando las
limitaciones de movilidad, dispersion geografica y condiciones logisticas del territorio, sin afectar

la representatividad ni la calidad de la informacién recolectada.

Descripcion de procedimientos de aplicacion de la encuesta

La encuesta se aplicé como instrumento estructurado para la recoleccion de informacion
descriptiva sobre las condiciones sociales, productivas y econdmicas de las mujeres vinculadas al
emprendimiento Productos Chanzar. El procedimiento inici6 con el disefio del cuestionario en
coherencia con las dimensiones del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales, definiendo
variables relacionadas con aspectos sociodemograficos, participacion en el proceso productivo,

generacion de ingresos y percepciéon del territorio.

La aplicacion se realiz6 de manera presencial durante jornadas de encuentro organizadas
por la empresa comunitaria, principalmente en la comunidad de Firme Chanzara, aprovechando
los espacios de convocatoria donde las mujeres se retnen para el desarrollo de actividades
productivas y organizativas. En estos espacios, las encuestas fueron diligenciadas de forma
individual, mediante interaccion directa con cada participante, garantizando condiciones de

privacidad durante el proceso.

Adicionalmente, algunas encuestas fueron aplicadas en el casco urbano del municipio de
Guapi, con mujeres que se encontraban en este espacio por actividades relacionadas con el
proyecto. Finalmente, la informacion recolectada fue organizada y sistematizada en matrices de

Excel para su posterior analisis
Descripcion de procedimientos de aplicacion de la entrevista

La entrevista semiestructurada se utilizé con el proposito de profundizar en las

percepciones, experiencias y dinamicas organizativas del emprendimiento Productos Chanzara.
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El procedimiento inici6 con la elaboracion de una guia de entrevista estructurada en torno a
categorias como organizacion comunitaria, sostenibilidad, practicas productivas, liderazgo y

comercializacion.

Posteriormente, se seleccionaron participantes clave, principalmente lideresas y mujeres
con mayor trayectoria dentro del proceso organizativo. Las entrevistas se realizaron de manera
presencial, en su mayoria en la comunidad de Firme Chanzara durante los encuentros

organizativos, generando un espacio de dialogo cercano y de confianza.

La informacion fue registrada mediante notas de campo y, cuando fue posible, mediante
grabaciones, previa autorizacion de las participantes. Finalmente, la informacidn recolectada fue
organizada para su andlisis cualitativo, identificando patrones y elementos relevantes para el

estudio.

Descripcion de procedimientos de aplicacion del grupo focal

El grupo focal se desarroll6 como una técnica de recoleccion de informacion colectiva
orientada a identificar percepciones compartidas, acuerdos y desafios del emprendimiento. El
procedimiento inicié con la convocatoria de mujeres pertenecientes a diferentes comunidades y

roles dentro del proceso organizativo.

La actividad se realiz6 de manera presencial en la comunidad de Firme Chanzara,
aprovechando los espacios de reunién donde confluyen varias participantes. Se utiliz6 una guia
tematica orientada a discutir aspectos relacionados con la sostenibilidad del proyecto, la
organizacion del trabajo, los retos productivos y las oportunidades de fortalecimiento.

Durante la sesion se promovio la participacion de todas las asistentes, y la informacion fue
registrada mediante notas de campo. Posteriormente, se realiz6 la sistematizacion de los aportes,

identificando consensos, diferencias y aspectos clave para el analisis.
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Descripcion de procedimientos de aplicacion de la observacion directa

La observacion directa se implementd como un instrumento complementario para registrar
las dindmicas reales del proceso productivo y organizativo del emprendimiento. El procedimiento
consistié en la realizacion de visitas a los espacios donde se desarrollan las actividades,

principalmente en la comunidad de Firme Chanzara.

Durante estas visitas se observaron aspectos como la distribucion del trabajo, el uso de
recursos, las practicas de recoleccion y transformacion de plantas medicinales, asi como las
interacciones entre las participantes. Esta observacion permitié comprender de manera mas precisa

el funcionamiento cotidiano del proceso.

La informacion fue registrada en notas de campo, las cuales fueron posteriormente

organizadas y utilizadas como insumo para complementar el analisis de la caracterizacion.

Descripcidn de procedimientos de aplicacion del analisis documental

El analisis documental se desarrollé con el proposito de revisar informacion tedrica,
normativa y metodoldgica relevante para el estudio. El procedimiento inici6 con la identificacion
y seleccién de fuentes como articulos académicos, documentos institucionales, normativas

nacionales y guias metodoldgicas en gerencia de proyectos y desarrollo rural.

Posteriormente, se realizd la revision de la informacion, clasificAndola en categorias
relacionadas con sostenibilidad, organizacién comunitaria, manejo de recursos naturales y

metodologias de gerencia de proyectos.

Finalmente, la informacién fue sistematizada en matrices de analisis documental, lo que
permitio identificar conceptos clave y herramientas aplicables al fortalecimiento del

emprendimiento Productos Chanzara.
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3.4.2. Procedimiento de aplicacion del analisis documental aplicado en los conceptos de

gerencia de proyectos

El analisis documental aplicado a los conceptos de gerencia de proyectos se desarrollo
como una estrategia metodoldgica orientada a identificar herramientas, enfoques y metodologias
pertinentes para el fortalecimiento del emprendimiento Productos Chanzara. En este sentido, el
proceso inicio con la determinacion del objetivo del analisis documental, enfocado en reconocer
metodologias de gerencia de proyectos aplicables a contextos rurales comunitarios con
caracteristicas sociales, ambientales y econdmicas especificas. Posteriormente, se identificaron los
principios epistémicos que orientan el proceso investigativo, considerando al sujeto como la
organizacion comunitaria Rios Unidos, al objeto como el emprendimiento Productos Chanzard y

al método como el analisis documental con enfoque cualitativo.

En una siguiente fase, se establecieron las categorias de analisis que guiaron la basqueda
de informacion, tales como sostenibilidad integral, organizacion comunitaria, planificacién de
proyectos, gestion de recursos, comercializacion y enfoque territorial. De manera paralela, se
definié el contexto de busqueda de documentos, priorizando literatura académica, documentos
institucionales, guias metodoldgicas y normativas relacionadas con gerencia de proyectos y
desarrollo rural. Asimismo, se seleccionaron criterios de busqueda como pertinencia tematica,
actualidad, aplicabilidad en contextos rurales y validez académica, lo que permitié garantizar la
calidad de la informacion recolectada.

Posteriormente, se disefié un protocolo de blsqueda que orient6 la localizacion sistematica
de documentos en bases de datos académicas, repositorios institucionales y fuentes bibliograficas
especializadas. Como parte del proceso, se elabor6 un instrumento de registro documental,
mediante el uso de matrices de analisis en formato Excel, donde se consignaron aspectos como

autor, afio, enfoque metodoldgico, aportes conceptuales y relacion con el objeto de estudio.

Finalmente, se realizo la localizacion de los documentos y la extraccion de la informacion
relevante, la cual fue organizada y analizada para establecer conexiones entre los diferentes
enfoques de gerencia de proyectos y las necesidades del emprendimiento. Este proceso permitid

la elaboracion de un informe analitico, integrando los hallazgos mediante un ejercicio de
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articulacion conceptual y redaccion, que sirve como base para la seleccién de metodologias y la

formulacion de estrategias orientadas a fortalecer la sostenibilidad integral del negocio rural.

Este procedimiento se desarrollé6 tomando como referencia la guia para la revision y el
andlisis documental propuesta por (Corona, Almon, & Garza, 2023), la cual orienta la organizacion

sistematica de la informacion y su andlisis en procesos investigativos.

3.5. Andlisis de la informacién

3.5.1. Anadlisis de la informacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

El anélisis de la informacién del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales se realizo
a partir de la sistematizacion de los datos recolectados en campo, utilizando la herramienta
Microsoft Excel como medio para la organizacion, procesamiento y visualizacion de la
informacion. Inicialmente, los datos obtenidos mediante la aplicacion de los diferentes
instrumentos fueron registrados en las hojas de calculo correspondientes del modelo, clasificando
cada caracteristica segin su componente (social, econémico y ambiental), tipo de fuente de

informacidn y relevancia dentro del contexto del negocio rural.

Posteriormente, se procedio a la asignacion de puntajes a cada una de las caracteristicas
especificas, utilizando una escala tipo Likert de 1 a 5, en funcién de su nivel de incidencia sobre
la sostenibilidad del emprendimiento Productos Chanzara. Esta valoracion permitio establecer una

medida comparativa entre las diferentes variables analizadas.

Una vez consolidados los datos, se utilizaron las funcionalidades de Excel para organizar
la informacion mediante tablas y graficos, particularmente gréficos radiales, los cuales facilitaron
la visualizacién de los resultados tanto a nivel general como por componente. Esto permiti6

identificar patrones, fortalezas y debilidades dentro del modelo de negocio rural.

Finalmente, se realizo un analisis interpretativo de los resultados obtenidos, centrado en las
caracteristicas con mayor y menor puntuacion, con el proposito de identificar los aspectos criticos

que requieren fortalecimiento y aquellos que representan ventajas para el emprendimiento. Este
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analisis sirvié como base para la formulacién de estrategias orientadas a mejorar la sostenibilidad

integral del negocio rural en sus dimensiones social, econdmica y ambiental.
Analisis de la informacion obtenida de la encuesta

La informacion recolectada mediante la encuesta fue procesada utilizando Microsoft Excel,
donde se realizo la digitacion y organizacion de los datos en matrices estructuradas. Las respuestas
fueron clasificadas en categorias previamente definidas en el marco del Modelo de Caracterizacion
de Negocios Rurales, tales como aspectos sociales, econémicos y productivos del emprendimiento.
Se identificaron variables relacionadas con la participacién de las mujeres, generacion de ingresos,

actividades productivas y percepcion del proyecto.

Posteriormente, se realiz6 un andlisis descriptivo de la informacion, permitiendo identificar
tendencias y comportamientos generales dentro de la poblacion encuestada. Estos resultados
fueron integrados al modelo de caracterizacion mediante la asignacién de puntajes a las

caracteristicas especificas, en funcion de su incidencia sobre la sostenibilidad del negocio rural.
Analisis de la informacion obtenida de la entrevista

La informacion obtenida a través de las entrevistas semiestructuradas fue analizada
mediante un enfoque cualitativo, apoyado en la organizacion de la informacion en matrices en
Excel. Inicialmente, se realizd la transcripcion o sistematizacion de las respuestas obtenidas en
campo, agrupando la informacion en categorias de analisis como organizacion comunitaria,

liderazgo, sostenibilidad, préacticas productivas y comercializacion.

Posteriormente, se identificaron patrones, coincidencias y elementos relevantes en los
discursos de las participantes, lo que permitié comprender de manera mas profunda las dindmicas
internas del emprendimiento. Esta informacién fue utilizada para complementar la caracterizacién

del negocio rural y apoyar la asignacion de puntajes en las variables evaluadas.
Andlisis de la informacion obtenida del grupo focal

La informacion recolectada en los grupos focales fue analizada mediante la sistematizacién

de las intervenciones registradas durante las sesiones. Inicialmente, se organizaron las notas de
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campo en matrices de analisis en Excel, clasificando la informacion en categorias relacionadas con

sostenibilidad, organizacién del trabajo, problematicas y oportunidades del emprendimiento.

Posteriormente, se realizé un analisis interpretativo, identificando consensos, diferencias y
percepciones compartidas entre las participantes. Este ejercicio permitié reconocer aspectos
colectivos del proceso organizativo y productivo, los cuales fueron integrados en la caracterizacion

del negocio rural y en la valoracion de las caracteristicas especificas.
Analisis de la informacion obtenida de la observacion directa

La informacion obtenida mediante la observacion directa fue analizada a partir de la
revision de las notas de campo registradas durante las visitas al territorio. Estas observaciones
fueron organizadas en matrices en Excel, permitiendo clasificar la informacién en variables
relacionadas con las practicas productivas, el uso de recursos, la organizacién del trabajo y las

dindmicas comunitarias.

El andlisis se centré en identificar comportamientos y condiciones reales del proceso
productivo, lo que permitié validar y complementar la informacion obtenida mediante otros
instrumentos. Esta informacion aporté elementos clave para la comprension del funcionamiento

del emprendimiento y su relacion con el entorno.
Andlisis de la informacion obtenida del analisis documental

La informacion obtenida a través del analisis documental fue procesada mediante la
organizacion de los documentos revisados en matrices de analisis en Excel. En estas matrices se
registraron aspectos como autor, afio, enfoque, aportes conceptuales y relacion con el objeto de
estudio.

Posteriormente, la informacion fue clasificada en categorias como sostenibilidad,
organizacion comunitaria y gerencia de proyectos, lo que permitié identificar enfoques y
herramientas aplicables al fortalecimiento del emprendimiento. Este analisis sirvié como base para
la articulacion teorica del estudio y para la formulacion de estrategias orientadas a mejorar la

sostenibilidad del negocio rural.
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3.5.2. Anadlisis de la informacién a partir de la revision documental aplicado en los

conceptos de gerencia de proyectos

El analisis de la informacidn a partir de la revisién documental, aplicado a los conceptos
de gerencia de proyectos, se desarrollé con el propoésito de identificar enfoques metodoldgicos y
herramientas que contribuyan al fortalecimiento del emprendimiento Productos Chanzara en sus
dimensiones de sostenibilidad social, econdmica y ambiental. Para ello, se realizé la busqueda de
informacion en fuentes digitales, utilizando motores de blsqueda académicos y documentos

institucionales relacionados con gerencia de proyectos y desarrollo rural.

Una vez recopilada la informacion, los documentos seleccionados fueron revisados y
organizados en matrices de analisis en Microsoft Excel, donde se clasificaron segun criterios como
tipo de fuente, temética abordada, enfoque metodoldgico y relacién con el objeto de estudio. Este

proceso permitio estructurar la informacion de manera sistematica y facilitar su analisis.

Posteriormente, se realizé un analisis comparativo de los diferentes enfoques y conceptos
identificados, permitiendo reconocer patrones, coincidencias y aportes relevantes para el contexto
del negocio rural. Finalmente, los resultados obtenidos fueron integrados como base para la
seleccion de metodologias de gerencia de proyectos y la formulacién de estrategias orientadas a
fortalecer la sostenibilidad integral del emprendimiento.

3.6.Consideraciones Eticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

El desarrollo del presente proyecto de investigacion se fundamenta en el cumplimiento de
principios éticos orientados a garantizar el respeto, la dignidad y la proteccion de la poblacién
objeto de estudio, en este caso, las mujeres pertenecientes a la Empresa Comunitaria Mujeres
Rurales de Guapi — Rios Unidos. En este sentido, se tuvieron en cuenta lineamientos establecidos
por la comunidad cientifica y por la Universidad Minuto de Dios, asegurando que el proceso
investigativo se desarrollara bajo criterios de responsabilidad, transparencia y respeto por el

contexto sociocultural del territorio.
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En relacion con la proteccion de datos personales, la informacidn recolectada fue utilizada
exclusivamente con fines academicos, garantizando la confidencialidad de las participantes y
evitando la divulgacion de datos sensibles que permitan su identificacion individual. Asimismo,
se promovio el manejo responsable de la informacion, asegurando su almacenamiento en medios

seguros y su uso unicamente en el marco del presente estudio.

En cuanto a la minimizacion de riesgos, la investigacion se desarroll6é bajo un enfoque no
invasivo, evitando generar afectaciones a las dindmicas organizativas, sociales o productivas de la
comunidad. La aplicacion de los instrumentos se realizd respetando los tiempos, espacios y
condiciones de las participantes, procurando no interferir con sus actividades cotidianas ni generar

incomodidades durante el proceso.

De igual manera, se garantiz6 el acceso a los resultados por parte de la comunidad,
reconociendo la importancia de que la informacion generada contribuya al fortalecimiento del
emprendimiento Productos Chanzara. En este sentido, los hallazgos del estudio podran ser
socializados con la organizacion, como insumo para la toma de decisiones y el mejoramiento de

SUS Procesos.

Finalmente, el desarrollo de la investigacion se enmarca en el cumplimiento de la
normativa vigente en materia de investigacion social y manejo de informacién, asi como en los
principios éticos de respeto, beneficencia y justicia, promoviendo un ejercicio investigativo

responsable y coherente con las realidades del territorio

3.6.2. Instrumentos de aceptacién y autorizacién

Para el desarrollo del presente estudio, se contempl6 la aplicacion de instrumentos de
aceptacion y autorizacion, mediante el uso del consentimiento informado, el cual permitié
garantizar la participacion voluntaria de las personas involucradas en el proceso investigativo. Este
instrumento fue presentado a las participantes antes de la aplicacion de los diferentes métodos de
recoleccion de informacion, explicando de manera clara los objetivos de la investigacién, el uso

de la informacion y las condiciones de confidencialidad.
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El consentimiento informado fue aplicado de forma verbal y/o escrita, de acuerdo con las
condiciones del contexto y la dinamica de trabajo con la comunidad, asegurando que las
participantes comprendieran el alcance de su participacion y tuvieran la libertad de aceptar o

rechazar su vinculacion al estudio.

El formato correspondiente al consentimiento informado se encuentra incluido en el
apartado de anexos del documento, especificamente en el Anexo 1. Consentimiento informado,
donde se detalla su estructura y contenido, en concordancia con los lineamientos éticos

establecidos para el desarrollo de investigaciones en contextos sociales y comunitarios
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4. RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacion se presentan en tres apartados principales. En
primer lugar, se expone la caracterizacion del emprendimiento Productos Chanzard, liderado por
la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi — Rios Unidos, en la cual se identifican los
aspectos en los ambitos social, econdmico y ambiental que requieren fortalecimiento para
garantizar su sostenibilidad integral. En segundo lugar, se presenta el analisis y la comparacion de
distintas metodologias y conceptos en gerencia de proyectos, a partir de los cuales se selecciona la
metodologia mas adecuada para su aplicacion en el contexto del emprendimiento. Finalmente, se
proponen estrategias basadas en la metodologia de gerencia de proyectos seleccionada, orientadas
a fortalecer las caracteristicas identificadas en la caracterizacion, con el propdésito de contribuir a

la sostenibilidad integral del negocio rural.

4.1.Caracterizacion de Productos Chanzara

El diagnostico de Productos Chanzard, se realiza utilizando el modelo de caracterizacion
de negocios rurales! desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas generales en relacion
con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con caracteristicas particulares en el
ambito social, ambiental y econdémico con el fin de establecer aquellos aspectos que requieren ser

intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural de Productos Chanzara.

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de negocios rurales
en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad” del
programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.
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Tabla 2. Caracterizacion general de Productos Chanzara en su contexto rural

Nombre
Caracteristica

General

Descripcion de la caracteristica general

Puntuacion de
la

caracteristica

Ubicacion y acceso

El emprendimiento Productos Chanzar, liderado por la
Empresa Comunitaria Rios Unidos, se desarrolla a traves
de una dindmica territorial que involucra a mujeres de
diversas comunidades rurales del municipio de Guapi. El
proceso productivo implica el desplazamiento fluvial

desde las comunidades hacia el punto de transformacion

fincas

integra la recoleccion y transformacion de plantas

medicinales, basado en el conocimiento ancestral de las

al municipio ) ) ] _ _
] ubicado en El Firme Chanzara y posteriormente hacia el 2
(cercania a la ) o
o casco urbano de Guapi para su comercializacion. Esta ruta
cabecera municipal) o o ) )
logistica presenta limitaciones asociadas a tiempos de
desplazamiento, costos de transporte y riesgos en el
traslado de los productos, lo cual impacta la eficiencia del
proceso Yy la  sostenibilidad econémica  del
emprendimiento.
La comunidad El Firme Chanzara se ubica en un
territorio rural disperso del municipio de Guapi,
; caracterizado por baja densidad poblacional 'y
Categoria del ) ) ) N o
o ) asentamientos ubicados en zonas riberefias. Esta condicion
territorio segun o L . _ . 2
y limita el acceso a servicios basicos, dificulta la articulacion
poblacion _ L
entre comunidades y genera retos en la organizacién de
procesos productivos y logisticos del emprendimiento
Productos Chanzara.
ElI  emprendimiento  Productos  Chanzara
Tipologia de las corresponde a un modelo productivo comunitario que 3
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mujeres de Rios Unidos. Este sistema presenta fortalezas
en sostenibilidad ambiental y cultural, pero limitaciones en

tecnificacion y escalabilidad productiva.

Tipo de poblacion en

El emprendimiento Productos Chanzard esta
conformado por 132 mujeres rurales afrodescendientes y
sus familias, pertenecientes a 12 comunidades del

municipio de Guapi e integradas en la Empresa

Comunitaria Rios Unidos. Esta poblacion cuenta con un 4
el territorio
fuerte arraigo territorial y conocimiento ancestral, lo que
fortalece el proceso organizativo y productivo, aunque
enfrenta limitaciones socioecondmicas y de acceso a
oportunidades
Las transformaciones del uso del suelo en el
Transformaciones de | territorio estan marcadas por la presencia de cultivos
uso de suelo de ilicitos, el uso de herbicidas y el aumento de la mineria, lo
acuerdo con las cual ha generado afectaciones a la biodiversidad y 2
practicas de las reduccion de plantas medicinales. Estas condiciones
comunidades impactan negativamente la disponibilidad de recursos para
el emprendimiento Productos Chanzara.
El territorio presenta debilidades en la
Transformaciones | implementacion de los lineamientos del Plan de
segun Plan o Ordenamiento Territorial, evidenciandose desarticulacion
Esquema de entre la planificacion institucional y las dindmicas reales 5
Ordenamiento como la mineria y el uso no controlado de recursos. Esta
Territorial (EOT - | situacion limita la gestion sostenible del territorio y afecta
POT) indirectamente el desarrollo del emprendimiento
Productos Chanzara.
Dinamica de La participacion de las comunidades en los
formulacion de Plan | procesos de formulacién y actualizacion del POT es 2

0 Esquema de

limitada, lo que reduce la incidencia de Rios Unidos en la
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toma de decisiones sobre el uso del territorio. Esta

situacion dificulta la inclusion de préacticas sostenibles

POT) como las promovidas por el emprendimiento Productos
Chanzara.
En el territorio predominan  actividades

Tipos de actividades

agropecuarias

agropecuarias de subsistencia, como cultivos de pancoger
y pequefas practicas agricolas tradicionales, orientadas
principalmente al autoconsumo. Estas actividades
presentan baja tecnificacion y limitada generacion de
ingresos, lo que hace que el emprendimiento Productos
alternativa

Chanzard se constituya como una

complementaria de sostenibilidad econémica.

Tipos de actividades

no agropecuarias

En el territorio se desarrollan actividades no
agropecuarias como la pesca, la mineria y la
transformacion de productos naturales. Aunque algunas de
estas actividades generan ingresos, también presentan
inestabilidad y, en el caso de la mineria, impactos
negativos sobre el ambiente. En este contexto, el
emprendimiento Productos Chanzara se consolida como
una alternativa sostenible basada en el aprovechamiento de

la biodiversidad

Cobertura de

servicios publicos

En el territorio existe cobertura de energia eléctrica
de forma continua; sin embargo, se presentan fallas
frecuentes y cortes prolongados. No se cuenta con acceso
a agua potable y la conectividad a internet y telefonia es
limitada e inestable. Estas condiciones afectan los procesos
de produccion, comunicacion y comercializacion del

emprendimiento Productos Chanzara.

Percepcion de la

comunidad frente al

La percepcion de las mujeres asociadas a Rios

Unidos frente al desempefio gubernamental es limitada,
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debido a la baja presencia institucional y al escaso apoyo a
procesos productivos rurales. Esta situacion restringe el
acceso a recursos, asistencia técnica y oportunidades de
fortalecimiento para el emprendimiento Productos

Chanzara.

Organizaciones en la

comunidad

El territorio cuenta con procesos organizativos
consolidados, destacandose la Empresa Comunitaria
Mujeres Rurales de Guapi — Rios Unidos, que articula a
132 mujeres de 12 comunidades. Esta organizacion
fortalece el trabajo colectivo, la gestion de proyectos y la

sostenibilidad del emprendimiento Productos Chanzara.

Aspectos

ambientales

El territorio cuenta con una alta biodiversidad y
disponibilidad de recursos naturales, fundamentales parael
desarrollo del emprendimiento Productos Chanzara. Sin
embargo, se presentan afectaciones asociadas a actividades
como la mineriay el uso de quimicos, lo que generariesgos
para la sostenibilidad ambiental y la disponibilidad de

plantas medicinales.

Recursos Hidricos

El territorio cuenta con abundantes recursos
hidricos, representados en rios y fuentes naturales que
facilitan la movilidad y el desarrollo de actividades
productivas. Sin embargo, se evidencian riesgos de
contaminacion asociados a actividades como la mineria, lo
que puede afectar la calidad del agua y el entorno del

emprendimiento Productos Chanzara.

Dinamica cultural

La dinamica cultural del territorio se caracteriza por
un fuerte arraigo a los saberes ancestrales, especialmente
en el uso de plantas medicinales, lo cual sustenta el

emprendimiento Productos Chanzard. No obstante, se
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evidencian procesos de pérdida gradual de estas practicas

debido a cambios en las dinamicas sociales y econdmicas.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion recolectada en campo y revision

documental productivo (Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023).

Figura 1. Grafico Radial Caracterizacion general de Productos Chanzara

Caracterizacion General

Ubicacién y acceso al

municipio (cercania... o
5 Categoria del territorio

Dinamica cultural . I
segun poblacion

4

Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
3

2 Tipo de poblacién en el

Aspectos ambientales o
territorio

Organizaciones en la Transformaciones de

comunidad uso de suelo de...
Percepcién de la Transformaciones
comunidad frente al... segun Plan o...
Cobertura de servicios Dinamica de
ublico L . formulagion de Plan...
plrllpos Be actividades no Tipos de aotlvdages
agropecuarias agropecuarias

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion recolectada en campo y revision

documental productivo (Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023).
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La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad del proyecto Productos Chanzara basado en el contexto rural donde se encuentra

inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

o Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas
condiciones que influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones
que influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y
negativamente en el negocio rural analizado

o Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones
que influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

o Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas

condiciones que influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

Dado lo anterior, se evidencia que el contexto en el que se desarrolla el emprendimiento
Productos Chanzara presenta condiciones diferenciadas que influyen en su sostenibilidad. Dentro
de las caracteristicas con mayor puntuacion se destacan la presencia de organizaciones en la
comunidad, la dindmica cultural y el tipo de poblacion en el territorio, lo cual refleja un entorno
con fuerte cohesion social, identidad cultural y capacidades organizativas consolidadas. Estos
aspectos constituyen una base favorable para el desarrollo del emprendimiento, al facilitar la
participacién comunitaria, la transmision de saberes ancestrales y el fortalecimiento del tejido

social.

En contraste, se identifican caracteristicas con menor puntuacion, asociadas principalmente
a la cobertura de servicios publicos, la cercania a la cabecera municipal y algunas dindmicas
relacionadas con el ordenamiento territorial y el uso del suelo. Estas condiciones evidencian
limitaciones estructurales propias del contexto rural del municipio de Guapi, tales como
dificultades de acceso, conectividad y prestacion de servicios, las cuales inciden en los procesos
productivos y de comercializacion del emprendimiento. En este sentido, estos factores representan
desafios que deben ser abordados mediante estrategias orientadas a fortalecer la sostenibilidad

integral del negocio rural.
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Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente

investigacion corresponde a la sostenibilidad (social, ambiental y econdmica), se evaluaron los

aspectos detallados en la tabla a continuacion.

Tabla 3. Caracterizacion especifica de Productos Chanzara respecto a su sostenibilidad

social

Nombre caracteristica

especifica en el &mbito

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion
de la

caracteristica

en las comunidades

colectiva, pero dispersion geogréfica.

social .
especifica
o ) Comunidades rurales dispersas con
Participacion de mujeres o L
limitaciones en acceso a servicios basicos y 4
rurales en el proyecto o
conectividad.
Fortalecimiento o o o
o ) Territorio rural con tradicion organizativa
organizativo de Rios o ) 4
] comunitaria y liderazgo colectivo.
Unidos
Transmision de saberes Contexto rural con alta riqueza cultural y A
ancestrales predominio de tradicién oral.
Generacion de capacidades | Limitado acceso a formacion técnica formal A
técnicas y comunitarias en zonas rurales.
Liderazgo y gobernanza Presencia de estructuras organizativas como A
territorial CONsejos comunitarios.
Inclusién y cohesion social | Comunidades rurales con fuerte identidad A

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion recolectada en campo y revision

documental productivo (Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023).
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Figura 2. Gréfico Radial Caracterizacion especifica de Productos Chanzara en el ambito

social.

Participacion de
mujeres rurales en el

proyecto
4
. . 3 . .
Inclusién y cohesion Fortalecimiento
social en las 2 organizativo de Rios
comunidades Unidos
1
0
Liderazgoy Transmision de
gobernanza territorial saberes ancestrales

Generacion de
capacidades técnicas y
comunitarias

Fuente: elaboraciéon propia a partir de informacidn recolectada en campo y revisién

documental productivo (Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi - Rios Unidos, 2023).

Tabla 4. Caracterizacion especifica de Productos Chanzara respecto a su sostenibilidad

econémica

. Puntuacion
Nombre caracteristica
- . o -, . de la
especifica en el ambito | Descripcion de la caracteristica especifica o
o caracteristica
econémico .
especifica
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Generacion de ingresos a
partir de Productos

Chanzara

de metodologias en gerencia de proyectos.

Economia rural basada en actividades de

subsistencia con ingresos limitados.

Transformacion y valor
agregado de productos

naturales

Disponibilidad de recursos naturales

aprovechables productivamente.

Acceso a mercados y

comercializacion

Limitaciones en transporte, conectividad y

acceso a mercados formales.

Diversificacion de

actividades productivas

Alto potencial para diversificacion

productiva basada en biodiversidad.

Sostenibilidad financiera

del modelo de negocio

Dependencia parcial de apoyos externosy

limitaciones estructurales
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Figura 3. Gréfico Radial Caracterizacion especifica de Productos Chanzara en el ambito

econdmico

Caracterizacion Econdmica

Generacion de
ingresos a partir de
Productos Chanzara

Sostenibilidad
financiera del modelo
de negocio

Transformacion y valor
agregado de productos
naturales

Diversificacion de Acceso a mercados y
actividades productivas comercializacién

Tabla 5. Caracterizacion especifica de Productos Chanzara respecto a su sostenibilidad

ambiental

. Puntuacion
Nombre caracteristica

de la
especifica en el ambito | Descripcion de la caracteristica especifica

caracteristica

ambiental
especifica
Uso sostenible de plantas | Alta biodiversidad con uso tradicional de
medicinales recursos naturales. )
Conservacion de la Ecosistema biodiverso con presion por uso
biodiversidad local de recursos naturales. 4
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Précticas tradicionales de | Predominio de conocimiento ancestral en el .
manejo del territorio uso del territorio.
Relacion produccion— _ _ _ )
) ) Ecosistema sensible que requiere manejo
ecosistema (impacto _ 4
_ sostenible.
ambiental del proceso)

Figura 4. Gréfico Radial Caracterizacion especifica de Productos Chanzara en el ambito

econémico

Caracterizacion Ambiental

Uso sostenible de

plantas medicinales
5

4

Relacion produccion—
ecosistema (impacto
ambiental del proceso)

Conservacion de la
biodiversidad local

Practicas tradicionales
de manejo del territorio

Dado lo anterior, la caracterizacion especifica del emprendimiento Productos Chanzara
evidencia un comportamiento diferenciado en sus componentes social, econémico y ambiental. En

el componente social se observan las puntuaciones més altas, destacandose la participacion de las
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mujeres, el fortalecimiento organizativo y la transmision de saberes ancestrales, lo que refleja una
base comunitaria sélida y una estructura organizativa consolidada. De igual manera, el
componente ambiental presenta valoraciones altas, especialmente en aspectos relacionados con el
uso sostenible de plantas medicinales y las practicas tradicionales de manejo del territorio,
evidenciando una relacién arménica con el entorno natural y un aprovechamiento responsable de

la biodiversidad.

En contraste, el componente econdmico presenta puntuaciones medias y bajas en variables
como la generacion de ingresos, el acceso a mercados y la sostenibilidad financiera del
emprendimiento. Estos resultados evidencian que, aunque el proceso cuenta con avances en la
transformacion y valor agregado de los productos, ain existen limitaciones en la consolidacion
economica del negocio. En este sentido, se identifican como aspectos prioritarios de
fortalecimiento el disefio de estrategias comerciales, el mejoramiento del acceso a mercados y la
optimizacion de los procesos productivos, con el fin de lograr un equilibrio entre las dimensiones

social, econdmica y ambiental que garantice la sostenibilidad integral del emprendimiento.

4.2. Seleccién de la metodologia en gerencia de proyectos

A partir de los resultados obtenidos en la caracterizacion del emprendimiento Productos
Chanzard, se identificaron variables y caracteristicas clave relacionadas con su sostenibilidad
integral, particularmente en los componentes social, econémico y ambiental. En este sentido, se
evidencid que, si bien el emprendimiento cuenta con fortalezas significativas en los aspectos
organizativos, culturales y ambientales, presenta limitaciones en variables como la generacion de
ingresos, el acceso a mercados y la sostenibilidad financiera. Estas caracteristicas, analizadas en
el marco del Modelo de Caracterizacién de Negocios Rurales y del analisis documental de
conceptos en gerencia de proyectos, orientan la necesidad de seleccionar una metodologia que
permita fortalecer la gestion del emprendimiento desde un enfoque estructurado, participativo y
adaptado al contexto rural.

En este sentido, se realizo la revision y comparacion de diferentes metodologias en gerencia

de proyectos, con el fin de identificar aquellas que mejor se ajusten a las condiciones del
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emprendimiento Productos Chanzara, considerando su enfoque comunitario, su relacién con el

territorio y su necesidad de fortalecer principalmente el componente economico, sin desarticular

sus dimensiones social y ambiental.

Tabla 6. Cuadro comparativo de metodologias en gerencia de proyectos aplicables al

emprendimiento Productos Chanzara

Pertinencia para

indicadores y

supuestos.

problemas y

objetivos.

Caracteristicas L
Metodologia Ventajas Limitaciones Productos
principales
Chanzara
Metodologia
orientada a la Facilita la Alta, debido a su
gestion por planificacion, el | Requiere enfoque
PM4R . . . .
resultados, seguimiento y la | organizaciony | estructuradoy
(Project . . )
seguimiento de evaluacion de definicion clara | adaptable a
Management o o
actividades, resultados en de actividades | proyectos
for Results) o o o
indicadores y proyectos de e indicadores. | comunitarios y
cumplimiento de | desarrollo. rurales.
objetivos.
Herramienta para | Permite
la formulaciény | estructurar de o Media, debido a
o Puede limitar la
organizacion de | manera clara los o que aporta
flexibilidad del
Metodologia | proyectos componentes del estructura, aunque
‘ proceso )
de Marco mediante proyecto y o | requiere
o . participativo si
Logico objetivos, facilita la ' complementarse
o S ' se aplica de
actividades, identificacion de con enfoques

manera rigida.

participativos.
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Baja, debido a que
Metodologia ‘ Presenta mayor
) Proporciona B su estructura
integral de . complejidad
. herramientas . puede resultar
PMI (Project | gestion de ) ) técnica y )
técnicas solidas poco flexible para
Management | proyectos basada administrativa
para la el contexto
Institute) en procesos, areas o ) para contextos o
o administracion organizativo de
de conocimiento rurales y
. de proyectos. o Productos
y control técnico. comunitarios.
Chanzara.
Enfoques
Fortalecen la Pueden
centrados en la o .
o apropiacion presentar Alta, debido a la
participacion de
comunitaria, la menor nivel de | naturaleza
Metodologias | las comunidades | _ o
inclusion y el estructura comunitaria y
participativas | en la toma de o _ o
o reconocimiento | técnica parael | asociativa del
decisiones y o o
‘ de saberes seguimiento de | emprendimiento.
construccion
‘ locales. resultados.
colectiva.

En conclusion, a partir del analisis comparativo de las metodologias en gerencia de

proyectos aplicables al emprendimiento Productos Chanzara, se selecciona la metodologia PM4R
(Project Management for Results) como la mas pertinente para orientar el fortalecimiento de la
sostenibilidad social, ambiental y econdémica del emprendimiento. Esta metodologia fue
seleccionada debido a que presenta un enfoque basado en resultados, seguimiento de indicadores
y cumplimiento de objetivos, aspectos que responden a las necesidades identificadas en el proceso
de caracterizacion, especialmente en relacién con el fortalecimiento del componente econémico,
la organizacion de las actividades y la proyeccién comercial del emprendimiento. Asimismo,
PM4R ofrece una estructura flexible y adaptable a contextos rurales y comunitarios, permitiendo
integrar elementos participativos y organizativos que contribuyen al fortalecimiento de la
sostenibilidad social, ambiental y econdmica, sin desconocer los saberes tradicionales y las

dindmicas propias de las mujeres rurales de Guapi. En este sentido, la metodologia seleccionada
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servird como base para la formulacion de estrategias orientadas al fortalecimiento de Productos

Chanzard, las cuales seran desarrolladas en el siguiente apartado.

4.3. Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica, social o
ambiental de Productos Chanzara

A partir de los resultados obtenidos en la caracterizacion del emprendimiento Productos
Chanzarda, se identificoé que el componente econdmico representa el principal aspecto por
fortalecer, debido a limitaciones relacionadas con la generacion de ingresos, la comercializacion,
la planificacion financiera, la rotacion de productos y la sostenibilidad econdémica del proceso
productivo. Aunque el emprendimiento presenta fortalezas significativas en los componentes
social y ambiental, especialmente en la organizacion comunitaria, el liderazgo de las mujeres
rurales, la conservacion de saberes tradicionales y el aprovechamiento sostenible de plantas
medicinales del territorio, se evidencié la necesidad de formular estrategias que permitan mejorar

la gestion del negocio rural sin afectar su base comunitaria, cultural y ambiental.

En este sentido, y tomando como base la metodologia PM4R (Project Management for
Results), se formularon estrategias orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad econdmica,
social y ambiental de Productos Chanzara. Esta metodologia permite organizar las acciones bajo
un enfoque de gestion por resultados, definiendo problemas, objetivos, actividades, responsables,
indicadores, medios de verificacion y resultados esperados. De esta manera, las estrategias
propuestas no se presentan como acciones aisladas, sino como un conjunto organizado de
intervenciones que pueden ser planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de acuerdo con

las necesidades reales del emprendimiento.

Las estrategias formuladas son las siguientes: fortalecimiento de la comercializacién y
acceso a mercados, mejoramiento de la planificacion financiera y administrativa, organizacién y
mejora de los procesos productivos, fortalecimiento de la participacion comunitaria y el relevo
generacional, y consolidacion de practicas ambientales sostenibles asociadas al uso de plantas

medicinales y materias primas del territorio. Estas estrategias responden a los hallazgos de la
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caracterizacion y buscan fortalecer principalmente el componente econdémico, sin desarticular las

dimensiones social y ambiental que constituyen la identidad de Productos Chanzara.

Desde la metodologia PM4R, la implementacion de estas estrategias se desarrollaria en
cinco momentos. En primer lugar, se realizaria la identificacion del problema y analisis de
necesidades, partiendo de los resultados de la caracterizacion del emprendimiento, donde se
reconocen las principales debilidades econémicas, comerciales y administrativas. En segundo
lugar, se definirian los objetivos y resultados esperados, estableciendo qué cambios se quieren
lograr en el corto y mediano plazo, por ejemplo, aumentar la comercializacion de productos,
mejorar el control de ingresos y egresos, organizar la produccién y fortalecer la participacion de
las mujeres en la toma de decisiones. En tercer lugar, se estructuraria la planificacion de
actividades, precisando las acciones necesarias para alcanzar cada resultado, los responsables, los
recursos requeridos y los tiempos de ejecucion. En cuarto lugar, se realizaria el seguimiento
mediante indicadores, con el fin de verificar el avance de cada estrategia. Finalmente, se llevaria
a cabo la evaluacidn de resultados, comparando los avances alcanzados con las metas establecidas

y ajustando las acciones cuando sea necesario.

Para la estrategia de fortalecimiento de la comercializacion y acceso a mercados, se
propone realizar un diagnostico de los productos con mayor y menor rotacién, identificar posibles
canales de venta locales, regionales y externos, actualizar la presentacion comercial de los
productos y fortalecer la promocion de la marca Productos Chanzara. Bajo el enfoque PM4R, el
resultado esperado seria mejorar la capacidad de comercializacion del emprendimiento, mediante
actividades como la elaboracion de un plan basico de mercadeo, la identificacién de aliados
comerciales, la participacion en ferias y espacios de promocién, y el uso de medios digitales para
divulgar los productos. Los indicadores podrian ser el nUmero de canales de comercializacion
fortalecidos, el niUmero de productos priorizados para venta, el incremento en ventas y la cantidad

de alianzas comerciales gestionadas.

En cuanto a la estrategia de mejoramiento de la planificacion financiera y administrativa,
se propone implementar herramientas sencillas para el registro de ingresos, egresos, costos de
produccidn, inventarios y margenes de ganancia. Esta estrategia responde a la necesidad de

fortalecer la sostenibilidad econémica del emprendimiento, permitiendo que las mujeres cuenten
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con informacion clara para tomar decisiones sobre precios, inversion, compra de insumos y
distribucion de beneficios. Desde PM4R, el resultado esperado seria mejorar la gestion financiera
interna de Productos Chanzard. Las actividades incluirian la construccion de formatos bésicos de
registro, capacitacion a las mujeres responsables del proceso administrativo, seguimiento mensual
de ingresos y egresos, y revision periodica de costos de produccion. Los indicadores serian el
numero de registros financieros implementados, la frecuencia de actualizacion de la informacion
contable y la capacidad del grupo para identificar productos rentables y productos con baja

rotacion.

La estrategia de organizacién y mejora de los procesos productivos busca fortalecer la
planificacién de la produccion, el uso eficiente de materias primas y la reduccion de pérdidas
durante la transformacion de los productos. Para ello, se propone establecer un cronograma de
produccién segun la demanda, organizar responsabilidades por etapas del proceso productivo y
mejorar el control de inventarios de materias primas y productos terminados. En términos de
PMA4R, el resultado esperado seria contar con un proceso productivo mas organizado, eficiente y
articulado con la comercializacién. Las actividades incluirian la identificacion de productos
prioritarios, la programacion de jornadas de produccion, el registro de insumos utilizados vy el
seguimiento a la disponibilidad de productos para la venta. Los indicadores podrian ser el nimero
de jornadas productivas planificadas, la reduccién de pérdidas de materia primay el cumplimiento

de la produccién programada.

La estrategia de fortalecimiento de la participacion comunitaria y el relevo generacional se
orienta a mantener la base social del emprendimiento, promoviendo la participacion de las mujeres
asociadas y la vinculacion de nuevas generaciones en los procesos organizativos, productivos y
comerciales. Esta estrategia es importante porque Productos Chanzara no solo funciona como una
iniciativa econdémica, sino también como un proceso comunitario sustentado en saberes
tradicionales, liderazgo femenino y organizacién rural. Desde PM4R, el resultado esperado seria
fortalecer la participacion y apropiacion comunitaria del emprendimiento. Las actividades
propuestas incluyen encuentros de socializacion, espacios de formacion con mujeres jovenes,
distribucion de responsabilidades dentro del proceso productivo y fortalecimiento de liderazgos

internos. Los indicadores serian el nimero de mujeres participantes en las actividades, el nimero
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de jovenes vinculadas al proceso y la cantidad de espacios comunitarios realizados para la toma

de decisiones.

Finalmente, la estrategia de consolidacion de practicas ambientales sostenibles busca
fortalecer el aprovechamiento responsable de las plantas medicinales, materias primas y recursos
naturales utilizados en la elaboracion de los productos. Esta estrategia se relaciona con la
sostenibilidad ambiental del emprendimiento y con la necesidad de conservar la biodiversidad del
territorio. Desde PM4R, el resultado esperado seria mejorar las practicas de uso, recoleccion y
manejo de plantas medicinales y materias primas. Las actividades incluirian la identificacion de
especies utilizadas, la promocion de précticas de recoleccion sostenible, el establecimiento de
acuerdos internos para el uso responsable de los recursos y el registro de practicas ambientales
aplicadas en el proceso productivo. Los indicadores podrian ser el nimero de practicas ambientales
definidas, el nUmero de mujeres capacitadas en manejo sostenible y la existencia de acuerdos

comunitarios para el uso responsable de plantas medicinales.

En sintesis, la aplicacion de la metodologia PM4R permite que las estrategias formuladas
para Productos Chanzara cuenten con una ruta clara de implementacion, seguimiento y evaluacion.
De esta manera, el fortalecimiento del emprendimiento no se limita a una recomendacion general,
sino que se organiza mediante acciones concretas que responden a los resultados de la
caracterizacion. Las estrategias propuestas priorizan el fortalecimiento econémico, especialmente
en comercializacion, planificacion financiera y organizacion productiva, pero al mismo tiempo
reconocen la importancia de conservar las dimensiones social y ambiental que sustentan la

identidad comunitaria, cultural y territorial de Productos Chanzara.

Estas estrategias se detallan en la tabla a continuacidn, acorde con la fundamentacién sobre

la cual se basa la metodologia PM4R.

Tabla 7. Estrategias formuladas para el fortalecimiento de la sostenibilidad social, ambiental
y economica de Productos Chanzara desde la metodologia PM4R

Estratesia Problema Obietivo Actividades Resultado Indicadores Medios de
g identificado J desde PM4R esperado verificacion
Fortalecimie | Baja Fortalecer Diagnéstico de | Incremento de | Numero de Registros de
nto de la comercializa | los procesos | productos con | la capacidad canales de ventas,
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comercializ | cion, de mayor y comercial y comercializac | fotografias,
acion'y limitada comercializa | menor mayor i6n listados de
acceso a rotacion de ciony rotacion; visibilidad de | fortalecidos; | participacion en
mercados algunos posicionami | identificacion | la marca incremento ferias, material
productos y | ento de de canales de | Productos de ventas; publicitario
dificultad de | Productos comercializaci | Chanzara numero de
acceso a Chanzara on; alianzas
mercados elaboracion de comerciales
externos plan basico de gestionadas
mercadeo;
participacion
en ferias y
eventos;
promocion
digital de
productos
Disefio de .
Numero de
formatos de .
registros
Ingresos .
_ . Falta de g y financieros
Mejoramien _ Fortalecer la egresos; Mayor '
herramientas _ o implementad | Formatos
to dela gestion registro de organizacion . _ _
‘ | de control _ . os; frecuencia | financieros
planificacio ‘ financieray | .ostos de financiera y . ‘
‘ financiero y o . de diligenciados,
n financiera | administrati produccion; capacidad para o _
dificultades actualizacion | registros
y | vadel capacitacion la toma de
| enel manejo o o de contables, actas
administrati .. . |emprendimi | oy manejo decisiones _ y o
administrativ ‘ informacion; | de capacitacion
va ento financiero econdomicas
0 control de
basico;
’ costos de
seguimiento .
produccion

periodico de
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informacion
contable
Programacion
. Numero de
de jornadas de _
. jornadas
produccion; Procesos
Pérdida de . o . productivas | Cronogramas,
o ) Mejorar la organizacion | productivos ) )
Organizacié | materia o planificadas; | registros de
‘ ‘ organizacion | de mas ‘ ‘ ‘
nymejora | primay falta o . ' reduccion de | inventario,
y eficiencia | responsabilida | organizadosy
de los de pérdidas; formatos de
. . de los des; control de | articulados con o .
procesos planificacion . . cumplimiento | produccion,
. procesos inventarios; la . .
productivos | de la ‘ o | de evidencias
‘ productivos | priorizacién de | comercializaci
produccion cronogramas | fotogréaficas
productos con | 6n
de
mayor '
produccion
demanda
Encuentros
comunitarios;
Riesgo de _ Numero de
espacios de
Fortalecimie | baja mujeres
Fortalecer la | formacion con
nto de la participacion L ‘ participantes;
participacié | mujeres Mayor
participaci6 | de nuevas ' L numero de Listados de
_ n jovenes; participacion ' _ _
n generaciones jovenes asistencia, actas,
o comunitaria | distribucion de | comunitaria y ' '
comunitaria |y . o vinculadas; registros
) y la responsabilida | fortalecimiento
y relevo concentracio o o numero de fotograficos
. apropiacion | des; organizativo ‘
generaciona | nde o o espacios
organizativa | fortalecimient
1 responsabilid comunitarios
ode
ades ‘ realizados
liderazgos
internos
Consolidaci | Necesidad de | Promover el | Identificacion | Fortalecimient | Numero de Actas, registros
6n de fortalecer aprovechami | de especies o de las practicas de capacitacion,

65




Fortalecimiento de la sostenibilidad integral de Productos Chanzara mediante la aplicacion

de metodologias en gerencia de proyectos.

practicas practicas

ambientales | sostenibles
sostenibles | en el uso de
plantas
medicinales
y materias

primas

ento
sostenible de
los recursos
naturales
utilizados en
el
emprendimi

ento

utilizadas;
promocion de
practicas de
recoleccion
sostenible;
acuerdos
comunitarios
para manejo
responsable;
capacitaciones

ambientales

practicas
ambientales
sostenibles del
emprendimient

(o)

ambientales
implementad
as; numero
de
capacitacione
s realizadas;
acuerdos
comunitarios

establecidos

documentos de
acuerdos
comunitarios,
evidencias

fotograficas
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5. DISCUSION

La presente investigacion tuvo como proposito analizar la sostenibilidad integral del
emprendimiento Productos Chanzara, liderado por la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de
Guapi — Rios Unidos, mediante la aplicacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales
y la incorporacion de herramientas de gerencia de proyectos. En este sentido, los resultados
obtenidos permiten establecer una discusion relevante en torno a la relacion entre sostenibilidad,

organizacion comunitaria y gestion de proyectos en contextos rurales.

En primer lugar, los resultados de la caracterizacién evidencian que el emprendimiento
presenta fortalezas significativas en los componentes social y ambiental, lo cual coincide con lo
planteado en la literatura sobre desarrollo rural comunitario, donde se reconoce que las iniciativas
lideradas por organizaciones locales suelen consolidarse a partir del capital social, la identidad
cultural y el conocimiento ancestral. En el caso de Productos Chanzard, la alta participacion de las
mujeres, el fortalecimiento organizativo y la transmision de saberes tradicionales constituyen
elementos clave que sustentan la sostenibilidad social del proceso (Garcia Higuita, 2025). Esto
confirma que, en contextos como el del municipio de Guapi, el componente social no solo es un
soporte del emprendimiento, sino un factor determinante para su permanencia en el tiempo (Salas

Carrero, Villamizar Caceres, & Uscategui Benitez, 2025).

De igual manera, los resultados del componente ambiental muestran una relacién armonica
entre el emprendimiento y el entorno natural, evidenciada en el uso sostenible de plantas
medicinales y en la implementacion de préacticas tradicionales de manejo del territorio. Estos
hallazgos se alinean con enfoques de sostenibilidad que destacan la importancia del conocimiento
local en la conservacion de la biodiversidad, particularmente en territorios con alta riqueza
ecoldgica como el Pacifico colombiano. En este sentido, el caso de Productos Chanzaréa aporta
evidencia sobre como los procesos comunitarios pueden integrar la produccién con la

conservacion, generando modelos de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

No obstante, la investigacion también evidencia debilidades en el componente econémico,
especialmente en aspectos relacionados con la generacion de ingresos, el acceso a mercados vy la

sostenibilidad financiera. Este resultado es consistente con lo planteado en diversos estudios sobre
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emprendimientos rurales, donde se sefiala que, a pesar de contar con bases sociales solidas, estos
procesos enfrentan limitaciones estructurales asociadas a la falta de infraestructura, conectividad
y articulacién con mercados formales (Londofio Escobar, Ballén Bricefio, & Serna Ospina, 2024).
En el caso de Productos Chanzar, estas limitaciones se ven acentuadas por las condiciones del
territorio, caracterizado por la dispersion geografica y las dificultades de acceso, lo que incide

directamente en la comercializacion de los productos.

A partir de estos resultados, la incorporacion de herramientas de gerencia de proyectos se
presenta como un elemento fundamental para el fortalecimiento del emprendimiento. La seleccion
de la metodologia PM4R, complementada con enfoques participativos, permite responder a las
necesidades identificadas en el diagnostico, al integrar la planificacion, ejecucion y seguimiento
de las actividades bajo un enfoque orientado a resultados. Este hallazgo es coherente con la
literatura en gerencia de proyectos para el desarrollo, la cual plantea que la estructuracion de
procesos mediante metodologias claras contribuye a mejorar la eficiencia, la toma de decisiones y
el impacto de las iniciativas comunitarias (Arroyo Pimienta, 2025).

Asimismo, la formulacion de estrategias basada en esta metodologia permiti6 establecer
acciones concretas orientadas a fortalecer el componente econémico del emprendimiento, sin
desarticular sus dimensiones social y ambiental. Este enfoque integral resulta pertinente, ya que
evita la fragmentacion de los procesos y promueve un equilibrio entre las diferentes dimensiones
de la sostenibilidad. En este sentido, la investigacion aporta una perspectiva aplicada sobre como
las metodologias de gerencia de proyectos pueden adaptarse a contextos rurales, incorporando la
participacién comunitaria como eje central del proceso (Salas Carrero, Villamizar Caceres, &
Uscategui Benitez, 2025).

En términos de impacto en el campo de estudio, esta investigacion contribuye a la
comprension de la sostenibilidad de los negocios rurales desde un enfoque integral, articulando
herramientas de caracterizacion con metodologias de gerencia de proyectos. A diferencia de
enfoques tradicionales que analizan las dimensiones de manera aislada, este estudio demuestra la
importancia de abordar la sostenibilidad como un sistema interrelacionado, donde las fortalezas
sociales y ambientales pueden ser potenciadas mediante estrategias de gestion que fortalezcan el

componente econdémico.
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De igual manera, el estudio aporta elementos metodologicos relevantes para la aplicacion
de modelos de caracterizacion en contextos rurales, evidenciando la importancia de adaptar los
instrumentos a las condiciones del territorio y a las dinamicas organizativas de la poblacion. La
decision de recolectar informacion en espacios de encuentro comunitario, como la comunidad de
Firme Chanzara, constituye un ejemplo de como la investigacion puede ajustarse a las realidades

locales sin perder rigor metodologico.

Finalmente, como resultado del proceso investigativo, se identifican nuevas lineas de
investigacion que pueden ser abordadas en futuros estudios. Entre estas se destacan: el analisis de
modelos de comercializacion para productos derivados de la biodiversidad en contextos rurales, la
evaluacion del impacto de las metodologias de gerencia de proyectos en organizaciones
comunitarias, y el estudio de estrategias de articulacion entre emprendimientos rurales y mercados
formales. Asimismo, se sugiere profundizar en el analisis de la sostenibilidad financiera de este
tipo de iniciativas, considerando variables como la asociatividad, el acceso a financiamiento y la

innovacion en modelos de negocio.
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6. CONCLUSIONES

Para La presente investigacion permiti6 analizar la sostenibilidad integral del
emprendimiento Productos Chanzara, liderado por la Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de
Guapi — Rios Unidos, mediante la aplicacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales
y la incorporacion de herramientas de gerencia de proyectos. A partir de los resultados obtenidos,
se concluye que el emprendimiento cuenta con fortalezas significativas en los componentes social
y ambiental, especialmente en aspectos relacionados con la organizacion comunitaria, el liderazgo
de las mujeres rurales, la transmision de saberes ancestrales y el uso sostenible de la biodiversidad

del territorio.

La caracterizacion del contexto rural permitié identificar que las principales debilidades
del emprendimiento se concentran en el componente econémico, particularmente en aspectos
asociados con la generacion de ingresos, la comercializacion, el acceso a mercados y la
sostenibilidad financiera. Estas limitaciones evidencian la necesidad de incorporar herramientas
de planificacion y gestion que contribuyan al fortalecimiento organizativo y productivo del

negocio rural, sin afectar las dindAmicas comunitarias que sustentan el proceso.

Asimismo, la revision y analisis de diferentes metodologias de gerencia de proyectos
permitié determinar que la metodologia PM4R (Project Management for Results), complementada
con un enfoque participativo, constituye una herramienta pertinente para el fortalecimiento del
emprendimiento, debido a su orientacion hacia la gestion por resultados, su capacidad de
adaptacion a contextos rurales y su articulacién con procesos comunitarios. Esta metodologia
facilita la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de acciones orientadas al

mejoramiento de la sostenibilidad del emprendimiento.

De igual manera, la formulacion de estrategias basada en la metodologia seleccionada
permitié proponer acciones concretas orientadas al fortalecimiento de la comercializacion, el
mejoramiento de los procesos productivos, la promocion del uso sostenible de la biodiversidad y
el fortalecimiento organizativo y participativo de la comunidad. Estas estrategias responden
directamente a las necesidades identificadas durante la caracterizacion y constituyen una base para

orientar futuras acciones de fortalecimiento del emprendimiento Productos Chanzara.
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Finalmente, se concluye que la sostenibilidad de los emprendimientos rurales comunitarios
debe abordarse desde una perspectiva integral, donde las dimensiones social, ambiental y
econdmica se encuentren articuladas. En el caso de Productos Chanzard, las fortalezas
organizativas y ambientales representan una base sélida para su permanencia y proyeccion; sin
embargo, el fortalecimiento del componente econdémico resulta fundamental para garantizar la
consolidacion del emprendimiento como una iniciativa sostenible en el territorio rural del

municipio de Guapi.
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7. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos y del analisis del contexto territorial, se recomienda
fortalecer el emprendimiento Productos Chanzard mediante la implementacion de estrategias
orientadas principalmente al componente econdmico, especialmente en lo relacionado con la
comercializacion de los productos. En este sentido, se sugiere ampliar y diversificar los canales de
comercializacion hacia mercados externos y especializados, donde los productos naturales y
derivados de saberes ancestrales poseen mayor valoracion y mejores posibilidades de
posicionamiento. Asimismo, se recomienda fortalecer las redes de comercializacion mediante la
consolidacion de alianzas estratégicas, el establecimiento de contactos comerciales y el desarrollo
de estrategias de promocion y posicionamiento de marca, aprovechando las experiencias previas

desarrolladas con aliados nacionales e internacionales.

De igual manera, se recomienda fortalecer el posicionamiento y la rotacion de los productos
actualmente existentes, priorizando aquellos con mayor aceptacion comercial y desarrollando
estrategias especificas para mejorar la comercializacién de lineas con menor salida. Esto permitiria
optimizar la sostenibilidad financiera del emprendimiento y mejorar la dindmica productiva del

proceso.

En el componente productivo, se recomienda avanzar en el fortalecimiento de los procesos
de transformacion mediante la incorporacion de mejoras técnicas orientadas a reducir pérdidas de
producto y optimizar el uso de los recursos disponibles. En este sentido, resulta pertinente avanzar
en la estandarizacion de procedimientos productivos, definiendo protocolos basicos que permitan
disminuir procesos de ensayo y error y mejorar la eficiencia en la transformacion de las materias
primas. Asimismao, se sugiere implementar sistemas basicos de control de inventarios y produccion

que faciliten el seguimiento de las actividades desarrolladas.

Adicionalmente, se recomienda gestionar la adquisicion de equipos y herramientas que
faciliten los procesos de transformacion, considerando que actualmente gran parte de estas
actividades recaen en trabajo manual realizado principalmente por mujeres mayores. La
incorporacion gradual de herramientas apropiadas permitiria mejorar la eficiencia del proceso

productivo y contribuir a la sostenibilidad del emprendimiento en el largo plazo.
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En el componente ambiental, se recomienda fortalecer las estrategias de conservacion y
uso sostenible de las plantas medicinales utilizadas en el proceso productivo, teniendo en cuenta
la disminucion progresiva de algunas especies debido a cambios en las dindmicas productivas del
territorio, el uso de herbicidas y la pérdida de précticas tradicionales. En este sentido, se sugiere
promover procesos de recuperacion, propagacion y cultivo de especies medicinales, asi como
desarrollar estrategias de educacion ambiental y transmision de saberes ancestrales dirigidas a las
nuevas generaciones. Estas acciones contribuirian tanto a la conservacion de la biodiversidad como

a la garantia de disponibilidad de materia prima para el emprendimiento.

Finalmente, en el componente social y organizativo, se recomienda fortalecer los procesos
de liderazgo, participacion comunitaria y relevo generacional, promoviendo la vinculacion activa
de jovenes al proceso organizativo y productivo. Esto resulta especialmente importante debido a
las transformaciones sociales y econdémicas que actualmente afectan el territorio y que han incidido
en la disminucion de la participacion comunitaria en algunas actividades del emprendimiento.
Asimismo, se recomienda fortalecer la organizacion interna mediante estrategias de planificacion,
distribucion de roles y programacion de actividades, considerando las limitaciones logisticas y de
movilidad propias del contexto rural del municipio de Guapi, donde el transporte fluvial y los
costos asociados contintdan representando un desafio importante para el desarrollo de las

actividades comunitarias y productivas.
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Anexos

Anexo 1. Formato de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPACION EN INVESTIGACION

Yo, , identificado(a) con documento de identidad
No. , manifiesto que he sido informado(a) sobre el desarrollo del proyecto de
investigacion titulado “Fortalecimiento de la sostenibilidad integral del emprendimiento Productos
Chanzard mediante la aplicacion de metodologias en gerencia de proyectos”, cuyo propésito es analizar
las condiciones sociales, econémicas y ambientales del emprendimiento Productos Chanzara.

Se me ha explicado que mi participacién en este estudio es voluntaria y consiste en responder instrumentos
como encuestas, entrevistas, participacion en grupos focales o permitir la observacion de actividades
relacionadas con el proceso organizativo y productivo.

De igual manera, se me ha informado que:

e Lainformacién suministrada serd utilizada Gnicamente con fines académicos.

e Miidentidad sera confidencial y no sera divulgada en ningiin momento.

e Puedo retirarme del estudio en cualquier momento sin que esto genere ninguna consecuencia.
o No existe ningln riesgo fisico o psicoldgico asociado a mi participacion.

e Los resultados del estudio podrén ser socializados con la comunidad como insumo para el
fortalecimiento del emprendimiento.

En constancia de lo anterior, acepto participar de manera libre y voluntaria en el desarrollo de esta
investigacion.

Firma del participante:

Nombre:

Fecha:

Firma del investigador:
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Nombre: Bernardo Sinisterra Grueso

Anexo 2. Formato encuesta Productos Chanzara
ANEXO 2. FORMATO ENCUESTA PRODUCTOS CHANZARA
Titulo: Encuesta para la Caracterizacidn del Emprendimiento Rural Productos Chanzara

Objetivo: Recopilar informacion sociodemogréfica, organizativa, productiva, econémica y ambiental de las mujeres
vinculadas al emprendimiento.

Formato: Fisico - Aplicacion presencial
Instrucciones: Marque con una X la opcion correspondiente o complete la informacion solicitada.

SECCION A. INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

1. Nombre (opcional):
2. Edad: afios
3. Comunidad / Rio:

4. Tiempo de participacién en Rios Unidos:

1 a5 afios
[J 6 a 10 afios
0 Més de 10 afios

5. Nivel educativo:

O Ninguno

I Primaria

[0 Secundaria

[ Técnica / Tecnolégica
O Otro:

SECCION B. DIMENSION ORGANIZATIVA

6. (Participa activamente en reuniones, asambleas o grupos por rio?
OSi ONo

7. Rol desempefiado dentro del proceso:

O Cuidadora/Recolectora de plantas
O Transformadora
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O Comercializadora
[ Liderazgo (coordinadora / representante)
O Otro:

8. :Considera que existe buena comunicacién interna en la organizacion?

OSi [ONo

Explique:

SECCION C. DIMENSION PRODUCTIVA

9. (En qué actividades productivas participa?
[0 Cuidadora/Recolectora de plantas
O Transformacién

O Distribucion / Comercializacién

10. Nivel de conocimiento sobre plantas medicinales del Pacifico:
O Béasico [ Medio O Avanzado

11. ;Cuenta con herramientas suficientes para realizar su trabajo?

OSi ONo

¢Qué herramientas hacen falta?:

SECCION D. DIMENSION ECONOMICA

12. ;Recibe ingresos por su participacion en Productos Chanzara?
OSi [ONo

13. ¢;Cuanto recibe aproximadamente al mes por esta actividad?

0 Menos de $100.000
(] $100.000 - $300.000
[0 $301.000 - $500.000
[0 Mas de $500.000

14. ;Este ingreso contribuye significativamente a la economia del hogar?

OSi ONo

SECCION E. DIMENSION AMBIENTAL
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15. ;Realiza précticas de recoleccién sostenible?
OSi [ONo

16. ;Conoce zonas permitidas o sensibles para la recoleccion?

OSi [ONo

17. ;Percibe que las plantas medicinales estan disminuyendo en el territorio?

Osi ONo

Explique:

SECCION F. PERCEPCION GENERAL DEL PROCESO

18. (Qué fortalezas identifica en Productos Chanzara?

19. (Qué mejoras considera necesarias en el proceso?

20. ¢Qué espera del emprendimiento en los préximos afios?

Anexo 3. Guia de entrevista Productos Chanzara

GUIA DE ENTREVISTA PRODUCTOS CHANZARA
Instrumento: Entrevista Semiestructurada

Codigo:

Fecha:
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Entrevistado/a:

Comunidad / Rio:

Edad:
CATEGORIAS Y PREGUNTAS
Preguntas
Categoria Notas del entrevistador
orientadoras

¢(Hace cuanto tiempo
pertenece a Rios Unidos?

Informacion
¢Cual ha sido su rol

general

dentro del

emprendimiento?

Organizacion y

liderazgo

¢COmo se organizan para
tomar decisiones dentro
del proceso?
;Qué espacios existen
para la participacion de

las mujeres?
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Practicas

productivas

¢Qué actividades realiza
especificamente  dentro
de Productos Chanzara
(recoleccion,

transformacion, venta)?
¢{Cémo aprendiod sobre

estas actividades?

Saberes
tradicionales y

transmision

¢ Qué conocimientos
ancestrales se aplican en
la elaboracion de los
productos?

¢Como se transmiten
estos saberes a las

nuevas generaciones?

Sostenibilidad

ambiental

¢ Qué précticas utilizan
para proteger las plantas
medicinales y el
entorno?

¢Existen acuerdos
comunitarios sobre el
cuidado de la

biodiversidad?
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Sostenibilidad

¢ Qué beneficios ha
obtenido del

emprendimiento?

econémica
¢L0s ingresos son
constantes o variables?
¢En qué ha cambiado su
comunidad desde que
participa en Rios

Ubicacién y
Unidos?

territorio

¢Coémo han impactado
los desplazamientos o la

violencia?

Proyeccion y

desafios

¢Cudles son los
principales retos que
enfrenta el proceso
actualmente?

¢ Qué acciones considera
necesarias para asegurar
la continuidad del

emprendimiento?

Observaciones adicionales:
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¢Desea agregar algo méas que considere importante?

Anexo 4. Guia de grupo focal Productos Chanzara

GUIA DE GRUPO FOCAL PRODUCTOS CHANZARA

Instrumento: Grupo Focal

Cédigo:

Fecha:

Lugar:

Numero de participantes:

PARTICIPANTES
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NO

Nombre completo

Comunidad/Rio Rol en el proceso

Preguntas guia

Categoria

Preguntas orientadoras

Comentarios o sintesis grupal

Origenes organizativos

¢ Coémo surgidé el proyecto Productos
Chanzara dentro de Rios Unidos?

¢ Qué lo motivo?

Organizacién y liderazgo

¢COmo se toman decisiones
actualmente?
¢Existen cambios en los roles de las

mujeres?
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Cadena productiva

¢Coémo se distribuyen las tareas de
recoleccidn, transformacion y
comercializacién?

¢ Qué dificultades hay?

Saberes y transmisién

¢COmo se ensefian los saberes
tradicionales a las nuevas
generaciones?

¢ QUE se ha ganado o perdido?

Sostenibilidad ambiental

¢Coémo cuidan las plantas
medicinales y el territorio?
¢Existen préacticas colectivas de

conservacion?

Fortalecimiento econémico

¢ Qué beneficios econdmicos se han
generado?
¢ Qué desafios existen en ingresos y

ventas?

Impacto territorial

¢ Qué cambios ha significado
Chanzara para la comunidad?
¢Como han influido el

desplazamiento o la violencia?
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Futuro y continuidad

¢Qué suefian para el emprendimiento
en los proximos afios?
¢ Qué necesitan para fortalecer el

proceso?

Observaciones del facilitador/a:

Anexo 5. Formato de observacioén directa Productos Chanzara

Instrumento: Observacion Directa

Codigo:

Fecha:

Lugar:

Actividad observada:

FORMATO DE OBSERVACION DIRECTA PRODUCTOS CHANZARA

Observador/a:
Registro de Observacion
Dimension Categoria de observacién Descripcion / Notas
Social Relacion entre las participantes
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Social Participacion de jovenes / mayores

Uso y calidad de herramientas /
Productiva

equipos

Flujo del proceso productivo
Productiva

(recoleccidn, transformacion)

Organizativa

Roles visibles / distribucidon de tareas

Organizativa

Toma de decisiones / acuerdos

Econdmica Manejo de insumos y recursos
Econdmica Actividades que generan ingresos

Manejo sostenible de plantas
Ambiental

medicinales

Condiciones del entorno
Ambiental

(recoleccion, cuidado del territorio)
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Notas generales del observador/a:

Anexo 6. Formato de analisis documental

FORMATO DE ANALISIS DOCUMENTAL

Instrumento: Matriz de Analisis Documental

Codigo:

Fecha:

Fuente revisada por:

DATOS GENERALES DEL DOCUMENTO

N° Autor(es) / Institucion Afio Titulo Tipo
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PROPOSITO DEL DOCUMENTO

Proveer estandares internacionales para la planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre de proyectos.
METODOLOGIA / ENFOQUE PRINCIPAL

Estructura de procesos del ciclo de vida del proyecto y areas de conocimiento en gerencia de proyectos.

APORTES PRINCIPALES DEL DOCUMENTO

Aporte 1 Aporte 2 Aporte 3
Define fases y procesos Establece roles y Permite construir
del proyecto responsabilidades indicadores y gestionar riesgos

RELACION DEL DOCUMENTO CON EL PROYECTO

Dimensiones relacionadas Descripcion

v Organizativa Aporta a la planificacion, organizacion

/ Econdmica interna y gestion financiera del emprendimiento.

APLICACION AL PROYECTO (PRODUCTOS CHANZARA)

Permite estructurar la planificacion del emprendimiento, definir tareas, responsables, tiempos e indicadores de
sostenibilidad.

INSTRUMENTO OPERATIVO SUGERIDO

90



Fortalecimiento de la sostenibilidad integral de Productos Chanzara mediante la aplicacion

de metodologias en gerencia de proyectos.

Instrumento sugerido Justificacion

Facilitan la claridad de roles y la organizacion de
Cronograma Gantt y Matriz RACI
tiempos en procesos productivos rurales.

OBSERVACIONES FINALES

El contenido debe adaptarse al contexto comunitario y a los ritmos organizativos del territorio.
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