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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo identificar las brechas de formacién complementaria
entre la oferta académica del Instituto Técnico Uniban (ITU) y las demandas del sector
agroindustrial en la region de Uraba. A través de un enfoque cualitativo y cuantitativo, se realizé
un analisis de la oferta académica y las competencias demandadas por el sector, identificando
diferencias clave que afectan la competitividad y el desarrollo regional. Se encuestd a actores
educativos y empresariales, destacando la necesidad de mejorar la alineacion entre la formacién y
las habilidades requeridas en areas como innovacion, tecnologia y sostenibilidad. El estudio
sugiere estrategias educativas que incluyen una mayor colaboracion entre empresas y academia,
formacion continua y el desarrollo de programas especializados para cerrar las brechas

identificadas.

Palabras clave: Proyectos educativos, Brechas de formacién complementaria, Educacién para

el trabajo y el desarrollo humano, Agroindustria, Innovacion educativa, sostenibilidad
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Abstract

This study aims to identify the complementary training gaps between the academic offer of the
Instituto Técnico Uniban (ITU) and the demands of the agro-industrial sector in the Uraba region.
Through a qualitative and quantitative approach, an analysis of the academic offer and the skills
demanded by the sector was conducted, identifying key discrepancies affecting the region's
competitiveness and development. Educational and business actors were surveyed, highlighting
the need to improve alignment between training and the skills required in areas such as innovation,
technology, and sustainability. The study suggests educational strategies that include increased
collaboration between companies and academia, continuous training, and the development of

specialized programs to close the identified gaps.

Keywords: Educational projects, Complementary training gaps, Education for work and human

developmen, Agroindustry, Educational innovation, Sustainability.
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Introduccion

La Fundacion Uniban, creada en 1987, se ha consolidado como el brazo social de la estrategia de
sostenibilidad de Uniban S.A. Su misidn se centra en contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades
en las regiones donde la empresa tiene presencia, a través de programas innovadores que mejoran la
calidad de vida. La fundacién se rige por la ética corporativa y estd alineada con la Agenda 2030 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo una colaboracion integral con los actores
estratégicos del territorio. Su visién es convertirse, para 2025, en la fundacién empresarial lider en
innovacion social a nivel nacional.

La Fundacidn Uniban estructura su gestion en tres lineas estratégicas clave: desarrollo econémico e
infraestructura, educacién y medio ambiente. En cada una de estas areas, la fundacion ha impulsado
proyectos relevantes para el bienestar de las comunidades de Uraba y Magdalena. Dentro del desarrollo
econdmico, destacan iniciativas como el fortalecimiento socioambiental para productores bananeros y el
apoyo a emprendimientos locales en Turbo y Apartadd. Ademads, han mejorado la infraestructura
deportiva y educativa en el eje bananero, como parte de la alianza por el agua.

En su linea de medio ambiente, la fundacidn ha implementado proyectos como los viveros escolares
y programas de reforestacion para combatir el cambio climatico en Uraba, ademas de llevar a cabo
estudios hidrogeoldgicos y restauracion de ecosistemas en Magdalena.

En cuanto a la linea de educacién, la Fundacién Uniban ha desarrollado proyectos de formacién para
el trabajo y el desarrollo humano, tanto en Uraba como en Magdalena. Entre estos proyectos sobresalen
la Escuela Orquesta Sinfdnica de Uraba, la Escuela de Liderazgo, y la Biblioteca Nueva Colonia, entre otros.
Estos programas no solo fomentan el crecimiento académico, sino que también refuerzan las capacidades
culturales y sociales de los estudiantes.

Siguiendo este enfoque de educacidn, la Fundacién Uniban cred en 2017 el Instituto Técnico Uniban
(ITU), bajo la resolucidon #191 otorgada por la Secretaria de Educacién del municipio de Apartadd, un
centro de formacidn técnica para el trabajo y el desarrollo humano que busca responder a las necesidades
del sector productivo de Uraba mediante la formacion técnica laboral por competencias. Alineado con las
demandas del territorio y el sector agroindustrial, el ITU ha ampliado su oferta académica a cinco
programas técnicos, comprendiendo, Logistica y Centros de Distribucién, Gestién Administrativa en
Produccion de Banano, Gestién Administrativa en Produccién Agropecuaria, Auxiliar de Seguridad en el
Trabajo y Auxiliar Administrativo — Oficinista. Estos programas estan disefiados para aumentar la
empleabilidad y potenciar el desarrollo de talento humano en la region (Fundacién Uniban, 2023).

El ITU ha trabajado estrechamente con el sector productivo de la regién de Uraba para ofrecer
programas con altos indices de empleabilidad. No obstante, el ITU y otras instituciones de la region han
identificado la necesidad de explorar las areas de formacidn complementaria que podrian incorporarse
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en los programas actuales, o que auln no se abordan, pero que son demandadas por el sector
agroindustrial. A pesar de los esfuerzos de las instituciones de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano en Urab3, persisten brechas significativas entre la oferta académica y las demandas del sector.

Este proyecto de investigacién surge para identificar dichas brechas y proponer soluciones que
mejoren la empleabilidad de los estudiantes, impactando positivamente en el desarrollo econdmico de
sus familias y el fortalecimiento del sector en Uraba. Asi, se busca promover una transformacién educativa
gue contribuya a la sostenibilidad y al bienestar de la region.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun proyecciones del DANE para 2022, la poblacion estimada de la subregién de Uraba es de
533.768 habitantes, de los cuales el 59,19% (315.932) reside en las cabeceras municipales y el 40,81%
(217.836) en centros poblados y areas rurales dispersas. Los municipios de Turbo y Apartadd concentran
el 24,77% y el 24,21% de la poblacién, respectivamente, mientras que Murindd, el menos poblado de la
subregidn, representa solo el 0,98% de los habitantes (Gobernacién de Antioquia, 2023, p. 61).

Figura 1 Municipios de Uraba

Uraba
I Apartadd Carepa
l;n"f"o‘:::‘;'s'?: 12 Turbo Chigorodd
mayoria sc;n Arboletes Mutata
PDET a Necocli Murindé
i San Juan Vigia del
‘ GXcepeino de Uraba Fuerte
Py Arboletes y San
§ Juan de Uraba, | San Pedro
de Uraba

Nota: Tomado de Gobernacion de Antioquia. (2023). Caracterizacidn y perfil del sector educativo Antioquia 2020-2023.

Figura 2 Caracterizacion y perfil del sector educativo Antioquia 2020-2023

Por municipio

132225129 245 Por Edad y Genero
® 0

27645 30,206

73,112
. 04 27237 26413
.

Say, 48,88 % 51,12 %

Por rango de edad, la subregion de Uraba cuenta con el grupo mas grande en edad escolar
es decir en edades entre los 5 y los 19 afios con 29,69%, seguido por el grupo entre los 20 y
35 afios con 26,21%, es decir, gue mas de la mitad de la poblacion del Uraba es joven. El grupg
etario mas reducido es el de 66 afios o0 mas con un 5,45% de la poblacion.

Nota: Tomado de Gobernaciéon de Antioquia. (2023). Caracterizacién y perfil del sector educativo Antioquia 2020-2023.
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Economia:

“El valor agregado de la actividad econémica se concentra en las siguientes actividades:
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con el 25%, seguido de comercio, transporte, y hoteles
con el 19,85% y administracion publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana con el 19,53%.
Las cifras reportadas en el Anuario Estadistico Agropecuario de Antioquia muestran que Uraba es lider en
la produccién agricola del departamento con 96.307 hectdreas destinadas a este sector y si bien, cuenta
con mas de 108 productos diferentes, es de conocimiento que el banano es el lider natural de los
productos cosechados seguido de maiz, yuca, cacao y arroz” (Gobernacién de Antioquia, 2023, p.61).

El sector agroindustrial es el principal motor econdmico en la zona de Urabd, liderado
histéricamente por el cultivo de banano y con un creciente reconocimiento emergente en productividad
y generacion de empleo en cultivos como el maracuya, el cacao, la palma de aceite, la pifia y el platano. A
pesar de la relevancia del sector, no se cuenta con informacién precisa sobre las necesidades de formacién
complementaria para estudiantes de instituciones técnicas como el Instituto Técnico Uniban (ITU).

En respuesta a esta falta de datos, propongo un proyecto de investigacién con el fin de identificar
las brechas de formacidon complementaria especificas para los estudiantes del ITU, con un enfoque
especial en el sector agroindustrial. Este proyecto busca recopilar informacién directamente de lideres de
gestion humana y empresarios durante visitas a las empresas y conversaciones, con el objetivo de
diagnosticar y mejorar las competencias de los estudiantes que se estan formando y que se formaran en
el ITU.

1.1 Descripcion del problema

El enfoque principal de este proyecto de investigacion es recopilar informacién directa de los lideres
del sector agroindustrial en Urabda para suplir esas ausencias de datos en brechas de formacion. Esto
permitird la creaciéon de cursos complementarios que fortalezcan la formacion de los estudiantes que
pronto se incorporardan como empleados en el sector.

Los principales beneficiarios de esta investigaciéon seran los mas de 400 estudiantes del ITU
actuales, que se estan formando en programas como Gestion Administrativa en Produccién de Banano,
Gestion Administrativa en Produccion Agropecuaria, Auxiliar de Seguridad en el trabajo con énfasis en
normas de certificacién agricolas, Logistica y Centros de Distribucién, y Auxiliar Administrativo Oficinista
con enfoque en fincas de Banano.
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1.1.1 Problema central

Ausencia de estudios que presenten las brechas de formaciéon complementaria entre la oferta
académica en educacion para el trabajo y el desarrollo humano y las demandas del sector agroindustrial
en la regién de Urab3, en el contexto del desarrollo de estrategias efectivas en la gestion de proyectos
educativos.

1.2 La pregunta de investigacion

¢Cual es la brecha de formacién complementaria entre la oferta académica en educacién para el
trabajo y el desarrollo humano y las demandas del sector agroindustrial en la regién de Uraba?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Presentar las brechas de formacién complementaria entre la oferta académica en educacidn para
el trabajo y el desarrollo humano y las demandas del sector agroindustrial en la regién de Urab3, en el
contexto del desarrollo de estrategias efectivas en la gestién de proyectos educativos.

1.3.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Identificar la oferta académica en educacion para el trabajo y el desarrollo
humano en el sector agroindustrial de Uraba.

Objetivo especifico 2: Identificar las demandas de talento humano del sector agroindustrial en la
region de Uraba.

Objetivo especifico 3: Comparar la brecha existente entre la oferta académica oferta académica en
educacion para el trabajo y el desarrollo humano y las demandas de talento humano del sector
agroindustrial en la regidn de Uraba.

Objetivo especifico 4: Sugerir estrategias efectivas en la gestion de proyectos educativos en
formacidn complementaria para potenciar el desarrollo del sector agroindustrial
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1.4 Justificacion de la investigacion

El presente proyecto de investigacion surge como respuesta a una necesidad del ITU y sin duda una
inquietud marcada en el sector agroindustrial de Uraba: la identificaciéon y abordaje de las brechas de
formacidn complementaria en los estudiantes del Instituto Técnico Uniban (ITU). Desde su
establecimiento en 2017 por parte de la Fundacién Uniban, el ITU se ha comprometido con la formacién
técnico laboral, disefiando programas que respondan a las demandas del sector empresarial y productivo
de la region.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, existe una carencia de estudios concretos que arrojen
datos sobre las necesidades especificas de formacidn que enfrentan los estudiantes para adaptarse a las
exigencias cambiantes del mercado laboral regional. Esta falta de data representa un reto para la
actualizacion curricular y la preparacion integral de los estudiantes.

La importancia de este proyecto radica en su capacidad para proporcionar un analisis detallado de
las necesidades de formacidn complementaria en el sector agroindustrial, identificando brechas y dreas
de mejora en la preparacion de los estudiantes del ITU. Al recopilar informacién directa de los lideres y
lideresas de recursos humanos, empresarios o en su defecto en personas encargadas de la contratacién
del sector agroindustrial, este estudio permitird la toma de decisiones informadas en el disefio de
programas de formacién complementaria como cursos, seminarios y diplomados.

Los resultados de esta investigacion no solo beneficiaran a los estudiantes del ITU, sino que también
tendra un impacto significativo en la comunidad agroindustrial en su conjunto. Al identificar y abordar las
brechas de formacién, se fortalecera la preparacion de los estudiantes para enfrentar los desafios del
gremio, mejorando su empleabilidad y contribuyendo al desarrollo econdmico y social de la regién de
Uraba.

En resumen, el proyecto de investigacién propuesto tiene un valor académico y empresarial
relevante al abordar una necesidad critica en la formacién técnico laboral del sector agricola. Sus
resultados prometen generar impactos positivos en la comunidad estudiantil del ITU y en el desarrollo
sostenible de la regién, representando una apuesta estratégica de la Fundacién Uniban por la excelencia
educativa y el progreso de la comunidad urabaense.
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2 MARCO DE REFERENCIA

El marco de referencia de este proyecto de investigacion proporciona el contexto tedrico y
conceptual necesario para comprender y abordar el problema de investigacidn. En este caso, se abordara
el contexto educativo y laboral del sector agroindustrial en la regién de Uraba, asi como los fundamentos
tedricos relacionados con la formacién técnico laboral y las brechas de habilidades y destrezas.

2.1 Marco de Antecedentes

2.1.1 Contexto Educativo y Laboral del Sector Agroindustrial en Uraba

La Fundacién Unibdn ha desempeiiado un papel relevante en el ambito educativo y social de
Urabd, como gran apuesta educativa ha creado el Instituto Técnico Uniban (ITU) en 2017. Este instituto
se ha centrado en ofrecer programas técnicos laborales pertinentes para el sector agroindustrial, que es
el principal motor econdmico de la regiéon. La oferta académica del ITU ha evolucionado para satisfacer
las demandas cambiantes del mercado laboral, reflejando asi el compromiso de la institucién con la

formacion de alta calidad.

El pilar fundamental del ITU es formar con altos impactos en empleabilidad, segln el informe de
dinamica laboral de Comfenalco expuesto en el 2023, ratifica que Uraba es una zona agroindustrial con

altas demandas de puestos laborales en el sector, demuestra que el ITU sigue por buen camino.
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Figura 3 Informacion clave Uraba
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Nota: Tomado de Comfenalco Antioquia (2023), dindmica laboral Uraba Antioquefio 2023, pagina 5.

2.1.2 Formacion Técnico Laboral y cierre de brechas de conocimientos académicos

La formacion técnico laboral es fundamental para preparar a los estudiantes para el mercado
laboral, proporcionandoles las habilidades necesarias para desempefiarse eficazmente en sus roles. Sin
embargo, las brechas de conocimientos académicos pueden surgir cuando existe una discrepancia entre
las competencias que los empleadores demandan y las habilidades que los estudiantes poseen. Identificar
y cerrar estas brechas es esencial para mejorar la empleabilidad y la productividad en el sector

agroindustrial.
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2.2 Marco Tebrico

2.2.1 Teoria del Constructivismo (Jean Piaget y Lev Vygotsky)

Tanto Jean Piaget como Lev Vygotsky contribuyeron al desarrollo de la Teoria del Constructivismo,
qgue enfatiza el papel activo del individuo en la construccién de su propio conocimiento a través de la
interaccion con el entorno, esta es la principal metodologia utilizada por el ITU. En el contexto de la
formacion para el trabajo, esta teoria destaca la importancia de proporcionar oportunidades para que los
estudiantes participen en actividades précticas y colaborativas que les permitan construir y aplicar su
conocimiento de manera significativa. La base fundamental del ITU es esta teoria aplicada en sus
dinamicas pedagdgicas, las brechas identificadas se convertirdn en programas que en su disefio curricular

mostrara estructura constructivista.

2.3 Marco Conceptual

Proyectos educativos: “Un proyecto es un conjunto de actividades a realizarse en un lugar
determinado, en un tiempo determinado, con determinados recursos, para lograr objetivos y metas
preestablecidas; todo ello seleccionado como la mejor alternativa de solucién luego de un estudio o
diagndstico de la situacidn problematica” (Martinez, 2018)

Brechas de formaciéon complementaria: “la formacidn se refiere al proceso de generaciény desarrollo
de competencias especializadas, cognitivas y socioafectivas, que producen diferencias de especializacion
entre los individuos; es decir, a la posibilidad de realizacion social, intelectual y personal del sujeto, de su
crecimiento” (Zuluaga, 1998)

Cuando este concepto lo articulamos con el termino brecha, en este punto definimos lo que nos falta
para alcanzar ese proceso tan bien definido y como alcanzamos a cubrir la formacién complementaria que
el sector agroindustrial nos muestra.

Educacién para el trabajo y el desarrollo humano: En Colombia, la Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano - ETDH - se fundd con la Ley 1064 en el 2006. Esta denominacién aparecié para
reemplazar la anteriormente conocida Educacién no formal. El pais adopté un modelo de educacion para
el trabajo que “comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en
una concepcidn integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo
institucional, y que se estructura en curriculos flexibles sin sujecidn al sistema de niveles y grados propios
de la educacién formal” (Decreto 2888, 2007, p.1)
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Agroindustria: “Se entiende por agroindustria una empresa que elabora materias primas agricolas,
entre ellas los cultivos superficiales y arbéreos y los productos ganaderos” (Austin, 1984)

Innovaciéon educativa: “entiende la innovacidn educativa como: “(un) conjunto de ideas, procesos y
estrategias, mds o menos sistematizados, mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios
en las practicas educativas vigentes” (Carbonell. 2002)

Sostenibilidad: La sostenibilidad se refiere a la caracteristica del desarrollo que comprende la
satisfaccién de las necesidades de las generaciones actuales, sin comprometer la capacidad de la

satisfaccién de las necesidades de las generaciones futuras (Muiner, 2005)

2.4 Marco Normativo

Tabla 1Marco normativo

Norma

Descripcion

Relevancia para la investigacion

Ley 30 de 1992

Regula la educacion superior en
Colombia, incluyendo la educacion
técnica, tecnoldgica y universitaria.
Esta ley establece los principios y
normas que rigen las instituciones
educativas y sus programas
académicos.

Establece el marco para los programas
técnicos y tecnolégicos que ofrecen las
instituciones de formacién, como el Instituto
Técnico Uniban (ITU), y su relacién con las
demandas del sector agroindustrial en la
region de Uraba.

Ley 115 de 1994
(Ley General de
Educacién)

Establece las normas generales que
rigen la educacién en Colombia,
incluyendo la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.

Define las bases para la educacién para el
trabajo y el desarrollo humano, que es el
enfoque clave de la investigacidn, al tratarse
de programas formativos que preparan a los
estudiantes para responder a las demandas
del sector agroindustrial.

Ley 1508 de 2012

Regula las Asociaciones Publico-
Privadas (APP) en Colombia para
promover la colaboracién entre el
sector publico y privado en la
provision de infraestructura y
servicios.

Potencial colaboracién entre el sector
publico, privado y educativo para crear
programas formativos que se ajusten a las
necesidades del sector agroindustrial,
promoviendo alianzas entre instituciones
educativas y empresas locales.

Decreto 4904 de
2009

Establece los lineamientos para la
educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, regulando la
creacion de programas formativos
gue respondan a las necesidades del
sector productivo.

Define las competencias y estdndares para la
educacion técnica y tecnoldgica,
fundamentales para evaluar si los programas
actuales de formacién complementaria en el
ITU responden a las demandas del sector
agroindustrial.
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Fomenta la cultura del
emprendimiento en el sistema
educativo, desde la basica hasta la
educacién superior, promoviendo el
desarrollo de competencias
emprendedoras en estudiantes y
egresados.

Relevante para la investigacion al identificar
competencias emprendedoras en los
programas educativos y cémo estas se
alinean con las demandas del sector
agroindustrial en términos de innovacién y
competitividad en Uraba.

Ley 1014 de 2006
(Ley de Fomento
al

Emprendimiento)

Establece las politicas y estrategias

nacionales para promover el Proporciona el contexto estratégico en el que
Plan Nacional de crecimiento econdmico vy la deben alinearse los programas de formacién
Desarrollo (PND) equidad. Incluye directrices sobre complementaria para fortalecer la
2022-2026 educacion, desarrollo productivoy  competitividad regional, especialmente en el

competitividad en las regiones del ~ sector agroindustrial de Uraba.
pais, incluyendo Uraba.

Establece las condiciones minimas
de calidad que deben cumplir las
instituciones que ofrezcan
programas de formacién para el

Importante para la investigacidén ya que
regula la pertinencia y calidad de Ia

Decreto 2020 de formacidn que se ofrecera en los cursos

2006 . complementarios disefiados para cerrar las
trabajo y el desarrollo humano, .
. . . brechas entre la oferta educativa y las
promoviendo la pertinencia y . .
. . demandas del sector agroindustrial.
calidad de la oferta educativa.
Politica Nacional para el Desarrollo . . .
. . ., Establece las directrices para la mejora de la
Productivo, promueve la integracidn e . .
e . competitividad en el sector agroindustrial,
entre educacion, ciencia, tecnologia . ., .
Conpes 3866 de e innovacién para mejorar la alineando la formacién complementaria con
2016 ) las demandas de este sector en Urab3,

competitividad de sectores
estratégicos, como el agroindustrial,
a nivel nacional y regional.

promoviendo la innovacidn y el desarrollo
tecnoldgico.

Por la cual se establecen los Relacionada con las exigencias actuales del
lineamientos para la gestion del sector agroindustrial, que demanda

Ley 1931 de 2018 cambi(? c'Iimético, promoviendo la compet('encifa\s en sosFenibiIidad y ad'aptacién
sostenibilidad en los sectores al cambio climatico, areas que podrian
productivos, incluyendo la incluirse en los cursos complementarios para
agroindustria. mejorar la empleabilidad de los egresados.

Fuente: Construccion propia
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3. METODOLOGIA

Para lograr los objetivos planteados en esta investigacion, se utilizé un tipo de investigacion
descriptiva. Parafraseando al tedérico Morales podemos decir “Toda investigacién descriptiva busca
conocer situaciones, costumbres y actitudes de las personas evaluadas. La meta no es Unicamente
recolectar datos, evoluciona a predecir e identificar las relaciones que existen entre una y mas variables”.
(Morales, 2012)

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

El presente proyecto de investigacidn utilizé un enfoque investigativo mixto. “Los métodos mixtos
representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacién e implican la
recoleccidn y el anélisis de datos cuantitativos como cualitativos...” (Herndndez-Sampieri y Mendoza,
2008).

Se marcaron en este proceso mixto, que se percibieron mayor cantidad de respuestas cualitativas en
la recoleccion de informacidn. Los datos tanto cuantitativos y cualitativos se contrastaran y analizaran en
las etapas finales de analisis. Dentro del enfoque se usardan mecanismo de recoleccidon de informacién
como la encuesta y entrevistas semiestructuradas.

3.2.Poblacién y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacidn objetivo de este estudio estuvo compuesta por dos grupos principales: los actores
educativos y los representantes del sector agroindustrial en la regidn de Uraba. En el primer grupo se
incluyen las instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano que ofrecen formacidn
complementaria en dreas relacionadas con la agroindustria. Estas instituciones proveen programas
técnicos y tecnolégicos que buscan preparar a la fuerza laboral local para desempenfarse en actividades
propias del sector.

El segundo grupo estuvo conformado por representantes del sector agroindustrial, quienes
demandan talento humano especializado para mantener y mejorar sus operaciones. Dentro de este grupo
se incluyen lideres empresariales, gestores de recursos humanos, y actores claves en la cadena de
produccién agroindustrial. Este grupo proporciond informacidon valiosa sobre las competencias y
habilidades que se requieren para cubrir las necesidades del sector. La interaccidn entre ambos grupos
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permitié identificar las brechas existentes y sugerir estrategias efectivas en la gestiéon de proyectos
educativos.

3.2.2. Caélculo y seleccion de la muestra

Para esta investigacion, se optd por un muestreo no probabilistico por conveniencia. Este enfoque
fue seleccionado debido al alto nivel de relacionamiento que existe entre el equipo de investigacion y las
empresas participantes, muchas de las cuales tienen convenios vigentes con instituciones educativas y de
investigacion.

La muestra comprendio alrededor de 15 empresas del sector agroindustrial en la regién de Uraba
y 10 actores educativos. Los instrumentos utilizados estardn dirigidos a lideres de gestion humana,
gerentes, directores y/o propietarios de las empresas.

Para garantizar la fiabilidad de los resultados, se seleccionaron criterios de inclusién especificos:
Criterios de inclusién: Empresas del sector agroindustrial ubicadas entre los municipios de Mutatd y
Necocli, que cultiven productos como banano, cacao, palma de aceite y pifia, entre otros. Se seleccionaran
Unicamente aquellas empresas que cuenten con areas de gestion humana y un equipo directivo con
capacidad de decisién sobre la contratacién y formacion de talento humano.

La muestra también incluyd a instituciones educativas que ofrecen programas de formacién
complementaria relacionados con el sector agroindustrial. Esto permitira la recoleccién de datos para
comparar la oferta educativa con las demandas de talento humano en las empresas agroindustriales.

Tamafio de la muestra: Se empled la totalidad de las empresas y actores educativos que cumplan
con los criterios establecidos, es decir, minimo 15 empresas y 10 instituciones educativas relevantes. No
se realizé un calculo probabilistico del tamafio de la muestra debido a la naturaleza de conveniencia del
muestreo y al enfoque exploratorio de la investigacion.

La muestra obtenida proporcioné informacién suficiente para analizar las brechas de formacion y
disefar estrategias educativas dirigidas a fortalecer el sector agroindustrial en Uraba.

3.3.Instrumentos

Para esta investigacion, se decidié utilizar dos instrumentos de recoleccién de datos: entrevistas
y encuestas, dado que la combinacidn de enfoques cualitativos y cuantitativos permitira una comprension
mas profunda de las brechas entre la oferta académica y las demandas del sector agroindustrial en Uraba.
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El primer instrumento, las entrevistas, fue de enfoque cualitativo y se aplicara a los altos
tomadores de decisiones en las empresas seleccionadas (gerentes, directores de produccién y lideres de
gestion humana). El objetivo de estas entrevistas es obtener informacidon detallada sobre las
competencias y habilidades requeridas en el sector agroindustrial, asi como su percepcién sobre Ila
pertinencia de la oferta académica actual. Este enfoque cualitativo permite explorar de manera profunda
las opiniones y perspectivas estratégicas de estos lideres, asi como las barreras y oportunidades para el
desarrollo de talento humano en la regién.

El segundo instrumento, las encuestas, fue de enfoque cuantitativo y se aplicara a todos los
niveles organizacionales dentro de las empresas agroindustriales seleccionadas, desde operarios hasta
mandos medios. Estas encuestas estardn dirigidas a recopilar informacién estructurada sobre las
habilidades técnicas, formativas y laborales necesarias para el desarrollo de las actividades productivas
en el sector. El uso de un instrumento cuantitativo permite una mayor sistematizacién de los datos,
facilitando la comparacidn entre la oferta educativa y las demandas del sector, asi como la identificacion
de patrones que puedan informar el disefio de estrategias educativas mas efectivas.

En conjunto, ambos instrumentos permitieron triangular la informacion y ofrecer una perspectiva
integral de las necesidades formativas del sector agroindustrial en Uraba, garantizando un analisis robusto
y alineado con los objetivos de la investigacion.

3.4.Descripcion de procedimientos

La modalidad de las entrevistas fue presencial, virtual o telefdnica, segun la disponibilidad de los
altos tomadores de decisién en las empresas agroindustriales de la region. La duracién estimada de cada
entrevista fue de 30 minutos. Las entrevistas presenciales se llevaron a cabo en las instalaciones de las
empresas o en lugares acordados, mientras que las entrevistas virtuales se realizardn a través de
plataformas como Zoom o Google Meet. Previamente, se solicité consentimiento informado a los
participantes, explicando el propdsito de la investigacion y asegurando la confidencialidad de la
informacion.

Por otro lado, las encuestas se realizaron a través de un formulario en linea, el cual sera
compartido por correo electrénico o redes sociales, permitiendo también su aplicacion de manera
presencial o por llamada telefénica en caso de ser necesario. El tiempo estimado para completar la
encuesta es de 15 minutos. En el formulario en linea se informa a los encuestados sobre el propdsito del
estudio y la confidencialidad de los datos mediante un aviso de privacidad al inicio del formulario.
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3.5.Andlisis de informacion

El analisis de la informacidn recolectada en esta investigacién se llevé a cabo a través de un
enfoque mixto que integre tanto métodos cuantitativos como cualitativos. El proceso se desarrollara en
varias etapas, comenzando con la organizacién y limpieza de los datos para garantizar su calidad y
coherencia.

3.5.1. Andlisis cuantitativo:

Para el andlisis de los datos cuantitativos obtenidos de las encuestas, se utilizé Google Forms como
herramienta principal para la recoleccién de informacidn. Este enfoque facilita la recopilacion eficiente de
datos estructurados y mejora la sistematizacion y organizacién de la informacién, proporcionando asi una
base sélida para comparar la oferta educativa con las demandas del sector.

3.5.2. Andlisis cualitativo:

El analisis de los datos cualitativos obtenidos a través de las entrevistas se llevd a cabo mediante un
enfoque de andlisis temdtico. Este enfoque implicara los siguientes pasos:

1. Transcripcidn: Las entrevistas se transcribirdn en un archivo de Word para facilitar el analisis.

2. Codificacion: Se aplicara una codificacién abierta, identificando categorias y temas recurrentes
en las respuestas de los participantes.

3. Interpretacion: A partir de los temas identificados, se realizara una interpretacién en funcién de
los objetivos de investigacion, permitiendo la identificacion de brechas y oportunidades.

Los resultados del analisis cualitativo complementaran los hallazgos cuantitativos, proporcionando una
vision integral sobre las necesidades formativas del sector agroindustrial en Uraba.
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3.6.Consideraciones éticas

El respeto por los principios éticos en la investigacion es fundamental, especialmente en el contexto
de la interaccion con seres humanos y organizaciones. Esta investigacion se llevara a cabo en conformidad
con las normas éticas definidas por Uniminuto y la comunidad cientifica.

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

Se implementaron las siguientes consideraciones éticas:

e Consentimiento informado: Antes de participar en la investigacidén, se informara a todos los
participantes sobre los objetivos del estudio, la naturaleza de su participacion, y se solicitara su
consentimiento. Se garantizard que los participantes puedan retirarse de la investigacién en
cualguier momento sin repercusiones.

e Confidencialidad: Todos los datos recolectados se manejaran de manera confidencial. Las
identidades de los participantes y las organizaciones se mantendran andnimas en la presentacion
de los resultados.

e Uso de los datos: La informacion recolectada se utilizara exclusivamente con fines académicos y
de investigacidn, evitando su uso en contextos no autorizados.

3.6.2. Instrumentos de aceptacién y autorizacion

El instrumento de autorizacion incluyd los parametros de consentimiento informado,
confidencialidad y usos de los datos. Se empleara el siguiente texto: “Esta investigacién se enmarca en un
ejercicio académico cuyo objetivo es identificar las brechas de formaciéon complementaria entre la oferta
académica en educacion para el trabajo y el desarrollo humano y las demandas del sector agroindustrial
en la region de Uraba, con el fin de desarrollar estrategias efectivas para la gestiéon de proyectos
educativos”

“En cumplimiento de la Ley Estatutaria 1581 de 2012, reglamentada por el Decreto No. 1377 de 2013,
y de acuerdo con el Concepto 235910 de 2013 de la Superintendencia de Industria y Comercio, ¢autoriza
a los investigadores de este proyecto a recopilar, almacenar, archivar, copiar, analizar, utilizar y consultar
los datos indicados a continuacion, exclusivamente con fines académicos?”
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4. HIPOTESIS

En el contexto de esta investigacidn, se considerara el desarrollo de hipdtesis para orientar el
analisis y la interpretacién de los datos. Aunque la investigacidon tiene un enfoque descriptivo, se plantean
hipdtesis exploratorias que se relacionan con la interaccion entre la oferta educativa y las demandas del
sector agroindustrial.

4.1.Las variables

La hipdtesis se construird en torno a dos tipos de variables: independientes y dependientes.

4.1.1. Variable independiente: Oferta académica en educacion para el trabajo y el
desarrollo humano

Esta variable se define como el conjunto de programas y formaciones técnicas y tecnoldgicas
ofrecidas por las instituciones educativas en Urabd que estan destinadas a preparar a los estudiantes para
trabajar en el sector agroindustrial.

4.1.2. Variable dependiente: Demanda de talento humano en el sector agroindustrial

Esta variable se refiere a la necesidad de las empresas agroindustriales en Uraba de contar con
personal capacitado, que posea las competencias y habilidades necesarias para desempefiar sus roles en
la cadena productiva.

4.2.Planteamiento de hipotesis

Hipotesis: Existe una brecha significativa entre la oferta académica en educacién para el trabajo y
el desarrollo humano y las demandas de talento humano en el sector agroindustrial de la regién de Uraba.

Esta hipdtesis se evaluara a través del analisis de los datos recolectados, buscando validar o
invalidar la relacién entre la oferta y la demanda en el contexto investigado. Los resultados permitiran
identificar areas de mejora en la formacién complementaria y sugerir estrategias efectivas para cerrar las
brechas identificadas.
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5. RESULTADOS
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En este trabajo de investigacidn se tabulé la informacidn obtenida de 22 encuestas y 3 entrevistas, las

cuales se enfocan en el analisis de los cuatro componentes principales de la investigacién. A continuacion,

se presenta la alineacion de dichos componentes.

Tabla 2 Alineacidn componentes y objetivos del proyecto

Componente

Descripcion

Objetivos Relacionados

Analisis de la oferta

Evaluaciéon de la oferta académica existente
en educacion para el trabajo y el desarrollo
de Urabj,
particularmente enfocada en el sector

humano en la regidn

agroindustrial. Se analizan las instituciones,
programas y cursos disponibles.

Objetivo
Identificar la oferta académica

especifico 1:

en educacion para el trabajo y
el desarrollo humano en el
sector agroindustrial de Uraba.

Analisis de la
demanda

Estudio de las necesidades y demandas de
talento humano en el sector agroindustrial
de la region de Uraba. Identificacidn de los
perfiles profesionales y competencias mas
requeridas para satisfacer las necesidades
del mercado laboral regional.

Objetivo
Identificar

especifico 2:
las demandas de
talento humano del sector
agroindustrial en la region de

Uraba.

Andlisis de brechas

Comparacion entre la oferta académica

disponible y las demandas del sector
agroindustrial, detectando las discrepancias
o vacios en la formacién que puedan estar
afectando la competitividad y el desarrollo

del sector en la region.

Objetivo
Comparar la brecha existente

especifico 3:

entre la oferta académica y las
del
agroindustrial en la regién de
Uraba.

demandas sector

Analisis de
estrategias

Propuesta de estrategias efectivas para
gestionar proyectos educativos que permitan
cerrar las brechas de formacién, alineando
mejor la oferta académica con las demandas
del sector agroindustrial para potenciar su
crecimiento.

Objetivo especifico 4: Sugerir
estrategias
gestion

efectivas en la
de
en

proyectos
educativos formacidn
complementaria para el sector

agroindustrial.

Fuente: Construccidn propia
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5.1.Andlisis de la oferta

Este analisis estd basado en los datos obtenidos a partir de encuestas y entrevistas realizadas a
actores de diversos sectores con respecto a la oferta educativa disponible en el sector agroindustrial de
Uraba. Los sectores incluyen el sector académico, publico, privado y sociedad civil permitiendo una visidn
comparativa en cuanto a conocimiento, alineacion de la oferta educativa con las necesidades del sector,

competencias cubiertas y percepcién del impacto de los programas en la competitividad.

5.1.1. Conocimiento de programas educativos enfocados en el sector agroindustrial

El 54,5 % de las personas que participaron de la investigacion trabajan en el sector privado, el 22,7 %
en el sector académico, el 18,2% en instituciones del sector publicoy el 4,5 % representan algin escenario
de participacidn de la sociedad civil. Del total, el 59 % llevan mas de 5 afios trabajando en el sector
agroindustrial. Asi mismo, del total solo 86,4% conocen programas educativos enfocados en el trabajo y
desarrollo humano que estén dirigidos al sector agroindustrial en Uraba. A continuacion, se muestran las
ilustraciones correspondientes.

Figura 4 Sector al que pertenecen los participantes de la investigacion

Sector Econdmico al que pertenece

Sociedad Civil Sociedad Civil
4.5%

Publico
18.2% o
Publico

Académico

Privado

Académico -

22.7%

Privado
54.6%

Fuente: Construccion propia
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Figura 5 Afios de experiencia en el sector agroindustrial

Afos de experiencia en Agroindustria

Entre 3y 5 aios

Entre 3y 5 afios
9.1%

Entre 1y 3 afios
9.1%

Entrely 3 afios

Menos de 1 afo

Mds de 5 arios
59.1%

Menos de 1 afio
227%  Mas de 5 afnos

Fuente: Construccion propia

Figura 6 Conocimiento de oferta educativa en el sector

¢Conoce programas educativos enfocados en el
trabajo y desarrollo humano que estén dirigidos al
sector agroindustrial en Uraba?

Si

No

86.4%

Fuente: Construccidn propia

El 86,4% de los encuestado indican que conocen programas educativos dirigidos al trabajo y
desarrollo humano en el sector agroindustrial. En la siguiente pregunta, se realizé una pregunta abierta
para identificar los programas conocidos, y entre los mas mencionados estan las carreras técnicas,
tecnoldgicas y profesionales ofrecidas por instituciones como el SENA, la Universidad de Antioquia y otras
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entidades que imparten formacién en agroindustria, agronomia, manejo ambiental y transformacién de
alimentos.

Figura 7 Programas educativos enfocados en el sector agroindustrial

ga produccioén de banano

Fuente: Construccion propia

En la ilustracién anterior se presenta una serie de programas de formacion identificados por los
participantes de la investigacion, entre los que destacan Gestidn Administrativa en Produccién
Agropecuaria y Gestion Administrativa en Produccion de Banano.

5.1.2. Alineacion de la oferta educativa con las necesidades del sector agroindustrial

Se realizd la pregunta “éConsidera que los programas de formacién ofrecidos en la regidn estan
alineados con las necesidades actuales del sector agroindustrial?” y la respuesta se obtuvo a partir de una
escala de Likert, siendo 1 totalmente de acuerdo (alineado) y 5 totalmente en desacuerdo (desalineado)
obteniendo los resultados que se observan en la siguiente ilustracion:
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Figura 8 Alineacion oferta con necesidades del sector

¢Considera que los programas de formacion ofrecidos
en la region estan alineados con las necesidades
actuales del sector agroindustrial?

31,8 %

9,1%

NUmero de respuestas

1 2 3 4 5

Totalmente de acuerdo Totalmente en desacuerdo

. Alineacion oferta con
necesidades del sector

Fuente: Construccion propia

La mayoria de las respuestas se concentran en los valores 3 y 4, lo que indica que una parte significativa
de los participantes percibe una desalineacion parcial entre la oferta educativa y las necesidades del
sector agroindustrial. El 59.1% de los encuestados (valores 3 y 4) considera que los programas de
formacidn no estdn totalmente alineados con las demandas del sector, pero tampoco estdn
completamente desalineados. Un 9.1% considera que los programas estan completamente desalineados
(valor 5). En contraste, el 31.8% restante (valores 1y 2) percibe que la oferta esta alineada, aunque solo
el 13.6% considera que estd totalmente alineada.

Luego, se realizd la pregunta, ¢ Qué habilidades o competencias cree que se cubren en la oferta académica
actual para el sector agroindustrial?
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Figura 9 Habilidades o competencias cubiertas con la oferta académica actual

¢Qué habilidades o competencias cree que se cubren en
la oferta académica actual para el sector agroindustrial?

o
a1
=
o
=
(8]

Procesamiento de productos agricolas

Gestidén de calidad

Sostenibilidad ambiental

Manejo de maquinaria agroindustrial

Fabricacion de alimentos

Numero de respuestas

Fuente: Construccion propia

La gestidn de calidad” se destaca como la competencia mas cubierta, con 16 menciones (72.7%). Esto
sugiere que existe un fuerte enfoque en asegurar que los productos agroindustriales cumplan con
estandares de calidad, lo que es crucial para la competitividad en mercados tanto locales como
internacionales.

La “sostenibilidad ambiental” también recibe una considerable atencién, con 14 menciones (63.6%).
Esto refleja una creciente conciencia sobre la importancia de practicas sostenibles en la produccion

agroindustrial, alineandose con tendencias globales y regulaciones ambientales.

El “procesamiento de productos agricolas” cuenta con 19 respuestas (86.4%), lo que indica que es
una habilidad considerada fundamental y que probablemente esté bien representada en la formacién
técnica de la regidn. Esto es critico, dado que el procesamiento agrega valor a la produccién primaria.

III

El “manejo de maquinaria agroindustrial” es considerado cubierto por 6 encuestados (27.3%), lo que
podria sugerir una necesidad de aumentar la formacién en este aspecto. Dado que el uso eficiente y
seguro de maquinaria es esencial en el sector, la baja representacidn podria indicar una brecha en la oferta

educativa.
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“Fabricacion de alimentos” y “sostenibilidad ambiental” tienen solo 1 mencién cada uno (4.5%), lo
gue sugiere que estos aspectos pueden estar subrepresentados en la educacidn actual. Esto podria
sefialar la necesidad de desarrollar programas que aborden estas areas para satisfacer las demandas del
sector.

Luego, se realizd la pregunta, {Considera que los programas de formacién en educacién para el
trabajo y desarrollo humano han mejorado la competitividad del sector agroindustrial?

Figura 10 Competitividad del sector agroindustrial

;Considera que los programas de formacion en
educacion para el trabajo y desarrollo humano han
mejorado la competitividad del sector agroindustrial?

27,3 %

NuUmero de respuestas

1 2 3 4 5

Totalmente de acuerdo Totalmente en desacuerdo

Competitividad del sector
agroindustrial

Fuente: Construccion propia

La mayor parte de los encuestados se inclina hacia una percepcidn positiva, con un 50% (valores 4y
5) considerando que los programas han contribuido notablemente a mejorar la competitividad del sector
agroindustrial. No obstante, también se evidencia que un 36.4% de los participantes (valores 2 y 3) cree
gue el impacto de estos programas ha sido limitado o moderado. Solo un pequefio grupo, el 9.1%, opina
gue los programas no han tenido impacto.
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5.2.Andlisis de la demanda

5.2.1. Principales competencias demandadas por el sector agroindustrial

Figura 11 Competencias demandadas por el sector agroindustrial

Desde su perspectiva, ;Cuadles son las principales
competencias o habilidades que demanda actualmente
el sector agroindustrial en Uraba?

o
=
o
N
o

Innovacion en procesos agroindustriales
Sostenibilidad y manejo ambiental
Gestion de proyectos

Uso de tecnologia avanzada

Gestion de recursos humanos

Tecnologia e innovacion

Numero de respuestas

Fuente: Construccion propia

El andlisis de la demanda de competencias en el sector agroindustrial en Uraba revela que la
innovacion en procesos agroindustriales es una prioridad universal, con un 100% de consenso entre los
sectores privado, publico, académico y sociedad civil. Otros aspectos relevantes incluyen la sostenibilidad
y manejo ambiental (72,7 %) y el uso de tecnologia avanzada (63.5%). Estas competencias son cruciales
para enfrentar los retos actuales y futuros del sector, subrayando la necesidad de un enfoque integral en

la formacién de talento humano.
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5.2.2. Carencia significativa de talento humano especializado

Figura 12 Carencia de talento humano especializado

;Considera que existe una carencia significativa de
talento humano especializado en algunas de estas
areas?

455%

NuUmero de respuestas
IS

1 2 3 4 5

Totalmente de acuerdo Totalmente en desacuerdo

. carencia de talento
humano especializado

Fuente: Construccidn propia

El resultado muestra que la mayoria de los encuestados (45.5%) considera que existe una carencia
de talento humano especializado, aunque en un nivel moderado (valor 3). Esto indica que es un
problema percibido por los participantes, pero no de manera extrema. Ademas, un 36.4% (valores 1
y 2) estd de acuerdo en mayor medida, lo que refuerza la percepcion de que la falta de talento
especializado es significativa en algunas areas.

En contraste, un 18.2% de los participantes (valor 5) esta en desacuerdo con la afirmacién, lo que
sugiere que algunos no perciben esta carencia.

A partir de las respuestas abiertas sobre las areas especificas en las que se percibe mayor carencia
de talento humano especializado, se pueden identificar ciertos patrones y agrupar las respuestas en
funcién de los temas mas recurrentes. Siendo la gestion de proyectos, el uso de tecnologias
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avanzadas, y la sostenibilidad ambiental las areas mas destacadas. Estas respuestas sugieren la
necesidad de ajustes en los programas de formacién para cubrir estos vacios y mejorar la
competitividad del sector agroindustrial, tanto a nivel operativo como estratégico.

5.2.3. Preparacion de los egresados para los desafios del sector agroindustrial

Figura 13 Percepcidn de la preparacion de los egresados

:Los egresados de los programas de formacion actuales
estan preparados para enfrentarse a los desafios del
sector agroindustrial?

12 50 %
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o
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Z o0

1 2 3 4 5

Muy bien preparados Nada preparados

Percepcion de la
preparaciéon de los
egresados

Fuente: Construccidn propia

La mayoria de los encuestados se inclina hacia una percepcién media o moderada, con un 50% en el
valor 3, lo que sugiere que los egresados estan medianamente preparados para las exigencias del sector
agroindustrial. Sin embargo, es preocupante que un 31.8% se acerque al valor 4, lo que indica que una
parte considerable de los participantes siente que la preparacion de los egresados es insuficiente.

En contraste, solo un 4.5% cree que los egresados estan muy bien preparados, y el 13.6% los ve como
bien preparados, lo que significa que la confianza en el nivel de preparacion es baja entre los encuestados.
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5.2.4. Competencias a fortalecer en los estudiantes del sector agroindustrial

Figura 14 Competencias faltantes en los egresados

¢Cuales son las principales competencias faltantes
en los egresados para desempenarse en el sector
agroindustrial?

Conocimientos técnicos
especificos

Conacimiento Técnicos Especificos
4.5%

o

Innovacion tecnoldgica
18.2%

Gestidn de proyectos
40.9%

Innovacién Tecnoldgica

Competencias blandas

Gestion de Proyectos

Competencias blandas

Fuente: Construccion propia

Las competencias que faltan en los egresados son significativas, siendo la gestion de proyectos la mas
destacada (40.9%), seguida por competencias blandas como liderazgo y trabajo en equipo (36.4%). Esto
subraya la importancia de no solo impartir conocimientos técnicos, sino también habilidades

interpersonales que son esenciales para el éxito profesional en el sector agroindustrial.
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5.2.5. Formacion adicional necesaria para mejorar la empleabilidad

Figura 15 Formacidn adicional o complementaria

¢Qué tipo de formacion adicional o complementaria cree
que seria necesaria para mejorar la empleabilidad de los
estudiantes en el sector agroindustrial?

Formacion técnica

Habilidades blandas y especializada
administrativas 22,7 %
4!
Inglés Innovacién y desarrollo
4,5% tecnoldgico
45,5 %

Soft skills - innovacién y
desarrollo tecnoldgico
4,5%

Gestion y administracion de
empresas agroindustriales
18,2 %

Fuente: Construccidn propia

Los resultados muestran que existe una alta demanda de formacidn en innovacién y desarrollo

tecnoldgico (45.5%), lo que refleja la creciente importancia de las nuevas tecnologias en el sector

agroindustrial. La formacién técnica especializada (22.7%) y la gestidon y administracién (18.2%) son

también reconocidas como vitales, indicando que los futuros profesionales deben tener un sélido

conocimiento técnico junto con habilidades de gestidn.

Las menciones de habilidades blandas y administrativas (4.5%), inglés (4.5%) y soft skills -

innovacion y desarrollo tecnolégico (4.5%) subrayan la necesidad de un enfoque integral en la educacion,

donde no solo se ensefia contenido técnico, sino también habilidades interpersonales y comunicativas

que son esenciales en cualquier entorno laboral.
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5.3.Andlisis de brechas

5.3.1. Oferta académica vs demandas del sector agroindustrial

Figura 16 Percepcién oferta académica vs demanda del sector agroindustrial

¢Usted cree que la oferta acadeémica actual satisface las
demandas de talento humano en el sector agroindustrial
en la region?
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sector agroindustrial

Fuente: Construccidn propia

Los resultados reflejan una percepcion mixta respecto a la oferta académica en el sector
agroindustrial. La ausencia de respuestas en el valor 1 (satisface totalmente) indica que no hay consenso
sobre la suficiencia de la oferta actual. Un 18.2% de los encuestados opina que la oferta es parcialmente
satisfactoria (valor 2), lo que puede sefialar que algunos elementos de la formacidon son valiosos, pero no
suficientes.

La opcidn mas seleccionada es el valor 3 (50%), lo que sugiere que muchos consideran que la oferta
académica es moderadamente adecuada, indicando una necesidad de mejoras significativas para cumplir
plenamente con las expectativas del sector.

Un 27.3% de los encuestados se muestra critico, considerando que la oferta académica no satisface
adecuadamente las demandas, y un 4.5% siente que es completamente insuficiente (valor 5). Esta
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situacion revela que una parte considerable de los participantes identifica una desconexidn entre lo que
se ensefia y lo que se necesita en el sector agroindustrial.

Figura 17 Percepcidon de brechas

¢Cuales considera que son las principales brechas entre
la formacidn disponible y las necesidades del sector
agroindustrial?

Falta de programas en innovacion y tecnologia

(6] 5 10 15

e o
Falta de formacién técnica especializada en las necesidades del sector _ 11

=2 -

-

Débil vinculacién de instituciones educativas con el sector

Programas educativos desactualizados

Soft skills I 145%

Nomero de respuestas

Fuente: Construccion propia

Los resultados muestran que la falta de programas en innovaciéon y tecnologia (68,2%) es percibida
como la brecha mas significativa, lo que indica una clara necesidad de que los programas educativos
incorporen nuevas tecnologias y enfoques innovadores. Esto sugiere que el sector agroindustrial se
enfrenta a desafios que requieren habilidades y conocimientos actualizados para aprovechar las
oportunidades que ofrece la tecnologia.

La falta de formacion técnica especializada (50%) también es una preocupacién considerable. Esto
refleja que los programas actuales pueden no estar disefiados para abordar las habilidades técnicas
especificas que los empleadores requieren, lo que puede llevar a una falta de preparacién entre los
graduados.

La débil vinculacion entre instituciones educativas y el sector (40,9%) subraya la importancia de
mejorar la colaboracion para garantizar que la formacidn ofrecida sea pertinente y que los estudiantes
adquieran experiencia practica en entornos laborales reales.
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La opcién de programas educativos desactualizados (18,2%) es mencionada menos
frecuentemente, lo que sugiere que, aunque es un tema de preocupacion, no es percibido como el
problema principal.

Finalmente, la mencion de soft skills (4.5%) revela que, aunque estas habilidades son importantes,
los encuestados no las consideran la principal brecha en la formacién actual, lo que podria indicar que hay
una percepcion de que la formacién técnica es la prioridad en este contexto.

5.4.Andlisis de estrategias

5.4.1. Estrategias efectivas para el cierre de brechas

Figura 18 Estrategias efectivas para el cierre de brechas

¢Cuales estrategias considera mas efectivas para cerrar
la brecha entre la oferta formativa y las necesidades del
sector agroindustrial?

0 5 10 15 20
Creacion de programas conuntos entre la academia y las empresas _ 21
Fomento de la investigacion aplicada en el sector agroindustrial - 14
I
[l

Formacién continua y capacitacion en el trabajo

Incentivos gubernamentales para programas educativos especializados

Namero de respuestas

Fuente: Construccion propia
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Los resultados indican que la creacién de programas conjuntos entre la academia y las empresas
(95.5%) es considerada la estrategia mas efectiva para cerrar la brecha entre la oferta formativa y las
necesidades del sector agroindustrial. Esta percepcién sugiere una fuerte necesidad de colaboraciény de
un enfoque mds practico en la formacion, donde las empresas puedan influir en el disefio de los programas
académicos para asegurar que sean relevantes y aplicables.

El fomento de la investigacion aplicada (63.6%) también se destaca como una estrategia clave, lo que
refleja una demanda por innovaciones que respondan a los desafios actuales del sector. Esto sugiere que
los encuestados ven valor en la capacidad de la investigacién para generar soluciones practicas que
puedan ser implementadas en el sector agroindustrial.

La formacion continua y capacitacidn en el trabajo (45.5%) es vista como fundamental, reconociendo
que el aprendizaje debe ser un proceso continuo, especialmente en un sector que evoluciona
rapidamente.

Finalmente, aunque los incentivos gubernamentales para programas educativos especializados
(36.4%) son considerados importantes, su menor priorizacién sugiere que los encuestados confian mas
en la colaboracién y en la investigacién como métodos efectivos para mejorar la oferta formativa.
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6. CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigaciéon han permitido evidenciar que, a pesar de los esfuerzos del ITU en
Uraba por ofrecer programas técnicos laborales alineados con el sector agroindustrial, existen brechas
significativas que impiden una completa adaptacidn de los egresados a las demandas del mercado laboral.
Las principales carencias identificadas se centran en la formacién en innovacion tecnoldgica,
sostenibilidad y competencias técnicas avanzadas, lo cual afecta directamente la competitividad de la
region.

Al comparar estos resultados con el marco teérico, especificamente con la Teoria del Constructivismo,
se reafirma la necesidad de que la educacidn técnica sea mas dinamica y contextualizada, permitiendo
qgue los estudiantes participen activamente en la construccidon de su conocimiento. Esto refuerza la
importancia de disefar programas educativos que integren tanto conocimientos practicos como tedricos
en un entorno colaborativo entre academia y sector productivo.

Ademads, la falta de una fuerte vinculacidn entre las instituciones educativas y las empresas
agroindustriales subraya la necesidad de fortalecer alianzas publico-privadas y fomentar la creacién de
programas formativos conjuntos que respondan a las demandas del sector.

En términos de competitividad, los resultados indican que, si bien algunos egresados del ITU cuentan
con habilidades en areas como la gestion de calidad, todavia se requiere un enfoque mas profundo en
competencias que aborden la innovacién, el manejo de tecnologias avanzadas y la sostenibilidad
ambiental, para hacer frente a las tendencias globales en agroindustria.

Al confrontar los resultados con la revisidn literaria y el marco teérico, podemos ofrecer un andlisis
profundo sobre los objetivos planteados, la pregunta de investigacién y la hipdtesis, a la vez que
exploramos el impacto de estos hallazgos en el campo de estudio.

El objetivo general de esta investigacion fue presentar las brechas de formacién complementaria
entre la oferta educativa y las demandas del sector agroindustrial en Uraba, en el contexto del desarrollo
de estrategias efectivas en la gestidon de proyectos educativos. Los resultados obtenidos a través de
encuestas y entrevistas indican que, si bien el ITU ha avanzado en ofrecer programas alineados con la
produccién agroindustrial de la regidon, las competencias en innovacién tecnoldgica, sostenibilidad y
manejo de nuevas tecnologias no estan plenamente desarrolladas. Esto revela una brecha considerable
entre lo que se ensefia y lo que el sector agroindustrial realmente necesita para avanzar en competitividad
y eficiencia.

El primer objetivo especifico, identificar la oferta académica en educacién para el trabajo y el
desarrollo humano en el sector agroindustrial, fue cumplido mediante el andlisis de los programas
ofrecidos por el ITU. Los datos muestran que los programas actuales, aunque pertinentes, necesitan ser
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actualizados para incluir un enfoque mas moderno y tecnolégico, especialmente en areas relacionadas
con el manejo de tecnologias emergentes y la sostenibilidad.

El segundo objetivo especifico, identificar las demandas de talento humano en el sector
agroindustrial, ha revelado una necesidad clara de personal capacitado en gestién de la innovacion,
logistica avanzada y sostenibilidad ambiental. Los empresarios y lideres de la industria agroindustrial
resaltaron que el crecimiento del sector depende cada vez mas de la implementacién de tecnologias
innovadoras y practicas sostenibles.

Al comparar las brechas existentes entre la oferta educativa y las demandas de talento humano,
correspondiente al tercer objetivo especifico, se ha evidenciado que las instituciones educativas, como el
ITU, requieren una mayor colaboracidén con el sector empresarial para actualizar sus programas y
metodologias formativas. Solo asi se podra reducir la desconexién entre lo que los estudiantes aprenden
y lo que el mercado laboral demanda.

El cuarto objetivo especifico, proponer estrategias efectivas en la gestién de proyectos educativos,
sugiere que la clave para cerrar las brechas es el fortalecimiento de alianzas publico-privadas, que faciliten
el desarrollo de programas formativos flexibles y dindamicos, con un enfoque en la practica y la
investigacion aplicada.

La pregunta de investigacidn se centraba en la brecha de formacidn complementaria entre la oferta
académica del ITU y las demandas del sector agroindustrial en Uraba. Con base en los resultados, se
confirma que existe una brecha significativa en areas clave como la innovacion tecnoldgica, el uso de
tecnologias digitales y la sostenibilidad. Estas carencias limitan la capacidad de los egresados para
enfrentar los desafios actuales del sector, especialmente en un contexto de creciente competitividad
global.

Esta brecha se ve acentuada por la falta de una estructura colaborativa sélida entre el ITU y las
empresas agroindustriales, lo que dificulta la adaptacion de los programas formativos a las cambiantes
exigencias del sector. A partir de la investigacién, se concluye que es crucial implementar un modelo
educativo que promueva la retroalimentacién constante entre la industria y las instituciones formativas,
facilitando asi la creacion de programas que respondan de manera dindmica a las necesidades del sector
agroindustrial.

Los resultados obtenidos en esta investigacién tienen un impacto significativo en el campo de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, especialmente en el sector agroindustrial de Uraba. La
investigacion no solo ha evidenciado las carencias educativas actuales, sino que también ha propuesto
estrategias practicas para cerrar estas brechas. Entre las recomendaciones mas relevantes se encuentra
la necesidad de implementar un enfoque educativo basado en la innovacién y la sostenibilidad, que
permita a los egresados adaptarse a las tendencias globales del sector agroindustrial.

Ademas, la propuesta de fortalecer las alianzas entre la academia y la industria resalta la importancia
de una educacion flexible, capaz de ajustarse a las dinamicas del mercado laboral. El establecimiento de
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programas de formacidn continua, que permitan a los egresados actualizar sus competencias a lo largo
de su vida laboral, también es fundamental para garantizar la competitividad de la regién.

A partir de los resultados obtenidos, se plantean varios nuevos temas de investigacién. En primer
lugar, es necesario profundizar en el impacto de la formacién en sostenibilidad y su relacién con la
productividad en el sector agroindustrial. Las investigaciones futuras podrian explorar cémo la inclusién
de priécticas sostenibles en los programas educativos no solo beneficia al medio ambiente, sino que
también mejora la competitividad de las empresas.

Otro tema de investigacion relevante seria el analisis del impacto de las tecnologias emergentes en
la educacién técnica, especialmente en sectores como la logistica y la administracion agroindustrial.
Investigar cdmo las herramientas digitales y las tecnologias 4.0 pueden integrarse eficazmente en los
programas formativos podria ofrecer soluciones prdacticas para cerrar las brechas de formacién
identificadas.

Finalmente, es recomendable investigar el impacto de las alianzas publico-privadas en la formacién
técnica y tecnoldgica en regiones como Uraba. Comprender mejor como estas colaboraciones pueden
optimizar la oferta educativa y la empleabilidad de los egresados seria un aporte valioso para futuras
estrategias educativas.

En conclusién, esta investigacion ha permitido no solo identificar las brechas de formacién
complementaria entre la oferta educativa del ITU y las demandas del sector agroindustrial en Urab3, sino
también ofrecer propuestas claras para cerrar estas brechas a través de alianzas estratégicas y un enfoque
educativo flexible y actualizado. La implementacién de programas formativos que integren la innovacion,
la sostenibilidad y las tecnologias emergentes es esencial para fortalecer el desarrollo del sector
agroindustrial y, en ultima instancia, mejorar la productividad y competitividad regional.

El impacto de este estudio trasciende el ambito educativo y tiene implicaciones directas en la
sostenibilidad econdmica de la region de Urabd, contribuyendo a la creacién de un talento humano
calificado, innovador y adaptado a las necesidades del siglo XXI.
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8. ANEXOS

Anexo 1 Instrumento: Entrevista Semiestructurada

Entrevista Semi-estructurada

Esta investigacion se enmarca en un ejercicio académico cuyo objetivo es identificar las brechas de formacién
complementaria entre la oferta académica en educacion para el trabajo y el desarrollo humano y las demandas del
sector agroindustrial en la regién de Uraba, con el fin de desarrollar estrategias efectivas para la gestion de
proyectos educativos especialmente en el ITU.

En cumplimiento de la Ley Estatutaria 1581 de 2012, reglamentada por el Decreto No. 1377 de 2013, y de acuerdo
con el Concepto 235910 de 2013 de la Superintendencia de Industria y Comercio, ¢ autoriza a los investigadores de
este proyecto a recopilar, almacenar, archivar, copiar, analizar, utilizar y consultar los datos indicados a
continuacion, exclusivamente con fines académicos? (Si o No)

Seccion 1: Pertinencia

1. ¢Cree que los programas académicos del ITU estan alineados con las necesidades del sector
agroindustrial en Uraba?

o Sondeo breve: ¢En qué areas considera que estan mas alineados o desalineados?

2. ¢ Qué tan relevante considera la formacion ofrecida por el ITU para mejorar la competitividad en el sector
agroindustrial?

Seccion 2: Brechas

3. ¢ Cuales son las principales competencias o habilidades que faltan en los egresados del ITU para
integrarse eficazmente al sector agroindustrial?

o Sondeo breve: ¢ En qué areas especificas deben mejorar los estudiantes?

4. Qué tipo de formacién complementaria considera necesaria para reducir estas brechas?

Seccion 3: Impacto

5. ¢ Qué estrategias recomendaria para mejorar la oferta formativa del ITU y asegurar una mayor alineacién
con las demandas del sector agroindustrial?
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Cierre

6. ¢Algun comentario adicional sobre cémo el ITU puede mejorar su pertinencia e impacto en el sector
agroindustrial?



Cierre de Brechas Entre La Formacién Complementaria y las Demandas del Sector
Agroindustrial en Uraba: Caso Instituto Técnico Uniban (ITU) 48

Anexo 2 Encuesta

Encuesta: https://forms.gle/TFQNtMvYXjo7REbBS
Encuesta sobre brechas de formacion
complementaria en el sector
Agroindustrial de Uraba (Proyecto de
grados Juan Bonnet)

Esta investigacién se enmarca en un ejercicio académico cuyo cbjetivo es identificar las
brechas de formacidn complementaria enfre |a oferla académica en educacion para el
trabajo v el desarrclla humano y las demandas del sector agroindustrial en la regidn de

Uraba, con el fin de desarrollar estrategias efectivas para la gestion de proyvectos
educativos,

* Indic-r que |a nrequnta &g ohlinatoria

1. Encumplimiento de la Ley Estatutaria 1581 de 2012, reglamentada por el
Decreto Mo. 1377 de 2013, y de acuerdo con el Concepto 235910 de 2013 de |a
Superintendencia de Industria y Comercio, ;autoriza a los investigadores de este
proyecto a recopilar, almacenar, archivar, copiar, analizar, utilizar y consultar los
datos indicados a continuacion, exclusivamente con fines académicos?

Marca solo un dvalo.

-
WO

Datos Genarales del Encueastacda

2. Mombre dela organizacion

3. Mombre de la persona que responde la encuesta (opcional)


https://forms.gle/TfQNtMvYXjo7REbB8
https://forms.gle/TfQNtMvYXjo7REbB8
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4.  Sector al gue pertenece *
Marca solo un dvalo,

) Plblico {Alcaldia, Gobermacion o afin)
) Privado (Empresa privada)
) Académico [Institucicnes de Educacion)

) Bociedad Civil (Lideres sociales, OMG's, JAC, Fundacianes, otra)

5. Cargo o rol gue desempefia en |a organizacion *

6. Afos de experiencia en e sector agroindustrial *
Marca solo un dvala.
 Menos de 1 afio
) Enttre 1 ¥ 3 afos

) Entre 3 ¥ 5 afos

: Mis de 5 afos

Identificacion de la oferta académica en educacion para el trabajo y el desarrollo
humano en el sector agroindustrial

7. iConoce programas educativos enfocados en el trabajo v desarrollo humano #
que estén dirigidos al sector agroindustrial en Uraba?

Marca solo un dvala.
) No



Cierre de Brechas Entre La Formacién Complementaria y las Demandas del Sector
Agroindustrial en Uraba: Caso Instituto Técnico Uniban (ITU) 50

g 5isurespuesta fue afimativa, mencions los nombres de los programas
edeHlives que conoc

9, (Considera que los programas de formacidn ofrecidos en la regldn estan
alineadas con las necesidades actuales del sector agraindustrial?

MErca Soip Um cvain

Toits Totalmente en desacuerdo

10, p0ué habilidades o competencias cree que se cubren en b oferta académica
actual para el sector agroindustrial? (Puede seleccionar mas de una opeian]:

Selacciona tod0s (& QUe cormaspondan.

.| Manejo de maguinaria agrodndustrial
__| Procesamients de productos agricolas
_ | Gesticn de calidad

| Sostenibilidsd ambiental

[ Crraa:

11. iConsidera que los programas de formacion en educacian para el trabajo y =
desarrcdlo humana han mejorado la competitvidad del sector agroindustrial?

Marca solo w deals

Tota Totalmenta en desacuerdo
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Identificacion de las demandas de talento humano del sector agroindustrial o

12, Desde su perspectiva, ;j Cusles son |as principales competencias o habilidades =
que demanda actualmente el sector agroindustrial en Uraba? [Seleccione [as
res mds importantes):

SEelecCiona tdns ME QUe Cormaspnndan

" Innovacidn en procesos agroindustriales
| Gestion de recursos humanos

__| Sostenibilidad y manejo ambiantal

" lusode tecnolegia avanzade

| Gestitn die proyecios

T O

12. ;Considera que existe una carencia significativa de talento humano -
egpecializado en algunas de estas dreas?

Marca salo w dvals,

Tata Tatalmema en desacuerdo

14.  Sirespondid afirmativamente, mencione en cudles dreas especificas se
presenta meayor carencia:
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15, iLos egresados de |os programas de formacidn actuales estan preparados
para enfrentarse a los desafios del sector agroindustrial?

Warca solo wn dvado

By Made preparados

16, iCudles son las principales competencias faltantes en los egresados para
desempefiarse en e sector agrosndustrial? Seleccione |a més iImportante

Marca solo un gvalo.

 Innowecidn tecnoldgica
() Gestitn de proyecios

() Conociméentos técnicos especificos [g]. maquinaria, procasamiento de
alimentos)

() Competencias blandas (. liderazgo, trabajo en equipo)
) Do

17.  :Qué tipo de farmacion adicional o complementaria cree que seria necesaria
para mejorar |a empleabilidad de los estudiantes en el sector agroindustrial?

Marca solo un dvalo

-

-._-f- Formacidn lecnica especializada
) Gestion y adminisiracion de empresas agroindusiriales
() Innevacion y desarrallo tecnoldgics

Fa et
[ ) Otre

Comparacion entre la oferta académica y las demandas del sector agroindustrial

x
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18, plUsted cree que |a oferta ecadémica actual satisface |las demandas de talento *
hurnana en el sector agroindustrial en la regida?

‘arce solp v dvado

Satit Mo zatisfacs

19, Cuales considera gue son as principales brechas entre la formacicn *
disponible v las necesidades del sector agroindustrial? (Seleccione hasta dos):

Selecoiona (odos /g que correspondan

f Falta de formacian téonica especializada en las necesidades del ssctar
| Falia de programas en innavaciin ¥ teeno kegia

| Déhil vinculacidn de instituciones educativas con el sector

.| Pragramas educativos desactualizades

| D

20.  ;Queé tan involucrada estéd su organizacion en colaborar con instituciones *
educativas para mejorar |a oferta formativa en el sector?

Marg# solo w dvala,

BAury Mada irvolucrada

Estrategias para mejorar la formacién complementaria
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21, ;Cudles estrategias congldera mas efectivas para cemar |a brecha entre |a .
oferta formativa y las necesidades del sector agraindustrial? (Seleccione hasta
dos):

Selecciona todos fos gue corraspondan
| Creacidn de programas conjuntos entre la academia y las empresas
Formaciin continua y capacitacian en el irabige
| Fomenta de la investigacién aplicada en el sector agroindustrial
| Incentivas gubernamentales para programas educatives especializados

| D

2%, ;Estaria dispuesto a participar en mesas de trabajo o alianzas con "
instituciones educativas para fortalecer |a oferta académica en el sector
agroindustrial?

Marca solo un dvalo.

S5l

! Ho

Comentarios adicionales

23, iTiene alguna sugerencia o comentario adicional sobre como mejorar |a
formacidn complementaria en la regidn de Liraba?



