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Resumen

Exponiendo brevemente el contexto del problema, Santander como muchas otras regiones
esta inmersa en la baja produccion y calidad del café asociada a las malas préacticas de plantacion
por falta de implementacion de tecnificacion en los cultivos, esta eventualidad ha disminuido
considerablemente la produccion respecto a afios anteriores, segun lo registrado por la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia (2023), sumado a esto la migracion de los habitantes del
municipio por falta de oportunidades laborales y bajas posibilidades para mejorar la condicién
econOmica._Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos presentados con el fin de
proponer estrategias que fortalezcan la produccién del café, a partir de la implementacién de
metodologias hibridas y herramientas propias de la gestién de proyectos y con ello identificar
estrategias que impulsen la sostenibilidad econdmicay social en el municipio de Chima Santander.
Se propone desarrollar una metodologia de investigacion de tipo cualitativo, con un método de
investigacion de tipo inductivo, en el cual se utiliza especificamente la herramienta metodologica
de estudios de caso, para explorar y comprender los fenémenos de la sostenibilidad econémica y

social del municipio.

Palabras clave: Metodologias hibridas, Scrumban, produccién de café, sostenibilidad,

tecnificacion.
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Abstract

Briefly explaining the context of the problem, Santander, like many other regions, is
experiencing low coffee production and quality associated with poor planting practices and the
lack of technological development in the crops. This situation has significantly decreased
production compared to previous years, as recorded by the National Federation of Coffee Growers
of Colombia (2023). This is compounded by the migration of the municipality's residents due to a
lack of job opportunities and limited opportunities to improve their economic situation. This
research project seeks to analyze these challenges in order to propose strategies to strengthen
coffee production through the implementation of hybrid methodologies and project management
tools. This project aims to identify strategies that promote economic and social sustainability in
the municipality of Chima Santander. The aim is to develop a qualitative research methodology,
using an inductive research method, specifically using the case study methodological tool, to

explore and understand the phenomena of the municipality's economic and social sustainability.

Keywords: Hybrid methodologies, Scrumban, coffee production, sustainability, and
technological development.
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Introduccion

El Fortalecimiento de la productividad del café para impulsar su sostenibilidad econémica
y social a partir de Metodologias hibridas de la gerencia de proyectos, es un emprendimiento
ubicado en Chima, Santander, mas exactamente en la provincia comunera en la cual hay
aproximadamente 8.523 fincas cafeteras registradas ante el Comité de Cafeteros. En Santander, el
café es el producto agricola con mayor exportacion y representa el 23% de la produccién agricola

del departamento (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024).

En Chima, existen aproximadamente 556 fincas cafeteras que constituyen una fuente
esencial de sustento para muchas familias. El cultivo de café es la segunda actividad econémica
mas importante en esta region, después de la ganaderia y la agricultura. Debido a su relevancia, es
crucial implementar nuevas técnicas de produccion que prioricen la sostenibilidad, frente a
desafios como el cambio climético, las regulaciones internacionales para la exportacion, la

volatilidad de los precios y el impacto en las comunidades rurales (Alcaldia de Chima, 2016-2019).

Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos presentados con el fin de proponer
estrategias que fortalezcan la sostenibilidad econémicay social de la productividad del café a partir
de modelos, metodologias y herramientas propias de la gestion de proyectos. En ese sentido, se
utilizaran los métodos de investigacion acorde al enfoque seleccionado que permitan comprender
las causas de las problematicas presentadas, buscando las mejores alternativas de la gerencia de
proyectos para establecer soluciones a las problematicas presentadas.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacion: cuantitativo,
cualitativo y mixto. La investigacién cuantitativa se dedica al anélisis de datos numéricos y
estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En contraste,
la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fendmenos a traveés de la
experiencia y la interpretacion del significado, siendo mas adecuada para estudios de casos
especificos. Por dltimo, la investigacion con métodos mixtos integra ambos enfoques,

proporcionando una visién mas completa y enriqueciendo el analisis (Hernandez et al, 2014).
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Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es la productividad del café, esto debido a que se
enfoca en detallar, comprender y analizar a profundidad las caracteristicas particulares de una
organizacion en particular con el fin de entenderla como fenémeno y buscar a partir de métodos
de recoleccion de informacion cualitativos las bases conceptuales que permitiran formular
estrategias desde la gerencia de proyectos para dar respuesta a las probleméticas de sostenibilidad

halladas.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion del problema

1.1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio: Produccién de café en Chima

Santander.

En las veredas San Diego, La Piedra, Guamal, Centro, el Cerro, Helechal, Palencia y
Sabaneta, del municipio de Chima, la produccion de café se destaca por ser su principal fuente de
ingresos. Las veredas objeto de estudio, se encuentran ubicadas en su mayoria a excepcion de la
vereda Centro, a una distancia de 1 hora aproximadamente del caso urbano, por vias destapadas
con condiciones dificiles en época invernal, a excepcidn de la vereda Centro se encuentra ubicada
a 15 minutos por carretera destapada. Los cultivos en su mayoria resaltan la necesidad de fortalecer
la tecnificacion, el uso de fertilizantes para aumentar la produccion y mejorar la calidad del grano.
La transformacion del Suelo se ha dado principalmente entre los sectores agricolas, quienes han
pasado de tener cultivos de pasto a producir Cacao por el aumento gradual de precio; intervienen
terrenos g han dejado en pausa de produccidn y retoman en cultivos de Café, labranzas cosechando
maiz y platano principalmente. El Municipio cuenta con varios climas: calido himedo, templado
humedo y frio siper himedo, distribuido desde las cotas 600 a 3000 msnm; La temperatura oscila
entre 9° y 27 °C lo que es favorable para los cultivos agricolas. EI municipio posee una rica
dinamica cultural influenciada por su historia, geografia y tradiciones ancestrales, con elementos

culturales distintivos que lo hacen Gnico como es tradicion de Santander.

Sin embargo, el contexto en el que opera no esta exento de desafios, eventos como el
cambio climatico, las regulaciones internacionales para la exportacion, la baja produccion por falta
de tecnificacion, la volatilidad de los precios y el impacto en las comunidades rurales hace
significativo implementar nuevas técnicas de produccion que prioricen la sostenibilidad
economica (Alcaldia de Chima, 2016-2019).
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Desde agosto del 2021, Colombia se ha visto afectada por el fenémeno climatoldgico
popularmente conocido como La Nifia que causa fuertes lluvias, inundaciones y sequias. De modo
que por mas de 26 meses las zonas cafeteras se han visto impactadas por estas irregularidades;
ademas como muchas otras regiones, Santander esta inmersa en la baja produccién y calidad del
café asociada a las malas practicas de plantacion por falta de implementacion de tecnificacion en
los cultivos, lo que ha llevado a que la produccion de café en Colombia en el 2022 se contrajera y
cerrara en casi 11,1 millones de sacos de 60 kg, lo cual representa un 12% menos que los casi 12,6
millones de sacos producidos en el 2021. Particularmente en diciembre, la produccion lleg6 a 981
mil sacos, disminuyendo un -29,2% frente a lo registrado en diciembre de 2021 (Federacion
Nacional de Cafeteros, 2023). A pesar de estos retos, Segun la Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia (2023) y en su nombre el Comité Departamental de Santander, ademas de promover
el consumo del café colombiano, el desarrollo de la extension rural entre otras, en apoyo al
cumplimiento de sus politicas de sostenibilidad, busca hacer de la caficultura, en el corto, mediano
y largo plazo, un negocio rentable que contribuya al desarrollo econdmico, social de las familias
cafeteras promoviendo el cuidado de los recursos naturales; desde su eje econémico a través de
programas como Mas agronomia, méas productividad busca que el caficultor cultive las nuevas

variedades desarrolladas por Cenicafé y adopte las mejores practicas agricolas.

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas, (2015) y animo de contribuir a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las metas nacionales estipuladas en
el Conpes 3918 del 15 de marzo de 2018 y las acciones y programas que llevamos a cabo, se
identificaron contribuciones en 13 de los 17 objetivos, los cuales presentan una relacién con los

temas materiales y las acciones puntuales que soportan esta contribucion. (Gamez, 2024)

A en esta investigacion resaltamos seis objetivos que se considera tiene un estrecha relacién
con el tema central de investigacion, los ODS 8 y 12, que relaciona el aspecto econémico /
produccién y consumo, promueve el uso del café en mas alimentos y bebidas, fertilizantes
promoviendo la sostenibilidad, menos huella de carbdn; el ODS 15, que resalta Gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de

las tierras y detener la pérdida de biodiversidad; y los ODS 1/2 /10 — Cero hambres, promoviendo
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el progreso econdmico permitiendo que mas familias puedan acceder a las necesidades basicas,
(Programa de las Naciones Unidas, 2015).

Por otro lado, la produccién de café tiene la oportunidad de aprovechar las tendencias
globales hacia el consumo de productos orgénicos y de comercio justo. La creciente demanda de
café sostenible y ético en mercados internacionales puede abrir nuevas oportunidades para la finca,
siempre y cuando se implementen estrategias adecuadas de gerencia de proyectos. Estas estrategias
deben enfocarse en mejorar la infraestructura, acceder a tecnologias modernas y fortalecer las
capacidades de gestién empresarial de los productores. Al mismo tiempo, es crucial abordar las
debilidades internas, como la falta de capacitacion y recursos financieros, para asegurar que la

finca pueda adaptarse y prosperar en un entorno competitivo y en constante cambio.

1.1.2. Problemaética central identificada

El problema central de esta investigacion radica en la baja produccion y calidad del café
asociada a las malas préacticas de plantacion por falta de implementacion de tecnificacion en los
cultivos, lo que directamente afecta la sostenibilidad econémica y social de los caficultores; en el
municipio de Chima especialmente, debido a factores socioeconémicos como la falta de
oportunidades laborales, la desigualdad, bajos ingresos, han llevado a sus habitantes a buscar
mejores oportunidades en otras ciudades incluso en otros paises, con mayor desarrollo econémico,
(Alcaldia de Chima, 2016-2019); es por esto que se pretende identificar una metodologia desde la
gerencia de proyectos, que permitan identificar estrategias que impulsen al caficultor a informarse,
aprender y trabajar el uso técnicas y practicas apropiadas para la plantacion de cultivos tecnificados

y mejorar la productividad del café, promoviendo su sostenibilidad econémica y social.

La sostenibilidad de este tipo de emprendimientos es crucial no solo para el desarrollo
econdmico de las zonas rurales, sino también para la cohesion social y la paz en el pais debido al
propdsito de aportar el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad del comité departamental

de cafeteros de Santander y apoyando sus atributos organizacionales de articulacion, en el que se
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permitan conocer posibles estrategias que promuevan la calidad de los cultivos y aumente su

productividad en extensiones de suelo igual o menor al hoy cultivado.

1.2.La pregunta de investigacion

¢Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para
fortalecer la productividad del café en chima Santander, con el fin de identificar estrategias que

impulsen su sostenibilidad social, econémica?

1.3.L.os objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer la productividad del café en Chima
Santander a partir de las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas con

el fin de garantizar su sostenibilidad social y econémica.

1.3.2. Objetivos especificos

Caracterizar la productividad del café en Chima Santander y su entorno con el fin de

determinar variables claves que influyen en su sostenibilidad social y econémica.

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando las
necesidades especificas de la productividad del café en Chima Santander, para determinar cuéles

son las apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo plazo.
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Disefiar estrategias basadas en herramientas y metodologias hibridas de la gerencia de
proyectos que fomenten la sostenibilidad social, econémica de la produccion del café en Chima

Santander.

1.4 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en la produccion del café en Chima Santander con el
objetivo de caracterizar su entorno y determinar las variables clave que influyen en su
sostenibilidad social y economica. Este estudio es fundamental debido a la creciente necesidad de
promover practicas sostenibles en los negocios rurales, que son esenciales para el desarrollo

econdmico y social de las comunidades rurales en Colombia.

La investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema
significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales. Al caracterizar la produccion del
café en Chima Santander y su entorno, se podran identificar las variables clave que afectan su
sostenibilidad. Esto no solo contribuira al conocimiento académico sobre la gerencia de proyectos
aplicada en los negocios rurales, sino que también proporcionara datos empiricos que pueden ser

utilizados para desarrollar politicas y estrategias efectivas.

El problema de la sostenibilidad en los negocios rurales es investigado debido a su impacto
directo en la economia rural y la calidad de vida de las comunidades. Los negocios rurales
enfrentan desafios Unicos, como el acceso limitado a recursos, tecnologia y mercados, asi como la
vulnerabilidad a los cambios climaticos y econdmicos. Estos factores hacen que la investigacion
sea esencial para encontrar soluciones que puedan mejorar la resiliencia y sostenibilidad de estos

tipos de organizacion.

Particularmente, para la produccion del café en Chima Santander, los retos de la baja
produccidn por falta de tecnificacion, cambio climatico, la volatilidad de los precios y el impacto
en las comunidades rurales, requieren especial atencion dado que existe una fuerte presencia de

fincas cafeteras, las cuales constituyen una fuente principal para el sustento de muchas familias
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siendo este la base de su economia, y a su vez al impacto que tiene esta actividad econémica se
vuelve fundamental e indispensable generar nuevos empleos, mejora en la calidad de vida y nuevas

oportunidades de crecimiento.

El desarrollo del presente proyecto permitird a la produccion del café en Chima Santander
beneficiarse directamente de las estrategias disefiadas, que mejorardn su sostenibilidad y
competitividad. Esto puede traducirse en potenciar uno de los mayores aspectos econémicos que
posee el territorio a nivel nacional y municipal, siendo esta su principal actividad econémica;
también generan la posibilidad de abarcar otros desafios especificos de la tecnificacién en
Santander, como lo pueden ser las iniciativas gubernamentales para reducir la brecha digital, los
sectores econdmicos que mas se estdn beneficiando de la tecnificacion, mejoramiento de
infraestructura, los desafios particulares que enfrentan las pequefias y medianas empresas en este
proceso como su cultura organizacional y la ciberseguridad, (Federacion Nacional de Cafeteros,
2023). El aumento de la productividad es la mayor produccion por hectarea, se traduce en mayores
ingresos para los caficultores trayendo como signos la mejora de la calidad con granos de café de
mayor calidad, con mejor sabor y aroma. Esto aporta a la sostenibilidad desde la implementacion
de practicas agricolas que cuidan el medio ambiente y garantizan la produccion a largo plazo;
ademas la mejora de la competitividad le permite a los caficultores tecnificados pueden competir
en mercados mas exigentes y obtener mejores precios. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2024). De igual manera la comunidad rural en la que opera también se beneficiara, ya que
la mejora en la sostenibilidad del negocio puede generar aumento significativo de empleo ya que
por ser el café, una actividad altamente intensiva en el uso de mano de obra (méas del 70% del costo
final del café es pago a la mano de obra), es la principal fuente de empleo rural, mejorando las
condiciones de vida de los residentes, al tener acceso a las posibilidades de vivienda, capacitacion,
promover el desarrollo econémico local, y fortalecer sus lazos comunitarios por medio de las

capacitaciones que brinden entes gubernamentales.

Desde el punto de vista académico, el autor del presente trabajo afianzaran conocimientos

de investigacion aplicada basa en metodologias de gerencia de proyectos y en la investigacion de
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campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional, ademas de contribuir con
hallazgos relevantes y aplicadas que pueden ser utilizadas como referencia para futuros estudios y
proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de UNIMINUTO Virtual,
contribuyendo asi con su compromiso misional de aportar al desarrollo sostenible y la innovacion

en el &mbito rural.



Fortalecimiento de la productividad del café en Chima Santander para impulsar su sostenibilidad

econdémica y social a partir Metodologias de la gerencia de proyectos 19

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

La Produccion de Café en Colombia tuvo sus origenes cuando los jesuitas trajeron el café
a Colombia en el siglo XVIII. Las primeras plantaciones se establecieron en Giron (Santander) y
Muzo (Boyacd) a finales del siglo XVIII, para el siglo X1X el café se convirtio en un producto de
exportacion clave, consolidando su plantacién y siendo para finales de este siglo el principal
producto de exportacion. En el siglo XX el crecimiento exponencial de los cultivos y la produccion
aumento significativamente, producto de esto, las fluctuaciones en los precios internacionales
afectaron la economia cafetera interna, a partir de esto nace AsoExport para fortalecer el sector.
(Asoexport, 2024)

Durante el siglo XXI se busca una diversificacion de la produccion y agregar valor a través
de la sostenibilidad donde se promueve la produccion sostenible y respetuosa con el medio

ambiente; se enfatiza la calidad del café colombiano a nivel mundial.

En el contexto de un pais principalmente rural surgieron entidades como la Federacién
Nacional de Cafeteros, entidad que ha mantenido un alto reconocimiento mundial y que se ha
convertido en instrumento de politica cafetera Gnico en su género en el mundo, la Flota Mercante
Gran Colombiana entidad pionera en los esfuerzos de integracion subregional, el Banco Cafetero
pilar de la financiacion del sistema cafetero, y la promocién de 60 cooperativas de caficultores.
(Historia del café de Colombia, 2020)
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lustracién 1

Historia del café en Colombia y su legado cafetero
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Nota. La imagen muestra las fechas importantes de la historia del café en Colombia. Tomado de
Nuestro Cafe la historia del café de Colombia [Imagen] Café de Colombia, 2025,
https://cafedecolombia.com/

Hoy en dia diferentes entidades bancarias como Bancolombia, BBVA, el banco Agrario
promueven proyectos para hacer un relevo generacional al campo, asi como capacitar, incentivar
a cultivar mediante préstamos que permitan fortalecer sus cultivos generando un mayor ingreso.
(BBVA, Colombia 2023)

Bancolombia por su parte expone, que el campo se ha enfrentado a dificultades de
comercializacion, financiacion y formalizacion, en las que se ha requerido una intervencion
decidida, la cual ha sido canalizada por la Fundacion a través de nuestra estrategia de
Emprendimiento e innovacion rural y el Programa En Campo. A través de estos programas se
busca impulsar la competitividad, sostenibilidad y bienestar del campo colombiano por medio del

fortalecimiento, aceleracion y financiacion alternativa de negocios que de forma intencionada


https://cafedecolombia.com/
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buscan generar impactos positivos en territorios, comunidades y/o cadenas de valor. (Fundacion

Grupo Bancolombia, 2023).

Nestlé Colombia (2024), en sus programas de marcas, busca lanzar la Escuela de
Emprendimiento para Jovenes Caficultores de Risaralda; con el que se busca afrontar uno de los
problemas estructurales mas importantes del campo: el relevo generacional en el campo. Un sector
que afio a afio ve como sus jovenes optan por abandonar el campo y, en consecuencia, una tradicion

historica para el pais, a falta de oportunidades rentables.

Otro referente para nuestra investigacion es la investigacion adelantada por Torres E. A. (2015), en
el cual refiere en el sector cafetero el proceso de tecnificacion de los cultivos para mejorar su nivel
de competitividad, incrementando los niveles de produccion y mejorando la rentabilidad. El
objetivo de esta investigacion fue desarrollar un estudio econdmico del proceso de tecnificacion
de las unidades de produccion del sector cafetero en el departamento Norte de Santander, con un
enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, correlacional y de campo. La poblacion estuvo
conformada por los productores del Departamento Norte de Santander, la muestra calculada fue
de 376 productores. El instrumento utilizado fue el cuestionario y la técnica la encuesta; Se hizo
la seleccion de variables de manera detallada, en los marcos de las observaciones se identificé los
elementos del contexto que afectan de forma directa los costos de las fincas caficultoras del
departamento, el costo y la disponibilidad de la mano de obra que en este sector de estudio se
cancela con el nombre de jornales, cabe agregar que el costo de las materias primas e insumos son
los factores mas relevantes y que mayor impacto tienen sobre los costos totales de la produccion.
A partir de los datos histéricos de la demanda de café para exportacion, la aplicacion de la
estadistica descriptivay el analisis de regresion permitieron establecer el comportamiento esperado

para la demanda mensual y a partir de su representacion matematica se pronosticaron tres afios.

Revisando algunas investigaciones referentes con la produccion del café del pais y como

busqueda para implementar estrategias y herramientas para fortalecer su sostenibilidad se presenta:

Salazar, F. (2021), en su tesis de pregrado Café de Colombia, presenta el estado actual del
mercado del café en el mundo. Comienza con la historia del café en Colombia y trasciende al nivel

internacional, diferenciando aspectos relacionados con los tipos de café y sus principales
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productores a nivel mundial. Describe los 10 principales paises productores de café, sus
caracteristicas, instituciones cafeteras y tipos de café. Analiza el mercado y la cadena de
produccién de café de Colombia para sugerir estrategias para su sostenibilidad en el mercado

internacional. La investigacion se basa en una exhaustiva revision de la literatura.

En este documento se proponen varias estrategias de sostenibilidad para el sector cafetero
colombiano, de manera que permitan al sector cafetero colombiano tener mayor sostenibilidad a
mediano y largo plazo en el mercado internacional. Se propone, la Gestion sistemética para la
conservacion de la biodiversidad y la sostenibilidad ambiental en las regiones cafeteras del pais;
Programas dirigidos al manejo integral de micro cuencas y en general a preservar el recurso
hidrico; Promocidn y ejecucion de campafias de conservacion de suelos y aguas; Gestion para el
mejoramiento del saneamiento ambiental de las viviendas en la zona cafetera; Implementacion de
programas de seguridad alimentaria y nutricional, promoviendo la produccion y el consumo de
alimentos seguros en cantidad y variabilidad adecuadas; Alianzas estratégicas que permitan a
Colombia obtener una mayor participacion en el mercado internacional, alianzas con paises
desarrollados que permitan obtener tecnologia de punta para la produccién y procesamiento del

café, tanto en el proceso de cosecha como en el secado y tostado.

Oviedo y Castro-Escobar, (2021), en su andlisis comparativo de la sostenibilidad de
sistemas para la produccion de café en fincas de Santander y Caldas, Colombia, mencionan los
modelos para la produccion de café en Colombia como respuesta a la oferta ambiental de las
regiones, donde son establecidos como principal actividad productiva rural. Se analizaron, las
condiciones de sostenibilidad en las dimensiones econémica, ambiental, social y técnica, del
sistema agroforestal y se asocian con otros cultivos, y monocultivos, en 1 municipio de Santander

y 5 municipios del departamento de Caldas.

La informacion fue obtenida de entrevistas directas a 81 productores, y procesada mediante
analisis estadistico descriptivo y cluster, que definio la escala de valoracién de sostenibilidad. Los
resultados indican que el modelo agroforestal impacta en la rentabilidad y productividad del
cultivo, en comparacion con los otros dos modelos, mostrando incluso, que este, siendo menos

sostenible técnica y econdémicamente, tiene condiciones de sostenibilidad favorables en los
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indicadores ambientales, estratégicos para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico en las

regiones.

Algunas investigaciones con implementacion de metodologias de gerencia de proyectos se
han aplicado a sectores agricolas, con el cual se busca mejorar la gestion y beneficiar este sector,
Hernandez, J. (2021), en su modelo de Gerencia con Enfoque Agile para Proyectos Asociativos
del Sector Fruticola de la Zona Sumapaz, Cundinamarca — Colombia, propone contribuir a mejorar
y crear proyectos de calidad, abordando diferentes opciones de metodologias para gestion de
proyectos entre ellas las agiles, con sus métodos, técnicas y herramientas que permitan flexibilidad
a los campesinos y comerciantes asociados, generar valor agregado a sus productos, creando cinco

fases: formulacion de proyectos, planeacion, ejecucion, medicion y prospectiva.

Ademas de implementar el modelo gerencial propuesto, se recomendo a todos los asociados
adoptar una cultura de trabajo con base los valores cooperativos; democracia, igualdad,
solidaridad, equidad, ayuda mutua y la responsabilidad, son indispensables para alcanzar el
méaximo nivel. En el modelo gerencial se enfatizd en las habilidades blandas de los stakeholders,
siendo de gran importancia el ingenio para crear soluciones funcionales y practicas para enfrenar
situaciones dificiles donde muchas veces no se cuenta con los recursos, tiempo con limitaciones y

pocas opciones de desarrollo.

El trabajo de investigacion de Sanchez, A. (2022), refiere que en Colombia, la produccion
nacional de alimentos se encuentra concentrada en los pequefios productores agropecuarios,
quienes en su mayoria trabajan de forma individual, situacion que conlleva a que su participacion
y poder de mercado sea minimo. Para los agricultores la gestién de proyectos puede aportar
elementos que originen una disrupcion en su pensamiento y la toma de decisiones de que sembrar
y cultivar. En esta investigacion se propone una metodologia que facilite a los pequefios
productores de la zona rural de Bogota gestionar proyectos agricolas sostenibles, que contribuyan
a aumentar su participacion en las cadenas de comercializacion y por ende a mejorar su calidad de

vida.

Asi mismo Romero, L. (2024). En su trabajo Disefio de Herramientas para la Formulacion

de Proyectos en Emprendimiento Rural Sostenible, realiza un analisis al sector agropecuario en


https://ciencia.lasalle.edu.co/browse/author?startsWith=Romero%20Hern%C3%A1ndez,%20Laura%20Alejandra
https://ciencia.lasalle.edu.co/browse/author?startsWith=Romero%20Hern%C3%A1ndez,%20Laura%20Alejandra
https://ciencia.lasalle.edu.co/browse/author?startsWith=Romero%20Hern%C3%A1ndez,%20Laura%20Alejandra
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los cuales ha enfrentado grandes desafios debido a problemas sociales, econémicos y culturales,
lo que ha resultado en un abandono del campo, una baja en su productividad y una mayor
dependencia de productos importados. Se relacionan problematicas como la migracion de jovenes
a las ciudades u otros territorios en busca de mejores oportunidades y la falta de la formulacién de
proyectos han dejado al sector rural en crisis. Su proyecto tiene como objetivo despertar el interés
emprendedor en los jovenes de areas rurales, ensefiandoles a desarrollar proyectos sostenibles que
fortalezcan sus comunidades y como piloto se realiza en la institucion educativa departamental
Cerezos grandes en Chipaque, Cundinamarca, a partir de talleres de co-creacion, permitiendo a los
estudiantes identificar oportunidades de negocio en su entorno. Alli se implementan talleres
enfocados en mercadeo y finanzas, lo cual busca que los estudiantes reconozcan el valor de sus
recursos locales y los aprovechen de forma sustentable, promoviendo practicas que contribuyan al

desarrollo econémico y la lucha contra el cambio climatico.

De esta investigacion se resalta la ubicacion de cultivos concentradas en minifundios, lo
cual hace evidente la necesidad de plantear asociaciones entre los productores para lograr aumentar
su participacion en las cadenas de comercializacion. Del analisis cualitativo y cuantitativo del
entorno productivo se encontrd que la poblacion rural que trabaja el campo es mayor de 46 afios
lo que implica que se requieren buscar estrategias para motivar a los jovenes para que se queden a
trabajar el campo. Es relevante el hallazgo que la mayoria de los productores no implementan
algun tipo de asistencia técnica en sus predios y un tercio de los productores consideran que la
pérdida de sus cultivos se debe principalmente a las enfermedades y plagas.

Por lo anterior el autor propone la implementacion de metodologias agiles, combinando las
metodologias de gestion de proyectos Lean y QRM (Quick Response Manufacturing), las cuales
buscan mejorar la satisfaccion del cliente a través de la calidad del producto y reducir al maximo
los desperdicios o pérdidas en la produccién, elementos que aportan al objetivo de que los

pequefios productores logren su inclusion en las cadenas comerciales.
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2.2.Marco Tedrico

2.2.1. Productividad del café en Santander.

En este punto, se trataran los conceptos bésicos y los elementos que contiene el
fortalecimiento de la produccion de café a partir de lo propuesto y lo que otros autores han hablado
y relacionado sobre este tema que permitira determinar y formular estrategias que promuevan la

sostenibilidad econémica y social del municipio.

Negocios Rurales

Los negocios rurales en Colombia son aquellas empresas que operan en el campo, a través
del cual se desarrollan diferentes actividades de la agricultura, la ganaderia, el turismo, la

produccién de alimentos, la artesania entre otros.

Emprendimiento

El emprendimiento con un enfoque rural es una herramienta para fortalecer el desarrollo
de este sector, al estimular que las personas que habitan estos territorios encuentren las

oportunidades suficientes para su crecimiento integral. (Jurado Paz, 2022).

Ruralidad

La ruralidad en un concepto que abarca las areas geogréaficas, las comunidades y formas de
vida gue se desarrollan fuera de los grandes cascos urbanos. En la ruralidad podemos encontrar

diversidad de recursos naturales que promueven las economias.

Tecnificacion del café

Consiste en aplicar conocimientos cientificos y tecnologias modernos para mejorar la
produccién, calidad y sostenibilidad de los cultivos. Esto incluye implementar variedades
mejoradas de semillas mas resistentes a enfermedades, con mayor produccién y mejor calidad de

grano, riego eficiente con sistemas de riego que optimizan el uso del agua, uso de fertilizacion
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precisa por medio de la aplicacion de nutrientes en la cantidad y momento adecuados, que permitan
el manejo integrado de plagas y enfermedades, por otra parte las sombras deberan usarse
estratégicamente de manera que los arboles protejan el cultivo y mejoren la calidad del café, por
altimo el uso de maquinaria para realizar tareas como la cosecha (Federacién Nacional de
Cafeteros, 2021). La tecnificacion, promueve el aumento de la productividad, mayor produccion
por hectéarea, lo que se traduce en mayores ingresos para los caficultores, la mejora de la calidad

con granos de café de mayor calidad, con mejor sabor y aroma, aporte a la sostenibilidad.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024), expone que el fortalecimiento de
negocios rurales implica apoyar y desarrollar las iniciativas emprendedoras en zonas rurales para
mejorar la economia, la calidad de vida y la sostenibilidad de las comunidades, a través de diversos
programas, consultorias, y acciones que buscan fortalecer las capacidades empresariales, el acceso

a mercados y la innovacion en el sector rural.

Pero ¢Como se esta llevando a cabo la tecnificacion en Santander? Segun lo expuesto por
Cortina et al (2013), Cenicafé desarrolla nuevas tecnologias y las adapta a las condiciones de
Santander, con el apoyo de La Federacién de Cafeteros de Santander quien difunde estas
tecnologias entre los productores. Por medio de programas gubernamentales existen apoyos a la
tecnificacion de los cultivos, como el de comunidades de conectividad. Santander se ha convertido
en un referente en tecnificacion cafetera a nivel nacional, los caficultores santandereanos son
pioneros en la adopcion de nuevas tecnologias y han logrado aumentar significativamente su

productividad y calidad (Federacion Nacional de Cafeteros, 2021).

Agricultura

La agricultura ha promovido el uso de drones, sensores y software para optimizar el uso de
recursos como agua y fertilizantes. En la automatizacion: uso de maquinaria agricola autonoma
para labores como siembra y cosecha (Arcila et al., 2007). Para la industria: implementacién de
robotica y automatizacion de tareas repetitivas y peligrosas, mejorando la eficiencia y calidad. Para
lo anterior se hace necesario el Internet de las cosas (IoT): conexion de dispositivos para
monitorear y controlar procesos en tiempo real, asi como el impulso al comercio electronico:

ventas en linea, ampliando el alcance de los negocios, y con ella la logistica que busca la



Fortalecimiento de la productividad del café en Chima Santander para impulsar su sostenibilidad

econdémica y social a partir Metodologias de la gerencia de proyectos 27

optimizacion de rutas y gestion de inventarios mediante software especializado (Alvarez
Indacochea et al., 2019; BBVA Colombia, 2021).

Variedades del café

Santander es reconocido por la calidad de su café, y entre las variedades mas utilizadas en
esta region colombiana destacan la variedad Castillo: una variedad resistente a la roya, muy
adaptada al clima de la region; variedad Colombia: una variedad tradicional y robusta,
ampliamente cultivada en el pais y que fue gran productora hasta la llegada de la roya; variedad
Cenicafé 1: otra variedad resistente a la roya, desarrollada por el Centro Nacional de
Investigaciones de Café; y la variedad Tabi: una variedad de alta calidad, valorada por su taza

limpia y balanceada (Cortina et al., 2013; Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2023).

Las variedades antes mencionadas se caracterizan por ser resistentes a la roya, la cual es
una enfermedad que afecta los cultivos, y estas variedades han demostrado ser mas resistentes.
Tienen facil adaptacién al climay a las condiciones climéticas de Santander, lo que garantiza una
buena produccidn. Resalta ademas la calidad de la taza con caracteristicas organolépticas muy

apreciadas por los consumidores (Café de Colombia, 2020).

2.2.2. Sostenibilidad social y econémica.

La United Nations, s. f. (2025), en su articulo de sostenibilidad, indica que la Comisién
Brundtland en 1987, definio la sostenibilidad como lo que permite satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades
propias. A partir de lo anterior, casi 140 paises en desarrollo en el mundo buscan formas de
satisfacer sus propias necesidades de desarrollo, pero con la creciente amenaza del cambio
climético, hace que deban realizar esfuerzos concretos para asegurar que el desarrollo de hoy, la
sostenibilidad no solo se limita al medio ambiente, abarca las dimensiones ambientales,

econdmicas y sociales.



Fortalecimiento de la productividad del café en Chima Santander para impulsar su sostenibilidad

econdémica y social a partir Metodologias de la gerencia de proyectos 28

Las definiciones de las diferentes dimensiones, Grupo ESGinnova (2024), las expone
como, Sostenibilidad Ambiental: aquella que se centra en la conservacion de los recursos naturales,
la reduccion de la huella ecoldgica y la mitigacion del cambio climatico. Incluye practicas como
la proteccion de la biodiversidad, la gestion sostenible de los recursos naturales y la adopcién de
energias renovables. La sostenibilidad social: se refiere a la equidad, la justicia social y el respeto
a los derechos humanos. Implica garantizar el acceso equitativo a recursos basicos como la
educacion, la salud y el empleo, asi como promover la inclusién y la participacion ciudadana en la
toma de decisiones. Sostenibilidad Econémica: busca un desarrollo econémico que sea viable a
largo plazo y que no comprometa el bienestar de las futuras generaciones. Esto implica adoptar
modelos de negocio y politicas econdmicas que sean social y ambientalmente responsables,

fomentando la eficiencia, la innovacion y la equidad econémica.

La escasez de oportunidades laborales dignas en las zonas rurales ha inducido a los
jévenes a migrar a las ciudades en busca de mejores condiciones de vida. Para mitigar este
evento, es importante fomentar la formacidén en competencias que permitan el desarrollo de
proyectos de emprendimiento rural sostenible. Segun Jurado-Paz (2022), las cinco competencias
esenciales para ello son: liderazgo para orientar los proyectos, trabajo en equipo aprovechando
las fortalezas y debilidades del grupo, proactividad para dirigir los esfuerzos, inteligencia

emocional para la toma de decisiones, y resiliencia para enfrentar la adversidad.

2.2.3. Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

Segun el Project Management Institute (2003), la metodologia de proyectos, se enfocan en
la aplicacion sisteméatica de habilidades, herramientas y conocimientos a las actividades del

proyecto para cumplir con los objetivos y exigencias.

La gestion de proyectos hace referencia a las metodologias o practicas que sirven para
resolver o la necesidad o problema que se ha identificado. “Es el proceso que permite planificar,

programar y controlar las actividades que se deben realizar para alcanzar los objetivos definidos”.
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Y obedece a resolver cuatro cuestionamientos basicos: ¢qué?, ,como?, ;cuanto?, ¢cuando? (Ollé
& Cerezuela, 2018).

Ahora bien, las metodologias se pueden clasificar en dos categorias: las de tipo cascada y
las agiles; las metodologias de gestion de proyectos en cascada son el enfoque tradicional de la
gestion de proyectos, tienen un enfoque lineal hacia la gestion del proyecto, desglosandolo en
secuencias e iniciando una fase sélo hasta que se logra la terminacion de la anterior. Las
metodologias agiles son un método que permite resolver los proyectos en pequerfias fases o ciclos,
son considerablemente flexibles y estan disefiadas para entregar valor en calidad y adaptacion al
cambio durante la gestion del proyecto. Ser agil en el desarrollo de proyectos es optimizar el uso

de recursos y buscar la mejor forma de llevar a cabo un proyecto aprovechando la experiencia

propia y la de los colaboradores. (Ollé & Cerezuela, 2018).

Tabla 1 - Comparativo Metodologias tradicionales Vs metodologias agiles

Tradicionales

Agiles

Un proyecto es un esfuerzo temporal para
obtener un producto, servicio o resultado
unico. (PMBOK 6TA. Edicién, 2017)

La Gestidn &gil de proyectos es un conjunto de
métodos para el desarrollo de proyectos que
precisan de una especial rapidez y flexibilidad en
Su proceso.

Enfasis en apurar las cosas

Enfasis en mejorar las cosas

Mide el desempefio

Constante ensefianza y aprendizaje

Define las tareas

Entiende y acompaiia las tareas

Controla las tareas

Da autonomia para realizar tareas

Las entregas se dan al finalizar los

proyectos

Las entregas son progresivas de manera continua

en cada etapa.

Evita los cambios inesperados

Controla los cambios con el feedback continto y
el desarrollo iterativo.

En la direccién se caracteriza por Mandar y

controlar

En la direccidn se caracteriza por el Liderazgo y

colaboracion

La comunicacion es formal

La comunicacion es informal
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Flexibilidad baja Flexibilidad alta

Nota. Esta tabla resume las caracteristicas principales de las metodologias de gerencia de
proyectos.

2.3. Marco normativo

El marco legal que regula la produccion de café en Colombia es bastante amplio y se
encuentra en constante renovacién. De acuerdo con el Congreso de Colombia (1993), los

principales aspectos legales que los han regido son:

Tabla 2

Leyes, Decretos y o resoluciones del negocio rural y produccion del café en Colombia.

Ley o Decreto Definicion

Ley 76 de 1931 Esta ley es considerada la piedra angular de la regulacion cafetera en
Colombia, ya que establece las bases para el fomento y desarrollo de la

industria cafetera.

Ley 101 de 1993 Entre sus propdsitos busca otorgar especial proteccion a la produccion
de alimentos, adecuar el sector agropecuario y pesquero a la
internacionalizacion de la economia, sobre bases de equidad,
reciprocidad y conveniencia nacional, asi como elevar la eficiencia y la
competitividad de los productos agricolas, pecuarios y pesqueros

mediante la creacion de condiciones especiales.

Laley 1969 de 2019 Cre6 de manera especial el Fondo de Estabilizacién de Precios del Café
(FEPC), el cual operara segun los términos que se establecen en dicha
ley y en lo expresamente sefialado en la Ley 101 de 1993. Su principal
objetivo es mitigar los impactos de las fluctuaciones en los precios
internacionales del café y proporcionar estabilidad econémica a los

productores, asegurando una base econémica mas solida y reforzando la
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competitividad a nivel internacional, asi como resaltar el compromiso a

los desafios econdmicos y ambientales.

Ley 164 de 1995 Establecida por La Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), en relacion
a los estandares de calidad, los mecanismos de comercializacion y las
estrategias de promocion del café colombiano. Esta ley esta relacionada
con el cambio climatico y la sostenibilidad ambiental en la produccion
cafetera.

Ley 189 de 1995 Establecida por La Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), en relacién
a los estandares de calidad, los mecanismos de comercializacion y las
estrategias de promocion del café colombiano. Esta ley esta relacionada
con la Asociacion de Paises Productores de Café.

Ley 299 de 1996 Establecida por La Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), en relacién
a los estandares de calidad, los mecanismos de comercializacion y las
estrategias de promocion del café colombiano. Esta ley protege la flora
colombiana y regula los jardines botanicos, aspectos relevantes para la

conservacion de los ecosistemas caficultores.

Decreto 2811 de La Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

1974 (1974), en el Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente, establece que incluye disposiciones
sobre el uso sostenible de la tierra y el agua en la produccién cafetera.

Ley 2069 de 2020 Conocida como Ley de Emprendimiento, que busca fortalecer el
desarrollo de emprendimientos, con especial atencion a las zonas

rurales.

LaLey 160 de 1994 Establece el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural

Campesino.

Nota. Esta tabla resume las leyes aplicables a la produccion de café y los negocios rurales en
Colombia.
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La normatividad aplicable a los negocios rurales en Colombia se encuentra regida por leyes
y decretos enfocados en el desarrollo agrario, la reforma agraria, y el emprendimiento en zonas

rurales.
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3. METODOLOGIA

3.1.Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender
de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de la produccién de café en chima
Santander. Segin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), los estudios cualitativos son
especialmente adecuados para captar experiencias subjetivas y significados, lo cual es crucial para
identificar las necesidades de la produccion de café en Chima Santander por esta razon se aborda
a través de un estudio de caso, que permite un analisis detallado y los desafios especificos que
enfrenta de la produccion de café en Chima Santander. Como sugieren Hernandez-Sampieri et al.
(2014), los estudios de caso son ideales para investigaciones que buscan una comprension holistica
de fendmenos complejos. Al centrarse en casos particulares, se explora en profundidad las

dindmicas propias y los obstaculos que limitan su sostenibilidad econdémica y social.

El alcance de este trabajo se desarrolla seleccionando y disefiando estrategias a partir de
modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la sostenibilidad
econdmica y social de la produccién de café en ubicado en las veredas En las veredas San Diego,
La Piedra, Guamal, Centro, el Cerro, Helechal, Palencia y Sabaneta, del municipio de Chima,
departamento de Santander Colombia y esta investigacion tiene una duracion de ocho meses

acorde a la duracion de la especializacion desde septiembre de 2024 a mayo de 2025.

3.2. Poblacién y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacion objeto de este estudio de investigacion esta compuesta por personas

propietarias de fincas, en cada una de las veredas encuestadas. Esta poblacién se caracteriza por
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ser oriunda de la zona, que han crecido de generacion en generacion; algunos neorrurales que
deciden irse de la ciudad al pueblo a los terrenos de sus familiares por medio de compras y o
herencias; migrantes venezolanos que se establecieron en fincas jornaleando o tomaron en alquiler
fincas pequefas para su sustento en el municipio. Algunas personas del casco urbano laboran en
fincas de lunes a viernes, movilizandose en sus motos principal medio de transporte. Por las épocas
de vacaciones en periodos decembrinos, semana santa, junio y octubre, la poblacion flotante,
compuesta por personas que viven en diferentes ciudades, pero oriundos del pueblo, realizan su
estancia para visitar sus amigos y familiares (Alcaldia de Chima, 2016-2019). Esta descripcion

global permite entender las caracteristicas esenciales de la poblacion analizada en el estudio.

3.2.2. Célculoy seleccion de la muestra

Para este estudio se utiliza un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo por
conveniencia, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacion del
objeto de estudio, en este caso para La produccion de café de Chima, Santander. La muestra estara
conformada por veintidés (22) encuestas de las veredas ya mencionadas, permitiendo asi
comprender a profundidad las caracteristicas del negocio rural para proponer estrategias de

fortalecimiento que contribuyan a su sostenibilidad.

3.3. Instrumento(s)

Para el presente proyecto, se aplican tres instrumentos de recoleccion de informacion: el
primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al
(2018), el segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y herramientas en
gerencia de proyectos, y el tercero es una encuesta que responde una serie de preguntas no mayor
a doce (12), consignadas en un cuestionario a traves de Google Forms, este se compone de
recoleccion de informacion primaria como nombres, localizacion, una informacion desde la dptica

de la tecnificacidn del cultivo, el enfoque econémico y social, explicados a continuacion.
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El instrumento para aplicar estard estructurado en tres dimensiones que permitan
caracterizar el productor y con él las variedades cultivadas, las fincas y las précticas sostenibles
mas comunes en la caficultura colombiana, descritas por Andrade y Castro (2014). Estas
dimensiones son econémica, ambiental y social. Los indicadores de sostenibilidad seleccionados
para cada dimension se analizardn bajo tres pardmetros de segmentacion: 1) Vereda, 2) sistema

productivo y 3) asistencia técnica en su cultivo.

3.3.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion del contexto en el cual se encuentra
la produccion de café en Chima Santander, con el fin de identificar aquellos aspectos prioritarios
que deben ser fortalecidos para garantizar su sostenibilidad social y econdmica. Este modelo
permite disefiar la particularidad requerida en la caracterizacion, indicando cual es la informacién

mas relevante a la luz de los propdsitos del presente trabajo.

3.3.2. Andélisis Documental

El andlisis documental busca, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuales son los méas idéneos para el
negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que
permita garantizar la sostenibilidad social y econdémica de la produccion de café en Chima

Santander.

3.3.3. Encuesta de Google Forms

La encuesta realizada a los cultivadores, consignadas en un cuestionario a través de Google

Forms, se compone de recoleccién de informacion primaria como nombres, localizacion,
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informacion que servira para la proposicion de herramientas desde la Optica de la tecnificacion del
cultivo, que ayuden a promover la sostenibilidad social y econémica de la produccion de café en

Chima Santander.

3.4. Descripcién de procedimientos

3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El modelo de caracterizacion presenta una tabla detallada que evalla diversas
caracteristicas territoriales a nivel municipal y rural, utilizando una escala de puntuacién de 1 a 5.
Alli se describe la caracteristica general, su explicacion, el tipo y la fuente de informacion utilizada,
de diferentes de aspectos, incluyendo la localizacion del territorio y la facilidad de acceso a la
cabecera municipal y otras areas, segun su poblacion clasifica el territorio basandose en criterios
demograficos y socioeconémicos definidos por normativas nacionales, asi como la caracterizacion

de la poblacidn local en términos de su origen, actividades econdmicas y dindmicas sociales.

Identifica ademas la existencia de grupos étnicos o comunidades con tradiciones culturales
especificas y evalUa aspectos como niveles de pobreza, actividades productivas, acceso a servicios
béasicos y calidad de vida. Se describen las condiciones naturales del territorio, como topografia,

clima, hidrografia y tipos de suelo, propicias para la produccion del café en la zona analizada.
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1. Identificacién de las
Caracteristicas de
acuerdo a la
informacion recolectada

en el proceso de
investigacion

2. Descripcion de
la Caracteristica
General

3. Tipo de

Fuente (Primaria,
Secundaria,

Mixta)

4. Asignacion de
puntaje de acuerdo a
la relevancia e
impacto de la
informacion

5. . Justificacion de
la asignacion del
puntaje de
relevancia e impacto

6. Céalculo de la
ponderacion final

7. Gréficos
ponderacion final

Fuente: Rojas et al (2018)
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3.4.2. Anélisis Documental

La informacion recopilada y procesada de la encuesta aplicada y modelo de caracterizacion
se pretende realizar utilizando busquedas relacionadas de proyectos referentes, facilitando el
analisis comparativo para seleccionar la metodologia idonea que es base de la propuesta de

fortalecimiento de negocios rurales, tal como se indica en los objetivos del presente proyecto de

investigacion. A continuacion, se muestra un paso a paso del analisis planteado.

» »

»

»

Fuente: Corona et al (2023)

En la siguiente tabla se explica cada uno del paso a paso, se debe ajustar a la
particularidad de cada proyecto, pueden dejar la tabla o lo pueden convertir en parrafo, como
mejor consideren que se presenta

Fase Aplicacion al proyecto
Comparacion de diferentes herramientas y metodologias en
1. Determinar el objetivo del gerencia de proyectos para seleccionar la mas idonea en el
analisis documental caso de estudio analizado, fortalecimiento de la

productividad del café en Chima Santander.
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» Sujeto: El café colombiano, Produccién de café en
Santander y su tecnificacion: herramientas y
metodologias en gerencia de proyectos

2. identificar los tres principios | « Objeto: estudiar la Produccion, tecnificacion:

epistémicos: sujeto, objeto, caracteristicas y beneficios para aplicar en negocios

método rurales y garantizar su sostenibilidad.

*  M:¢étodo (como se observard): inductivo por medio de
estudios de caso.

* Investigacion cualitativa, Cultivos de café en Santander,
tecnificacion, implementacion de gerencia de proyectos,
sostenibilidad econdmica y social.

3. Establecer categorias de
analisis para buscar la
informacion

Se realizara en dos motores de busqueda:

e Catadlogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Académico:
https://scholar.google.es/schhp?hl=es

4. Establecer el contexto de la
busqueda de documentos

5. Seleccionar el criterio de la | Metodologias de gerencia de preferencia agiles, en las
bdsqueda de informacion producciones de café en Santander.

6. Establecer un protocolo de
busqueda con los criterios
adecuados al tipo de
investigacion

Incluye asuntos como: idioma, periodo de tiempo, palabras
clave, términos, criterios de inclusion y exclusion, entre
otros

7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro
documental

Incluye registro documental y referencias completas de cada
documento

Se realizara en dos motores de busqueda:

e Catdlogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Académico:
https://scholar.google.es/schhp?hl=es

8. Localizar documentos y
extraer los datos

Se selecciona la forma cémo se presentaran los resultados
obtenidos en el analisis documental, puede ser un cuadro

9. Elaboracion del informe: comparativo, un mapa de conexiones, mapas conceptuales.

mapa de conexiones y La conclusion del informe es la metodologia o herramienta

elaboracion textual que se utilizara en el negocio rural para mejorar su
sostenibilidad y los aspectos a tener en cuenta para su
adaptacion

Fuente: Corona et al (2023)
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3.5.Andlisis de informacién

3.5.1. Modelo de caracterizacién de zonas rurales

El analisis de la informacion en el modelo de caracterizacion de negocios rurales,
desarrollado en Microsoft Excel, se realiza mediante la organizacion y procesamiento de datos
recolectados en diferentes hojas de célculo. Cada caracteristica de la produccion de café en Chima
Santander se segun su tipo de fuente y relevancia. Se asignan puntajes a cada caracteristica
basandose en criterios predefinidos, y se calculan ponderaciones finales. La matriz de
caracterizacion se construye visualizando los datos en graficos y tablas, lo que permite identificar
patrones y tendencias. Finalmente, se analizan las ponderaciones para extraer conclusiones
relevantes a la luz de la priorizacion de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad social, y

econdémica.

3.5.2. Analisis documental

Los hallazgos de informacion se realizan utilizando motores de busqueda en linea para
recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos que
contribuyen a fortalecer la produccion de café en Chima Santander en su aspecto de sostenibilidad,
social y econémico. Una vez recopilados, los datos se procesan y organizan en Microsoft Excel,
donde se clasifican segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico facilita el
analisis comparativo para seleccionar la metodologia idonea que es base de la propuesta de
fortalecimiento de negocios rurales, tal como se indica en los objetivos del presente proyecto de

investigacion.
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3.6. Consideraciones éticas

3.6.1. Andlisis de consideraciones éticas

Para la etapa de recoleccidn de datos de terceros por medio de encuestas y/o entrevistas, es
vital brindar al interlocutor informacion clara y suficiente sobre los riesgos a los que esta expuesto
y los beneficios que tiene por participar en esta investigacion. Esto se logré mediante la redaccion
de un documento de consentimiento informado, en donde, el interlocutor manifestd haber
entendido las condiciones de la solicitud de informacion, aprobd la utilizacion de la informacion
para los fines de la investigacion y expresd que proporciona dicha informacion de manera

voluntaria y sin presiones.

3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Para la etapa de recoleccion de datos por medio de encuestas consignadas en un
cuestionario a través de Google Forms, se deja columna de aceptacion de autorizacion a compartir

los datos alli consignados, a manera de uso académico. (Ver anexo 2)
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en tres apartados descritos a continuacion:
el primero detalla la caracterizacion de La produccion de Café en Chima Santander, en la cual se
identifican los aspectos en el ambito social, y econémico, base para formular las propuestas de
mejora, el segundo apartado presenta la comparacion de las distintas metodologias y conceptos en
gerencia de proyectos, en la cual se selecciona la mas adecuada para aplicar en La produccion de
Café en Chima Santander. Por ultimo, se proponen estrategias basadas en la metodologia de
gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a fortalecer las caracteristicas
identificadas que contribuyan a la sostenibilidad social y econdmico de La produccion de Café en
Chima Santander.

4.1. Caracterizacion de La produccién de Café en Chima Santander

El diagnostico de La produccion de Café en Chima Santander se realiza utilizando el
modelo de caracterizacion de negocios rurales® desde dos puntos de vista: uno con las
caracteristicas generales en relacion con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con
caracteristicas particulares en el ambito social y econdmico con el fin de establecer aquellos

aspectos que requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion
general en el contexto rural de La produccién de Café en Chima Santander.

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de negocios rurales
en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad” del
programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.
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Tabla 3

Caracterizacion general de la produccion de café en Chima Santander en su contexto rural

- L, o Puntuacién de la
Nombre Caracteristica General Descripcion de la caracteristica general o
caracteristica

El municipio de Chima se encuentra ubicado en
el sur centro del dpto. de Santander, en la
provincia Comunera sobre la mencionada
cordillera oriental denominada Serrania de los
Yariguies, desde el casco urbano a Bucaramanga
son 166 Km de distancia, se cuenta con acceso a
otros municipios de mayor comercio como el
Socorro y San Gil a 2 horas de distancia en
carro, con una extension de 35 km de los cuales
15 km son por via destapada, cubriendo la ruta
Ubicacion y acceso al municipio | Chima - Simacota y Simacota - Socorro por via
pavimentada. 2
Las veredas objeto de estudio, se encuentran
ubicadas en su mayoria a excepcion de la vereda
Centro, a una distancia de 1 hora
aproximadamente del caso urbano, por vias
destapadas con condiciones dificiles en época
invernal, en algunas fincas no se cuenta con
acceso vehicular por lo que se debe acceder por
camino de herradura y en caballos para la salida
de los productos a la venta. la Vereda centro se
encuentra ubicada a 15 minutos por carretera
destapada.

(cercania a la cabecera

municipal)

El municipio de Chima, en el departamento de
Santander, Colombia, esté clasificado como
sexta categoria segun la clasificacion del DNP
(Departamento Nacional de Planeacion) y la Ley

) o ) 617 de 2000.
Categoria del territorio segun Esta clasificacion se basa en criterios de 3
poblacion poblacion y recursos econémicos. Los

municipios de sexta categoria tienen una
poblacion de hasta 10.000 habitantes y sus
ingresos corrientes de libre destinacion anuales
no superan los 15.000 salarios minimos legales
mensuales.
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Fincas con areas aprox. (depende del dato de la
encuesta), de pequefios y medianos productores
Tipologia de las fincas de café, de propiedad de los encuestados, 3
ubicados en areas rurales.

El municipio de Chima se conforma por
poblacion oriunda de la zona, que han crecido de
generacién en generacion; algunos neo rurales
que deciden irse de la ciudad al pueblo a los
terrenos de sus familiares por medio de compras
y 0 herencias; migrantes venezolanos que se
establecieron en fincas jornaleando o tomaron en
alquiler fincas pequefias para su sustento en el
municipio. Algunas personas del casco urbano 4
territorio laboran en fincas de lunes a viernes,
movilizandose en sus motos principal medio de
transporte. Por las épocas de vacaciones en
periodos decembrinos, semana santa, junio y
octubre, la poblacion flotante, compuesta por
personas que viven en diferentes ciudades pero
oriundos del pueblo, realizan su estancia para
visitar sus amigos y familiares.

Tipo de poblacion en el

La transformacion del Suelo se ha dado
principalmente entre los sectores agricolas,
quienes han pasado de tener cultivos de pasto a
producir Cacao por el gradual aumento de precio;
suelo de acuerdo a las practicas | intervienen terrenos que han dejado en pausa de 5
de las comunidades produccion y retoman en cultivos de Café,
labranzas, cosechando maiz y platano
principalmente.

Transformaciones de uso de

Segun el EOT, los objetivos para el uso del
suelo rural son:

1. Obtener productos agropecuarios de primera
Transformaciones segin Plan o | calidad

2. Realizar la explotacion de las tierras para la 4
economia campesina

3. Promover un uso gue sea alternativa para la
explotacion agropecuaria con restricciones.

4. Establecer plantaciones forestales que regulen
la conservacion y manejo de los recursos

Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT - POT)
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renovables (agua, suelo, flora y fauna).
5. Establecer una proteccion especial a las zonas
de los nacimientos y margenes de las quebradas
y zonas de recarga de acuiferos.
6. Proteger la zona de reserva de la serrania de
los Yariguies y darle la importancia de un
ecosistema estratégico.
Segun el acuerdo 027 de 2001, se adopta el
Esquema de Ordenamiento territorial, en el cual
se establece:
- Conservacion y proteccion del medio
ambiente, los recursos naturales y la prevencion
Dinamica de formulacién de de an’wt_enazas y riesgos naturales. 5
- Politicas y normas sobre la conservacion y uso
Plan o Esquema de de las areas e inmuebles que son patrimonio 5
Ordenamiento Territorial (EOT | cultural.
_POT) - Sefialamiento y localizacion de la
infraestructura rural y urbana, de la red vial
nacional, regional y municipal, terrestre y los
sistemas de suministros de agua, energia y
servicios de saneamiento basico, los
equipamientos rurales y urbanos y el espacio
publico.
Tipos de actividades | La agricultura de granos como el maiz y millo,
agropecuarias agricultura de frutas y hortalizas como las
naranjas, mandarinas y mango; agricultura de 3
plantas industriales como el café, el cacao y la
cafia. La ganaderia también desempefia un papel
importante en la economia del municipio.
Tipos de actividades no | Algunas en baja escala son servicios de turismo
agropecuarias local sobre la vertiente la quebrada la Chimera, 3
las sardinas.
Cobertura de servicios publicos | Se tiene acceso a energia Unicamente; en gran
parte se cocina con lefia o pipeta de gas, el agua
se capta de los vertimientos naturales. Las
telecomunicaciones son de dificil acceso en 3

algunos puntos rurales, sin embargo en algunos
casos se cuenta con acceso a mddems para
facilitar la comunicacion.
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El municipio de Chima se ha caracterizado por
tener en gran parte como gobernantes, personas
oriundas del municipio y en algunos casos con
baja experiencia en su desempefio como
politicos, incluso sin una escolaridad que
sobrepase la primaria; resultado de ello, alcaldias
con gestion baja por el desarrollo econémico y
social del municipio; aunque en los Gltimos 8
afios algunas alcaldias y sus gestiones han llevado
al conocimiento de la region a la gobernacion a
frente al desempefio través de inversiones en infraestructura vial, 2
gubernamental programas de caracter social para nifios, jovenes
y adultos mayores, fortalecimiento de programas
educativos y tal vez en los ultimos dos afios,
incorporacion a programas de turismo, que
ayudan al conocimiento de pueblo y con él
atraccion de visitantes y generacion de comercio,
se hace necesario seguir fortaleciendo el
crecimiento econdémico, el acceso a aquellas
veredas que no tienen vias en condiciones
adecuadas para sacar sus productos y cultivos.

Percepcion de la comunidad

Juntas comunales de accion, consejo municipal y 4

Organizaciones en la comunidad ’
alcaldia.

El Municipio cuenta con varios climas: calido
hamedo, templado himedo y frio super himedo,
distribuido desde las cotas 600 a 3000 msnm; La
temperatura oscila entre 9° y 27 °C promedio
anual y la precipitacion promedio anual es de
1.847 mm en la estacion de Chima.
Aspectos ambientales Hidroldgicamente hace parte de las subcuencas 3
del rio Suarez, de la quebrada La Chimera y las
microcuencas de las quebradas Maca ligua,
Guamaca, La Colorada y Sardinas. La vereda san
Diego clasifica con clima calido himedo con
temperatura promedio de 23° por su vegetacion y
cuencas hidricas.

Sitios naturales: Chima cuenta con hermosos
paisajes naturales, como la Serrania de los
Yariguies, donde se encuentran cascadas, rios y 5
una gran diversidad de flora y fauna. Estos sitios
naturales son un atractivo turistico y un
patrimonio invaluable para el municipio, como

Recursos Hidricos
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sitios turisticos encontramos: Serrania de los
Yariguies, Cascadas de Chima, Quebrada la
Chimera, Rio Suarez, Cerro de Pan de AzUcar,
Pozo del amor, Pozo el taray y Pozo la mugre.

El municipio posee una rica dindmica cultural
influenciada por su historia, geografia y
tradiciones ancestrales, a pesar de ser un
municipio relativamente pequefio, cuenta con
elementos culturales distintivos que lo hacen
Gnico como es tradicion de Santander, algunas
manifestaciones culturales son:
- Fiestas y celebraciones: Se celebran diversas
festividades a lo largo del afio, donde se mezclan
elementos religiosos y folcldricos. Entre las mas
destacadas se encuentran las fiestas patronales en
honor a San Diego, patrono del municipio y la
caminata al cerro de la Loma de los Santos,
ubicada en la Vereda la Piedra el 16 de julio, en
conmemoracion de la fiesta de la virgen del
Carmen. Durante estas festividades, se realizan
procesiones, desfiles, concursos, eventos
musicales y danzas tradicionales estas en el mes
de diciembre en época de navidad. 5
- Musica y danza: La mdsica y la danza son
expresiones artisticas arraigadas, los ritmos
tradicionales como el torbellino, la cumbia vy el
vallenato resuenan en las festividades y
celebraciones locales. Los grupos de mdsica y
danza folclérica de Chima se encargan de
mantener vivas estas tradiciones,
transmitiéndolas de generacién en generacion.
- Gastronomia: La gastronomia es un reflejo de
su tradicion agricola y de la influencia de la
cocina santandereana. Platos como la arepa de
maiz pelao, el mute, la carne oreada, el cabrito y
la hormiga culona, asi como carne de caza como
picur, tinajo 0 armadillo.
- Artesania: En Chima, se elaboran diversas
artesanias, como tejidos en fique, ceramica,
cesteria y trabajos en madera. Estas creaciones
artesanales son el resultado de técnicas
ancestrales transmitidas de padres a hijos, y

Dinamica cultural
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representan una importante fuente de ingresos
para muchas familias.
- Como patrimonio cultural se resalta su
arquitectura colonial: El centro histérico de
Chima conserva aun algunas construcciones de la
época colonial, como la iglesia parroquial y
algunas casas antiguas. Estas edificaciones son
testigos de la historia del municipio y forman
parte de su patrimonio arquitectonico.

Fuente: elaboracion propia a partir de elaboracion de encuesta, abril de 2025. Ver anexos /

Alcaldia de Chima (2025). Plan de Desarrollo Municipal Chima 2024-2027. DPN (Departamento

Nacional de Planeacion. 2014).

La recoleccion de datos se realiz6 a través de encuestas estructuradas aplicadas a través de
Google Forms (se aplicaron de manera virtual); la muestra se seleccioné intencional y
estratégicamente para asegurar la representatividad de los diferentes perfiles de productores de
café. Asi, se definieron criterios de inclusion como ser productor activo de café en la region, contar
con al menos dos afios de experiencia en el cultivo y estar dispuesto a participar en el estudio.
Ademas, se considero la diversidad en términos de tamafio de las fincas, nivel de tecnificacion y
ubicacion geogréafica para asegurar una vision amplia y equilibrada de la realidad cafetera en la
zona. La muestra final estuvo compuesta por veintidos (22) productores, distribuidos en diferentes
veredas de Chima, considerados por su experiencia o liderazgo en la comunidad cafetera y para
profundizar en aspectos cualitativos, como las percepciones sobre la tecnificacion y los desafios

socioecondmicos.
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lustracién 2

Grafico Radial Caracterizacion general de La produccion de café en Chima Santander en su

contexto rural.

CARACTERIZACION GENERAL

Ubicacion y acceso al
municipio (cercania a la
cabecera municipal)

s 5 Categoria del territorio segun
Dindmica cultural S
poblacién
4
Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
3
2

Aspectos ambientales Tipo de poblacion en el

territorio
1
. 0 Transformaciones de uso de
Organizaciones en la -
. suelo de acuerdo a las préacticas
comunidad .
de las comunidades
Percepcion de la comunidad Transformaciones segln Plan o
frente al desempefio Esquema de Ordenamiento
gubernamental Territorial (EOT - POT)
- Dindmica de formulacion de
Cobertura de servicios
o Plan o Esquema de
publicos rdenamiento Territorial
Tipos de actividades no Tipos de activi%éjes
agropecuarias agropecuarias

Fuente: elaboracidn propia a partir de elaboracion de encuesta, abril de 2025. Ver anexos /
Alcaldia de Chima (2025). Plan de Desarrollo Municipal Chima. (2024-2027). DPN

(Departamento Nacional de Planeacion. 2014).

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad de La produccion de cafe en Chima Santander, basado en el contexto rural donde se
encuentra inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a

continuacion:
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Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que

influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

e Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de
manera negativa en el negocio rural analizado

e Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el
negocio rural analizado

e Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de
manera positiva en el negocio rural analizado

e Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

El anterior gréafico radial ilustra una Caracterizacion General del municipio de Chima,
evaluando diversos aspectos en una escala del O al 5. Se pueden identificar varios puntos
destacados como la Dinamica cultural, las Transformaciones de uso de suelo de acuerdo con las
practicas de las comunidades, y los Recursos Hidricos. Esto sugiere la vitalidad cultural y la

disponibilidad de recursos hidricos son caracteristicas importantes del territorio.

En un nivel intermedio, alrededor de 3 0 4, se encuentran aspectos como la Categoria del
territorio segin poblacién, la Tipologia de las fincas, el Tipo de poblacion en el territorio, y la
Dinamica de formulacion de Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT - POT). Estos

elementos también contribuyen de manera significativa a la caracterizacion general.

Por otro lado, aspectos como las Transformaciones segin Plan o Esgquema de
Ordenamiento Territorial (EOT - POT), los Tipos de actividades agropecuarias, los Tipos de
actividades no agropecuarias, la Cobertura de servicios publicos, La Ubicacion y acceso al
municipio (cercania a la cabecera municipal), la Percepcion de la comunidad frente al desempefio
gubernamental, las Organizaciones en la comunidad, y los Aspectos ambientales presentan
valoraciones mas bajas, generalmente por debajo de 3. Esto podria indicar areas que requieren
mayor atencion o que tienen una menor influencia en la caracterizacion general del territorio segun

esta evaluacion.
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Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente

investigacion corresponde a la sostenibilidad social, y econdmica, se evaluaron los aspectos

detallados en la tabla a continuacion.

Tabla 4

Caracterizacion especifica de la produccién de café en Chima Santander respecto a su
sostenibilidad social y econdmica.

Nombre caracteristica
especifica en el &mbito (social,

- econémico)

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion de la
caracteristica

especifica

Generacion de empleo

Si hay aumento de productividad en los
cultivos, hay aumento en las cosechas, lo que
requiere mayor mano de obra para su

recoleccion.

Capacitacion de caficultores -

finqueros

Los Encuestados manifiestan mayor apoyo del
comité en capacitaciones y talleres para

capacitarlos.

Mejoramiento de Calidad de

vida

Si hay mejora de productividad en los
cultivos, hay mayores posibilidades de

acceder a productos y servicios.

Disminucién de migracion del

municipio

Si hay mejora de productividad en los
cultivos, hay mayores posibilidades de trabajo
en el municipio, especialmente para poblacion
con educacion bésica primaria y posibilidad
de acceder a conseguir sus propios terrenos

para emprender.

Uso y comercio de fertilizantes

y abonos

Con planes de capacitacion se pueden
implementar herramientas y conocer nuevas
técnicas para aumentar produccion a través del
uso de abonos y fertilizantes organicos que

pueden producir en las mismas fincas.
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Aumento de ingresos de los

cultivadores

Con el Aumento de las cosechas se genera la
posibilidad de ahorrar, invertir, crear nuevos
emprendimientos, nuevas posibilidades de
vincular personas de escasos recursos al oficio

del productor.

Seleccién de nuevas

variedades

A partir de ensayos y conocimiento del tipo de
suelo, seleccionar variedades que tengan
mayor resistencia a plagas y enfermedades y

con ello mejora en produccion.

Aumento de la Rentabilidad

Conocer nuevas técnicas para aumentar

produccion y  reducir  costos  en
mantenimientos y limpiezas, El uso de abonos
ayuda a mejorar significativamente las
cosechas, mejorar la calidad del grano,

promover nuevos productos en el mercado.

Mejoramiento de

infraestructuras

Mejoramientos en patios de Secado,
Amoxiladores, contribuyendo a garantizar la
calidad del café en secado y limpieza del

grano.

Creacidn de fondos

municipales

Las asociaciones municipales fortalecen el
conocimiento grupal, genera nuevas ventanas
comerciales, promueve el liderazgo veredal

para mejorar su negocio y rentabilidad.

Conservacion de especies

arbdreas antiguas

Los Encuestados manifiestan conservar los
arboles como generadores de sombra para sus
cultivos y conservar humedad para épocas de

verano que pueden afectar los cultivos.

Ahorro de recursos hidricos

La implementacion de nuevos sistemas como
amoxiladores, ayudan al ahorro de agua y
energia en el proceso de lavado y secado del

café.
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Fuente: elaboracion propia a partir de elaboracidn de encuesta, abril de 2025. Ver anexos /
Alcaldia de Chima (2025).

llustracion 3

Gréfico Radial Caracterizacion especifica de La produccién de café en Chima Santander en el

ambito social
Caracterizacion ambito Social
Generacion de empleo
5
4
3
2
1
Disminucion de 0 Capacitacion de
migracién del municipio caficultores - finqueros

Mejoramiento de Calidad
de vida

Fuente: elaboracién propia a partir de elaboracién de encuesta, abril de 2025. Ver anexos / Alcaldia
de Chima (2025).

El gréfico radial resume la caracterizacion del ambito social en relacion con el negocio
rural estudiado. Se evalGan cuatro aspectos clave: Generacion de empleo, Capacitacion de
cultivadores, Mejoramiento de calidad de vida, y Disminucion de migracion del municipio. El
grafico muestra una escala del 0 al 5, donde los valores mas alejados del centro indican una mayor

relevancia o impacto.

Se destaca que la Generacidn de empleo y el Mejoramiento de calidad de vida alcanzan el

valor maximo de 5, lo que sugiere que son los aspectos sociales con mayor influencia positiva en



Fortalecimiento de la productividad del café en Chima Santander para impulsar su sostenibilidad

econdémica y social a partir Metodologias de la gerencia de proyectos 54

el contexto del negocio rural analizado. En un nivel ligeramente inferior, pero aun significativo,
se encuentran la Capacitacion de cultivadores - finqueros y la Disminucién de migracion del
municipio, ambos con un valor de aproximadamente 4. Esto indica que también son factores

relevantes, aunque con un impacto ligeramente menor en comparacion con los dos primeros.
[lustracion 4

Grafico Radial Caracterizacion especifica de La produccion de café en Chima Santander en el

ambito econdmico

Caracterizacion Econémica

Uso y comercio de
fertilizantes y abonos
5

4
Creacion de fondos 3 Aumento de ingresos de los
municipales ) cultivadores
1
0
Mejoramiento de Seleccidn de nuevas
infraestructuras variedades

Aumento de la Rentabilidad

Fuente: elaboracion propia a partir de elaboracion de encuesta, abril de 2025. Ver anexos / Alcaldia
de Chima (2025).

La anterior ilustracion evidencia la Caracterizacion econdémica especifica de la produccion
de café en Chima Santander. Se evalGan seis aspectos econdmicos clave en una escala del 0 al 5.
Al observar el grafico, se destaca que el Uso y comercio de fertilizantes y abonos alcanza el valor

méaximo de 5, lo que sugiere una fuerte actividad y relevancia de este aspecto en la economia
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cafetera local. EI Aumento de ingresos de los cultivadores y el Aumento de la Rentabilidad también
presentan valores altos, cercanos a 4, indicando un impacto positivo en la economia de los
productores de café. La Seleccion de nuevas variedades se sitda en un nivel ligeramente inferior,
alrededor de 3, lo que sugiere que la innovacion varietal es un factor importante, aunque quizas

con un impacto econémico directo menos pronunciado en el momento de la evaluacion.

Finalmente, la Creacion de fondos municipales y el Mejoramiento de infraestructuras
muestran valores mas bajos, cercanos a 2. Esto podria indicar que, si bien son aspectos relevantes
para el desarrollo econémico a largo plazo, su impacto econémico directo en la produccion de café
en el periodo evaluado es menor en comparacion con los otros factores analizados. En resumen, el
gréafico radial sefiala que el uso y comercio de insumos, el aumento de ingresos y la rentabilidad
son los pilares econémicos mas fuertes en la produccion de café en Chima Santander, segun la

evaluacion realizada.

4.2. Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

Para la mejora de la produccion de cultivos de café en Santander, una regién con
caracteristicas geograficas y socioecondémicas particulares, se propone una metodologia de
gerencia de proyectos hibrida, que combine elementos de enfoques tradicionales y agiles, junto

con un fuerte enfoque en la participacion comunitaria y la sostenibilidad.

Tabla b

Comparativo de metodologias de gerencia analizadas.

La metodologia PMI (Project Management Institute) se
aplica en una amplia variedad de proyectos, desde

) aquellos con una estructura mas predictiva y secuencial.
Metodologia PMI ) _ )
La clave esta en la capacidad de la metodologia PMI
para ser adaptada a las caracteristicas especificas de cada

proyecto, independientemente de su naturaleza o sector.
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) Usa un enfoque secuencial donde las fases se realizan en
Metodologia Cascada o y
orden, con planificacion detallada y documentacion

exhaustiva.

o Se caracteriza por su enfoque iterativo donde se realizan
Metodologia Agil - Scrum ) ) o
entregas incrementales en ciclos cortos, con flexibilidad

y adaptacion al cambio.

Usada en pproyectos en entornos controlados, es

una metodologia estructurada que se centra en la
Metodologia Prince2 organizacion y el control durante todo el ciclo de vida
del proyecto. Se resalta la gestion del proyecto, la
comunicacion y la colaboracion, y aumentar la

probabilidad de éxito.

Fuente: elaboracion propia a partir de definiciones de Ollé & Cerezuela, (2018). Project
Management Institute. (2003).

Para la mejora de la produccion de cultivos de café en Santander, una regién con
caracteristicas geograficas y socioecondémicas particulares, se propone una metodologia de
gerencia de proyectos hibrida, que combine elementos de enfoques tradicionales y agiles, junto

con un fuerte enfoque en la participacion comunitaria y la sostenibilidad.

Las metodologias agiles son un método que permite resolver los proyectos en pequefias
fases o ciclos, la Gestion Agil (Scrum, Kanban), es una metodologia adecuada para proyectos que
requieren flexibilidad, adaptacion a cambios, y una entrega contintia de valor, en este caso el café
y su produccion esta en constante adaptacion debido a los crecientes cambios climaticos y a los
distintos usos que se le vienen dando al producto, lo cual requiere que la calidad del grano sea

siempre de alta calidad, para garantizar la comercializacion competente y con precios del mercado.

Se caracteriza por tener enfoque en la colaboracion, la entrega incremental de productos o
servicios, y la retroalimentacion continua, siendo este un tema para abordar en las diferentes

comunidades cafeteras del municipio, bajo el apoyo del desarrollo de un sistema de gestion de
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inventarios, la creacion de una nueva estrategia de marketing digital, o la implementacion de un

programa de mejora de calidad del café.

Del enfoque tradicional se pueden aplicar diferentes elementos como la Planificacion
detallada en la cual el objetivo establecido sea la mejora de la produccion (aumento de rendimiento
por hectarea, mejora de la calidad del grano, reduccion de costos, adopcion de nuevas técnicas,
etc.), el alcance del proyecto (fincas participantes, areas de intervencion), los recursos necesarios
(financieros, técnicos, humanos) y un cronograma general de las fases principales. Otro elemento
de este enfoque es la definicion de Entregables clave, en el cual podemos tener resultados como
informes de andlisis de suelo, planes de fertilizacion especificos, talleres de capacitacion,

implementacion de sistemas y o técnicas de abono.

Como elementos del enfoque Agil, el uso Ciclos Cortos (Sprints) para Implementacion de
nuevas técnicas de cultivo, la introduccion de variedades mejoradas, la adopcion de préacticas de
manejo integrado de plagas y enfermedades, o la implementacion de tecnologias de procesamiento
post-cosecha podrian abordarse en ciclos cortos. Esto permite realizar pruebas piloto en algunas
fincas, obtener retroalimentacion rapida de los productores y realizar ajustes antes de una

implementacion a mayor escala.

Enfoque en la Comunidad y la Participacién: Involucrar activamente a los caficultores en
la identificacion de sus necesidades, problemas y oportunidades de mejora. Esto asegura que el
proyecto responda a sus realidades y fomenta la apropiacion. Realizar sesiones participativas para
compartir conocimientos, discutir soluciones, validar enfoques y construir consenso, asi como la
identificacion y fortalecimiento de lideres dentro de las comunidades caficultoras para que actien

como agentes de cambio y faciliten la adopcidn de nuevas préacticas.

Enfoque en la Sostenibilidad: Integrar desde la planificacion inicial practicas que
promuevan la conservacion del suelo, el manejo eficiente del agua, la reduccion del uso de
agroquimicos, la proteccion de la biodiversidad y la adaptacién al cambio climético. Otro aspecto
que se considera es buscar la obtencion de certificaciones que agreguen valor al café y abran
nuevos mercados. La mejora de la produccion debe ser vista como un proceso continuo y

sostenible, no como un proyecto aislado.
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4.3. Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica y social de

la produccion de café en Chima Santander

De acuerdo con la metodologia seleccionada, el Scrumban, es una combinacion entre

los métodos Scrum y Kanban, en el cual se usan ciclos Sprint, pero con la particularidad de

agregar tareas individuales al plan, que para nuestra investigacion es oportuna, ya que cada

finca tiene una condicién de productividad diferente. Las fases sugeridas para la

implementacién del enfoque hibrido se relacionan a continuacion:

Como etapa de Diagndstico y Planificacion, se sugiere adelantar:

Realizar talleres con caficultores para identificar problemas, necesidades y
oportunidades, en cada una de las veredas, para ello disefiar programas integrales
de capacitacion y asistencia técnica permanente en cada vereda de manera
periddica, ejemplo, una mensual, enfocados en temas como andlisis de suelos, uso
de tecnologias apropiadas, manejo sostenible de plagas, administracion de fincas,
comercializacion y gerencia de proyectos. Estas capacitaciones deben ser disefiadas
bajo un enfoque practico y adaptado a las condiciones locales, incluyendo
materiales accesibles y metodologias participativas. Ademas, se debe garantizar la
presencia constante de técnicos en campo, que actien como enlaces entre el
conocimiento técnico y las practicas campesinas, fortaleciendo el proceso de
aprendizaje mediante la confianza y el acompafiamiento.

Evaluar las caracteristicas del suelo, climay variedades de café que mas se adapten
segun la condicion del resultado, para no invertir en variedades que tienen vida
productiva muy corta respecto a los costos de inversion inicial mientras se recibe la
cosecha.

Definir de manera conjunta los objetivos SMART (Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y con Plazo definido) de cada una de las fincas, por
ejemplo, cantidad de matas a sembrar y mantener, ciclos de limpieza, ciclos de

abono al afio, mano de obra estimada para la recoleccién durante la cosecha
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(periodo generalmente de agosto a noviembre) y con estos datos estimar un
presupuesto costo beneficio del negocio.

Fortalecer el acceso al crédito rural y mecanismos de financiamiento flexibles: una
de las barreras mas significativas identificadas es la dificultad de los caficultores
para acceder a recursos econdémicos que les permitan invertir en tecnificacion de
sus cultivos, por ello, se sugiere promover y dar a conocer los convenios entre
entidades financieras, el gobierno local y organizaciones del sector caficultor, que
en muchas ocasiones los pequefios productores no conocen y por tanto puedan
acceder a lineas de crédito con tasas bajas, periodos de gracia razonables y
requisitos adaptados a las condiciones del pequefio productor.

Analizar las condiciones actuales de produccion (rendimiento, calidad, costos,

practicas).

En la etapa de Disefio y Desarrollo de posibles soluciones y herramientas se propone:

Investigar y adaptar tecnologias y practicas innovadoras, entre el uso de sensores
de suelo para medir humedad, temperatura y pH del suelo; mapas de rendimiento
segun la variabilidad, para determinar y aplicar tratamientos especificos en los lotes
q lo requieran. Como incorporacion de la inteligencia artificial, se puede llegar a
pensar en implementar sistemas de diagndstico de enfermedades y plagas por medio
de la IA, a través del andlisis de imagenes de hojas y frutos y asi detectar
enfermedades a temprana edad.

Desarrollar planes de fertilizacion, manejo de plagas y enfermedades, y otras
practicas especificas para las fincas participantes.

Disefiar programas de capacitacion y asistencia técnica.

Haciendo uso del enfoque Agil en la implementacion en Ciclos Cortos (Pilotos y

Expansion) se propone:

Implementar las soluciones disefiadas en un nimero limitado de fincas por vereda.

Monitorear de cerca los resultados y recopilar retroalimentacién de los productores.
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Realizar ajustes y mejoras en base a la experiencia de los pilotos realizados en cada
finca.
Expandir gradualmente las soluciones exitosas a un mayor nimero de fincas por

veredas, para asegurar el fortalecimiento de la produccién de cafe.

En la etapa de Monitoreo y Evaluacidén Continua se sugiere:

Establecer indicadores de rendimiento (KPIs) para medir el progreso hacia los
objetivos establecidos, estos pueden ser medicion de sacos de café recogido durante
un periodo de tiempo de la cosecha o cosecha total; nimero de matas con baja o
nula produccién; cantidad de abono requerido para un lote; mano de obra necesaria
para la recoleccion y tala o limpieza de los lotes.

Realizar un seguimiento regular de los resultados y el impacto del proyecto, con
evaluaciones periddicas a los participantes y asi identificar lecciones aprendidas y

oportunidades de mejora en las fincas.

Para la etapa de Sostenibilidad y cierre de la metodologia se propone,

Promover la continuidad de las practicas mejoradas después de la finalizacion del
proyecto, a través de incentivos sean en productos o servicios a los participantes.
Fortalecer las capacidades locales a través de la formacién de técnicos y lideres
comunitarios.

Documentar las experiencias y lecciones aprendidas y entregarla a cada productor

para ser compartida y replicada en los vecinos.
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5. CONCLUSIONES

Para fortalecer La produccion de Café en Chima Santander, se han propuesto estrategias
basadas en herramientas y metodologias de gerencia de proyectos adecuadas, con el fin de
garantizar su sostenibilidad en el &mbito social y econdmico. Estas estrategias buscan integrar
practicas sostenibles que no solo mejoren la eficiencia operativa del negocio, sino que también
aseguren su permanencia a largo plazo, minimizando impactos negativos y maximizando

beneficios para la comunidad y el entorno en el cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realizd una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad social y econémica. Este analisis encontro que

las caracteristicas mas relevantes son:

La dindmica cultural, las transformaciones de uso de suelo de acuerdo con las practicas de
las comunidades, y los recursos hidricos, sugieren un alto grado que favorece el desarrollo de la
actividad cafetera y promover su crecimiento. En un nivel intermedio se encuentran aspectos como
la tipologia de las fincas, la poblacién en el territorio, elementos también contribuyen de manera
significativa a la caracterizacion general. Por otro lado y en un nivel que requieren mayor atencion
en la caracterizacion general del territorio segin esta evaluacion, aspectos como los tipos de
actividades no agropecuarias, la cobertura de servicios publicos, La ubicacion y acceso al
municipio, son factores que deben fortalecerse para que el éxito de los negocios rurales sea cada
vez mayor, pues de estos depende la comercializacion, llegada de productos y servicios y
ampliacion de posibilidades para la comunidad.

La caracterizacion del ambito social en relacién con el negocio rural estudiado, se
evaluaron cuatro aspectos claves entre los que se destaca que la Generacion de empleo vy el
Mejoramiento de calidad de vida alcanzan el valor maximo de 5, lo que sugiere que son los
aspectos sociales con mayor influencia positiva en el contexto del negocio rural analizado. En un
nivel ligeramente inferior, se encuentran la Capacitacion de cultivadores - finqueros y la

Disminucion de migracion del municipio, ambos con un valor de aproximadamente 4.
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La caracterizacion econdmica especifica de la produccién de café en Chima Santander, se
evalud en seis aspectos econdmicos entre los que se destaca la necesidad del Uso y comercio de
fertilizantes y abonos, lo que sugiere una fuerte actividad y relevancia de este aspecto en la
economia cafetera local. EI Aumento de ingresos de los cultivadores y el Aumento de la
Rentabilidad, indican un impacto positivo en la economia de los productores de café. La Seleccion
de nuevas variedades se sitla en un nivel ligeramente inferior, alrededor de 3, lo que sugiere que
la innovacion varietal es un factor importante. Si bien son aspectos relevantes para el desarrollo
economico a largo plazo, la creacion de fondos municipales y el mejoramiento de infraestructuras
indican su impacto economico directo en la produccién de café en el periodo evaluado es menor

en comparacion con los otros factores analizados.

Posteriormente, a través de una revision bibliografica se evaluaron diversas metodologias y
herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas del &mbito social
y econOmico a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la caracterizacion ya
mencionada. En esa evaluacion, se revisaron metodologias tradicionales y agiles como Scrum,
PMI, y se determiné que la metodologia mas adecuada para formular las estrategias de
fortalecimiento en la sostenibilidad social y econémica de La produccién de Café en Chima
Santander es el Scrumban, una combinacion entre los métodos Scrum y Kanban, en el cual se
usan ciclos Sprint, pero con la particularidad de agregar tareas individuales al plan, que para
nuestra investigacion es oportuna, ya que cada finca tiene una condicion de productividad

diferente.

Por altimo, y a partir de la metodologia de gerencia de proyecto seleccionada Scrumban se
disefian las estrategias que pueden contribuir a fortalecer la sostenibilidad social y econémica de
La produccion de Café en Chima Santander dentro de las cuales se destacan: Realizar talleres con
caficultores para identificar problemas, necesidades y oportunidades, en cada una de las veredas;
Evaluar las caracteristicas del suelo, clima y variedades de café que méas se adapten segun la
condicion del resultado; Desarrollar planes de fertilizacion, manejo de plagas y enfermedades, y
otras practicas especificas para las fincas participantes; Disefiar programas de capacitacion y
asistencia técnica para fortalecer el conocimiento de todos los habitantes del negocio rural y con

ello promover interés, conocimientos nuevos para futuros emprendimientos.
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Es importante en el seguimiento de la implementacion de la metodologia, realizar un
seguimiento regular de los resultados y el impacto del proyecto, con evaluaciones periodicas a los
participantes y asi identificar lecciones aprendidas y oportunidades de mejora en las fincas, de
manera que promueva la continuidad de las practicas mejoradas después de la finalizacién del
proyecto, a traveés de incentivos sean en productos o servicios a los participantes. Por dltimo, se
recomienda a los lideres de cada vereda documentar las experiencias y lecciones aprendidas y

entregarla a cada productor para ser compartida y replicada en los vecinos.

Como respuesta a las propuestas de mejora expuestas por los encuestados, se obtuvo una
diversidad de opiniones, donde la mayor proporcion, un 22%, sugiere la mejora de siembras y
técnicas para fortalecer la produccion de sus cultivos, le siguen de cerca el uso de abonos y la
seleccion de variedades, ambos con un 18%, ya que son factores que pueden afectar directamente
la produccion; un 17% de los encuestados considera importante el control de plagas, mientras que
otro 17% aboga por la venta de fertilizantes econdmicos, pues hoy por hoy el costo es demasiado
alto comparado con el rendimiento que este pueda tener en un lote y la rentabilidad de la cosecha,
por lo que muchas veces es limitado el acceso a estos productos. La preparacion del suelo
representa un 13% de las propuestas, y finalmente, un 9% se inclina por el apoyo del comité de
cafeteros y su acompafiamiento. En general, las opiniones estan bastante distribuidas, aunque la
mejora de las practicas de siembra y el uso de abonos destacan como las sugerencias mas
frecuentes entre los participantes para promover la mejora en la sostenibilidad econémica de los

cultivos de café.

En cuanto a trabajos futuros, se plantea la necesidad de realizar un estudio méas profundo,
ampliando las encuestas a todas las veredas del municipio, para hacer una caracterizacion mas
profunda sobre el impacto de la cultura organizacional que habitualmente tienen los habitantes y
caficultores del municipio. Adicionalmente, se recomienda investigar la aplicacion de estrategias
de gestion de la informacion basadas en el aprendizaje automatico para mejorar la eficiencia en la
toma de decisiones. Para el estudio de la produccion de café, se recomienda enfocar la
investigacion en la evaluacion de las practicas de cultivo, el manejo de la cosecha, la sostenibilidad

ambiental de la industria cafetera. También se sugiere analizar la influencia de la tecnologia en la
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eficienciay calidad del café, asi como la importancia de la diversificacion de productos y mercados

para los pequefios productores de manera que les permita incursionar en nuevos mercados.

Para concluir, se recomienda la implementacion de una herramienta de gestion de
conocimiento mas robusta para facilitar la colaboracion y el aprendizaje entre los
equipos. También se sugiere explorar la integracion de tecnologias de inteligencia artificial para
la automatizacion de tareas repetitivas y la identificacion de tendencias que se implementen en las
producciones del café. Este enfoque facilitara la formulacidn de proyectos adaptativos, capaces de
ajustarse a los cambios del entorno, y permitira involucrar activamente a los caficultores en todas

las fases del ciclo del proyecto, aumentando el sentido de apropiacién y sostenibilidad.

Basados en los resultados y hallazgos del estudio, se recomienda fomentar la creacion o
fortalecimiento de asociaciones y cooperativas cafeteras en Chima, brindando acompafiamiento
legal, administrativo y técnico para su consolidacion. Estas organizaciones pueden convertirse en
espacios estratégicos para gestionar proyectos conjuntos, generar innovacién social y acceder a
programas de desarrollo territorial con mayor facilidad. Dado el caracter dinamico y particular de
las zonas rurales, se recomienda la adopcion de metodologias hibridas que integren las fortalezas
del enfoque tradicional (planificacion, cronogramas, recursos) con la flexibilidad de las
metodologias agiles (iteraciones, mejora continua, participacion constante).

La sostenibilidad econémica no puede desligarse de la sostenibilidad ambiental, se
recomienda incorporar practicas agroecoldgicas en la tecnificacion, como el uso racional del agua,
la conservacion de la biodiversidad, el uso de fertilizantes organicos y la rotacion de cultivos.
Ademas, es fundamental implementar sistemas de monitoreo ambiental que permitan evaluar el
impacto de las actividades productivas a lo largo del tiempo, garantizando asi la conservacion de

los recursos naturales para las futuras generaciones.

Finalmente, se recomienda la articulacion de esfuerzos entre la administracion municipal, el
Comité de Cafeteros, las universidades, las entidades de cooperacién y las comunidades rurales,
con el fin de construir un plan de desarrollo rural integral y concertado. Este plan debe tener metas
claras, recursos asignados, mecanismos de seguimiento y evaluacion, y sobre todo, un enfoque

centrado en el bienestar de los productores y la resiliencia del sistema caficultor de Chima.
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Anexos

Anexo 1 — Formulario de encuesta -

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf7FIKEFR-xILphBEATPaplgZtovwCEyImtOB6vqg 8iL vjFw/viewform?usp=sharing

Techificacion de cultivos de café en Chima Stder

Cordial Salado,
Esta encuesta es de casdcter Académion, prefende recapilar informacion acerca de log cullives de café del municipio para plantear mejoras su produccidn a partir de metodalogias de gerencia.

A el v i B v s s Bl i

1. Comeo*

2. MWombre Completo *

3. Awtoriza compartir la infermacion de esta encuesta’? *
Marce solo wn évalo.

Si

Ma

4. Mombre de la Vereda donde wive *
Marce sofo wun évalo.

Helechal

la Fiedra
Sabaneta
Centra

San Antenio
Palencia

Oitra:


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf7FlkEFR-xILphBEATPaplqZtovvCEyImtQB6vg_8iL_vjFw/viewform?usp=sharing
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5. Que ares aproximada de su finca, tiene culivada con café? *
Marca solo un dvalo.
Menos de una hectares
Lina hectanes
Do hectareas
Tres hectineas

M= de 3 heclireas

6. Cwe variedad de cafe tiene cultivada en su finca *
Marca solo un Svalo.

Variedad Colombia
Variedad Castilla
Cenicalé

Ortra:

7. (e fipo de siembra emplea para los cultivos gue tiene en su finca? *
Marca solo un dvalo.
Tecnificados segin las recomendaciones de la Federazion

Ermpirios {Coma le ensefiaron sus Familianes y o amigos )

Combinado

B. Conserva kos drboles mas alios en los culfvos que tiene en su finea? *
Marca solo un dvalo.
|
Mo

A vestes
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9. Realiza jomadas de abono a los cultives que tiene en su finca? *
Marca solo un dvalo.
S
Ma

10. Recibe visitas semestrales del tecnico de cafetercs de su municipios para asesorias en su finca? *
Marca solo un dvalo.
b

N

11. Conftrata personal para la recoleccion del café en su finea? =
Marca sofa un dvala.
b=

Mo

12,  Sueconomia depende de ka produccion de café de su finca? *
Marca solo un ovalo.

Mo

13. Que considera Ud. podria mejorar en la siembra del café para mejorar su produccion?
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Jg0JWXGW6xuUOsIxB1v6RTPcRcH2shgnlel2Q7hTMIQ/edit?usp=sharing

Autoriza compartir la

Que éarea aproximada de su

Conservalos

Realiza jornadas de

Recibe visitas
semestrales del técnico

Contrata personal

Su economia

Familiares y o amigos )

. : Nombre de la N h . Que variedad de café Que tipo de siembra emplea para arboles mas altos abono alos paralarecoleccién | depende dela |Que consideraUd. podria mejorar en la siembra del café
Marca temporal informacién de esta . [finca, tiene cultivada con . ) N ) de cafeteros de su a s a s
Vereda donde vive a tiene cultivada en su finca |los cultivos que tiene en su finca? | en los cultivos que | cultivos que tiene del café ensu  |produccién de café para mejorar su produccién?
encuesta? café? 0 A A municipios para v o
tiene en su finca? en su finca? @ A finca? de su finca?
asesorias en su finca?
3/16/2025 17:10:15 Si San Diego Mas de 3 hectéareas Variedad Colombia Combinado Si Si Si Si Si
3/25/2025 7:39:53 Si Centro Mas de 3 hectareas Cenicafé Combinado Si Si Si Si Si La genética
Realizar el respectivo andlisis de suelo antes de sembrar
3/25/2025 7:44:59 Si Sabaneta Dos hectéreas Cenicafé Tecmhcados_segun las " Si Si Si Si Si para ccu_nocfr a fondp los problemas dg\ mismoy asi .reéjlzar
recomendaciones de la Federacion la requerida a tiempo, el
fuerte y vigorosa las plantas de café
3/25/2025 7:54:12 Si Palencia Dos hectareas Variedad Colombia Empirico (Como le ensefiaron sus Si Si Si Si Si El terreno y controlar la plata y la roya
Familiares y o amigos )
3/25/2025 8:53:29 si Helechal Dos hectéreas Variedad Castila Tecnificados segn las . si si si si si Més compromiso por parte mia a mejorar el cultivo. Ya que
recomendaciones de la Federacion es un pilar importante en mi economia.
3/25/2025 9:28:11 Si Centro Dos hectareas Coyollo morado WL D (D a Si Si Si Si Si Més abono
recomendaciones de la Federacion
Empirico (Como le enseffaron sus Seleccion de variedades, siembra en el tiempo adecuado,
3/25/2025 10:53:40 si Centro Dos hectéareas Variedad Colombia . © Aveces No No No No fertilizacion, manejo del control de plagas, preparacion del
Familiares y o amigos ) 2 )
suelo, uso de abonos organicos y certificacién sostenible.
RS erES Si, claro cambiar la variedad de café y me gustaria que
3/25/2025 11:50:52 Si El cerro Una hectéarea Cenicafé 9 . Si Si Si Si Si hubiese otra forma de sembrar la chapola que fuera mas en
recomendaciones de la Federacion A .
bolsas, v que los fertilizantes fueran mas econémicos, v la
Preparar mejor el suelo, abonarlo, darle nutrientes de manera|
" . - Empi C I fi " " " i i
3/25/2025 12:26:47 si Centro Dos hectéreas Variedad Colombia mpirico (Como e ensefaron sus si si No si si sostenible, para que asflas plantas puedan crecer de
Familiares y o amigos ) manera mas eficiente, mas resistentes y con una mejor
produccion.
Tener los estudios del suelo para poder seleccionar las
3/25/2025 13:35:07 Si la Piedra Mas de 3 hectareas Variedad Castilla Combinado No Si Si Si Si variedades adecuadas obteniendo un mejor rendimiento y
calidad del cultivo.
Tecnificados seqdn las No en la siembra, en la tecnificacion para disminucion de
3/25/2025 19:23:36 Si San Diego Tres hectéreas Cenicafé  Sed) ” Si Si Si Si Si necesidades en mano de obra, es muy costosa y hay muy
recomendaciones de la Federacion poca
3/26/2025 19:37:31 si la Piedra Tres hectéreas Variedad Castila jLechificadsiSeoints ) si si si si si
recomendaciones de la Federacion
que el comité de cafeteros no limite solo al concepto de ellos
las variedades a sembrar, ya que por ejemplo los que
3/27/2025 17:54:37 Si Palencia Mas de 3 hectareas Cenicafé Tecnmcadns_segun las ” Si Si Si No Si Semca'.e 1 por de el comité fue
recomendaciones de la Federacion una variedad no resistente a la roya , y los lineamientos del
comité en ese tiempo se enfocaban solo en la
recomendacion de esa variedad .
3/27/2025 18:08:23 Si Palencia Mas de 3 hectéareas Variedad Colombia Empirico (Como le ensefiaron sus Si Si Si Si Si
Familiares y o amigos )
3/27/2025 18:52:35 Si Centro Dos hectareas Variedad Castilla Combinado Si Si Si Si No Mas apoyo del gobierno
3/27/2025 19:15:35 Si Centro Dos hectareas Variedad Colombia Jlechificadosiseatinles a Si Si Si Si No Capacitacion y acompafiamiento
recomendaciones de la Federacion
312712025 19:30:58 si Guamal Tres hectéreas Variedad Castila Tecnificados segin las . si si No si si Usar fertiisantes
recomendaciones de la Federacion
3/27/2025 20:10:19 Si Sabaneta Més de 3 hectéreas Variedad Colombia Tl DR - Si si si Si Si Més cienbras
recomendaciones de la Federacion
3/27/2025 21:09:02 Si Centro Una hectarea Variedad Colombia Combinado Si Si Si Si Si Darle mejoramiento de abonos
3/28/2025 6:11:02 Si Centro Tres hectareas Variedad Castilla Combinado Si Si No Si Si Subsidios y asesoria de la federacion
3/28/2025 9:07:52 Si Centro Menos de una hectarea Variedad Castilla Tecnificados segin las " Si Si Si Si No El estudio del suelo
recomendaciones de la Federacion
4/2/2025 15:20:48 Si la Piedra Mas de 3 hectareas Variedad Castilla EmpicollComollelenseriarcoisus Si Si Si Si Si Talleres para mejorar la produccion



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Jg0JWXGW6xuU0slxB1v6RTPcRcH2shgnlel2Q7hTMlQ/edit?usp=sharing
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Nombre de la [Memdologia de gerencia de proyectos para mejorar la productividad del café en cultivos que impulsen su y social en el Municipio de Chima Santander
Instrumento de recoleccion de informacion
utilizado Puntuacién de la
) _ caracteristica (en
Caracteristica - - Tipode |5y ripcién delafuentede| & | & | & = (] e - " . . . . escalade 1a5)de su
N° Explicacién de la caracteristica general Fuente de N ” B B S8 o |2 |80 Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica el objeto de estudio -

General e informacién g 2 (882 (28|38 ¢ impacto sobre el
3| £ |§ £ 2 3 3ls8| 6 negocio rural objeto de
fri Shhs 2 o|a estudio

wlo (5] ) t
£l municipio de Chima se encuentra ubicado en el sur centro del dpto de Santander, en la provincia
Comunera sobre la cordillera oriental Serrania de los Yariguies, desde el
o - - B L casco urbano a Bucaramanga son 166 Km de distancia, se cuenta con acceso a otros municipios de
La ubicacién del municipio, cercano a la cabecera municipal, influye significativamente en las dindmicas del territorio, !
e : £k x ‘ ) mayor comercio como el Socorro y San Gil a 2 horas de distancia en carro, con una extension de 35 km
especialmente en términos de vias y acceso. Esta facilita la yel transporte, un > °
Ubicacion y acceso al | =" Y ° ! de los cuales 15 km son por via destapada, cubriendo la ruta Chima - Simacota y Simacota - Socorro por
acio © 21145 constante de personas y bienes entre el municipio y la cabecera. Las vias de acceso suelen estar mejor )
municipio (cercania a ° « ! ! via pavimentada.
1 iPlo (cercanta 2| desarrolladas y mantenidas, lo que mejora la movilidad y reduc los tiempos de desplazamiento. Ademés, esta Primaria x x 2
De cercania puede atraer inversiones y fomentar el desarrollo economico, ya que las empresas y servicios encuentran ' . )
municipal) Las veredas objeto de estudio, se encuentran ubicadas en su mayoria a excepcién de la vereda Centro,
més ficil establecerse en éreas con buenaiinfraestructura vial. En resumen, a proximidad a a cabecera municipal
! o auna distancia de 1 hora aproximadamente del caso urbano, por vias destapadas con condiciones
dinamiza el territorio, a y el y desarrollo local. ‘
dificiles en época invernal, en algunas fincas no se cuenta con acceso vehicular por lo que se debe
acceder por camino de herradura y en caballos para la salida de los productos aa venta.
Ia Vereda centro se encuentra ubicada a 15 minutos por carretera destapada.
EI DNP y la Mision para a Transformacion del Campo han sugerido una nueva clasificacién para as éreas rurales de - )
Definicion de las categorias ) A
Colombia. Esta casifcacion se basaen analizar las interacciones entre las zonas urbanas y rurales, con el objetivo de £l municipio de Chima, en el departamento de Santander, Colombia, esté clasificado como sexta
: ; de Ruralidad basado enlo eIpio a ¢ !
Categoriadel _[1dentificar ala poblacién paralai de en el marco de la politica de desarrollo e ado categoria segun la clasificacién del DNP (Departamento Nacional de Planeacién) y la Ley 617 de 2000.
tegoriadel |/ raly Ademés, p para el disefio de politicas especificas para as 4reas rurales. ) 4 Esta clasificacion se basa en criterios de poblacién y recursos econémicos. Los municipios de sexta
2 | territoriosegin : " ! ¢ Secundaria | Departamento Nacional de x o . ‘ ) ‘ 3
s La puntuacion en esta caracteristica debe estar basada en la ventaja o desventaja de Ia categoria rente al negocio on categoria tienen una poblacion de hasta 10.000 habitantes y sus ingresos corrientes de libre
poblacién Planeacion (ONP) y la A !
rural objeto de estudio. Se debe consiar el documento: Dl o ral destinacion anuales no superan los 15.000 salarios minimos legales mensuales.
dnp.gov.co/CDT/ y Def ateqorCa%ADas Sontonie (ORS (DPN Departamento Nacional de Planeacién, 2014).
9%20de%20Ruralidad.pdf ostenible )
Tipos de fincas en la vereda pueden ser: Fincas con grandes dreas en arriendo o en propiedad; Asociacion pequefios
4 | Tipologiadelas |propietarios o produccién individual. También se puede indicar si son fincas rsticas, industriales o ubicadaendreas | . | Observacion directa-Datos | x Fincas con dreas aprox. (depende del dato de la encuesta), de pequefios y medianos productores de 3
fincas Urbanas. En la puntuacién se debe asignar basado en la ventaja o desventaja del tipo de finca frente a los propésitos de encuesta café, de propiedad de los encuestados, ubicados en dreas rurales.
del negocio rural objeto de estudio
Ia poblacién es un mosaico de diversas historias y estilos de vida. Las personas oriundas del territorio, con raices €l municipio de Chima se conforma por poblacién oriunda de la zona, que han crecido de generacién en
b en latierra, vivas las tradi locales. Los neorurales, que han decidido generacion; algunos neorurales que deciden irse de la ciudad al pueblo alos terrenos de sus familiares
mudarse desde dreas S L més tranquila y en contacto con la naturaleza, aportan nuevas Conocimiento del municipio, por medio de compras y o herencias; migrantes venezolanos que se establecieron en fincas
) ” y Los que han llegado debido a conflictos o desastres, buscan Observacion directa sobre las "jornaliando" o tomaron en alquiler fincas pequenas para su sustento en el municipio. Algunas personas
Tipo de poblacién en ) ° 4 "
4 o™ | reconstruir sus vidas y enoontra establcad. Algunos individuos viven en centros urbanos cercanos pero se Mixta diferentes veredas / Plan de x X |del casco urbano laboran en fincas de lunes a viernes, movilizandose en sus motos principal medio de 4
desplazan diariamente al territorio rural para trabajar, mientras que otros residen en el teritorio rural y viajan a las Desarrollo municipal de 2024 transporte. Por las épocas de vacaciones en periodos decembrinos, semana santa, junio y octubre, la
ciudades para sus empleos. Adems, la poblacion flotante, compuesta por personas que solo visitan los fines de 2027, Alcaldia Municipal poblacién flotante, compuesta por personas que viven en diferentes ciudades pero oriundos del
semana o durante periodos de receso, aade un flujo constante de visitantes que disfrutan de la tranquilidad y belleza pueblo, realizan su estancia para visitar sus amigos y familiares.
del entorno rural. Esta diversidad enriquece la vida comunitaria y crea un entorno vibrante y multifacético. (Plan de Desarrollo Municipal Chima, 2024-2027)
Las transformaciones de uso de suelo reflejan las précticas y necesidades de las comunidades locales. A medida que
a5 comunidades crecen y evolucionan, adaptan el uso del suelo para satisfacer sus demandas agricolas, ' \ . ) )
Transformaciones de v ptan ? P 0 Conocimiento del municipio, Latransformacién del Suelo se ha dado principalmente entre los sectores agricolas, quienes han
e Por ejemplo, éreas que inicialmente se dedicaban a la agricultura pueden ° ‘ : '
uso de suelo de Observacion directa sobre las pasado de tener cultivos de pasto a producir Cacao por el gradual aumento de precio; intervienen
convertirse en zonas residenciales debido al aumento de la poblacin y a urbanizacién. Asimism,précticas : !
5 acuerdoalas " - Mixta diferentes veredas / Plan de x x terrenos que han dejado en pausa de produccion y retoman en cultivos de Café, labranzas, cosechando 5
sostenibles pueden llevar ala de terrenos b a del > renos | )
prcticas de las Desarrollo municipal de 2024 maizy platano principalmente.
N medio ambiente. Estas transformaciones son dindmicas y respt afactores sociales y N
comunidades ! 4 ° ° ! 2027, Alcaldia Municipal (Plan de Desarrollo Municipal Chima, 2024-2027)
comolas y modifican su entorno para mejorar su calidad de vida y asegurar su
desarrollo alargo plazo.
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de
utilizado Puntuacién de la
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Segtn el EOT, los objetivos para el uso del suelo rural son:
. 1.Dbtener productos agropecuarios de primera calidad
Las transformaciones del uso del suelo segiin el Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT - POT) son oy productos agropecuari pri .
; ; 2Bealizar la explotacion de lastierras parala economia campesina
Transformaciones [procesos planificados que buscan organizar y regular el desarrollo urbano y rural de un territorio. Estos planes
b oA h " . 3Rromover un uso que sea para la con
segin Plano [establecen directrices para el uso adecuado del suelo, p un ordenado y Por Consultaen el Acuerdo 027 °P
4.Establecer plantaciones forestales que regulen la conservacion y manejo de los recursos renovables
Esquemade |cjemplo, pueden designar éreas especificas para a construceién de viviendas, zonas industriales, espacios verdes y de 2001, se adopta el
6 o ! Primaria x (agua, suelo, floray fauna). 4
Ordenamiento [4reas de conservacion ambiental. Ademés, los EOTy POT las de servicios Esquema de Ordenamiento ,
e . ° 5 Establecer una proteccion espedial a las zonas de los nacimientos y mérgenes de las quebradas y
Territorial (EOT -  |pablicos y movilidad, asegurando que el desarrollo del territorio sea equilibrado y beneficie a toda la comunidad. territorial del municipio °
‘ ; ° ! : zonas de recarga de acuiferos.
POT) Estas transformaciones son esenciales para mejorar la calidad de vida de los habitantes y proteger los recursos ’
e 6.Broteger la zona de reserva de la serrania de los Yariguies y darle la importancia de un ecosistema
. estratégico.
(Consejo Municipal del Municipio Chima, 2001)
Segin el acuerdo 027 de 2001, se adopta el Esquema de Ordenamiento territorial, en el cual se
Dinamicade |2 formulacién de un Plan o Esquema de Ordenamiento Terrtorial (EOT - POT) es un proceso participativo que establece:
involucra a la comunidad y considera las necesidades del territorio. Durante este proceso, se realizan consultas y - Conservacién y proteccién del medio ambiente, los recursos naturales y la prevencion de amenazas y
formulacién de Plan o ! i : Consultaen el Acuerdo 027
talleres con los habitantes para recoger sus opiniones y propuestas. Esto asegura que el disefio del plan refleje las riesgos naturales
Esquema de ° ’ : S - ) de 2001, se adopta el
T | o |realidades y aspiraciones locales. Ademés, se analizan las caracteristicas del teritorio, como su geografia, recursos | Secundaria | ¢ ©® 2% S50 S X |-Boliticas y normas sobre la conservacion y uso de Ias éreas e inmuebles que son patfimonio cultural 5
dena naturales y dinamicas socioeconémicas, para crear un plan que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible. La quema mie y ion de la rural y urbana, de la red vial nacional, regional y
Territorial (EOT - oy ' SO 8 territorial del municipio : > )
o) participacion comunitaria es clave para garantizar que el EOT - POT responda a las necesidades reales de la municipal, terrestre y los sistemas de suministros de agua, energia y servicios de saneamiento bésico,
poblacién y fomente un sentido de pertenencia y compromiso con el desarrollo del territorio. los equipamientos rurales y urbanos y el espacio pblico.
(Consejo Municipal del Municipio Chima, 2001)
En un territorio pueden existir diversas actividades agropecuarias, cada una con su propio enfoque y propésito. La
agricultura incluye el cultivo de plantas para producir alimentos, fibras y materias primas, abarcando desde granos y plan de Desarrollo municipal La agricultura de granos como el maizy millo, agricultura de frutas y hortalizas como las naranjas,
s ades |cereales hasta frutas y hortalizas. La ganaderia se centra en la cria y cuidado de animales para obtener productos Secundaria | | o 2094 3097, Ao’ 4 |mandarinas y mango: agricutura de plantas industriales como el café, ol cacao y a cafia. La ganaderia R
agropecuarias |como care, leche y huevos. La forestacién implica el manejo sostenible de bosques para la produccién de maderay ool también desempefia un papel importante en la economia del municipio.
otros productos forestales. Ademés, actividades como la apicultura (cria de abejas para a produccién de miel)y a P (Plan de Desarrollo Municipal Chima, 2024-2027)
floricultura (cultivo de flores) también forman parte del sector agropecuario
En un territorio rural, las actividades no agropecuarias son diversas y abarcan mlltiples sectores. Estas incluyen el
turismo rural, que aprovecha los paisajes y la cultura local para atraer visitantes; la artesania, donde se elaboran :
X que ap [EEEEBY P: Plan de actividades Algunas en baja escala son servicios de turismo local sobre la vertiente la quebrada la Chimera, las
Tipos de y el comercio local, que abarca tiendas, mercados y servicios bésicos. ) !
9 2 Secundaria | Desarrollo municipal de 2024 x x |sardinas. 3
no agropecuarias _|Adems, existen e e e ligera, que puede incluir la produccin de bienes a pequefia escala, y : :
2027, Alcaldia Municipal (Alcaldia de Chima, 2025)
los servicios educativos y de salud, que son esenciales para el bienestar e la comunidad. También se encuentran las
actividades de conservacién ambiental, que buscan proteger y gestionar los recursos naturales del érea
La cobertura de servicios publicos en zonas rurales es crucial para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y
promover el desarrollo sostenible. Servicios como el agua potable, el saneamiento, la electricidad y las
° d : ! ) : Se tiene acceso a energla Gnicamente; en gran parte se cocina con lefia o pipeta de gas, el agua se
telecomunicaciones son esenciales para satisfacer las necesidades bisicas y garantizar el bienestar de la poblacién. Plan de actividades
Cobertura de ; ' or e o ” : ) ! capta de los naturales. Las son de dificil acceso en algunos puntos
10 oberturade |, emas, una adecuada nfraestructura de servicios pablicos facilita el acceso ala educacion y la salud, reduciendolas| ~ Mixta | Desarrollo municipal de 2024 x x 3
servicios publicos ; A ° ¢ ° ’ rurales, sin embargo en algunos casos se cuenta con acceso a modems para facilitar la comunicacién.
desigualdades entre dreas urbanas y rurales. La disponibilidad de estos servicios también puede atraer inversiones y 2027, Alcaldia Municipal ; ;
- oan ° o A (Alcaldia de Chima, 2025)
fomentar el crecimiento econémico, creando oportunidades de empleo y mejorando las condiciones de vida en las
comunidades rurales
El municipio de Chima se ha caracterizado por tener en gran parte como gobernantes, personas
) - . . oriundas del municipio y en algunos casos con baja experiencia en su desempefio como politicos,
La percepcion de una rural frente al gubernamental se basa en cémo los habitantes evaltan la u uniciplo y en algunos casos con baja experlencia en su desempenio como politicos,
ne ) " mer m d incluso sin una escolaridad que sobrepase la primaria; resultado de ello, alcaldias con gestion baja por
” eficaciay eficiencia de las autoridades en la gestién de los asuntos pblicos. Esta percepcion se forma a partir de Ia
Percepcién de la S cades ¢ > ! ) . el desarrollo econdmico y social del municipios aunque en los tltimos 8 afos algunas alcaldias y sus
experiencia directa con los servicios publicos, la transparencia en la toma de decisiones y la capacidad del gobierno Conocimiento del municipio, "
comunidad frente al ° tiones han llevado al delaregionala através de inversiones en
1 ° para resolver problemas locales. Factores como la calidad de la infraestructura, la seguridad, la educacién y la salud Primaria  |Observacién directa sobre las x ! 2
desempefio e res ! ° ) , 18 ecucacion infraestructura vial, programas de caracter social para nifios, jévenes y adultos mayores, fortalecimiento
pablica influyen en esta Enlas rurales, la puede ser mas critica debido a la diferentes veredas > ’ .
gubernamental . " aces T i de programas educativos y talvez en los ditimos dos afios, incorporacién a programas de turismo, que
histérica falta de atencion y recursos. Una percepcion positiva puede fortalecer la confianzay la cooperacién entre la ‘ ! 08 anos, i -
° ° ! ) ° ayudan al conocimiento de pueblo y con él atraccién de visitantes y generacin de comercio, se hace
comunidad y el gobierno, mientras que una percepcion negativa puede generar desconfianza y descontento :
necesario seguir fortaleciendo el crecimiento econémico, el acceso a aquellas veredas que no tienen
Vias en condiciones adecuadas para sacar sus productos y cultivos.
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Las organizaciones comunales en un contexto rural son estructuras fundamentales para la cohesion y el desarrollo de
las comunidades. Estas organizaciones, como las Juntas de Accion Comunal (JAC) en Colombia, permiten a los
P participar acti en latoma de deci y en la gestion de proyectos que mejoran su calidad de Conocimiento del municipio,
Organizaciones en la ! eaisior " - .
12 e v vida. A través de estas entidades, se promueven iniciativas de desarrollo local, se gestionan recursos y se fortalecen |  Primaria | Observacion directa sobre las x Juntas comunales de accién, consejo municipal y alcaldia. 4
las redes de apoyo comunitario. Ademas, las facilitan la 6n entre la diferentes veredas
y las i que las y priori locales sean enlas
politicas publicas
abarcan la interaccion entre las comunidades y su entorno natural, destacando la importancia de la conservacion y el EI Municipio cuenta con varios climas: calido humedo, templado himedo y frio super himedo,
uso sostenible de los recursos. En las zonas rurales, el medio ambiente juega un papel crucial en la vida diaria, distribuido desde las cotas 600 a 3000 msnm; La temperatura oscila entre 9° y 27 °C promedio anual y
Aspectos proporcionando recursos esenciales como agua, suelo fértil y biodiversidad. La gestién adecuada de estos recursos Conocimiento del municipio, la precipitacion promedio anual es de 1.847 mm en la estacion de Chima. Hidrolégicamente hace parte
13 T e es vital para la agricultura, la ganaderia y otras actividades economicas locales. Ademas, la preservacion de los Mixta Observacion directa sobre las x x de las subcuencas del rio Suarez, de la quebrada La Chimera y las microcuencas de las quebradas 3
ecosistemas naturales ayuda a mantener el equilibrio ecolégico y a prevenir la degradacién ambiental. Las practicas diferentes veredas Macaligua, Guamacé, La Colorada y Sardinas. La vereda san Diego clasifica con clima calido himedo
ibles, como la i6n y el manejo de los desechos, son fundamentales para asegurar la con temperatura promedio de 23° por su vegetacion y cuencas hidricas,
salud del medio ambiente y el bienestar de las comunidades rurales (Municipio de Chima - Santander, (s.f.)
Los recursos hidricos en un contexto rural son fundamentales para la vida y el desarrollo de las comunidades. Estos Sitios naturales: Chima cuenta con hermosos paisajes naturales, como la Serrania de los Yariguies,
recursos incluyen rios, lagos, acuiferos y fuentes de agua subterranea, que son esenciales para el consumo humano, Alcaldia Municipal de Chima donde se encuentran cascadas, rios y una gran diversidad de flora y fauna. Estos sitios naturales son un
. la agricultura, la ganaderia y otras actividades econémicas. La gestién adecuada de estos recursos es crucial para P: atractivo turistico y un patrimonio invaluable para el municipio, como sitios turisticos encontramos:
14 | Recursos Hidricos N N L . . Secundaria en Santander. (s. .. x . N . . 5
garantizar su disponibilidad y calidad, evitando la sobreexplotacion y la contaminacion. En las zonas rurales, la htps://www.chima- Serrania de los Yarigliies, Cascadas de Chima, Quebrada la Chimera, Rio Suarez, Cerro de Pan de
conservacion de los recursos hidricos implicala i én de practicas como la captacién de agua ! ! Aziicar, Pozo del amor, Pozo el taray y Pozo la mugre.
A > ; santander.gov.co/ .
de lluvia, el uso eficiente del agua en la yla de las cuencas (Alcaldia de Chima - Santander, (s.f)
El municipio posee una rica dinamica cultural influenciada por su historia, geografia y tradiciones
ancestrales, a pesar de ser un municipio relativamente pequefio, cuenta con elementos culturales
distintivos que lo hacen unico como es tradicién de Santander, algunas manifestaciones culturales son:
- Fiestas y celebraciones: Se celebran diversas festividades a lo largo del afio, donde se mezclan
elementos religiosos y folcléricos. Entre las mas se las fiestas
honor a San Diego, patrono del municipio y la caminata al cerro de la Loma de los Santos, ubicada en la
Vereda la Piedra el 16 de julio, en conmemoracion de la fiesta de la virgen del Carmen. Durante estas
i , se realizan i desfiles, eventos musicales y danzas tradicionales
N N N N N N estas en el mes de diciembre en época de navidad.
Se refiere a los procesos y cambios que ocurren en las comunidades rurales debido a la interaccion de diversos s € ° .
by =Yy i B " ; - Misica y danza: La musica y la danza son expresiones artisticas arraigadas, los ritmos tradicionales
factores sociales, econémicos y ambientales. Estos procesos incluyen la migracion de personas hacia y desde las
N ie o - o " . N .como el torbellino, la cumbia y el vallenato resuenan en las festividades y celebraciones locales. Los
areas rurales, la evolucion de las practicas agricolas, y la adaptacion a nuevas tecnologias y mercados. Ademas, la Alcaldia Municipal de Chima ¢ bt
L s ° > t " X grupos de msica y danza folclérica de Chima se encargan de mantener vivas estas tradiciones,
15 | Dinamica cultural |dinamica rural abarca la manera en que las comunidades gestionan sus recursos naturales y como se organizan Mixta en Santander. (s. f.). x x L de e is 5
socialmente para enfrentar desafios como el cambio climatico y la globalizacion. Esta dinamica es esencial para https://www.chima- ° ° N o
d - > o - Gastronomia: La gastronomia es un reflejo de su tradicién agricola y de la influencia de la cocina
entender cémo las rurales se yse 3 su identidad cultural mientras santander.gov.co/ .
y - > santandereana. Platos como la arepa de maiz pelao, el mute, la carne oreada, el cabrito y la hormiga
buscan mejorar su calidad de vida v
culona, asi como carne de caza como picur, tinajo o armadillo.
- Artesania: En Chima, se elaboran diversas artesanias, como tejidos en fique, ceramica, cesteriay
trabajos en madera. Estas creaciones artesanales son el resultado de técnicas ancestrales transmitidas
de padres a hijos, y representan una importante fuente de ingresos para muchas familias.
- Como patrimonio cultural se resalta su arquitectura colonial: El centro histérico de Chima conserva
atin algunas construcciones de la época colonial, como la iglesia parroquial y algunas casas antiguas.
Estas edificaciones son testigos de la historia del municipio y forman parte de su patrimonio
arquitectonico.
(Alcaldia de Chima - Santander, (s.f.)




