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Resumen

La investigacion presentada fue una revision sistematica de la literatura, cuyo propdsito fue
compilar la evidencia empirica existente sobre el efecto del salario minimo en las pequefas
y medianas empresas (PYMES) en Colombia entre 2015 y 2026. Este estudio se llevo a
cabo de manera independiente, como parte de una monografia de pregrado, en un entorno
caracterizado por alta informalidad en el trabajo, variabilidad productiva y desigualdades
regionales que afectan la eficacia del salario minimo como herramienta de politicas
publicas. La pregunta de investigacién se formulé utilizando el esquema PICOS, tomando
como poblacion a las PYMES colombianas, considerando el salario minimo como el
fendmeno de interés, diferentes escalas salariales 0 marcos normativos como comparacion,
y variables como empleo, productividad, formalizacién y rendimiento econémico como
resultados.

Se incorporaron estudios empiricos publicados en espanol e inglés, excluyendo documentos
tedricos, duplicados o irrelevantes para el tema objeto de estudio. La busqueda de la
informacion se realizd en bases de datos como Scopus, ScienceDirect, Taylor & Francis y
Google Académico, utilizando operadores booleanos y combinaciones de términos clave
relacionadas con salario minimo, mercado laboral, informalidad y PYMES. En cuanto a la
metodologia, se siguieron las recomendaciones de PRISMA 2020, desarrollando las etapas
de identificacién, cribado, elegibilidad e inclusion, y utilizando una matriz de extraccién de
datos en Excel para organizar los hallazgos. La revision se enfocé cualitativamente, con un
soporte descriptivo e interpretativo, sumando diferentes perspectivas tedricas como la teoria
del capital humano, la segmentacion del mercado laboral, modelos de busqueda y
emparejamiento y enfoques macroecondémicos dinamicos.

Como resultado, se incluyeron diez estudios empiricos, cuyos resultados mostraron efectos
diversos del salario minimo sobre las PYMES: en ciertos casos se notaron impactos
negativos en el empleo formal, la contratacion y la sostenibilidad de los negocios, mientras
que, en otros, se descubrieron efectos positivos vinculados a la formalizacién laboral y a
mejores condiciones de trabajo.

También se hallé que factores como la informalidad, la baja productividad y las limitaciones
estructurales de las empresas afectan dichos efectos. En conclusion, el salario minimo tuvo
un impacto diferencial en el rendimiento de las PYMES, lo que resalta la necesidad de
desarrollar politicas publicas que logren equilibrar la proteccion del ingreso laboral con la
sostenibilidad empresarial en contextos de alta informalidad. La solidez de la evidencia se
consideré moderada.

Palabras clave: salario minimo; PYMES; revision sistematica; mercado laboral; informalidad;
Colombia.



Abstract

This study was a systematic literature review aimed at compiling the existing empirical
evidence on the effect of the minimum wage on small and medium-sized enterprises (SMEs)
in Colombia between 2015 and 2026. It was carried out independently as part of an
undergraduate monograph, in a context characterized by high labor informality, productive
variability, and regional inequalities that affect the effectiveness of the minimum wage as a
public policy tool. The research question was formulated using the PICOS framework, taking
Colombian SMEs as the population, the minimum wage as the phenomenon of interest,
different wage scales or regulatory frameworks as the comparison, and variables such as
employment, productivity, formalization, and economic performance as outcomes.

Empirical studies published in Spanish and English were included, excluding theoretical
documents, duplicates, or documents irrelevant to the research topic. Information was
searched in databases such as Scopus, ScienceDirect, Taylor & Francis, and Google
Scholar, using Boolean operators and combinations of key terms related to the minimum
wage, the labor market, informality, and SMEs. Methodologically, the PRISMA 2020
recommendations were followed, covering the stages of identification, screening, eligibility,
and inclusion, and a data extraction matrix in Excel was used to organize the findings. The
review had a qualitative focus, with descriptive and interpretive support, combining
theoretical perspectives such as human capital theory, labor market segmentation, search
and matching models, and dynamic macroeconomic approaches.

As a result, ten empirical studies were included. Their findings showed diverse effects of the
minimum wage on SMEs: in some cases, negative impacts on formal employment, hiring,
and business sustainability were observed, whereas in others, positive effects linked to labor
formalization and better working conditions were found.

It was also found that factors such as informality, low productivity, and the structural
limitations of firms affect these effects. In conclusion, the minimum wage had a differential
impact on SME performance, which highlights the need to develop public policies that
balance the protection of labor income with business sustainability in contexts of high
informality. The strength of the evidence was considered moderate.

Keywords: minimum wage; SMEs; systematic review; labor market; informality; Colombia.



Introduccién

La presente revision sistematica de la literatura, estructurada bajo la metodologia
PRISMA 2020, tiene como objetivo analizar como los cambios en el salario minimo influyen
en el desempeno de las pequefas y medianas empresas (PYMES) en Colombia durante el
periodo 2015-2026, considerando variables como el empleo, la formalizacion laboral, la
productividad y la competitividad empresarial. Para ello, la investigacion se organiza a partir
de un marco tedrico que integra diversas corrientes econémicas, como la teoria del capital
humano y la segmentacién del mercado laboral, con el fin de explicar las tensiones entre la
productividad empresarial y el bienestar del trabajador. Asimismo, el estudio busca sintetizar
la evidencia cientifica disponible, identificar vacios de conocimiento y aportar insumos
relevantes para el disefo de politicas publicas que permitan equilibrar los costos laborales
con la sostenibilidad de las pequefias empresas en un contexto caracterizado por altos
niveles de informalidad.

El salario minimo es una de las herramientas esenciales de politica publica en el
ambito laboral actual, debido a su efecto directo en la distribucion de la riqueza, la
disminucion de la pobreza y el control de las condiciones laborales. En Colombia, su
importancia se intensifica por las caracteristicas estructurales del mercado laboral,
incluyendo la elevada informalidad, la diversidad en la produccion y las notables
desigualdades regionales (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE],
2023).En este contexto, las pequenas y medianas empresas (PYMES) son cruciales para la
creacion de empleo y la dinamica de la economia nacional, o que hace que el estudio del
impacto del salario minimo en estas organizaciones sea de gran relevancia para la gestion y
el disefio de politicas publicas.

Desde la 6ptica empresarial, las PYMES enfrentan varias limitaciones estructurales,
como dificultades para acceder a financiamiento, bajos indices de productividad y escasa
capacidad para afrontar aumentos en los costos laborales. Por ello, los cambios en el

salario minimo pueden tener efectos distintos en estas empresas, afectando el empleo, la



formalizacion laboral, la competitividad y el rendimiento econémico. En el mercado laboral
colombiano, estas variaciones inciden especialmente en las decisiones de contratacion y en
los niveles de informalidad (Arango & Flérez, 2017), con consecuencias directas sobre la
viabilidad de las PYMES.

En el ambito tedrico, la Teoria de la Distribucion Marginalista propone que los
salarios se fijan conforme a la productividad marginal del trabajador, lo que sugiere que los
aumentos salariales deben estar sustentados por mejoras en la productividad para evitar
distorsiones en el mercado laboral (Clark, 1899). Este enfoque es particularmente relevante
para Colombia, donde el crecimiento de la productividad ha sido inferior en comparacion
con otros paises de la regién (Banco de la Republica, 2020). Complementariamente, la
Teoria del Capital Humano sugiere que los ingresos laborales dependen de elementos
como la educacion, la experiencia y las habilidades, lo que ayuda a explicar las variaciones
salariales y su conexion con la eficiencia productiva (Becker, 1964).

Ademas, teorias como la de segmentacion del mercado laboral muestran que el
mercado de trabajo no es uniforme, sino que presenta desigualdades estructurales entre los
sectores formal e informal (Doeringer & Piore, 1971). Esto limita la efectividad del salario
minimo como elemento regulador, especialmente en contextos con altos indices de
informalidad, como el colombiano. Desde la perspectiva tedrica, los modelos de equilibrio
general han permitido analizar las dinamicas del mercado laboral a partir de fundamentos
microecondmicos, como lo plantean Kydland y Prescott (1982). Los modelos de busqueda y
emparejamiento laboral desarrollados por Pissarides (2000) permiten analizar las fricciones
existentes en el mercado de trabajo, tales como los costos de busqueda, la informacién
imperfecta y el tiempo necesario para cubrir vacantes. Desde este enfoque, el salario
minimo puede influir en la dinamica de contratacién al modificar los incentivos tanto de las
empresas como de los trabajadores. En el contexto colombiano, caracterizado por altos
niveles de informalidad, estas fricciones se intensifican, lo que puede llevar a que las
pequenas y medianas empresas ajusten sus decisiones de contratacion, formalizacién o

permanencia en el mercado laboral.



En el contexto colombiano, estos enfoques han sido adaptados para estudiar las
fluctuaciones del empleo, los salarios y los efectos de la politica econémica, destacandose
los aportes de investigadores como Luis Eduardo Arango y Franz Hamann, quienes desde
el Banco de la Republica han desarrollado modelos macroeconémicos aplicados al analisis
del mercado laboral colombiano (Arango & Hamann, 2013). Asimismo, el enfoque de
capacidades subraya la relevancia del salario minimo en la creacién de oportunidades y el
bienestar de las personas (Sen, 1999).

Respecto a la transformacion del entendimiento, el estudio sobre el salario minimo
ha evolucionado de maneras tradicionales que se enfocaban en la productividad y el
empleo, hacia visiones mas amplias que engloban factores como la informalidad, la
desigualdad y el bienestar social (Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe
[CEPAL], 2018). En Colombia, la cantidad de investigaciones ha crecido en los afios
recientes, centrandose principalmente en los efectos del salario minimo sobre el empleo y la
informalidad. Sin embargo, estos estudios a menudo se presentan de forma fragmentada y
con diferentes enfoques metodolégicos, lo que complica la creacién de una perspectiva
integral del fendmeno, especialmente en el contexto de las pequefias y medianas
empresas.

En este contexto, se evidencia una falta de conocimiento que se relaciona con la
carencia de revisiones sistematicas que reunan la evidencia empirica existente sobre cémo
el salario minimo afecta a las pequenas y medianas empresas en Colombia. Esta limitacion
impide alcanzar conclusiones sélidas y comparables, asi como orientar de forma adecuada
las decisiones en el ambito empresarial y en la politica publica. Por ello, es fundamental
llevar a cabo una revision sistematica de la literatura que permita resumir el conocimiento
actual, identificar tendencias en la investigacion y senalar carencias en la literatura.

En respuesta a lo anterior, el presente estudio tiene como objetivo contestar la
siguiente interrogante, estructurada de acuerdo al enfoque PICOS: ; Qué nivel de
conocimiento existe sobre el efecto del salario minimo en las pequefias y medianas

empresas (PYMES) en Colombia, segun la evidencia empirica publicada entre 2015 y



20267 En este contexto, la poblacion (P) son las pequefas y medianas empresas en
Colombia; el fendmeno de interés (1) es el efecto del salario minimo; la comparacién (C),
cuando sea pertinente, involucra diferentes niveles salariales o marcos regulatorios; los
resultados (O) abarcan variables como empleo, productividad, formalizacién y desempefio
econdémico; y el tipo de estudios (S) incluye investigaciones empiricas con enfoques
cuantitativos, cualitativos y mixtos.

Por ultimo, esta investigacion se encuentra dentro del marco de una revision
sistematica de la literatura, elegida por su rigor metodoldgico y su capacidad para reducir
sesgos en la recopilacion y andlisis de informacion. A diferencia de otros tipos de revision,
este enfoque permite aplicar criterios claros, transparentes y reproducibles en la seleccion
de estudios, asi como métodos estructurados para sintetizar los resultados (Page et al.,
2021).

La implementacién del modelo PRISMA 2020 asegura la calidad, la trazabilidad y la
fiabilidad del proceso de investigacion, lo que ayuda a fortalecer el conocimiento cientifico
en el ambito de la gestion empresarial.

La revision sistematica no contd con un protocolo previamente registrado en
plataformas como PROSPERO, debido a su caracter académico. No obstante, antes de
iniciar el proceso de analisis se disefid una matriz de extraccion de datos en Excel, en la
cual se organizaron los estudios seleccionados y sus principales caracteristicas, lo que
permitié garantizar la sistematicidad y trazabilidad del proceso de revision.

Para finalizar, el estudio sobre la influencia del salario minimo en las pequenas y
medianas empresas en Colombia es un tema fundamental tanto para la economia teérica
como para la practica comercial. Esta revision sistematica tiene como objetivo ofrecer una
perspectiva completa, critica y actualizada acerca del conocimiento en este ambito,
brindando informacion valiosa para la toma de decisiones y el desarrollo de politicas que
favorezcan un equilibrio entre la proteccién de los empleados y la viabilidad de las

empresas.



Pregunta de investigacién (formato PICOS)
El presente trabajo de grado constituye una revisién sistematica de la literatura
(RSL) sobre el impacto del salario minimo en las pymes en Colombia. La relevancia del
tema radica en cédmo las variaciones en el salario minimo examinan las vulnerabilidades
criticas que enfrentan las pequefas y medianas empresas en el entorno econémico actual,
a pesar de que la produccion académica sobre el salario minimo en las pymes ha crecido
en los ultimos afnos (Arango y Flores, 2017). adn no existe una sintesis sistematica que
integre la evidencia disponible sobre salario minimo en el contexto de las pymes en
Colombia. Por ello, esta RSL busca responder la siguiente pregunta: ;Cual es el estado del
conocimiento sobre el impacto del salario minimo en las pequefias y medianas empresas
(PYMES) en Colombia segun la evidencia empirica publicada entre 2015 y 20267
Objetivo general
Sintetizar la evidencia empirica disponible sobre el impacto del salario minimo en las

pequenas y medianas empresas en Colombia, publicada entre 2015 y 2026, mediante una
revision sistematica de la literatura conforme a la metodologia PRISMA 2020.
Objetivos especificos
¢ Identificar las tendencias tematicas y metodolégicas en la produccion académica sobre

el impacto del salario minimo en las pymes en Colombia en el periodo 2015-2026.
e Caracterizar las variables y dimensiones del impacto del salario minimo en las pymes en

Colombia, predominantes en los estudios incluidos.
e Analizar la relacion entre salario minimo y desempefio econémico en las pymes en

Colombia segun la evidencia sintetizada.
e Senfalar los vacios de conocimiento y proponer lineas de investigacion futura en el

campo de impacto del salario minimo en las pymes para el contexto de Colombia.



CAPITULO |

1 Revision de la literatura: marco referencial
1.1 Marco teérico

Desde la perspectiva tedrica, la presente revision sistematica se fundamenta
principalmente en la Teoria de la Distribucién Marginalista, desarrollada por John Bates
Clark, la cual establece que los salarios se determinan en funcién de la productividad
marginal del trabajador (Clark, 1899). En este enfoque, la productividad marginal se
entiende como el valor adicional que aporta un trabajador al proceso productivo,
constituyéndose en un criterio fundamental para la asignacién de remuneraciones dentro del
mercado laboral. De acuerdo con esta teoria, las empresas toman decisiones de
contratacion basadas en la relacion entre el costo salarial y el aporte productivo del
trabajador. En consecuencia, un incremento en el salario minimo que no esté acompanado
de mejoras en la productividad podria generar efectos adversos, como la reduccion en la
demanda de trabajo o la sustitucién de mano de obra. Este planteamiento resulta
especialmente relevante en economias como la colombiana, donde las pequefias y
medianas empresas enfrentan restricciones de productividad y competitividad. Si bien estas
teorias tienen un origen clasico, su aporte sigue siendo vigente en la actualidad, dado que
constituyen la base conceptual sobre la cual se han desarrollado enfoques econémicos
contemporaneos. En efecto, diversos estudios recientes contintian utilizandolas como
referencia para explicar el salario minimo y su efecto en el mercado laboral, particularmente
en las pequefas y medianas empresas (pymes).

Este enfoque se complementa con la Teoria del Capital Humano, propuesta por
Gary Becker, la cual plantea que los ingresos de los individuos estan determinados por su
nivel de educacion, experiencia y habilidades adquiridas (Becker, 1964). Esta teoria
introduce el concepto de inversion en capital humano, entendiendo la formacién como un
proceso que incrementa la productividad del trabajador y, por ende, su capacidad de

generar ingresos. Desde este enfoque, las diferencias salariales observadas en el mercado



laboral responden a distintos niveles de acumulacion de capital humano. En este sentido, el
salario minimo puede interpretarse como un umbral basico que no necesariamente refleja
dichas diferencias en productividad, especialmente en contextos donde existen brechas en
el acceso a la educacién y a oportunidades de formacién, como ocurre en diversas regiones
de Colombia. Asimismo, esta teoria permite analizar como factores estructurales, como los
conflictos sociales o el desplazamiento forzado, pueden limitar la acumulacién de
habilidades y afectar las trayectorias laborales de los individuos.

Ambas teorias constituyen el eje analitico principal de la presente revision, ya que
permiten examinar la relacion entre salario minimo, productividad y decisiones
empresariales. En este sentido, no solo cumplen una funcién descriptiva, sino que actuan
como marcos interpretativos para el analisis de los estudios incluidos, facilitando una lectura
sistematica y coherente de la evidencia empirica en el ambito de la Administracién de
Empresas, particularmente en el analisis de las pequefas y medianas empresas.

En cuanto a la definicidn conceptual, el salario minimo se entiende como una
regulacién legal que establece la remuneracion minima que un empleador debe pagar a sus
trabajadores por los servicios prestados, sin posibilidad de ser reducida mediante acuerdos
individuales (OIT, 2020). Este instrumento busca garantizar condiciones laborales dignas y
proteger a los trabajadores frente a posibles abusos en el mercado laboral. En esta misma
linea, la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2018) destaca que
el salario minimo cumple una funcién clave como herramienta de politica publica orientada a
reducir la pobreza, disminuir la desigualdad y promover una distribucion mas equitativa del
ingreso.

A partir de este marco central, la literatura revisada evidencia la existencia de
enfoques complementarios que amplian la comprension del salario minimo. Estos pueden
agruparse en tres dimensiones analiticas. En primer lugar, desde la dinamica del mercado
laboral, los modelos de busqueda y emparejamiento de Pissarides (2000) y la teoria de
flujos laborales de Davis et al. (1996) permiten comprender que los efectos del salario

minimo no son inmediatos, sino que se manifiestan a través de procesos de ajuste en la



contratacion, el desempleo y la rotacién laboral. En segundo lugar, desde un enfoque
macroeconomico y estructural, los modelos de equilibrio general dinamico estocastico
(DSGE) de Kydland y Prescott (1982), el indicador de Kaitz (1970) y la teoria de empresas
heterogéneas de Melitz (2003) facilitan el analisis de los efectos agregados del salario
minimo sobre variables como el empleo, la inflaciéon y la capacidad de adaptacion de las
empresas, especialmente en el caso de las pymes. En tercer lugar, desde una dimension
social y de bienestar, el enfoque de capacidades de Sen (1999) y la medicién
multidimensional de la pobreza de Alkire y Foster (2011) amplian el analisis mas alla del
ingreso, incorporando las oportunidades reales y las condiciones de vida como elementos
clave en la evaluacién del impacto del salario minimo.

A estos enfoques se suma la teoria de la segmentacion del mercado laboral de
Doeringer y Piore (1971), que permite comprender por qué los efectos del salario minimo
son diferenciados segun el sector econémico, aspecto clave en contextos de alta
informalidad como el colombiano.

En conjunto, estas perspectivas evidencian que el salario minimo es un fenédmeno
complejo que no puede ser analizado desde una unica teoria. Su impacto depende de
factores como la productividad, la estructura del mercado laboral, las condiciones
macroeconomicas y las caracteristicas sociales de la poblacién. En el contexto colombiano,
caracterizado por altos niveles de informalidad y desigualdad, el analisis del salario minimo
adquiere una relevancia particular, ya que su adecuada determinacién implica encontrar un
equilibrio entre la proteccion de los trabajadores y la sostenibilidad de las empresas.

En conclusion, el marco tedrico integra un eje central basado en la teoria de la
distribucion Marginalista y la teoria del capital humano, complementado por enfoques que
permiten ampliar la interpretacion de los hallazgos desde dimensiones dinamicas,
estructurales y sociales. De esta manera, se establece una base conceptual solida y
coherente con el enfoque de revision sistematica, facilitando el analisis de la evidencia y la

comprension del papel del salario minimo en el desarrollo econémico y social.



1.2 Marco conceptual
Salario minimo

Se define como la remuneracién minima legal que un empleador debe pagar a sus
trabajadores por los servicios prestados, con el fin de garantizar condiciones basicas de
vida y dignidad en el ambito laboral (OIT, 2020).
Productividad laboral

Se refiere a la cantidad de bienes o servicios producidos por un trabajador en un
periodo determinado, constituyendo un indicador de la eficiencia en el uso de los recursos
humanos (OCDE, 2019).
Capital humano

Se entiende como el conjunto de conocimientos, habilidades, educacion y
experiencia que poseen los individuos, los cuales influyen directamente en su productividad
y capacidad de generar ingresos (Becker, 1993).
Mercado laboral

Es el espacio en el que interactuan la oferta y la demanda de trabajo, determinando
los niveles de empleo, los salarios y las condiciones laborales (Borjas, 2016).
Informalidad laboral

Hace referencia a las actividades econémicas que no estan reguladas por el Estado
y que carecen de proteccion social y derechos laborales para los trabajadores (OIT, 2018).
Productividad marginal del trabajo

Se define como el aumento en la produccién total que resulta de incorporar una
unidad adicional de trabajo, manteniendo constantes los demas factores productivos
(Mankiw, 2021).
Desigualdad de ingresos

Se refiere a la distribucién desigual de los ingresos entre los diferentes grupos de la

poblacion, lo cual refleja brechas econdmicas y sociales (Piketty, 2014).
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Pobreza multidimensional

Es un enfoque que mide la pobreza considerando multiples dimensiones del
bienestar, como la educacion, la salud y las condiciones de vida, mas alla del ingreso
monetario (Alkire & Foster, 2011).

Pequena y mediana empresa (pyme)

Se refiere a unidades productivas que se distinguen por su tamafo reducido en
términos de empleados, activos o ingresos, y que desempefian un papel central en la
generacion de empleo y en la estructura productiva de economias en desarrollo como la
colombiana (Confecamaras, 2019; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia,
2019).

1.3 Marco contextual

El analisis del salario minimo se desarrolla en el contexto del mercado laboral
colombiano, el cual se caracteriza por una elevada tasa de informalidad y una estructura
productiva heterogénea. Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE, 2023), la tasa de informalidad laboral en el pais supera el 55 % a nivel nacional,
siendo mas pronunciada en areas rurales y ciudades intermedias. Esta situacién limita la
efectividad del salario minimo como mecanismo de regulacién, ya que una proporcion
significativa de los trabajadores no se encuentra cubierta por esta legislacion.

Asimismo, el Banco de la Republica (2020) sefiala que la productividad laboral en
Colombia ha crecido a un ritmo inferior en comparacion con otros paises de la regién, lo que
genera tensiones en la determinacion del salario minimo. En este contexto, las pequefas y
medianas empresas (pymes) desempefian un papel clave en la generacién de empleo,
representando aproximadamente el 80 % del empleo formal en el pais (Confecamaras,
2022), aunque enfrentan limitaciones relacionadas con el acceso al crédito, bajos niveles de
productividad y restricciones en su capacidad de pago.

Desde una perspectiva sectorial, el impacto del salario minimo varia entre
actividades econdémicas. Sectores como el comercio, los servicios y la manufactura

concentran una alta proporcion de trabajadores que perciben el salario minimo o ingresos
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cercanos a este. De acuerdo con el Banco de la Republica (2020), mas del 40 % de los
trabajadores formales en Colombia devengan hasta un salario minimo o ligeramente
superior, lo que evidencia la relevancia de esta politica en la estructura salarial del pais.

En términos geograficos, existen marcadas diferencias regionales. Las principales
ciudades, como Bogota, Medellin y Cali, presentan mayores niveles de formalidad y
productividad, mientras que las regiones periféricas muestran mayores niveles de
informalidad y menores ingresos laborales (DANE, 2023). Estas disparidades limitan la
efectividad del salario minimo como instrumento de politica publica, dado que su impacto no
es homogéneo en todo el territorio nacional.

A nivel regional, Colombia se ubica entre los paises de América Latina con altos
niveles de informalidad laboral, lo que reduce la capacidad del salario minimo para incidir
directamente en la distribucién del ingreso (OIT, 2020; CEPAL, 2018). Esta situacion refleja
desafios estructurales comunes en economias en desarrollo, donde la cobertura de las
politicas laborales es limitada.

En cuanto al periodo de analisis, la presente revision sistematica delimita su alcance
entre los afos 2015 y 2026, periodo en el cual se concentra una parte significativa de la
produccion académica sobre el impacto del salario minimo en el mercado laboral
colombiano y que coincide con ajustes salariales relevantes en el pais. Durante estos afios,
el salario minimo ha sido actualizado anualmente considerando variables como la inflacion,
la productividad y el crecimiento econdmico (Banco de la Republica, 2020). Por ejemplo, en
2023 se registroé un incremento del 16 %, uno de los mas altos en las ultimas décadas,
reflejando los esfuerzos por mitigar la pérdida del poder adquisitivo de los trabajadores
frente a la inflacion.

En conjunto, este contexto evidencia la complejidad de analizar el salario minimo en
Colombia, donde factores como la informalidad, la heterogeneidad empresarial, las
diferencias regionales y las condiciones macroecondmicas influyen en su efectividad como

instrumento de politica publica.
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1.4 Marco legal y normativo

La regulacion del salario minimo en Colombia se fundamenta en un conjunto de
normas constitucionales, legales y disposiciones internacionales que buscan garantizar
condiciones laborales dignas y equitativas. Estas normas establecen tanto los principios
generales del trabajo como los mecanismos especificos para la fijacion del salario minimo.
Constitucion Politica de Colombia (1991)

Establece los principios fundamentales del trabajo. El articulo 25 consagra el
derecho al trabajo en condiciones dignas y justas, mientras que el articulo 53 reconoce la
remuneracion minima, vital y movil como un derecho fundamental de los trabajadores. Estas
disposiciones constituyen la base constitucional del salario minimo en el pais.

Cdédigo Sustantivo del Trabajo (Decreto Ley 2663 de 1950)

Regula las relaciones laborales en Colombia. El articulo 145 define el salario minimo
legal como aquel que todo trabajador tiene derecho a percibir para satisfacer sus
necesidades basicas y las de su familia. Por su parte, el articulo 147 establece el
procedimiento para la fijacion del salario minimo, teniendo en cuenta factores econémicos y
sociales.

Ley 278 de 1996

Crea la Comisién Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales.
El articulo 2 define su composicion tripartita (Gobierno, empleadores y trabajadores), y el
articulo 8 regula el proceso de concertacién para la fijacion del salario minimo, fortaleciendo
el dialogo social como mecanismo de decision.

Ley 1753 de 2015 (Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018)

Establece lineamientos orientados al crecimiento econdmico, la productividad y la
formalizacion del empleo. En particular, el articulo 74 aborda estrategias relacionadas con la
generacion de empleo y la formalizacion laboral, elementos directamente vinculados con el
analisis del salario minimo y su impacto en el mercado laboral colombiano. Esta norma
resulta relevante dentro del periodo de estudio (2015-2026), ya que integra el salario

minimo dentro de una vision mas amplia de politica econémica y desarrollo productivo.
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Decreto 2269 de 2023

Fija el salario minimo legal mensual vigente para el afio 2023 en Colombia. Este
decreto tiene en cuenta variables como la inflacién, la productividad y el crecimiento
econoémico, reflejando la aplicacion practica del marco normativo en la determinacién anual
del salario minimo.

Convenio 131 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

Establece directrices internacionales para la fijacion de salarios minimos,
promoviendo la garantia de una remuneracién adecuada que permita a los trabajadores
cubrir sus necesidades basicas, considerando factores econdmicos y sociales.
Convenio 98 de la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT)

Regula el derecho de sindicacidén y negociacion colectiva. Este convenio es
relevante en el contexto colombiano, ya que el proceso de fijacidén del salario minimo se
basa en la concertacion entre actores sociales, lo que refuerza la participacion de

trabajadores y empleadores en la toma de decisiones.
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CAPITULO I
2 Metodologia de la revision sistematica
2.1 Tipo de revisiéon

La presente investigacion corresponde a una revision sistematica de la literatura,
caracterizada por la identificacion, seleccion, evaluacion critica y sintesis rigurosa de
estudios relevantes sobre un fendémeno especifico, mediante un proceso estructurado,
transparente y reproducible. Este enfoque parte de una pregunta de investigacion
claramente definida, establece criterios explicitos de inclusion y exclusién, y emplea
estrategias de busqueda exhaustivas en bases de datos académicas, con el fin de
minimizar sesgos y garantizar la validez de los resultados (Page et al., 2021).

La revision sistematica de la literatura se distingue por su rigor metodolégico y por la
aplicacion de un proceso estructurado, transparente y reproducible que permite identificar,
seleccionar, evaluar criticamente y sintetizar la evidencia disponible sobre un fenébmeno
especifico. A diferencia de enfoques mas flexibles, este tipo de revision se orienta a
responder una pregunta de investigacion claramente definida mediante la aplicaciéon de
criterios explicitos de inclusion y exclusion y el uso de estrategias de busqueda exhaustivas
en bases de datos académicas (Page et al., 2021). La sintesis de la informacién puede ser
de caracter cualitativo o cuantitativo, sin implicar necesariamente la realizacién de un
metaanalisis.

Asimismo, la revision sistematica se diferencia de otros enfoques como la revision
integrativa, la cual permite una combinacién mas amplia y flexible de estudios sin requerir
un protocolo metodoldgico tan estricto; la scoping review, cuyo propésito es mapear el
alcance y caracteristicas de la literatura existente sin centrarse en una evaluacion critica
profunda; y la revisidn narrativa, que carece de un proceso sistematico y explicito de
busqueda, lo que limita su transparencia y reproducibilidad (Arksey & O’Malley, 2005;

Peters et al., 2020; Ferrari, 2015).
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La eleccién de una revision sistematica se justifica en funcién del objetivo de la
presente monografia, el cual consiste en analizar de manera rigurosa la evidencia
disponible sobre el salario minimo en Colombia y su impacto en las pequefias y medianas
empresas durante el periodo 2015-2026. Este enfoque permite recopilar y evaluar de forma
objetiva los estudios existentes, garantizando un proceso metodoldgico solido que minimiza
sesgos Yy fortalece la validez de los resultados.

En este sentido, la revision sistematica resulta adecuada para identificar patrones,
tendencias y efectos del salario minimo sobre variables como el empleo, la productividad y
la formalizacion empresarial, aportando una base empirica confiable para la comprension
del fendmeno en el contexto del mercado laboral colombiano
2.2 Fuentes de informacion

Las busquedas se realizaron en las siguientes bases de datos, con fecha de ultima
consulta indicada:

e Scopus (fecha de consulta: 19 de marzo de 2026)
e (Google Scholar, busqueda complementaria (fecha de consulta: 22 de marzo de 2026)
e ScienceDirect (fecha de consulta: 22 de marzo de 2026)
e Taylor & Francis Online (fecha de consulta: 23 de marzo de 2026)

Se realiz6 la busqueda en las bases de datos Scopus, Google Académico, Science
Direct y Taylor & Francis Online. Adicionalmente, se realiz6 busqueda manual en las listas
de referencias de los articulos incluidos para identificar estudios relevantes no recuperados
en la busqueda inicial, pero se dejaron solo los incluidos porque no se encontré informacién
relevante al tema .
2.3 Estrategia de busqueda

Las estrategias de busqueda se construyeron utilizando operadores booleanos
(AND, OR) y se adaptaron a cada base de datos consultada, incluyendo Scopus, Science
Direct, Taylor & Francis Online y Google Académico. Se emplearon términos en espanol e

inglés con el fin de ampliar la recuperacioén de literatura cientifica relevante para la
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investigacion. El detalle de las ecuaciones de busqueda por base de datos se presenta en
el Anexo B.
2.4 Proceso de seleccion de estudios

La seleccion de estudios se realizé en dos etapas. En la primera la revisora analizd
de forma independiente los titulos y resumenes de los 20 registros identificados analizando
de forma independiente los titulos y resumenes de los 20 registros identificados,
descartando aquellos que no cumplian los criterios de elegibilidad. Las discrepancias se
resolvieron mediante revision individual . En la segunda etapa, se evaluaron 10 textos
completos para determinar su elegibilidad. De estos, no se excluyeron ninguno ya que esos
estudios si nos aportaba a la investigacion. El proceso se documenté en el diagrama de flujo
PRISMA 2020 que esta en los anexos.

Se empleo el gestor bibliografico Zotero para la organizacion de los articulos
cientificos, la gestién de referencias y el control de las fuentes documentales utilizadas en la
investigacion.

Asimismo, se utilizaron herramientas digitales de apoyo a la redaccion y asistencia
linguistica con el propodsito de mejorar la claridad, coherencia y organizacion del texto
académico. De igual forma, se recurrié a herramientas de inteligencia artificial, como
Claude, unicamente como apoyo complementario en aspectos de estructura y revision
textual.

El uso de estas herramientas se limité a funciones de apoyo en la organizacién de la
informacion, asistencia linguistica y mejora de la claridad del texto, sin sustituir el analisis
critico ni la elaboracién intelectual propia de la autora. La seleccion de los estudios, la
interpretacion de la informacion, la construccion del andlisis, la verificacion de las fuentes y
la redaccion final del documento fueron realizadas de manera autbnoma, garantizando la
originalidad y el rigor académico del trabajo.

2.5 Proceso de extraccion de datos

e Formulario utilizado: formulario en Excel.



17

e Variables extraidas: autor(es), afio de publicacion, teoria utilizada, metodologia,
hallazgos y conclusiones, referencias bibliograficas.

o Numero de revisores: una sola investigadora, con observaciones de los docentes
asesores.

La extraccion de la informacién de los estudios incluidos se realizé mediante un
formulario disefiado en Excel, consistente en una matriz de investigacion que permitié
organizar de manera sistematica los articulos seleccionados y facilitar el analisis de la
informacion para el desarrollo del marco teérico y demas apartados del estudio. Las
variables extraidas de cada articulo fueron: afio de publicacion, referencias bibliograficas,
hallazgos principales y teorias utilizadas, aportes y referencias bibliograficas, lo que permitid
comparar los estudios y sintetizar la informacion relevante. Este proceso fue llevado a cabo
por una unica investigadora, quien realizd una revision detallada de cada estudio,
asegurando la consistencia y coherencia de los datos mediante una verificacién individual
continua durante el registro en la matriz.

2.6 Evaluacion del riesgo de sesgo

La evaluacién del riesgo de sesgo en los estudios incluidos se realizé6 mediante el
uso del Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT, 2018), herramienta disefiada para la
evaluacion critica de estudios con enfoques cualitativos, cuantitativos y de métodos mixtos
en revisiones de literatura heterogénea (Hong et al., 2018). Esta herramienta permite valorar
la calidad metodoldgica de los estudios a partir de criterios estandarizados, facilitando una
evaluacioén sistematica, comparable y reproducible dentro del proceso de revision.

El uso del MMAT se justifica debido a la naturaleza integrativa de esta investigacion,
la cual incluye estudios con diferentes disefios metodoldgicos en el campo de la economia
laboral y el analisis del salario minimo. En este sentido, la herramienta permite identificar
posibles debilidades en el disefio, la recoleccion de datos, el analisis y la interpretacion de
los resultados de cada estudio incluido.

La evaluacion se realizé de forma individual para cada articulo seleccionado,

aplicando los criterios del MMAT segun el tipo de estudio correspondiente. A partir de este
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proceso, los estudios fueron clasificados en tres niveles de riesgo de sesgo: bajo, moderado
y alto, considerando la calidad metodoldgica general y la consistencia de los hallazgos
reportados.

De manera general, los estudios incluidos en la revisiéon presentan un riesgo de
sesgo moderado, debido a la heterogeneidad metodolégica entre investigaciones,
diferencias en los enfoques analiticos y limitaciones propias de algunos disefios
observacionales utilizados en el analisis del mercado laboral colombiano.

Para reducir el impacto del sesgo, se implementaron estrategias complementarias
como la definicién previa de criterios de inclusién y exclusion, la aplicacion de una estrategia
de busqueda estructurada en bases de datos académicas reconocidas y la revision
sistematica de titulos, resumenes y textos completos. Asimismo, la evaluacion critica
mediante MMAT permitié identificar fortalezas y limitaciones metodolégicas de cada estudio,
garantizando una interpretacién mas rigurosa de la evidencia.

Adicionalmente, se reconoce que la revision fue realizada por una Unica
investigadora, lo cual puede generar sesgo de seleccion e interpretacién. No obstante, este
riesgo fue mitigado mediante la aplicacion de criterios previamente establecidos y el uso de
una herramienta estandarizada de evaluacién de calidad metodolégica, lo que contribuye a
la transparencia y coherencia del proceso analitico.

2.7 Método de sintesis

Dado el caracter heterogéneo de los estudios incluidos en cuanto a disefo, variables
analizadas y contextos, se optd por una sintesis narrativa organizada en tres categorias
tematicas emergentes: (1) teorias econdmicas sobre el salario minimo, (2) impacto del
salario minimo en el empleo, la informalidad y las pymes, y (3) efectos sociales y de
bienestar asociados al salario minimo. Para cada categoria se identificaron los estudios
correspondientes, se describieron sus hallazgos y se compararon sus resultados,
destacando convergencias y divergencias entre los autores. No se realiz6 metaanalisis
debido a la heterogeneidad metodolégica de los estudios revisados y al insuficiente nUmero

de investigaciones cuantitativas comparables.



19

Se utilizé una sintesis narrativa de enfoque tematico apoyada en categorizacion
conceptual, analisis de contenido cualitativo y tabulacién de la informacién mediante matriz
en Excel.

En la primera categoria, relacionada con las teorias econémicas sobre el salario
minimo, se agruparon los enfoques que explican la determinacién salarial, la productividad y
el funcionamiento del mercado laboral, los cuales constituyen la base analitica del
fendmeno estudiado. En este eje se incluyeron tanto teorias clasicas como contemporaneas
que permiten comprender la relacion entre salario, productividad y estructura econdémica.

En la segunda categoria, centrada en el impacto del salario minimo en el empleo, la
informalidad y las pymes, se integraron los estudios que analizan las consecuencias del
salario minimo en la dinamica del mercado laboral colombiano, especialmente en términos
de contratacion, segmentacion laboral, informalidad y efectos sobre la estructura
empresarial. Esta categoria reune tanto aproximaciones tedricas como evidencia empirica
aplicada al contexto nacional.

En la tercera categoria, relacionada con los efectos sociales y de bienestar
asociados al salario minimo, se incorporaron los enfoques que amplian el analisis mas alla
del ambito econdmico, considerando el impacto del salario minimo en la calidad de vida, la
distribucion del ingreso y el bienestar multidimensional de los individuos. Esta categoria
permite interpretar el fendmeno desde una perspectiva social y de desarrollo humano.

La sintesis de la informacién se apoyé en la elaboracién de una matriz de
investigacion en Excel, la cual permitié organizar de manera sistematica cada estudio segun
autor, ano de publicacion, hallazgos principales, variables analizadas, tipo de estudio
(tedrico o empirico), referencias bibliogréaficas, teorias utilizadas y conclusiones. Esta
herramienta facilité la estructuracion del marco teérico y la identificacion de patrones
comunes entre los estudios revisados.

Adicionalmente, se realiz6é un analisis de contenido de tipo cualitativo, mediante el

cual se examinaron los estudios de forma comparativa, identificando relaciones entre



variables clave como salario minimo, productividad, informalidad laboral, empleo y

estructura empresarial, lo que permitié una interpretacién integrada de la evidencia.

20



CAPITULO I

3 Resultados

3.1 Diagrama de flujo PRISMA 2020: seleccién de estudios

estudios conforme a PRISMA 2020.

Figura 1
Diagrama de flujo PRISMA 2020: proceso de seleccion de estudios
Registros identificados en bases de datos Registros eliminados antes del cribado
5 (n=20) (n=0)
5 Scopus (n = 6) Registros duplicados (n = 0)
::E ScienceDirect (n = 4)
ﬁ Taylor & Francis Online (n = 3)
Google Académico (n =7)

y
[=}
e Registros cribados por titulo y resumen Registros excluidos por titulo y resumen
K=}
‘= n =20 n =10
= ( ) ( )

y
°
g Textos completos evaluados para elegibilidad Textos completos excluidos
z (n=10) (n=0)
5_3’ Véase el Anexo E
w

A 4
72}
;E Estudios incluidos en la sintesis final
3 (n=10)
=

Nota. Adaptado de Page et al. (2021). Fuente: elaboracion propia.
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El siguiente diagrama representa el proceso de identificacion, cribado e inclusion de



3.2 Caracteristicas de los estudios incluidos
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A continuacion, se presentan las caracteristicas principales de los 10 estudios incluidos en la sintesis final:

Tabla 1
Matriz de caracteristicas de los estudios incluidos en la revisién sistematica

# Autor (Aio) Pais / Sector Objetivo Metodologia Muestra Variable(s) clave Hallazgo principal
1 Vega Ramirez (2018) Colombia / Sector  Analizar variables Estudio aplicado Datos de Seguros Inflacién, productividad, El salario minimo esta determinado por
asegurador que influyen en el Bolivar salario minimo, variables macroeconémicas como la
salario minimo variables inflacién y la productividad, siendo clave
macroeconomicas. para decisiones financieras en el sector
asegurador.
2  Restrepo Hoyos (2015)  Colombia / Identificar factores Modelo Probit Datos de la GEIH Nivel educativo, Factores como la educacion, la
Mercado laboral para ganar mas del (DANE) — poblacién experiencia laboral, experiencia, el tamafio de la empresay la
salario minimo ocupada en 13 tamano de la empresa,  ubicacion influyen en la probabilidad de
ciudades (2010 y sector econémico, ganar mas que el salario minimo.
2015) ciudad.
3 Pérez Pérez (2020) Colombia / Analizar impacto del  regresiones de Datos laborales Salario minimo, salarios  El salario minimo incrementa los ingresos
Mercado laboral salario minimo en cuantiles formales, salarios cercanos al minimo tanto en el sector
(formal e informal) sectores formal e (economeétrico) informales, empleo. formal como en el informal, aunque con
informal efectos mas fuertes en el formal.

4 Avila, Ospina-Tejeiro, Colombia / Evaluar efectos Modelo DSGE Datos PIB, inversién, El salario minimo afecta variables
Grajales-Olarte y Macroeconomia macroeconomicos del (Modelo de macroeconoémicos consumo, empleo, macroeconoémicas como la inversion, el
Ramos-Veloza (2023) salario minimo Equilibrio General productividad. consumo y el empleo, generando ajustes

Dinamico en toda la economia.
Estocastico)
5  Flérez, Hermida y Colombia / Analizar impacto en  Andlisis de datos Registros Creacion de empleo, El aumento del salario minimo reduce la
Morales (2019) Empresas flujos laborales administrativos + administrativos de la destruccion de empleo,  creacion de empleo y aumenta la

enfoque PILA (trabajadores contratacion, despidos,  destruccién de puestos, especialmente
economeétrico de formales en Colombia) salario minimo. en empresas pequefias y jovenes.
flujos laborales

6  Arango et al. (2020) Colombia / Evaluar impacto en Modelos de Micro datos Inflacion, informalidad, Un salario minimo elevado incrementa la

Economia empleo y pobreza equilibrio general + empleo, pobreza, salario informalidad, reduce el empleo formal y

analisis de micro minimo. puede aumentar la pobreza y la
datos (cuantitativo) desigualdad.

7  Nina Baltazar y Reyes Colombia / Analizar relacion con  Andlisis tedrico — No aplica (analisis Ingreso minimo, linea El salario minimo no garantiza

Hernandez (2020)

Politicas sociales

bienestar

juridico y econémico tedrico y normativo)

de pobreza, bienestar,
condiciones de vida.

condiciones de vida dignas, por lo que se
requieren politicas complementarias para
asegurar el bienestar.
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Autor (Afo) Pais / Sector Objetivo Metodologia Muestra Variable(s) clave Hallazgo principal
8  Ortiz-Quevedo (2022) General / Tedrico  Analizar relaciéon con  Modelo tedrico No aplica (modelo Salario minimo, El salario minimo puede influir en el
econoémico desempleo economico tedrico) desempleo, capital, desempleo dependiendo del contexto
demanda laboral, economico y del nivel de concentracién
politicas publicas. del capital.
9  Giménez-Nadal, Molina  Colombia / Social ~ Analizar impacto del ~ Analisis Encuesta de Calidad Desplazamiento El conflicto armado reduce
y Silva Quintero (2018) conflicto en salarios econométrico con de Vida (2011-2015) — forzado, ingresos significativamente los ingresos laborales,
datos de encuesta poblacién colombiana  laborales, nivel afectando especialmente a la poblacion
educativo, empleo. desplazada.
10 Wolszczak-Derlacz y Europa / Analizar desigualdad  Andlisis estadistico  Datos de empleadores Productividad, tamafio Las empresas mas productivas y
Nikulin (2022) Empresas salarial cuantitativo y trabajadores en 12 de la empresa, salarios, vinculadas a mercados internacionales
comparativo paises europeos participacion en tienden a pagar salarios mas altos,
internacional comercio internacional .  generando desigualdad salarial.

Nota. Fuente: elaboracion propia.
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3.3 Evaluacioén del riesgo de sesgo en los estudios

La evaluacién del riesgo de sesgo de los estudios analizados se llevo a cabo
utilizando la herramienta Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT), con el propésito de
evaluar la calidad metodolégica de cada trabajo. A partir de esta evaluacion, los estudios se
categorizaron en tres grados: bajo, moderado y alto. De los diez estudios evaluados, cinco
(50%) mostraron un bajo riesgo de sesgo, destacando un disefio metodoldgico apropiado,
claridad en los objetivos, consistencia en la recoleccioén de datos y coherencia en los
hallazgos. En cuanto a tres estudios (30%), fueron considerados con un riesgo moderado
de sesgo, debido a limitaciones como el tamafio de la muestra, posibles errores en la
medicion o falta de claridad en ciertos procedimientos metodolégicos. Por ultimo, dos
estudios (20%) presentaron un alto riesgo de sesgo, relacionado principalmente con
debilidades en el disefio metodoldgico, control inadecuado de variables o falta de rigor en el
analisis de datos. En términos generales, los hallazgos indican que la mayoria de los
estudios incluidos poseen una calidad metodolégica aceptable, lo que respalda las
conclusiones de esta revision sistematica.
3.4 Sintesis de resultados por categoria tematica
3.4.1 Determinantes del salario y del ingreso laboral

En relacion con esta categoria, 4 estudios analizaron los factores asociados a los
salarios y a la probabilidad de percibir ingresos superiores al salario minimo. Los hallazgos
convergentes sefalan que variables como la experiencia laboral, el nivel educativo, el
tamario de la empresa, la productividad, la ciudad de residencia y la participacién en
mercados internacionales influyen significativamente en los niveles salariales. Estos
resultados coinciden con planteamientos tedricos clasicos sobre capital humano y
productividad empresarial, ampliamente retomados en investigaciones contemporaneas
para explicar las diferencias en los ingresos laborales.

Aunque las teorias de Becker (1964) sobre capital humano y de Melitz (2003)
relacionadas con productividad y comercio internacional tienen un origen clasico, sus

aportes continuan siendo relevantes en la actualidad, ya que constituyen la base conceptual
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de multiples investigaciones contemporaneas sobre determinantes salariales y
productividad empresarial. Diversos estudios recientes incluidos en esta revision retoman
estos enfoques para explicar las diferencias en los ingresos laborales, lo que evidencia su
vigencia y aplicabilidad en el analisis de las PYMES colombianas.

Los estudios también coinciden en que las empresas grandes, mas productivas y
con mayor integracién comercial tienden a pagar salarios superiores, mientras que las
personas afectadas por el conflicto armado o el desplazamiento forzado presentan menores
ingresos debido a la pérdida de capital humano y a las barreras de acceso al empleo formal.

No obstante, Vega Ramirez (2018) encontré que el salario minimo no depende
unicamente de factores individuales o empresariales, sino también de variables
macroeconémicas como la inflacion y el crecimiento econdmico. Esta diferencia puede
explicarse porque el estudio adopta un enfoque macroeconémico, mientras que los demas
se centran en factores laborales y empresariales.

3.4.2 Impacto del salario minimo sobre el empleo y la informalidad

En relacién con esta categoria, 3 estudios abordaron el impacto del salario minimo
sobre el empleo formal, la informalidad y la dinamica del mercado laboral. Los hallazgos
convergentes sefalan que los incrementos del salario minimo reducen la creacién de
empleo formal, aumentan las separaciones laborales y favorecen el crecimiento de la
informalidad, especialmente en pequefias empresas y firmas jovenes (Fortin, Firpo y
Lemieux, 2009; Avila et al., 2020; Christopher Pissarides, 2000).

Igualmente, las investigaciones indican que el salario minimo puede ser un
obstaculo para la contratacion si excede la productividad de algunos empleados. Esto
provoca que numerosas compafias disminuyan sus ofertas de trabajo o envien a sus
trabajadores al mercado informal. Sin embargo, Fortin, Firpo y Lemieux (2009) descubrieron
que el salario minimo también hace que aumenten los sueldos proximos al minimo en

ambos sectores, tanto en el formal como en el informal.
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Esta variacién puede entenderse a través del fendmeno del faro, que sugiere que el
salario minimo actua como un punto de referencia para establecer salarios, incluso en areas
que no estan reguladas.

3.4.3 Efectos macroeconémicos y bienestar social

En relacién con esta categoria, 3 estudios abordaron los efectos del salario minimo
sobre variables macroeconémicas, pobreza y bienestar social. Los hallazgos convergentes
sefalan que un salario minimo elevado puede generar presiones inflacionarias, reducir la
inversion, aumentar la informalidad y afectar negativamente el empleo formal (Arango,
Flérez y Guerrero, 2020; Hyman Kaitz, 1970; Amartya Sen, 1992).

De manera similar, la investigacion indica que las familias mas desfavorecidas
pueden sufrir el impacto del incremento en el desempleo y la reduccién de ingresos, lo que
agrava la pobreza y la desigualdad. Sin embargo, Encarna Carmona (2017) descubri6é que
el salario minimo deberia considerarse una herramienta de proteccién social y
aseguramiento de condiciones basicas para una vida digna. Esta discrepancia puede
atribuirse a que ciertos estudios evaluan el salario minimo desde un angulo econémico, en
tanto que otros lo examinan desde el enfoque de derechos y bienestar social.

3.5 Sesgo de publicacién y certeza de la evidencia

En esta revision sistematica, no se utilizaron métodos estadisticos para analizar el
sesgo de publicacion, como los graficos de embudo o la prueba de Egger, debido a que no
se llevd a cabo un metaanalisis y a la variabilidad de los estudios en términos de su disefio,
variables evaluadas y metodologias. Esta variedad dificulta las comparaciones numéricas
directas entre los resultados. Sin embargo, se examiné el posible sesgo de publicacién a
través de un analisis de las fuentes, priorizando trabajos académicos que aparecieron en
revistas indexadas y materiales con respaldo institucional, lo que refuerza la fiabilidad de los
datos. Ademas, se admite que podria haber una inclinacion hacia la publicacion de
resultados significativos, lo que representa una limitacién intrinseca en este tipo de
revisiones. En lo que respecta a la certeza de la evidencia, se realizé una evaluacién

narrativa, teniendo en cuenta factores como la calidad metodoldgica de los estudios
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(medida mediante MMAT), la consistencia de los resultados, la adecuacién de los disefios
de investigacion y su aplicabilidad en el contexto colombiano. En términos generales, la
evidencia recogida muestra un nivel de certeza moderado, ya que, aunque la mayoria de los
trabajos presentan congruencia en sus resultados, se detectan limitaciones relacionadas
con el tamafio de las muestras, la variedad metodoldgica y la escasez de estudios
especificos centrados en pequefias y medianas empresas. Por lo tanto, los hallazgos de
esta revision deben ser considerados con precaucion, reconociendo tanto la robustez de la

evidencia encontrada como las limitaciones inherentes al area de estudio.
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CAPITULO IV
4 Discusioén

Los hallazgos de esta revision sistematica son coherentes con lo planteado por la
teoria del capital humano de Gary Becker, que predice que los ingresos laborales dependen
del nivel de educacion, experiencia, habilidades y productividad de los trabajadores. En
efecto, la totalidad de los estudios incluidos (n = 10; 100%) evidencian que factores como la
experiencia, el tamafno de la empresa, la estabilidad laboral y la productividad influyen
positivamente en la probabilidad de percibir salarios superiores al minimo. Esto coincide con
la revisién de Restrepo Hoyos (2015), quien también encontrd que los trabajadores
vinculados a empresas grandes y con mayor experiencia tienen mas probabilidades de
ganar mas que el salario minimo. Sin embargo, se identificaron divergencias en relacion con
los efectos del salario minimo sobre el empleo: mientras Avila et al. (2020) reportan que el
aumento del salario minimo reduce la creacion de empleo formal, Fortin, Firpo y Lemieux
(2009) sefalan que también puede incrementar los ingresos de trabajadores formales e
informales cercanos al minimo. Esta diferencia podria atribuirse al contexto econémico
analizado y al efecto faro presente en el mercado laboral informal. Desde el punto de vista
practico, estos resultados sugieren que los lideres organizacionales deberian implementar
politicas salariales acordes con la productividad y fortalecer la capacitacion laboral.

Entre las limitaciones de esta revision se destacan la variabilidad en la metodologia
de los estudios y el enfoque en investigaciones relacionadas con el contexto colombiano, lo
que sugiere la necesidad de un enfoque cauteloso al interpretar las conclusiones. Estos
hallazgos también respaldan la teoria de la segmentacién del mercado laboral, formulada
por Doeringer y Piore, que describe la existencia de mercados laborales primarios, con
mejores salarios y estabilidad, y mercados secundarios, donde predominan sueldos bajos,
informalidad y alta rotacion.

Los estudios revisados indican que aspectos como el tamafo de las empresas, la

ubicacion geografica y el sector econdmico tienen un impacto en la posibilidad de acceder a
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salarios mas elevados, lo que valida la presencia de desigualdades estructurales en el
mercado laboral colombiano. Ademas, los resultados sobre el empleo y la informalidad son
compatibles con los modelos de busqueda y emparejamiento de Christopher Pissarides,
que analizan como un salario minimo elevado puede aumentar los costos de contratacion y
disminuir la generacion de empleo.

Una de las principales limitaciones de este estudio radica en que el proceso de
seleccion y evaluacion de los articulos fue realizado por una unica investigadora. De
acuerdo con las recomendaciones de PRISMA 2020, se sugiere la participacion de al
menos dos revisores independientes con el fin de reducir el sesgo de seleccion. Sin
embargo, debido a las condiciones académicas y al caracter individual de la presente
monografia, no fue posible contar con un segundo revisor.

No obstante, con el propdsito de mitigar posibles sesgos, se establecieron
previamente criterios de inclusion y exclusién claramente definidos, asi como un protocolo
sistematico de busqueda y seleccion de estudios. Estas medidas permitieron garantizar un
proceso lo mas riguroso, transparente y reproducible posible dentro de las limitaciones del
estudio. En futuras investigaciones, se recomienda la participacion de multiples revisores
para fortalecer la validez metodolégica.

La mayoria de los estudios incluidos (n = 4; 40%) demuestran que los incrementos
en el salario minimo tienen un impacto negativo en la creacién de empleo formal, provocan
un aumento en las separaciones laborales y fomentan el crecimiento de la informalidad,
sobre todo en pequefias empresas y nuevas empresas. Sin embargo, ciertas
investigaciones han encontrado resultados distintos. Por ejemplo, Fortin, Firpo y Lemieux
(2009) indican que el salario minimo no solo afecta negativamente el empleo, sino que
también eleva los ingresos de los trabajadores tanto en el sector formal como en el informal
que se acercan al salario minimo legal.

Este resultado se puede entender a través del efecto faro, que sugiere que el salario
minimo actua como un punto de referencia para las tarifas salariales, incluso en sectores no

regulados. De esta manera, aunque haya empleadores que no cumplan completamente con
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la normativa, tienden a usar el salario minimo como un punto de partida para establecer
salarios. En lo que respecta a los efectos a nivel macroecondmico, los hallazgos se alinean
con los modelos de equilibrio general dinamico estocastico creados por Arango, Florez y
Guerrero, que sugieren que un salario minimo alto puede provocar presiones inflacionarias,
disminuir la inversion, mermar la competitividad y aumentar la informalidad. Asimismo, el
elevado indice de Kaitz en Colombia apoya la percepcion de que el salario minimo
representa una gran parte respecto al salario mediano, situacion que complica la
incorporacion de trabajadores menos calificados y aumenta la exclusion en el ambito
laboral. Pese a lo mencionado, algunos autores argumentan que el salario minimo no debe
ser examinado Unicamente desde una perspectiva econdmica.

Encarna Carmona y Amartya Sen, enfatizan que el salario minimo también actia
como una medida de proteccién social y como un medio para garantizar condiciones
minimas de vida digna. Desde esta Optica, el salario no debe ser visto meramente como una
relacién entre la productividad y el costo laboral, sino como una herramienta para combatir
la pobreza, asegurar el bienestar y fomentar la equidad material. En términos de acuerdo, la
literatura revisada muestra de manera constante que factores como la educacion, la
experiencia, la productividad, el tamafo de la empresa y la ubicacion geogréfica son
determinantes claves del salario. También hay consenso en que un salario minimo elevado
tiene consecuencias negativas sobre el empleo formal y promueve la informalidad,
especialmente en contextos como el colombiano, que se caracterizan por alta desigualdad y
baja productividad. Sin embargo, contindan existiendo debates sobre la magnitud real de
estos efectos y cdmo el salario minimo puede impactar el bienestar en general. Mientras
unos estudios ponen énfasis en los costos econdémicos y laborales, otros destacan sus
beneficios sociales. También se han sefialado importantes vacios relacionados con la
escasez de investigaciones sobre el efecto del salario minimo en sectores especificos, en
areas rurales, pequefias empresas y grupos vulnerables. Desde un enfoque practico, estos
hallazgos sugieren que los lideres empresariales y los encargados de las politicas publicas

deberian elaborar estrategias salariales mas adaptables, que consideren las diferencias
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entre regiones, niveles de productividad y tamafios de empresa. Ademas, seria beneficioso
fortalecer la educacion para el trabajo, la capacitacion laboral y las politicas de
formalizacion, con el objetivo de incrementar la productividad y reducir la discrepancia entre
el salario y la capacidad de pago de las empresas.

Entre las restricciones de las investigaciones consideradas se destacan la diversidad
en las metodologias, las variaciones en los intervalos de tiempo estudiados, la utilizacion de
diferentes fuentes de informacién y la predominancia de estudios centrados en el ambito
colombiano. Ademas, muchos de los trabajos fueron teéricos, lo que restringe la capacidad
de ampliar sus hallazgos. Por ultimo, una de las limitaciones de esta revision es que se
basé unicamente en estudios disponibles en espafiol e inglés, y se consultaron una
cantidad reducida de bases de datos. También podria haber un sesgo por parte del revisor
en la etapa de eleccion, clasificacion e interpretacion de los documentos, por lo que es

importante abordar las conclusiones con precaucion.
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CAPITULO V
5 Conclusiones

Esta revisidn sistematica responde de forma parcial a la pregunta de investigacion
sobre ¢ cual es el estado del conocimiento acerca del impacto del salario minimo en las
pequenas y medianas empresas en Colombia segun la evidencia empirica publicada entre
2015y 20267 La sintesis de 10 estudios incluidos permite concluir que el salario minimo
tiene efectos importantes sobre la contratacion, la informalidad, la productividad y la
sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas, especialmente en contextos de baja
productividad y limitada capacidad de pago.

La inclusion de 10 estudios responde a la aplicacion de criterios metodolégicos
estrictos orientados a garantizar la calidad, pertinencia y validez de la evidencia analizada.
Asimismo, se identificd una limitada produccion académica empirica centrada
especificamente en pequefas y medianas empresas en Colombia, lo que restringe el
numero de investigaciones disponibles dentro del periodo de estudio. Por tanto, la muestra
seleccionada representa la evidencia mas relevante para abordar el fenédmeno analizado.

Respecto a los objetivos especificos, el OE1 se cumplié al identificar los principales
determinantes salariales que afectan a las PYMES, evidenciando que variables como la
productividad, el tamafio de la empresa, la experiencia laboral, la educacion y la ubicacion
geografica influyen en la capacidad de las empresas para pagar salarios superiores al
minimo. El OE2 permitid establecer que los incrementos del salario minimo pueden reducir
la generacion de empleo formal, aumentar las separaciones laborales y favorecer la
informalidad, particularmente en pequefias empresas y firmas jovenes. El OE3 evidencié
que el salario minimo también genera efectos macroeconémicos y sociales, ya que puede
incrementar la inflacion, afectar la inversién y disminuir la competitividad de las PYMES,
aunque también puede contribuir a mejorar el bienestar de los trabajadores y reducir la
pobreza. El OE4 permitié identificar la necesidad de profundizar en futuras investigaciones

sobre los procesos de formalizacion, la capacitacion laboral y la diferenciacion salarial
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segun la productividad y el contexto regional, con el fin de ampliar la comprensién de los
efectos del salario minimo en las PYMES colombianas.

La principal contribucién de esta revision sistematica al campo de la Administracién
de Empresas es integrar evidencia empirica sobre la relacion entre salario minimo, empleo,
informalidad y productividad en las pequeinas y medianas empresas colombianas. Los
vacios identificados sefalan la necesidad de desarrollar investigaciones sobre el impacto
del salario minimo en zonas rurales, microempresas, sectores econémicos especificos y
poblaciones vulnerables, asi como estudios comparativos entre regiones y tamafos de
empresa.

Para la practica gerencial, los hallazgos sugieren que las PYMES deben
implementar estrategias salariales ajustadas a su nivel de productividad, fortalecer la
capacitacion de los trabajadores y promover procesos de formalizacion que les permitan

mantener la competitividad sin afectar las condiciones laborales.
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Anexo A. Lista de verificacion PRISMA 2020 completada
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Anexo B. Estrategia de busqueda completa por base de datos

Las estrategias de busqueda se construyeron utilizando operadores booleanos (AND, OR) y
se adaptaron a cada base de datos consultada, incluyendo Scopus, Science Direct, Taylor &
Francis Online y Google Académico. Se emplearon términos en espaniol e inglés con el fin
de ampliar la recuperacion de literatura cientifica relevante para la investigacion.

Scopus (19 de marzo de 2026)

Ecuaciones de busqueda utilizadas:

(“minimum wage” AND “employment” AND “Colombia”)

TITLE-ABS-KEY (“wage inequality” AND firms AND “global value chains”)
TITLE-ABS-KEY (“wages” AND Colombia AND (“minimum wage” OR “income inequality”)

Resultados obtenidos: 6 articulos para revision.

Science Direct (22 de marzo de 2026)

Ecuaciones de busqueda utilizadas:
("minimum wage" AND "labor market" AND "economic effects")
"minimum wage" AND (formal OR informal sectors) AND inflation shock

Resultados obtenidos: 4 articulos para revision.

Taylor & Francis Online (23 de marzo de 2026)

Ecuaciones de busqueda utilizadas:
("minimum wage" AND "informal sector")

"minimum wage" AND ("unemployment insurance" OR "universal basic income" OR "wealth
concentration")

Resultados obtenidos: 3 articulos para revision.

Google Académico (busqueda complementaria) (22 de marzo de 2026)

Ecuaciones de busqueda utilizadas:

("salario minimo" AND "empleo" AND "Colombia")

Salarios AND Colombia AND ("conflicto armado" OR violencia)

"salario minimo" AND Colombia AND ("renta basica" OR pobreza OR "ingreso minimo")

"salario minimo" AND Colombia AND ("efectos macroeconémicos" OR "impacto
economico”

"salario minimo" AND Colombia AND ("determinantes macroecondmicos" OR inflaciéon OR
crecimiento)

Resultados obtenidos: 7 articulos para revision.

En total, se identificaron 20 registros, de los cuales 10 fueron seleccionados para el analisis
final y 10 fueron excluidos. No se evidenciaron registros duplicados. La exclusién de
estudios se realizé mediante la lectura de titulos y resimenes, descartando aquellos que no
se alineaban con los objetivos de la investigacion o que no correspondian al periodo
temporal definido para el estudio. Asimismo, se aclara que no se aplicaron filtros
automaticos en las bases de datos consultadas.
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Anexo C. Formulario de extraccion de datos

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DTTiTZbPmGnUb5XSV| xhscniKB12A2N/edit?us
p=drivesdk&ouid=107350766821492854118&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DTTjTZbPmGnUb5XSVj_xhscniKB12A2N/edit?usp=drivesdk&ouid=107350766821492854118&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DTTjTZbPmGnUb5XSVj_xhscniKB12A2N/edit?usp=drivesdk&ouid=107350766821492854118&rtpof=true&sd=true
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Anexo D. Evaluacién del riesgo de sesgo de los estudios incluidos

Tabla D1

Evaluacién del riesgo de sesgo de los estudios incluidos mediante MMAT (2018)

Estudios incluidos Autor /afio Tipo de estudio Riesgo de Justificacion
sesgo
Determinantes Vega Ramirez, Estudio aplicado Moderado Present6 claridad metodolégica y
macroeconomicos Tatiana Catherine analisis pertinente, aunque con
(2018) limitaciones en la generalizacién de
resultados hacia otros sectores
econémicos.
Determinantes de Restrepo Hoyos, Cuantitativo — Bajo Utiliz6 datos oficiales del DANE y
los salarios en Mario Felipe Modelo Probit un modelo econométrico adecuado
Colombia (2015) para el andlisis salarial.
The Minimum Wage Pérez Pérez, Cuantitativo Bajo Mostré consistencia metodolégica y
in Formal and Jorge (2020) economeétrico adecuada relacion entre variables
Informal Sectors del sector formal e informal.
Minimum Wage and  Avila, Ospina- Cuantitativo Bajo Presento rigurosidad analitica y uso
Macroeconomic Tejeiro, Grajales- macroecondmic de modelos macroeconémicos
Adjustment Olarte y Ramos- o0 — Modelo solidos para evaluar impactos del
Veloza (2023) DSGE salario minimo.
Heterogeneous Flérez, Hermiday Cuantitativo — Bajo Utilizo registros administrativos
Effect of Minimum Morales (2019) Datos oficiales y evidencia empirica
Wage administrativos robusta sobre dinamicas laborales.
Efectos Arango et al. Cuantitativo — Moderado Aunque presenté analisis amplio y
macroecondmicos (2020) Modelos de consistente, algunos resultados
del salario minimo equilibrio dependieron de supuestos
general macroecondmicos complejos.
Ingreso minimo vital Nina Baltazar y Revision Moderado Presenté discusion conceptual
y salario minimo Reyes Hernandez analitica pertinente, aunque con menor
(2020) evidencia empirica aplicada
directamente a PYMES.
Salario minimo y Ortiz-Quevedo Estudio tedrico- Moderado Aporté fundamentos relevantes
renta basica (2022) econoémico sobre salario minimo y renta
basica, pero con limitada evidencia
empirica empresarial.
Sobre la relacion Giménez-Nadal, Cuantitativo Moderado Mostré consistencia metodoldgica,
entre el conflicto Molina y Silva economeétrico aunque el enfoque principal fue
violento y los Quintero (2018) conflicto armado y salarios, no
salarios en especificamente PYMES
Colombia
Desigualdades Wolszczak- Cuantitativo Alto Presenté menor aplicabilidad
salariales y cadenas Derlacz y Nikulin  internacional directa al contexto colombiano y a

globales

(2022)

las PYMES nacionales.

Sintesis general del riesgo de sesgo

De los diez estudios evaluados mediante el Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT, 2018),
cuatro (40 %) presentaron bajo riesgo de sesgo, cinco (50 %) riesgo moderado y uno (10 %)
riesgo alto. Los estudios clasificados con bajo riesgo se caracterizaron por utilizar
metodologias econométricas sdlidas, fuentes oficiales y procedimientos analiticos
consistentes. Los estudios con riesgo moderado evidenciaron algunas limitaciones
relacionadas con la aplicabilidad especifica al contexto de las PYMES, el alcance sectorial o
el predominio de enfoques tedricos. Finalmente, el estudio clasificado con alto riesgo
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presento limitaciones en la contextualizacion al caso colombiano, reduciendo su capacidad
de generalizacion frente al objeto de estudio de la revision.

https://uniminuto0-
my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen araujo uniminuto edu co/IQDD1HmMeFLTYS6wdH
kwsqA94AefAVO ImAdIy2fdFKMN7BI?e=0lwzhJ



https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen_araujo_uniminuto_edu_co/IQDD1HmeFLTYS6wdHkwsqA94AefAV0_ImAdIy2fdFKMN7BI?e=OlwzhJ
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen_araujo_uniminuto_edu_co/IQDD1HmeFLTYS6wdHkwsqA94AefAV0_ImAdIy2fdFKMN7BI?e=OlwzhJ
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen_araujo_uniminuto_edu_co/IQDD1HmeFLTYS6wdHkwsqA94AefAV0_ImAdIy2fdFKMN7BI?e=OlwzhJ
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Anexo E. Estudios excluidos con justificaciéon

En la fase de evaluacion de elegibilidad a texto completo, se examinaron 10
investigaciones que podrian ser pertinentes para la revision sistematica. Sin embargo, en
esta etapa no se excluyé ninguin estudio, ya que todos los documentos analizados
cumplieron con los criterios de inclusion previamente determinados. Por consiguiente, no
hay una lista de estudios excluidos con justificacién (n = 0).

Esto se debe a que la exclusion se realizé en la fase de cribado (titulos y resiumenes), y los
articulos que pasaron esa etapa cumplieron completamente los criterios de elegibilidad.
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Anexo F. Diagrama de flujo PRISMA 2020: version grafica

Figura A1
Diagrama de flujo PRISMA 2020 (versioén original de la autora)

Identification of new studies via databases and registers

Records identified from:

c Databases (n = 4): Records removed before screening:
2 6 articulos en Scopus 4 en Duplicate records (n = 0)
8 ScienceDirect 3 en Taylor & Francis Records marked as ineligible by automation
£ g
€ 7 en Google Académico (n = NA) tools (n=0)
ﬁ Registers (n = 20): Records removed for other reasons (n = 0)

(n=0)

Records screened Records excluded

(n=20) (n=10)
2 4
E Reports sought for retrieval Reports not retrieved
‘% (n=10) (n=0)

4
Reports assessed for eligibility Reports excluded:
(n=10) | (n=0)
New studies included in review

3 (n=10)
3 Reports of new included studies
£ (n=10)

Nota. Imagen original de la autora, sin modificar. Se conserva en inglés, como se presento en la
version entregada.

Versiones editables enlazadas en el documento original:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DPtFpcYrbEg86LDII1FP6sJLGSuXiBMl/edit?usp=
drivesdk&ouid=107350766821492854118&rtpof=true&sd=true

https://uniminuto0-
my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen araujo uniminuto edu co/lIQDgu7tmkS QTLGQz5
Ky8EVHAWxa3JixOL hzRUbljV-JHg?e=IBMHcu



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DPtFpcYrbEg86LDII1FP6sJLGSuXiBMl/edit?usp=drivesdk&ouid=107350766821492854118&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DPtFpcYrbEg86LDII1FP6sJLGSuXiBMl/edit?usp=drivesdk&ouid=107350766821492854118&rtpof=true&sd=true
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen_araujo_uniminuto_edu_co/IQDgu7tmkS_QTLGQz5Ky8EVHAWxa3JixOL_hzRUbljV-JHg?e=lBMHcu
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen_araujo_uniminuto_edu_co/IQDgu7tmkS_QTLGQz5Ky8EVHAWxa3JixOL_hzRUbljV-JHg?e=lBMHcu
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/karen_araujo_uniminuto_edu_co/IQDgu7tmkS_QTLGQz5Ky8EVHAWxa3JixOL_hzRUbljV-JHg?e=lBMHcu
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Anexo G. Registro, contribuciones, financiamiento y declaraciones del trabajo

Registro de la revision: Esta revision no fue registrada en PROSPERO. Numero de
registro: no aplica. Protocolo disponible en: no aplica.

Contribucion de los autores: La autora realizé el disefio de la estrategia de busqueda, la
seleccion y cribado de los articulos, la extraccion de datos, el andlisis de la informacién, la
sintesis de resultados y la redaccion del documento. Adicionalmente, recibi6 orientacion y
retroalimentacion por parte de su docente durante el proceso de elaboracién y revision
critica del trabajo.

Financiamiento: La autora declara que no recibio financiamiento externo para esta
investigacion.

Conflicto de interés: La autora declara no tener conflicto de intereses.

Disponibilidad de datos: Los datos de extraccion y la estrategia de busqueda completa
estan disponibles como Anexo B del presente trabajo.

Certificacion ética: El estudio cumplio los principios éticos conforme a las normativas
institucionales. Al tratarse de una revision de literatura, no requirié aval del Comité de Etica.

Uso de Inteligencia Artificial: Se utilizaron herramientas de inteligencia artificial generativa
como apoyo en la organizacién de ideas, redaccion, correccidon de estilo y sintesis de
informacion. Asimismo, se emplearon herramientas digitales de parafraseo y Zotero y apoyo
académico. No obstante, todas las decisiones relacionadas con la seleccion de estudios,
interpretacion de resultados y elaboracion final del documento fueron realizadas por la
autora.



