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Resumen

La produccioén porcina en zonas rurales, aunque representa una fuente importante de desarrollo
economico, también genera impactos ambientales significativos cuando no se gestiona
adecuadamente. Esta situacion exige la adopcion de practicas sostenibles que garanticen el
equilibrio entre productividad y conservacion del entorno. El objetivo de la investigacion es
Proponer estrategias encaminadas a fortalecer el negocio rural “Porcinos El Cielo” mediante
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad ambiental.
El método empleado consistioé en un enfoque cualitativo descriptivo, bajo el disefo de estudio de
caso. La muestra fue no probabilistica, constituida por cuatro negocios rurales. Se aplicaron un
modelo de caracterizacion de zonas rurales y un analisis documental como instrumentos. Los
resultados muestran que existen deficiencias en la gestion ambiental de la empresa,
especialmente en el manejo de residuos, el uso del agua y la contaminacion del aire. Se
seleccion6 la metodologia 4gil como la mas adecuada, formulando estrategias concretas
orientadas a mejorar estos aspectos criticos. La investigacion permiti6 concluir que la
implementacion de dichas estrategias permitird mejorar la eficiencia operativa del negocio,
mitigar su impacto ambiental y fortalecer su competitividad en el mercado local, contribuyendo

al desarrollo sostenible del territorio.

Palabras clave: Gerencia de proyectos, Negocios rurales, Sostenibilidad ambiental,

Porcicultura, Metodologia agil.
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Abstract

Pig farming in rural areas, while representing an important source of economic
development, also generates significant environmental impacts when not properly managed. This
situation requires the adoption of sustainable practices that ensure a balance between
productivity and environmental conservation. The objective of this research is to propose
strategies aimed at strengthening the rural business “Porcinos El Cielo” through project
management tools and methodologies that promote its environmental sustainability. The method
used consisted of a descriptive qualitative approach, under a case study design. The sample was
non-probabilistic and consisted of four rural businesses. A rural area characterization model and
a documentary analysis were applied as instruments. The results show that there are deficiencies
in the company’s environmental management, particularly in waste handling, water use, and air
pollution. The agile methodology was selected as the most suitable, and specific strategies were
formulated to improve these critical aspects. The research concluded that implementing these
strategies will improve the business’s operational efficiency, reduce its environmental impact,
and strengthen its competitiveness in the local market, contributing to the sustainable

development of the region.

Keywords: Project management, Rural businesses, Environmental sustainability, Pig

farming, Agile methodology.



Fortalecimiento de Porcinos El Cielo a partir de herramientas y metodologias de gerencia de

proyectos que impulsen su sostenibilidad ambiental 10

Introduccion

“Porcinos el Cielo” es un negocio informal ubicado en la vereda El Cielo del municipio
de Chalan, departamento de Sucre. La vereda El Cielo, es una sucesion de viviendas dispersas en
donde las personas habitan en sus parcelas y no en un nucleo poblado, su entorno esta rodeado
por valles y montafias con paisajes naturales y una amplia diversidad de fauna y flora. Al igual
que el resto del territorio municipal se caracteriza por una economia campesina, basada
principalmente en la agricultura, en los cultivos de maiz, tabaco, fiame, yuca, arroz, aguacate y

actividades relacionadas con la ganaderia, porcicultura y avicultura.

‘Porcinos El Cielo’ surge como una alternativa innovadora y responsable en la
produccion de porcina, enfocada en la crianza, alimentacion y comercializacion de cerdos. Este
emprendimiento se destaca por su importante contribucion al desarrollo endgeno del municipio,
fomentando tanto el comercio como la produccion local. Sin embargo, la actividad porcicultora
ha generado impactos negativos en el medio ambiente, tales como la contaminacién del agua, el
suelo y el entorno. En el caso especifico de ‘Porcinos El Cielo’, se han identificado practicas
inadecuadas en el manejo de residuos solidos, debido principalmente a la falta de una
coordinacion estructurada en la gerencia administrativa, que no define con claridad los procesos

productivos ni las implicaciones internas y externas de estos.

Este proyecto de investigacion tiene como objetivo identificar metodologias de gestion de
proyectos que fortalezcan los procesos administrativos, integrando un enfoque sostenible. Se
parte del principio de concebir a las empresas como sistemas vivos, que no solo generan
ganancias, sino que también fomentan buenas practicas y establecen relaciones positivas con su
entorno, el cual se ve impactado por sus acciones. (Arias & Ramirez, 2019). Ademas, se busca
comprender las causas subyacentes de las problematicas identificadas y, en consecuencia,

proponer soluciones estratégicas que permitan abordarlas de manera efectiva.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacién: cuantitativo,

cualitativo y mixto. La investigacion cuantitativa se dedica al analisis de datos numéricos y
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estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En
contraste, la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fenémenos a
través de la experiencia y la interpretacion del significado, siendo méas adecuada para estudios de
casos especificos. Por ultimo, la investigacion con métodos mixtos integra ambos enfoques,
proporcionando una visién mas completa y enriqueciendo el andlisis (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es la empresa “Porcinos El Cielo”, esto es
debido a que se enfoca en detallar, comprender y analizar a profundidad las caracteristicas
particulares de la empresa con el fin de entenderla como fenémeno y buscar a partir de métodos
de recoleccion de informacion cualitativos las bases conceptuales que permitiran formular
estrategias desde la gerencia de proyectos para dar respuesta a las problematicas de

sostenibilidad halladas.
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1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

1.1.1 Problemaética central identificada

La empresa “Porcinos El Cielo” se encuentra ubicada en la vereda El Cielo del municipio
de Chalan departamento de Sucre, inicia la actividad comercial en el afio 2015, siendo lider en el

municipio por ofrecer cerdos para crianza, la alimentacién y la comercializacion.

Actualmente, se ha identificado que la produccidon destinada a la crianza de cerdos es una
de las actividades productivas con mayor impacto ambiental, principalmente debido al manejo
inadecuado de los residuos sélidos. Esta situacion contribuye a la contaminacion de fuentes
hidricas y genera problemas locales como malos olores, ruido y polvo, entre otros efectos
negativos (Pifieiro, 2015). Este fendmeno representa un desafio para las zonas rurales donde se
Ileva a cabo la produccion de porcina, ya que implica una responsabilidad social y ambiental
frente a los impactos derivados de esta actividad. (Villamil, Méndez, Pascagaza, Renddn,
Noriega, & Villamarin, 2023).

No obstante, muchas de las empresas rurales no cuentan con una base metodologica
estructurada para la gestién administrativa de sus operaciones. Esto limita no solo la efectividad
productiva, sino también la integracion de practicas sostenibles a lo largo de las diferentes etapas
del proceso productivo. (Arévalo, Soberdn, Suarez. & Vergara, 2011). En este contexto, se ha
evidenciado que la empresa “Porcinos El Cielo” presenta deficiencias tanto conceptuales como
practicas en cuanto a la aplicacion de metodologias en gerencia de proyectos, lo que genera una
afectacion en su capacidad para implementar estrategias de produccion eficientes y sostenibles.

Las practicas sostenibles ambientales en el proceso productivo deben entenderse como
acciones adoptadas por una empresa a fin de reducir el impacto negativo que sus procesos
productivos puedan ocasionar al ecosistema para que puedan ser mantenidas a través del tiempo.

Es casi imposible que una empresa elimine por completo su generacién de contaminantes. Sin
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embargo, si tienen la oportunidad de compensar sus emisiones al adoptar practicas que
beneficien al medio ambiente. (Pino, 2020). Las empresas buscan mantener un equilibrio entre
los aspectos econdmicos, sociales y ambientales en sus actividades. Entre las practicas mas
comunes en esta area se encuentran la mejora de las condiciones laborales, la promocion de la
salud y el bienestar de los trabajadores, asi como la implementacion de politicas que fomenten la
igualdad y la diversidad. Ademas, se enfocan en la reduccién de la huella de carbono y las
emisiones de didxido de carbono para aminorar los gases de efecto invernadero, asi como en la
disminucion del consumo de energia y agua. También es fundamental la conservacién de la
biodiversidad y la adecuada disposicién final de los recursos, fomentando el reciclaje y la

reutilizacion, asi como la implementacion de precios justos. (Montoya, Garcia, y Veélez, 2022).

Por lo tanto, resulta fundamental implementar una metodologia en gerencia de proyectos
que se alinee con los principios de sostenibilidad que orientan a la empresa. Para ello, es clave
explorar las metodologias contemporaneas propuestas por la gestién administrativa, ya que existe
un vacio en el conocimiento y la aplicacion de las metodologias clasicas de gestion en los

negocios rurales.

1.2 Lapregunta de investigacion

¢Cual es la metodologia de gerencia de proyecto mas apropiada para fortalecer la
empresa “Porcinos El Cielo” ubicada en la vereda El Cielo del municipio de Chalan (Sucre) con
el objetivo de identificar estrategias que garanticen su sostenibilidad ambiental?
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1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer el negocio rural “Porcinos El Cielo” a
partir de las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos méas adecuadas con el fin de

garantizar su sostenibilidad ambiental.

1.3.2 Objetivos especificos

Caracterizar el negocio rural “Porcinos El Cielo” y su entorno con el fin de determinar

variables clave que influyen en su sostenibilidad ambiental.

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando
las necesidades especificas del negocio rural “Porcinos El Cielo”, para determinar cuales son las

apropiadas para impulsar su sostenibilidad ambiental a largo plazo.

Disefiar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos

que fomenten la sostenibilidad ambiental del negocio rural “Porcinos El Cielo”.
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1.4 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en el negocio rural “Porcinos El Cielo” con el
objetivo de caracterizar su entorno y determinar las variables clave que influyen en su
sostenibilidad ambiental y econémica. Este estudio es fundamental debido a la creciente
necesidad de promover practicas sostenibles en los negocios rurales, que son esenciales para el

desarrollo econdmico y social de las comunidades rurales en Colombia.

La investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema
significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales. Al caracterizar “Porcinos El
Cielo” y su entorno, se podran identificar las variables clave que afectan su sostenibilidad. Esto
no solo contribuira al conocimiento académico sobre la gerencia de proyectos aplicada en los
negocios rurales, sino que también proporcionara datos empiricos que pueden ser utilizados para

desarrollar politicas y estrategias efectivas.

El problema de la sostenibilidad en los negocios rurales es investigado debido a su
impacto directo en la economia rural y la calidad de vida de las comunidades. Los negocios
rurales enfrentan desafios Unicos, como el acceso limitado a recursos, tecnologia y mercados, asi
como la vulnerabilidad a los cambios climaticos y econdmicos. (Espinoza, Gémez, & Betancur,
2018). Estos factores hacen que la investigacion sea esencial para encontrar soluciones que

puedan mejorar la resiliencia y sostenibilidad de estos tipos de organizacion.

Particularmente en el caso de "Porcinos El Cielo", los principales retos incluyen practicas
inadecuadas en el manejo de residuos solidos, atribuibles a la falta de una coordinacion
estructurada en la gerencia administrativa. Esta deficiencia impide la definicion clara de los
procesos productivos y sus implicaciones tanto internas como externas. Ademas de los impactos
ambientales, estas practicas también afectan negativamente la economia interna del negocio
rural. Estos desafios exigen atencion inmediata, ya que una gestion inadecuada de los residuos no
solo ocasiona la contaminacion del suelo y de las fuentes de agua, sino que también pone en
riesgo la salud de los trabajadores y de las comunidades aledafas. (Velasquez, Olivera, Diaz, &
Mantilla, 2023).
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Ademas, este manejo deficiente puede traducirse en un aumento de los costos operativos,
tanto por las sanciones regulatorias como por el desaprovechamiento de recursos con potencial
de reutilizacion (Silva & Correa, 2009). En este sentido, basado en un modelo de gerencia de
proyectos adaptado a negocios rurales, la implementacion de practicas sostenibles en "Porcinos
El Cielo™ no solo contribuird a mitigar el impacto ambiental, sino que también optimizara los
procesos productivos. Este enfoque integral, que abarca la planificacion, ejecucién y evaluacion
de iniciativas especificas, permitira reducir los costos operativos, incrementar la rentabilidad y
fortalecer la reputacion en el mercado. Ademas, al estructurar proyectos de mejora continua, la
empresa estara en condiciones de identificar y aprovechar nuevas oportunidades, consolidando

asi su competitividad en un entorno dinamico y en constante evolucion.

El desarrollo del presente proyecto brindaré a “Porcinos El Cielo” la oportunidad de
aprovechar directamente las estrategias disefiadas para fortalecer su sostenibilidad y
competitividad. Esto se traducira en una mayor eficiencia operativa, un incremento en la
rentabilidad y un impulso a la innovacién, logrado a través de la identificacion e implementacion
de un modelo de gerencia adaptado a las necesidades del negocio rural. De igual manera, la
comunidad rural también se beneficiara con estos cambios, ya que una gestién sostenible
impulsara el desarrollo econémico local y mejorara la calidad de vida al reducir la contaminacion
(Gomez, Picazo & Martinez, 2008). Ademas, fortalecera los lazos comunitarios mediante la
colaboracion y la responsabilidad compartida, consolidando la relacién entre la empresa y su
entorno para un crecimiento armonioso (Jiménez, Figueredo, & Almaguer, 2020).

Desde el punto de vista académico, los autores del presente trabajo afianzaran
conocimientos de investigacion aplicada basadas en metodologias de gerencia de proyectos y en
la investigacion de campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional, ademas de
contribuir con hallazgos relevantes y aplicados que pueden ser utilizadas como referencia para
futuros estudios y proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de
UNIMINUTO Virtual, contribuyendo asi con su compromiso misional de aportar al desarrollo

sostenible y la innovacién en el &mbito rural.
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2 MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco de Antecedentes

Este apartado revisa la literatura relevante sobre la tematica del proyecto, abarcando
estudios internacionales, nacionales y locales. La revision no solo establece el estado actual del
conocimiento, sino que también articula la base epistemoldgica y conceptual del estudio a partir
de un enfoque holistico y sistémico que analiza la complejidad de la gestion administrativa y su

influencia en el desarrollo sostenible del sector rural.

Las investigaciones publicadas en los ultimos cinco afos evidencian que el manejo
eficiente de los recursos y la implementacion de estrategias administrativas estructuradas son
esenciales para alcanzar la sostenibilidad ambiental y econémica. Sin embargo, se observa una
escasa exploracion del fenédmeno desde perspectivas cualitativas o en contextos especificos, lo
que subraya la necesidad de profundizar en el analisis mediante metodologias adaptadas a estas

realidades.

El creciente interés en el desarrollo sostenible en el ambito rural responde a la urgencia
de mitigar impactos ambientales y fortalecer la viabilidad econdmica de las actividades
agropecuarias. Estudios internacionales (Duefias, Perdomo, & Castafio, 2021). Resaltan que el
éxito en este sector depende del acceso a tecnologias adecuadas, la gestion responsable de
recursos y la aplicacién de estrategias administrativas eficaces. Esta tendencia se refleja en
investigaciones locales que han impulsado la diversificacion econémica, la generacion de empleo

y la mejora en la calidad de vida de las comunidades.

En el caso especifico de la produccion porcina, (Hernandez, 2022). Demuestran, a través
de un estudio tipo descriptivo cualitativo en Colombia, que la incorporacién de practicas
sostenibles reduce significativamente la contaminacién del agua y el suelo, evidenciando la
importancia de implementar tecnologias eficientes y robustos sistemas de gestion ambiental. A la
par, el modelo de administracion rural ha evolucionado mas alla de la produccion agricola

tradicional para enfocarse en la optimizacion integral de recursos, la armonizacién con el entorno
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y el fortalecimiento de las redes comunitarias. Segun (Silvestre, 2023). Una gestion holistica que
promueva la diversificacion, la innovacién tecnologica y el desarrollo de capacidades locales

contribuye a la resiliencia y autonomia de las comunidades.

Asimismo, investigaciones como las de (Enriquez & Montenegro, 2020). Demuestran que
un modelo de gestion eficaz permite a los emprendimientos rurales organizarse integralmente,
optimizar recursos, coordinar procesos internos y mejorar la interaccion entre los actores
involucrados. Este enfoque respalda la utilidad de aplicar metodologias tanto cualitativas como
cuantitativas para abordar la complejidad del fenémeno. (Chéavez, Castelo, & Villacis, 2020).
También enfatizan la relevancia de aplicar las fases del proceso administrativo planificacion,
organizacion y control para mejorar la eficiencia en empresas agropecuarias, aspecto que resulta

pertinente para el presente estudio al permitir comparaciones en diversos escenarios productivos.

Por otro lado, (Gomez, 2023). En su estudio descriptivo y cualitativo, destacan que la
adopcion de practicas ambientales en la produccién porcina mejora significativamente la
reputacién corporativa, generando mayor confianza y lealtad entre los consumidores, lo que
fortalece la competitividad en el mercado. En linea con ello, (Avendarfio, 2021). Evalud,
mediante un analisis cuantitativo en Trujillo, Perd, que niveles elevados de produccion porcina
se asocian a una significativa contaminacion ambiental, atribuida principalmente a la falta de
planes sanitarios y a una inadecuada disposicion de residuos, lo que resalta la necesidad de una
gestion mas responsable. Finalmente, (Montero de la Cueva & Caicedo, 2023). Mediante un
estudio exploratorio y cualitativo, abordaron la sostenibilidad en la alimentacién porcina en
Ecuador. Los autores destacaron que la adopcion de estrategias basadas en alternativas
innovadoras reduce significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero y otros

contaminantes, lo que resulta en una menor huella ecoldgica en la actividad productiva.
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En un estudio realizado por (Ledn, Vasquez, & Cordero, 2019). Se analizaron las
estrategias para mitigar el impacto ambiental generado por la porcicultura hacia la contribucién
del desarrollo sostenible, concluyeron que, en base a las caracteristicas de los sistemas de
produccidn, existen algunas alternativas que son factibles de implementar como son los sistemas
de cria de cama profunda, sistemas de tratamiento de aguas residuales y biodigestores, por otro
lado, (Ochoa, 2024). En su trabajo realizado sobre Desafios socioambientales en la porcicultura
campesina del Valle del Cauca, Colombia, manifiesta que las posibles alternativas para aportar a
la solucion de desafios ambientales es la toma de decisiones colectivas, y es sobre estas que se
deben fortalecer las investigaciones en el campo de la produccion animal. Segun (Hernandez, &
Batista, 2020). La aplicacion de la metodologia de analisis de ciclo de vida (ACV) puede ser util
para evaluar el impacto ambiental de la produccion porcina. En base a la informacién consultada
a luz del presente trabajo, el fortalecimiento de la porcicultura a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos impulsara su sostenibilidad ambiental, con la aplicacion
de diversas estrategias y herramientas que promuevan la produccion porcina sostenible y
responsable.

2.2. Marco Tedrico

El siguiente marco tedrico desarrolla la conceptualizacion de las categorias que sustentan
el estudio, organizandolas en torno a los conceptos clave de la investigacion. Esta estructura
facilita la comprension desde diversas perspectivas epistémicas y permite un andlisis mas claro
del enfoque adoptado en cada una de ellas, considerando los avances mas relevantes de los

ultimos cinco anos.

2.1.1 Gestion y Sostenibilidad en Negocios rurales en la produccién porcina; Enfoque
contaminacion del aire.

Las explotaciones porcinas emiten diversos gases contaminantes, entre los que destacan
el amoniaco (NHs), el metano (CHa), el dioxido de carbono (CO2) y el &cido sulthidrico (H2S).

Estas emisiones provienen principalmente de la descomposicion de excretas y residuos
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organicos, asi como de los procesos digestivos de los animales. EI amoniaco, por ejemplo, se
libera durante la descomposicion de la urea presente en la orina porcina, contribuyendo a la
acidificacion del suelo y afectando la calidad del aire (Merchant & Osterberg, 2020). Por su
parte, el metano, un potente gas de efecto invernadero, se genera durante la fermentacion
anaerobica de los residuos organicos en condiciones de almacenamiento inadecuadas (Feuchter,
2023). La liberacidn de estos gases tiene implicaciones significativas para la salud humana y el
medio ambiente. La exposicidn al amoniaco y al acido sulfhidrico puede causar irritaciones en
las vias respiratorias y otros problemas de salud en las comunidades cercanas a las granjas
porcinas (Rittman & McCarthy, 2022). Ademas, las emisiones de metano y didxido de carbono
contribuyen al calentamiento global, exacerbando el cambio climatico (Feuchter, 2023). La
presencia de malos olores también afecta la calidad de vida de las poblaciones aledafias,

generando molestias y potenciales conflictos sociales (Granados, 2024).

La ruralidad se refiere a las caracteristicas y condiciones de vida en las areas rurales, que
se diferencian de las &reas urbanas en términos de poblacion, economia y cultura (Garcia, 2019).
La gestion de proyectos es un enfoque sistematico y estructurado para planificar, organizar y
controlar proyectos (PMI, 2020). La sostenibilidad ambiental es un aspecto importante de la
gestion de proyectos, ya que los proyectos pueden tener un impacto significativo en el medio
ambiente (Gonzélez, 2019). La implementacién de metodologias de gestion de proyectos que
garanticen la sostenibilidad ambiental es fundamental para minimizar el impacto negativo de los

proyectos en el medio ambiente.

Los negocios rurales, particularmente en el sector porcino, operan con tecnologia
insuficiente para optimizar la produccion, gestionar residuos y reutilizar materias primas. Esta
limitacion, sumada a la incorrecta disposicion de desechos, contamina suelos y fuentes hidricas.
La ausencia de plantas de tratamiento en areas rurales dificulta ain mas la gestion ambiental, lo
que, en la regién de estudio, podria incrementar la descarga de aguas residuales, entorpecer el

cumplimiento de normativas y generar costos adicionales en infraestructura, afectando la
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rentabilidad y exponiendo a sanciones econdmicas (Escalante, Drucker, Gomez & Magafia,
2009).

Si bien la porcicultura genera un impacto ambiental considerable, especialmente en la
contaminacion del agua, el suelo y la emision de gases de efecto invernadero, su sostenibilidad
es posible mediante practicas de manejo responsable y tecnologias eficientes que mitiguen estos
efectos (Molina, 2020).

Ademas, esta actividad se divide en dos categorias: reproduccion y engorde, cada una con
necesidades especificas que exigen capacitacion constante. No obstante, muchos productores
enfrentan dificultades en la optimizacion de espacios y costos, lo que debilita la estabilidad
econOmica del sector y, en algunos casos, provoca el abandono de la actividad. Para garantizar su
desarrollo sostenible, es esencial el respaldo de los entes gubernamentales locales y regionales,

promoviendo el fortalecimiento integral del negocio porcino (De Batista, Fidelle, 2023).

El aumento poblacional ha impulsado la industrializacion de la produccién alimentaria,
elevando el consumo energético y la generacion de desechos. Esto exige adoptar procesos
sostenibles que optimicen la produccion sin dafiar el entorno (Bustamante, Medina, Guerra &
Jaimes, 2021).

En la porcicultura, la gestion eficiente de residuos sélidos y liquidos, incluidos cadaveres
y restos de alimento, es clave para mitigar su impacto ambiental, técnico y econémico. En
particular, los desechos organicos requieren planes adecuados que reduzcan la contaminacién y

potencien su reutilizacién (Martinez & Teira, 2001).

2.1.2 Sostenibilidad ambiental y econdmica.

La sostenibilidad ambiental busca equilibrar la rentabilidad econdmica con la proteccion

del entorno (Vidal, 2021). A nivel global, la creciente demanda por preservar el medio ambiente
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ha impulsado una evolucion en la gestion ambiental de las organizaciones, marcando una

transicion desde un enfoque antropocéntrico hacia uno que prioriza la sostenibilidad.

Este concepto se vincula estrechamente con el desarrollo sostenible, el cual promueve un
modelo econdmico que integra una perspectiva ecoldgica y conciencia sobre el impacto en las
generaciones presentes y futuras, equilibrando las dimensiones social, econdmica y ambiental
para garantizar un crecimiento responsable a largo plazo (De la Pefia & Vinces, 2020). En
consonancia, (Jaimes, Jacobo & Ochoa, 2021). Afirman que la asuncion de la responsabilidad
social y ambiental por parte de las empresas se ha convertido en un factor clave para cumplir con
las expectativas de sostenibilidad, tanto en el &ambito legal como en la relacion con sus grupos de

interés.

Sin embargo, este ideal se enfrenta a desafios en sectores productivos que ejercen una
alta presion sobre los recursos naturales. Por ejemplo, la produccion porcina requiere grandes
volimenes de agua y un uso intensivo del suelo, lo que puede desencadenar conflictos y
tensiones socioambientales. En primer lugar, su impacto en el medio ambiente es significativo,
especialmente cuando los pequefios y medianos productores carecen de infraestructura y
condiciones sanitarias adecuadas. Esto se traduce en la emision de olores fétidos, la
contaminacion del suelo y las fuentes hidricas, asi como en la gestion ineficiente o el inadecuado
desecho de residuos solidos. Ademas, estas problematicas no solo afectan a las comunidades
cercanas, sino que también representan un riesgo para el sistema agroalimentario,
comprometiendo la seguridad alimentaria y facilitando el acceso a productos de baja calidad. Por
ello, es fundamental implementar estrategias que promuevan practicas sostenibles en la
produccion porcina, minimizando su impacto ambiental y garantizando condiciones sanitarias
optimas. (Ochoa, 2024). En relacion con lo anterior, es importante resaltar que a través de las
buenas practicas porcicolas se reducen los gastos en los negocios rurales mediante la produccion

de abono que les permite fertilizar café, frutales y pastos. (Orrala, 2021).

De igual forma, las buenas practicas agricolas actian como herramientas estratégicas en
areas rurales, ya que impulsan el desarrollo endégeno mediante la optimizacion de la produccion,

y a la vez, promueven un equilibrio entre el crecimiento econémico, la sostenibilidad ambiental y
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el bienestar social. Este modelo se fundamenta en el aprovechamiento responsable de los
recursos, el fortalecimiento de las capacidades locales y la revalorizacion de los saberes
tradicionales, lo que contribuye decisivamente a la resiliencia y autonomia de las comunidades

rurales. (Merino, Mora, & Jiménez, 2022).

2.1.3 Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

Las metodologias nos permiten conseguir objetivos en los proyectos concibiéndose, asi
como un conjunto de recursos, actividades y procesos claramente definidos. En la actualidad
existe un numero bastante amplio y diverso de metodologias que pueden ser aplicadas a
diferentes tipos de proyectos y se pueden seleccionar de acuerdo con el ciclo de vida de este
(Montes, Gimena & Diez, 2013). A continuacion, se presentan algunas de las metodologias

utilizadas para la gestion de proyectos.

Tabla 1.

Metodologias de gerencia de proyectos.

Orientacién de

Nombre de metodologia . Descripcion
metodologia
Todo tipo de y
o Cubre la gestion, control y
PRINCE2 proyecto (publico y o
) organizacion del proyecto
privado)
Method 123 Proyect Management Basada en PMBOK and
Methodology (Proyect Todo tipo de PRINCEZ2, Contiene todas las
Management Methodology proyecto plantillas, formatos y listas de
Manager [MPMM] chequeo.
- - IT’ - -
AdPM- a best parctices Project » Contiene mejores
Construccion y o »
Methodology (4PM) practicas de gestion. Una

negocios
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Nombre de metodologia

Orientacion de
metodologia

Descripcion

Solutions - based
ProjectMethodology

Grenn Project Management

Project Management Methodoly
for Measurement and Control

Systems

Compafiias de
consultorias (Todo

tipo de proyecto)

Todo tipo de

proyecto

metodologia par a mejorar los
resultados del proyecto
Forma estructurada para
ejecutar proyectos y trabajar

con los clientes

Modelo verde durante todo el
proyecto teniendo en cuenta el
impacto sobre el medio

ambiente

Metodologia para medir y

controlar sistemas de gestion

Nota: Fuente, (Montes, Gimena & Diez, 2013).

El proyecto de la porcicultura requiere un adecuado proceso basado en la gestion de

proyecto para ser desarrollado como un negocio solido y sostenible en el tiempo. Es

indispensable que se lleve a cabo el siguiente proceso de gestiébn comuan en todas las

metodologias.

Tabla 2.

Etapas de gestion de proyectos.

ETAPA

DESCRIPCION

PLANIFICACION

Integrar y coordinar todas las variables para crear

una secuencia de ejecucion coherente vy



Fortalecimiento de Porcinos El Cielo a partir de herramientas y metodologias de gerencia de

proyectos que impulsen su sostenibilidad ambiental 25

realizable planificando cuantitativamente la

finalidad del proyecto.
EJECUCION Ejecutar y llevar a cabo los hitos planificados.
CONTROL Controlar la ejecucion de acuerdo con la

planificacion y realizar un control de cambios de

la linea base.

Nota: Fuente, (PMI, 2000).

Adicionalmente, identificar a todos los actores involucrados y definir sus roles es
indispensable para garantizar el éxito operativo y seleccionar la metodologia adecuada. Para ello,
es fundamental analizar la posicion del gerente del proyecto, los clientes, la organizacion
ejecutora, los miembros del equipo, el patrocinador, la sociedad, los proveedores, los
competidores y los organismos reguladores, evaluando su grado de interés e influencia en el
proyecto (Olderburg, 2021).

A partir de los cuestionamientos anteriores, se puede enriquecer la informacién esencial
para seleccionar la metodologia éptima a aplicar en el negocio rural "Porcinos El Cielo",

fundamentandose en las metodologias descritas previamente.

2.2 Marco normativo

Las leyes desempefian un papel fundamental en la sociedad, ya que proporcionan un
marco claro, explicito y exigible para abordar y resolver las problematicas que se presentan.
Estas leyes se basan en un orden social, cultural y econdmico que busca establecer politicas de
mejoramiento y promover el bienestar general de la sociedad. En el tema de Fortalecimiento del
negocio rural de porcicultura a partir de metodologias de gerencia de proyectos que garanticen su

sostenibilidad ambiental, diferentes entes politicos y administrativos, mediante decretos se han
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pronunciado con respecto a la reglamentacion de estas para garantizar su aplicacion y

cumplimiento.

Tabla 3.

Normas nacionales que rigen la sostenibilidad ambiental y porcicultura.

Norma Descripcion y analisis
Adopta las guias ambientales como instrumento de autogestion y
autorregulacion
RESOLUCION de los sectores productivos y de consulta y referencia de caracter conceptual y
1023 DEL 28  metodologico tanto para las autoridades ambientales como para el sector
DE JULIO DE regulado, de manera tal que se cuente con criterios unificados para la
2005 planeacion y

El Decreto 1076
de 2015

La ley 99 de

1993

Resolucion 3651
de 2014

el control ambiental de los proyectos, obras o actividades.

Es conocido como el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible, compila y racionaliza las normas de caracter
reglamentario vigentes en materia ambiental. Incluye disposiciones sobre
licencias ambientales, permisos y tramites relacionados con el uso y

aprovechamiento de recursos naturales.

Crea el Ministerio del Medio Ambiente y establece el Sistema Nacional
Ambiental (SINA), el cual define los principios generales para la gestion
ambiental en Colombia y establece la obligatoriedad de la evaluacion de
impacto ambiental para proyectos que puedan afectar significativamente el

medio ambiente.

Emitida por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), esta resolucion

establece las condiciones sanitarias y de inocuidad en la produccion primaria
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de ganado porcino destinado al sacrificio para consumo humano. Incluye
requisitos sobre instalaciones, manejo de animales, control de enfermedades y
uso de medicamentos veterinarios.
También del ICA, define las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) en la
produccion porcina.

Resolucion 2640

de 2007 Establece directrices para garantizar la inocuidad de los productos, el

bienestar animal y la sostenibilidad ambiental de las explotaciones porcinas.

Nota: Elaboracién propia.

En conjunto, este marco normativo y técnico establece una base sélida para desarrollar
metodologias de gestion de proyectos que impulsen el fortalecimiento del negocio rural de
porcinos, garantizando su sostenibilidad ambiental. EI cumplimiento de estas regulaciones, junto
con la implementacion de préacticas recomendadas, resulta fundamental para asegurar que las
explotaciones porcinas operen de manera responsable, reduzcan su impacto ambiental y

contribuyan activamente al desarrollo sostenible del sector.

3 METODOLOGIA

3.1 Enfoquey alcance de la investigacion

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender,
explorar y describir de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de Porcinos
El Cielo. Segiin (Hernandez, Fernandez & Baptista , 2014). Los estudios cualitativos son
especialmente adecuados para captar experiencias subjetivas y significados, lo cual resulta
crucial para identificar las necesidades de Porcinos El Cielo; por esta razon, se aborda a través de
un estudio de caso, que permite un andlisis detallado y la identificacion de los desafios

especificos que enfrenta la empresa. Como sefialan (Garcia & Pérez, 2021), los estudios de caso
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constituyen una metodologia de investigacion que posibilita analizar en profundidad un
fendmeno, evento, individuo o grupo dentro de su contexto real. Al centrarse en casos
particulares, se exploran con mayor detalle las dindmicas propias y los obstaculos que limitan su
sostenibilidad ambiental, con especial énfasis en la contaminacion del aire.

El alcance de este trabajo se desarrolla mediante la seleccion y disefio de estrategias basadas en
modelos, herramientas y metodologias tradicionales, abordando la sostenibilidad ambiental de
Porcinos El Cielo, ubicado en la vereda El Cielo, municipio de Chalan, departamento de Sucre,
Colombia. Esta investigacion tiene una duracion de nueve (9) meses, desde enero hasta

septiembre de 2025.

3.1.1 Definicion de la poblacion.

La poblacién objeto de este estudio de investigacion estd compuesta por 4 negocios
rurales de porcicultura. Esta poblacion se caracteriza por la crianza, alimentacion y
comercializacion de cerdos con instalaciones simples de corrales y areas de alimentacion,
ubicados en una sucesion de viviendas dispersas en donde las personas habitan en sus parcelas y
no en un nucleo poblado, su entorno esta rodeado por valles y montafias con paisajes naturales y
una amplia diversidad de fauna y flora. Esta descripcion global permite entender las

caracteristicas esenciales de la poblacion que sera analizada en el estudio.

3.1.2 Calculoy seleccion de la muestra.

Para este estudio se utiliz6 un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo
por conveniencia, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacion
del objeto de estudio, en este caso para Porcinos El Cielo. La muestra estara conformada por 4
negocios rurales de porcicultura, permitiendo asi comprender a profundidad las caracteristicas
del negocio rural para proponer estrategias de fortalecimiento que contribuyan a su

sostenibilidad.
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3.2 Instrumentos.

Para el presente proyecto, se aplicaran dos instrumentos de recoleccién de informacién: el
primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por (Rojas,
Mufoz, & Albarracin, 2018). Y el segundo hace referencia a un analisis documental sobre
conceptos y herramientas en gerencia de proyectos, explicados a continuacion.

3.2.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El objetivo de este modelo es caracterizar el contexto en el que se encuentra “Porcinos El
Cielo”, con el fin de identificar los aspectos prioritarios que deben reforzarse para asegurar su
sostenibilidad ambiental. A través de este modelo, se puede definir la especificidad necesaria en
la caracterizacion, sefialando la informacion mas relevante en funcidn de los propdsitos de este
estudio. En el marco de este modelo se realizaron entrevistas semiestructuradas a actores clave
del negocio, con el propoésito de obtener informacion cualitativa y detallada sobre las practicas
productivas, la gestiobn ambiental y los principales desafios que enfrenta la empresa. Para su
aplicacion, se establecieron criterios de inclusion como: pertenecer al equipo de trabajo de
“Porcinos El Cielo” o de otros negocios rurales de la muestra, contar con al menos seis meses de

experiencia en las actividades productivas y tener participacion directa en la toma de decisiones.

Los criterios de exclusién incluyeron a personas sin vinculo laboral con el negocio o con
menos de seis meses de experiencia en la actividad. Las entrevistas se desarrollaron con base en
categorias de analisis como manejo de residuos organicos, optimizacion del consumo de agua,
control de emisiones y contaminacion del aire, practicas de bioseguridad y percepcion de la
sostenibilidad ambiental. Este modelo de caracterizacion esta disefiado en el marco del Proyecto
Nodo denominado “Fortalecimiento de Negocios Rurales en Colombia a través de metodologias
en gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad”, bajo el cual se enmarca la

presente investigacion.
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3.2.2 Andlisis Documental

El andlisis documental tiene como objetivo, mediante una revision exhaustiva de la
bibliografia relacionada con conceptos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos,
determinar cuéles son los enfoques mas adecuados para el negocio rural en cuestion. Esto
permitird identificar y adaptar estrategias que faciliten la implementacion de una propuesta capaz
de asegurar la sostenibilidad ambiental de "Porcinos El Cielo".

3.3 Descripcion de procedimientos

3.3.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales ofrece un enfoque integral para analizar
y comprender las dindmicas sociales, econémicas, culturales y ambientales que definen los
territorios rurales. A continuacidn, se presenta un grafico explicativo con el paso a paso a seguir

de este modelo de caracterizacion:
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Figura 1.

Modelo de caracterizaciéon de zonas rurales.

1. Identificacion de las Caracteristicas de acuerdo a la
informacidn recolectada en el proceso de investigacion

|2. Descripcion de la Caracteristica

| 3. Tipo de Fuente (Primaria, Secundaria, Mixta)

|4. Asignacion de puntaje de acuerdo al tipo de fuente

5. Asignacidn de puntaje de acuerdo a la relevancia e impacto
de la informacién

Nota: Fuente, (Rojas, Mufioz, & Albarracin, 2018).

3.3.2 Andlisis Documental

Para llevar a cabo un andlisis documental riguroso es esencial comenzar definiendo
claramente el objetivo de la investigacion, ya que esto orientara todo el proceso. (Espinoza,
2020). En primer lugar, se identifican y fundamentan los tres principios epistémicos sujeto,
objeto y método que constituyen la base tedrica del estudio. (Martinez, Gdmez & Ramirez,
2023). A partir de estos fundamentos, se establecen categorias de andlisis que delimitan el
contexto y caracterizan los documentos a revisar. Posteriormente, se seleccionan criterios
especificos para la busqueda de informacion y se formula un protocolo adaptado a las
necesidades y al tipo de investigacion. Con estos elementos, se disefia 0 adapta un instrumento
para el registro documental, facilitando la sistematizacion y extraccion de datos. Finalmente, se
elabora un informe que, mediante un mapa de conexiones y una narrativa estructurada, integra 'y

presenta de manera clara y coherente los hallazgos obtenidos
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Tabla 4.

Procedimiento documental del proyecto.

Fase Aplicacion al proyecto
1. Determinar el objetivo del Comparacion de diferentes herramientas y
analisis documental metodologias en gerencia de proyectos para

seleccionar la mas idonea en el caso de estudio

analizado
2. identificar los tres Sujeto (a quién se estudia en el analisis
principios epistémicos: documental): herramientas y metodologias en
sujeto, objeto, método gerencia de proyectos

Objeto: qué se estudiara del sujeto:
caracteristicas y beneficios para aplicar en
negocios rurales y garantizar su sostenibilidad

Método (coOmo se observard):

3. Establecer categorias de Depende de cada proyecto, en algunos se
analisis para buscar la centrara en caracteristicas para la sostenibilidad
informacion seleccionada (social, econdomica o ambiental),

en otros, facilidad de aplicacion o

adaptabilidad, entre otros.

4. Establecer el contexto de la Se realizara en dos motores de busqueda:

busqueda de documentos Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:

https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

Google Académico:

https://scholar.google.es/schhp?hl=es



https://www.uniminuto.edu/medios-educativos
https://scholar.google.es/schhp?hl=es
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Fase

Aplicacion al proyecto

5. Seleccionar el criterio de la

busqueda de informacion

6. Establecer un protocolo de
busqueda con los criterios
adecuados al tipo de

investigacion

7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro

documental

8. Localizar documentos y
extraer los datos

9. Elaboracion del informe:
mapa de conexiones y

elaboracion textual

Especificar si se buscaran todas las
metodologias, o se limitara a ciertas
clasificaciones. También si se incluyen
herramientas, modelos o demads categorias

dentro de la gerencia de proyectos

Incluye asuntos como: idioma, periodo de
tiempo, palabras clave, términos, criterios de

inclusion y exclusion, entre otros

Incluye registro documental y referencias

completas de cada documento

Se realizara en dos motores de busqueda:

e (atilogo de medios educativos
UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-
educativos

¢ Google Académico:

https://scholar.google.es/schhp?hl=es

Se selecciona la forma como se presentaran los
resultados obtenidos en el analisis documental,
puede ser un cuadro comparativo, un mapa de
conexiones, mapas conceptuales. La conclusion

del informe es la metodologia o herramienta
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Fase Aplicacion al proyecto

que se utilizara en el negocio rural para mejorar
su sostenibilidad y los aspectos a tener en

cuenta para su adaptacion

Nota: Fuente, (Corona, Almon, & Garza, 2023)

3.4 Andlisis de informacion

3.4.1 Modelo de caracterizacién de zonas rurales

El andlisis de la informacion en el modelo de caracterizacion de negocios rurales,
desarrollado en Microsoft Excel, se llevd a cabo mediante la organizacion y procesamiento de
datos recolectados en diferentes hojas de calculo. Cada caracteristica de “Porcinos El Cielo” fue
ingresada y clasificada segun su tipo de fuente y relevancia. Se asignaron puntajes a cada
caracteristica basandose en criterios predefinidos, y se calcularon ponderaciones finales
utilizando férmulas y funciones de Excel. Se construyo la matriz de caracterizacién mediante la
visualizacién de los datos en graficos y tablas, lo que facilité la identificacion de patrones y

tendencias.

En el marco de este modelo se realizaron entrevistas semiestructuradas con el objetivo de
obtener informacién cualitativa y detallada sobre las practicas productivas, la gestion ambiental y
los principales desafios que enfrentaba la empresa. Se establecieron criterios de inclusion como:
pertenecer al equipo de trabajo de “Porcinos El Cielo” o de otros negocios rurales de la muestra,
contar con al menos seis meses de experiencia en las actividades productivas y tener
participacion directa en la toma de decisiones. Los criterios de exclusion incluyeron a personas
sin vinculo laboral con el negocio o con menos de seis meses de experiencia en la actividad. Las
entrevistas abordaron categorias y variables como manejo de residuos organicos, optimizacion
del consumo de agua, control de emisiones y contaminacion del aire, practicas de bioseguridad y

percepcion de la sostenibilidad ambiental.
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Se analizaron los aspectos con las ponderaciones mas elevadas y bajas para extraer
conclusiones relevantes a la luz de la priorizacién de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad

ambiental.

3.4.2 Analisis documental

Los hallazgos de informacién se llevardn a cabo mediante el uso de motores de busqueda
en linea para obtener informacidn pertinente sobre las metodologias y conceptos en
administracion de proyectos que ayuden a robustecer "Porcinos El Cielo"” en su area de
sostenibilidad ambiental. Una vez recolectada, la informacidn seré procesada y estructurada en
Microsoft Excel, donde se categorizaran de acuerdo con su tipo de fuente y descripcion. Este
método sistematico simplificara el analisis comparativo y la deteccion de patrones y tendencias
principales, proporcionando una base sélida realizar la propuesta, objetivo de la presente

investigacion.

3.5 Consideraciones éticas

3.5.1 Analisis de consideraciones éticas

La presente investigacién cumple con lo establecido en la Ley 1581 de 2012 habeas data,
por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales. Salvaguarda
el respecto a la dignidad humana, Asegura que los participantes comprendan plenamente los
objetivos, riesgos y beneficios de la investigacion, permitiendo que decidan libremente su
participacion en la entrevista mediante un consentimiento informado, protege la identidad y los
datos personales de los participantes, utilizando la informacion recopilada exclusivamente con
fines investigativos y asegurando su resguardo adecuado ,procurando el bienestar de los
participantes, minimizando los riesgos potenciales y maximizando los beneficios derivados del
estudio. Se establecen principios que orientan la investigacidn hacia el bien comin como la

responsabilidad social, participacién comunitaria, transparencia y honestidad académica
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promoviendo un impacto positivo en las comunidades y organizaciones involucradas para que

fortalezcan las capacidades locales brindando herramientas para la autogestion.

3.5.2 Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Este instrumento tiene como finalidad recabar informacion relacionada con el
fortalecimiento del negocio rural “Porcinos El Cielo” a partir de herramientas y metodologias de
gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad ambiental. La informacién suministrada a
través de este medio sera utilizada de forma confidencial y solo sera para fines educativos e
investigativos. Esta investigacion se rige bajo la Ley 1581 de 2012 de habeas data; Por la cual se
dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales. Asi mismo el
Consentimiento Informado se gestionara con las personas que conforman los 4 negocios rurales,
este es el soporte o0 acuerdo por escrito (Ver anexo 1), mediante el cual el sujeto de investigacion
autoriza su participacion en la investigacién, con pleno conocimiento de la naturaleza de los
procedimientos, beneficios y riesgos a que se sometera, con la capacidad de libre eleccion y sin

coaccion alguna.

4 RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en tres los tres apartados descritos a
continuacion: el primero detalla la caracterizacion del negocio rural “Porcinos El Cielo’’ en la
cual se identifican los aspectos en el ambito ambiental sobre los cuales se hace necesario realizar
las propuestas de mejora, el segundo apartado presenta la comparacion de las distintas
metodologias y conceptos en gerencia de proyectos, en la cual se selecciona la méas adecuada
para aplicar en “Porcinos El Cielo’’. Por Gltimo, se proponen estrategias basadas en la
metodologia de gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a fortalecer
las caracteristicas identificadas que contribuyan a la sostenibilidad ambiental del del negocio

rural “Porcinos El Cielo”’.
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4.1 Caracterizacion de “Porcinos el Cielo”’.

El diagnéstico “Porcinos El Cielo™’, se realiza utilizando el modelo de caracterizacion de
negocios rurales! desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas generales en relacion con
el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con caracteristicas particulares en el ambito
ambiental con el fin de establecer aquellos aspectos que requieren ser intervenidos para
garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacién, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacién

general en el contexto rural de “Porcinos El Cielo™’.

Tabla 5.

Caracterizacion general de “Porcinos el Cielo ‘en Su contexto rural.

Puntuacion de la

. .. . caracteristica
Nombre Caracteristica General Descripcion de la caracteristica general
(Columna N —
(Columna B— Pestafia General) (Columna M — Pestafia General)
Pestafia
General)
La zona rural El Cielo, ubicada en el
municipio de Chalan, Sucre, queda a 2.7 km
de la cabecera municipal por una carretera de
pavimento asfaltico en excelentes condiciones
Ubicacion y acceso al municipio hasta el Centro Educativo El Cielo, el cual se ;

(cercania a la cabecera municipal)  encuentra al lado de la carretera. Desde el
Centro Educativo El Cielo hasta la finca
objeto de estudio, el acceso se realiza a través
de un sendero peatonal destapado y de

caracter privado (Alcaldia de Chalan, 2024).
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La zona de analisis, basada en la clasificacion
del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), se categoriza como rural disperso, lo
que implica una distribucion de viviendas y
habitantes en un territorio amplio con baja
densidad poblacional. Segun los registros del
Sisbén, la poblacion total asciende a 190
Categoria del territorio segin personas, lo que sugiere un acceso limitado a
poblacion servicios  basicos,  infraestructura vy
oportunidades econdmicas en comparacion
con las areas urbanas. Esta clasificacion es
clave para la formulacion de politicas publicas
y estrategias de desarrollo, ya que permite
identificar las necesidades especificas de la
comunidad en términos de educacion, salud,
transporte y conectividad (DNP, 2014).
La finca donde se encuentra ubicado el objeto
de estudio es una asociaciéon de pequefios
propietarios o de produccion individual. Sus
actividades se centran en la siembra de
productos agricolas, la crianza de ganado y
Tipologia de las fincas 4
cerdos, asi como en la recoleccion de miel,
todas estas actividades a baja escala. La finca
cuenta con el espacio necesario para el
desarrollo o6ptimo de cada una de las
actividades.
La poblacion objeto de estudio es oriunda del
territorio, la cual conserva las costumbres y
Tipo de poblacidn en el territorio tradiciones locales. Estd compuesta por 3
poblacion flotante, la cual salio en busca de

mejorar su calidad de vida y visita durante un
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periodo de receso con la finalidad de estar en
tranquilidad y disfrutar de la naturaleza.
En la zona rural de estudio, debido al
crecimiento de la poblacién, los individuos
van ocupando mayor cantidad de terreno,
) deforestando el entorno natural para darle una
Transformaciones de uso de suelo
) practica agricola. Ademds, se evidencian
de acuerdo con las practicas de las . 4
. nuevos usos comerciales en areas que
comunidades . . .
anteriormente se tenian para crianza de
ganado, generando nuevas dinamicas sociales
y econdmicas para la obtencion de beneficios
mas rentables a corto, mediano y largo plazo.
La vereda El Cielo es responsable en cuanto
al uso del suelo, debido a que esté alineada al
EOT con sus usos de agricultura intensiva y
protectora forestal. Segiin el EOT, clasifica el
suelo como agricultura intensiva y protectora
. forestal; se disponen y proyectan las areas de
Transformaciones segun Plan o ]
) riesgo por mediano tamafio. Se encuentran
Esquema de Ordenamiento . o 4
o centros educativos, programas para viviendas
Territorial (EOT - POT) ) ) o
de interés social, ampliacion de cobertura de
energia eléctrica y construccion y adecuacion
de acueducto, disponiendo de un territorio
ordenado, eficiente y comprometido con el
cuidado de la tierra, del medio ambiente y de
las personas (Alcaldia de Chalan, 2000).
En la vereda El Cielo, el plan de
) . ) ordenamiento territorial se formulé de manera
Dindmica de formulacion de Plan o L
] participativa, respetando la 348 de 1997, por
Esquema de Ordenamiento ) o _ 5
o medio de la identificacion de las
Territorial (EOT - POT) ) o
caracteristicas de la zona rural, satisfaciendo

las demandas que tuvo la comunidad y
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abordando los problemas para darle una
posible solucién. Este plan responde a las
caracteristicas de la poblacion y del territorio,
refleja las realidades del entorno como su
geografia, hidrologia y areas de riesgo, con la
finalidad de promover el desarrollo sostenible
y equilibrado entre el entorno y las personas,
(Alcaldia de Chalan, 2000) .
En la zona de analisis se encuentran diversas
actividades agropecuarias, tales como la
agricultura de cultivos como fiame, yuca, maiz
y tabaco, siendo este ultimo comercializado en
su totalidad. La ganaderia se dedica solamente
Tipos de actividades agropecuarias  ala cria y a la comercializacion de la leche, la 5
avicultura se dedica a la cria y distribucion de
huevos criollos, la apicultura para distribucion
de miel a nivel municipal y, por ultimo, la
reforestacion controlada a baja escala para la
creacion de cerramientos."
En la zona de analisis, son muy pocas las
actividades no agropecuarias que se realizan
en el lugar objeto de estudio. Las mas notables
son los centros educativos de nivel primario
Tipos de actividades no para el conocimiento primordial y esencial
agropecuarias para la comunidad, el turismo rural a baja
escala propiciado por habitantes de la
cabecera municipal que disfrutan del paisaje y
el servicio de estancia. Estas son las dos
unicas actividades no agropecuarias.
La zona rural objeto de estudio solo cuenta
Cobertura de servicios publicos con el servicio de electricidad y de 2

telecomunicaciones. Al ser una poblacion
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rural dispersa, no es viable técnica ni
economicamente llevar servicios a cada una
de las viviendas.
En la comunidad tienen una perspectiva
positiva frente al desempefio gubernamental
Percepcion de la comunidad frente
debido a los nuevos proyectos ejecutados de 2
al desempefio gubernamental
infraestructura vial, educativos y proyectos
innovadores de energias limpias.
En la zona rural de estudio se encuentran
organizaciones como "La Junta de Accidon
Comunal El Cielo", la cual permite a la
comunidad que sean escuchadas sus
Organizaciones en la comunidad peticiones en proyectos para sus territorios. 4
De igual modo, actia como eje para fortalecer
el tejido social y las relaciones sociales de la
comunidad, trayendo consigo progreso y
desarrollo a nivel gubernamental.
La vereda rural El Cielo se distingue por su
riqueza natural, caracterizada por la presencia
de diversas fuentes hidricas que abastecen a la
comunidad y contribuyen al equilibrio
ecologico de la region. Sus suelos fértiles
permiten el desarrollo de actividades
agropecuarias, fundamentales para la
Aspectos ambientales 3
economia local, y son protegidos activamente
por sus habitantes mediante practicas
sostenibles de conservacion. Ademads, la
comunidad se esfuerza por preservar la flora 'y
fauna autdctonas, reconociendo su

importancia en la biodiversidad del

ecosistema.
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La vereda rural El Cielo cuenta con
escorrentias de aguas superficiales que se
evidencian en épocas invernales, las cuales

Recursos Hidricos son preservadas. Los reservorios de agua son 4
utilizados para su uso diario, incluidas sus
actividades domésticas y la subsistencia
animal.
En la vereda El Cielo, la poblacion se adapta
a nuevas formas de cultivar la tierra y
prepararla, ademas de adaptarse al internet, lo

Dinamica cultural que genera unas redes de conexion a nivel 4
veredal. El enfrentamiento de la comunidad
frente a las sequias es posible por medio de

reservorios de agua en las épocas de verano.

Fuente: Elaboracién propia a partir de (Alcaldia Municipal de Chalan, 2024). (DNP,
2014).
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Figura 2.

Grdfico Radial Caracterizacion general de “Porcinos El Cielo “en su contexto rural.

Caracterizacion General

Ubicacién y acceso al municipio
(cercania a la cabecera municipal)
Dinamica cultural 5 Categoria del territorio segun
poblacién

4

Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
3

Aspectos ambientales Tipo de poblacion en el temritorio

_— . Transformaciones de uso de suelo de
Organizaciones en la comunidad N
acuerdo a las practicas de las...

Percepcion de la comunidad frente al Transformaciones segun Plan o
desempefio gubernamental Esquema de Ordenamiento...

Dinamica de formulacion de Plan o
Esquema de Ordenamiento...

Tipos de actividades agropecuarias

Cobertura de servicios publicos
Tipos de actividades no
agropecuarias

Fuente: elaboracion propia a partir de (Alcaldia Municipal de Chalan, 2024). (DNP, 2014).

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad de “Porcinos El Cielo” basado en el contexto rural donde se encuentra inmerso. La

escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

o Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que

influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de

manera negativa en el negocio rural analizado
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o Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el

negocio rural analizado

o Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de

manera positiva en el negocio rural analizado

o Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado.

En este grafico las caracteristicas generales como el tipo de actividades no agropecuarias,
la cobertura de servicios publicos y la categoria del territorio segin poblacion presentan un
puntaje bajo segun la escala Likert, debido a que en la zona de estudio este tipo de actividad es
escasa , loa servicios publicos son casi nulos debido a que la zona de estudio es dispersay en
cuanto a la categoria este se clasifica en rural dispersa lo cual genera dificultades debido a la
falta de acceso a servicios basicos, transporte, educacion y salud, asi como a las limitaciones en

la infraestructura y las oportunidades econémicas.

En cuanto a los aspectos de tipologias de fincas y Dindmica de formulacion de Plan o
Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT - POT), Tipo de actividades agropecuarias presentan
un puntaje de 5, el cual basado en la escala de Likert refleja un impacto muy positivo en la

comunidad.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente
investigacién corresponde a la sostenibilidad ambiental, se evaluaron los aspectos detallados en

la tabla a continuacion.
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Caracterizacion especifica de “Porcinos el cielo” respecto a su sostenibilidad ambiental.

Nombre caracteristica especifica en

el ambito (ambiental) (Columna B

— Pestana Especifico)

Descripcion de la caracteristica especifica

(Columna M — Pestafia Especifico)

Puntuacién de la
caracteristica
especifica
(Columna N —
Pestana

Especifico)

Produccion

porcina

sostenible

basada en la preservacion del

entorno natural.

Gestion

organicos

eficiente

de

residuos

En la zona de andlisis, las practicas
productivas sostenibles en la porcicultura no
estan enfocadas en la preservacion del medio
ambiente, debido a que no se realiza un
manejo adecuado de los desechos sélidos, los
cuales ocasionan la contaminacion del aire y
del suelo. No existe una relacion armoénica
entre la produccién porcina y la naturaleza, ya
que estos negocios descargan en el entorno
todos estos residuos contaminantes y no lo
fortalecen mediante practicas ambientales
sostenibles.

En la zona de anélisis, el manejo de residuos
organicos es el principal problema de
contaminacion, debido a que no se realiza un
tratamiento adecuado de los residuos solidos,
como el estiércol y los restos de alimentos, los
cuales son vertidos, en promedio, a tres metros
de donde se encuentran los cerdos. Estos
desechos son arrojados directamente al suelo,
generando un alto indice de contaminacion

por el mal manejo de dichos residuos.
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En la zona objeto de estudio, la
contaminacion del aire es el principal
problema de los negocios rurales de
porcicultura en la vereda El Cielo, debido al
mal manejo de los residuos solidos que
generan los cerdos, los cuales son vertidos
Contaminacion del aire. 1
directamente al suelo sin ningln tratamiento,
generando asi malos olores. A esto se suma la
gran cantidad de gases, como el amoniaco,
sulfuro de hidrégeno y metano, que emiten
estos animales al entorno, lo que contribuye a
la contaminacion del mismo.
En la zona de estudio, el gasto hidrico es
elevado debido a que los negocios de
porcicultura en la vereda El Cielo no cuentan
Optimizacion del consumo de agua con estrategias para la recoleccion y 1
almacenamiento de agua, necesarias para la
limpieza y desinfeccion de los corrales o

modulos donde se encuentran los cerdos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Williams, 2021). (Arzapalo, & Sanchez, 2023) (Fuentes,
2020). (Estévez, 2021), (Séez, 2022). (Rodriguez, & Martinez, 2022). (Schwaber & Sutherland,
2020)
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Figura 3.

Grafico Radial Caracterizacion especifica de (colocar nombre del objeto de estudio) en el

ambito ambiental.

Caragte izacion Am biental

ccion porcina sosten
basada en la preservacion del
entorno natural.

Contaminacion del aire. Optimizacion del consumo de agua

Gestion eficiente de residuos
organicos

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Williams, 2021). (Arzapalo, & Sanchez, 2023) (Fuentes,
2020). (Estevez, 2021), (Séez, 2022). (Rodriguez, & Martinez, 2022). (Schwaber & Sutherland,
2020).

En este grafico las caracteristicas especificas como la produccidn porcina sostenible
basada en la preservacion del entorno natural, Gestion eficiente de residuos organicos,
contaminacion del aire, y optimizacion del consumo de agua presenta una puntacion de 1, que
segun la escala de Likert, representa un impacto muy negativo referente a la contaminacién del
medio ambiente por lo cual hay que fortalecer estos 4 aspectos con el fin de vigorizar las
variables clave que influyen en la sostenibilidad ambiental del negocio rural *“ Porcinos El

Cielo”.
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4.2 Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

En el presente anélisis documental se consideran como variables principales el sujeto, objeto y

método de investigacion, los cuales forman los principios epistémicos que sustentan el estudio.

Las caracteristicas metodoldgicas incluyen la definicion clara del objetivo, la identificacion de

categorias de andlisis, la seleccidn de criterios especificos para la busqueda de informacion, el

disefio o adaptacion de un instrumento de registro y la elaboracién de un informe integrador.

Cada uno de estos elementos estructura y orienta el proceso de revision documental,

garantizando la sistematizacion, extraccion de datos y presentacion coherente de los resultados

obtenidos (Espinoza, 2020).

Tabla 7.

Cuadro comparativo de las distintas metodologias en gerencia de proyectos.

Aplicacion a la

Porcicultura
Caracteristicas
Metodologia Ventajas Desventajas Rural en la
principales
sostenibilidad
ambiental.
Construccion de
_ _ o instalaciones fijas
Secuencial, Claridad total del ~ Poca flexibilidad
Tradicional ' ' como corrales,
etapas fijas y proyecto desde el  ante cambios o
(Cascada) _ o . biodigestores o
predefinidas. 1nicio. inesperados.
centros de
acopio.
Flexible, ) Implementacion
' ' Respuesta rapida a Puede ser
, iterativa, entrega . ‘ . gradual de
Agil ) cambios, mejora  confuso sino se )
continua de practicas

mejoras.

continua.

tiene experiencia.

sostenibles y
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Scrum

(marco Agil)

Cadena

Critica

Lean Project

Management

PMBOK
(Guia de
PMI)

Trabajo en ciclos
cortos (Sprints),
roles definidos
(Scrum Master,
Product Owner,

Equipo).

Enfocada en
tiempos y
gestion de

recursos criticos.

Elimina
desperdicios,
enfoque en
eficiencia 'y

valor.

Basado en
procesos
estandarizados

(Iniciacion,

Entregas rapidas,
alta colaboracion,
enfoque en

prioridades.

Minimiza
demoras, uso
optimo de

recursos.

Reduccion de
costos, mejora

continua.

Proporciona
estructura clara 'y
detallada,
adaptable a

Requiere
disciplina,
reuniones
frecuentes,
experiencia en
trabajo en

equipo.

Compleja
implementacion
inicial, necesita
cultura
organizacional

fuerte.

Requiere
cambios
culturales
organizacionales

profundos.

Puede ser
burocratico para

proyectos

adaptacion
constante.
Perfecto para
gestionar mejoras
continuas en
précticas de
manejo
ambiental,
bioseguridad y
alimentacion
sostenible.

Ideal para
gestionar la
logistica del
abastecimiento de
recursos como
agua, alimento
ecoldgico y
energia.
Optimizacion de
procesos en
granjas (ahorro
de agua, energia,
alimentacion
sostenible).
Aplicable en
proyectos de gran
envergadura

como
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Planificacion,
Ejecucion,
Seguimiento y

Cierre).

Basado en
principios, temas

¥y procesos,

cualquier tipo de

proyecto.

Alta organizacion,

pequenos o

dindmicos.

Poco flexible

asociaciones de
porcicultores
rurales para
programas de

sostenibilidad.

Gestion de

grandes

roles 'y . programas o
PRINCE2 enfoque en el . para cambios
responsabilidades . fondos para
control y rapidos.
claros. desarrollo rural

organizacion del _
sostenible.
proyecto.

Nota: Fuente, (Espinoza, 2020). (Martinez, Gémez, & Ramirez, 2023). (Project Management
Institute PMI, 2021). (Torrado, Casallas, & Cardona. 2022).

4.3 Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad ambiental de “Porcinos el
cielo”

Para fomentar la sostenibilidad ambiental en el negocio rural “Porcinos El Cielo”
utilizando la metodologia agil, se puede desarrollar un plan iterativo y flexible que incluya la
gestion eficiente de residuos, la optimizacion del consumo de recursos y la mejora del bienestar
animal. Esto se logra mediante sprints cortos, retroalimentacion continua y la colaboracion entre

diferentes equipos y partes interesadas.
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4.3.1 Estrategias especificas:
4.3.1.1 Gestion de residuos:

* Implementar sistemas de compostaje o0 biodigestion para tratar las deyecciones y
residuos organicos, reduciendo el impacto ambiental y generando fertilizantes o
biogas.

» Establecer un sistema de gestion de residuos que incluya la separacién en origen,
el reciclaje de materiales no orgéanicos y la correcta disposicion de los residuos
peligrosos.

« Ultilizar el sistema de cria en cama profunda para mejorar la gestion de residuos

y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

4.3.1.2 Optimizacion del consumo de recursos:

* Monitoreo del consumo hidrico mediante observacion directa para determinar la
cantidad exacta de agua que consumen los cerdos, evitando asi el desperdicio. Se
recomienda el uso de chupetes dosificadores de agua

* Invertir en sistemas de energia renovable, como paneles solares o biomasa, para
reducir la dependencia de combustibles fosiles y disminuir las emisiones de
carbono.

* Reutilizacion de aguas no potables en actividades que no requieren agua de

calidad potable, como limpieza de instalaciones o riego.

4.3.1.3 Reduccién de la contaminacion del aire

» Implementacion de programas de reforestacion mediante la siembra de arboles,

con el fin de proteger y conservar los acuiferos y los microclimas locales.
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» Uso de camas profundas como estrategia para el manejo eficiente de residuos
organicos y la reduccion de emisiones contaminantes.

* Instalacion de sistemas adecuados de ventilacion cruzada para mantener una
buena calidad del aire en las instalaciones y evitar la acumulacién de gases

NOCiVvos.

4.3.2 Implementacion agil:

4.3.2.1 Sprints cortos:

Dividir el proyecto en sprints cortos (2 semanas) con objetivos especificos y medibles.

4.3.2.2 Planificacién colaborativa:

Involucrar a todos los miembros del equipo en la planificacion y ejecucion del proyecto.

4.3.2.3 Retroalimentacién continua:

Realizar reuniones de retroalimentacion al final de cada sprint para evaluar los

resultados, identificar reas de mejora y ajustar el plan de trabajo.

4.3.2.4 Adaptabilidad:

Estar preparados para adaptarse a los cambios y a la nueva informacion que se pueda

obtener a lo largo del proyecto.

4.3.2.5 Medicion y seguimiento:

Establecer indicadores de sostenibilidad para medir el progreso del proyecto y evaluar

su impacto ambiental.
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5 CONCLUSIONES

Para fortalecer “Porcinos El Cielo”, se han propuesto estrategias basadas en herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su sostenibilidad en el
ambito ambiental. Estas estrategias buscan integrar précticas sostenibles que no solo mejoren la
eficiencia operativa del negocio, sino que también aseguren su permanencia a largo plazo,
minimizando impactos negativos y maximizando beneficios para la comunidad y el entorno en el

cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realizé una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad ambiental. Este anélisis encontr6 que las
caracteristicas mas relevantes son el tipo de actividades no agropecuarias, la cobertura de
servicios publicos y la categoria del territorio seguin poblacion el cual presenta un puntaje bajo
segun la escala Likert, debido a que en la zona de estudio este tipo de actividad es escasa , 10s
servicios publicos son casi nulos debido a que la zona de estudio es dispersay en cuanto a la
categoria este se clasifica en rural dispersa lo cual genera dificultades debido a la falta de acceso
a servicios basicos, transporte, educacion y salud, asi como a las limitaciones en la
infraestructura y las oportunidades econémicas, la produccidn porcina sostenible basada en la
preservacion del entorno natural, Gestion eficiente de residuos organicos, contaminacion del
aire, y optimizacion del consumo de agua presenta una puntacién de 1, que segun la escala de

Likert, representa un impacto muy negativo referente a la contaminacién del medio ambiente.

En cuanto a los aspectos de tipologias de fincas y Dinamica de formulacion de Plan o
Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT - POT), Tipo de actividades agropecuarias presentan
un puntaje de 5, el cual basado en la escala de Likert refleja un impacto muy positivo en la

comunidad.

Posteriormente, a través de una revision bibliografica se evaluaron diversas metodologias y
herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas de ambiental a
partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la caracterizacion ya mencionada. En

esa evaluacion, se revisaron la metodologia de ) Tradicional( Cascada), agil, Scrum, Cadena
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critica, Lean Project Management, PMBOK, PRINCEZ2 y se determind que la metodologia méas
adecuada para formular las estrategias de fortalecimiento en la sostenibilidad ambiental de
“Porcinos El Cielo” es la metodologia agil , ya que por medio de esta puede avanzar hacia la
sostenibilidad ambiental de manera eficiente y adaptativa, generando beneficios tanto para el

medio ambiente como para la economia y el bienestar social.

Por ultimo, y a partir de la metodologia &gil se disefian las estrategias que pueden
contribuir a fortalecer la sostenibilidad ambiental de “Porcinos El Cielo” dentro de las cuales se
destacan: la gestion eficiente de residuos por medio de la implementacion de sistemas de
compostaje o biodigestion para tratar las deyecciones y residuos organicos, reduciendo el
impacto ambiental y generando fertilizantes o biogas, establecer un sistema de gestion de
residuos que incluya la separacién en origen, el reciclaje de materiales no orgénicos y la correcta
disposicidn de los residuos peligrosos y utilizar el sistema de cria en cama profunda para mejorar
la gestidn de residuos y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero., la optimizacion

del consumo de recursos y la reduccion de la contaminacion del aire.

En cuanto a la optimizacion del consumo de recursos se plante6 un Monitoreo del consumo
hidrico mediante observacion directa para determinar la cantidad exacta de agua que consumen
los cerdos, evitando asi el desperdicio. Se recomienda el uso de chupetes dosificadores de agua,
invertir en sistemas de energia renovable, como paneles solares o biomasa, para reducir la
dependencia de combustibles fésiles y disminuir las emisiones de carbono y la reutilizacion de
aguas no potables en actividades que no requieren agua de calidad potable, como limpieza de

instalaciones o riego.

Referente a la reduccion de la contaminacion del aire se propone la implementacion de
programas de reforestacion mediante la siembra de arboles, con el fin de proteger y conservar los
acuiferos y los microclimas locales, el uso de camas profundas como estrategia para el manejo
eficiente de residuos organicos y la reduccion de emisiones contaminantes, instalacion de
sistemas adecuados de ventilacion cruzada para mantener una buena calidad del aire en las

instalaciones y evitar la acumulacion de gases.
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El andlisis de los resultados revela que las caracteristicas especificas evaluadas produccion
porcina sostenible basada en la preservacion del entorno natural, gestion eficiente de residuos
organicos, control de la contaminacion del aire y optimizacion del consumo de agua, obtuvieron
una puntuacién de 1, lo que, segun la escala de Likert, indica un impacto muy negativo en
términos de sostenibilidad ambiental. Esta situacion evidencia la necesidad urgente de fortalecer
estos cuatro aspectos clave, con el fin de mejorar las condiciones ambientales y asegurar la
viabilidad del negocio rural “Porcinos El Cielo”. Por otro lado, las caracteristicas generales como
el tipo de actividades no agropecuarias, la cobertura de servicios publicos y la clasificacion del
territorio también presentan puntuaciones bajas. Esto se debe a que la zona de estudio
corresponde a un area rural dispersa, donde las actividades econémicas alternativas son
limitadas, los servicios publicos son casi inexistentes y la infraestructura es deficiente. Estas
condiciones representan serios obstaculos para el desarrollo integral, ya que dificultan el acceso a
servicios basicos, transporte, educacion y salud, limitando asi las oportunidades de crecimiento y

sostenibilidad para la comunidad y el negocio porcino.

Para promover una porcicultura ambientalmente sostenible, se recomienda implementar practicas
orientadas a la reduccién del impacto ecol6gico de las unidades de producciéon. Esto incluye la
gestion adecuada de residuos sélidos y liquidos, la instalacién de sistemas de ventilacion
eficiente que disminuyan la concentracion de gases contaminantes, y el uso de tecnologias como
los biodigestores para transformar desechos en energia renovable. Asimismo, se debe fomentar la
reforestacion y la conservacidn de fuentes hidricas cercanas, integrando estrategias
agroecolodgicas que protejan la biodiversidad y reduzcan la huella ambiental del sistema

productivo.

En cuanto a los trabajos futuros, es esencial avanzar en la investigacion y aplicacion de
tecnologias limpias adaptadas a la porcicultura, como sensores para el monitoreo ambiental,
sistemas automatizados de alimentacion y riego, y soluciones de economia circular que permitan
reutilizar subproductos. También se deben establecer alianzas entre productores, instituciones
académicas y entes gubernamentales para el desarrollo de normativas y programas de formacion
técnica enfocados en sostenibilidad. Estas acciones permitiran consolidar una porcicultura

responsable, resiliente al cambio climético y alineada con los objetivos de desarrollo sostenible.
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Se recomienda que el negocio rural “Porcinos El Cielo” implemente un plan integral de
sostenibilidad ambiental que priorice la mejora de sus précticas productivas en torno a la
preservacion del entorno natural. Esto debe incluir la optimizacion del uso del agua mediante
sistemas de control y reutilizacion, el tratamiento adecuado de residuos organicos a través de
biodigestores 0 compostaje, y la implementacion de estrategias para reducir la contaminacion del
aire, como la ventilacion cruzada y el uso responsable de insumos. Asimismo, se sugiere
gestionar alianzas con entidades gubernamentales y académicas que faciliten el acceso a
formacion técnica, asesoria especializada e incentivos para la modernizacién de la
infraestructura. Estas acciones permitiran no solo minimizar el impacto ambiental de la actividad
porcina, sino también mejorar la eficiencia operativa del negocio, fortalecer su reputacion frente
a consumidores conscientes y abrir nuevas oportunidades de comercializacién en mercados que

valoran la produccion responsable y sostenible.
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7 ANEXOS

Anexo 1. Formato de acuerdo

4[Formato de Acuerdo de Participacién en Investigacion -
Entrevistas

1. Informacién del Investigador/a

» Nombre del investigador(a):

+ Institucion educativa / entidad: Corporacion Umiversitaria Minuto De Dios
UNIMINUTO.
+ Correo electronico de contacto:

« Teléfono de contacto:

2. Titulo del Proyecto de Investigacion
Titulo del proyecto:

Fortalecimiento del negocio rural “Porcinos el Cielo™ a partir de herramientas ¥
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad ambiental

3. Objetivo de la Investigacion

El objetivo de esta investigacion es: Proponer estrategias encaminadas a fortalecer el
negacio rural “Porcinos el Cielo™ a partir de las herramientas v metodologias de gerencia de
proyectos mas adecuadas con el fin de garantizar su sostenibilidad ambiental.

4. Participacién del Entrevistado

Por medio de este documento, vo, [Nombre del entrevistadoe]. autorizo voluntariamente
mi participacién en calidad de entrevistado(a) en el proyecto antes mencionado.

Mi participacion consistira en respender una entrevista relacionada con el tema del estudio.
Entiendo que mi participacion es voluntaria v que puedo retirarme en cualguier momento,
sin perjuicio alguno.

5. Confidencialidad y Tratamiento de Datos Personales

De acuerdo con la Ley 1581 de 2012 de proteccion de datos personales v sus decretos
reglamentarios, se me informa que:

» Lo= datos personales recolectados durante esta entrevista seran tratados conforme a
los principios de legalidad, finalidad, libertad, veracidad, transparencia, acceso y
circulacion restringida, seguridad v confidencialidad.

» La informacion recolectada serd utilizada Gnicamente con fines académicos o
investigativos relacionados con el provecto anteriormente descrito.
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« No se divulgard mi identidad sin mi autorizacion expresa.
« Tengo derecho a conocer, actualizar, rectificar v suprimir mis datos personales, asi
£omo a revocar esta autorizacion en cualquier momento.

6. Autorizacion para Uso de la Informacién

[ Autorizo que mi nombre pueda ser mencionado en el estudio.
[0 Deseo permanecer en el anonimato.

7. Firma de Conformidad

Nombre del entrevistado:
Documento de identidad:
Firma:
Fecha:

Firma del investizador:
Fecha:




