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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo formular una propuesta de estrategias desde
la gerencia de proyectos para mejorar el acceso y la gestion de recursos publicos en las
asociaciones rurales del municipio de Bojaca. Metodologicamente, se desarroll6 un enfoque
cualitativo de tipo descriptivo—propositivo mediante un estudio de caso, empleando entrevistas
semiestructuradas, observacion directa y analisis documental aplicados a cinco asociaciones, con
posterior analisis mediante categorizacion tematica. Los resultados evidenciaron limitaciones
asociadas a la baja capacidad técnica en la formulacion de proyectos, el desconocimiento de
convocatorias publicas, la débil articulacion institucional y la complejidad de los procesos
administrativos, lo que refleja una brecha entre el marco normativo y su implementacion territorial.
En conclusién, la aplicacion del Enfoque de Marco Légico y la Gestidn para Resultados permitid
estructurar estrategias orientadas al fortalecimiento de capacidades organizativas e institucionales,
contribuyendo a mejorar la gestion de recursos publicos y la sostenibilidad de las asociaciones

rurales.

Palabras clave: Gerencia de Proyectos, Acceso a Recursos Publicos, Asociaciones

Rurales, Gestion Institucional, Desarrollo Rural.
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ABSTRACT

This research aimed to formulate a set of strategies from a project management approach
to improve access to and management of public resources in rural associations in the municipality
of Bojacad. Methodologically, a qualitative, descriptive—propositional approach was adopted
through a case study design, using semi-structured interviews, direct observation, and
documentary analysis applied to five associations, followed by thematic categorization for data
analysis. The results revealed limitations related to low technical capacity in project formulation,
lack of awareness of public calls for proposals, weak institutional coordination, and the complexity
of administrative processes, reflecting a gap between the regulatory framework and its territorial
implementation. In conclusion, the application of the Logical Framework Approach and Results-
Based Management enabled the structuring of strategies aimed at strengthening organizational and
institutional capacities, thereby contributing to improved public resource management and the

sustainability of rural associations.

Keywords: Project Management, Access to Public Resources, Rural Associations,

Institutional Management, Rural Development.
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INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como objeto de estudio las formas asociativas rurales que operan
en el municipio de Bojaca, Cundinamarca, particularmente en las veredas Cubia La Chucua,
Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y Roblehueco, donde pequefios productores, artesanos y actores
locales se han organizado en asociaciones y cooperativas con el propdésito de fortalecer sus
capacidades organizativas y mejorar sus condiciones de vida. Estas formas asociativas representan
un componente clave para el desarrollo rural, al permitir la articulacion de esfuerzos colectivos

orientados al aprovechamiento de oportunidades institucionales y al acceso a recursos publicos.

El municipio de Bojac4, ubicado en la Sabana Occidente de Cundinamarca, se caracteriza por
su cercania con Bogota y por conservar una identidad rural basada en actividades agricolas,
ganaderas y culturales (Alcaldia de Bojacd, 2023). De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2024), la poblacién proyectada para 2025 es de
12.557 habitantes, de los cuales una proporcion significativa se encuentra vinculada a actividades
informales o por cuenta propia. Este contexto territorial evidencia la relevancia de fortalecer
mecanismos de acceso a recursos publicos que permitan mejorar las condiciones socioeconémicas

de las organizaciones locales.

Las asociaciones rurales del municipio desarrollan actividades productivas como la
agricultura, la transformacion de alimentos, la ganaderia, la artesania y el turismo rural
comunitario. Estas practicas contribuyen al desarrollo econémico local, generan empleo y
fortalecen el tejido social mediante el trabajo colaborativo, ademas de promover la preservacion
de saberes tradicionales y el uso sostenible de los recursos naturales (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2023). Sin embargo, estas organizaciones enfrentan importantes barreras para
acceder y gestionar recursos publicos, tales como la complejidad de los procesos administrativos,
el desconocimiento de convocatorias institucionales, la limitada capacidad técnica para la
formulacion de proyectos y la débil articulacion con entidades estatales (Grindle, 1996; Peters,
2018). Estas dificultades reflejan una brecha significativa entre la disponibilidad de instrumentos

de apoyo gubernamental y la capacidad real de las asociaciones para aprovecharlos.

En este contexto, la presente investigacion propone abordar dicha problematica mediante la

formulacion de estrategias desde la gerencia de proyectos, orientadas a mejorar el acceso y la

10
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gestion de los recursos publicos en las asociaciones rurales del municipio de Bojaca. De acuerdo
con el Project Management Institute (2021), la gerencia de proyectos permite estructurar de
manera eficiente los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion, fortaleciendo las
capacidades organizativas para la gestion de iniciativas. En este sentido, la implementacién de
estas herramientas no solo optimiza el uso de los recursos disponibles, sino que también fortalece
la articulacion entre las asociaciones y las instituciones publicas, favoreciendo procesos de

desarrollo rural més sostenibles e inclusivos.

Desde el punto de vista metodolégico, aunque inicialmente se consideran enfoques
cuantitativos y mixtos para el anélisis del fendmeno, la investigacion adopta un enfoque cualitativo
de tipo descriptivo—propositivo, sustentado en un estudio de caso. Este enfoque permite
comprender en profundidad las experiencias, percepciones y dinamicas organizacionales de los
actores involucrados en el acceso a recursos publicos (Hernandez Sampieri et al., 2022; Yin, 2018).
Para la recoleccion de informacion se emplean técnicas como entrevistas semiestructuradas,
observacién directa y andlisis documental, las cuales permiten identificar las principales barreras

existentes y orientar la formulacion de estrategias de mejora.

Finalmente, el presente documento se estructura en seis capitulos. El capitulo 1 presenta el
planteamiento del problema, incluyendo su descripcidn, la pregunta de investigacion, los objetivos
y la justificacion. El capitulo 2 desarrolla el marco de referencia, compuesto por los antecedentes,
el marco tedrico y el marco normativo. El capitulo 3 describe la metodologia utilizada en la
investigacion. El capitulo 4 aborda la formulacion de la hipotesis y sus variables. El capitulo 5
expone los resultados obtenidos, incluyendo el andlisis de la informacion y la propuesta de
estrategias. Por ultimo, el capitulo 6 presenta las conclusiones del estudio, en coherencia con los
objetivos planteados.

11
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.Descripcion del problema

1.1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio

A pesar de los esfuerzos gubernamentales para promover el emprendimiento asociativo
mediante politicas, fondos y programas de fomento, las organizaciones rurales de Bojaca enfrentan
barreras persistentes que limitan su sostenibilidad econémica y social. Estas dificultades se
relacionan principalmente con la brecha existente entre la oferta institucional de recursos publicos
y la capacidad real de las asociaciones para acceder a ellos. Segun datos de la Confederacién de
(Confederacion de Cooperativas de Colombia (Confecoop), 2022), menos del 2 % de los
micronegocios en Colombia estan vinculados a cooperativas o asociaciones, lo que evidencia una
baja participacion en esquemas de economia solidaria. En el ambito regional, la Camara de
Comercio de Bogota (2023) sefiala que solo el 18 % de los emprendimientos asociativos en
Cundinamarca ha accedido a recursos publicos, debido al desconocimiento de los programas de
apoyo, la complejidad de los requisitos técnicos y la falta de acompafiamiento institucional para la

formulacién de proyectos.

En el municipio de Bojacé, la situacion refleja una problematica estructural que afecta
directamente la sostenibilidad de las asociaciones productivas, cooperativas y organizaciones
comunitarias que operan en sectores agropecuarios, artesanales y de servicios. Aunque estas
agrupaciones surgen como respuesta a las necesidades econémicas locales, su desarrollo se ve
obstaculizado por una débil articulacion con las instituciones publicas, escasa capacidad técnica
para gestionar proyectos, y limitadas competencias administrativas para cumplir con los estandares
de acceso a los fondos estatales (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), 2024).
Estas dificultades no solo restringen el aprovechamiento de los instrumentos de financiacion
disponibles, sino que también reducen las oportunidades de crecimiento, innovacion vy

formalizacidén empresarial dentro del territorio.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad econdmica, la falta de acceso a recursos publicos
impide que las asociaciones rurales consoliden su estabilidad financiera y desarrollen estrategias

de competitividad a largo plazo. La carencia de capital para inversion en tecnologia, infraestructura

12
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y capacitacion frena la capacidad de generar valor agregado en los productos locales y limita la
posibilidad de acceder a nuevos mercados (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2023).
De igual forma, las limitaciones financieras afectan la creacion de empleo formal y la
diversificacion productiva, factores esenciales para el fortalecimiento de las economias rurales

sostenibles.

En el plano de la sostenibilidad social, esta problematica se manifiesta en la baja participacion
de los miembros en procesos de capacitacion, la débil cohesion organizacional y la escasa
apropiacion de los proyectos colectivos. Segun la Unidad Solidaria (2024), muchas asociaciones
rurales carecen de liderazgo comunitario y estrategias de gobernanza que permitan la toma de
decisiones participativas, lo que repercute en su capacidad de incidir en el desarrollo local. La falta
de acompafiamiento técnico y educativo también contribuye a que los emprendedores rurales no
logren identificar las oportunidades institucionales que podrian potenciar sus proyectos. En
consecuencia, la problematica no solo afecta la competitividad de los emprendimientos, sino que
amplia las brechas sociales y econdémicas dentro del territorio, perpetuando condiciones de
desigualdad y dependencia institucional (FAO, 2022).

En el contexto institucional, la Politica Nacional de Emprendimiento y Fomento a la
Economia Popular y Comunitaria (Departamento Nacional de Planeacion (DNP), 2023) reconoce
la necesidad de fortalecer las capacidades de gestion de las organizaciones rurales para que puedan
acceder efectivamente a los programas publicos. Sin embargo, su implementacion enfrenta retos
en materia de articulacion interinstitucional, descentralizacion y seguimiento de resultados. Como
sefialan (Grindle, 1996; Peters, 2018), la capacidad institucional es un factor determinante para el
éxito de las politicas publicas, y su ausencia genera vacios que limitan la efectividad de los
programas orientados al desarrollo local. En este sentido, la falta de coordinacion entre los niveles
de gobierno y las comunidades receptoras ha dificultado que los instrumentos de apoyo estatal se

traduzcan en beneficios reales para los territorios rurales.

Por tanto, resulta prioritario identificar y analizar los factores estructurales, institucionales y
sociales que dificultan el acceso de las formas asociativas de Bojacé a los recursos publicos, con
el proposito de proponer estrategias de fortalecimiento que promuevan su sostenibilidad en el

tiempo. Este estudio se orienta, asi, a comprender como las politicas de apoyo estatal pueden

13
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convertirse en oportunidades reales de desarrollo rural inclusivo, equitativo y sostenible.
Adicional, busca aportar al debate académico y préactico sobre la efectividad de los modelos de
gobernanza y gestion publica aplicados a las organizaciones de economia solidaria, considerando
las particularidades del territorio y la relevancia de la participacion comunitaria en los procesos de

desarrollo local.

1.1.2. Problemaética central identificada

En el municipio de Bojac4, Cundinamarca, las formas asociativas de emprendimiento rural,
representadas principalmente por cooperativas, asociaciones de productores y grupos
comunitarios, constituyen una alternativa clave para dinamizar la economia local y fortalecer el
tejido social. Estas organizaciones surgen como respuesta a las limitadas oportunidades de empleo
formal y a la necesidad de generar ingresos sostenibles a través del trabajo colaborativo. Su papel
es especialmente relevante en sectores como la agricultura, la ganaderia, la artesania y el turismo
rural, actividades que no solo representan la base econdémica del territorio, sino que también
contribuyen a la preservacion de la identidad cultural y de las précticas tradicionales. En este
contexto, las asociaciones rurales de Bojaca se proyectan como actores fundamentales para el
desarrollo local, pero su potencial se ve restringido por dificultades estructurales en el acceso a

apoyos institucionales y recursos publicos, necesarios para su fortalecimiento y consolidacion.

1.2. Pregunta de investigacion

¢De qué manera la implementacion de estrategias desde la gerencia de proyectos contribuye a
mejorar el acceso y la gestion de los recursos publicos en las asociaciones del municipio de Bojaca,
Cundinamarca?

Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Proponer estrategias desde la gerencia de proyectos que fortalezcan el acceso y la gestion
de los recursos publicos en las asociaciones del municipio de Bojacé, Cundinamarca, teniendo en
cuenta los factores estructurales, institucionales y sociales que fortalezcan su sostenibilidad,

competitividad y contribucion al desarrollo econémico local.

14
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1.2.2. Objetivos especificos

Caracterizar las formas asociativas de emprendimiento en el contexto rural de Bojaci,
identificando su estructura organizativa, actividades productivas, nivel de formalizacion y las

condiciones socioecondmicas del territorio en el que se desarrollan.

Revisar metodologias, modelos y herramientas de la gerencia de proyectos aplicables al
fortalecimiento de organizaciones rurales, con el prop6sito de seleccionar las mas idoneas para

abordar las limitaciones identificadas en las asociaciones de Bojaca, Cundinamarca-

Formular estrategias de fortalecimiento basadas en la gerencia de proyectos, articuladas
con los hallazgos de la caracterizacion, que contribuyan a la mejora de la capacidad de gestion, el
acceso a recursos publicos y la sostenibilidad econdmica y social de las formas asociativas del

municipio.
1.3.Justificacién

El presente estudio adquiere relevancia al abordar una problematica estructural que afecta el
desarrollo econémico y social del municipio de Bojacd, Cundinamarca: las dificultades que
enfrentan las formas asociativas de emprendimiento para acceder y aprovechar los recursos
publicos. En contextos rurales, este tipo de organizaciones como cooperativas, asociaciones de
productores y grupos comunitarios desempefian un papel fundamental en la dinamizacion
economica local y en la promocién de la cohesion social (FAO, 2022). Sin embargo, la limitada
articulacién con las instituciones estatales, la falta de capacidades técnicas y la débil cultura de
gestion colectiva impiden que dichas asociaciones logren consolidar su sostenibilidad vy

contribuyan plenamente al desarrollo territorial (Confecoop, 2022).

Desde el &ambito académico y cientifico, esta investigacion resulta significativa porque amplia
el conocimiento existente sobre los factores que limitan la sostenibilidad de los emprendimientos
rurales, y lo hace mediante un enfoque aplicado que integra herramientas de la gerencia de
proyectos con el andlisis organizacional. De acuerdo con Hernandez Sampieri y Mendoza Torres
(2018), los estudios de caracter mixto permiten obtener una comprension mas integral de los
fendmenos sociales, al combinar el andlisis de percepciones cualitativas con la medicion de

variables cuantitativas. Asi, este proyecto busca generar un aporte tedrico y metodolégico que
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enriquezca la comprension del emprendimiento asociativo desde una perspectiva de gestion

sostenible, aportando evidencia empirica sobre su funcionamiento en Bojaca.

En términos de impacto para el objeto de estudio, la investigacion ofrece una oportunidad para
identificar debilidades internas y externas de las asociaciones locales, y formular estrategias
concretas que les permitan fortalecer sus capacidades administrativas y de gestion de recursos.
Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2024), la aplicacién de metodologias de
gerencia de proyectos en organizaciones rurales puede mejorar la eficiencia en la formulacion y
ejecucion de iniciativas productivas, facilitando su acceso a programas de financiacion publica.
En ese sentido, los resultados de este estudio podran orientar acciones de capacitacion y

acompafiamiento técnico que incrementen la competitividad de las formas asociativas de Bojaca.

Por otra parte, el aporte académico radica en la sistematizacion de experiencias locales que
evidencian las brechas existentes entre las politicas publicas de fomento al emprendimiento y su
aplicacion real en el territorio. Tal como sefialan Peters (2018) y Grindle (1996), la capacidad
institucional y la gobernanza local son factores determinantes para el éxito de las politicas publicas;
por tanto, analizar cémo estos elementos influyen en la gestién de las asociaciones permitira
proponer mejoras en los mecanismos de articulacién entre Estado y comunidad. De esta manera,
el proyecto contribuye al debate sobre la efectividad de las politicas de desarrollo rural y la
economia solidaria en Colombia, aportando elementos para futuras investigaciones y decisiones

institucionales.

Finalmente, desde la dimensién social y comunitaria, este trabajo tiene un valor préactico al
ofrecer recomendaciones que buscan empoderar a los actores rurales en la gestion de sus propios
procesos de desarrollo. El fortalecimiento de las asociaciones de Bojaca mediante herramientas de
gerencia de proyectos no solo favorecera su sostenibilidad econémica, sino que también impulsara
la participacion ciudadana, la equidad en la distribucion de oportunidades y la construccion de
capital social en el territorio (Unidad Solidaria, 2024). En este sentido, la investigacién trasciende
el plano académico para convertirse en un instrumento de transformacién social, orientado al

desarrollo inclusivo y sostenible de las comunidades rurales.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1.Marco de Antecedentes

En los dltimos afios, diversas investigaciones han abordado los desafios que enfrentan las
formas asociativas de emprendimiento rural para acceder a recursos publicos y fortalecer su
sostenibilidad econdmica, social e institucional. Estos estudios coinciden en sefialar la existencia
de barreras estructurales, administrativas y técnicas que dificultan el aprovechamiento de los
programas estatales de fomento, asi como la necesidad de fortalecer las capacidades organizativas
y de gestion de las asociaciones rurales. A continuacion, se presentan los principales antecedentes
organizados de manera cronoldgica, con el proposito de evidenciar la evolucion de las

investigaciones y tendencias relacionadas con el emprendimiento asociativo rural.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2022) sostiene que
las cooperativas rurales que logran formalizarse y cumplir requisitos normativos contribuyen
significativamente al desarrollo local. Sin embargo, advierte que persisten debilidades en el acceso
a recursos publicos y que las politicas de fomento empresarial suelen centrarse en iniciativas

individuales antes que colectivas, limitando el potencial del emprendimiento asociativo.

En el mismo afio, el informe de Construirnos DNP-Sinergia (2022) resalta que los
emprendimientos inclusivos y los microcréditos solidarios han fortalecido la dinamica econémica
de pequefias asociaciones rurales. No obstante, identifica que la ausencia de mecanismos de
continuidad y sostenibilidad institucional limita el impacto de las politicas implementadas,

especialmente en territorios rurales con baja presencia estatal.

De igual forma, Garcia y Sabater Solarte (2022) destacan que las cooperativas rurales
representan una alternativa de mejora en la calidad de vida de las comunidades campesinas, al
fomentar la inclusion productiva y social. Sin embargo, sefialan que estas organizaciones enfrentan
limitaciones relacionadas con la baja cobertura de los mecanismos de crédito, la limitada asistencia

técnica y las dificultades para acceder a programas estatales de fortalecimiento empresarial.

Posteriormente, Rueda y Herrera (2023) identifican que las principales barreras para la
consolidacién de organizaciones solidarias rurales en departamentos como Risaralda, Quindio,
Boyacad y Cundinamarca provienen de deficiencias técnicas, trabas administrativas y una

infraestructura institucional insuficiente. Los autores evidencian que los principales obstaculos se

17



Estrategias para la gestion de recursos en asociaciones del municipio de Bojaca, Cundinamarca

relacionan con la falta de financiacion, la escasa asistencia técnica-productiva, el débil
acompafiamiento institucional y el deterioro de los recursos naturales. Ademas, resaltan la
importancia de fortalecer la gestion administrativa y las capacidades locales mediante herramientas
de planificacién y gerencia de proyectos, aspectos fundamentales para promover el acceso a

recursos publicos y la sostenibilidad econdmica de las asociaciones rurales.

De manera complementaria, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023), en el
estudio sobre economia popular y ruralidad, sefiala que las politicas dirigidas al emprendimiento
rural presentan vacios en la articulacion interinstitucional y escasa focalizacion hacia los territorios
rurales. El informe enfatiza que la débil presencia estatal en zonas rurales genera desigualdades en

la distribucion de apoyos financieros y técnicos para las asociaciones.

En esta misma linea, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2023) evidencia que los
requisitos formales, las altas tasas de interés y las dificultades geogréaficas contintan limitando el
acceso al crédito de pequefios productores agropecuarios y organizaciones asociativas rurales.
Estas condiciones restringen la inclusion financiera y dificultan la consolidacion de

emprendimientos sostenibles en el territorio.

Posteriormente, Camacho, Berrocal, Rojas y Herrera (2023) afirman que el fortalecimiento
productivo de las cooperativas rurales depende de la articulacion estratégica entre actores publicos
y privados, la transferencia de conocimiento técnico y la gestion eficiente de recursos. Sin
embargo, advierten que existe poca evidencia sobre el uso real de los recursos publicos y una

limitada evaluacién del impacto de las politicas de fomento implementadas en el sector rural.

Maés recientemente, Vargas-Duque (2025) plantea que las cooperativas rurales poseen un alto
potencial para la gestion participativa y la generacion de valor agregado, aunque su capacidad para
aprovechar recursos publicos continta limitada por deficiencias en la planeacion de proyectos y el

desconocimiento de convocatorias o lineas de financiacion disponibles.

En el mismo afio, Vargas-Chavez y Rocha (2025) argumentan que, aunque el sector
cooperativo rural ha mostrado resiliencia frente a crisis economicas y sociales, persisten
vulnerabilidades financieras y barreras estructurales que dificultan el acceso equitativo a créditos,

programas estatales y mecanismos de fortalecimiento institucional.
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En conjunto, los antecedentes analizados evidencian que las principales limitaciones del
emprendimiento asociativo rural se relacionan con la baja capacidad institucional, la insuficiente
formacion en gerencia de proyectos, la limitada articulacién con entidades publicas y las
dificultades de acceso a mecanismos de financiacion. No obstante, también se reconocen avances
importantes en materia de inclusién financiera, fortalecimiento de economias solidarias y
reconocimiento del cooperativismo rural como estrategia de desarrollo territorial. Estos hallazgos
permiten identificar la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de las
asociaciones rurales para facilitar su acceso a recursos publicos y promover su sostenibilidad

econdmica y social en el tiempo.

2.2.Marco Teobrico

2.2.1. Emprendimiento asociativo rural y actividades productivas en Bojaca

En el municipio de Bojaca, Cundinamarca, las formas asociativas de emprendimiento se han
consolidado como actores esenciales en la dinamizacién econdmica y social del territorio rural.
Unidad Solidaria, (2024) y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, (2023) Estas
organizaciones agrupan a productores agricolas, artesanos, ganaderos y prestadores de servicios
turisticos que, mediante la cooperacion y el trabajo colectivo, buscan fortalecer su capacidad de
produccion, comercializacion y sostenibilidad. Las asociaciones rurales en Bojacda, conformadas
en su mayoria por pequefios agricultores y familias campesinas, desarrollan actividades orientadas
al cultivo de hortalizas, flores, frutales y productos lacteos, ademas de la elaboracion artesanal de
alimentos tradicionales y articulos decorativos. De igual forma, el turismo rural emerge como una
actividad complementaria que promueve el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales

y culturales del municipio.

De acuerdo con Vazquez-Barquero (2007), el desarrollo rural depende del fortalecimiento de
las capacidades locales y del aprovechamiento del capital humano existente en cada territorio. En
este contexto, el emprendimiento asociativo en Bojaca se presenta como una estrategia para
generar ingresos, fomentar la inclusion laboral y reducir las brechas de desigualdad en zonas
rurales. (FAO, 2022). Las asociaciones permiten que los productores accedan a mercados mas

amplios, compartan recursos tecnol6gicos y gestionen de manera conjunta proyectos de inversion
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y apoyo institucional. Asi, el negocio rural asociativo se convierte en un mecanismo de desarrollo
enddgeno que integra los saberes tradicionales con las dinamicas modernas de gestion y

comercializacion.

Estas dinamicas productivas reflejan la importancia de la ruralidad como espacio econémico
y social activo, donde la cooperacion y la solidaridad reemplazan la competencia individual como
principio de crecimiento. No obstante, el acceso limitado a recursos publicos, la falta de
acompafiamiento técnico y la baja formalizacion de las asociaciones constituyen obstaculos
significativos para su consolidacion. Comprender estas barreras exige un sustento teérico que
permita analizar los factores estructurales, sociales e institucionales que inciden en la
sostenibilidad de estas organizaciones rurales. A partir de este punto, se desarrollan los enfoques
conceptuales que orientan el presente estudio, entre ellos la teoria del capital social, la teoria
institucional, la teoria del desarrollo endégeno, la economia solidaria y la teoria de la capacidad

institucional y gobernanza local.

2.2.2. Sostenibilidad

La sostenibilidad se abordard desde una perspectiva integral, reconociendo la
interdependencia entre los tres ejes —ambiental, social y econémico— como base para el
fortalecimiento de las formas asociativas rurales. En el contexto de Bojaca, donde las actividades
agropecuarias, artesanales y de servicios sustentan gran parte de la economia local, cada dimension

de la sostenibilidad resulta clave para el equilibrio territorial y el bienestar comunitario.

El eje ambiental es fundamental porque las asociaciones rurales dependen directamente de los
recursos naturales para su productividad y supervivencia. Segun Garcia y Torres (2025), la
sostenibilidad ambiental en el emprendimiento rural implica practicas de produccion responsables,
uso racional del suelo y conservacion de ecosistemas, garantizando la viabilidad de las actividades
agricolas y artesanales a largo plazo. En esta linea, la FAO (2022) sefiala que la gestion sostenible
de los recursos naturales es esencial para mantener la seguridad alimentaria y la resiliencia de las

comunidades rurales ante el cambio climatico

El eje social constituye otro pilar esencial, dado que la cohesion, la participacion y la equidad
son factores determinantes del éxito organizacional. Las formas asociativas en Bojaca fortalecen

el tejido social al promover la inclusion productiva y la cooperacion comunitaria. Como sefialan
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Sanchez y Duarte (2023), la sostenibilidad social se alcanza cuando las organizaciones fomentan
el capital humano, la participacion democratica y la formacion de redes de confianza, lo que
potencia su capacidad de gestion y su incidencia en el desarrollo local. De igual forma, el Instituto
Internacional para el Desarrollo Sostenible (1ISD, 2022) enfatiza que la sostenibilidad requiere

equilibrio entre las necesidades humanas y la capacidad del entorno para sostenerlas en el tiempo.

Por su parte, el eje econdmico asegura la viabilidad y autonomia de las asociaciones, al
permitir la generacion de ingresos, la competitividad y la expansion de mercados. Castafio y Vélez
(2023) destacan que la sostenibilidad econdmica depende del acceso a recursos financieros, del
fortalecimiento de capacidades empresariales y del acompafiamiento institucional. En el caso de
Bojaca, el acceso limitado a recursos publicos restringe este eje, afectando la estabilidad de las
asociaciones. La FAO (2021) advierte que el desarrollo econémico sostenible en zonas rurales
requiere politicas que promuevan la asociatividad y la inclusién financiera de pequefios

productores.

En conjunto, abordar la sostenibilidad de manera integral permite comprender que el éxito de
los emprendimientos asociativos no depende solo de factores econémicos, sino también de la
interaccion entre las dimensiones sociales y ambientales. Esta vision sistémica favorece la creacién

de estrategias de desarrollo rural equilibradas, equitativas y perdurables.

2.2.3. Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyectos constituye una herramienta esencial para planificar, organizar,
ejecutar y evaluar iniciativas que buscan generar impacto sostenible en los territorios. En el
contexto rural, su aplicacién resulta especialmente relevante, dado que las organizaciones
asociativas y cooperativas suelen enfrentarse a limitaciones en la gestion técnica, la formulacion
de proyectos y la articulacion con entidades publicas. Segun el Project Management Institute (PMI,
2021), la gerencia de proyectos se define como un conjunto de practicas y conocimientos
orientados al logro de objetivos especificos dentro de un tiempo y recursos determinados, lo que
la convierte en un instrumento estratégico para alcanzar resultados medibles y sostenibles. En el
caso de las formas asociativas rurales, su implementacidn permite optimizar la administracion de
los recursos publicos, mejorar la eficiencia organizacional y fortalecer la capacidad institucional
para la gestion del desarrollo local Castafio & Veélez (2023) y FAO (2022).
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En los ultimos afios, las metodologias de gerencia de proyectos se han diversificado,
adaptandose a distintos contextos productivos y sociales. Entre las mas reconocidas se encuentran
el Project Management Body of Knowledge (PMBOK), el Enfoque del Marco Logico (EML) y la
Gestion para Resultados (GpR). Cada una de ellas ofrece una estructura metodoldgica que
contribuye a la toma de decisiones, la planificacion estratégica y la evaluacion de resultados. El
PMBOK, desarrollado por el PMI, propone diez areas de conocimiento y cinco grupos de procesos
que orientan la ejecucion ordenada de proyectos (PMI, 2021). Su aplicacién en contextos rurales
facilita la estandarizacion de procedimientos y el seguimiento de metas, promoviendo una gestion
mas técnica y eficiente. Sin embargo, este modelo tiende a requerir capacidades administrativas
avanzadas, lo que puede representar una limitacién para asociaciones rurales con bajo nivel de
formalizacion. (Ortiz & Mejia, 2022)

Por otro lado, el Enfoque del Marco Logico (EML) ha demostrado una alta pertinencia en
proyectos de desarrollo social y rural debido a su capacidad para integrar la planificacion
estratégica con la evaluacion del impacto. Este enfoque, ampliamente utilizado por organismos
internacionales como la FAO (2023) y la Union Europea, permite identificar un problema central,
establecer una jerarquia de objetivos, definir resultados esperados y construir indicadores
verificables. Ortiz y Mejia (2022) sefialan que el EML promueve la coherencia interna de los
proyectos, facilitando la alineacion entre las metas institucionales y las necesidades territoriales.
En el contexto de Bojaca, esta metodologia resulta idonea para estructurar propuestas de
fortalecimiento organizacional, pues ayuda a transformar las barreras identificadas —como la baja
capacidad de formulacién o el desconocimiento de los programas estatales— en objetivos

concretos y medibles.

Complementariamente, el enfoque de Gestion para Resultados (GpR) se centra en la obtencion
de impactos tangibles mas que en la ejecucion de actividades. Becerra y Lopez (2024) destacan
que este modelo fomenta una cultura organizacional basada en la eficiencia, la rendicion de cuentas
y la transparencia, principios que son esenciales para mejorar la relacion entre las asociaciones
rurales y las entidades publicas. De acuerdo con la Comision Economica para América Latinay el
Caribe (CEPAL, 2022), la GpR permite alinear los recursos institucionales con los resultados
esperados, fortaleciendo la sostenibilidad de las politicas publicas. Su adopcion favorece la

sostenibilidad institucional al impulsar la evaluacion constante de los resultados alcanzados, el
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aprendizaje organizacional y la mejora continua de los procesos. De esta forma, la GpR
complementa metodologias como el EML al enfatizar la medicion del valor generado para la

comunidad, elemento clave en los proyectos de desarrollo territorial.

Entre las metodologias mencionadas, el Enfoque del Marco Ldgico (EML) es el mas adecuado
para orientar el presente estudio, debido a su aplicabilidad en contextos rurales, su capacidad para
abordar problemas complejos y su orientacion hacia la sostenibilidad. La FAO (2023) destaca que
este enfoque contribuye a garantizar la pertinencia y viabilidad de los proyectos al integrar
componentes econémicos, sociales y ambientales en un mismo marco logico de analisis. En el
caso de las formas asociativas de Bojaca, el EML permite identificar las causas estructurales de
las dificultades de acceso a recursos publicos, al mismo tiempo que facilita la formulacion de
estrategias de fortalecimiento alineadas con los planes de desarrollo municipal y departamental.
Su aplicaciéon favorece una gestion participativa, donde los propios actores comunitarios se
convierten en agentes activos del cambio (CEPAL, 2022).

En sintesis, la revision tedrica de las metodologias de gerencia de proyectos evidencia que el
fortalecimiento de las asociaciones rurales requiere no solo de apoyo financiero, sino también de
herramientas técnicas que les permitan planificar de manera estratégica y sostenible. El uso del
Enfoque del Marco Ldgico se presenta como la alternativa mas pertinente para este estudio, ya que
posibilita una articulacion efectiva entre la planeacion, la ejecucion y la evaluacion de los
proyectos asociativos. A través de su aplicacion, las organizaciones rurales de Bojaca podran
mejorar su capacidad de gestion, acceder con mayor eficacia a los recursos pablicos y contribuir a

un desarrollo local equitativo, participativo y sostenible.

2.3.Marco Normativo

El I marco normativo que regula las formas asociativas y su acceso a recursos publicos en
Colombia se fundamenta en un conjunto de leyes, politicas y planes de desarrollo orientados al
fortalecimiento de la economia solidaria y del emprendimiento colectivo. Este marco legal busca
garantizar la participacion equitativa de las organizaciones rurales en los programas estatales,
promover la asociatividad como estrategia de desarrollo sostenible y asegurar la distribucion
eficiente de los recursos publicos. En este sentido, el analisis normativo se convierte en un

componente esencial para comprender las condiciones institucionales bajo las cuales operan las
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asociaciones del municipio de Bojaca, pues permite identificar las oportunidades, limitaciones y
responsabilidades derivadas de la aplicacion de dichas disposiciones (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2023).

La Ley 79 de 1988 establece el marco juridico de las cooperativas y deméas formas asociativas
de economia solidaria en Colombia, definiendo sus principios, caracteristicas organizativas y
mecanismos de funcionamiento (Congreso de Colombia, 1988). Posteriormente, la Ley 454 de
1998 cred el Sistema Nacional de la Economia Solidaria (SIES), fortaleciendo institucionalmente
las organizaciones solidarias y promoviendo mecanismos de apoyo estatal para su sostenibilidad
y desarrollo (Congreso de Colombia, 1998).

De igual manera, la Ley 1014 de 2006 promueve la cultura del emprendimiento mediante la
articulacion entre el sector educativo, empresarial y gubernamental, incentivando la creacion y
fortalecimiento de iniciativas productivas sostenibles, especialmente en sectores rurales y
comunitarios (Congreso de Colombia, 2006). Estas disposiciones normativas constituyen
referentes fundamentales para el fortalecimiento de las asociaciones rurales y su articulacion con

programas de desarrollo territorial.

En el &mbito de la planeacion nacional, la Ley 1955 de 2019, correspondiente al Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, incorpord estrategias orientadas al fortalecimiento de emprendimientos
rurales, la formalizacién empresarial y el acceso a mecanismos de financiacion para pequefios
productores y organizaciones asociativas (Congreso de Colombia, 2019). Asimismo, el
Documento CONPES 4051 de 2021 establecié lineamientos para la Politica Nacional de
Emprendimiento e Innovacion Social, promoviendo instrumentos de inclusion financiera,
asistencia técnica y fortalecimiento institucional para organizaciones productivas rurales

(Departamento Nacional de Planeacion (DNP), 2021).

Mas recientemente, la Ley 2294 de 2023, mediante la cual se adopta el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, prioriza la asociatividad rural, el
fortalecimiento de economias populares y solidarias, y la generacion de capacidades productivas
sostenibles en los territorios (Congreso de Colombia, 2023). Esta normativa reconoce el papel

estratégico de las asociaciones rurales en la transformacién econdémica y social del pais.
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A continuacion, se presenta el normograma correspondiente, en el que se sistematizan las

principales normas, politicas y lineamientos que orientan la gestion de las formas asociativas en el

ambito rural colombiano, asi como su articulacion con los instrumentos de apoyo y financiamiento

publico. Este analisis servira como base para establecer la relacion entre la normativa vigente y las

problematicas identificadas en el acceso a recursos publicos, facilitando la formulacion de

estrategias de fortalecimiento institucional desde la gerencia de proyectos (Departamento Nacional
de Planeaciéon (DNP), 2022; Unidad Solidaria, 2024).

Tabla 1. Normograma aplicable a las formas asociativas de emprendimiento rural en Bojaca,

Cundinamarca

Norma o Politica

Contenido Principal

Relacion con el Estudio

Ley 79 de 1988 (Congreso
de Colombia, 1988)

Regula la organizacion y
funcionamiento de las
cooperativas y demas formas de

economia solidaria.

Fundamenta la existencia y
estructura de las formas

asociativas.

Ley 454 de 1998
(Congreso de Colombia,
1998)

Crea el Sistema Nacional de la
Economia Solidaria (SIES) y
establece mecanismos de

fomento.

Define las competencias
institucionales de apoyo a

asociaciones.

Ley 1014 de 2006
(Congreso de Colombia,
2006)

Promueve la cultura del
emprendimiento en los sectores

productivos.

Conecta las politicas de
emprendimiento con el

desarrollo rural.

Ley 1955 de 2019
(Congreso de Colombia,
2019) (Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022)

Plantea estrategias de
fortalecimiento y formalizacion
de emprendimientos rurales y

asociativos.

Sustenta las politicas de
fomento vigentes al nivel

territorial.
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Norma o Politica Contenido Principal Relacion con el Estudio

. _ Establece lineamientos para el
Politica Nacional de o
Documento CONPES o y acceso equitativo a
Emprendimiento e Innovacion ) ) )
4051 de 2021 (DNP, 2021) Social instrumentos financieros y de

ocial.
apoyo técnico.

Ley 2294 de 2023
(Congreso de Colombia,
2023) (Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026)

Promueve la asociatividad y el ||Actualiza el marco legal de
fortalecimiento del tejido apoyo a asociaciones rurales y

productivo rural. locales.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Estas normas consolidan la base legal que sustenta el desarrollo del emprendimiento
asociativo en Colombia. Sin embargo, los hallazgos empiricos en regiones como Bojaca muestran
una brecha entre lo normativo y lo operativo. Aunque el Estado dispone de instrumentos para
promover el acceso a recursos publicos, la complejidad administrativa, la falta de capacitacion y
la débil articulacion institucional limitan la efectividad de estas politicas, afectando la
sostenibilidad y el impacto real de las asociaciones locales.

3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se desarrolla dentro de un enfoque cualitativo descriptivo, que
permiten comprender integralmente las barreras y desafios que enfrentan las formas
asociativas de emprendimiento en el municipio de Bojaca, Cundinamarca, para acceder a los
recursos publicos disponibles. Todo esto desde la realidad social, ambiental y econémica,
priorizando la percepcidn, experiencia y significados de los actores involucrados (Hernandez-
Sampieri et al., 2022).

Este enfoque permite explorar las dindmicas sociales, culturales y organizativas que

influyen en el desarrollo de la investigacion, entendido como un proceso participativo y
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comunitario, siendo Util para la formulacion de estrategias de fortalecimiento institucional y
técnico de las asociaciones rurales y entidades publicas y privadas frente a los principios y

herramientas de la gerencia de proyectos (Sandin, 2003).

Metodoldgicamente, el estudio adopta un disefio descriptivo—propositivo. Es descriptivo
porque busca caracterizar la situacion actual de la comunidad de Bojacd, Cundinamarca, en
términos socioecondmicos, académicos y técnicos; y propositivo porque plantea estrategias
de mejora orientadas al fortalecimiento organizacional y a la gestion de proyectos (Tamayo &
Tamayo, 2019). De tal forma, que orienta el desarrollo del estudio hacia la comprension
integral de las dinamicas organizacionales, sociales e institucionales que influyen en el acceso

a los recursos publicos.

El Enfoque de Marco Logico (EML) se utiliza como herramienta metodologica para
estructurar el diagnéstico de problemas, causas y efectos, y para vincular los resultados del
andlisis con la formulacion de estrategias de fortalecimiento sostenible. Esta integracion entre
la comprension social y la planeacion técnica permite articular la investigacion con la practica

gerencial y la gestion de proyectos en contextos rurales (FAO, 2023).

Se adopta un disefio de estudio de caso, centrado en el andlisis de las asociaciones rurales
del municipio de Bojaca. Segun Yin (2018), este disefio es apropiado cuando se busca
comprender fendmenos complejos dentro de su entorno real, especialmente en contextos
sociales donde multiples factores interactian. El estudio de caso permite examinar en
profundidad las experiencias y percepciones de las asociaciones, asi como las relaciones que
mantienen con las instituciones publicas locales, departamentales y nacionales encargadas de

promover el emprendimiento asociativo.

Para la recoleccion de informacion se emplearan instrumentos como entrevistas
semiestructuradas, encuestas y andlisis documental, los cuales permitiran identificar las
principales barreras de acceso a recursos publicos y generar insumos para la formulacion de

estrategias desde la gerencia de proyectos orientadas al fortalecimiento de las asociaciones.
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3.1.1 Alcance de la investigacion

El alcance de la presente investigacion se define en términos temporales, espaciales y

tematicos.

En cuanto al alcance temporal, el estudio se desarrolla durante el periodo comprendido
entre la asignatura Investigacion | y la asignatura Investigacion Il, abarcando las fases de

diagnostico, andlisis y formulacidn de estrategias.

Respecto al alcance espacial, la investigacion se centra en el municipio de Bojacd,
Cundinamarca, especificamente en las asociaciones rurales presentes en este territorio y su

interaccion con entidades publicas a nivel local, departamental y nacional.

En relacion con el alcance temaético, el estudio se enfoca en el andlisis del acceso y la
gestion de recursos publicos por parte de las asociaciones, asi como en la identificacion de
barreras estructurales, institucionales y sociales que limitan dicho acceso. Asimismo, aborda
la aplicacion de herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos para la formulacién

de estrategias de mejora.

Finalmente, la relevancia de la investigacion radica en su aporte al fortalecimiento de las
capacidades organizativas y de gestion de las asociaciones rurales, contribuyendo a mejorar
Su acceso a recursos publicos y promoviendo el desarrollo local sostenible desde un enfoque

de gerencia de proyectos.

3.2 Poblacion y tamafio de la muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por los miembros las formas asociativas
de emprendimiento rural que operan en el municipio de Bojac4, Cundinamarca, incluyendo
asociaciones de productores agricolas, cooperativas, grupos de artesanos y organizaciones de
turismo rural comunitario ubicadas en las veredas Cubia la Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro
Blanco y Roeblehueco, especialmente aquellas familias vinculadas a la investigacion. Este grupo
representa una muestra viva del tejido social rural: campesinos productores, guias turisticos,

jovenes emprendedores y mujeres lideres que participan.
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La muestra es no probabilistica y de tipo intencional, seleccionada con base en criterios de
pertinencia y disponibilidad de informacion. (Martinez, 2012). Se incluyen aquellas asociaciones
que estén formalmente constituidas o en proceso de consolidacion, desarrollen actividades
productivas rurales, y hayan tenido algun tipo de relacion o intento de acceso a programas de
recursos publicos o de fomento estatal. Participaron cinco (5) asociaciones, representadas por sus

lideres, miembros o gestores de proyectos.

Ademas de las familias campesinas, la poblacion también incluye a actores
complementarios que intervienen directa o indirectamente en el desarrollo de iniciativas
sostenibles, como asociaciones comunitarias, organizaciones ambientales, emprendedores rurales
y representantes del sector turistico local. Esta diversidad de actores permite comprender de forma
integral la dinamica socioecondmica del territorio y las posibilidades de articular la produccion

agroecoldgica con el turismo educativo (OMT, 2022).
Dentro de la investigacion se manejaron las siguientes variables e indicadores

Tabla 2. Variables e indicadores aplicables a las formas asociativas de emprendimiento

rural en Bojac4, Cundinamarca

Dimension Variable Indicadores Propuestos

Nivel de Formalizacién Registro legal, cumplimiento normativo
Estructural

Capacidad técnica Existencia de planes o proyectos

o Participacion en convocatorias, fondos
Acceso a recursos publicos
0 programas

Institucional
L Presencia de asistencia técnica o
Acompafiamiento estatal o
capacitaciones
) » o Nivel de participacion, liderazgo y
Social Cohesidn organizacional

gobernanza
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_ Capacitacion, Educacion, experiencia
Capital Humano )
previa

o o _ _ Fuentes de ingreso, reinversion, acceso
Econdmica | Sostenibilidad Financiera o
a crédito

Fuente: Elaboracién Propia (2025)

3.3 Instrumentos

3.3.1 Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion integral del contexto en el que se
desarrollan las asociaciones rurales del municipio de Bojacé, con el fin de identificar los aspectos
prioritarios que deben fortalecerse para garantizar su sostenibilidad social, ambiental y econémica.
Este modelo permite definir la informacion mas relevante para el estudio, orientando la recoleccion
de datos hacia las dimensiones productiva, organizativa e institucional que inciden en el
fortalecimiento de estas asociaciones. En coherencia con ello, se seleccionan los instrumentos de
investigacion bajo el marco del modelo de caracterizacion, integrando enfoques cuantitativos y
cualitativos para obtener un diagnéstico riguroso y contextualizado, tal como lo proponen
Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018) en la aplicacion de metodologias mixtas de

investigacion.

A partir del modelo de caracterizacion, se establecieron los instrumentos de recoleccion de
informacion que integran enfoques cualitativos y cuantitativos, con el fin de obtener un diagndstico
completo del contexto de las asociaciones rurales. A continuacion, se describen dichos
instrumentos, los cuales se presentan de manera detallada en los anexos 3, 4 y 5 del presente

documento.
Entrevista

Las entrevistas constituyen un instrumento clave en la investigacion, ya que permiten
profundizar en las percepciones, experiencias y saberes de los actores. A través de este instrumento
se obtiene informacion detallada sobre los procesos productivos, la viabilidad y la sostenibilidad
de las asociaciones, asi como sobre las afectaciones que enfrentan dentro del proceso productivo

y las oportunidades de mejora para el acceso a recursos publicos (ver Anexo 3 'y Anexo 4).
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La estructura del instrumento contempla tres secciones:

Seccion |. Datos generales del entrevistado: nombre (opcional), edad, ocupacion, tiempo

de residencia, tipo de actividad econdémica y nivel de vinculacion con la asociacion.

Seccion Il. Preguntas semiestructuradas por categoria, que orientan la conversacion sin

limitar las respuestas, permitiendo captar testimonios, experiencias y narrativas locales.

Seccion I11. Observaciones del entrevistador, donde se registran percepciones, actitudes,

lenguaje corporal y otros elementos contextuales relevantes para la interpretacion cualitativa.

Andlisis documental

El andlisis documental tiene como propdsito revisar fuentes secundarias como planes de
desarrollo, politicas publicas, estatutos y normativas relacionadas con las asociaciones rurales de
Bojaca, con el fin de contextualizar su situacion dentro del marco institucional y normativo
vigente. Este instrumento permite identificar las oportunidades, limitaciones y estrategias que

influyen en su sostenibilidad social, econdmica y ambiental.

La revision se estructura a partir de categorias definidas en el modelo de caracterizacion:
formalizacidn, institucionalidad, sostenibilidad y acompafiamiento estatal. Las variables
analizadas incluyen coherencia normativa, acceso a recursos, participacion comunitaria y
fortalecimiento organizativo. El formato es digital, mediante fichas de analisis en matrices
comparativas que faciliten la sistematizacion de la informacion, en coherencia con la ruta

metodoldgica propuesta por Herndndez Sampieri y Mendoza Torres (2018).
Observacion Directa

La observacion directa constituye un instrumento esencial dentro del Modelo de
Caracterizacion de Negocios Rurales, dado que permite registrar de manera detallada y contextual
los comportamientos, dinamicas productivas y condiciones reales en las que operan las
asociaciones rurales del municipio de Bojaca (ver Anexo 5). Este método, ampliamente utilizado
en investigaciones cualitativas, posibilita identificar aspectos que no siempre emergen en
encuestas 0 entrevistas, tales como practicas cotidianas, uso del territorio, infraestructura

productiva, procesos organizacionales y relaciones comunitarias. Segun Sandin (2003), la
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observacion directa fortalece la validez del estudio al permitir una aproximacion empirica al
entorno natural de los actores, integrando elementos sociales, culturales y ambientales que

enriquecen el analisis interpretativo.

El uso de este instrumento responde a la necesidad de comprender las dinamicas internas de
las formas asociativas rurales desde un enfoque vivencial, situando al investigador como
observador participante o no participante segun lo requiera cada contexto. Su aplicacion permite
capturar informacion relevante sobre procesos productivos, interaccion entre miembros, practicas
de sostenibilidad, mecanismos de gobernanza local, uso de recursos publicos, formas de
articulacion institucional y otros elementos que complementan el diagnéstico integral propuesto

en el modelo de caracterizacion.
3.3.2. Analisis documental — Metodologias en gerencia de proyectos

El analisis documental busca, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, identificar cuales son las mas adecuadas
para fortalecer las asociaciones rurales del municipio de Bojaca. Este proceso permite seleccionar
y adaptar aquellas metodologias que favorezcan la sostenibilidad social, ambiental y econdmica

de las organizaciones rurales, orientando la formulacidn de estrategias efectivas para su desarrollo.

La revision se estructura a partir de fuentes teoricas y técnicas como el PMBOK, el Enfoque
del Marco Légico (EML) y la Gestién para Resultados (GpR), relacionadas con las categorias del
modelo de caracterizacion: capacidad técnica, institucionalidad, sostenibilidad y acompafiamiento
estatal. Las variables analizadas incluyen planificacion, gestion de recursos, participacion y
evaluacion de resultados. El formato es digital, mediante fichas y matrices comparativas, siguiendo
las recomendaciones de Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018) para integrar la evidencia

documental con los hallazgos empiricos del estudio.

3.4 Descripcidn de Procedimientos

3.4.1. Procedimiento de aplicacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

La aplicacion del modelo se desarrolla mediante un proceso secuencial que articula fuentes
primarias y secundarias. Primero, se revisan los parametros y caracteristicas del modelo para

definir los aspectos a evaluar en las asociaciones rurales. Luego, se planifica el trabajo de campo,
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determinando veredas, actores y asociaciones a visitar. En territorio, se aplican los instrumentos
seleccionados (encuesta, entrevista, observacion directa y analisis documental) segun la naturaleza
de cada caracteristica. Cada instrumento se registra indicando su tipo de fuente y la puntuacion
correspondiente. Finalmente, la informacion recolectada se sistematiza en la matriz del modelo,
integrando datos cualitativos y cuantitativos para analizar el impacto de cada caracteristica en la

sostenibilidad de las asociaciones rurales.
Descripcion de procedimientos de aplicacion de la entrevista

La entrevista semiestructurada se aplica a actores clave del territorio rural de Bojaca,
agrupados en tres roles estratégicos: lideres o representantes de asociaciones, productores o
emprendedores rurales y funcionarios publicos vinculados al desarrollo rural. El procedimiento
inicia con la elaboracion de una guia tematica estructurada a partir de las dimensiones del modelo
de analisis (estructural, institucional, social, econdmica y ambiental). Posteriormente, se
programan las entrevistas de manera presencial en el territorio o, cuando las condiciones lo
requieren, en modalidad virtual. Durante su desarrollo, se promueve que los entrevistados
profundicen en sus experiencias, identificando barreras, oportunidades y dindmicas relacionadas
con el acceso a recursos publicos, los procesos productivos y la organizacion comunitaria. El
investigador realiza registro mediante notas de campo, observaciones y elementos contextuales
relevantes para el andlisis cualitativo. Una vez finalizadas, las entrevistas son transcritas,
categorizadas y analizadas en funcion de las variables del estudio, siguiendo la légica de estudios

de caso propuesta por Yin (2018).
Descripcion de procedimientos de aplicacidn de la observacion directa

La observacion directa se realiza de manera sistematica en las veredas donde operan las
asociaciones rurales, con el propésito de identificar condiciones reales que influyen en su
sostenibilidad y en su acceso a recursos publicos. El procedimiento inicia con la elaboracién de
una guia de observacion alineada con las caracteristicas del modelo: infraestructura productiva,
practicas de sostenibilidad, dindmica organizativa, procesos productivos, uso del suelo y
condiciones ambientales. Durante el trabajo de campo, el investigador registra, mediante notas
descriptivas y fotografias (cuando sea autorizado), aspectos visibles sobre la operacion de las

asociaciones, interacciones entre los miembros, equipamientos, manejo de recursos naturales y
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articulacion institucional. Esta informacion sera consignada en la matriz del modelo marcando la
casilla correspondiente a la observacion directa como fuente primaria. Finalmente, los datos
recolectados se contrastaran con los hallazgos obtenidos mediante encuesta y entrevista para
fortalecer la triangulacion, en concordancia con lo planteado por Sandin (2003) para estudios

cualitativos contextualizados.

3.4.2. Procedimiento de aplicacion del andlisis documental aplicado en los conceptos de

gerencia de proyectos

El analisis documental de los conceptos de gerencia de proyectos se desarrolla siguiendo la
propuesta metodoldgica de revision y analisis documental planteada por Corona, Almén y Garza
(2023), adaptandola al contexto del proyecto sobre factores limitantes en el acceso y uso de
recursos publicos por parte de las formas asociativas de emprendimiento en Bojaca. En primer
lugar, se determina como objetivo del analisis identificar enfoques, metodologias y herramientas
de gerencia de proyectos que contribuyen a fortalecer la capacidad de formulacion, gestién y

sostenibilidad de las asociaciones rurales.

Posteriormente, se define los tres principios epistémicos: el sujeto (investigadora y
asociaciones rurales como actores de analisis), el objeto (conceptos y metodologias de gerencia de
proyectos aplicables al contexto rural) y el método (revision documental sistematica con enfoque
cualitativo). A partir de ello, se establece categorias de andlisis tales como planificacion
estratégica, formulacion de proyectos, gestion de recursos publicos, andlisis de riesgos,
sostenibilidad y evaluacion de resultados. No obstante, se delimita el contexto de blsqueda a
documentos académicos, guias metodologicas e instrumentos técnicos reconocidos (PMBOK,
Enfoque de Marco Logico, Gestion para Resultados), priorizando fuentes cientificas e

institucionales publicadas en bases de datos académicas y repositorios oficiales.

En coherencia con lo anterior, se define un protocolo de busqueda que incluya palabras clave
relacionadas con gerencia de proyectos rurales, acceso a recursos publicos y fortalecimiento
asociativo, asi como criterios de inclusion (publicaciones recientes, pertinencia tematica, respaldo
institucional) y exclusion (documentos sin rigor académico o desactualizados). Para el registro de
la informacion se disefia una matriz de anélisis documental en Excel, donde se sistematizan autor,

afio, enfoque metodoldgico, conceptos clave y posibles aportes al objeto de estudio. Finalmente,

34



Estrategias para la gestion de recursos en asociaciones del municipio de Bojaca, Cundinamarca

se realiza la extraccion y organizacion de los datos, elaborando un mapa de conexiones

conceptuales que permita articular los hallazgos teoricos con las necesidades identificadas en

Bojacd y sustentar la propuesta de fortalecimiento desde la gerencia de proyectos (Corona et al.,

2023).

Tabla 3. Ruta metodoldgica del andlisis documental aplicado a la gerencia de proyectos

Paso metodoldgico
L . Producto
Fase| (Coronaetal., Aplicacion en el proyecto (Bojaca)
esperado
2023)
Identificar metodologias y herramientas de -
L . Objetivo
Determinacion del | gerencia de proyectos que fortalezcan el acceso L
1 - r S delimitado del
objetivo y uso de recursos publicos en asociaciones i
analisis
rurales
N Sujeto: investigadora y asociaciones rurales.
Principios s - Marco
R Obijeto: enfoques de gerencia de proyectos
2 | epistémicos: sujeto, . . R conceptual
. . aplicables al contexto rural. Método: revision .
objeto y método R o definido
documental cualitativa sistematica
. Planificacion, formulacion, gestion de recursos, | ..
Categorias de . L C Sistema de
3 e riesgos, sostenibilidad, evaluacion, enfoque .
analisis N categorias
territorial
Bases de datos académicas, repositorios Universo
4 Contexto de institucionales (PMI, DNP, FAO, documental
busqueda UNIMINUTO), literatura sobre proyectos L
delimitado
rurales
Criterios de Publicaciones recientes, respaldo Filtro _d,e
5 . A i . " seleccion
busqueda académico/institucional, pertinencia tematica
documental
Palabras clave: “gerencia de proyectos rurales”, | Estrategia
Protocolo de « e b . e
6 . acceso a recursos publicos”, “marco 16gico”, estructurada de
busqueda . ” g
gestion para resultados busqueda
. ~ Matriz
Instrumento de Matriz en Excel con autor, afio, enfoque, o
7 X . . bibliogréfica
registro conceptos clave y aporte al objeto de estudio . .
sistematizada
L Anélisis comparativo y sintesis de conceptos Informacion
8 |Extraccion de datos P y P )
relevantes organizada
Elaboracion de mapa de conexiones L.
: Ay . Sustento teorico
9 [Informe final conceptuales y analisis textual articulado al
) para la propuesta
modelo de caracterizacion
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Fuente: Adaptado de Corona, J. I. M., Almén, G. E. P., & Garza, D. B. O. (2023).

3.5. Andlisis de la informacion

3.5.1. Analisis de la informacién del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

El andlisis desarrollado en Microsoft Excel, presenta un enfoque mixto, inicialmente se
procesa la informacion cuantitativa (escalas de impacto 1-5 del Modelo) mediante estadistica
descriptiva y cruces por vereda y ambito (social, econdmico, ambiental); siguiente a esto, se
desarrolla el andlisis cualitativo de entrevistas y observacion directa con codificacion tematica
alineada a las 15 caracteristicas especificas de la pestafia Especifico; y finalmente, se hace el
proceso de triangulacion entre hallazgos de campo y la evidencia documental (EOT, Plan de
Desarrollo, POMCA y normativa) para verificar coherencia, brechas y oportunidades de mejora
en la elegibilidad y acceso a recursos publicos. La integracion final se presenta en matrices
comparativas y tableros de resultados, vinculando puntajes, citas y evidencia por vereda, tal como
sugiere la literatura de métodos mixtos y estudio de caso aplicada a contextos rurales
(Hernandez-Sampieri et al., 2022; Yin, 2018; Creswell & Plano Clark, 2018).

Andlisis de la informacion obtenida de la entrevista

Las entrevistas semiestructuradas, ya definidas en la Guia de entrevistas, se transcriben y
codifican en una matriz cualitativa (Excel). Se generan matrices de evidencia por vereda (Cubia
La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y Roblehueco) y por actor (asociaciones/JAC),
identificando patrones, discrepancias y citas clave que expliquen los puntajes 1-5 en la matriz y
orienten acciones de fortalecimiento (preinversion sanitaria-ambiental, acompafiamiento EOT,
formalizacién comercial). Este abordaje sigue la légica de estudio de caso y triangulacion
cualitativa recomendada por Yin (2018) y Hernandez-Sampieri et al. (2022).

Analisis de la informacion obtenida de la observacion directa

Las notas de campo, listas de chequeo (infraestructura, procesos, sefialética, medidas
ambientales) y registros fotograficos autorizados se sistematizan en una bitacora de observacion
por vereda y por caracteristica del Modelo. Cada hallazgo se contrasta con lo reportado en
entrevistas para confirmar (o refutar) condiciones de uso del suelo, practicas sostenibles y

cumplimiento normativo. Se generan tablas de verificacion que alimenten la puntuacién 1-5 'y
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respalden ajustes a la propuesta metodoldgica del proyecto (por ejemplo, incluir paquetes de
preinversion: mejoras eléctricas, sanitarias e hidricas). Este procedimiento fortalece la
confiabilidad y la validez por triangulacion método-fuente, como sugieren FAO (EML) y la
literatura de métodos cualitativos (Hernandez-Sampieri et al., 2022; FAO, 2023).

Andlisis de la informacion obtenida del andlisis documental

Se elaboran fichas de extraccion y matrices normativas para los documentos clave: EOT, Plan
de Desarrollo Municipal, POMCA/CAR, lineamientos MADR, y politicas DNP. Cada ficha
incluiye: referencia, apartes relevantes, requisitos habilitantes (compatibilidad de uso, licencias,
permisos de vertimientos, BPM, residuos), e implicaciones para la elegibilidad en convocatorias.
Luego, se hara contraste explicito entre este marco y la realidad veredal evidenciada en campo,
identificando brechas y rutas de cierre (actos administrativos, planes de manejo, soportes sanitarios
y ambientales). Este componente proporciona la trazabilidad técnico-normativa de los puntajes y
sustenta las recomendaciones de formulacion bajo EML/PMBOK/GpR (FAOQ, 2023; PMI, 2021;
CEPAL, 2022; Alcaldia de Bojacg, 2023; DNP, 2023).

3.5.2. Andlisis de la informacion a partir de la revision documental aplicado en los

conceptos de gerencia de proyectos

El analisis documental de los conceptos en gerencia de proyectos se desarrolla mediante un
procedimiento sistematico y secuencial orientado a identificar, seleccionar y adaptar aquellas
metodologias que resulten pertinentes para fortalecer la capacidad de gestion de las formas
asociativas de emprendimiento rural en el municipio de Bojaca. En una primera fase, se realiza la
busqueda y recopilacion de fuentes académicas y técnicas especializadas, tales como el PMBOK
del Project Management Institute (PMI, 2021), el Enfoque del Marco Ldgico —-EML- (FAO, 2023)
y la Gestion para Resultados ~GpR- (CEPAL, 2022), asi como literatura cientifica relacionada

con la aplicacidn de estas metodologias en contextos rurales.

Posteriormente, la informacion recopilada se organiza en fichas de andlisis y matrices
comparativas elaboradas en Microsoft Excel, donde se clasifican los conceptos segun categorias
previamente definidas en el modelo de caracterizacion: planificacion, formulacion de proyectos,
gestion de recursos, analisis de riesgos, sostenibilidad, participacion comunitaria y evaluacién de

resultados. Cada concepto es relacionado con las variables estructurales, institucionales, sociales
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y econdmicas identificadas en las asociaciones de Bojaca, permitiendo establecer su nivel de

pertinencia frente a las barreras detectadas en el acceso y uso de recursos publicos.

En una tercera etapa, se realiza un analisis comparativo entre los hallazgos documentales y la
informacion obtenida en campo (entrevistas, observacion y revision normativa), con el fin de
determinar qué herramientas metodoldgicas responden de manera més efectiva a las limitaciones
evidenciadas, especialmente en aspectos como la formulacion técnica de proyectos, el
cumplimiento de requisitos institucionales y la sostenibilidad financiera. Finalmente, los
resultados del anélisis se integran al Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales, sustentando
la seleccion del Enfoque del Marco Logico como metodologia central para la formulacion de
estrategias de fortalecimiento, en coherencia con los principios de planificacion estratégica,
participacion y sostenibilidad planteados en la literatura especializada (Hernandez Sampieri et al.,
2022; Yin, 2018).

3.6. Consideraciones Eticas

3.6.1. Andlisis de consideraciones éticas

La presente investigacion se fundamenta en la Politica de Etica e Integridad Cientifica de
la Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural (I+D+i+C) de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, la cual orienta los procesos
investigativos bajo los principios de honestidad, transparencia, responsabilidad, respeto por la
dignidad humana y compromiso social. En coherencia con estos lineamientos institucionales, el
proyecto garantiza la proteccién de los derechos de los participantes, la confidencialidad de la
informacidn, el uso responsable de los datos y la integridad en la presentacion de resultados.
Ademas, se acoge a los estandares éticos reconocidos en la investigacion en ciencias sociales,
asegurando rigor metodoldgico, consentimiento informado y respeto por la autonomia de las
comunidades rurales involucradas (Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO,

s.f.; Hernandez Sampieri et al., 2022).

En relacion con la proteccion de datos personales, la informacion recolectada mediante
entrevistas, observacion directa y analisis documental serad utilizada exclusivamente con fines

académicos. Los datos seran anonimizados mediante codigos que impidan la identificacion de los

38



Estrategias para la gestion de recursos en asociaciones del municipio de Bojaca, Cundinamarca

participantes y almacenados en archivos digitales con acceso restringido, en cumplimiento de la

Ley 1581 de 2012 y bajo los principios de confidencialidad y reserva de la informacion.

Respecto a la minimizacidn de riesgos, el estudio se clasifica como de riesgo minimo, ya
que se centra en la recoleccidn de percepciones sobre el acceso a recursos publicos. No obstante,
se garantiza la participacion voluntaria mediante consentimiento informado, aclarando que los
participantes podran retirarse en cualquier momento. Este procedimiento se fundamenta en el
principio de respeto por las personas y en los criterios éticos aplicables a investigaciones sociales
(Yin, 2018).

Finalmente, los resultados son socializados con las asociaciones del municipio de Bojac4,
promoviendo su uso practico y el fortalecimiento organizativo, en coherencia con la
responsabilidad social universitaria (FAO, 2022). El proyecto se alinea con los lineamientos éticos
de UNIMINUTO y con los estandares metodoldgicos de la investigacion cualitativa (Sandin, 2003;
Hernandez Sampieri et al.,, 2022), garantizando transparencia, adecuada citacion y rigor

académico.

3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacion

La aplicacion del instrumento de aceptacion y autorizacién (consentimiento informado) se
realizara previo al desarrollo de las entrevistas y actividades de observacion directa con los
representantes y miembros de las asociaciones rurales del municipio de Bojaca. Antes de iniciar
la recoleccion de informacion, se explica de manera clara'y comprensible el propoésito del estudio,
los objetivos, el alcance de la participacion, el uso académico de la informacién y las garantias de
confidencialidad y anonimato. De esta manera, se informa que la participacion es voluntaria y que

podran retirarse en cualquier momento sin que ello genere consecuencia alguna.

El consentimiento es presentado en formato escrito y firmado por cada participante,
dejando constancia de que comprende las condiciones del estudio y autoriza el uso de la
informacidn exclusivamente con fines académicos. En los casos en que la recoleccion se realice
de manera virtual, se solicita autorizacion expresa por medio digital. Este procedimiento se
desarrolla en coherencia con la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion de datos personales y con la
Politica de Etica e Integridad Cientifica de UNIMINUTO.
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El formato correspondiente se incluye en el Anexo 1. Consentimiento informado para
participantes del proyecto de investigacion, el cual contiene los datos del investigador, la
descripcion del estudio, los derechos del participante, el tratamiento de datos personales y el
espacio para firma de aceptacion.

4. PREMISAS DE INVESTIGACION

En el marco de la presente investigacion cualitativa de tipo descriptivo—propositivo, no se
pretende la comprobacion estadistica de relaciones causales, sino la comprensién profunda de las
dindmicas organizacionales y su transformacion a partir de la implementacion de técnicas
gerenciales. En este sentido, se establecen premisas orientadoras que guian el analisis e

interpretacion de la informacidn recolectada en campo.

4.1. Categorias de Analisis

El estudio se estructura a partir de categorias analiticas que permiten organizar e interpretar el

entramado social y técnico observado en las veredas del municipio de Bojaca.

Estrategias de Gerencia de Proyectos (Accion Fortalecedora)

Comprende el conjunto de herramientas asociadas al Enfoque de Marco Légico (EML) y la
Gestion para Resultados (GpR). Esta categoria analiza la capacidad de las asociaciones para la
planificacion estratégica, la formulacion de arboles de problemas y objetivos, asi como la

definicion de indicadores técnicos alineados con los requisitos de convocatorias estatales.

Acceso y Gestion de Recursos Publicos (Fendmeno de Estudio)

Se refiere a la capacidad de las asociaciones rurales para interactuar eficazmente con el sistema
institucional, cumplir con criterios de elegibilidad y gestionar de manera transparente los recursos
publicos obtenidos.

Subcategorias (Dimensiones de Sostenibilidad)

Con el fin de realizar un andlisis integral, se incorporan las dimensiones social, econémica y
ambiental. Estas permiten evaluar aspectos que van desde la formalizacion legal y organizativa

hasta la gestion sostenible de los recursos naturales y el fortalecimiento de la identidad territorial.
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4.2. Planteamiento de Premisas

Las siguientes premisas se configuran como supuestos interpretativos que orientan la

discusion de los resultados:
Premisa de Mediacion Técnica

La implementacion de estrategias de gerencia de proyectos, particularmente el EML y la GpR,
actia como un mecanismo de mediacion técnica que contribuye a reducir la brecha entre la oferta
institucional del Estado y las capacidades operativas de las asociaciones rurales del municipio de
Bojaca. Esto facilita la traduccion de necesidades locales en proyectos estructurados y elegibles

para financiacion publica.
Premisa de Fortalecimiento Organizativo

La profesionalizacion de la gestion interna, mediante la definicién clara de roles,
responsabilidades y procesos administrativos, fortalece el capital social y la confianza
institucional. Como resultado, se incrementa la capacidad de las asociaciones para participar

exitosamente en convocatorias y acceder a recursos publicos.
Premisa de Sostenibilidad Integral

La adopcion de metodologias estructuradas de gestion permite que las asociaciones no solo
accedan a recursos de manera coyuntural, sino que consoliden practicas de produccion sostenible
y gobernanza participativa. Esto favorece la viabilidad econdémica, social y ambiental de las

iniciativas rurales en el largo plazo.

5. RESULTADOS
5.1.Caracterizacion del municipio de Bojaca, Cundinamarca

El diagnostico de las estrategias desde la gerencia de proyectos para mejorar el acceso y la
gestidn de recursos publicos en asociaciones del municipio de Bojaca, Cundinamarca, se realiza
utilizando el modelo de caracterizacion de negocios rurales desde dos puntos de vista: uno con las
caracteristicas generales en relacion con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con
caracteristicas particulares en los ambitos social, econémico y ambiental, con el fin de establecer

aquellos aspectos que requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.
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La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural de los Factores limitantes en el Acceso y uso de Recursos Publicos: El

Reto y propuestas desde la gerencia de proyectos de las Formas Asociativas de Emprendimiento

en el municipio de Bojac4, Cundinamarca.

Tabla 4. Caracterizacion general del del municipio de Bojaca, Cundinamarca.

Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica
el objeto de estudio

Puntuacidn de la
caracteristica (en
escalade 1ab5)de
su impacto sobre
el negocio rural
objeto de estudio

Ubicacién y acceso

Bojaca se localiza en la Provincia de Sabana Occidente, departamento
de Cundinamarca, y mantiene una estrecha relacion territorial y
econdmica con Bogota debido a su cercania geografica, con una

poblacién

asentamiento que reflejan una fuerte conexién con actividades
agropecuarias, menor concentracion urbana y un vinculo directo entre
habitantes rurales y sus practicas productivas.

Adicionalmente, refleja una poblacién mayoritariamente fuera de
centros urbanos grandes, con densidades moderadas o bajas, lo que
impacta las oportunidades de acceso a mercados, servicios y programas
publicos

al municipio distancia aproximada entre 33 y 46 kilometros, segln las rutas viales
(cercaniaala disponibles; el desplazamiento habitual oscila entre 50 minutos y 1 hora 4
cabecera en carro, lo que evidencia su buena conectividad por carretera
municipal) (Rome2Rio, 2026; CalcularRuta, 2026). Esta proximidad favorece la
movilidad de personas y bienes, permitiendo a los productores rurales
acceder con mayor facilidad a los mercados urbanos de la capital.
Bojaca (Cundinamarca), con una poblacién aproximada de 12.189
personas y una cabecera urbana menor a 25.000 habitantes, se clasifica
como un municipio rural o rural disperso segun los criterios de la
Mision para la Transformacion del Campo (Departamento Nacional de
Planeacion [DNP], 2023).
. Esta clasificacion indica que Bojacé presenta caracteristicas propias de
Categoria del e : . .
Lo , territorios rurales, con una densidad poblacional y patrén de
territorio segun 3
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Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica
el objeto de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre
el negocio rural
objeto de estudio

Tipologia de las
fincas

En el territorio rural del municipio de Bojaca, Cundinamarca, la
tipologia predominante en el territorio corresponde a pequefias y
medianas fincas rusticas destinadas a actividades agropecuarias
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2023). Estas unidades,
generalmente gestionadas de manera individual, en arriendo 0 mediante
asociacion, presentan limitaciones en escala e infraestructura, lo que
afecta su capacidad productiva. La asociatividad permite a los pequefios
productores fortalecer su gestion y acceder a recursos publicos, aunque
la ausencia de fincas de gran extension limita la generacion de
economias de escala. En este contexto, la tipologia de finca constituye
tanto una oportunidad —al favorecer el trabajo colectivo— como un
reto debido a la fragmentacion de la propiedad, la informalidad en la
tenencia de la tierra y las restricciones normativas que condicionan el
acceso a programas estatales.

Tipo de poblacion
en el territorio

En las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco, conviven hogares campesinos oriundos con arraigo en
hortalizas, lacteos y artesanias, neorrurales vinculados a turismo rural y
transformacion artesanal, y hogares desplazados que reactivan sus
ingresos mediante la asociatividad. Esta composicidn se complementa
con movilidad pendular hacia centros cercanos (empleo y servicios) y
poblacion flotante asociada al turismo religioso del casco urbano, lo que
dinamiza ventas estacionales. La heterogeneidad social favorece redes y
mano de obra familiar (oportunidad de asociatividad), pero fragmenta
capacidades por diferencias de formalizacion, informacién y tiempo
para gestionar proyectos, afectando el acceso a recursos publicos.

Transformaciones
de uso de suelo de
acuerdo a las
practicas de las
comunidades

En las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco se identifican transformaciones concretas del uso del suelo
que condicionan la elegibilidad de proyectos asociativos y el acceso a
recursos publicos:

1) Parcelacion de areas agricolas hacia vivienda campestre y uso
residencial-mixto en bordes viales y cercanias al casco urbano,
reduciendo area productiva y exigiendo conceptos de compatibilidad de
uso.

2) Introduccion de equipamientos turisticos y de servicios (fincas
agroturisticas, ofertas gastrondmicas y comercio rural estacional ligados
al turismo religioso), con requerimientos sanitarios, de seguridad y
movilidad que las asociaciones no siempre cumplen.

3) Transicidn de cultivos tradicionales a invernaderos, floricultura y
pequefias plantas de transformacion, que demanda adecuaciones
locativas y permisos/soportes ambientales especificos.

4) Intervenciones de infraestructura y mejoramientos viales menores,
que alteran la logistica de acopio y venta directa.

Cuando estos cambios no se ajustan al EOT o carecen de licencias y
soportes, devienen en barreras técnico—normativas para postular a
convocatorias, subsidios e incentivos; ello se agrava por el escaso
acompafiamiento técnico en ordenamiento y formulacién con enfoque
de gerencia de proyectos.
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Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica
el objeto de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre
el negocio rural
objeto de estudio

Transformaciones
segun Plan o
Esquema de

Ordenamiento

Territorial (EOT -

POT)

En Bojac4, el Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT—POT)
organiza el suelo rural en zonas de uso productivo, proteccion ambiental
y restricciones, lo que incide directamente en la viabilidad de los
proyectos productivos impulsados por asociaciones en veredas como
Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y Roblehueco
(Alcaldia de Bojaca, 2023). De manera particular, proyectos como
invernaderos de hortalizas, floricultura, pequefias salas de
transformacion lactea y agroalimentaria, y rutas de agroturismo deben
demostrar compatibilidad con los subusos rurales productivos y cumplir
criterios de manejo ambiental, saneamiento y movilidad, exigidos por la
normativa territorial (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2023).

En zonas clasificadas como de proteccidn o con restriccion de uso, estas
iniciativas requieren conceptos de uso del suelo, licencias y soportes
ambientales, cuya ausencia ha dificultado la habilitacion de las
asociaciones en convocatorias de fomento y programas publicos.

Esta brecha entre la planificacion territorial y las necesidades reales de
produccion rural refleja limitaciones institucionales que afectan la
participacién de las asociaciones en el acceso a recursos publicos,
especialmente en contextos donde se aplican criterios de clasificacion
territorial y focalizacion estatal (Departamento Nacional de Planeacién
[DNP], 2023).

Dinamica de
formulacién de
Plan o Esquema de
Ordenamiento
Territorial (EOT -
POT)

En Bojac4, la formulacion del EOT ha incorporado fases
técnico-participativas (diagndstico fisico-biético y socioeconémico,
propuestas y concertacién), pero la incidencia efectiva de las formas
asociativas de las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro
Blanco y Roblehueco ha sido intermitente y, en varios casos, reactiva
(asistencia a socializaciones sin trazabilidad de aportes productivos), lo
que limita la traduccion de sus necesidades en determinantes de uso del
suelo y subusos habilitantes para proyectos (Alcaldia de Bojaca, 2023).
Esta brecha se evidencia cuando iniciativas priorizadas por las
asociaciones invernaderos para hortalizas y floricultura, pequefias salas
de transformacidn lactea/agroalimentaria y rutas de agroturismo, no
logran acreditar compatibilidad de uso, licencias o soportes
ambientales/sanitarios exigidos por el ordenamiento, afectando su
habilitacion en convocatorias y el acceso a recursos publicos (Alcaldia
de Bojaca, 2023).

En consecuencia, fortalecer mecanismos de participacion con efectos
vinculantes (mesas veredales tematicas, actas con compromisos de
ajuste normativo, acompafiamiento técnico para radicacion de actos
administrativos) y articularlos con la formulacién bajo enfoques
EML/PMBOK del proyecto, resulta clave para alinear planeacion
territorial y gestion de proyectos y asi mejorar la elegibilidad y
sostenibilidad de las propuestas de las asociaciones rurales de Bojaca
(Alcaldia de Bojaca, 2023).
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Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica
el objeto de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre
el negocio rural
objeto de estudio

Tipos de
actividades
agropecuarias

El territorio rural del municipio de Bojaca, Cundinamarca, en las
veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco predomina una agricultura de pequefia escala con énfasis en
hortalizas (huertas intensivas y bajo invernadero), tubérculos y frutales,
complementada por floricultura en médulos familiares; estas unidades
se organizan en asociaciones para mejorar compras de insumos, acceso
a asistencia técnica y presentacion de proyectos de fomento. La
ganaderia bovina de doble proposito y de traspatio sostiene la
produccion lactea y la elaboracion artesanal de derivados, mientras que
actividades como apicultura y transformacién agroalimentaria
(conservas, lacteos, panificacion rural) amplian la diversificacion y el
valor agregado en finca. Operativamente, estas lineas productivas
enfrentan brechas de escala, infraestructura y soportes
sanitario-ambientales (p. ej., adecuaciones para salas limpias, manejo de
vertimientos y cumplimiento de BPM), que condicionan la elegibilidad
en convocatorias y el acceso a recursos publicos si ho se documentan
uso del suelo, licencias y protocolos exigidos. Por ello, la
caracterizacion agroproductiva por vereda orienta la formulacién con
enfoque EML/PMBOK hacia proyectos de mejoramiento productivo,
agregacion de valor y comercializacion asociativa, vinculando requisitos
normativos y criterios de sostenibilidad del territorio

Tipos de
actividades no
agropecuarias

En el territorio rural del municipio de Bojaca, Cundinamarca, en las
veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco, las actividades no agropecuarias que complementan el
ingreso de las asociaciones se concentran en:

1) agroturismo y turismo comunitario (rutas pedagégicas a fincas,
muestras de transformacién artesanal, experiencias gastronémicas
campesinas y servicios asociados al turismo religioso del casco urbano),
con picos estacionales de demanda.

2) artesanias y oficios (tejidos, decoracién, transformacion creativa de
fibras y madera) con ventas en ferias locales y circuitos veredales.

3) comercio y servicios rurales de pequefia escala (tiendas, puntos de
insumos, comidas, logistica de acopio/venta en finca). Estas lineas
aportan diversificacion y valor agregado a la economia asociativa, pero
su consolidacién enfrenta brechas de formalizacion empresarial,
requisitos sanitarios para expendio/transformacion, y compatibilidad de
uso cuando se ubican en zonas con restriccion del EOT

En consecuencia, varios perfiles no se habilitan en convocatorias por
faltantes de licencias, BPM/aforos o soportes de uso del suelo. De alli
que la formulacién con enfoque EML/PMBOK priorice proyectos de
mejora sanitaria y de servicios al visitante, empaque/rotulado, sefialética
y movilidad veredal, e integracion comercial con la oferta turistica local
para cumplir criterios de elegibilidad y sostenibilidad del fomento
publico
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Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica
el objeto de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre
el negocio rural
objeto de estudio

Cobertura de
servicios publicos

En las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco, la cobertura de agua y saneamiento, energia y conectividad
digital presenta brechas que afectan directamente la habilitacion de
proyectos asociativos. La dependencia de acueductos veredales y
soluciones individuales limita la obtencidn de certificados sanitarios y
de manejo de vertimientos, necesarios para iniciativas de
transformacion agroalimentaria y servicios al visitante (Alcaldia de
Bojaca, 2023). La energia disponible, aunque relativamente estable, no
siempre soporta equipos para frio, coccion o riego presurizado, lo que
obliga a prever mejoras técnicas en los proyectos productivos (Alcaldia
de Bojaca, 2023). A su vez, la baja conectividad en algunas veredas
dificulta la gestién de convocatorias, capacitaciones y tramites digitales,
afectando la participacion oportuna de las asociaciones. Estas
limitaciones constituyen un factor estructural que reduce la elegibilidad
ante programas publicos, por lo que los proyectos deben integrar
mejoras sanitarias, eléctricas y de conectividad como requisitos de
preinversion.

Percepcién de la
comunidad frente
al desempefio
gubernamental

En las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco, la percepcion de las asociaciones rurales sobre el
desempefio gubernamental se construye a partir de su experiencia
directa con la respuesta institucional, la ejecucién de proyectos rurales y
el acompafiamiento técnico brindado para la formulacion y presentacién
de iniciativas productivas (Alcaldia de Bojac4, 2023). Las asociaciones
manifiestan que la limitada claridad en requisitos administrativos, los
tiempos de respuesta prolongados y la falta de seguimiento a procesos
de fomento generan desconfianza y reducen la participacion en
convocatorias, afectando su capacidad para acceder a recursos publicos.
A esto se suman percepciones derivadas de brechas historicas en la
atencidn al sector rural, especialmente en temas como servicios
publicos, movilidad, y sostenibilidad de las inversiones, lo cual influye
en la valoracion del desempefio institucional (DNP, 2023).

Desde el objeto de estudio, esta percepcion se convierte en un factor
social critico: una percepcion negativa disminuye la disposicion de las
asociaciones a interactuar con las entidades publicas y a gestionar
proyectos, mientras que experiencias positivas de acompafiamiento
técnico, visitas veredales, o apoyo en la formalizacién fortalecen la
articulacion institucional y la confianza comunitaria. Por ello, mejorar
los canales de comunicacion, la asistencia técnica y la transparencia en
la gestion se vuelve clave para facilitar la participacion efectiva de las
asociaciones de Bojaca en programas de fomento y en la obtencion de
recursos publicos (Alcaldia de Bojaca, 2023)
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Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica
el objeto de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre
el negocio rural
objeto de estudio

Organizaciones en
la comunidad

En las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco, las organizaciones comunitarias, especialmente las Juntas
de Accion Comunal (JAC) y las asociaciones rurales de productores,
cumplen un papel central en la coordinacién veredal, la movilizacién
comunitaria y la gestion de necesidades productivas. Estas
organizaciones son el principal canal mediante el cual las asociaciones
acceden a informacion institucional, participan en espacios de
planificacién local, y articulan solicitudes ante la administracién
municipal (Alcaldia de Bojacé, 2023).

En el contexto del proyecto, las asociaciones vinculadas a hortalizas,
floricultura, ganaderia, lacteos, transformacion artesanal y agroturismo
dependen de estas estructuras organizativas para tramitar actos
administrativos, coordinar capacitaciones, y participar en la formulacién
de proyectos productivos. Sin embargo, persisten limitaciones en
capacidades técnicas, formalizacion, elaboracion de actas y soportes, y
manejo de requisitos administrativos, lo que afecta la presentacion y
habilitacion de iniciativas en convocatorias publicas (Matriz Modelo de
Caracterizacion).

Aun con estas debilidades, la presencia activa de JAC y asociaciones en
las veredas constituye una fortaleza social, pues facilita la gobernanza
local, el trabajo colectivo y la posibilidad de estructurar proyectos con
enfoque participativo y territorial, aspectos clave para mejorar la
elegibilidad y el acceso a recursos publicos de las formas asociativas
rurales de Bojaca (Alcaldia de Bojaca, 2023).

Aspectos
ambientales

Los factores ambientales que méas condicionan la elegibilidad de
proyectos asociativos son:

1) la proteccion de fuentes hidricas y cumplimiento de criterios del EOT
en zonas de conservacion/restriccion, que exigen conceptos de uso del
suelo y soportes para manejo de vertimientos cuando se formulan salas
de transformacidn o servicios al visitante.

2)la adopcién de practicas productivas sostenibles (uso eficiente de
agua, manejo de residuos, control de insumos) como requisito de
viabilidad técnica para invernaderos, floricultura y agrotransformacién.
3) la necesidad de evidenciar cumplimiento normativo ambiental (BPM,
planes de residuos, medidas de mitigacién) para que los perfiles no sean
descartados en la fase de habilitacion de convocatorias. Estas
exigencias, recogidas en la caracterizacion y en la ruta metodolégica del
proyecto, explican por qué varias iniciativas con potencial econémico y
social no superan criterios ambientales y de ordenamiento si no
incorporan acciones correctivas y de preinversion (diagnéstico sanitario
ambiental, obras menores, registros y permisos) desde la formulacién
(Alcaldia de Bojaca, 2023).

En términos operativos, la incorporacion de enfoques de sostenibilidad
en los proyectos no solo reduce impactos, sino que mejora la puntuacion
frente a criterios de pertinencia y sostenibilidad exigidos por los
programas de fomento, facilitando el acceso a recursos publicos para las
asociaciones de Bojaca.
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Caracteristica
General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica
el objeto de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre
el negocio rural
objeto de estudio

Recursos Hidricos

En las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco, el abastecimiento de agua depende principalmente de
acueductos veredales, nacimientos y pequefias captaciones superficiales,
cuya variabilidad en caudal, continuidad y calidad condiciona
directamente la operacion de actividades agropecuarias y
agroindustriales asociativas (Alcaldia de Bojaca, 2023). Estas fuentes no
siempre cuentan con certificaciones sanitarias, planes de manejo de
vertimientos ni infraestructura suficiente para soportar procesos de
transformacion lactea, agroalimentaria o lavado de producto fresco,
requisitos indispensables en las convocatorias que exigen criterios de
sostenibilidad ambiental y manejo adecuado del recurso hidrico.

De igual forma, la presion sobre las fuentes locales por aumento de
vivienda campestre, expansién de invernaderos y turismo rural,
incrementa la necesidad de sistemas de uso eficiente del agua (riego
tecnificado, recirculacién, captacién de lluvia) y de practicas de
proteccion de microcuencas, especialmente en areas clasificadas como
de proteccion o restriccién en el EOT. La ausencia de estos elementos
técnicos limita la viabilidad ambiental de los proyectos y afecta su
habilitacion, dado que las entidades financiadoras exigen soportes de
disponibilidad y manejo sostenible del recurso. En este sentido, los
recursos hidricos se constituyen en un factor estratégico que condiciona
la formulacién de proyectos asociativos y su acceso a recursos publicos,
requiriendo la incorporacion de medidas de gestion hidrica como parte
de los componentes de preinversion (Alcaldia de Bojacé, 2023).

Dinadmica cultural

En las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y
Roblehueco, la dinamica cultural se refleja en practicas campesinas
asociadas a la agricultura familiar, la ganaderia tradicional, la artesania
veredal, la gastronomia local y la participacion en festividades
religiosas, estas Ultimas fuertemente vinculadas al turismo religioso del
casco urbano (Alcaldia de Bojac4, 2023). Estas expresiones culturales
se articulan con las actividades productivas de las asociaciones, quienes
integran elementos de identidad campesina en procesos como
agroturismo, rutas pedagdgicas, exhibiciones artesanales y
demostraciones de transformacion agroalimentaria.

A la vez, la dindmica cultural estd cambiando por la llegada de
neorrurales, la incorporacién de nuevas tecnologias productivas
(invernaderos, transformacion artesanal tecnificada) y la creciente
interaccion con mercados externos, lo que transforma las costumbres y
las formas de organizacion productiva. Estas transformaciones influyen
en la disposicion de las asociaciones para adoptar practicas de
capacitacidn, gestién administrativa y formulacién de proyectos,
elementos claves para acceder a recursos publicos. La consolidacion de
una identidad cultural que combina tradicién e innovacion fortalece la
cohesion social y facilita procesos organizativos que mejoran la
elegibilidad y la sostenibilidad de los proyectos asociativos en Bojaca
(Alcaldia de Bojaca, 2023).

48




Estrategias para la gestion de recursos en asociaciones del municipio de Bojaca, Cundinamarca

Fuente: elaboracion propia a partir de Alcaldia de Bojaca (2023); CalcularRuta (2026);
Departamento Nacional de Planeacion — DNP (2023); Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural
(2023); Rome2Rio (2026).

Figura 1. Grafico Radial Caracterizacion general del municipio de Bojaca,

Cundinamarca.

Caracterizacion General ""Factores limitantes en el Acceso y uso de Recursos
Publicos: El Reto y propuestas desde la gerencia de proyectos de las Formas
Asociativas de Emprendimiento en el municipio de Bojaca, Cundinamarca".

Ubicacion y acceso al
municipio (cercania a...
4 Categoria del territorio
segun poblacién

Dinamica cultura

Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
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Aspectos ambientales o
territorio

Transformaciones de uso
de suelo de acuerdo a...

Organizaciones en la
comunidad
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Plan o Esquema de...

Percepcién de la
comunidad frente al...

Cobertura de servicios Dinadmica de formulacion

publicos o ) de Plan o Esquema de...
Tipos de actividades no ipos de actividades
agropecuarias agropecuarias

Fuente: elaboracion propia a partir de Alcaldia de Bojaca (2023); CalcularRuta (2026);
Departamento Nacional de Planeacion — DNP (2023); Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural
(2023); Rome2Rio (2026).

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad de los Factores limitantes en el Acceso y uso de Recursos Publicos: El Reto y

propuestas desde la gerencia de proyectos de las Formas Asociativas de Emprendimiento en el
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municipio de Bojaca, Cundinamarca, basado en el contexto rural donde se encuentra inmerso. La

escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

o Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que influyen

de manera negativa en el negocio rural analizado

« Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de manera

negativa en el negocio rural analizado

« Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el negocio

rural analizado

« Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de manera

positiva en el negocio rural analizado

o Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que influyen

de manera positiva en el negocio rural analizado

Dado lo anterior, se evidencia que las caracteristicas generales del territorio rural de las
formas asociativas en el municipio de Bojaca presentan tanto fortalezas como limitaciones que
inciden en su sostenibilidad y acceso a recursos publicos. Entre los aspectos con mayor impacto
positivo (puntaje 4), se destacan la ubicacion y acceso al municipio, que favorece la cercania a
Bogota y facilita la comercializacion de productos en mercados urbanos, y la presencia de
organizaciones comunitarias, que fortalecen la articulacion territorial, la gestion colectiva y la
canalizaciéon de iniciativas ante entidades publicas. Estas condiciones representan ventajas

competitivas importantes para el desarrollo de proyectos rurales.

En contraste, los aspectos con menor puntaje (2) evidencian barreras estructurales
significativas, especialmente en las transformaciones de uso del suelo, que generan conflictos con
la normativa territorial y dificultan la formalizacion de proyectos, y la cobertura de servicios
publicos, cuyas limitaciones en agua, saneamiento, energia y conectividad afectan el cumplimiento
de requisitos técnicos y sanitarios exigidos en convocatorias. Estas condiciones restringen la

elegibilidad de las asociaciones y evidencian la necesidad de intervenciones orientadas al
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fortalecimiento institucional, la planificacion territorial y la mejora de infraestructura basica. En

conjunto, el analisis refleja que, aunque existen condiciones favorables para el desarrollo rural,

persisten factores criticos que deben ser abordados para mejorar la sostenibilidad y el acceso

efectivo a recursos publicos.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente

investigacion corresponde a la sostenibilidad social, ambiental y econémica, se evaluaron los

aspectos detallados en la tabla a continuacion.

Tabla 5. Caracterizacion especifica de las veredas del municipio de Bojaci,

Cundinamarca. .

Titulo de la
Caracteristica
Especifica

Ambito de la
sostenibilidad en
la cual se enmarca
la caracteristica
especifica

Descripcion de la caracteristica especifica
del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1ab)de
su impacto sobre el
negocio rural objeto
de estudio

Nivel de
asociatividad
comunitaria

Social

En las veredas de Bojacé existe una base
organizativa activa compuesta por
asociaciones de productores agropecuarios,
artesanos y grupos vinculados al agroturismo.
Aunque la participacion es constante,
predomina una asociatividad de pequefia
escala con estructuras organizativas basicas y
dependencia de liderazgos individuales. Esto
limita la formalizacion de iniciativas
colectivas y la presentacion de proyectos
robustos, pero constituye un punto de partida
favorable para procesos de fortalecimiento
técnico y administrativo.

Participacion
comunitaria en la
gestién publica

Social

La participacion en espacios institucionales
(mesas sectoriales, convocatorias,
socializaciones del EOT y Plan de Desarrollo)
es intermitente. Las veredas participan cuando
los temas afectan directamente su actividad
productiva, pero no hay una incidencia
sistematica que permita influir en decisiones o
normativas que afectan el uso del suelo, la
sostenibilidad o la elegibilidad de proyectos.
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Titulo de la
Caracteristica
Especifica

Ambito de la
sostenibilidad en
la cual se enmarca
la caracteristica
especifica

Descripcion de la caracteristica especifica
del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre el
negocio rural objeto
de estudio

Confianza
institucional

Social

Las asociaciones de Bojaca valoran la
cercania del gobierno municipal, pero
manifiestan desconfianza por la falta de
acompafiamiento técnico sostenido, demoras
en tramites, poca claridad en requisitos y
escaso seguimiento a los proyectos radicados.
Esto afecta la disposicidn a participar en
convocatorias y en procesos administrativos
exigidos.

Capital social rural

Social

Las veredas cuentan con redes de apoyo
comunitario tradicional (vecindad,
intercambio de mano de obra, coordinacién
veredal), lo que fortalece la cooperacién en
actividades agricolas, ferias rurales y eventos
turisticos. Sin embargo, este capital social no
siempre se traduce en capacidades técnicas
para la formulacién de proyectos o para
cumplir requisitos de convocatorias

Identidad cultural
rural

Social

La identidad cultural esta fuertemente
vinculada a précticas agricolas familiares,
ganaderia tradicional, artesanias y
festividades religiosas reconocidas a nivel
municipal. Esto impulsa actividades como
agroturismo, gastronomia campesina y ferias
locales, que fortalecen el sentido de
pertenencia y generan oportunidades de
proyectos socioproductivos.

Diversificacion
productiva

Econdmico

El territorio presenta actividades diversas:
horticultura en invernadero y a cielo abierto,
ganaderia doble propésito, floricultura,
apicultura, artesania y agroturismo. Esta
diversificacion reduce riesgos productivos y
amplia opciones de proyectos financiables,
aunque la falta de infraestructura y asistencia
técnica limita el aprovechamiento pleno.
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Titulo de la
Caracteristica
Especifica

Ambito de la
sostenibilidad en
la cual se enmarca
la caracteristica
especifica

Descripcion de la caracteristica especifica
del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica (en
escalade 1 ab5)de
su impacto sobre el
negocio rural objeto
de estudio

Escala productiva

Econémico

La mayoria de las unidades productivas son
de pequefia escala, con limitaciones de
infraestructura, maquinaria y volumen de
produccion. Esto afecta su capacidad para
cumplir estandares de calidad, continuidad
productiva y requisitos de las convocatorias
nacionales y departamentales

Acceso a mercados

Economico

La cercania a Bogota favorece la
comercializacion de productos frescos,
artesanias y servicios turisticos. No obstante,
las asociaciones carecen de estrategias de
formalizacién comercial (facturacion, registro
de marca, canales digitales), lo que reduce su
capacidad para sostener nuevos mercados o
demostrar proyecciones econémicas en
formularios de convocatorias.

Acceso a recursos
publicos

Econoémico

Las asociaciones conocen algunas
convocatorias, pero presentan dificultades en
requisitos técnicos (uso del suelo, permisos
ambientales), documentacién (NIT, estados
financieros), y metodologias de formulacion.
Esto genera baja tasa de habilitacion en
programas nacionales y departamentales

Infraestructura
productiva y de
Servicios

Econdémico

En las veredas predominan infraestructuras
béasicas para produccion agricola, pero son
limitadas las salas de transformacion, cuartos
frios, bodegas, puntos de acopio y
sefializacion turistica. Esto afecta la
presentacion y operacion de proyectos
productivos sostenibles.

Disponibilidad de
recursos naturales

Ambiental

Las veredas cuentan con suelos fértiles y
buenas condiciones para horticultura,
floricultura y ganaderia. Sin embargo, hay
presion derivada de la expansion de vivienda
campestre y cambios de uso del suelo que
reducen area agricola disponible.
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Ambito de la

Puntuacion de la
caracteristica (en

cuencas

microcuencas y zonas de recarga. La gestion
comunitaria es limitada y no siempre
articulada al EOT

Titulo de la sostenibilidad en | Descripcion de la caracteristica especifica
- o - . escalade 1 ab5)de
Caracteristica la cual se enmarca | del territorio rural donde se ubica el objeto :
e - : su impacto sobre el
Especifica la caracteristica de estudio ; -
especifica negocio rural objeto
de estudio
Los acueductos veredales ofrecen
abastecimiento irregular en continuidad y
L calidad. Para proyectos agroindustriales
Gestion del recurso . ) hp
hidrico Ambiental (lacteos, transformacion artesanal) esto se 2
traduce en dificultades para cumplir requisitos
sanitarios, vertimientos y certificaciones
necesarias para convocatorias
Las asociaciones conocen parcialmente la
. normatividad ambiental; pocos proyectos
Cumplimiento de la . pocos proy .
. . cuentan con permisos de vertimientos, manejo
normativa Ambiental . 2
. de residuos o conceptos de uso del suelo. Esto
ambiental - iy
afecta directamente la habilitacion de
proyectos de transformacion o turismo
Se aplican practicas basicas como compostaje
. domeéstico y rotacidn de cultivos, pero no
Practicas . : - .
. . estan ampliamente implementadas medidas de
productivas Ambiental S . . 3
. ahorro de agua, manejo técnico de residuos ni
sostenibles . L
control integrado de plagas. Esto limita la
sostenibilidad y competitividad.
Existen areas de importancia hidrica 'y
ambiental, pero la expansion de usos
Proteccion de residenciales, transito turistico y aumento de
ecosistemas y Ambiental invernaderos generan presion sobre 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Alcaldia de Bojaca, 2023; Departamento Nacional
de Planeacion — DNP, 2023; Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2023).

Figura 2. Grafico Radial Caracterizacion especifica de las estrategias desde la gerencia
de proyectos para mejorar el acceso y la gestion de recursos publicos en asociaciones del

municipio de Bojaca, Cundinamarca, en el ambito (social, ambiental o econémico).
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Nivel de asociatividad

comunitaria
4
3
2 Particinacis
. articipacion
Identidad cultural CIpe
comunitariaen la
rural 1 A
gestion publica
0
Capital social rural Confianza institucional

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Alcaldia de Bojaca (2023), Departamento Nacional
de Planeacién — DNP (2023) y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2023).

Figura 3. Grafico Radial Caracterizacion especifica de las estrategias desde la gerencia
de proyectos para mejorar el acceso y la gestién de recursos publicos en asociaciones del

municipio de Bojaca, Cundinamarca, en el &mbito econémico.
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Caracterizacion Econdmica
Diversificacion
productiva

Infraestructura
productiva y de
Servicios

Escala productiva

AcCCeso a recursos

publicos Acceso a mercados

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (2023),
Departamento Nacional de Planeacion — DNP (2023) y Alcaldia de Bojaca (2023).

Figura 4. Grafico Radial Caracterizacion especifica de las estrategias desde la gerencia
de proyectos para mejorar el acceso y la gestion de recursos publicos en asociaciones del

municipio de Bojaca, Cundinamarca, en el &mbito ambiental.
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Caracterizacion Ambiental

Disponibilidad de
recursos naturales
3

Proteccion de n Gestion del recurso
ecosistemas y cuencas hidrico
0
Practicas productivas Cumplimiento de la
sostenibles normativa ambiental

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (2023),
Departamento Nacional de Planeacion — DNP (2023) y Alcaldia de Bojaca (2023).

Dado lo anterior, la caracterizacion especifica evidencia que, en el componente social,
existen fortalezas relevantes asociadas al capital social rural y la identidad cultural (puntaje 4), que
favorecen la cooperacion, el arraigo territorial y el desarrollo de iniciativas colectivas con enfoque
productivo y turistico; sin embargo, estas capacidades contrastan con debilidades en la
participacion comunitaria en la gestion publica y la confianza institucional (puntaje 2), lo que
limita la incidencia de las asociaciones en la toma de decisiones y reduce su disposicidn a gestionar
recursos publicos. En este sentido, se requiere fortalecer los mecanismos de participacion efectiva,
el acompafamiento institucional y las capacidades organizativas para transformar el capital social

existente en resultados concretos de gestion y acceso a convocatorias.
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En el componente econdmico, se destaca la diversificacion productiva (puntaje 4) como
una ventaja estratégica que amplia las oportunidades de generacion de ingresos y estructuracion
de proyectos financiables; no obstante, esta fortaleza se ve limitada por debilidades criticas en la
escala productiva, el acceso a recursos publicos y la infraestructura productiva y de servicios
(puntaje 2), lo que afecta el cumplimiento de estandares técnicos, la continuidad productiva y la
competitividad en mercados. Por tanto, es fundamental fortalecer la tecnificacion, la
infraestructura, la formalizacién comercial y las capacidades en formulacion de proyectos, con el

fin de mejorar la habilitacion y sostenibilidad de las iniciativas rurales.

Finalmente, en el componente ambiental, aunque se identifican condiciones favorables en
la disponibilidad de recursos naturales y algunas précticas productivas sostenibles (puntaje 3),
persisten limitaciones significativas en la gestion del recurso hidrico, el cumplimiento de la
normativa ambiental y la proteccion de ecosistemas (puntaje 2), lo que representa una barrera
directa para la viabilidad y elegibilidad de los proyectos. En consecuencia, se hace necesario
fortalecer la gestion ambiental mediante el uso eficiente del agua, la adopcién de précticas
sostenibles, el cumplimiento de requisitos normativos y la articulacién con el ordenamiento

territorial, de manera que se garantice la sostenibilidad y el acceso efectivo a recursos publicos.

5.1.1. Resultados del analisis de la informacion recolectada mediante instrumentos de
investigacién

Entrevista Semiestructurada
Componente General

Partiendo de las entrevistas semiestructuradas, el anélisis del componente general evidencia
que el territorio del municipio de Bojaca se caracteriza por la predominancia de unidades
productivas de pequefia escala, principalmente fincas familiares dedicadas a actividades
agropecuarias tradicionales. A partir de la informacién recolectada mediante entrevistas
semiestructuradas (ver Anexo 3), los participantes sefialaron que “la mayoria trabajamos en
parcelas pequerias y con recursos limitados”, 10 cual restringe la capacidad productiva y la

posibilidad de acceder a mayores oportunidades de financiamiento.
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De igual forma, los entrevistados destacaron la presencia de una poblacidn heterogénea, en la
que convergen campesinos tradicionales y nuevos habitantes, lo que influye en las dinamicas
organizativas. Algunos participantes manifestaron que “hay personas nuevas que no conocen bien
los procesos del campo ni las asociaciones”, 10 cual genera dificultades en la consolidacion de

procesos colectivos.

Adicionalmente, se identificaron transformaciones en el uso del suelo asociadas a procesos de
urbanizacion, lo que ha impactado las actividades rurales. Segun lo expresado por los
entrevistados, “cada vez hay menos tierra para trabajar porque se esta urbanizando”. En este
contexto, también se evidencio una baja participacion de las asociaciones en la formulacion de
instrumentos de ordenamiento territorial, lo que limita su incidencia en la gestion pablica. En
conjunto, estos resultados reflejan un escenario con potencial productivo, pero condicionado por

factores estructurales que dificultan el acceso a recursos puablicos.
Componente Social

En el componente social, los resultados evidencian que las asociaciones rurales presentan
debilidades en aspectos organizativos, de liderazgo y de formacion técnica. A partir de las
entrevistas (ver Anexo X), los participantes manifestaron que “no contamos con suficiente
capacitacion para manejar proyectos” 'y que “nos hace falta mds organizacion interna”, 10 que

limita la capacidad de las asociaciones para estructurar iniciativas y gestionar recursos.

A pesar de lo anterior, se identificd un alto sentido de pertenencia y trabajo colaborativo entre
los miembros, lo cual constituye una fortaleza. Sin embargo, este elemento no se traduce en una
gestion organizacional eficiente, debido a la falta de herramientas técnicas y administrativas. En
este sentido, algunos entrevistados sefialaron que “trabajamos en grupo, pero no tenemos claro

como organizarnos mejor’”’.

Adicionalmente, se evidenci6 una débil articulacion con las entidades publicas, reflejada en
el desconocimiento de programas institucionales. Expresiones como “no sabemos a qué
convocatorias aplicar” 0 “no hay suficiente informacion por parte de las entidades” evidencian
una barrera importante en el acceso a recursos publicos. Estos hallazgos permiten concluir que las
limitaciones sociales estan relacionadas tanto con factores internos como con la falta de conexion

con el entorno institucional.
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Componente Econémico

El analisis del componente econdmico evidencia que las asociaciones rurales enfrentan
dificultades relacionadas con el acceso a financiamiento, la comercializacion de productos y la
sostenibilidad de sus actividades productivas. A partir de las entrevistas realizadas (ver Anexo X),
los participantes manifestaron que “es muy dificil conseguir recursos para fortalecer los
proyectos” Y que “no tenemos apoyo economico constante”, 10 cual limita el crecimiento de sus

iniciativas.

Por otra parte, se identificO que las actividades productivas se desarrollan con baja
tecnificacién y en condiciones informales, lo que dificulta su insercion en mercados mas
competitivos. Algunos entrevistados sefialaron que “producimos, pero no tenemos como vender a

buen precio”, evidenciando problemas en la comercializacion.

En relacion con el acceso a recursos publicos, se evidenciaron barreras en la formulacion de
proyectos y en el cumplimiento de requisitos institucionales. Los participantes indicaron que “los
requisitos son muy complicados” Yy que “no sabemos como hacer los proyectos para aplicar”.
Esto refleja una brecha entre la disponibilidad de programas de apoyo y la capacidad de las

asociaciones para acceder a ellos, lo cual afecta directamente su sostenibilidad econdmica.
Componente Ambiental

En el componente ambiental, los resultados evidencian que las précticas productivas de las
asociaciones rurales tienen una relacion directa con el uso de los recursos naturales, presentando
tanto fortalezas como limitaciones. A partir de las entrevistas (ver Anexo X), algunos participantes

2

sefialaron que “tratamos de cuidar la tierra porque es nuestro sustento”, 10 cual refleja la

existencia de conocimientos tradicionales orientados al manejo sostenible.

No obstante, también se identificaron limitaciones en la implementacion de practicas
ambientales mas tecnificadas. Algunos entrevistados manifestaron que “no tenemos acceso a
tecnologias limpias” y que “no hay apoyo para mejorar los procesos ambientales”, 10 que

dificulta la adopcidn de précticas sostenibles de manera sistematica.

Finalmente, se evidencid preocupacion por los cambios en el uso del suelo y los impactos de

la urbanizacion. Expresiones como “cada vez hay mas construccion y menos campo” reflejan la
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percepcion de los actores frente a las transformaciones del entorno. En este contexto, la falta de
acceso a programas de apoyo ambiental limita la capacidad de las asociaciones para mejorar sus
practicas productivas, lo que evidencia la necesidad de integrar estrategias que articulen
sostenibilidad ambiental y desarrollo productivo.

Observacion Directa

Componente General

A partir de la observacion directa realizada en las asociaciones rurales del municipio de Bojaca
(ver Anexo 4), se evidencié que las unidades productivas se desarrollan principalmente en espacios
de pequefia escala, con infraestructura limitada y condiciones bésicas de operacion. Se observo
que la mayoria de las actividades productivas se llevan a cabo en predios familiares, con escaso

uso de tecnologia y baja estandarizacién de procesos, lo cual incide en la eficiencia productiva.

Adicionalmente, se identificaron transformaciones en el entorno territorial, particularmente
asociadas a procesos de urbanizacion y cambios en el uso del suelo, evidenciados en la coexistencia
de areas rurales con desarrollos habitacionales. Esta situacion genera tensiones en la dindmica
productiva y limita la disponibilidad de tierras para actividades agropecuarias. En este contexto,
la observacion permitié identificar una baja visibilidad de las asociaciones en espacios
institucionales, lo que refuerza su limitada incidencia en procesos de planificacion territorial y

acceso a recursos publicos.
Componente Social

En el componente social, la observacion directa (ver Anexo 4) permiti6 identificar dindmicas
de trabajo colaborativo entre los miembros de las asociaciones, evidenciadas en la participacion
conjunta en actividades productivas y en espacios de interacciébn comunitaria. Sin embargo,
también se observaron debilidades en la organizacion interna, tales como la ausencia de roles
claramente definidos, falta de planificacion estructurada y limitada documentacion de procesos

administrativos.

De igual forma, se evidencid una baja presencia de procesos formales de capacitacion y
formacion técnica durante las actividades observadas, lo que sugiere limitaciones en el

fortalecimiento de capacidades organizativas. En términos de articulacion institucional, no se
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observaron interacciones frecuentes con entidades pablicas durante los espacios analizados, lo cual
coincide con la débil conexion institucional identificada en otros instrumentos. Estas condiciones
reflejan la necesidad de fortalecer la estructura organizativa y los mecanismos de gestion interna

de las asociaciones.
Componente Econémico

En el componente econdmico, la observacion directa (ver Anexo X) evidencid que las
actividades productivas se desarrollan con baja tecnificacion y con recursos limitados, lo que
impacta la productividad y la calidad de los productos. Se identifico el uso predominante de
herramientas tradicionales y procesos manuales, asi como la ausencia de infraestructura

especializada para la transformacion o almacenamiento de productos.

De igual forma, se observaron dificultades en los procesos de comercializacion, evidenciadas
en la venta directa en pequefias cantidades y en la falta de canales formales de distribucion. No se
evidencié la implementacion de estrategias comerciales estructuradas ni mecanismos de
asociacion para la venta conjunta, lo que limita la competitividad de las asociaciones. Estas
condiciones permiten inferir que existen barreras significativas para la sostenibilidad econémica 'y

el acceso a oportunidades de financiamiento.
Componente Ambiental

En el componente ambiental, la observacién directa (ver Anexo X) permitio identificar que
las actividades productivas mantienen una relacion directa con el uso de los recursos naturales,
evidenciandose précticas tradicionales en el manejo del suelo y los cultivos. En algunos casos, se
observaron practicas que favorecen la sostenibilidad, como el uso de insumos organicos y el

aprovechamiento de recursos locales.

No obstante, también se evidenciaron limitaciones en la implementacion de practicas
ambientales mas tecnificadas, tales como sistemas de riego eficientes, manejo adecuado de
residuos o uso de tecnologias limpias. Adicionalmente, se observaron cambios en el entorno
natural asociados a procesos de urbanizacion, lo que genera presidn sobre los recursos disponibles.
Estas condiciones reflejan la necesidad de fortalecer las capacidades ambientales de las
asociaciones, integrando sostenibilidad y productividad en sus actividades.
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Analisis Documental

Componente General

El analisis documental realizado (ver Anexo X) permitio identificar que, a nivel normativo e
institucional, existen diversos instrumentos orientados al fortalecimiento del sector rural y al apoyo
de las asociaciones productivas, tales como politicas de desarrollo rural, programas de
emprendimiento y lineas de financiacién publica. Sin embargo, se evidencié una brecha
significativa entre estos lineamientos y su implementacion en el contexto local del municipio de

Bojaca.

Los documentos revisados muestran que, aunque el territorio cuenta con planes de desarrollo
y herramientas de planificacion que reconocen la importancia del sector rural, la participacién
efectiva de las asociaciones en estos procesos es limitada. Asimismo, se identifico que los
instrumentos de ordenamiento territorial no incorporan de manera explicita estrategias
diferenciadas para el fortalecimiento de las organizaciones rurales, lo que reduce su capacidad de
incidencia en la gestién pablica. En este sentido, el analisis documental confirma la existencia de

un marco institucional favorable, pero con debilidades en su articulacién con los actores locales.
Componente Social

En el componente social, el analisis documental (ver Anexo X) evidencia que las politicas
publicas y programas institucionales promueven el fortalecimiento organizativo, la participacion
comunitaria y el desarrollo de capacidades en el sector rural. No obstante, se identificé que estos

lineamientos no siempre se traducen en procesos efectivos de acompafiamiento a nivel territorial.

Los documentos revisados sefialan la importancia de la capacitacion y el fortalecimiento del
capital social; sin embargo, no se evidencian estrategias claras de implementacién continua en el
municipio. Esta situacién se refleja en la limitada apropiacion de herramientas de gestion por parte
de las asociaciones. Asimismo, se identificd una débil articulacidon entre entidades publicas y
organizaciones rurales, lo cual coincide con lo observado en campo y en las entrevistas. En
consecuencia, el analisis documental permite inferir que, aunque existe un reconocimiento

institucional del componente social, persisten vacios en su ejecucion y seguimiento.

Componente Econdmico

63



Estrategias para la gestion de recursos en asociaciones del municipio de Bojaca, Cundinamarca

En relacion con el componente econémico, el analisis documental (ver Anexo X) evidencia la
existencia de maultiples programas, convocatorias y mecanismos de financiamiento dirigidos al
fortalecimiento productivo de las asociaciones rurales. No obstante, estos instrumentos suelen estar
acompafados de requisitos técnicos, administrativos y financieros que dificultan su acceso por

parte de organizaciones con capacidades limitadas.

Se identifico que los lineamientos institucionales priorizan la formulacion de proyectos
estructurados, el cumplimiento de indicadores y la sostenibilidad financiera, aspectos que no
siempre son alcanzables para las asociaciones rurales del municipio. Ademas, los documentos
analizados reflejan una orientacion hacia modelos productivos competitivos, sin considerar
plenamente las condiciones especificas de los pequefios productores. En este sentido, el analisis
documental confirma la existencia de una oferta institucional relevante, pero con barreras de

acceso que limitan su aprovechamiento.
Componente Ambiental

En el componente ambiental, el analisis documental (ver Anexo X) permitio identificar que
las politicas publicas y los planes de desarrollo incluyen lineamientos orientados a la sostenibilidad
ambiental, el uso adecuado de los recursos naturales y la promocion de précticas productivas
responsables. Sin embargo, se evidencid que estos lineamientos no siempre se materializan en

acciones concretas de apoyo técnico y financiero para las asociaciones rurales.

Los documentos revisados destacan la importancia de integrar la sostenibilidad en los
procesos productivos, pero no presentan mecanismos claros de acompafiamiento para su
implementacion en contextos locales como el de Bojaca. Asimismo, se identifico una limitada
articulacion entre los programas ambientales y las necesidades especificas de las asociaciones, lo
que dificulta la adopcion de practicas sostenibles de manera sisteméatica. En consecuencia, el
analisis documental evidencia una brecha entre la intencién normativa y la realidad operativa en

el territorio.

5.2.Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

La revision bibliografica para la seleccion de la metodologia se llevo a cabo siguiendo el
procedimiento sistematico definido en el numeral 3.4.2 de esta investigacion. Este proceso se

estructurd en nueve fases que incluyeron la determinacion del objetivo (identificar herramientas
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para fortalecer el acceso a recursos en Bojacd), la definicion de principios epistémicos y la

busqueda en bases de datos como el catalogo de UNIMINUTO y Google Académico. Se utilizaron

criterios de inclusiébn como publicaciones recientes y respaldo institucional, consolidando la

informacion en una matriz de analisis (Ver Anexo 2) que permitié categorizar los aportes de cada

enfoque en planificacion, gestion de riesgos y sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion realiza un comparativo entre las diferentes metodologias

y herramientas en gerencia de proyectos analizadas, asi como sus ventajas, desventajas y

aplicaciones especificas al objeto de estudio, centrado en las asociaciones rurales de Bojaca.

Tabla 6. Tabla Comparativa metodologias en gerencia de proyectos

Aplicacidn al objeto

Marco Légico

matriz

coherencia entre las
metas

Herramienta / L . . de estudio
. Descripcion Ventajas Desventajas o
Metodologia (Asociaciones de
Bojaca)
Estandar . . .
- . . Exige capacidades | Sirve como soporte
internacional Proporciona una . ; . .
administrativas para profesionalizar la
basado en estructura avanzadas y rigor || formulacién y asegurar
Guia PMBOK | principios y profesional para yng y aseg
. o , . documental que que los proyectos
(77 ed.) dominios de gestionar riesgos, .
~ ; puede superar la cumplan estandares
desempefio para | interesadosy . P
: capacidad actual de | técnicos
la entrega de calidad. - . .
las asociaciones. internacionales.
valor.
Metodologia
estructurada para
la planificacion, . . Fundamental. Es la
- Alta pertinencia en .
seguimiento y herramienta clave para
L contextos rurales y L
evaluacion e Puede volverse que las asociaciones
. sociales; facilitala || . . .
Enfoque de mediante una rigido si no se estructuren sus

actualiza frente a

iniciativas de manera

Gestion para
Resultados
(GpR)

Modelo centrado
en el impacto, la
eficiencia, la
creacioén de valor
publicoy la
sostenibilidad
institucional.

transparencia y la
rendicion de
cuentas, elementos
criticos para ganar
la confianza de
entidades
financiadoras.

(EML) estructurada, A cambios drasticos [ clara y cumplan con
) institucionales y las .
arbol de . del entorno rural. los requisitos de las
roblemas, arbol necesidades del convocatorias
(Fj)e objetivc;s e territorio. estatales
indicadores
verificables.
Fomenta la Estratégica. Permite a

Su implementacion
técnica puede ser
compleja en
organizaciones con
bajos niveles de
formalizacion
inicial

las asociaciones de
Bojaca demostrar
resultados medibles y
un impacto real,
facilitando el acceso
recurrente a fondos de
fomento.
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Herramienta /

Aplicacion al objeto
de estudio

for Results)

proyectos de
desarrollo social.

recursos publicos
en América Latina.

de Bojacé aln estan
desarrollando.

Metodologia Descripcion Ventajas Desventajas (Asociaciones de
Bojaca)
Metodologia del | Orientada Requiere un nivel || Aporta herramientas
PM4R BID que adapta | especificamente a | de monitoreo précticas para la
(Project buenas practicas | proyectos técnico constante gjecucién y control de
Management | del PMI a financiados con que las asociaciones [ recursos obtenidos

mediante fondos de
desarrollo.

Marco de trabajo Su estructura menos

. . Permite una predictiva puede Util para la gestion
iterativo basado - ) .
) en sprints respuesta rapida a || chocar con la interna de los equipos
Scrum / Agil ada cmabili,dad cambios rigidez de las asociaciones y
Iide?azgo Y linstitucionales o del |administrativa de la distribucion de

entorno rural. los procesos

estatales.

. responsabilidades.
colaborativo.

Fuente: Elaboracion propia (2026).

A partir del analisis comparativo presentado en la tabla anterior, se identifica que las
metodologias més pertinentes para el fortalecimiento de las asociaciones rurales del municipio de
Bojaca son el Enfoque de Marco Légico (EML), articulado con la Gestion para Resultados (GpR).
Esta seleccidn se sustenta en que el EML permite abordar de manera estructurada la debilidad
identificada en la capacidad de formulacién de proyectos, facilitando la construccion de iniciativas
alineadas con los requisitos técnicos y administrativos de las convocatorias publicas, mediante el
uso de matrices de planificacion coherentes. Por su parte, la GpR orienta dichas iniciativas hacia
la obtencion de resultados concretos y medibles, promoviendo la generacion de valor pablico, asi
como el fortalecimiento de la sostenibilidad econdémica y social de las asociaciones. En conjunto,
esta articulacion metodoldgica establece una ruta estratégica que contribuye a reducir la brecha
existente entre la oferta institucional y la capacidad real de gestidn de las organizaciones rurales

en el territorio.

5.3. Formulacién de estrategias para fomentar la sostenibilidad (econémica, social o

ambiental) de

De acuerdo con los hallazgos del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales (numeral
5.1), en los cuales se identificaron brechas criticas en las dimensiones economica, social y
ambiental, reflejadas en bajos niveles de desempefio, especialmente en el acceso a recursos

publicos y el cumplimiento de requisitos normativos, y en coherencia con la metodologia de
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gerencia de proyectos seleccionada (numeral 5.2), se presenta la siguiente Matriz de Estrategias

para la Sostenibilidad.

Este instrumento de caracter operativo integra el Enfoque de Marco Logico (EML) y la

Gestion para Resultados (GpR) dentro de una estructura técnica que define roles, principios

orientadores, un conjunto priorizado de actividades y componentes, asi como fases de ejecucion

organizadas en etapas de implementacion.

Su proposito es transformar las barreras estructurales identificadas en las asociaciones rurales

del municipio de Bojaca en capacidades técnicas y organizativas, fortaleciendo su elegibilidad ante

entidades estatales y contribuyendo a la viabilidad, sostenibilidad y proyeccion de sus iniciativas

productivas.

Tabla 7. Estrategias para la Sostenibilidad econémica, social y ambiental

Estrategia

Ambito

Roles

responsables

Principios
orientadores
(GpR)

Componentes y
Actividades (EML)

Fases de Ejecucion

y Cronograma

Produccién
limpia y
gestion

hidrica

Ambiental

1.Lider de
sostenibilidad
2.Asesor
técnico (CAR)

1.Responsabilid
ad normativa.

2. Sostenibilidad
ambiental.

3. Resiliencia.

1. Diagndstico ambiental y
uso del recurso hidrico.

2. Implementacion de
practicas de produccion
limpia (compostaje, manejo
de residuos).

3. Gestion de tramites y
cumplimiento de normativa

ambiental.

Fase 1: Diagnostico
integral.

Fase 2: Ejecucién de
practicas sostenibles.
Fase 3: Legalizacion
y seguimiento

normativo.

Fortalecimien
to técnico en
formulacion

de proyectos

Econémico

1.Coordinador
de proyectos
2.Enlace
institucional
(Alcaldia/entid

ades)

1. Objetividad.
2. Transparencia
3. Orientacién a

resultados.

1. Identificacion de
convocatorias publicas.

2. Formulacion de
proyectos bajo Enfoque de
Marco Lagico.

3. Elaboracién de soportes

técnicos y administrativos

Etapa 1: Anélisis de
elegibilidad técnica.
Etapa 2:
Estructuracion del
Marco Légico
.Etapa 3: Radicacion

y postulacion formal.
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Principios

y gestion organizacional.

. o Roles . Componentes y Fases de Ejecucion
Estrategia Ambito orientadores o
responsables Actividades (EML) y Cronograma
(GpR)
(presupuestos,
cronogramas).
Periodo 1:
1.Creacion y fortalecimiento | Consolidacion de la
N » de mesas de asociacion. estructura interna.
Gobernanzay 1.Facilitador | 1. Inclusion. o ] _ o
o . . .| 2. Participacion en espacios | Periodo 2: Ejercicio
fortalecimient ) social 2. Participacion. o ] o )
Social N de incidencia (EOT, planes | de incidencia
0 de la 2.delegados 3. Generacion o
L o locales). institucional.
participacion veredales de valor publico. o ) ]
3. Capacitacion en liderazgo | Periodo 3:

Evaluacion de

impacto y mejora.

Fuente: Elaboracion propia (2026).

De acuerdo con los hallazgos del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales (numeral

5.1), en los cuales se identificaron brechas criticas en las dimensiones econdémica, social y

ambiental, reflejadas en bajos niveles de desempefio, especialmente en el acceso a recursos

publicos y el cumplimiento de requisitos normativos, y en coherencia con la metodologia de

gerencia de proyectos seleccionada (numeral 5.2), se presenta la siguiente Matriz de Estrategias

para la Sostenibilidad.

Este instrumento de caracter operativo integra el Enfoque de Marco Logico (EML) y la

Gestion para Resultados (GpR) dentro de una estructura técnica que define roles, principios

orientadores, un conjunto priorizado de actividades y componentes, asi como fases de ejecucion

organizadas en etapas de implementacion.

Su proposito es transformar las barreras estructurales identificadas en las asociaciones rurales

del municipio de Bojaca en capacidades técnicas y organizativas, fortaleciendo su elegibilidad ante

entidades estatales y contribuyendo a la viabilidad, sostenibilidad y proyeccion de sus iniciativas

productivas.
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6. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion permiten comprender de manera integral
que las limitaciones en el acceso a recursos publicos por parte de las asociaciones rurales del
municipio de Bojacd no constituyen un fendmeno aislado ni coyuntural. Por el contrario,
responden a una configuracion estructural en la que convergen factores técnicos, institucionales,
territoriales y organizacionales. Esta comprension no surge exclusivamente del analisis de
resultados, sino del propio proceso metodologico de la investigacion, el cual, mediante la
aplicacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales y sus instrumentos, permitio
identificar de forma sistematica las brechas existentes entre las capacidades locales y las exigencias

del entorno institucional.

En este sentido, los hallazgos empiricos confirman y profundizan lo sefialado por la literatura
sobre desarrollo rural, particularmente por Rueda y Herrera (2023), quienes sostienen que las
principales barreras para el acceso a financiamiento en contextos rurales no se explican nicamente
por la disponibilidad de recursos, sino por la capacidad de las organizaciones para cumplir con los
requisitos técnicos y administrativos establecidos por las entidades financiadoras. En el caso de
Bojaca, esta afirmacion adquiere una materialidad concreta: si bien existe una oferta institucional
activa, diversificada y alineada con los lineamientos de la politica pablica nacional, dicha oferta
no se traduce en oportunidades efectivas para las asociaciones rurales debido a limitaciones

persistentes en la formulacion, estructuracion y presentacion de proyectos.

Este resultado cobra especial relevancia cuando se analiza desde la perspectiva de la gerencia
de proyectos como campo disciplinar. Tal como plantea Ponce Lopez (2019), la gerencia de
proyectos no se reduce a un conjunto de herramientas técnicas, sino que constituye un marco de
referencia que permite organizar, planificar y evaluar iniciativas de manera eficiente. No obstante,
en el contexto analizado se evidencia que las asociaciones rurales operan, en su mayoria, bajo
esquemas empiricos de gestidn, caracterizados por la ausencia de planificacion estructurada, la
limitada definicion de objetivos e indicadores y una débil alineacion con criterios de viabilidad
técnica y financiera. Esta situacion no solo afecta la calidad de los proyectos formulados, sino que
propicia su exclusion temprana en los procesos de evaluacion, configurando una barrera invisible

pero altamente determinante.
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A partir de este hallazgo, la investigacion no se limita a ratificar la importancia de la gerencia
de proyectos, sino que aporta una lectura critica sobre su aplicacion en contextos rurales. En
particular, se evidencia que herramientas como el Enfoque de Marco Légico (EML) y la Gestion
para Resultados (GpR), ampliamente utilizadas en la formulacion de proyectos de inversion
publica, requieren procesos de adaptacion contextual para lograr efectividad. La literatura
tradicional suele presentar estas metodologias como instrumentos estandarizados; sin embargo, los
resultados obtenidos en Bojacd demuestran que su implementacion sin procesos de apropiacion
pedagogica resulta limitada. En consecuencia, la efectividad de estas herramientas depende de su
capacidad para dialogar con las realidades locales, integrando conocimientos tradicionales, niveles

heterogéneos de formacion y dinamicas productivas propias del territorio.

En relacion con el capital social, los resultados permiten establecer un contraste significativo
con los planteamientos de Sanchez y Duarte (2023) y VVazquez Barquero (2007), quienes destacan
su papel central en los procesos de desarrollo enddgeno. En Bojacé se identificaron altos niveles
de cohesion social, confianza comunitaria y disposicion al trabajo colectivo, lo que evidencia la
existencia de un capital social s6lido. No obstante, la investigacién demuestra que dicho capital no
se traduce automaticamente en capacidades de gestion ni en acceso efectivo a recursos publicos.
Este hallazgo introduce un matiz relevante en la discusion académica, al evidenciar que el capital
social, en ausencia de capital técnico, resulta insuficiente para garantizar la inclusién en los
sistemas formales de financiamiento. De este modo, se plantea la necesidad de avanzar hacia
enfoques integrales de fortalecimiento organizacional que articulen ambas dimensiones, superando

visiones reduccionistas del desarrollo rural.

Por otra parte, el andlisis del entorno institucional permitié identificar una desconexion
estructural entre los instrumentos de planificacion territorial y las condiciones reales de las
asociaciones rurales. Los Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT) y los planes de desarrollo,
si bien constituyen herramientas fundamentales para la organizacion del territorio, presentan
limitaciones en su capacidad para responder a las necesidades especificas del sector rural.
Variables como el uso del suelo, el acceso a servicios puablicos y el cumplimiento de normativas
ambientales obtuvieron valoraciones bajas en el proceso de caracterizacion, reflejando
restricciones que afectan directamente la viabilidad de los proyectos. Este resultado se alinea con

lo sefialado por la OCDE (2022) respecto a la brecha entre el disefio de politicas publicas y las
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capacidades locales, y aporta evidencia empirica sobre cémo dicha brecha se traduce en la

exclusion efectiva de los actores rurales en los procesos de asignacion de recursos.

En este contexto, la investigacion sugiere que la planificacion territorial no debe concebirse
como un proceso exclusivamente técnico y normativo, sino como un ejercicio que incorpore
mecanismos de participacion efectiva, permitiendo a las asociaciones rurales incidir en la
definicion de sus propias condiciones de desarrollo. Esta implicacion no se formula como una
recomendacion aislada, sino como una consecuencia directa de los resultados, que evidencian
como la falta de articulacion entre planificacion y realidad territorial constituye una de las
principales barreras para el acceso a recursos publicos.

Desde el &ambito econdmico, los resultados cuestionan uno de los supuestos mas extendidos
en la literatura sobre desarrollo territorial: la relacion directa entre proximidad geografica y
competitividad. A pesar de la cercania de Bojaca con Bogota, las asociaciones rurales no logran
capitalizar plenamente esta ventaja debido a limitaciones en infraestructura, escala productiva y
cumplimiento de estandares de calidad. Este hallazgo coincide con lo planteado por la OCDE
(2022) sobre la desventaja estructural de los esquemas asociativos frente a modelos individuales
méas formalizados, y afiade evidencia empirica que refuerza la relevancia de las capacidades

organizacionales internas como factor determinante de la competitividad territorial.

En relacion con la sostenibilidad ambiental, los resultados evidencian un rezago significativo
frente a los lineamientos promovidos por la FAO (2022). Las dificultades en la gestidn del recurso
hidrico, la obtencion de permisos ambientales y el cumplimiento normativo constituyen barreras
recurrentes que afectan la viabilidad de los proyectos. Este hallazgo permite integrar la dimension
ambiental dentro de la logica de la gerencia de proyectos, evidenciando que no se trata de un
componente accesorio, sino de un requisito habilitante que incide directamente en la elegibilidad

de las iniciativas.

Desde una perspectiva general, el principal aporte de esta investigacion al campo de la
gerencia de proyectos y el desarrollo rural radica en la evidencia empirica sobre la necesidad de
enfoques territoriales diferenciados. Se propone entender la gerencia de proyectos como un
mecanismo de inclusion institucional, orientado a cerrar la brecha entre capacidades locales y

exigencias del entorno. Este enfoque implica redefinir el rol del gestor de proyectos, quien pasa de
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ser un ejecutor técnico a un mediador entre el conocimiento local y los lenguajes institucionales,

introduciendo asi una dimensidn sociotécnica relevante para contextos rurales.

De igual forma, la investigacion contribuye al debate sobre desarrollo rural al evidenciar que
el fortalecimiento de las asociaciones no puede limitarse a dimensiones sociales o productivas,
sino que debe incorporar procesos de profesionalizacion técnica que permitan su insercion efectiva
en los sistemas formales de financiamiento. Este hallazgo tiene implicaciones directas para el
disefio de politicas publicas, al sefialar la necesidad de avanzar hacia modelos de intervencion

integrales que articulen formacion, acompafiamiento institucional y ajustes normativos.

Finalmente, el estudio abre diversas lineas de investigacion futura, entre las que se destacan
la transformacion digital rural como estrategia para mejorar el acceso a informacion y
convocatorias publicas; la gobernanza neorrural, asociada a cambios demogréaficos y productivos;
el analisis del potencial de las tecnologias agropecuarias (agrotech) para fortalecer la
competitividad y la trazabilidad; y el estudio de modelos de gobernanza multinivel orientados a

mejorar la articulacion entre actores locales e institucionales.

En sintesis, los resultados evidencian que las dificultades de las asociaciones rurales de Bojaca
no obedecen a la ausencia de oportunidades, sino a la existencia de una brecha estructural entre las
capacidades organizacionales y las exigencias del entorno institucional. El cierre de esta brecha
requiere intervenciones integrales que combinen el fortalecimiento técnico de las organizaciones
con la transformacién de los esquemas de politica publica hacia modelos mas inclusivos,

articulados y territorialmente pertinentes.
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7. CONCLUSIONES

Para fortalecer el acceso y la gestion de recursos publicos en las asociaciones rurales del
municipio de Bojac4, se formularon estrategias desde la gerencia de proyectos orientadas a mejorar
su sostenibilidad econémica, social y ambiental. Estas estrategias se fundamentan en la necesidad
de cerrar la brecha existente entre la oferta institucional del Estado y las capacidades técnicas y
organizativas de las asociaciones, promoviendo procesos mas eficientes, participativos y
sostenibles en el tiempo. De esta manera, se busca no solo optimizar la gestion de recursos, sino

también consolidar a las asociaciones como actores clave del desarrollo rural local.

Para ello, inicialmente se realizé una caracterizacion del contexto rural de las asociaciones,
identificando las variables estructurales, institucionales, sociales y econémicas que inciden en su
funcionamiento. Este andlisis evidenci6 que las principales limitaciones estan relacionadas con la
baja capacidad técnica para la formulacion de proyectos, el desconocimiento de convocatorias
publicas, la débil articulacion con entidades institucionales, los bajos niveles de formalizacién
organizativa y la limitada sostenibilidad financiera. Asimismo, se identificaron debilidades en la
cohesion organizacional, el liderazgo comunitario y el acceso a procesos de capacitacion, lo cual
incide directamente en la capacidad de gestion y en la participacion efectiva en programas de

apoyo estatal.

Posteriormente, mediante la revision bibliogréfica, se evaluaron diversas metodologias de
gerencia de proyectos, entre ellas el PMBOK, el Enfoque de Marco Logico (EML) y la Gestion
para Resultados (GpR), considerando su aplicabilidad en contextos rurales y su pertinencia frente
a las necesidades identificadas. Como resultado de este anélisis, se determin6 que el Enfoque de
Marco Logico, complementado con principios de Gestion para Resultados, constituye la
metodologia méas adecuada para orientar la formulacion de estrategias, debido a su capacidad para
estructurar problemas, definir objetivos claros, establecer indicadores verificables y facilitar la
articulacion entre actores institucionales y comunitarios. Su enfoque participativo y su orientacion
hacia resultados permiten responder de manera efectiva a las limitaciones técnicas y organizativas

de las asociaciones.

Finalmente, a partir de la aplicacion del Enfoque de Marco Logico, se disefiaron estrategias
orientadas al fortalecimiento de las capacidades organizativas, técnicas e institucionales de las

asociaciones rurales. Entre estas se destacan: la implementacion de procesos de capacitacion en
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formulacion de proyectos, el acompafiamiento técnico para la estructuracion de iniciativas
productivas, la creacion de mecanismos de acceso a informacion sobre convocatorias publicas, el
fortalecimiento de la gobernanza interna y la promocién de alianzas interinstitucionales. Estas
estrategias buscan mejorar la eficiencia en la gestion de recursos publicos, aumentar la

participacion en programas estatales y contribuir a la sostenibilidad integral de las organizaciones.

En términos analiticos, los resultados obtenidos permiten concluir que las dificultades en el
acceso a recursos publicos no responden Unicamente a factores internos de las asociaciones, sino
a una problematica estructural en la que confluyen limitaciones institucionales, barreras técnicas
y debilidades en la articulacién territorial. En este sentido, la gerencia de proyectos se consolida
como un instrumento clave de mediacién técnica que facilita la traduccion de necesidades locales
en proyectos estructurados y financiables. La implementacion de estas herramientas no solo
fortalece la capacidad de gestion de las asociaciones, sino que también contribuye a mejorar la
efectividad de las politicas publicas en contextos rurales, promoviendo un desarrollo mas

inclusivo, equitativo y sostenible.

8. RECOMENDACIONES

En relacion con los trabajos futuros, se recomienda profundizar en el analisis cuantitativo del
impacto de las estrategias propuestas, con el fin de medir de manera objetiva su incidencia en el
acceso efectivo a recursos publicos por parte de las asociaciones rurales. Asimismo, futuras
investigaciones podrian ampliar el alcance territorial del estudio, incorporando otros municipios
con caracteristicas similares, lo que permitiria realizar comparaciones y generar modelos
replicables a nivel regional. También se sugiere explorar la integracién de herramientas digitales
para la gestion de proyectos y el acceso a convocatorias, evaluando su potencial como mecanismo

de cierre de brechas tecnoldgicas en contextos rurales.

De igual forma, se plantea como linea de investigacion futura el analisis del papel de las
instituciones publicas en la implementacion de estrategias de acompafiamiento técnico, con énfasis
en la articulacion interinstitucional y la descentralizacion de los servicios de apoyo. Resulta
pertinente estudiar la sostenibilidad de las asociaciones en el mediano y largo plazo, especialmente
en relacion con la continuidad de los proyectos financiados y la generacion de capacidades

autonomas. Finalmente, se recomienda incorporar enfoques participativos mas profundos que
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permitan evaluar el impacto social de las estrategias desde la perspectiva de los actores

comunitarios, fortaleciendo asi la construccion de conocimiento desde el territorio.

En cuanto al objeto de estudio, se recomienda fortalecer de manera prioritaria las
capacidades técnicas y organizativas de las asociaciones rurales del municipio de Bojaca, mediante
procesos continuos de capacitacion en formulacién y gestion de proyectos, asi como el
acompafiamiento institucional permanente. Es fundamental promover mecanismos de articulacion
entre las asociaciones y las entidades publicas, facilitando el acceso a informacion clara y oportuna
sobre convocatorias y requisitos. Adicionalmente, se sugiere impulsar estrategias de
formalizacion, fortalecimiento de la gobernanza interna y consolidacion de redes de cooperacion,
con el propdsito de mejorar la sostenibilidad integral de las organizaciones y su capacidad de

incidir en el desarrollo local.
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ANEXQOS

Anexo 1. Consentimiento informado para participantes del proyecto de
investigacién

Proyecto de investigacion:

Andlisis y estrategias desde la gerencia de proyectos para mejorar el acceso y la gestion
de recursos publicos en asociaciones del municipio de Bojacé, Cundinamarca.

Investigadoras:
Ingrid Tatiana Cafias Lopez
Ana Maria Guerrero Rojas
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO

Programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos
1. Propdsito del estudio

La presente investigacion tiene como objetivo andlisis y estrategias desde la gerencia de
proyectos para mejorar el acceso y la gestion de recursos publicos en asociaciones del municipio
de Bojac4, Cundinamarca, con el fin de formular propuestas de mejora desde la gerencia de

proyectos.
2. Procedimiento

Su participacion consistira en responder una entrevista relacionada con las caracteristicas
del territorio rural, las dindmicas organizativas y las experiencias en la formulacion y gestion de
proyectos. La informacion podra complementarse con observacion directa y revision documental

cuando sea pertinente.
3. Caracter voluntario

Su participacion es completamente voluntaria. Usted puede negarse a participar o retirarse

en cualquier momento sin que esto genere consecuencias de ningun tipo.
4. Riesgos y beneficios

Esta investigacion es clasificada como de riesgo minimo, ya que no implica intervenciones

fisicas ni psicoldgicas. Los beneficios esperados se relacionan con el fortalecimiento organizativo
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y la generacion de recomendaciones que puedan contribuir al mejoramiento del acceso a recursos

publicos en el territorio.
5. Confidencialidad y proteccion de datos

La informacion suministrada sera utilizada exclusivamente con fines académicos. Los
datos serén tratados de manera confidencial y anonimizados mediante codigos que impidan la
identificacion de los participantes, en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion de
datos personales y de la Politica de Etica e Integridad Cientifica de UNIMINUTO.

6. Acceso a resultados

Los resultados del estudio podréan ser socializados con las asociaciones participantes y
actores del territorio, garantizando el uso responsable de la informacion.

Declaracion de consentimiento

He leido y comprendido la informacién anterior. Se me ha explicado el propoésito del
estudio y he tenido la oportunidad de hacer preguntas. Acepto participar de manera voluntaria en

esta investigacion.

Nombre del participante:

Documento de identidad:

Organizacién / Asociacion:

Firma:

Fecha:

82



Estrategias para la gestion de recursos en asociaciones del municipio de Bojaca, Cundinamarca

Anexo 2. Matriz bibliografica

Como parte del proceso de revision de literatura que sustenta el presente proyecto de
investigacion, se elaboré una matriz bibliografica que permite organizar, analizar y sistematizar
las principales fuentes académicas y documentales relacionadas con el tema de estudio. Esta
herramienta facilita la identificacidn de los aportes tedricos, conceptuales y metodolégicos de cada

referencia, asi como su relacion con los objetivos de la investigacion.

A continuacion, se presenta la matriz bibliografica elaborada como parte del proceso de
revision de literatura del presente proyecto de investigacion. En ella se sistematizan las principales
fuentes consultadas y sus aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos, asi como su relacién con

el objeto de estudio.

Tabla 8. Matriz Bibliogréafica

Nombray
describe qué L
. Datos Metodol | metodologia Principales Relacién con el Enlace de
No. Titulo Sy p conceptos o s
bibliograficos ogia puntual ideas proyecto (Bojacd) Consulta
trabajan en
ese articulo
Este documento
aporta al andlisis de
Carvajal, C. A erttorialy la
R., & Sierra, S. articulacié);l entre
A. R. (2020). La B
. actores publicos y
presencia de un A
organizaciones
modelo de :
sociales, aspectos
gobernanza en la .
. Analiza fundamentales para
. | gerencia "
La presencia L modelos de comprender cOmo se
estratégica de !
de un modelo rovectos: caso | Tradicion gobernanza | Gobernanza, gestionan los
de proy ; en la gestion | alineacion recursos publicos en | dialnet.unirioja.es/s
1 aplicable a al > o o - P
gobernanza .. | estratégica de | estratégica, el &mbito local. En el | ervlet/articulo?codi
.. | empresas de estratégic S -
en la gestion . proyectos control caso del municipio g0=9769691
o €ONSUMO Masivo. a - L s .
estratégica de . bajo organizacional. | de Bojaca, permite
En-Contexto: . - .
proyectos - estandares interpretar cémo la
Revista de o
NS como PMI. coordinacion
Investigacion en S
. - institucional y la
Administracion, articipacion de las
Contabilidad, participacion |
. asociaciones influyen
Economia y en el acceso a
Sociedad, 8(13),
3 programas de apoyo
' y financiamiento para
el emprendimiento
rural.
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competencias

colaborativo.

distribucion de
responsabilidades y
el trabajo en equipo
pueden mejorar la
organizacién y la
ejecucion de
proyectos
productivos en el
contexto local.

Nombray
describe que Principales
N . Datos Metodol | metodologia P Relacion con el Enlace de
0. Titulo biblioarafi . conceptos o L
ibliograficos ogia puntual ideas proyecto (Bojacd) Consulta
trabajan en
ese articulo
Este documento
contribuye al marco
conceptual de la
gerencia de
proyectos,
proporcionando
fundamentos sobre
las metodologias
Gestion de Vélez Garcia, S., Revision utilizadas para
proyectos: Zapata Corteés, J. histéricade | Evolucion planificar, ejecutar y
Origen, A. & Henao metodologias | metodoldgica, | evaluar proyectos. En | https://revistas.ucp.
2 instituciones, | Rosero, A. Tradigion como certificaciones, | esta investigacion edu.co/index.php/e
metodologias | (2018). Entre aly Agil | PMBOK, estandares sirve como base para | ntrecienciaeingenie
, estandares y | Ciencia e PRINCE2y | internacionales | analizar cémo la ria/article/view/133
certificacione | Ingenieria, enfoques aplicacion de
S 12(24), 68-76. agiles. herramientas de
gestion de proyectos
puede fortalecer la
capacidad de las
asociaciones rurales
de Bojacé para
formular iniciativas y
acceder a recursos
publicos.
Este articulo permite
comprender la
importancia de los
roles organizativos y
la gestion
colaborativa en los
Analiza proyectos, elementos
o que pueden aplicarse .
especificame Product las dindmicas https.//www.progu
. nte la roduc atas est.com/openview/
Los roles del || Cruz Hernandez, . Owner, Scrum | internas de las
metodologia - L 47c1c5d9a340832¢e
3 marco de L. M., etal. Agil Serum, Master, equipo | asociaciones ru_rzflles. 88b0159bd91f9f89
trabajo (2023). RISTI, enfocandose de desarrollo, | Su enfoque facilita T g
Scrum (E58), 450-458. liderazgo analizar cémo la . ﬂ_'
enrolesy origsite=gscholar&

chl=1006393
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adaptadas a
proyectos

financiados
por el BID.

pueden fortalecer la
formulacion,
gjecucion y
seguimiento de
proyectos por parte
de asociaciones
rurales que buscan
acceder a programas
de financiamiento
publico

Nombray
describe qué Princinales
. Datos Metodol | metodologia P Relacion con el Enlace de
No. Titulo G . conceptos o L
bibliograficos ogia puntual ideas proyecto (Bojacd) Consulta
trabajan en
ese articulo
La guia proporciona
herramientas para la
gestion agil de
proyectos,
promoviendo
procesos flexibles,
participativos y
adaptativos. En el
Documento rovecto de
oficial que E)nv?a/sti acion. estos https://agilenomadl
Schwaber, K. & define el . Vestig ' ife.com/wp-
. Transparencia, | principios pueden
La Guia de Sutherland, J. - marco Scrum | . ) - content/uploads/20
4 Agil inspeccion y aplicarse como :
Scrum (2020). Scrum como - : 21/07/Guia-Scrum-
. . | adaptacion. referencia para
Guide. metodologia . ORG-2020-
4gil basada proponer estrategias Espanol.pdf
. de gestion que ‘
en sprints. :
permitan a las
asociaciones rurales
adaptarse a cambios
institucionales o a las
condiciones del
entorno al momento
de gestionar recursos
publicos.
Esta guia es
especialmente
relevante para el
estudio porque
presenta una
metodologia
Presenta - -
orientada a la gestion
PM4R
. de proyectos
(Project - :
financiados con
Management recursos de
for Results), | Ciclo de vida https://connectamer
Mondelo, E. & . p desarrollo, - -
. Tradicion | metodologia | del proyecto, . icas.com/sites/defa
. Siles, R. (2019). - ampliamente - - -
Guia : al estructurada | gestion de 1 - ult/files/articles_fil
- Guia . - utilizada en América
5 | metodoldgica - orientada | basada en riesgos, . .. | es/Gu%C3%ADa%
metodoldgica A Latina. Su aplicacion
PM4R a buenas monitoreo, L Lo 20Metodolog%C3
PMA4R (pp. 7- P permite identificar
desarrollo || practicas del | control y . %ADa%20PM4R.
39). BID. herramientas que
PMI resultados. pdf
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de proyectos.

propuestas que
fortalezcan las
capacidades de las
asociaciones rurales
en la formulacion y
gestion de proyectos
que les permitan
acceder a recursos
publicos.

Nombray
describe que Principales
. Datos Metodol | metodologia P Relacion con el Enlace de
No. Titulo G . conceptos o .
bibliograficos ogia puntual ideas proyecto (Bojacd) Consulta
trabajan en
ese articulo
El enfoque PM4R
Agile aporta
herramientas para
gestionar proyectos
de manera flexible y
adaptativa,
e,
PM4R Agile, Estraté ica con
Mondelo, E. & adaptacion lteraciones rocesgs iterativos https://connectamer
Sanchez, R. ) agil del enfoque ! En la investi acic’)n. icas.com/sites/defa
Guia practica | (2020). Gufa Agil/ |PM4Rque | MM Hg ult/files/articles_fil
6 . S g - incremental, puede servir como - -
PMA4R Agile | practica PM4R Hibrida | integra P . es/Guia_Practica%
. S valor publico, | referencia para .
Agile (pp. 15- principios de databilidad. | diseft 20PM4R_Aqgile 20
37). BID Scrum para adaptabilidad. isefiar propuestas 29 0.0df
' ' que mejoren la cepat
proyectos .
e capacidad de las
publicos. o
asociaciones rurales
de Bojacé para
gestionar iniciativas
productivas en
contextos
institucionales
cambiantes.
La guia PMBOK
proporciona
estandares
internacionales para
la gestion profesional
de proyectos,
incluyendo
planificacion, gestion
Project . - de riesgos,
Management Metodologia Qestlon de seguimiento y https://www.demos
. . PMBOK, interesados, ., -
Guia Institute (2021). Tradicion | basada en riesaos evaluacion. En esta idea.com/wp-
7 |PMBOK® Guia de los al dominios de Iar?ifiéacién investigacion sirve content/uploads/20
(7% ed.) fundamentos d ~ P d Y | como soporte tedrico | 23/12/PMBOK-
ara la direccion esempeno y | entrega de para estructurar 7Ed.pdf
P principios. valor. :
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Nombray
describe qgé Principales -
No Titulo _ !Datos_ Metodol | metodologia conceptos o Relacién con el Enlace de
' bibliograficos ogia pgntual ideas proyecto (Bojacd) Consulta
trabajan en
ese articulo
La metodologia del
marco légico es una
herramienta clave
para la formulacién y
evaluacion de
proyectos de
desarrollo,
ampliamente
utilizada por
ILPES-CEPAL Explica el < entlda_des publicas y https://repositorio.c
(2005). enfoque de Arbol de organismos epal.org/server/api/
M . | Metodologia del - problemas, internacionales. En el e
stodologia Marco Logico Tradicion | Marco indicadores contexto de Bojaca core/bitstreams/2d8
8 | del Marco ara la al Logico para verificables su aplicacion ermiyte Gectb-1922-49d3-
Légico para’la desarrollo | proyectos b ' P lonp a919-
planificacion, sociales y matriz analizar como las e4fd4da63bd7/cont
seguimiento y . estructurada. asociacionesrurales |~
evaluacion. publicos. pueden estructurar ent
sus iniciativas de
manera clara y
coherente para
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requisitos de
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programas de
financiamiento
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importancia de
orientar las politicas
y proyectos publicos https://publications
hacia resultados T :
medibles y .!adb.org/e_slgut_)llca
. . tions/spanish/viewe
Metodologia sostenibles. En la r/La-
de Gestion Enfoque en investigacion aporta esti%C3%B3N-
Gestion para | Garcia Lopez, R. para impacto criterios para g—ara-resul tados-en-
9 Resultados & Garcia Desarroll | Resultados eficiencila comprender como los p—el-desarrollo-
enel Moreno, M. o social | (GpRD) evaluaciéﬁ y programas de apoyo ~ Avances-v-
Desarrollo (2010). BID. apl[c_zalda a sostenibilidad. al emprendimiento desa;Lf%CE}%ADos—
politicas rural deben evaluar .
publicas. su impacto en Ia§ AMY%C3%Agrica-
asociaciones y cémo |~ " c T T
estas organizaciones *LCaribe of
pueden mejorar su R
gestion para
demostrar resultados
ante las entidades
financiadoras.
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Nombray
describe que Principales
N . Datos Metodol | metodologia P Relacion con el Enlace de
0. Titulo biblioarafi P’ conceptos o s
ibliograficos ogia puntual ideas proyecto (Bojacd) Consulta
trabajan en
ese articulo
Este modelo aporta
herramientas para el
seguimiento, control
y evaluacion de
Restrepo-Pérez, El articulo ?Jﬁé’:f;gz’t;sepsec;?:
Modelo de M., & Reyes- desarrolla . P
seguimiento | Gamboa, A. una Integra la garantizar Iz}
. transparencia 'y
y control (2019). Modelo metodologia | estructura del eficiencia en el uso
basado en de seguimiento y hibridaque | PMBOK con la de recursos. En el https://revistaespac
10 | PMBOK control basado Hibrida | integra el flexibilidad de rovecto de’ i0s.com/a19v40n1l
para la en PMBOK para enfoque Scrum para Pn Z Hi0aciGn permite [a19v40n11p04.pdf
gerenciade | la gerencia de predictivo seguimiento y ;n\;lfz;?accélmoﬁas :
proyectos proyectos del PMBOK | control. asociaciones rurales
SCRUM SCRUM. Rev con el marco drian fortalecer sus
Espac, 40(11), 4. agil Scrum podriar
mecanismos de
control y reporte para
mejorar su
credibilidad y acceso
a recursos publicos.

Fuente: Elaboracion Propia (2026)

Anexo 3. Formato Entrevista Semiestructurada

En el marco del proyecto de investigacion “Factores limitantes en el acceso y uso de
recursos publicos: el reto y propuestas desde la gerencia de proyectos de las formas asociativas de
emprendimiento en el municipio de Bojaca, Cundinamarca”, la presente entrevista tiene como
proposito recopilar informacion sobre las experiencias y percepciones de los miembros de las
asociaciones. Con ello se busca identificar las principales barreras que afectan el acceso y uso de
los recursos publicos, con el fin de proponer estrategias desde la gerencia de proyectos que

fortalezcan su sostenibilidad y capacidad de gestion.

A continuacidn, se presentan las preguntas de la entrevista semiestructurada orientadas a
identificar los factores que influyen en el acceso y uso de recursos publicos por parte de las formas
asociativas del municipio de Bojaca

Formato entrevista

Componente General

item 3. Tipologia de las fincas
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¢Como las caracteristicas predominantes de las fincas del territorio (tamafio, forma de
tenencia y nivel de infraestructura) influyen en la capacidad de la asociacion para formular

proyectos y acceder a recursos publicos?
Item 4. Tipo de poblacion en el territorio

¢De qué manera la composicion y diversidad de la poblacion del territorio influyen en la

organizacion comunitaria y en la gestion de proyectos para acceder a recursos publicos?
Item 5. Transformaciones del uso del suelo seguin practicas comunitarias

¢Cdémo los cambios en el uso del suelo derivados de las préacticas comunitarias han afectado
la posibilidad de formalizar proyectos y cumplir requisitos para acceder a recursos publicos?

item 7. Dindmica de formulacion del EOT-POT

¢En qué medida la participacién (o falta de participacion) en la formulacion del EOT ha
influido en la capacidad de la asociacién para comprender y aprovechar los instrumentos de

planeacion en la gestion de recursos publicos?
Item 8. Tipos de actividades agropecuarias

¢Cbémo las actividades agropecuarias desarrolladas en el territorio favorecen o limitan la

formulacion de proyectos y el acceso a apoyos institucionales?
Item 9. Tipos de actividades no agropecuarias

¢De qué manera las actividades no agropecuarias del territorio influyen en la

diversificacion del negocio rural y en la posibilidad de acceder a recursos publicos?
ftem 11. Percepcion de la comunidad frente al desempefio gubernamental

¢Como la percepcién que tiene la comunidad sobre el desempefio gubernamental influye

en la decision y capacidad de la asociacidn para postularse a convocatorias publicas?

item 12. Organizaciones en la comunidad
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¢Como el nivel de organizacién comunitaria y articulacion entre asociaciones influye en la

gestion y aprovechamiento de recursos publicos para proyectos productivos?
Componente Especifico
Social
Item 1. Nivel de asociatividad comunitaria

¢Como se organizan actualmente los productores de su vereda (formas asociativas/JAC)

para formular y presentar proyectos a convocatorias publicas y qué resultados han obtenido?
Item 2. Participacion comunitaria en la gestion publica

¢Con qué frecuencia y a través de qué espacios (mesas, audiencias, socializaciones del

EOT/Plan de Desarrollo) su asociacién incide en decisiones relevantes para sus proyectos?
Item 3. Confianza institucional

¢Qué experiencias han fortalecido o debilitado su confianza en las entidades publicas

durante tramites, acompafiamiento y evaluacién de sus proyectos?
Item 5 Identidad cultural rural

¢Como integran las préacticas y festividades locales (gastronomia, artesanias, turismo

religioso) a sus productos/servicios o a la narrativa del proyecto?
Econdmico
Item 6. Diversificacion productiva

¢Qué lineas (hortalizas/invernadero, lacteos, floricultura, apicultura, turismo/servicios)

sostienen sus ingresos y cuales priorizan para presentar a convocatorias?
item 7. Escala productiva

¢Qué limitaciones de escala (&rea, volumen, equipo) impiden cumplir con pedidos o

criterios de elegibilidad (continuidad, estandares, trazabilidad)?
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Iitem 8. Acceso a mercados

¢Qué canales usan (plaza local, tiendas, compradores institucionales, e-commerce) y qué

barreras enfrentan (formales, logisticas, digitales)?
Item 9. Acceso a recursos publicos

En los dultimos 24 meses, ¢a que convocatorias postularon? ¢Qué requisitos

técnicos/ambientales o documentales les impidieron habilitarse?
Ambiental
Item 12. Gestion del recurso hidrico

¢La fuente de agua (acueducto veredal/nacimiento/captacion) cumple continuidad/calidad

para BPM, lavado y procesos? ¢ Tienen plan de vertimientos?
Item 14. Practicas productivas sostenibles

¢Qué préacticas aplican (ahorro de agua, compostaje, control biolégico, energia eficiente,

empaques sostenibles) y cuales podrian incorporar con apoyo publico?

Anexo 4. Matriz de Entrevistas Semiestructuradas

La siguiente matriz de entrevistas consolida la informacion recolectada a partir de la
aplicacion de un instrumento semiestructurado a actores clave del territorio rural de Bojaca,
organizados en tres roles estratégicos: lideres de asociaciones, productores/emprendedores rurales
y funcionarios publicos. Su propdsito es evidenciar, de manera sistematica, como las condiciones
sociales, econdmicas, ambientales y territoriales influyen en la capacidad de las asociaciones para
formular proyectos y acceder a recursos publicos, permitiendo identificar tanto las principales

limitaciones como las oportunidades de fortalecimiento en el contexto del desarrollo rural.
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Tabla 9. Matriz de Entrevistas

Component o Rol del
N° P Caracteristica . Pregunta Respuesta
e entrevistado
En el territorio predominan fincas
pequefas y medianas, muchas de
ellas en arriendo o con condiciones
Py de tenencia no completamente
¢Como las . LT
P formalizadas. Esta situacion limita la
caracteristicas - - -
. posibilidad de cumplir requisitos
predominantes de las o -
. o exigidos en convocatorias,
fincas del territorio especialmente aquellos relacionados
. (tamafio, forma de P . q
Lider/represe . . con propiedad, uso del suelo y
. . tenencia y nivel de ; ) -
Componente | Tipologia de ntante de . garantias. Ademas, la baja
1 . o infraestructura) ; L .
General las fincas asociacion . disponibilidad de infraestructura
influyen en la : .
rural . productiva reduce la capacidad de
capacidad de la .
- generar proyectos con impacto
asociacion para AR
significativo. Aunque la
formular proyectos y o L
asociatividad permite integrar
acceder a recursos
Do esfuerzos y presentar propuestas
publicos? : T
colectivas, la fragmentacion de la
tierra dificulta alcanzar economias
de escala y sostenibilidad en el
tiempo.
La coexistencia de campesinos
tradicionales, neorrurales y
poblacion desplazada genera una
riqueza social importante en
¢De qué manera la términos de conocimientos,
composicién y experiencias y formas de
diversidad de la produccion. Sin embargo, también
Tipo de Lider/represe | poblacién del territorio | introduce diferencias en niveles de
Componente C ntante de influyen en la formacioén, acceso a informacion,
2 poblacion en el o NS X s .
General territorio asociacion organizacion disponibilidad de tiempo y
rural comunitaria y en la capacidades organizativas. Esto se
gestion de proyectos | traduce en dificultades para
para acceder a consolidar procesos homogéneos de
recursos publicos? gestion de proyectos, ya que no
todos los actores participan con la
misma intensidad ni cuentan con las
mismas herramientas para cumplir
requisitos técnicos y administrativos.
En los dltimos afios se han
.y . presentado transformaciones
¢Como los cambios en | :
importantes en el uso del suelo,
el uso del suelo L .
. como la parcelacion para vivienda
. . . derivados de las
Transformacio | Funcionario - - campestre, el desarrollo de
A précticas comunitarias L o
nes del uso del | publico actividades turisticas y la
Componente . - han afectado la S . -
3 suelo segun (planeacién/d P diversificacién productiva. Si bien
General . posibilidad de SR
practicas esarrollo . estos cambios dinamizan la
A formalizar proyectos y P
comunitarias | rural) . 7 economia rural, en muchos casos no
cumplir requisitos para ; .
estan plenamente articulados con lo
acceder a recursos X
- establecido en el EOT, lo que genera
publicos? . . : .
inconsistencias normativas. Esto
dificulta la expedicién de conceptos
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Component - Rol del
N° P Caracteristica . Pregunta Respuesta
e entrevistado
de viabilidad, licencias o permisos,
convirtiéndose en una barrera para
que los proyectos puedan ser
formalizados y presentados a
convocatorias publicas.
La participacion de las asociaciones
, , . en la formulacion del EOT ha sido
¢En qué medida la L
A limitada y en muchos casos se ha
participacion (o falta reducido a espacios informativos sin
de participacion)enla | .- """ "~ P
L incidencia real. Esto ha generado un
formulacion del EOT Lo s
A bajo nivel de apropiacion de los
. ha influido en la ; A
L Lider/represe . instrumentos de planificacién
Dinamica de capacidad de la N .
Componente L ntante de N territorial, lo que se refleja en
4 formulacién o asociacion para - .
General asociacion dificultades para alinear los
del EOT-POT comprender y .
rural proyectos productivos con las
aprovechar los
. normas de uso del suelo. Como
instrumentos de U
s resultado, iniciativas que responden
planeacion en la . e
N a necesidades reales del territorio
gestion de recursos .
plblicos? enfrentan obstaculos al momento de
' cumplir requisitos técnicos o de
obtener permisos.
Las actividades agropecuarias son
diversas e incluyen hortalizas,
ganaderia, floriculturay
¢Cémo las actividades | transformacion artesanal, lo que
agropecuarias representa una fortaleza en términos
. desarrolladas en el de diversificacion. No obstante,
Tipos de Productor o o -
Componente L territorio favorecen o | estas actividades se desarrollan en
5 actividades emprendedor | . . L - ~
General . limitan la formulacion | condiciones de pequefia escala 'y con
agropecuarias | rural AP "
de proyectos y el limitaciones en infraestructura, lo
acceso a apoyos que dificulta cumplir con estandares
institucionales? sanitarios y técnicos exigidos en
convocatorias. Esto limita el acceso
a apoyos institucionales, a pesar del
potencial productivo existente.
Actividades como el agroturismo,
las artesanias y el comercio rural
¢De qué manera las permiten diversificar los ingresos y
actividades no generar valor agregado. Sin
. agropecuarias del embargo, muchas de estas iniciativas
Tipos de Productor o Lo ) : .
Componente L territorio influyen en | no estan formalizadas ni cumplen
6 actividades no | emprendedor o Y . .
General . la diversificacion del | con requisitos normativos,
agropecuarias | rural : . I
negocio rural y en la | especialmente en temas sanitarios y
posibilidad de acceder | de uso del suelo. Esto restringe su
a recursos publicos? acceso a convocatorias y limita su
consolidaciéon como unidades
productivas sostenibles.
. ¢Cémo la percepcidon | La percepcion de la comunidad
Percepcion de : .
. que tiene la frente al desempefio gubernamental
la comunidad | Productor o . Lo
Componente comunidad sobre el incide directamente en su
7 frente al emprendedor - . o g
General ~ desempefio disposicion a participar en
desempefio rural . .
gubernamental influye | convocatorias. Factores como la
gubernamental

en la decision y

falta de claridad en los requisitos,
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Component - Rol del
N° P Caracteristica . Pregunta Respuesta
e entrevistado
capacidad de la los tiempos prolongados de
asociacion para respuesta y el escaso seguimiento
postularse a generan desconfianza. Esto hace que
convocatorias muchas asociaciones opten por no
publicas? participar, aun teniendo iniciativas

viables, lo que reduce su acceso a

recursos publicos.

Las organizaciones comunitarias,

. . especialmente las JAC
¢Como el nivel de pecial y
N asociaciones, cumplen un papel
organizacion . g,
L fundamental en la articulacion entre
comunitaria y . .
. . L la comunidad y las entidades
. Lider/represe | articulacién entre Lo L e
Organizacione . . publicas. Facilitan la difusion de
Componente ntante de asociaciones influye . - L
8 senla o L informacion, la priorizacion de
General . asociacion en la gestion y . -
comunidad - necesidades y la formulacion de
rural aprovechamiento de :
B proyectos. Sin embargo, presentan
recursos publicos para -~ ; A
debilidades en capacidades técnicas
proyectos U >
- y administrativas, lo que limita su
productivos? L S

efectividad en la gestion de recursos

y cumplimiento de requisitos.
o~ . La asociatividad en el territorio se
¢COmo se organizan . -

caracteriza por estructuras basicas y
actualmente los . .

roductores de su Fiep_er_ldenma de Ilderazgc_)s
. P individuales. Aunque existe
. Lider/represe | vereda (formas . L . .
Componente | Nivel de . disposicidn para el trabajo colectivo,
e o ntante de asociativas/JAC) para .
9 | Especifico | asociatividad o la falta de fortalecimiento
: L asociacion formular y presentar o -
Social comunitaria organizativo limita la formulacién
rural proyectos a
. - de proyectos robustos. Esto se
convocatorias publicas )
. traduce en resultados parciales en
y qué resultados han - . L
. convocatorias y baja sostenibilidad
obtenido? S

de las iniciativas.
¢Con qué frecuenciay | La participacion en espacios
a través de qué institucionales es intermitente y
espacios (mesas, generalmente se da cuando los temas

Participacion | Lider/represe | audiencias, afectan directamente a la
Componente . TR : -
e comunitaria en | ntante de socializaciones del comunidad. Sin embargo, esta
10 | Especifico - o L )
Social la gestion asociacion EOT/Plan de participacién suele ser de carécter
publica rural Desarrollo) su informativo y no vinculante, lo que
asociacion incide en limita la incidencia en decisiones
decisiones relevantes | relevantes para el territorio y los
para sus proyectos? proyectos productivos.

La confianza institucional se ve
¢Qué experiencias han | afectada por experiencias
fortalecido o relacionadas con demoras en
debilitado su tramites, falta de claridad en los

Componente Confianza Productor o | confianza en las procesos y escaso acompafiamiento
11| Especifico |.” .. . emprendedor | entidades publicas técnico. Aungue se reconoce la
- institucional L . -
Social rural durante tramites, cercania de algunas entidades, la

acompafiamiento y
evaluacion de sus
proyectos?

ausencia de seguimiento continuo
genera desmotivacion y reduce la
participacién en procesos
institucionales.
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Component - Rol del
N° P Caracteristica . Pregunta Respuesta
e entrevistado
Las précticas culturales como la
,Como integran las gastronomia campesina, las
Erécticas y artesanias y el turismo religioso se
festividades locales integran en los proyectos como
. elementos de valor agregado. Esto
Componente . Productor o | (gastronomia, - . i
12 | Especifico Identidad emprendedor | artesanias, turismo fortalece la |der_1t|dad terrltorla_l y
Social cultural rural rural religioso) ’a sus genera oportunidades econémicas.
productos/servicios o Sin embargo, aun se requiere
2 la narrativa del estructurar mejor estos componentes
rovecto? dentro de los proyectos para cumplir
proyector con criterios técnicos de
sostenibilidad y elegibilidad.
Las principales fuentes de ingreso
¢Qué lineas son las hortalizas, la produccion
(hortalizas/invernader | lactea, la floriculturay, en algunos
0, lacteos, floricultura, | casos, el turismo rural. Esta
Componente Diversificacion Productor o | apicultura, diversificacién permite reducir
13 | Especifico oroductiva emprendedor | turismo/servicios) riesgos, pero al momento de
Econdmico rural sostienen sus ingresos | presentar proyectos se priorizan las
y cuales priorizan para | actividades con mayor nivel de
presentar a organizacion y viabilidad técnica, lo
convocatorias? que deja otras lineas con potencial
sin desarrollar.
¢Qué limitaciones de | La produccién se desarrolla en
escala (area, volumen, | pequefias unidades, lo que limita la
equipo) impiden capacidad de generar volimenes
Componente Productor o | cumplir con pedidos o | constantes y cumplir con estandares
iy Escala L .
14 | Especifico . emprendedor | criterios de de calidad. La falta de
. productiva o . N
Econdmico rural elegibilidad infraestructura y maquinaria
(continuidad, adecuada dificulta la trazabilidad y
estandares, continuidad productiva, afectando el
trazabilidad)? acceso a mercados y convocatorias.
Los principales canales de
,Qué canales usan comercializacion son la venta
Eplaza local. tiendas directa, plazas locales y ferias. Sin
compra dore7s ' _embargo, existen barrgras_
Componente Productoro |. .~ . importantes en formalizacion
15 | Especifico Acceso emprendedor institucionales, e comercial, logistica y uso de
peaitic mercados P commerce) y qué 1al, fogistica y -
Econdmico rural barreras enfrentan herramientas digitales. Esto limita el
(formales, logisticas acceso a mercados mas amplios y la
digitales)”) " | posibilidad de demostrar
' sostenibilidad econdmica en
proyectos.
En los dltimos 24 Aunque las asociaciones conocen
meses, ¢a qué algunas convocatorias, enfrentan
Lider/renrese convocatorias dificultades en el cumplimiento de
Componente | Acceso a ntante dg postularon? ; Qué requisitos técnicos, ambientales y
16 | Especifico | recursos 250CIACioN requisitos documentales. Ademas, la falta de
Econdmico | pablicos rural técnicos/ambientales o | conocimientos en formulacion de

documentales les
impidieron
habilitarse?

proyectos reduce las posibilidades
de habilitacion, lo que limita el
acceso a recursos publicos.
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Ne Component Caracteristica Rol .del Pregunta Respuesta
e entrevistado
El acceso al agua se realiza
¢La fuente de agua principalmente a través de
(acueducto acueductos veredales y captaciones,
veredal/nacimiento/ca | pero presenta problemas de
Componente . Productor o S L . -
o Gestion del ptacion) cumple continuidad y calidad. Esto dificulta
17 | Especifico hidri emprendedor - I I e -
Ambiental | ECUrso idrico rural continuidad/calidad cumplir con requ_|§|tos sanitarios
para BPM, lavado y para transformacidn de alimentos.
procesos? ¢ Tienen Ademas, la ausencia de planes de
plan de vertimientos? | vertimientos limita la obtencidn de
permisos y certificaciones.
Se implementan précticas basicas
¢Qué practicas aplican | como compostaje y rotacion de
(ahorro de agua, cultivos, pero no hay una adopcion
Componente | Practicas Productor o cc_)mpo_staje, congrol genera_llzada de tecnologlgs .
e . bioldgico, energia sostenibles. La falta de asistencia
18 | Especifico | productivas emprendedor . L L
- : eficiente, empaques técnica y recursos limita la
Ambiental | sostenibles rural . . . S L
sostenibles) y cudles | incorporacion de practicas como
podrian incorporar con | ahorro de agua o control biolégico,
apoyo publico? afectando la sostenibilidad y
competitividad.

Fuente: Elaboracién propia (2026).

Anexo 5. Observacion Directa

En el desarrollo del presente proyecto de investigacion se realiz6 un proceso de observacion
directa en las veredas Cubia La Chucua, Bobacé, El Chilcal, Barro Blanco y Roblehueco del
municipio de Bojacd, con el prop6sito de identificar las condiciones territoriales, productivas,
sociales y ambientales que influyen en el funcionamiento de las formas asociativas de
emprendimiento rural. Este ejercicio permitié reconocer de manera cercana las dindmicas del
territorio, asi como los factores que facilitan o limitan el acceso y uso de recursos publicos por

parte de las organizaciones rurales.

A partir de este proceso se elabor6 el siguiente formato de observacion directa, en el cual
se sintetizan las evidencias identificadas en el territorio, las dindAmicas observadas y su relacion
con los factores que inciden en la formulacién, gestion y acceso a proyectos financiados con
recursos publicos por parte de las formas asociativas de emprendimiento en el municipio de

Bojaca, Cundinamarca

Formato Observacion Directa
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Proyecto de investigacion: Factores limitantes en el Acceso y uso de Recursos Publicos:

El Reto y propuestas desde la gerencia de proyectos de las Formas Asociativas de Emprendimiento

en el municipio de Bojac4, Cundinamarca

Investigadoras:

Ana Maria Guerrero Rojas 1D 112508

Ingrid Tatiana Carfias Lopez ID 1098350

Lugar de observacion: Bojaca, Cundinamarca.

Tabla 10. Matriz Observacion Directa

. . . . Andlisis del impacto en
- Tipo de Evidencia observada Comportamiento o p
Caracteristica o L S e el acceso y gestion de
Caracteristica | en el territorio dindmica identificada S
recursos publicos
Las veredas Cubia La Las condiciones de
Chucua, Bobacé, El Las condiciones de las [ acceso inciden en la
Chilcal, Barro Blanco y || vias influyen en la logistica de los proyectos
Ubicacién y Roblehueco se conectan || movilidad de productos | rurales y en su viabilidad
con el casco urbano de  [[agricolas y en el acceso | comercial, aspectos que
acceso al General L . .
territorio Bojac& mediante vias de compradores, suelen ser evaluados en
rurales que permiten el | proveedores o visitantes | convocatorias que
transporte de productos | hacia las unidades financian iniciativas
y el desplazamiento de || productivas. productivas o de turismo
la poblacion. rural.
Predominan pequefias y
medianas fincas rusticas L, La tipologia de las fincas
. La fragmentacion de la ..
destinadas . . condiciona la escala de
. propiedad y la gestion
principalmente a - . los proyectos y hace
. . . familiar de las fincas . o
Tipologia de actividades o necesaria la asociatividad
. General . generan dindmicas de
fincas agropecuarias, . ~ para fortalecer propuestas
L produccion a pequefia .
administradas por L colectivas que puedan
. . escala y cooperacion
familias campesinas de acceder a recursos
o entre productores. .
manera individual o publicos.
mediante asociaciones.
La poblacion esta Se observa participacion | La organizacion
Tipo de s | conformada comunitaria en comunitaria facilita la
poblacion rural enera principalmente por asociaciones y procesos || participacion en
familias campesinas con | de organizacion local proyectos colectivos y en
arraigo en el territorio y || orientados a fortalecer  |[ programas institucionales
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Caracteristica

Tipo de
Caracteristica

Evidencia observada
en el territorio

Comportamiento o
dindmica identificada

Andlisis del impacto en
el acceso y gestién de
recursos publicos

experiencia en
actividades agricolas y
pecuarias.

las actividades
productivas.

dirigidos al
fortalecimiento del
desarrollo rural.

Se identificé predominio
de cultivos de hortalizas,
produccion bajo

Las familias rurales
combinan diferentes

La diversidad de
actividades productivas
ofrece oportunidades para

espacios de
conservacion ambiental.

Tipos de invernadero, tubérculos . .
.. . actividades productivas || formular proyectos de
actividades General y frutales, asi como . . . .
. . - para diversificar sus mejoramiento productivo,
agropecuarias ganaderia de pequefia . L
ingresos y sostener la agregacion de valor o
escala y algunas . . L
I economia familiar. comercializacion
iniciativas de L
. asoclativa.
floricultura.
La diversificacion
L Estas actividades econdmica del territorio
Se observan iniciativas .
. complementan los abre posibilidades para
de turismo rural, . - .
. . . ingresos de las familias | proyectos vinculados al
Actividades no artesanias, comercio .
. General .. rurales y se desarrollan | turismo rural, la
agropecuarias local y servicios - .
. principalmente en economia local y el
relacionados con la X o .
. . espacios comunitarios o | fortalecimiento de
gastronomia campesina. . -
ferias locales. emprendimientos
comunitarios.
El abastecimiento de . Las brechas en servicios
Las condiciones de - .
agua depende . - publicos pueden limitar
. servicios publicos . L
principalmente de . la implementacion de
influyen en el desarrollo .
Cobertura de acueductos veredales y . proyectos productivos
. . Lo de actividades .
servicios General soluciones individuales; . que requieren
o . R productivas y en la ) ..
publicos existe energia eléctrica, L infraestructura basica,
. comunicacion con ..
pero la conectividad conectividad o
. . mercados o - I
digital es variableentre |[. . . condiciones sanitarias
instituciones. -
veredas. especificas.
Se observan précticas Las condiciones
El territorio presenta relacionadas con el ambientales del territorio
areas rurales con suelos || cuidado del suelo y del [ influyen en la viabilidad
Aspectos General productivos, presencia [ agua, aunque existen de proyectos rurales y en
ambientales de recursos naturalesy | retos en el manejo la necesidad de

adecuado de residuos y
en la proteccion de
fuentes hidricas.

incorporar practicas
sostenibles dentro de las
iniciativas productivas.
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. . . . Analisis del impacto en
- Tipo de Evidencia observada Comportamiento o p
Caracteristica - L R o el acceso y gestion de
Caracteristica | en el territorio dindmica identificada o
recursos publicos
El abastecimiento de La disponibilidad y
agua proviene de o estion del agua es un
guap El recurso hidrico es g g
acueductos veredales, - - factor determinante en la
o utilizado principalmente -
Recursos nacimientos y . formulacién de proyectos
P General . para riego, consumo .
hidricos captaciones locales - L agricolas y en la
. familiar y actividades o
utilizadas para consumo ArODeCUarias sostenibilidad de las
doméstico y actividades grop actividades productivas
productivas. del territorio.
. - La identidad cultural
Se mantienen practicas .
. L . fortalece iniciativas como
campesinas tradicionales || La cultura campesina se .
. . .. el turismo rural, los
S relacionadas con la integra a las actividades -
Dinamica . - . emprendimientos
General agricultura familiar, la || productivasy L
cultural . o gastronémicos y las
gastronomia local y la comunitarias del . .
L N experiencias asociadas al
participacion en territorio. . .
. . patrimonio cultural del
festividades religiosas. .
territorio.
Se evidencian redes de . . . -
.. Las relaciones de El capital social facilita la
cooperacion entre . L, . L
. . confianzay formulacion y ejecucion
. . - Vecinos y asociaciones > . L
Capital social Especifica - L colaboracién permiten la || de proyectos asociativos,
. que apoyan actividades o . . -
rural Social : ) organizacion de asi como la articulacién
productivas, ferias . .
iniciativas colectivas con programas de apoyo
rurales y eventos o o
o dentro del territorio. institucional.
comunitarios.
La pequefia escala
. . . roductiva puede limitar
La mayoria de las La produccién se destina P . p .
. . - la competitividad
- unidades productivas principalmente a N
Escala Especifica - - individual, por lo que la
. . son de pequefia escalay [ mercados locales o a la . .
productiva Economico L e asociatividad se convierte
estan orientadas a la comercializacion .
. o . en una estrategia clave
produccion familiar. directa.
para acceder a recursos
publicos.
Se observan
infraestructuras bésicas .
. . La falta de infraestructura
como invernaderos y Las unidades . o
. . . especializada limita
Infraestructura - espacios de cultivo, pero | productivas se enfocan
. Especifica - . .. procesos de
productiva y de . son limitadas las salas principalmente en la .
.. Econdmico . L transformacion y
servicios de transformacion, produccion primaria 'y la -,
. agregacion de valor en
bodegas, centros de venta directa.
A L los proyectos rurales.
acopio o equipamientos
turisticos.
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Caracteristica

Tipo de
Caracteristica

Evidencia observada
en el territorio

Comportamiento o
dindmica identificada

Andlisis del impacto en
el acceso y gestién de
recursos publicos

Las veredas cuentan con
suelos fértiles y

Se observa un uso

La disponibilidad de
recursos naturales
representa una base

rotacion de cultivos.

Disponibilidad - . . importante para el
P Especifica - condiciones favorables |f productivo del suelo P P
de recursos . L . desarrollo de proyectos
Ambiental para actividades como | orientado a la .
naturales . . . - rurales, aunque requiere
horticultura, floricultura [ agricultura familiar.
anaderia una adecuada
ye ' planificacién del uso del
suelo.
El fortalecimiento de
- . racticas sostenibles
Las practicas sostenibles P .
. - . puede mejorar la
- Se identificaron se aplican de forma o
Précticas . - . . sostenibilidad de los
. Especifica - préacticas basicas como | parcial y dependen
productivas . . o L proyectos rurales y
. Ambiental compostaje doméstico y | principalmente del o . L
sostenibles facilitar su alineacion con

conocimiento de cada
productor.

programas institucionales
que promueven el
desarrollo sostenible.

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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Conclusiones de la observacién

La observacion directa realizada en las veredas objeto de estudio permitio identificar que
el territorio rural del municipio de Bojaca cuenta con un importante potencial productivo, cultural
y organizativo que puede fortalecer el desarrollo de emprendimientos rurales asociativos. No
obstante, también se evidencian factores limitantes relacionados con la escala productiva, la
infraestructura, la formalizacion de actividades, el cumplimiento de requisitos técnicos y las
capacidades para la formulacion y gestion de proyectos, los cuales influyen directamente en el

acceso Y uso efectivo de los recursos publicos disponibles para el sector rural.

En este contexto, se hace necesario fortalecer las capacidades de las formas asociativas
desde el enfoque de la gerencia de proyectos, promoviendo estrategias que permitan mejorar la
estructuracion de iniciativas, el cumplimiento de criterios de elegibilidad y la articulacion con
programas de fomento, con el fin de aprovechar de manera mas eficiente las oportunidades de

financiamiento y contribuir al desarrollo sostenible del territorio.
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