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Resumen

| desarrollo del prototipo para el sistema de deteccion de Mina Antipersona

(MAP), inicia desde el semillero ADSSOF perteneciente al programa de Adminis-
tracion en Seguridad y Salud en el trabajo de la UNIMINUTO, se realiza a partir de un
detector de metales que emite una sefial audible, que el usuario puede interpretar
como aviso de presencia de un objeto metalico, en este caso una MAP. La sefal
audible se interpreta como un dato, como ese dato no es perceptible a 5 metros de
distancia, se implementa el transmisor de Frecuencia Modulada FM por la facilidad
de modulacién y la escogencia de frecuencia de transmision de acuerdo con las
normas y resolucion del Ministerio de Comunicaciones; de manera que esta sea la
plataforma base para enviar los datos obtenidos a una frecuencia establecida. La
idea es que el ser humano no explore zonas peligrosas y buscar la forma de crear
un sistema que permita eliminar ese riesgo, por otro lado, buscar la facilidad de uso
de elementos ya disponibles en el mercado. Para monitorear el prototipo se utiliza
una camara inalambrica; esta tiene un rango de alcance de 100 metros permitiendo
al usuario encontrar la ubicacion del carro, en un terreno desconocido, pero en este
caso ¢COmo saber cuantas MAP existe en un campo determinado?

Para simular las MAP, se disefian minas similares a los tres tipos de mina comun-
mente conocidos en Colombia, Los materiales para el desarrollo del sistema se
realiza en materiales de platico reciclado

Palabras clave
Senso; deteccion; transmision; frecuencia; minas; modulacion; electromagnetismo.

Linea de investigacion institucional
Innovaciones Sociales y Productivas
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MOBILE ANTI-PERSONAL MINE DETECTION SYSTEM
BASED ON REUSABLE COMPONENTS IN UNIMINUTE
FLORENCE

Abstract

he development of the prototype for the Antipersonnel Mine detection system
T(MAP), starts from the ADSSOF seedbed belonging to the UNIMINUTO Workplace
Health and Safety Administration program, it is carried out from a metal detector
that emits a signal audible, which the user can interpret as a warning of the presence
of a metallic object, in this case a MAP. The audible signal is interpreted as data, as
this data is not perceptible at a distance of 5 meters, the FM Modulated Frequency
transmitter is implemented due to the ease of modulation and the choice of trans-
mission frequency in accordance with the regulations and resolution of the Ministry
of Communications; so that this is the base platform to send the data obtained at a
set frequency. The idea is that the human being does not explore dangerous areas
and look for a way to create a system that allows to eliminate that risk, on the other
hand, look for the ease of use of elements already available in the market. A wireless
camera is used to monitor the prototype; This has a range of 100 meters allowing
the user to find the location of the car, in unknown terrain, but in this case, how to
know how many MAPs exist in a given field?

To simulate MAPs, mines are designed similar to the three types of mines com-
monly known in Colombia.The materials for the development of the system are made
from recycled plastic materials.

keywords
Sensor; detection; transmission; frequency; mines; modulation; electromagnetism.

Planteamiento del problema y antecedentes

El uso de las MAP, tal y como se les conoce hoy en el mundo, se remonta a la primera
guerra mundial en donde los soldados alemanes enterraban casquetes de artillerfa
rellenos de polvora o dinamita con un detonador a nivel de tierra para detener el
avance de tanques britanicos y franceses. Debido al tamafio de las primeras minas
resultaba muy facil para las fuerzas enemigas detectarlas y recuperar las armas para
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uso propio. Lo anterior condujo al desarrollo de las MAP, haciéndolas mas pequefias
y dificiles de manipular con el fin de proteger y destruir los avances enemigos.

En la segunda Guerra Mundial, se detectaban MAP, utilizando un dispositivo de
deteccion de metales de poco alcance, maximo de un metro de alturay que la misma
persona monitoreaba con unos audifonos.

En Colombia y en algunos paises vecinos, se utilizaron otros medios de detec-
cion conocidos como perros rastreadores para la deteccion de MAP, con el fin de
disminuir el nUmero de victimas, evidenciadas en los alarmantes datos estadisticos,
pero se encontraron con que los grupos alzados en armas mezclan el café con los
explosivos, para confundir a los perros, dificultando la deteccion y la busqueda de
estos artefactos por este medio.

La mayoria de las MAP contienen en su interior pequefias cantidades de méta-
les mezclados preferiblemente con polvora negra. Estas pequefias cantidades de
metales constituidas por puntillas, tornillos, metralla, balines, son las causantes de
la muerte y mutilacion de las victimas y no la explosion. Por este motivo es que con-
sidero conveniente el uso de un sistema de sensado para su deteccion y ubicacion
bajo tierra.

Segun datos de observadores militares, y La Organizacion de Naciones Unidas,
ONU y otros centros de accion contra las minas MACC, puede haber en un campo
mas de 5 tipos de MAP, dependiendo el dafio que se pretenda causar (Cabezas,
Graziani, & Ugarriza, 2015).

El problema mas grave en Colombia es el desconocimiento del terreno, por lo
tanto, no se sabe con alguna certidumbre un numero determinado de la existencia
de posibles MAP, por lo tanto, se debe encontrar la forma de eliminar el riesgo
de caer en una mina, facilitando a los expertos en exploraciones de terreno un
instrumento que ofrezca el menor riesgo posible para la deteccion y desactivacion
controlada de estos peligrosos artefactos.

La ONU, y United for Colombia, han manifestado su preocupacion y busqueda
de soluciones para este problema que deja miles de afectados en Colombia. Para su
solucion, se han presentado dos grandes proyectos, que buscan ayudar a encontrar
un proceso viable que elimine al maximo el riesgo humano en la deteccion de MAP.
Estos son liderados por la Pontificia Universidad Javeriana en investigaciones que
tienen que ver con el uso de la robdtica en ambientes de alto riesgo, producto de
esa busqueda ha sido la creacion de un robot capaz de detectar estos artefactos
(Alarcon, 2019).

El grupo Sistemas Inteligentes, Robdtica y Percepcion (SIRP) de la universidad
Pontifica Javeriana, desarroll6 el proyecto Robot Aéreo que cred un dron capaz de
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entrar en un terreno de alto riesgo e identificar la presencia de MAP. Este De-Mibot
es capaza de detectar Minas en zonas rurales (Mayorga, 2016).

El robot aéreo consta de cuatro hélices, con camaras y radares, que permite
identificar MAP. Los componentes se han integrado en el Laboratorio de Robdticay
sus primeras pruebas en entornos controlados arrojan un éxito del 95%.

El proyecto de sistema de deteccion de Minas Antipersonales esta dentro de
la linea de investigacion de Seguridad y Salud en el Trabajo y se desea presentar
como un primer modelo orientado al aporte social y humanitario por parte de la
UNIMINUTO.

El semillero de Investigacion “ADSSOF” de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios del Centro Tutorial Florencia teniendo en cuenta la disminucion del riesgo, pro-
pone en este proyecto un sistema de deteccion de MAP que detecte cualquier tipo
de metal, teniendo en cuenta que puede contener particulas de diversos metales
que podrian ser detectados por induccion electromagnética, por lo tanto, las minas
gue no contienen en su interior materiales ferrosos, no pueden ser detectadas por
induccion electromagnética. De acuerdo con lo expuesto la deteccion, localizaciony
ubicacion del artefacto explosivo se efectla de manera auditiva utilizando un trans-
misor de FM por medio inalambrico de tal manera que el riesgo para el usuario es
minimo.

Con este proyecto se pretende ofrecer una pequefa luz en la investigacion y
desarrollo de un sistema efectivo de deteccion de M.A en el pais.

La coordinacion y la generacion de capacidades de accion integral contra minas
a nivel departamental, se estructura una oferta de servicios adaptable a los requeri-
mientos particulares de los municipios. Asi, a través de la mediacion de los modelos
(Accion Integral Contra Minas Antipersonales) AICMA, la oferta es accesible por las
comunidades demandantes

Metodologia
Al utilizar el método cuantitativo con un enfoque descriptivo y exploratorio, corres-
pondiente a la deteccion de las MAP de manera controlada, este método se enfoca
en cuatro fases de desarrollo que permite analizar e identificar la informacion para
luego disefiar e implementar una estrategia que minimicen el riesgo en la deteccion.
El uso de las Minas Antipersona MAP tal y como se les conoce hoy en el mundo,
se remonta a la primera guerra mundial en donde los soldados alemanes enterraban
casquetes de artilleria rellenos de pdlvora o dinamita con un detonador a nivel de
tierra para detener el avance de tanques britanicos y franceses. Debido al tamafio
de las primeras minas resultaba muy facil para las fuerzas enemigas detectarlas y
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recuperar las armas para uso propio. Lo anterior condujo al desarrollo de las MAP,
haciéndolas mas pequefas y dificiles de manipular.

Una MAP, es un artefacto explosivo disefiado para ser activado por la presencia,
la proximidad o el contacto de la victima. De acuerdo al tipo de activacion se clasi-
fican en MAP:

* Por presidn: El mecanismo de presion funciona al ejercer peso sobre la mina,

es decir, al pisarla o poner algun objeto sobre ella.

* Alivio de presidn: Funcionan al liberar un peso ejercido sobre la espoleta.

* Tensidn: Se activan al ejercer algin grado de tension sobre el cable, alambre o

cuerda conectado a la espoleta, como ocurre con las minas de fragmentacion.

* Alivio de tensién: Funciona al distensionar el cable, alambre o cuerda conec-

tado a la espoleta.

El estudio de sensores para detectar metales se ha destacado por ser de gran
interés en algunos desarrollos del ser humano, desde la vision de los detectores por
campos magnéticos, conocido también como induccion electromagnética; el interés
en el tema se toma como una herramienta confiable para iniciar un estudio mas
detallado de manera que esta teoria fuera mas segura. En los ultimos afios, se han
realizado trabajos orientados al estudio del sistema de sefiales que generan estos
sensores, con el fin de obtener la mayor cantidad de datos y poder determinar si es
posible la posicion, la profundidad e incluso el tipo de metal.

La induccion electromagnética, permite detectar cualquier tipo de metal, a la vez
que facilita determinar la posicion en la cual se encuentra el objeto metalico, que
puede ser una MAP, pero no identifica el tipo de material del metal. Los sensores
funcionan con un pulso en una sola frecuencia y de acuerdo con la sefial inducida
emite algun tipo de sonido, si el sonido es constante es porque el objeto metalico
esta muy cerca.

Los sensores pueden permiten la comparacion de la fase y amplitud conocida
como dominio de frecuencia de dicha sefial inducida, estos detectores presentan un
amplio rango en frecuencias, teniendo en cuenta que cada tipo de metal produce
una sefial diferente ya sea en fase o amplitud, esta sefial puede ser comparada
y analizada para sacar conclusiones que lleven a determinar la posicion o el tipo
de metal; el proyecto esta enfocado solo a lo que tiene que ver con la deteccion
(Gomez, 2016).
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Composicion y los tres tipos de (MAP)

Son disefiadas esencialmente para matar, herir o mutilar a una o varias personas,
debido a que los componentes que contiene son metalicos, comunmente conocidos
como esquirlas.

Estas esquirlas provienen de metralla, puntillas, tachuelas, alambres de pua,
latas, balines y otros componentes no metalicos como el vidrio; su gran compo-
nente interno de explosion esta compuesto por derivados de nitrados, como el
TNT (trinitrotolueno o tolita, que forma parte de otros varios explosivos, como el
amatol, la pentolita, la composicion B, etc.) el acido picrico (trinitrofenol o melinita),
el tetrilo, el PETN (tetranitrato de pentaeritritol) y el RDX (ciclotrimetilenotrinitramina)
(Serrano, 2016).

La mayor parte de la MAP es de fabricacion artesanal, debido a su facil fabri-
cacion y su bajo costo; los tres tipos de Minas mas utilizados en nuestro pals son:

Figura 1. MA Idumil Im-Nm-Map-1

Fuente: MSGTMO7, Archivo pdf.

Dimensiones: Esta MAP tiene un peso total de 200 gramos, se distingue de las
demas por el color verde oliva, es de fabricacion militar y ademas su envase es de
un material plastico.

Espoleta: Su funcionamiento es por presion, tiene un peso aproximado de 30
kilogramos colocados sobre el plato de presion, suficiente para un ser humano.
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Esta se fabrica en Colombia.

Figura 2. M.A Tipo Artesanal

Fuente: MSGTMO7, Archivo pdf.

Dimensiones: Es conocido también como mina quiebra patas, esta compuesta
por laminas, envases plasticos o tubos de PVC, su efecto dafiino es producto de la
metralla y otros componentes metalicos que puede ser desde pequefios balines
hasta tachuelas o tornillos, estos componentes son los causantes de los mayores
dafos en las victimas; de las dimensiones y el tamafio de este tipo de minas depende
el dafio que pueden causar. Su activacion se puede dar por presion, por alivio de
presion, por tension, por alivio de tension, por movimiento o por fotocelda. Se fabrica
en Colombia y otros paises de Latinoamérica.

Figura 3. MAP Tipo Sombrero Chino

Fuente: MSGTMO7, Archivo pdf.

Dimensiones: Este tipo de MAP pesa mas de los 200 gramos y su tamafo es
mayor que las dos minas anteriores, debido a que utilizan un material que con el
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tiempo se compacta a los materiales que contiene internamente (tornillo, tachuelas
etc.). En Colombia esta mina se ha encontrado en cantidades pequefias, debido al
tiempo de fabricacion, normalmente, los grupos alzados en armas, disefian MAP de
fabricacion artesanal para aumentar el nimero de ellas y por el bajo costo a la hora
de fabricarlas.

Espoleta: Tiene los mismos sistemas de activacion que la MAP Indumil.
Pais de fabricacion: Colombiay parte de paises de Latinoamérica.

Sistema de localizacion y neutralizacion de (MAP)

Existen algunos sistemas de localizacién de MAP y sus respectivas neutralizacio-
nes, pero presentan algunos inconvenientes al momento de detectar una mina
bajo tierra.

Unos de los sistemas de localizacion es el de sondeo, para su funcionamiento uti-
liza basicamente un bastén busca minas que puede medir mas de 1 metro de largoy
se puede introducir en el suelo, con él, se busca manipular la MAP, su inconveniente
consiste en que el proceso de localizacion es demasiado lento, muy peligroso e
infructuoso.

Los sistemas de neutralizacion de MAP pueden presentar bastantes inconvenien-
tes en cuanto a detonacion, no todos los sistemas son totalmente controlados, se
debe tener en cuenta que se busca eliminar el riesgo humano y evitar en lo posible
que la persona entre en un campo minado para su deteccion y detonacion, no
obstante, el trabajo esta enfocado solo en la deteccion de las Minas, sin embargo,
se mencionan algunos inconvenientes en el momento de la detonacion:

* Los medios mecanicos mencionados anteriormente presentan inconvenien-

tes: si es por apisonado, su gran inconveniente es el desgaste de los rodillos,
es demasiado inestable en terrenos con angulos de inclinacion mayores de 45
grados o de gran vegetacion.

* Por el método de golpeo; tiene el inconveniente en el desgaste en las cadenas,

presenta un riesgo muy grande al hundir mas las MAP

* Por el método de remocion se presenta movimiento del terreno, su gran

inconveniente es que las MAP no estan detonadas, presenta riesgos para la
persona que la manipula, el proceso de remocion es demasiado lento.

* Por el método de cargas alargadas presenta inconvenientes en la ubicacion

y colocacion exacta de los tubos, ademas los dispositivos son de alto costo y
causan dafios ambientales.
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En algunos casos las MAP son el Unico y gran riesgo que se presenta en un
campo desconocido.

Resultados o hallazgos

Durante el desarrollo del proyecto, debido a que el vehiculo que transporta
el sistema de deteccidon de M.A, utiliza el mismo sistema de modulacién de F.M,
creando interferencias y provocando variaciones de frecuencias para el transmisor
desarrollado.

Los metales que comunmente se utiliza para crear una MAP, es de tipo hierro,
por ejemplo, para causar mayor dafio en su interior contiene: tachuelas, balines,
alambres de pua entre otros materiales no metalicos como el vidrio.

Se realizan cuatro analisis con diferentes tipos de metales, como el hierro, acero,
laton y cobre, para observar la distancia maxima de deteccién de acuerdo con el
comportamiento del material, por otro lado, se compara la distancia de deteccion
con respecto a la frecuencia de oscilacion.

Para probar si efectivamente el sistema de deteccion de M.A esta funcionando
correctamente, se realiza 10 pruebas, cada prueba equivale a un 10% si detecta una
mina. Solo 2 pruebas equivalen a una MAP falsa 0 no hay mina, se elige un terreno
planoy en campo abierto.

Las M.A son disefiadas para simular de las M.A reales, estas no presentan deto-
nacion ya que solo esta enfocado a la deteccion.

Las MAP que son encontradas, son las que emitieron un sonido en el momento
que el prototipo se encontraba en donde la MAP fue enterrada, solo dos de ellas
eran falsas. Luego se verifica si efectivamente la mina se encontraba o no, por
ejemplo, en la mina numero 7, el prototipo emite un sonido muy bajo, se asume,
gue es una mina, al momento de verificar entrando al terreno, y sacando el objeto
enterrado se encuentra un objeto metalico (lata de gaseosa), por lo que es una falsa
alarma, lo cual, el porcentaje es de un 5%, debido a que podia caber la posibilidad
de una MAP como se muestra en la siguiente Tabla.
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Tabla 1. Resultados verificacion del porcentaje de aprobacién

MAP. 1 v v 10%
MAP. 2 y y 10%
MAP. 3 v v 10%
MAP. 4 X v 10%
MAP. 5 y y 10%
MAP. 6 v v 10%
MAP. 7 v X 5%
MAP. 8 y y 10%
MAP. 9 v v 10%

. qtal | | 9%

Fuente: Autor

En la vida real, muchas veces el terreno se desconoce y no se sabe cuantas MAP
se encuentran bajo tierra, en este caso se conoce cuantas minas se encuentran
enterradas, por lo que resulta mas facil su busqueda. La tabla mostrada anterior-
mente es para comprobar que efectivamente el sistema de deteccion de MAP se
encuentra funcionando correctamente.

Las falsas alarmas, son objetos metalicos que se encuentran enterrados, lo cual,
se detecta como una MAP Para evitar las falsas alarmas, depende de los parametros
de disefio del sensor inductivo, normalmente una MAP en cuanto al tamafio con que
las fabrican, ya sea de tipo artesanal, supera los 12Cm, por lo tanto, la bobina de
busqueda fue disefiada de acuerdo al tamafio de una MAP.

En el presente apartado, es importante destacar el apoyo de la comunidad del
Municipio de Cartagena del Chaira, la informacion suministrada es de vital importan-
cia para el aporte a la UNIMINUTO del centro tutorial Florencia, puesto que la linea
de investigacion de Innovaciones Sociales y Productivas, fue un factor de primera
instancia en la recoleccion de informacion y la comprobacion de los mismos.

Una informacion de mayor Importancia fueron los diferentes tipos de metales
que comunmente se utiliza para crear una MAP, es de tipo hierro, por ejemplo, para
causar mayor dafio en su interior contiene: tachuelas, balines, alambres de pua
entre otros materiales no metalicos como el vidrio. Se realizan cuatro analisis con
diferentes tipos de metales, como el hierro, acero, laton y cobre, para observar la
distancia maxima de deteccion de acuerdo al comportamiento del material, por otro
lado, se compara la distancia de deteccion con respecto a la frecuencia de oscilacion.
A continuacion, en la figura 4 se observa la distancia maxima y minima del sensor con
respecto al material y se compara la frecuencia obtenida en el osciloscopio.
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Figura 4. Deteccion del material detectado con respecto a la distancia del sensor
Distancia de sensado VS frecuencia

100 -

2 10 . acv o amiuinil

= - HIERRO

F ' ACERD

z LATON
COBRE

$(° %u »\‘? {:,Q uib o‘,ﬁ Q?" ;\?‘ N?‘ \?‘ \.h

Frecuencia de oscilacion en la deteccion (KHz)

Fuente: Autor

Analisis y discusién de los resultados

El sensor o la bobina de busqueda se disefia de acuerdo a los parametros estableci-
dos inicialmente en el proyecto, el diametro del sensor se desarrolla al tamafio de las
MAP y supera los 12Cm . Si el objeto a detectar es inferior alos 12Cm, el sensor debe
aproximarse mas para poder detectar, por lo tanto, se elimina las falsas alarmas ya
sea por el alto contenido de material ferroso en el suelo o por pequefios metales
que se encuentra bajo tierra, lo que hace rapido y efectivo el proceso de deteccion.
A continuacion, se muestra la tabla de datos de distancia con respecto al tamafio
del objeto a detectar:
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Tabla 2. Resultados verificacion del porcentaje de aprobacién

Tamafio del Objeto | Tamafio del Objeto | Tamafio del Objeto | Tamafo del Objeto
(3cm) (6cm) (Cld) (12 cm)

Distancia | Frecuencia | Distancia | Frecuencia | Distancia | Frecuencia | Distancia | Frecuencia

de de de de de de de de
sensado | oscilacion | sensado | oscilacion | sensado | oscilacién | sensado oscilacion
(Cm) (KHZz) (Cm) (KHz) (@) (KHZz) (Cm) (KHz)
15 1,3 15 1,8 15 1.4 15 1,4
14 13 14 1,8 14 1,4 14 1,9
13 13 13 1.8 13 1,4 13 2.3
12 13 12 1,8 12 1,4 12 2,8
11 13 11 1,8 11 1,4 11 3,5
10 13 10 1,8 10 1,6 10 39
9 13 9 1,8 9 1,9 9 4.6
8 13 8 1,8 8 2,5 8 52
7 13 7 1.8 7 3,1 7 59
6 13 6 2,4 6 4,03 6 6,7
5 13 5 29 5 48 5 7,5
4 13 4 3,5 4 59 4 8,3
3 1,38 3 4 3 6,7 3 8,4
2 1,9 2 49 2 79 2 8,4
1 45 1 58 1 83 1 8,8
0 73 0 7.7 0 9,1 0 9,3

Fuente: Autor

Enlatabla 2, se puede observar que las pruebas realizadas, mientras mas grande
es el objeto, mas facil es su deteccion. La frecuencia de oscilacion que se obtiene
cuando el tamafio del objeto es superior a los 12cm es detectable alos 13cmy 14cm
de distancia. La distancia de deteccion y el tamafio del objeto, mientras mas grande
es el objeto a detectar y la distancia es inferior a 1cm, la frecuencia de oscilacion no
supera los 9.3KHz.
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Figura 5. Deteccion del material detectado con respecto a la distancia del sensor

Distancia de sensado VS Frecuencia de
oscilacion con respecto al tamario del objeto

15 14 13 12 11 10 = a8 7 (=1 = 4 3 2 1 o

Distancia de sensado (Cm)

-
o

n

Frecuencia de oscilacion (KHz)

Fuente: Autor

El porcentaje de variacion la frecuencia con respecto al tamafio del objeto y el
tipo de material ferroso, varia de acuerdo a la profundidad donde se encuentra
enterrado el objeto, la posibilidad de detectar Minas Antipersonales que tengan en
su interior diferentes tipos de metales y ocultarlas bajo tierra a diferentes profundi-
dades de 1TCm a 15Cm el porcentaje de error en la deteccion es:

Tabla 3. Porcentajes de errores en la deteccion con diferentes tipos de metales.
TIPOS DE METALES ENCONTRADOS

profundidad donde se
encuentra enterrado HIERRO ACERO LATON COBRE
el objeto (Cm)

Distancia o

15 100% 100% 100% 100%
14 50% 100% 100% 100%

13 10% 80% 100% 100%

12 0% 20% 80% 80%

11 0% 0% 50% 70% 2
10 0% 0% 20% 50% P
9 0% 0% 0% 30% =z
8 0% 0% 0% 10% >
7 0% 0% 0% 0% o
6 0% 0% 0% 0% m
5 0% 0% 0% 0% S
4 0% 0% 0% 0% <
3 0% 0% 0% 0%

2 0% 0% 0% 0%

1 0% 0% 0% 0%

0 0% 0% 0% 0%

Fuente: Autor
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El porcentaje de error se obtiene de la tabla 3, observando la variacion de fre-
cuencia, asi mismo se evalua el cambio de frecuencia que se da en el momento
que se detecta una MAP a diferentes profundidades. Una mina que contenga en su
interior materiales de tipo cobre, es detectable a partir de los 8cm a diferencia de
los otros tipos de metales y presenta mayor porcentaje de error en la deteccion.

El prototipo final, se efectla a base de materiales reciclables como la porta cargar
de los elementos electronicos, sin embargo, aclarando la relacion de potencia y peso
para que sea mas estable, por otro lado, a medida que se va avanzando el desarrollo
del proyecto, se realizan algunos cambios y modificaciones que fueron pertinente en
presentacion del dispositivo y que sera de estudio para los futuros investigadores
de la UNIMINUTO del Centro tutorial Florencia.

Figura 6. Prototipo Final

Fuente: Autor

Conclusiones

Con la construccion de este proyecto se ha logrado determinar, en la practica, los
aspectos que se deben considerar cuando se procura desarrollar un transmisor o un
detector. Entre tales aspectos se puede mencionar lo siguiente: Los elementos que
se utiliza para la construccion o manufactura deben ser livianos, debido al peso, esto
evita que el prototipo se bloquee impidiendo trasladarse en campo abierto. Por otro
lado, también disminuye el consumo de las baterias, es decir, mientras mas peso
tenga el sistema, se requiere de mas potencia, por lo tanto, el consumo de energia
se hace mayor. El disefio de la bobina de blsqueda para disminuir el nimero de
espiras, no es necesario colocar un nucleo de ferrita, considerando que aumenta el
peso del prototipo, lo que implica aumentar la potencia del carro obteniendo como
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resultado la disminucion en el tiempo de duracion de las baterias; Para lograr un
mayor alcance de deteccion la forma ideal es aumentar el voltaje de entrada de 9V
a 18V con esta opcion se logra una deteccion de 13.5Cm de distancia. El consumo
de las baterias en el proceso de la deteccion, alcanza aproximadamente para 1 hora
y 37 minutos, teniendo en cuenta que el prototipo tiene un peso de 3.6 Kg. En el
analisis de deteccion con diferentes tipos de metales se obtiene que al disminuir
la distancia de sensado, aumenta la frecuencia de oscilacion; a partir de los 13cm
de distancia, se tiene una frecuencia de oscilacion de 2KHz logrando de esta forma
que sea audible. Se puede observar del material de cobre, que es menos sensible
al campo electromagnético generado por el sensor, ya que a una distancia de 8cm
de profundidad se empieza a tornar dificil su deteccion.

Los alcances y limitaciones presentados anteriormente, superan las expectativas
propuestas al inicio del proyecto debido a que la distancia a detectar inicialmente
fue de 5cm, teniendo como resultado final un alcance favorable en la deteccién. Si
el objeto a detectar es inferior a los 12cm de longitud, el sensor debe aproximarse
mas para poder detectar, por lo tanto, se elimina las falsas alarmas ya sea por el alto
contenido de material ferroso en el suelo o por pequefios metales que se encuentra
bajo tierra, lo que hace rapido y efectivo el proceso de deteccion, lo que implica uti-
lizar una de las grandes ventajas en el disefio de sensores tipo inductivo. El sistema
de deteccion de MAP, transita en terrenos planos con una eficacia aproximada del
80% de acuerdo con las pruebas realizadas y la probabilidad de que se impida el
transito o cafdas del prototipo por terrenos desnivelados superiores a los 25 grados
de inclinacion es del 20%.

Por Ultimo, el prototipo que transporta el sistema, debe recorrer los 10 metros
de distancia, cada metro equivale al 10% de efectividad planteado para esta prueba.
En suelos humiferos, recorre una distancia de 7.6 metros, debido al alto contenido
de vegetacion impide el transito del prototipo; en algunos casos, el ejército de
Colombia elimina este problema utilizando un incendio controlado sobre el terreno,
despejando la alta vegetacion. En suelos arcillosos recorre 8.9 metros obteniendo
una efectividad del 89%, el problema es las pequefias lagunas que se forman en el
terreno desnivelado, buscando rutas alternas para el transito del prototipo. En suelo
pedregoso no es apto para que el sistema de deteccion de MAP transite debido a
que el sensor puede golpearse con los diferentes elementos del terreno.
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Resumen

E n el departamento del Meta problemas como desigualdad econdmica, desplaza-
miento forzado, deforestacion y pérdida de ecosistemas fundamentales para la
regulacion ambiental, hacen necesario encontrar alternativas de produccion, que se
conviertan no solo en fuente de ingreso para comunidades vulnerables, en lugares
donde la agricultura convencional no es viable, sino que ademas contribuyan a la
conservacion de ecosistemas estratégicos. Por lo anterior, el objetivo de esta investi-
gacion es el de analizar la viabilidad econémica de la especie Vanilla phaeantha Rchb
F, como alternativa de produccion agroecoldgica, que sirva como herramienta laboral
de reconversion social a mujeres madres victimas del conflicto armado. Metodo-
|6gicamente se realiza una revision documental de las condiciones del mercado
para establecer el precio, la estrategia de venta y determinar las necesidades de
produccion y comercializacion, bajo cuatro sistemas de produccion: Bajo Bosque,
Asociado a citricos, Sistema intensivo con polisombra y Asociado con forrajera,
logrando definir los costos y gastos y con ello aplicar los criterios de decision finan-
ciera (TIR, VAN y PRI) que permita determinar la mejor opcion. Como resultado se
encuentra que, el cultivo de vainilla es econémicamente viable para ser introducido
como especie complementaria en sistemas agroecoldgicos asociada a perennes
como citricos o en areas boscosas, teniendo en cuenta las condiciones ambientales,
las caracteristicas fisicas de la zona, la baja inversion requerida y el papel que juega
la mujer en las labores agroecoldgicas, siendo necesario evaluar a futuro el potencial
aromatico de variedades nativas y la certificacion del producto como organico para
su comercializacion internacional.

Palabras clave

Especies aromaticas; agroecologia; orquideas; viabilidad agroeconémica; variables
financieras; sistemas de produccion
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ECONOMIC VIABILITY OF VANILLA PHAEANTHA RCHB F.
ACCORDING TO FOUR PRODUCTION SYSTEMS

Abstract

n the department of Meta, problems such as economic inequality, forced displace-

ment, deforestation and loss of fundamental ecosystems for environmental regula-
tion, make it necessary to find production alternatives that become not only a source
of income for vulnerable communities in places where conventional agriculture is not
viable, but also contribute to the conservation of strategic ecosystems. Therefore,
the objective of this research is to analyze the economic viability of the species
Vanilla phaeantha Rchb F, as an agroecological production alternative that serves
as a labor tool for social reconversion of mother’s victims of the armed conflict.
Methodologically, a documentary review of the market conditions is carried out to
establish price, sales strategy and determine the production and commercialization
needs, under four production systems: low forest, associated with citrus culture,
intensive system with poly-shade and associated with fodder, managing to define the
costs and expenses and thus apply the financial decision criteria (IRR, NPV and PRI)
to determine the best option. As a result, it is found that the cultivation of vanilla is
economically viable to be introduced as a complementary species in agroecological
systems associated with perennials such as citrus or in wooded areas, taking into
account the environmental conditions, the physical characteristics of the area, the
low investment required and the role played by women in agroecological work, being
necessary to evaluate in the future the aromatic potential of native varieties and the
certification of the product as organic for international marketing

Keywords

Aromatic species,; agroecology; orchids,; agro-economic viability; financial variables, pro-
duction systems
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Planteamiento del problema y antecedentes

El departamento del Meta a lo largo de la historia colombiana, ha sido epicentro
de multiples eventos que marcaron su desarrollo socioeconémico, en donde es
el conflicto armado el de mayor impacto, por la concentracion de la violencia y el
control de territorio en areas de gran interés por su posicion geografica y por
la riqueza de recursos genéticos que ofrece la biodiversidad presente (Cotte y
Duarte, 2014). Esta problematica ha generado pobreza, desequilibrio econdmico,
desplazamiento forzado, deforestacion y pérdida de la biodiversidad, ademas del
cambio en la cultura tradicional de produccion de alimentos en la region, sumado
a la falta de presencia del estado que se ve reflejada en una muy baja inversion en
infraestructura vial que dificulta la comercializacion de la produccion agropecuaria
(Baribbi y Spijkers, 2011). Para la preservacion de la biodiversidad, desde el afio
2010 el Instituto Humboldt y la Red Nacional de Jardines Botanicos, implementaron
la Estrategia Nacional para la Conservacion de Plantas a Nivel Regional, logrando
conceptualizar y definir planes de manejo y conservacion de especies prioritarias.
Sin embargo, FAO, MADS e IDEAM (2018) indican que, entre los afios 2010 a 2015 los
departamentos Guaviare y Meta presentaron un area de deforestacion estimada en
10.576 ha de bosque natural, ocasionada principalmente por la actividad madereray
la explotacion de hidrocarburos, 1o que esta quebrantando la estabilidad ambiental,
generando la desaparicion de especies autoctonas de la region a un ritmo muy
acelerado. Sumado a esta problematica, el decreto 2016 de 2019 elimind el tramite
de levantamiento de veda, lo cual garantizaba la proteccion de especies de flora
silvestres en estado de amenaza, como las orquideas, brémelas, robles, palma de
cera, entre otras, poniendo en riesgo el estado de conservacion de especies que
habfan sido identificadas como prioritarias para su conservacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el cultivo de Vainilla (Vanilla phaeantha) podria
ser una alternativa agroecoldgica viable en Colombia de acuerdo a las condiciones
de tierra y clima que se poseen, teniendo como antecedentes su potencial como
alternativa econdémica asociada a la conservacion del bosque, a través de siste-
mas agroforestales, tal y como lo demostroé el estudio de la Universidad Nacional
realizado en los municipios de Quimbaya del departamento del Quindio, San Luis,
Sopetran y San Pedro de Urabé en Antioquia y las Sabanas de San Angel en el
Magdalena (Arango y Moreno, SF), lo cual beneficiaria a los campesinos, por ser un
cultivo que no requiere de grandes extensiones ni adecuaciones y contribuirfa a
frenar la deforestacion, ademas de generar mano de obra en las labores agricolas
que demanda la produccion de esencia de vainilla artesanal y natural, como ocurre
en paises como Madagascar, Indonesia o México, en donde es fuente principal
de empleo. Actualmente, la fundacion Chemonics Colombia tiene sembrado 250
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hectareas en Putumayo para producir vainilla de manera industrial, y existen proyec-
tos de licitacion abiertos para el cultivo en la Sierra Nevada, al igual que programas
del gobierno que impulsan iniciativas de produccion agricola familiar de especies
estratégicas que contribuyan a la recuperacion de los ecosistemas perdidos por
las actividades ilicitas. De igual forma sobresalen los centros de investigacion como
CIAT, CIDEIMA y CENICANA del Valle del Cauca que cuentan con la infraestructura
para el desarrollo y potencializacion de productos ecoldgicos como la vainilla, que
permita la certificacion como producto organico, lo cual busca no solo garantizar el
cumplimiento reglamentario, sino ademas mejorar el valor de marca (Nufiez, 2005
y Castafieda, 2017).

Para el departamento del Meta, el valor agregado que tendrfa esta iniciativa se
relaciona con su modo de produccion y su sinergia con el medioambiente, pues
se puede establecer en zonas boscosas 0 asociado a la produccion de perennes o
semiperennes que se cultivan entre los 500 y 1500 msnm del piedemonte llanero,
siendo necesario evaluar su viabilidad como proyecto productivo a través del analisis
de las condiciones de mercado en la produccion comercial y del analisis econdmico
e identificacion de las variables financieras bajo las diferentes alternativas de pro-
duccion del cultivo.

Esta investigacion esta adscrita a la linea de investigacion Innovaciones Sociales
y Productivas que se articula al area de servicio Desarrollo Rural Integral de la Obra
Minuto de Dios y contribuye a los Objetivos de Desarrollos Sostenible: 8. Trabajo
decente y crecimiento econémico, 12. Produccion y consumo responsable y 15.
Vida de ecosistemas terrestres, teniendo en cuenta que la definicion de la viabilidad
econdmica de este cultivo, permitird la toma de decisiones para su implementacion
como una herramienta de reconversion social, logrando ademas, contribuir en el
cuidado de las especies vegetales que se encuentran priorizadas en el Meta.

Metodologia

Esta es una investigacion evaluativa de tipo descriptiva documental ya que pretende
determinar la viabilidad econdmica del cultivo de vainilla (Vanilla phaeantha Rchb. F.),
a través de la revision documental del mercado a nivel nacional e internacional que
permita establecer el precio, la estrategia de venta y determinar los gastos y las con-
diciones para la comercializacion del producto. La anterior informacion, fue la base
para definir los requerimientos en cuanto a labores de adecuacion y preparacion
del terreno, siembra, labores de cosecha y pos cosecha que permitieran establecer
necesidades de mano de obra, materiales e insumos, infraestructura requerida y
demas requisitos para la estructuracion de una unidad productiva de Vainilla bajo
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las condiciones del piedemonte del Meta. En la determinacion de los costos se uso
como fuente, cotizaciones solicitadas a proveedores de la region. Una vez recopilada
y organizada toda la informacion, se procedio a identificar las variables financieras
en la produccion de la Vainilla determinando los gastos operacionales, gastos admi-
nistrativos, el plan de produccién y ventas para finalmente establecer un balance
y con ello aplicar los criterios de decision (TIR, VAN y PRI) siguiendo la metodologia
presentada por Blanco (2000).
1. Disefio de la investigacion
Esta investigacion se ubica dentro del disefio no experimental de tipo transec-
cional, ya gue no existe manipulacion de variables ni se puede influir sobre ellas 'y
los datos seran recolectados en un solo momento de tiempo.

2. Poblaciény muestra

Esta investigacion considera una poblacion finita, compuesta por dos tipos:
informacion documental de diferentes fuentes tales como portales web, articulos
cientificos, libros, cartillas, material técnico, trabajos de grado, entre otros que se
encuentra en los repositorios de las diferentes bibliotecas virtuales y en bases de
datos. El segundo tipo de informacion correspondio a la suministrada por provee-
dores de las diferentes casas comerciales que fueron determinados por causalidad,
con un numero minimo de 10. La muestra de las poblaciones con la que se desarro-
llara la metodologia es de tipo censal, siendo una muestra no probabilistica, ya que
depende del proceso de toma de decision por parte de las investigadoras.

3. Técnicas de recoleccion de la informacion
Esta investigacion uso la técnica de observacion documental indirecta para reco-
leccion de informacion encontrada en los diferentes documentos o la suministrada
por los proveedores de las casas comerciales, compilando la informacion a través
de una matriz de analisis documental que permitié una descripcion objetiva, siste-
matica y cuantitativa del contenido de las publicaciones con el fin de determinar los
elementos necesarios para el analisis de viabilidad financiera.

4. Descripcion de las variables financieras
Para averiguar la viabilidad de un cultivo de vainilla (Vanilla phaeantha Rchb. F.) se
tuvieron en cuenta las siguientes variables que permitieron evaluar la rentabilidad
de la inversion, segun Olaya (2008), asf:
La Tasa Interna de Retorno o TIR que nos permite saber si es viable invertir en un
determinado negocio, considerando otras opciones de inversion de menor riesgo. La
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TIR es un porcentaje que mide la viabilidad de un proyecto o empresa, determinando
la rentabilidad de los cobros y pagos actualizados generados por una inversion.

* Vtrepresenta los flujos de caja en cada periodo t.

¢ 10 es el valor del desembolso inicial de la inversion.

* neselndmero de periodos considerado.

* kes el costo del capital utilizado.

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con
esa inversion.

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar
los cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o
perder con esa inversion.

VAN = 1+i B el o B g, B
ST 4La+E T Atk (k) (1+ k)"

El VAN va a expresar una medida de rentabilidad del proyecto en términos
absolutos netos, es decir, en n° de unidades monetarias (euros, délares, pesos, etc).

* Ftson los flujos de dinero en cada periodo t

* |, es lainversion realiza en el momento inicial (t = 0)

* neselnimero de periodos de tiempo

* keseltipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es un indicador que mide en
cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor presente. Puede revelar-
nos con precision, en anos, meses y dias, la fecha en la cual sera cubierta la inversion
inicial.

PRI=a+(b-0)

Donde:

a = Afio inmediato anterior en que se recupera la inversion.

b = Inversion Inicial.

C = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera
la inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.
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Resultados o hallazgos

Se determind que el cultivo requiere de labores agrondmicas sencillas, que implican
el uso de insumos y mano de obra diferenciado por el sistema de produccion utili-
zado. Por lo anterior, se realiza calculo de costos y gastos, a cinco afios, en cuatro
sistemas de produccion: asociado en Bosque, asociado a citricos, sistema intensivo
con polisombra y asociado con forrajera, identificando los costos variables (Tabla
1), costos fijos (Tabla 2), costos administrativos (Tabla 3) y gastos de ventas (Tabla
4), con las respectivas amortizaciones y depreciacion de activos fijos y teniendo en
cuenta un incremento del 6,23% en el valor del jornal, los cuales fueron calculados
utilizando como area productiva una hectarea (10.000 m?) para cuando se cultiva
bajo bosque y asociada a Citricos, y 200 m? cuando se cultiva en asocio con forrajera
0 bajo polisombra.

Tabla 1. Costos Variables

SISTEMA DE PRODUCCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Vainilla en Bosque (1 ha) $9.438.600 $1.265.734 $1.528.780 $1.591.307 $1.656.391
Vainilla en Citrico (1 Ha) $11.999.500 $2.215.139 $2.517.015 $2.619.961 $2.727.117
Vainilla en Polisombra (200m2) $7.415.850 $3.357.371 $ 3.705.964 $3.857.538 $4.015.311
Vainilla en Forrajera (200m2) $4.801.350 $3.159.079 $ 3.499.562 $ 3.642.695 $ 3.791.681

Tabla 2. Costos Fijos

Costos Fijos Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Vainilla en Bosque (1 ha)

Arriendo $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000
Servicio Publicos $ 780.000 $ 780.000 $ 780.000 $ 780.000 $780.000
Mano de Obra * $4.480.000 $2.507.028 $3.520.842 $3.740.178 $3.973.242

Vainilla en Citrico (1 Ha)

Arriendo $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $ 1.000.000
Servicio Publicos $ 780.000 $780.000 $780.000 $780.000 $ 780.000
Mano de Obra * $ 5.400.000 $2.761.980 $3.972.232 $4.219.688 $4.482.632

Vainilla en Polisombra (200m2)

Arriendo $500.000 $500.000 $500.000 $ 500.000 $500.000
Servicio Publicos $780.000 $ 780.000 $780.000 $780.000 $780.000
Mano de Obra * $ 2.640.000 $1.529.712 $2.031.255 $2.157.795 $2.292.255

Vainilla en Forrajera (200m2)

Arriendo $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000
Servicio Publicos $ 780.000 $ 780.000 $ 780.000 $780.000 $ 780.000
Mano de Obra * $ 2.360.000 $1.402.236 $2.076.394 $2.205.746 $2.343.194

*incremento anual de 6,23% en ¢l costo del Jornal
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Tabla 3. Costos Administrativos

Costos Administrativos Aifio 1 Ao 2 Aiio 3 Aifio 4 Afio 5
Vainilla en Bosque (1 ha)
Administracion $ 1.008.000 $1.070.798 $1.137.509 $1.208.376 $1.283.658
Servicio Contables $ 600.000 $ 637.380 $677.089 $719.271 $ 764.082
Vainilla en Citrico (1 Ha)
Administracion $ 1.008.000 $1.070.798 $1.137.509 $1.208.376 $ 1.283.658
Servicio Contables $ 600.000 $637.380 $677.089 $719.271 $764.082
Vainilla en Polisombra (200m2)
Administracion $ 1.008.000 $1.070.798 $1.137.509 $1.208.376 $ 1.283.658
Servicio Contables $ 600.000 $ 637.380 $677.089 $719.271 $ 764.082
Vainilla en Forrajera (200m2)
Administracion $ 1.008.000 $1.070.798 $1.137.509 $1.208.376 $ 1.283.658
Servicio Contables $ 600.000 $637.380 $677.089 $719.271 $764.082
*Incremento anual del 6,23%
Tabla 4. Gastos de Ventas
Gastos de Ventas Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5
Vainilla en Bosque (1 ha)
Papeleria $ 240.000 $249.816 $260.033 $270.669 $281.739
Publicidad $ 800.000 $832.720 $ 866.778 $902.229
Envio $1.000.000 $1.040.900 $1.083.473
Vainilla en Citrico (1 Ha)
Papeleria $240.000 $249.816 $ 260.033 $ 270.669 $281.739
Publicidad $800.000  $832.720 $866.778 $902.229
Envio $1.000.000 $1.040.900 $ 1.083.473
Vainilla en Polisombra (200m2)
Papeleria $ 240.000 $249.816 $260.033 $270.669 $281.739
Publicidad $ 800.000 $832.720 $ 866.778 $902.229
Envio $1.000.000 $1.040.900 $1.083.473
Vainilla en Forrajera (200m2)
Papeleria $ 240.000 $249.816 $ 260.033 $ 270.669 $281.739
Publicidad $ 800.000 $832.720 $ 866.778 $902.229
Envio $1.000.000 $1.040.900 $1.083.473

*Incremento anual del 4,09%
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En cuanto a la produccion, se identificd que, dependiendo de las condiciones
del terreno y del clima, en una hectarea de suelo se pueden plantar 1500 esquejes,
que pueden producir aproximadamente hasta 3000kg de vainilla verde; la vainilla
verde pasa por un proceso de curado que tarda hasta 3 meses, el cual concentra el
aroma, generando una pérdida de peso con una equivalencia de siete a uno. En el
sistema de bosque se calcula que la produccion inicia a partir del tercer afio con un
minimo de 70kg/ha de vainilla en verde (11,6kg/ha curada), alcanzando un maximo
de 100/ha kg verde en el quinto afio. En asocio con Citricos, debido al manejo dado,
la floracion se logra al segundo afio, estimando una produccion minima de 484kg/
ha (80.6 kg/ha curada) que podria llegar a 799 kg/ha en el afio cinco. En el Sistema
de Polisombra con el inicio de la floracion en el tercer afio, el minimo de produccion
esperado es de 33kg/200m? (5,5kg/200m? curada), para alcanzar en el quinto afio
una produccion de 49.06 kg/200m?(8,2kg/200m?). Para el Sistema de Asociacion
con forrajera, la produccion igualmente inicia en el tercer afio con un minimo de
16kg/200m? de vainilla en verde (2.7 kg/200m? curada), pudiendo lograr en el quinto
afio, una produccion de 30 kg/200m? (5,0kg/200m? curada) para su comercializacion.
Ahora bien, para establecer el precio estimado de un kg de vainilla se toma como
base el promedio del precio ofertado en las plataformas digitales de ventas Mercado
Libre y Amazon ($2.000.000/kg curado), y para su proyeccion en los proximos 5 aflos
se tomd como referencia el incremento que tuvo el sector agrario en los ultimos tres
afios: 2018(4.20%), 2019 (8.50%) y 2020 (6.80%). Al calcular el punto de equilibrio,
se observa que solamente cuando se cultiva la vainilla asociada con forrajera, la
produccion obtenida no alcanza para cubrir los costos generados en los primeros
cinco afios, mientras que la asociacion con Citrico es la mas eficiente en términos
economicos (Figura 1).
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Figura 1. Kg de vainilla producida vs punto de equilibrio
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Punto Equilibrio mVentas

El andlisis financiero, para el sistema de cultivo de vainilla en bosque, indica que,
aunque el flujo de caja neta empieza a ser positivo en el tercer afio, su inversion
($22.909.852) no se logra recuperar en los primeros cinco afios, generando una
TIR del -5,40% (TIO 12,9%) lo cual indica que no es rentable invertir en este sistema
de produccion. En el cultivo de vainilla en bajo polisombra, con una inversion de
$25.271.347, el flujo de caja es positivo a partir del tercer afio, pero igual que en
el sistema de produccion anterior, la TIR del -47% (TIO 12,9%) lo hace no viable.
En la produccion de la vainilla asociada con forrajera, el flujo de caja es negativo,
en donde la inversion inicial ($20.778.808) no se recupera en los primeros cinco
afios, con una TIR de 0% (TIO 12,9%), lo que lo hace inviable financieramente. Ahora
bien, el analisis realizado en el cultivo de vainilla asociado con citricos, indica que, la
inversion ($24.584.262) a partir del segundo afio, empieza a desarrollar un flujo de
caja positivo, generando una TIR del 152% (TIO 12,9%) (figura 2).
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Figura 2. TIR y TIO en los cuatro sistemas de produccion.
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Analisis y discusién de los resultados

Los principales productores de vainilla en el mundo, en su orden son Madagas-
car (59%), Indonesia (23%), Islas Comoros (10,33%), China (10%), Uganda (2,94%),
India (1,05%), México (0,58%), y Papua Nueva Guinea (0,57%), Polinesia Francesa
(0,39%), Tonga (0,17%) y Costa Rica (0,02%) (De la Cruz et al, 2009); mientras que los
consumidores mundiales son Estados Unidos, Alemania, Francia, Canada, Australia
y Japon, con una demanda estimada alrededor de 14.000 toneladas para el afio
2012 (Lamas, 2012y Luis-Rojas et al, 2020), teniendo en cuenta que la oferta actual
solamente puede abastecer entre el 6,25 al 11,5% de la demanda (Diaz, s.f. y Nufiez,
2005). Su competencia es la vainilla artificial, que es un sustituto sintético con base
en eugenol, cumarina y otros subproductos aromaticos de fermentaciones (Retes
etal., 2015). Segun investigaciones realizadas, en Colombia, se reportan 26 especies
de orquideas del género de la vainilla, de las cuales 22 son aromaticas, con potencial
de comercializacion y presencia en el piedemonte llanero (Flanagan, 2018 y Gam-
boa-Gaitan, 2014). Para la comercializacion de la vainilla, Colombia posee ventajas
competitivas que se tienen con el mercado de los EEUU y la Union Europea, debido
a los acuerdos que promueven la entrada a sus paises de productos agricolas colom-
bianos que sean sustitutos de actividades ilicitas. Sin embargo, es necesario obtener
la certificacion de productos organicos y el uso de variedades potenciales, para
lograr la comercializacion internacional (Higuita y Gonzalez, 2018). Los mercados
potenciales en Colombia son los restaurantes estilo gourmet y el sector hotelero,
donde este ingrediente natural es requerido para la preparacion de alimentos.
De igual manera el sector cosmético lo requiere para la fabricacion de fragancias.
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Considerando el valor actual del producto en el mercado internacional (USD$50/
kg), frente a los volumenes de cosecha que se pueden obtener (200kg/afio aprox),
la venta al menudeo de vainas de vainilla, llegando directamente al consumidor
(Business-to-Consumer), es una opcion potencial si se aprovecha las herramientas
tecnoldgicas existentes, tales como Mercado libre, Told Market y Amazon, en los
cuales se comercializa 200 gramos de vainas curadas por USD$10 (Lamas, 2012 y
Ocampo, Espitia y Palacios, 2017)

Para la produccion de vainilla se requiere el cumplimiento de unas condiciones
esenciales, definidas especialmente en: Manejo de la sombra para minimizar los
dafios causados por la luz directa del sol; buen suministro de agua/humedad, lo
cual es necesario en el periodo floral; y por supuesto uso de soportes o tutores,
que favorezcan el crecimiento de las plantas teniendo en cuenta su condicion de
hemiepifitismo (Vargas y Gamez, 2014). En este sentido, el cultivo requiere de labo-
res agronomicas que incluyen la preparacion del terreno, la adaptacion en vivero,
la siembra en sitio definitivo y las labores de mantenimiento y cosecha, que incluye
abonamiento y fertilizacion, limpieza, control de plagas y enfermedades, polinizacion
y curado de la vaina una vez se ha cosechado, actividades que implican el uso de
insumos y mano de obra segun sea el sistema de produccion seleccionado (Porras,
2013 y Rojas, et al 2020).

Teniendo en cuenta lo anterior y considerando las condiciones ambientales
y de suelo del piedemonte llanero, el analisis financiero evidencia que el cultivo
con menor margen de rentabilidad (-47%) es cuando se siembra en polisombra,
considerando que este tipo de cultivo es el que presenta mayores gastos opera-
cionales ($11.197.927) y es el segundo con menor producciéon de vainilla curada
(5,5kg/200m?) afectando claramente el resultado del margen de rentabilidad. Por
otro lado, el cultivo mas rentable, es cuando se implementa el sistema de cultivo
asociado a un cultivo de citrico, el cual presenta una TIR de 152%, encontrandose
que, aunque en promedio este sistema de cultivo presenta los mismos gastos que
los demas cultivos, este es el de mayor cantidad de produccion en kg de vainilla al
afio (80,6 kg) mostrando asf una rentabilidad muy superior a los demas y generando
rendimientos inmediatamente en el mismo afio de produccion (segundo afo). Para
este cultivo, los indicadores financieros VAN y PRI superaron sus criterios de toleran-
cia a nivel individual, por tal razén se considera viable para su inversion.

En cuanto al cultivo de vainilla asociado a bosque, si bien no ofrece condiciones
financieras favorables para la inversion, en términos de conservacion ambiental
es una buena posibilidad, siempre y cuando se logre la disminucion de los gastos
operacionales, especificamente en lo que tiene que ver con el costo de la mano de
obra para las labores de polinizacion artificial, la cual es mas compleja por el area,
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la densidad y dispersion del cultivo y la topografia de terreno. La introduccion de la
abeja melipona podria ser una alternativa que reduciria hasta en un 36% este costo,
siempre y cuanto se identifiquen las especies.

Ahora bien, es necesario tener en cuenta que, en cualquiera de estos sistemas,
para proceso de venta y comercializacion de este producto, es necesario el control
de humedad con el fin de evitar la pérdida del aroma por lo que se hace necesario
evaluar mecanismos de empaque (Arévalo-Galarza, 2018). En la experiencia que se
reporta de las empresas comercializadoras de Vainilla de Ecuador a Alemania, se
recomienda exportar en vaina, no en extracto y con un olor y color de las vainas
de alta calidad, manejando volumenes de 60 a 90 kg cada seis meses y siendo el
empaque al vacio el preferido (Rivadeneira, 2013).

Conclusiones

El cultivo de vainilla, es una alternativa con viabilidad econdmica para ser introducida
como especie complementarias en sistemas agroecoldgicos o como sustituto en
cultivos de perennes o en areas boscosas, pudiendo llegar a ser una herramienta
de reconversion social para comunidades como el del colectivo de mujeres madres
cabeza de familia, victimas del conflicto armado, vinculado a los programas de la
CMD en el departamento del Meta, teniendo en cuenta las condiciones ambientales,
las caracteristicas fisicas y topograficas de la zona, la baja inversion solicitada y el
papel que juega la mujer en las labores agroecoldgicas. Sin embargo, es necesario
evaluar el potencial aromatico de las variedades nativas reportadas y la certificacion
del producto como organico para su comercializacion internacional.

En los cuatro sistemas de cultivo de la produccion vainilla (Vanilla phaeantha Rchb.
F.)se desarrollan las mismas actividades de abonado, mantenimiento cosechay pos
cosecha, lo que se diferencia en cada uno es la cantidad de insumos o herramientas
y la cantidad de mano de obra representada en jornales que se necesita para cada
actividad. Teniendo en cuenta lo anterior, cada cultivo tiene gastos operacionales
diferentes, y de acuerdo a la cantidad cultivada en metros cuadrado, cada cultivo
tiene una generacion de ingresos diferentes. El cultivo en polisombra presenta
gastos operacionales de $11.197.927, el cultivo en forrajera de $10.634.167, el
cultivo de citrico de $10.386.227 y el cultivo en bosque de $10.278.927. En cuanto
a la produccion obtenida, el sistema de menor produccion es el cultivo asociado a
forrajera, con una produccion de 2,7kg/200m? de peso curado en el tercer afio, y el
de mayor produccion, el cultivo asociado a un citrico con una produccion 80,6 kg/ha
de peso curado en el segundo afio. De esta manera, asociar la vainilla con un cultivo
de citricos presenta un indicador de rentabilidad favorable (TIR 152%), e indicadores
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financieros adecuados, tales como VAN en el quinto afio de $112.553.753, una PRI
que se ve reflejada a partir del segundo afio con valor de $41.534.633, una TIO del
12,9% la cual se calculd teniendo en cuenta el crecimiento del sector (8%) mas el
promedio de la inflacion (4%) siendo el sistema de cultivo recomendado para invertir.

La siembra de la vainilla en Bosque ofrece ventajas siempre y cuando se busque
disminuir los gastos de operacion, especificamente en el nimero de jornales para
actividades como la polinizacion artificial que requiere esta planta.
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Resumen

En el mundo, la gestion del riesgo de desastres se constituye en una politica de
pais indispensable para la sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos e
intereses colectivos, asi como para mejorar la calidad de vida de las poblacionesy las
comunidades en riesgo. Por lo anterior el propdsito de este proyecto es mediante las
agendas regionales y con la articulacion de las funciones sustantivas del programa,
evaluar la gestion del riesgo con enfoque diferencial para la diversidad cultural en la
zona rural media alta de Guadalajara de Buga.

Para el cumplimiento de los objetivos en este proyecto se pretende realizar la
caracterizacion de la poblacion socio-demograficamente, acto seguido se realizara
una descripcion geografica considerando las variables de ubicacion, poblacion,
extension y limites entre otros. Después se identificaran los escenarios de riesgos y
con la informacion encontrada se describiran las amenazas para su posterior analisis
de vulnerabilidad. Los resultados esperados son determinar las caracteristicas de la
poblacion de la zona rural media alta. También describir la participacion ciudadana
para la gestion del riesgo de desastres con enfoque diferencial para la diversidad
cultural en la zona rural media-alta. De la misma manera se pretende emplear la
educacion en la gestion del riesgo de desastres con enfoque diferencial y por ultimo
poder aplicar la comunicacion social e informacion publica para la gestion del riesgo
de desastres con enfoque diferencial.

Palabras clave
Gestion del riesgo 1; diversidad cultural 2; enfoque diferencial 3; zona rural.4; Vul-

nerabilidad 5.

Linea de investigacion institucional
Gestion social, participacion y desarrollo comunitario.
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RISK MANAGEMENT: A DIFFERENTIAL APPROACH TO
CULTURAL DIVERSITY

Abstract

n the world, Disaster Risk Management is an essential country policy for sustaina-

bility, territorial security, collective rights and interests, as well as to improve the
quality of life of populations and communities at risk. Therefore, the purpose of
this project is through regional agendas and with the articulation of the substantive
functions of the program, Evaluate Risk Management with a differential approach
to cultural diversity in the upper middle rural area of Guadalajara de Buga.In order
to fulfill the objectives of this project, it is intended to characterize the population
socio-demographically, followed by a geographical description considering the varia-
bles of location, population, extension and limits, among others. Afterwards, the risk
scenarios will be identified and with the information found, the threats will be des-
cribed for subsequent vulnerability analysis. The expected results are to determine
the characteristics of the population of the upper middle rural area. Also describe
citizen participation for Disaster Risk Management with a Differential Approach for
Cultural Diversity in the Middle-Upper Rural Zone. In the same way, it is intended to
use education in Disaster Risk Management with a Differential Approach and finally
to be able to apply social communication and public information for Disaster Risk
Management with a Differential Approach.

Keywords
Risk management 1; cultural diversity 2; differential approach 3; rural area ; vulne-
rability 5.

Planteamiento del problema y antecedentes

Desde el inicio de la raza humana, el hombre ha vivido en un entorno dificil en
donde convive con diferentes eventos catastroficos de desastres que han generado
impactos sociales muy significativos. Segun la ONU, un desastre es la disrupcion
grave del funcionamiento de una comunidad o sociedad en cualquier escala debida
a fendmenos peligrosos que interaccionan con las condiciones de exposicion, vul-
nerabilidad y capacidad. (50683_oiewgreportspanish.pdf, s. f.)
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Dentro del analisis historico referente a los eventos mundiales ocurridos en la
historia se puede concluir que el desastre reciente que ocasiono la mayor pérdida
de vidas humanas fue la inundacién producida por los desbordes del rio Yangtzé
(China) en 1931. El nUmero de victimas fatales directas ascendié a mas de 300000
personas, mientras que por diversas causas posteriores relacionadas con estas
crecidas extraordinarias dicho numero fluctué entre 420000 y 25 millones. (Yangtze
River floods, s. f.)

Estudios realizados indican que en palses con bajos ingresos la tasa de victimas
fatales por millén de habitantes (que viven en zonas vulnerables) es de 130, mientras
que en palises con altos ingresos esta tasa disminuye a 18, por lo tanto la gente
expuesta a desastres naturales en paises pobres tiene 7 veces mas probabilidades
de morir respecto que la gente que habita zonas vulnerables en paises ricos. (Scu-
derietal, 2019)

En América Latina y del Caribe en los ultimos 30 afios casi la totalidad de los
paises ha pasado por una situacion tos naturales, es la segunda zona geografica con
mayor numero de victimas por un desastre. se ha incrementado de manera signi-
ficativa, entre 1900 y 1989, el promedio fue de 8.3 desastres por afo, elevandose
entre el ano 1990 y 1998 a 40.7 desastres por afio. (Rios, 2014).

El aumento de los habitantes en el mundo y su asentamiento en territorios vulne-
rables por la ausencia de analisis en desastres naturales y antrépicos, ha puesto en
la mira de los diferentes organismos de la sociedad a repensar en la manera como
debe ser el desarrollo de las ciudades y a su vez fomentar la capacidad de estas para
afrontar situaciones adversas con el proposito de proteger tanto a la poblacion que
las habita como su desarrollo. (Soto Caro & Escobar Guéguen, 2020).

Estudios resientes de los diferentes eventos ocurridos concluyen que las per-
dida humanas y econémicas no solamente estan asociadas exclusivamente a los
eventos naturales. Los costos economicos de estos desastres también se deben a
condiciones extremas de pobreza, asentamientos urbanos sin estudio ambientales.
Estas realidades revelan la necesidad de colocar en la agenda estudios encaminados
a la busqueda de la coherencia entre la zonificacion del peligro y los planes de
ordenamiento del territorio. (Ordaz Hernandez, 2020).

El mundo tardo dieciocho siglos para sumar mil millones de habitantes, hoy, cada
doce afios alcanza ese numero. Para nadie es un secreto que la sobrepoblacion
produce agotamiento de los recursos y perturban la capacidad de resiliencia del
planeta ocasionando conflictos ambientales y socio ambientales.Colombia tienen
un indice de vulnerabilidad climatica medio lo que obliga a tener en cuenta dentro
de las politicas publicas compromisos de las regiones para la disminucion de gases
efecto invernadero. (Guardela Contreras, 2020).
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Por otra parte, en los paises en desarrollo, la agricultura sufre cerca del 22%
del dafio total ocasionado por los fendmenos naturales. Los fendmenos climaticos
extremos destruyen infraestructuras, bienes, insumos y la capacidad productiva de
la agricultura, la ganaderia y la pesca, entre otros impactos negativos. (Alfonso &
Percedo, 2020).

El territorio colombiano muestra gran exposicion a amenazas eminentemente
sismo tectonicas en el litoral del Pacifico, por ser una de las regiones mas activas
del Circulo de Fuego del Pacifico y predominantemente hidrometeorolégicas en el
litoral atlantico. Los terremotos acontecidos en las Ultimas dos décadas recuerdan,
que América Latina se encuentra entre las zonas de alta vulnerabilidad a sismos y
zonas con mucho hacinamiento ubicados en entornos complicados como cerros 'y
laderas de rios. (Barra Bello et al., 2021).

En la actualidad, la distribucion del nivel de exposicion indica que en Colombia el
36% del territorio esta en situacion de amenaza sismica alta, el 28% en alto potencial
de inundacién y el 8% en amenaza alta por movimientos en masa. (Avila-Toscano
et al.,, 2015).

Mientras los eventos geoldgicos ocasionan grandes pérdidas concentradas en
un territorio y en un lapso relativamente corto, los fendmenos hidrometereoldgicos
generan impactos mas localizados pero de alta frecuencia, lo cual de manera acumu-
lativa en el tiempo significa pérdidas, incluso mayores a las asociadas a los eventos
sismicos y erupciones volcanicas. (Campos et al., 2012).

El Caribe colombiano fue una de las regiones con mayor nivel de afectacion, y
en dicha region especialmente el departamento de Atlantico que se conté como la
cuarta jurisdiccion del pais con mayor nivel de pérdidas, lo cual ha representado
una necesaria inversion millonaria que ha superado los 300 mil millones de pesos.
(Avila-Toscano et al.,, 2015)

Metodologia

El'enfoque de la investigacion es mixto (Hernandez Sampieri et al., 2014) y en busca
de cumplir el objetivo del proyecto y en virtud de aportar a las comunidades las
herramientas para la implementacion del plan de Gestion del riesgo en desastre y
lograr la sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos e intereses colectivos,
asi como mejorar la calidad de vida de las comunidades y articulando las funciones
sustantivas de docencia, proyeccion social e investigacion y en el marco de las agen-
das regionales (Proyecto Educativo Institucional 2013.pdf, s. f.), se pretende realizar
una descripcion sociodemografica y geografica considerando las variables de ubica-
cion, poblacion, extension y limites entre otros para poder elaborar la identificacion
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de amenazas, éste analisis se desarrollara mediante la guia metodoldgica para la
elaboraciéon de planes departamentales para la gestion del riesgo (Guia_elabora-
cion_plan_departamental_gestion_del_riesgo.pdf, s. f.).Una vez realizada la identi-
ficacion se procede a calificar la vulnerabilidad y para esto se usara el método de
valoracion del riesgo de William Fine, que consiste en identificar la vulnerabilidad en
Personas (Gestion Organizacional, Econémico, Social, Capacitacion, entrenamiento y
Caracteristicas de Seguridad). * Recursos (Fisicos, Equipos y Suministros). * Sistemas
y Procesos (Servicios, Continuidad y Recuperacion, ambiental).(Bellovi, s. f.) Para cada
uno de los aspectos se desarrollan formularios que a través de preguntas buscan
de manera cualitativa dar un panorama general que le permita al evaluador calificar
como baja, media 0 alta, la vulnerabilidad de las personas, los recursos y los sistemas
y procesos de su organizacion ante cada una de las amenazas descritas. Todas las
variables consideradas (personas, recursos y sistemas y procesos) seran calificadas
de la misma manera, determinando un valor a cada uno de los parametros, donde
se asignara el valor de cero (0) si se carece 0 no se cuenta con el recurso, de cero
cinco (0.5) cuando estan presentes en forma parcial y uno (1) si se dispone de los ele-
mentos considerados. acto seguido se realiza la identificacion de los escenarios de
riesgos de acuerdo a los criterios establecidos. Finalizada esta etapa se continuara
con la implementacion de medidas de intervencion de los escenarios de riesgo vy
con el acompafiamiento de las funciones sustantivas (docencia, proyeccion social e
investigacion).Para la formacion de la gestion del riesgo de desastres se trabajaran
mediante talleres, guias y recursos disponibles(radio, television.)y con la comunidad
usaremos metodologias de aprendizajes ludicas como Lego Serious play (Ambrosio
& Acevedo, s. f.)para la identificacion de amenazas, planes de trabajo y medidas de
solucion.

Resultados o hallazgos (proyecto
de investigacion en curso)
Los resultados esperados son determinar las caracteristicas de la poblacion de la
zona rural media alta. También describir la participacion ciudadana para la gestion
del riesgo de desastres con enfoque diferencial para la diversidad cultural en la
zona rural media-alta. De la misma manera se pretende emplear la educacion enla
gestion del riesgo de desastres con enfoque diferencial y por ultimo poder aplicar
la comunicacion social e informacion publica para la gestion del riesgo de desastres
con enfoque diferencial.

Ademas, con este proyecto se pretende generar pedagogias, reflexionesy accio-
nes ambientales donde se dialogue con los saberes ancestrales y ecoldgicos que
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contribuyan a la proteccion ambiental de los ecosistemas., mediante la participacion
activa de las comunidades para transferencia de conocimiento con enfoque diferen-
cial para la diversidad cultural. Por otra parte se pretende con este proyecto que
la universidad coloque en practica el papel clave de incrustar en los habitantes de
una comunidad una cultura sobre como prevenir, hacer frente y recuperarse de
los desastres y asi hacer gestion del riesgo.(Tecnoldgico de Monterrey Mexico et al.,
2016)

También se busca fortalecer las capacidades de reaccion a los posibles eventos
que se pueden presentar en el sector y de la misma manera se empleara la trans-
ferencia de conocimiento en la gestion del riesgo de desastres para la poblacion
objeto de estudio. Por otro lado, este proyecto pretende mediante la innovacion y
la interdisciplinariedad contribuir a los espacios donde se pueda permitir la relacion
universidad sociedad en Guadalajara de Buga para identificar las insuficiencias que
enfrentan las comunidades y dar la solucion que permitan los avances politicos,
econdmicos y sociales de una region, convirtiéndola en un verdadero agente de
transformacion social.(«<Responsabilidad social universitaria», 2020)
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Resumen

La comunidad indigena Inga de Yunguillo del municipio de Mocoa - Putumayo,
posee un gran conocimiento sobre las plantas tintoreas nativas del resguardo,
las cuales se dan por las caracteristicas propias del territorio, del clima y sus suelos;
y amplio saber de técnicas tradicionales de obtencién de pigmentos naturales a
partir de diferentes 6rganos de la planta, para su aplicacion corporal y en artesanias.
Los colorantes vegetales tinta muyu, playa barbasco, pajaco, achiote, sangre drago,
sarandango y otros pigmentos naturales se puede convertir en eje transformador
de la economia y de procesos de conservacion para la comunidad local, logrando
convertir su uso en un desarrollo sustentable que favorece a las familias de la comu-
nidad de Yunguillo y regiones aledafas.

Palabras clave
Grupo étnico; etnobotanica; biodiversidad; pigmentos naturales; tecnologia

tradicional

Linea de investigacién institucional
Linea en innovaciones sociales y productivas
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TRADITIONAL KNOWLEDGE OF THE NATURAL DYES OF
THE INGA YUNGUILLO PEOPLE

Abstract

nga indigenous community of Yunguillo of the municipality of Mocoa - Putumayo,

has great knowledge about native plants dyeing the shelter, which are given by the
characteristics of the territory, of the climate and soils; and extensive knowledge of
traditional techniques of obtaining natural pigments from different plant organs, for
body application and crafts. Vegetable dyes tinta muyu, barbasco, pajaco, achiote,
sangre drago, sarandango and other natural pigments can be converted into trans-
former backbone of the economy and conservation processes for the local commu-
nity, managing to make use sustainable development that favors to the families of
the Yunguillo community and surrounding regions.

keywords
Ethnic groups; ethnobotany; biodiversity; natural pigments; traditional technology

Planteamiento del problema y antecedentes

La comunidad indigena Inga de Mocoa, Putumayo ha tenido que pasar por diferen-
tes situaciones de desarraigo cultural, actualmente las costumbres ancestrales de
obtencién y uso de tintes vegetales han ido debilitandose con el pasar del tiempo,
como consecuencia de la pérdida de la diversidad floristica y los diferentes hechos
historicos que se han dado desde los antepasados, abuelos y padres asociados a
la no trasmision del conocimiento ancestral hacia las nuevas generaciones; de igual
manera, el poco interés de la juventud por salvaguardar su cosmovision y mantener
viva sus tradiciones, conlleva al desaprovechamiento de los recursos bioldgicos del
territorio, el olvido del saber tradicional, la dependencia de materiales sintéticos, uso
de colorantes artificiales y la pérdida de la identidad cultural.

La contabilidad ambiental y social, tema central del proyecto de investigacion se
hace pertinente al Programa de Contaduria Publica, a la conservacion de la biodiver-
sidad, y el desarrollo sustentable de la region andino-amazonica. Crea espacios de
interaccion social y de intercambio de conocimientos entre la academia y sociedad,
a fin de preservar los saberes culturales asociados a la obtencidn y uso de los tintes
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vegetales; de igual manera, aprovechar los recursos naturales reconociendo el valor
econdmico que representan para las comunidades locales.

Es pertinente reconocer las grandes areas selvaticas del territorio de Yunguillo, y
que en el existe una alta riqueza bioldgica y cultural que permite reconocer el poten-
cial econémico de la biodiversidad para el progreso de las comunidades locales; y el
desarrollo de emprendimientos rurales asociados al encadenamiento productivo de
los colorantes naturales y las plantas tintéreas como alternativa de generacion de
ingresos, al ser de utilidad para realizar actividades artesanales, alimentarias e indus-
triales y generar beneficios econdmicos. Por la identidad cultural que el pueblo Inga
representa para el departamento del Putumayo, se hace oportuno todo proyecto
de investigacion que propenda por la preservacion del conocimiento indigena y sus
tradiciones ancestrales; considerando que la comunidad ha caido en manos de la
colonizacion haciendo uso cada vez mas de materiales sintéticos obtenidos fuera
del territorio, se han ido perdiendo los saberes medicinales, artisticos, alimentarios
y otros usos propios de sus recursos naturales.

Pertinencia al desarrollo de la region

El proyecto contribuye a la linea de investigacion en innovaciones sociales y pro-
ductivas y la sublinea de economia sustentable; asi mismo se alinea con los objeti-
vos de desarrollo sostenible de vida en ecosistemas terrestres y de comunidades
sostenibles; dado que la iniciativa se enfoca al manejo, uso y conservacion de los
tintes vegetales y técnicas artesanales. Se genera un impacto social, ambiental y eco-
ndmico positivo en la comunidad, pues se identifica los recursos floristicos con gran
potencial de desarrollo de alternativas econdmicamente viables, ademas conserva
las especies del territorio y el conocimiento ancestral asociado a las especies de gran
valor cultural para la comunidad indigena Inga. Otra contribucion del proyecto es el
aporte que brinda al identificar nuevas y sustentables alternativas econémicas para
las comunidades tradicionales de la region.

Es asf como el proyecto contribuye a la preservacion de la biodiversidad, manejo
sustentable de los recursos naturales y valoracion econdémica de la diversidad gené-
ticay cultural; asi mismo permite el desarrollo de alternativas econdmicas diferentes,
que responden al sector primario, generando empleo en cadenas de cultivo, extrac-
cion y comercializacion
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Metodologia

La Investigacion es cualitativa de tipo exploratoria y documental, con uso de variables
cuantitativas y cualitativas, la poblacion se define como todas las especies vegetales
Utiles del resguardo Inga Yunguillo, y la muestra las especies vegetales tintéreas
que se logran identificar durante los recorridos; es asi que la investigacion pretende
identificar las especies vegetales, su uso artesanal, los métodos tradicionales para
extraer los pigmentos naturales de las diferentes partes de las plantas y su aplicacion
sobre distintas superficies. Asi mismo, pretende documentar en el conocimiento
tradicional sobre los pigmentos naturales, su transformacion y aplicacion artesanal.
Se realizan recorridos por el resguardo en compafiia de los sabedores del territorio
gue van ensefiando las plantas tintéreas, posteriormente se realiza una transforma-
cion de las materias primas vegetales a colorantes mediante técnicas artesanales
conforme lo realizan las personas sabedoras de la comunidad Inga. En el desarrollo
metodoldgico se aplican herramientas de entrevista, observacion y experimentacion
a la poblacion indigena, con el fin de documentar las especies, el uso y el potencial
econémico que pueden tener estos recursos en un proceso de desarrollo susten-
table, dado a conocer los beneficios, ventajas y formas sostenibles de trabajar con
colorantes naturales sobre diferentes objetos.

Resultados o hallazgos

El conocimiento sobre tintes naturales en la comunidad indigena se encuentra
escaso, en parte por la pérdida del uso en fibras naturales hoy desaparecidas. Las
técnicas de tinturado tradicional, eran aplicadas principalmente a la lanay el algodon
para los tejidos con guanga; la pérdida de oferta de dichas materias primas vy la
facilidad de consecucion de variedades mas amplias y colores mas vibrantes por
parte de las fibras sintéticas han colaborado para la desaparicion de dichos saberes
y practicas ancestrales.

Se identifican especies vegetales tintdreas para la obtencion de colorantes
naturales, destacando el nombre comun que le asigna la comunidad a las especies
usadasy su nombre cientifico, se reconoce la tinta muyu (Enterolobium cyclocarpum
Jacq.) del cual se obtiene un tono de color morado oscuroy se usa para tefiir algodon;
playa barbasco (Persicaria punctata Elliott) brinda un color verde que se utiliza para
pintar en papel y en diferentes objetos artesanales; pajaco (Desmodium barbatum
Linneo) se obtiene un color morado claro que se usa para pintar sobre diferentes
superficies; achiote (Bixa orellana Linneo) del cual se puede obtener los colores rojo,
verde y blanco, utilizado para la alimentacion, decoracion corporal, pintura en papel,
artesanias y en materiales tecnoldgicos propios; sangre drago (Croton draco Schltdl)
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del cual se extrae un pigmento rojo cobrizoque se usa como base para hacer dife-
rentes tinturados sobre artesanias; sarandango (Matandrea Renealmia Rottb.) que
brinda un tinte negro, se lo utiliza para pintar objetos tecnoldgicos propios y pintar
sobre fique y papel. Las técnicas artesanales de extraccion de pigmentos naturales
identificadas son molienda, prensado, evaporacion y disolucion en solvente.

Conclusiones

Existe cantidad de plantas tintéreas en el sector de Yunguillo que pueden ser alterna-
tivas de desarrollo econdmico para la region, que beneficie a la comunidad indigena
y que permita conservar el legado de sus ancestros, aplicando los conocimientos
y aprovechando las plantas de manera sustentable y renovable; que implique la
conservacion del medio ambiente y el bienestar de las personas trabajando con
materias primas naturales que no degradan la naturaleza. Al utilizar los recursos
naturales soluciona el problema de la dependencia de compra de colorantes arti-
ficiales quimicos y materiales sintéticos de alto costo y de gran impacto nocivo al
medio ambiente, y asi contribuir con la conservacion del ambiente, mitigando la
contaminacion y los dafios que se le causan al planeta.

La experiencia permite adquirir conocimientos y habilidades investigativas en los
estudiantes, un aprendizaje significativo y de aplicacion a la contaduria publica para
el analisis del valor econdmico de la biodiversidad y de emprendimiento empresarial.
De igual manera, la transmision del conocimiento fomenta en la nifiez y juventud a
seguir la tradicion, a escudrifiar a fondo las raices ancestrales para que prevalezca el
conocimiento, y sea eje transformador de la economia, de emprendimiento artesanal
y de procesos de conservacion.
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Resumen

| proyecto de investigacion en curso, se orienta a fortalecer las competencias

organizacionales en el sector del agroturismo, mediante la articulacion vy tra-
bajo colaborativo entre estudiantes del programa de Administracion de Empresas
UNIMINUTO, sede Villavicencio en el marco de sus practicas profesionales y los
posibles involucrados en el desarrollo del agroturismo, como productores que
ofrecen servicios agroturisticos o que tienen el potencial para el desarrollo de este
sector en el municipio de Cubarral, inicid en agosto del 2020 y se encuentra en
curso. La investigacion, contempla dos fases, la primera fase la identificacion de
involucrados y lineas de gestion que aporten al disefio de dichas practicas desde la
demanda (habitantes de la ciudad de Villavicencio) mediante una encuesta aplicada
en lineay desde la oferta (pequefios productores de Cubarral) mediante entrevistas
semiestructuradas, que también requiere conocer las motivaciones e intereses de
los estudiantes del programa objeto de estudio. Como segunda fase, la construccion
de la estructura curricular de acuerdo al perfil del estudiante y al desarrollo de
competencias organizacionales, en el marco de una propuesta de un Sistema de
practicas profesionales de futuros administradores de empresas, como aporte a
la convivencia con enfoque territorial, y en este caso, desempefiaran un rol como
consultores con pertinencia regional.

Palabras clave
Agroturismo; competencias organizacionales; practicas profesionales; territorio;

administrador de empresas

Linea de investigacion institucional
Gestion social, participacion y desarrollo comunitario
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DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONAL SKILLS IN
AGROTURISM: ADVANCE OF THE PROPOSAL FOR
A SYSTEM OF PROFESSIONAL PRACTICES FOR
ADMINISTRATORS OF BUSINESSES IN TRAINING

Abstract

he current research project is aimed at strengthening organizational skills in the

agrotourism sector, through articulation and collaborative work between stu-
dents of the UNIMINUTO Business Administration program, Villavicencio headquar-
ters within the framework of their professional practices and those possible involved
in The development of agrotourism, as producers who offer agrotourism services
or who have the potential for the development of this sector in the municipality of
Cubarral. Began in August 2020 and is ongoing. The research includes two phases,
the first phase the identification of those involved and management lines that con-
tribute to the design of said practices from the demand (inhabitants of the city of
Villavicencio) through a survey applied online and from the Offer (small producers
of Cubarral) through semi-structured interviews, which also requires knowing the
motivations and interests of the students in the program under study. As a second
phase, the construction of the curricular structure according to the student’s profile
and the development of organizational skills, within the framework of a proposal for a
System of professional practices for future business administrators, as a contribution
to coexistence with a territorial approach, and in this case, they will play a role as
consultants with regional relevance.

keywords
Agrotourism; organizational skills; professional practices; territory; business
administrator

Planteamiento del problema y antecedentes

El proyecto de investigacion, se delimito al municipio de San Luis de Cubarral cuenta
con el 11,69% de las necesidades basicas insatisfechas en lo rural, frente al 5,76%
de la cabecera municipal (DANE, 2018), unido al potencial turistico y agricola por su
biodiversidad y potencial hidrico (Alcaldia Municipal de Cubarral, 2019) ello muestra
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la necesidad de articular actores de la region (empresa, universidad y sector publico)
para contribuir en la disminucion de esta brecha. Adicional a ello, los estudiantes del
programa de Administracion de Empresas UNIMINUTO Villavicencio, les interesaria
aportar al agroturismo en Cubarral, principalmente desde sus practicas profesiona-
les, 62% (Hernandez y Ramos, 2019). Surgiendo la pregunta ;Cémo disefiar un sis-
tema de practicas profesionales para el desarrollo de competencias organizacionales
en el agroturismo en Cubarral (Meta)? Y orientando la pertinencia de la investigacion
hacia al fortalecimiento del curriculo, frente al desarrollo de competencias organiza-
cionales en el sector agroturistico de Cubarral, dirigiendo el impacto del programa al
area rural del departamento y fortaleciendo las habilidades de los estudiantes para
desarrollar competencias organizacionales en unidades productivas rurales, bajo el
rol de consultores.

La presente investigacion esta adscrito al programa de Administracion de Empre-
sas y aporta al perfil del egresado, porque aporta al desarrollo de competencias
organizacionales en las fincas agroturisticas, desde un enfoque sostenible, que con-
tribuya a la competitividad y productividad de estas, enmarcado en la colaboracion
y el trabajo en equipo. Asi como, al desarrollo regional puesto que “urge reperfilar
los programas existentes y/o crear iniciativas que habiliten a la poblacion rural para
que pueda tomar ventaja de las oportunidades de su entorno” (Trivelli y Berdegué,
2019), y con ello, fortalecer las relaciones entre lo rural y lo urbano, entre el campo
y la academia. Y en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se orienta
al ODS 11, en la Meta 11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales
positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales, fortaleciendo la planifica-
cion del desarrollo nacional y regional, puesto que busca fortalecer el trabajo cola-
borativo entre estudiantes del programa y comunidad rural (fincas agroturisticas),
con el resultado esperado de un disefio de sistema de practicas profesionales para
contribuir a dichos vinculos. De igual forma, con el ODS 8, en su Meta 8.9 De aqui
a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales,
puesto que la actividad econdmica a la que se delimitd fue el agroturismo, como
un turismo rural sostenible y pertinente para la vocacion agropecuaria que tiene
nuestra region.

Frente a los antecedentes, se destacan aquellos estudios desde una perspectiva
macro, en Latinoamérica, investigaciones sobre como algunas regiones de México,
Ecuador, Nicaraguay Pert que tienen potencial para desarrollar este tipo de turismo
rural, y como este aporta al desarrollo local, puesto que vincula lo cultural, ambiental,
social y econémico Y al revisar las palabras claves que lo acompafian, se vincula con
el desarrollo local y la sostenibilidad. Por ello se destacan los siguientes estudios:
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Agroturismo como alternativa de desarrollo sostenible en Huallanca, Bolognesi
(Marco y Ramos, 2018), donde se analiza el potencial de esta region para el agrotu-
rismo, utilizando un enfoque cualitativo; Agroturismo en el Desarrollo Turistico Sus-
tentable de San Juan Chicomezuchil, Oaxaca, México (Gémez, Mendoza y Velasquez,
2015), que describe categorias y variables identificadas por la comunidad, mediante
entrevistas a profundidad; EI Agroturismo en Nicaragua: Fomento del Agroturismo
para el Sector Agropecuario (Zambrana y Delgado, 2018), que describe el papel
de los actores que fomentan el agroturismo en Nicaragua y explica la importancia
econdmica y el tipo de tecnologia del agroturismo utilizado.

Por otra parte, se identificaron investigaciones que analizan el agroturismo desde
un aspecto micro, tomando una finca o un producto en especial, en el que se resalta:
Plan de Negocio: Modelo de Agroturismo en Soraca (Vega, 2010), realizado en
Boyaca, Colombia, realiza andlisis DOFA, las fuerzas de Porter, el plan de mercadeo
y operativo; Ruta de Agroturismo para el canton Saraguro Provincia de Loja, Ecuador
(Pineda, 2016) en el que establece los pasos para disefiar una ruta agroturistica;
Evaluacion del potencial para el desarrollo del turismo rural y el agroturismo en
fincas seleccionadas de la provincia de Holguin, Cuba (Chacén, 2016) compuesto
de una preparacion, un diagnostico, analisis y finalmente evaluacion, en el que se
seleccionaron una fincas y se disefiaron unos recorridos; finalmente, la propuesta
para la implementacion de agroturismo en la Hacienda el Gullan de la Universidad
del Azuay (Franco y Guaman, 2015).

Metodologia

El proyecto utiliza un enfoque mixto, con los elementos claves que permite disefiar el
sistema de practicas, inicia con un enfoque cuantitativo para identificar las lineas de
gestion desde la demanda del agroturismo, y por otra parte, un enfoque cualitativo
para la identificacion de las lineas de gestion desde la oferta del agroturismo y asf
generar descripciones e interpretaciones para construir dicho sistema. Su disefio
es de transversal, puesto que se hace una medicion de las variables, con insumos
para alcanzar el objetivo de vincular las practicas profesionales con las necesidades
y potenciales de la region, mas especificamente Cubarral.

Para los objetivos especificos 1y 2, se disefia entrevistas semiestructuradas a
los actores identificados de Cubarral, que desde sus conocimientos, experiencias,
percepciones, aportan insumos valiosos para la construccion del disefio curricular
de acuerdo al perfil del estudiante y al desarrollo de competencias organizacionales,
con un muestreo no probabilistico por conveniencia, con ocho estudios de casos
(Hernandez, R Fernandez, Cy Baptista, 2014, p 385). De igual forma para los objetivo

66



Desarrollo de competencias organizacionales en el agroturismo

1y 2, esta un cuestionario aplicado a una muestra representativa de residentes de
Villavicencio, para lo cual se focalizé en la Comuna 7 (394 personas) para analizar la
demanda potencial de servicios agroturisticos.

Frente a los instrumentos aplicados para la presente investigacion, varian depen-
diendo del actor: Para ello, se aplicd un cuestionario a la demanda potencial en
la ciudad de Villavicencio que es la ciudad capital mas cercana de Cubarral, que
contempld 42 preguntas frente aspectos sociodemografico, uso del tiempo libre,
aspectos economicos, preferencias de actividades agroturisticas, preferencias gas-
trondmicas y folcloricas, preferencias en servicios complementarias al agroturismo,
conocimiento de Cubarral y experiencia turistica en el municipio de Cubarral Meta;
Asi mismo se aplicara entrevistas a la oferta de agroturismo, a fincas de Cubarral,
tanto fincas agroturisticas, como con potencial para el agroturistico. Por otra parte,
se aplicara un cuestionario para conocer las percepciones y motivaciones que tienen
los estudiantes del programa de Administracion de empresas.

Con relacion a la poblacion, se definiran un total de 8 fincas, puesto que se
requiere conocer a profundidad la dinamica de dichas unidades productivos desde
las cuatro categorias anteriormente mencionadas. Frente a la demanda se deli-
mito a la comuna 7 principalmente, con 57.760 habitantes (Alcaldia de Villavicencio,
2015), con una muestra de 382 Habitantes. Para los estudiantes del programa de
ADM-AEMD, este cuenta con 866 estudiantes (2021-1), para lo cual se aplicara a una
muestra de 266 habitantes.

Resultados o hallazgos

Frente a los resultados, teniendo en cuenta que es un proyecto que esta curso, se
destaca la oferta que se condensado la oferta agroturistica de Cubarral, basada en
una revision por buscadores como google y redes sociales, donde se ha identifi-
cado los servicios que se prestan, los datos de contacto, precios de los productos
y servicios que ofrecen, de lo cual se resume en que Cubarral cuenta con eventos
culturales, restaurantes, alojamientos y hospedajes, lugares para realizar turismo de
aventura, ecoturismo y fincas agrutisticas. Con ello se puede indicar que el desarrollo
agroturismo se esta consolidando en Cubarral, siendo importante aportar a esta
consolidacion desde los aspectos organizacionales.

Desde la demanda, con relacion a los aspectos abordados, que brindan infor-
macion valiosa para el disefio del sistema de practicas orientado a fortalecer las
competencias organizaciones, claves como aporte a dicho sistema, se destaca que
para quienes desempefiar el rol de demandantes de servicios agruturistos, puede
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incidir para seleccionar a Cubarral como un destino turistico, la promocion del
turismo en el municipio, seguido de la variable precio.

Tabla 1. Resultados desde la demanda

Factores que pueden incidir
econémicamente para que
el turista escoja el municipio

10

¥ Promocion del turismo en el

de Cubarral como destino municipio
turistico u Precios comodos
Seguridad ciudadana
H otros

*Trabajo de campo en actividades agricolas (café, cacao) 41,4%
*Trabajo de campo actividades pecuarias (36,8%)

*Le gustarfa conocer de los procesos pero no realizarlos (19,3%)
*No le interesa 3,6%

Preferencias por actividades
agroturisticas

*Conocimientos del personal en temas especificos 36%
*Servicio al Cliente 26%

*Logistica 25%

Infraestructura 13%

Factores a fortalecerse para
mejorar la prestacion del
servicio turistico en Cubarral

Fuente: Elaboracion propia

Frente a las preferencias por actividades agroturisticas, un mayor porcentaje, pre-
fiere actividades agricolas, como aquellas relacionadas con el café, el cacao, seguido
de las actividades pecuarias. Por otra parte, a aquellas personas que han realizado
agroturismo en Cubarral, se les preguntd, basado en la experiencia, que factores
considera que se deben fortalecer, a lo que la mayoria indicé los conocimientos del
personal en temas especificos (aspectos técnicos del servicio agroturistico), seguido
de servicio al cliente y en un tercer lugar la logistica.

Desde los estudiantes, se realizd una prueba piloto a 26 estudiantes del pro-
grama, sobre sus preferencias y aspectos relacionados con el desarrollo de las
practicas, asi como de su conocimiento sobre el agroturismo en Cubarral, de lo cual
se identifica que no hay una adecuado conocimiento por el agroturismo en Cubarral,
siendo importante mejorar dicha visibilizacion a los estudiantes que participen en
este proceso. De igual forma, se hizo un taller virtual participativo con estudiantes
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del programa, donde se identifico que los estudiantes consideran que al participar
en una practica para aportar desde lo organizacional en el agroturismo permite:
tener la ventaja de contar con una formacion hacia el enfoque rural y sostenible; la
oportunidad de incrementar el sentido de pertenencia frente hacia los atractivos
turisticos de la region; Y como aportes, se destaca el apoyo en procesos administra-
tivos, en comprender e interpretar la realidad.

Analisis y discusion de los resultados

Los resultados presentados permite analizar que desde la demanda se visualizan
tres lineas de gestion para fortalecer el mercado agroturistico de Cubarral: (1) Con-
tribuir a propuesta de servicios agroturisticos con una adecuada integracion de
aspectos logisticos, que se oriente a mejorar la experiencia del turista; (2) Promocion
de servicios agro turisticos bajo un enfoque sostenible, que permita la visibilizacion
de Cubarral como destino turfstico, desde el agroturismo, asi como el ecoturismo y
turismo de aventura; (3) Capacitacion a quienes participan en la oferta agroturisticas
desde competencias técnicas y blandas, para lo cual, desde el proyecto se enfocaria
en estas habilidades blandas que desde el perfil del estudiante de administracion de
empresas se puede aportar. Las otras competencias técnicas, seria una oportunidad
a futuro de generar trabajo interdisciplinario. Frente a los estudiantes, la importancia
de disefiar un contenido curricular que contenga la contextualizacion de la region
con sus potencialidades y desarrollo agroturistico que presenta.

Conclusiones

Se concluye desde los aspectos tedricos, que el proyecto de investigacion gira
entorno a cuatro categorias: el agroturismo, las competencias organizacionales,
practicas profesionales y territorio. Desde aspectos institucionales, la necesidad
de definir el sistema agroturistico de Cubarral, que permita identificar los actores,
sus intereses y articulacion en este sector, mejorando la visibilizacién del mismo.
Desde aspectos tematicos, el disefio de charlas sobre la dinamica del agroturismo
dirigida tanto a los estudiantes, como a la comunidad de Cubarral, que permita el
compartir de experiencias exitosas de otras partes que en condiciones similares
han aprovechado de forma sostenible e incluyente el agroturismo. Asi mismo, es
necesario abordar el disefio del Sistema de Practicas Profesionales, desde un enfo-
que sostenible rural, en donde se vinculen los diferentes actores, aportando a la
consolidacion del sistema agroturistico en Cubarral.
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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo determinar y analizar las variables que
inciden en el potencial competitivo de los emprendedores rurales de Colombia,
Bolivia chile y Pertd. La metodologia utilizada parte de un enfoque mixto con alcance
descriptivo y explicativo, tomando como objeto de estudio 5000 unidades produc-
tivas a nivel de Ameérica Latina y una muestra de 1200 unidades, considerando un
nivel de heterogeneidad del 50%, un margen de error del 5% y un nivel de confianza
del 95%. Se aplica un instrumento via Google Drive a la muestra definida y se realiza
un ejercicio de revision y analisis documental. En el analisis de la informacion reco-
lectada se utilizan herramientas estadisticas para la identificacion de variables y se
definen categorias conceptuales y tedricas que permiten el analisis del fendmeno
objeto de estudio. Como resultados, se identifican 110 fuentes internacionales
reconocidas en SCOPUS y otras bases de indexacion, encontrandose como primera
dificultad la escasez de fuentes latinoamericanas. También, se encuentra una can-
tidad de informacién limitada sobre tendencias sociales, culturales y tecnoldgicas
implementadas por los productores locales, precisamente por las condiciones
relacionadas con el desarrollo de redes de conocimiento. Adicionalmente en el
marco de esta investigacion se consolida una red académica con investigadores de
diferentes paises latinoamericanos (Chile, Bolivia, Colombia y Peru), que se fortalece
desde el acompafiamiento y gestion del Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracion CLADEA. Finalmente se generan espacios de fortalecimiento para la
investigacion formativa que permiten la interaccion entre estudiantes y docentes de
diferentes regiones latinoamericanas.

Palabras clave
Emprendimiento; competitividad; desarrollo rural; sostenibilidad; Latinoamérica.
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Innovaciones sociales y productivas

UNLOCKING THE COMPETITIVE POTENTIAL OF RURAL
ENTREPRENEURS. A LATIN AMERICAN ANALYSIS

Abstract

his research aims to determine and analyze the variables that affect the compe-

titive potential of rural entrepreneurs in Colombia, Bolivia, Chile and Peru. The
methodology used is based on a mixed approach with a descriptive and explanatory
scope, taking as an object of study 5000 productive units at the Latin American level
and a sample of 1200 units, considering a level of heterogeneity of 50%, a margin of
error of 5% and a confidence level of 95%. An instrument is applied via Google Drive
to the defined sample and a document review and analysis exercise is carried out. In
the analysis of the collected information, statistical tools are used to identify variables
and conceptual and theoretical categories are defined that allow the analysis of the
phenomenon under study. As a result, 110 recognized international sources are
identified in SCOPUS and other indexing bases, the first difficulty being the scarcity
of Latin American sources. Also, there is a limited amount of information on social,
cultural and technological trends implemented by local producers, precisely because
of the conditions related to the development of knowledge networks. Additionally,
within the framework of this research, an academic network is consolidated with
researchers from different Latin American countries (Chile, Bolivia, Colombia and
Peru), which is strengthened from the support and management of the Latin Ame-
rican Council of Schools of Administration CLADEA. Finally, strengthening spaces
are generated for formative research that allow interaction between students and
teachers from different Latin American regions.

keywords
Entrepreneurship; competitiveness; rural development; sustainability; Latin America.
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Planteamiento del problema y antecedentes

Descripcion y formulacién del problema

El sector agropecuario es reconocido por su relevancia para el desarrollo econémico
y social de Latinoamérica, como ocurre con Colombia, al producir anualmente 64
millones de toneladas, donde la mitad corresponde a pequefios productores. Gene-
rar mas del 20% del empleo nacional y el 50% en areas rurales, (Consejo Privado
de Competitividad, 2020). A pesar de esta situacion, Akgun, AA; Baycan-Levent, T,
Nijkamp, P; Poot, J. (2011), afirman que el sector agropecuario ha tenido un cre-
cimiento basado en expectativas, donde los emprendedores rurales en el campo
internacional no se enfocan en el desarrollo econdmico tradicional, sino en la con-
tribucion a la formacion fisica de capital desde la Optica del desarrollo sistémico,
blogueando el potencial competitivo enddgeno de los territorios. En ese sentido
surge como cuestionamiento ¢Como desbloquear el potencial emprendedor en los
sectores rurales latinoamericanos ?

Antecedentes

Se han identificado referentes internacionales que han abordado la tematica de la
competitividad generada por el desarrollo del emprendimiento, destacandose los
siguientes:

Demurger, S; Xu, H. (2011) presentan la investigacion denominada Regreso de
migrantes que han acumulado diversas formas de capital que aumenta su probabi-
lidad de generar auto empleo y que pueden estimular el desarrollo rural a través de
su experiencia acumulada y capital financiero durante la migracion.

Por su parte, Lashgarara, F; Roshani, N; Najafabadi, MO (2011) presentan resul-
tados de investigacion sobre la correlacion significativamente positiva entre el nivel
de educacion, habilidades individuales y asuntos colaborativos y las habilidades
emprendedoras.

A suvez, McGranahan, DA; Wojan, TR; Lambert, DM, (2011). Establecen resultados
concluyentes sobre el gjercicio investigativo que muestra mayores concentraciones
en agricultura, menor densidad y menores tasas de empleo donde se asocian con
mayores tasas de generacion de start ups, pero, menores oportunidades de trabajo.
Los atributos del mercado laboral tienen un escaso rol en el crecimiento econémico
rural.
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Los emprendedores nuevos y locales no son realmente distintos con respecto a
su contribucion en capital humano, pero los nuevos tienen un rol crucial en la conti-
nuidad y generacion de un entorno fisico en areas rurales, asi como la busqueda de
un nuevo estilo de vida es el principal motivador de emprendedores que se dirigen
a areas rurales, pero la necesidad de generar empleo por si mismos y de la familia es
el principal factor que genera a los emprendedores locales la permanencia en areas
ruralesy el desarrollo de nuevos negocios (Akgun, AA; Baycan-Levent, T; Nijkamp, P;
Poot, J, 2011).

Instituciones informales, por ejemplo, que tienen algunos grupos con acceso
desproporcionado a procesos de toma de decisiones posicionan un escenario
bastante distinto de contratacion libre de individuos, y el rol de jugadores exdgenos
puede tener una importancia altamente variable en el desempefio y gestion de areas
urbanas (Grancelli, B, 2011).

Por otra parte, se establece que las mujeres son mucho menos propensas a
involucrarse en actividades generadoras de ingresos y las diferencias de género en
emprendimientos no agricolas son amplias, pero si son importantes en quienes son
cabeza de familia, asi como las mujeres que desarrollan actividades relacionadas con
el nivel educativo de su esposo. (Rijkers, B; Costa, R., 2012).

También, es importante mencionar que existen presiones politicas (como
dependencias externas cambiantes) que transforman la posicion social periférica de
descendientes masculinos, estableciendo diferencias en la predisposicion empren-
dedora o intereses agricolas intra familiares y los recursos para seleccionar patrones
de desempefio para evadir las reglas paternales (Bika, Z 2012).

Finalmente, de acuerdo con Figueroa-Armijos, M; Dabson, B; Johnson, T., (2012,
establecen que la recesion ha llevado a aumentar las motivaciones por oportunidad
generada por la necesidad de emprender, y por otra parte la falta de acceso a cré-
ditos financieros ha sido una de las primeras restricciones para iniciar una actividad
agricola, y para aprovechar las ganancias economicas con el fin de diversificar las
fuentes de ingreso (Jia, XP; Xiang, C; Huang, JK., 2013).

Metodologia
Para el desarrollo de esta investigacion se tienen en cuenta los siguientes aspectos
metodoldgicos:

Este trabajo se articulacion con la linea de investigacion innovaciones sociales y
productivas.

Desde esta linea de investigacion, para dar contexto metodoldgico a previamente
planteado, se realizara una investigacion de caracter descriptivo, donde se realizara
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un acercamiento tedrico a otras investigaciones enfocadas en emprendimiento rural
y sus ventajas para los productores del sector agropecuario de paises de Ameérica
Latina, que se tendran en cuenta para identificar el contexto.

Asi mismo, la presente investigacion parte de un enfoque mixto, en el estudio de
la realidad de los productores agricolas de Latinoamérica, mediante procedimientos
basados en la medicion, a partir de la aplicacion de encuestas, su tabulacion en
herramientas de analisis cuantitativo, y el correspondiente analisis cualitativo para
formular acciones de mejoramiento que seran propuestos para generar posterior
investigacion experimental con el fin de mejorar la productividad econémica y por
ende, su rentabilidad.

Disefio de investigacion
Formulacion tedrica de los aspectos de emprendimiento rural y su contribucion al
desarrollo econdmico de los productores agropecuarios de Latinoameérica

Identificacion de la percepcion del uso de los dispositivos, herramientas y meto-
dologfas de analisis para potenciar el perfil emprendedor

Formulacion de acciones vinculantes en inversion social, canales de comu-
nicacion y estrategias para aumentar la eficiencia econdémica de los productores
agropecuarios

Planteamiento de conclusiones y recomendaciones

Consolidacion del documento final

Poblacion objeto de estudio

La investigacion se realizara, partira de un universo de mas de 5000 unidades pro-
ductivas a nivel de América Latina, a sus propietarios o directores, junto con los
cargos operativos, sobre los cuales se tomara una muestra de 1200, considerando
un nivel de heterogeneidad del 50%, un margen de error del 5% y un nivel de con-
fianza del 95%.

Técnica de recoleccion de datos

Se aplicara encuesta via Google Drive a la muestra definida, que seran remitidas via

correo electrénico por parte de los miembros del semillero de investigacion o en el

caso que no cuenten con dicho medio, seran aplicadas via teléfono celular o in situ.
El propdsito de esta encuesta sera la aplicacion de preguntas normalizadas para

conocer la opinién de los productores sobre el uso de los dispositivos digitales para
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realizar estrategias de marketing, asi como el desarrollo de alianzas estratégicas y
otras acciones para el posicionamiento de sus productos.

Resultados o hallazgos

Esta investigacion presenta resultados parciales, en este momento se avanza en la
conceptualizacion tedrica y los antecedentes de la investigacion, identificando110
fuentes internacionales reconocidas en Scopus y otras bases de datos, encontran-
dose como primera dificultad la escasez de fuentes latinoamericanas, lo que puede
generar como conclusion preliminar que existen pocos estudios actuales debido a
la dispersion, informalidad y dificultad de instancias gubernamentales y académicas
para realizar seguimiento, lo que a su vez resulta como una oportunidad de estudio;
otra dificultad preliminar encontrada fue la limitada informacion de tendencias socia-
les, culturales y tecnoldgicas implementadas por los productores locales, precisa-
mente por las condiciones relacionadas con el desarrollo de redes de conocimiento.

En vista de que es un proyecto de investigacion en desarrollo, la validacion del
proyecto en el contexto de los productores agropecuarios latinoamericanos sera
una prueba inicial para determinar mejores canales que les permitan fortalecer la
venta de sus productos, asi como el desarrollo regional en el propdsito de afianzar
el desarrollo productivo, minimizar las pérdidas y desperdicios, contribuir al mejora-
miento de la calidad de vida de los productores, sus familias y demas stakeholders
inmediatos, junto con el aprovechamiento de los medios digitales con los que se
logre el posicionamiento de sus productos.

Por su parte, se espera que para el sector agropecuario sea una prueba que
demuestre la relevancia de la integracion de los factores productivos con los canales
actuales de comunicacion y marketing para lograr mayor eficiencia en los procesos
administrativos y como solucion a su problematica del posicionamiento, reduccion
de costos, independencia de intermediarios y fortalecer el acercamiento a sus clien-
tes y consumidores.

Analisis y discusién de los resultados
Dada la falta de comprension sobre los atributos que dirigen la competitividad de
las empresas rurales y su impacto en el desempefio local, esta investigacion genera
un marco conceptual que ayuda a comprender como desbloquear el potencial
competitivo del emprendimiento en ambientes rurales.

Trabajos como este abordan problemas de investigacion fundamentales para
el desarrollo de las ciencias empresariales y particularmente la administracion de
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empresas, ya que parten de cuestiones profundas que dan sentido a la disciplina
como son el emprendimiento y la innovacion, y mas aun, cuando estos son aborda-
dos desde sectores marginados como el sector rural para el caso latinoamericano.
Este trabajo, ademas, permite comprender la problematica a nivel general, brin-
dando al curriculo de los programas de administracion de empresas la posibilidad
de integrar actores académicos de diferentes universidades del cono sur mediante
procesos de intercambio que dan un sentido amplio a los componentes tematicos
de las diferentes asignaturas, siendo el emprendimiento y la innovacion aspectos
transversales para toda la formacion de administradores de empresas.

Desde una mirada mas particular al interior de la administracion de empresas,
el problema de los emprendedores rurales latinoamericanos, resulta oportuno
analizarlo desde los multiples sectores que dependen de su produccion, comer-
cializacion y distribucion, ademas que en el marco de la pandemia existen varias
oportunidades que vale la pena aprovechar para estos productores, como lo es el
acceso a mercados digitales, el uso de macrodatos, big data, inteligencia artificial,
comercio digital, transferencias electronicas y virtualidad, en el denominado imperio
digital ejercido por empresas como Google, Amazon, Facebook o Twitter y que con
la pandemia se privilegiaran los circuitos cortos de mercado, donde valdria la pena
el impulso de programas de agricultura familiar, atendiendo la situacion alimentaria
y elevando el ingreso de los campesinos (RP 2020).

Conclusiones

En vista de que es una investigacion en desarrollo, se espera que para el sector
agropecuario sea una prueba que demuestre la relevancia de la integracion de los
factores productivos con los canales actuales de comunicacion y marketing para
lograr mayor eficiencia en los procesos administrativos y como solucion a su proble-
matica del posicionamiento, reduccion de costos, independencia de intermediarios
y fortalecer el acercamiento a sus clientes y consumidores.
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Resumen

ntroduccion. En este articulo se plantea el reto de generar practicas interactivas

mediadas por narrativas pedagogicas, dinamizadas por la academia a través del
aprendizaje basado en retos y de los proyectos de aula, para fortalecer una forma-
cion en la interaccion familia-escuela, en coherencia con la metodologia de trabajo,
se construye por primera vez, eny para la region, una red de medios creativos en la
ecologia de pantallas que aporten secuencias didacticas y aprendizajes adaptativos.
Por lo cual, esta es una iniciativa de gran alcance que articula tanto a emisoras
comunitarias, canales de television, como a dispositivos moviles y digitales en dife-
rentes lugares del territorio, democratizando el conocimiento y el acceso a diferen-
tes medios de ensefianza-aprendizaje. Objetivo. Establecer el aporte de los medios
escolares de comunicaciéon, en la construccién de narrativas transformadoras 4.0
a través de procesos audiovisuales y radiales como estrategias edu-comunicativas
pensadas desde lo digital y analogo para mitigar los efectos del COVID-19. Mate-
riales y métodos. Esta investigacion apuesta por la vinculacion de los actores de la
comunidad educativa (padres, acudientes y estudiantes) que por momentos han
permanecido alejados de las nuevas tendencias pedagdgicas en el contexto global.
Puntualmente, se incentivo a la formacion de estudiantes que se involucren, desde
lo intelectual, creativo, emocional, social y fisico, en nuevas narrativas pedagoégicas,
ofreciendo diferentes oportunidades para probar soluciones frente a diversos
problemas, como también integrando el aprendizaje, la experiencia, la cognicion
y el comportamiento educativo con resultados tangibles de proyeccion educativa.
Resultados. Creacion de un proyecto significativo de produccion y co-creacion de
contenido académico desde experiencias que involucran a los estudiantes y sus
familias en nuevos escenarios de aprendizaje, con el fin de llegar a 108 municipios y
275 instituciones educativas, en un trabajo sincrénico con 11 mil docentes de todo
el Departamento de Cundinamarca- Colombia.
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TRANSFORMING NARRATIVES 4.0. IN ANALOG AND
DIGITAL TECHNOLOGIES.

Abstract

ntroduction. In this article, the challenge of generating interactive practices media-
ted by pedagogical narratives is presented, energized by the academy through
a challenge-based learning and classroom projects, to strengthen training in the
family-school interaction, in coherence with the work method, a network of creative
media in the ecology of screens is built for the first time, in and for the region,
providing didactic sequences and adaptive learning. Therefore, this is a wide-ran-
ging initiative that articulates community stations, and television channels, mobile
and digital devices in different parts of our territory, democratizing knowledge and
access to different teaching-learning media. Objective. To establish the contribution
of school communication media, in the construction of transformative narratives
4.0 throughout audiovisual and radio processes as edu-communicative strategies
thought from the digital and analog way to mitigate the effects of COVID-19. Mate-
rials and methods. This research is committed to linking the educational community
actors (parents, guardians and students) which at times have remained away from
the new pedagogical trends in the global context. Specifically, the training of students
was encouraged to get involved, from the intellectual, creative, emotional, social and
physical dimension, in new pedagogical narratives, offering different opportunities
to test solutions to various problems, as well as integrating learning, experience,
cognition and educational behavior with tangible results of educational projection.
Results. We created a significant project for the production and co-creation of acade-
mic content from experiences that involve students and their families in new learning
scenarios, in order to reach 108 municipalities and 275 educational institutions, in
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a synchronous work with 11 thousand teachers of the entire Department of Cundi-
namarca - Colombia.

Keywords
Edu-communication; transforming narratives; digital education; analog education.

Introduccion

En el presente articulo se evidencian las actividades propuestas en el marco del
desarrollo del proyecto: narrativas transformadoras 4.0, que surgio por la necesidad
de mitigar los efectos que ha producido la pandemia del COVID- 19 e igualmente
fortalecer las experiencias educativas significativas a través del manejo de medios
analogos en la comunicacion, como lo es la radio, un recurso tradicional que tras-
ciende fronteras y que ha sido utilizado desde las escuelas y tedricos de la pedagogia
de la liberacion por eliminar las fronteras de lo que representa siempre estar “on
line”, pero por otro lado, atendemos a la importancia de encaminar modelos peda-
gbgicos que estén a la vanguardia del mundo digital, y que permita el desarrollo de
competencias desde las TICS, que haga mejores conexiones con el panorama de lo
informativo y que pueda ser critico ante la revision de contenidos en redes, todo esto
sin dejar de atender a los elementos curriculares necesarios para el fortalecimiento
de habilidades de los estudiantes, desarrollando los temas propuestos en el afio
lectivo escolar y brindando soluciones prontas y eficaces ante los problemas de
conectividad que nuestra poblacion adjudica.

El proyecto Narrativas Transformadoras 4.0, mitiga los impactos de una educa-
cion que no se esta gestando de manera presencial, producto de la situacion de
cuarentena actual, y de los problemas anteriormente planteados, porque tiene un
grupo de profesionales preparados, pedagogos, licenciados, psicologos, trabajado-
res sociales, personal administrativo, y demas, que atendiendo a los estandares del
MEN (Ministerio de Educacién Nacional) y las necesidades educativas de la region
han pensado todo un conjunto de posibilidades para atenuar los impactos en el
campo educativo que pueda generar esta situacion ocasionada por el COVID-19
buscando que ningun nifio, nifla o adolescente se quede sin recibir atencion sobre
Su proceso académico y psicoldgico. En sus lineas de operatividad ademas se pro-
puso la atencion a familias, estudiantes, docentes y directivos del departamento de
Cundinamarca, para generar una educacion mas inclusiva, eficiente y resiliente que
antes de la crisis.

Pero esto no solo atiende a los estudiantes sino a docentes y directivos de Cun-
dinamarca- Colombia, con quienes también se ha realizado un acompafiamiento
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detallado y preciso, para que juntos, a través del trabajo en equipo y bajo los prin-
cipios de la co-creacion, sigamos construyendo conocimiento desde lo transmedia,
como deciamos, atendiendo a las necesidades de la region.

La radio permite y se convierte en una escuela sin paredes. Recordemos que, en
el afio 1947, en un pueblito del departamento de Boyaca llamado Sutatenza, José Joa-
quin salcedo, quien fuera sacerdote, experimenta como radio aficionado, el alcance
de la radio para llegar a mas feligreses, a través de este experimento el parroco
experimenta la transmision de programas musicales y educativos, que empiezan
a ser escuchados por los habitantes de aquella region colombiana, quienes en su
mayoria no tenian acceso a la educacion y este experimento se convirtio en una
solucion para afrontar el desafio educativo, en una region con muy poca coberturay
esCasos recursos, por lo que la naturaleza de este proyecto busco la transformacion
del campo radiofonico para hacer propuestas auténticas y liberadoras.

Nos propusimos como objetivo realizar programas de radio, para transmitirlos
por 64 emisoras del departamento de Cundinamarca- Colombia, con cubrimiento
en las 15 provincias de la region, con una articulacion entre emisoras comunitarias,
comerciales y de la red UNIMINUTO, para hacer de la comunicacion un elemento de
aprendizaje en voz de los estudiantes quienes son los actores centrales de nuestra
propuesta, con el fin de establecer claramente el aporte de los medios escolares de
comunicacion, en la mitigacion del impacto educativo producto del fendmeno del
COVID-19.

Objetivos

Objetivo general
* Establecer el aporte de los medios escolares de comunicacion, en la construc-
cion de narrativas transformadoras 4.0 a través de procesos audiovisuales
y radiales como estrategias edu-comunicativas pensadas desde lo digital y
analogo para mitigar los efectos del COVID-19.

Objetivos especificos

* Disefiar e implementar estrategias edu-comunicativas orientadas a los diferen-
tes actores del proceso pedagdgico (docentes, estudiantes y padres de familia)
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por medio de la mediacion ensefianza-aprendizaje desde el uso y apropiacion
de tecnologias analogas y digitales, para el departamento de Cundinamarca.

* Acompafiar a los docentes en la implementacion de las estrategias pedagogi-
cas con estudiantes y la sistematizacion de experiencias.

* Modificar los roles tradicionales de la educacion, dotando al estudiante de un
papel protagdnico en su formacion.

* Generar procesos de cualificacion con familiares de estudiantes desde el
contexto del descubrimiento.

* Propiciar la construccion de dialogos con la region, el departamento, las insti-
tuciones educativas, las familias y los procesos identitarios y subjetivos de los
participantes.

 Producir los materiales y recursos necesarios para garantizar los procesos de
cualificacion y acompafamiento.

* Impulsar procesos transmediaticos por medio de metodologias, narrativas y
técnicas, decididas de forma dialdgica y participativa.

Metodologia

El estudio planted el usd de la metodologia explorativa—- descriptiva. Esta explora-
cion toma una forma sistematica del objeto de estudio para ver las implicaciones
del proyecto en lo local y regional. Por lo tanto, sigue el modelo cualitativo como
recurso para llegar a la reflexion critica sobre y desde la practica. A partir de esta
conceptualizacion se proponen las fases del método de investigacion. Lo primero es
el reconocimiento del problema, seguido por el analisis de la practica. La conceptua-
lizacion surge de la reconstruccion tedrica de los diferentes elementos captados, o
interpretados. Por otro lado, se deben sefialar las particularidades. En las conclusio-
nes, se establece una relacion objetiva del texto y contexto, basandose en las fases
anteriores y se fundamentan las acciones deseables para el futuro.
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DISENO DE LA EVALUACION

Variables: Cualitativas, determinadas a través de los productos multimediales del
trabajo en aula con los docentes del departamento de cundinamarca, entrevistas.
Variables: Cuantitativas, de registros, informes, encuestas, cuestionarios.
DEFINICION DE LOS INSTRUMENTOS PARA RECOLECTAR LA INFORMACION

FOCUS OBSERVACIO INFORMES PANEL DE
ENTREVISTAS GROUP ENCUESTA CUESTIONARIO N DE TRABAJO EXPERTOS
PARTICIPANTE

GRUPO DE TRATAMIENTO Y CONTROL
METODOLOGIAS MIXTAS
RECOPILACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION
MEDICION INDICE DE IMPACTO ANTES MEDICION INDICE DE IMPACTO DESPUES DEL
DEL PROYECTO PROYECTO
DESCIPTORES DE LOS FACTORES DE IMPACTO

FACTOR

FACTOR EDUCATIV EACTOR RESPUESTA CONTINUID
PSICOSOCIAL o EDUCOMUNICATIVO ANTE LA CRISIS ATENCION A AD DEL CAPACITACION
(FAMILIAS) (ESTUDIAN (MEDIACION EN TICS) DESATADA POR ESTUDIANTES CURRICULO PERMANENTE

TESY EL COVID-19. ACADEMICO

DOCENTES)
Figura 1. Métodos de recoleccién de la informacion
Poblacion:

POBLACION BENEFICIARIA

El Proyecto NARRATIVAS TRANSFORMADORAS 4.0 esta dirigido a
los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, agen-
tes educativos, padres, cuidadores y estudiantes) del Departamento
de Cundinamarca, afectados por los efectos que la pandemia del CO-
VID-19 ha producido sobre el sistema educativo.

URBANA | X| RURAL

Figura 2. Poblacion Beneficiada
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DIRECTIVOS DOCENTE RECTOR 275
COORDINADORES 311
DOCENTES 10,175
ORIENTADORES Ak
ESTUDIANTES 228,498

PADRES DE FAMILIA Y/O CUIDADORES

Figura 3. Resumen de la poblacidn

Resultados o hallazgos
Los procesos de evaluacion tienen en cuenta los métodos sumativos, sin embargo,
nos centramos mas en los procesos formativos, asumiendo el modelo adaptativo
integrado a recursos como rubricas analiticas y Objetos Virtuales de Aprendizaje
(OVA). Frente al sentido formativo de la evaluaciéon, como parte de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, las actividades evaluativas se constituyeron desde estos
procesos, de manera que al mismo tiempo que el estudiante aprende, él evalla,
opina, decide, enjuicia y compara entre lo que para él tiene un valor en siy aquello
que no lo tiene. Igualmente sucede con el docente, quien simultdaneamente ensefia,
valora, opta, critica, razona y compara entre lo que considera valioso y deseable y
lo que no lo es.

Asi, la evaluacion interactia con ambos procesos, pero a su vez es condicionada
por ellos.

Fases para la medicion del impacto del proyecto:
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Ewvaluacidgn: Preparacidén:
= Evaluacidén del alcance =|dentificacidon de
de las actividades y el necesidades o problema
logro de los resultados. = a intervenir. =Andlisis de
valoracién del impacto alternativas.
en la poblaciéon =Formulacién -
beneficiaria. Planificacidn.

Implementacidn: = Ejecucion de las
actividades y del presupuesto. =
Seguimiento a la ejecucidn de los
planes de trabajo y a la poblacién
beneficiada.

Figura 4. Fases para la medicion del impacto del proyecto de investigacion

El objetivo de establecer el impacto del proyecto NARRATIVAS TRANSFORMADO-
RAS 4.0, es obtener conocimiento acerca del grado de incidencia, transformacion y
posibilidades de resiliencia, para sacar lo mejor de una situacion de conflicto, como
lo es el fendmeno del COVID-19, que imposibilita la presencialidad de las clases de
los nifios, nifias y adolescentes de Cundinamarca, y que nos permita a su vez mejorar
los futuros desarrollos del mismo trabajo, toda vez que se entiende la necesidad
de una educacion transformadora que sobre pase las fronteras de una pedagogia
tradicional y con fronteras, y que permita democratizar el conocimiento, a traves
del redisefio de modelos y la creacion de iniciativas en pedagogia que le apunten a
mitigar los impactos del contexto actual.

Analisis y discusién de los resultados

Las tecnologias representan una oportunidad para transitar desde modelos de ense-
flanza transmisivos hacia modelos de aprendizaje activos. Hay que recordar que,
con la conformacién de la sociedad del conocimiento, se introducen nuevas formas
de entender el transitar de la cultura. Asi, se introduce el término de cibercultura,
asociado al cambio ecosistémico de la sociedad hacia la sociedad digital:
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El término cibercultura se refiere a una coleccion de culturas y productos cultura-
les que existen en y/o se hacen realizables a través de internet, junto con relatos
sobre estas culturas y productos culturales (Silver, 1996). El rasgo caracteristico,
intrinseco y propio de la cibercultura serfa la tecnologfa. Este atributo diferencial
harfa de la cibercultura un conjunto que la distingue de otros grupos culturales.
En este sentido, la cibercultura se produce por medio de los dispositivos técnicos
e implicarfa “una serie de practicas sociales significativas” (Ardévol, 2002: 16) en
torno a las tecnologfas digitales, especialmente, Internet. En esta idea se incorpo-
ran las percepciones acerca de las nuevas formas de sentir, de identificarse, de
pensar el mundo. El rasgo distintivo de lo cibercultural, entonces, estarfa sugeri-
do por el prefijo “ciber”, que refiere a lo producido en el campo de la tecnologia
informatica. Este término connota una inscripcién en un espacio de cognicion
entre los humanos y las maquinas. Esta relacion aparentemente in-mediata entre
hombre/maquina ya nos esta dando cuenta de la fetichizacion de la tecnologia,
tema que desarrollaremos infra. Como ejemplos de representaciones de “maqui-
nas” humanizadas —donde las maquinas no soélo piensan y razonan de manera
auténoma, sino que hasta “sienten”— podemos mencionar los personajes de films
como “Inteligencia Artificial”, del director Steven Spielberg, o “Bicentennial Man”. En
el caso de ambas peliculas, el objetivo es que el espectador experimente empatia
y compasion por la maquina, frente a la crueldad humana” (Moya, Marian, & Vaz-
guez, Jimena, 2010, p.75-96).

Dentro del ambito escolar, esta comprension del medio desde la cultura logra
procesos de metacognicion y reflexion; pues es necesario partir del principio de que
nuestra sociedad no se encuentra en la transicion de un ecosistema “Online” sino
“Onlife” y esto afecta necesariamente la forma en que nos comunicamos.

Asi, muchas veces las tecnologias han sido vistas como palancas y oportunida-
des en la accion de la educacion; casi siempre hemos domesticado la tecnologia,
por medio de la educacién y la escuela. Entonces, la tecnologfa puede amplificar
una buena ensefianza, pero una gran tecnologia no puede reemplazar una pobre
ensefianza. En nuestros dias, es una obligacion de las politicas educativas actuales
pensar en una educacion con y en tecnologias, de ahi la responsabilidad de educar
para el mundo digital.

Sin embargo, no hay que pensar en las tecnologias como si se tratara de una
caja de herramientas. No son un instrumento que se usen para dar continuidad al
método tradicional de la ensefianza. La importancia de su uso radica en la construc-
cion de un nuevo entorno de aprendizaje, un nuevo ecosistema. De manera que se
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pase de un solo modo de alfabetizacion, que es reducido, segin Thornton Caldwell,
hacia la produccion de cambios profundos, que implican el método y la forma:
Las tecnologias digitales y los nuevos medios «son mas que meros instrumen-
tos o maquinas. La tecnologia vy la tecno cultura incluyen todos los significados y
sistemas que ofrecen y permiten las maquinas y artefactos digitales que circulen
en la cultura. En este sentido amplio, por tanto, investigar las posiciones tedricas
significa considerar al que habla y con qué fines lo hace» (Como se cita en Scolari,
2008, p. 14)

Esta nueva forma de ver el panorama educativo implica derribar las fronteras de
la educacion. El reto, entonces, consiste en re-pensar la educacion y las instituciones
educativas desde una sociedad digital. Un ejemplo de antafio recuerda como los
procesos de la radio Sutatenza lograron la realizacion de un proyecto educativo
sin fronteras donde dicho medio fue el elemento transformador de la transmision
del conocimiento. De ahi la practica también como reveladora de nuevas formas
de alfabetizacion. Este modelo sera utilizado mas adelante por Paulo Freire en la
formulacion de su pedagogia para la liberacion. Pues, se trata precisamente de
la generacion de nuevos ambientes escolares, no solo pensada hacia los medios
masivos de comunicacion, sino hacia la formulacion de proyectos que estén dentro
de la esfera de la aldea global, en palabras de Mariano Fernandez (2018:170): “mas
escuela, menos aulas”.

La gran diferencia entre los medios masivos de comunicacion y las tecnologias
de la era digital es basicamente el caracter funcionalista de las segundas, que se
convierten en multifuncionales y su comprension debe pasar necesariamente por el
campo educativo. Stella Vesniadou (2017), en sus tesis ;Como aprenden los nifios?
sefiala que “aprender requiere una participacion activa y social” que se logra a tra-
vés de las actividades significativas. Asi que nuestro interés esta en la construccion
de este didlogo, de manera que esté centrado en la creacion de nuevos métodos
que permitan el desarrollo integral de habilidades desde la comunicacion y hacia
la competencia digital critica, y en la formacion de estudiantes autdbnomos, criticos,
inquisitivos y participativos.

De este modo, las tecnologias no pueden ser asumidas como el simple cdmulo
del uso de una caja de herramientas, pues su comprension va mas alla. Deberan
pensarse desde un ejercicio de flexibilizacion, integracion, critica y habitus, para
comprender que no pueden ser instrumentalizadas, porque son el entorno.

De esta manera, los establecimientos educativos se enfrentan a dos desafios:
integracion y adaptacion al medio vy filosofia de aprendizaje a distancia. La primera
consiste en la promocion de espacios como hipermedios y redes interactivas para
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generar una inteligencia colectiva y aprendizaje auténomo. La segunda, en reco-
nocer las habilidades que adquieren los estudiantes cuando estan en contacto
permanente con la sociedad de la informacion.

Esto genera una serie de ventajas y fendmenos que favorecen y propician la
inmersion en el ciberespacio y la posibilidad de generar una cultura de uso y amplia-
cion, empezando por las multiples fuentes de informacion y referencias que no se
limitan en el recurso fisico. En este sentido, los estudiantes potencian actitudes
como la autonomia y la colaboracion, disminuyendo gastos y tiempos; y el profesor
se convierte en el mediador en el proceso de la construccion del conocimiento. Este
flujo de informacion conducido correctamente va tumbado las barreras y las brechas
que generan la ignorancia y la falta de comunicacion, y demuestra la importancia de
reconocer todo lo que se adquiere.

Tales aspectos instigan no solo al manejo de aplicaciones o recursos, sino al
entendimiento de las implicaciones mentales, sociales y culturales que se han
generado a partir de la incursion de las TIC en la sociedad actual. Esto debe ser
una prioridad para las instituciones, los maestros, estudiantes y padres de familia,
no por las ventajas instrumentales que ofrecen los recursos en el aula, sino porque
ayudara a entender que las relaciones interpersonales han sido modificadas por la
interaccion a través de los medios, siendo una posibilidad para enriquecer las teorias
sobre procesos educativos y de socializacion.

Si la tecnologia ha cambiado las maneras de aprender, como ya lo habiamos
dicho, por supuesto que debe transformar las maneras de ensefiar. Es por esto
que el docente debe apoderarse de las innovaciones que la sociedad digital va
produciendo y tejer en su beneficio creaciones que lo acerquen al mundo del
conocimiento, de su entorno y de sus estudiantes, y que se diferencien del canon
tradicional de la educacién y exploren todas las formas posibles de aprender en red:

La realidad nos muestra que las tecnologias digitales han influido en la manera
de aprender y, en consecuencia, en la manera de ensefiar propia del colectivo
docente. Tomando como referencia la Teoria del Conectivismo, elaborada por el
tedrico de la ensefianza en la sociedad digital George Siemens (2006), definiremos
el concepto de aprendizaje propio de una sociedad de red de redes. El conectivis-
mo es la teoria del aprendizaje propia de la Era Digital, que analiza la manera en
que aprendemos en una sociedad digital que se articula en red. Se fundamenta, tal
y como su propio nombre indica, en la conectividad, esto es, en la creacion de co-
nexiones. Segln el autor, el conectivismo es la integracion de principios explorados
por las teorfas del caos, las redes, la complejidad y la auto-organizacion (Siemens,
2004). De ahi que se presente como un modelo que refleja una sociedad en la
que el aprendizaje ya no es una actividad individual, sino un continuo proceso de
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construccion de redes. Aprender es el equivalente a abrir una puerta a una nueva
forma de percibir y conocer, donde nuestra mente debe adaptarse al entorno. En
este sentido, el aprendizaje de la Era Digital se puede definir como un aprendizaje
diverso, desordenado y lejos del tradicional conocimiento perfectamente empa-
quetado y organizado. El conocimiento en red se basa en la co-creacion, lo que
implica un cambio de mentalidad y actitud. Pasar de ser meros consumidores de
los contenidos elaborados por otras personas a ser los expertos y aficionados los
propios co-creadores del conocimiento. (Vifials & Cuenca, 2016, p. 104-105).

De lo planteado anteriormente se desprende otro aspecto: el uso de los medios
escolares como posibilidades para la interaccion con los pares y el mejoramiento
de las condiciones de aprendizaje. Uno de los retos actuales en esta materia es el
tema de las plataformas o aulas virtuales como posibilidad de eliminar las fronteras
y extender las practicas pedagogicas. Pero no se debe considerar como un elemento
que copie o transfiera el modelo tradicional de ensefianza-aprendizaje a uno vir-
tual. Sino que, en cambio, se permita la potenciacion del espectro comunicacional
y significativo, de manera que ayude a avanzar hacia procesos de reflexion que
inviten al estudiante a cuestionarse sobre las diferentes situaciones de su realidad;
y al maestro, a enriquecer su practica pedagogica, y para ellos resulta fundamental
entender que, mas alla de transmitir una serie de conceptos, el papel del maestro
(hoy mas que nunca) es el de suscitar espacios de reflexion y didlogo con y entre
los estudiantes.

Es claro que los retos que la labor educativa enfrenta actualmente implican la
adaptacion del maestro en la escuela; por lo gue son una invitacion a asumir una
actitud mas abierta frente al proceso de ensefianza-aprendizaje que propicie la
participacion de los estudiantes y les invite a asumir su realidad de forma critica.

En esencia la tarea que el docente debe emprender en la era digital es la de
concebir al estudiante desde la diferencia y desde sus intereses como individuo, que
trascenderan a lo colectivo. Por ello, la apuesta inicial es pensar la labor pedagogica
desde esferas educomunicativas y asi, propiciar el que se planteen nuevas formas de
ese quehacer educativo para tejer redes infinitas y clarificar una apuesta pedagogica
capaz de producir nuevas subjetividades, nacidas de pensar en la enseflanza como
una puesta en practica de esos modos de ver y asumir los medios de comunicacion
que pueden darse desde la escuela.
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Conclusiones

Contexto escolar

* El proyecto permiti¢ dar continuidad con el proceso de formacion de los estu-
diantes en una “presencialidad remota” apoyada en la ecologia de medios de
pantalla.

* Se logro Integrar el aprendizaje, la experiencia, la cognicion y el comporta-
miento educativo en el desarrollo de las guias educomunicativas que den
respuesta a los problemas del contexto.

* Ofrecimos a los estudiantes oportunidades de disefiar soluciones a los resul-
tados del analisis de las problematicas de su contexto.

* La investigacion consintio involucrar intelectual, creativa, emocional, social y
fisicamente al estudiante en la creacion y apropiacion de narrativas pedago-
gicas mediadas por la radio.

* Elestudio gener?¢ la posibilidad de compartir experiencias de vivencias apren-
didas de los resultados de la implementacion del aprendizaje basado en retos.

Contexto familiar

* Logramos sensibilizar a los padres en las nuevas dinamicas de la interaccion
familiar y nuevas tendencias en educomunicacion.

¢ Pudimos apoyar los conceptos vistos en la escuela mediados por la radio
amparados por las narrativas comunicativas desde las vivencias e historias
del contexto rural.

* Alcanzamos dar continuidad a los conceptos vistos en la escuela mediados por
la radio apoyadas por los padres de familia.

* Nos permitimos la adquisicion de habilidades para el manejo de diferentes
conductas y el adecuado apoyo de los padres.

* Obtuvimos la adquisicién de informacion sobre habitos de estudio para esta-
blecer tiempos y rutinas, que dinamicen la escuela en casa.
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Contexto profesional-docente

* Ayudamos a fortalecer los procesos educativos mediados por la ecologia de
las pantallas.

* Vinculamos a los padres de familia dentro de los procesos de formacion de
los estudiantes mediados por la educacion transmedia.

* Profundizamos en el conocimiento y aprendizaje en herramientas educomuni-
cativas, a través de una nueva experiencia educativa en la que se implementan
las competencias transversales y de aprender nuevos espacios digitales.

* Consolidamos un aprendizaje global, en el que no se tiene en cuenta la nota,
sino que es totalmente voluntario, profundo y perdurable de los contenidos
expuestos en cada encuentro al adoptar las explicaciones tedricas con la
practica en tiempo real.
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Resumen

La presente investigacion busca indagar sobre las percepciones que tienen los
estudiantes que cursan la asignatura de Quimica organica de la Licenciatura en
Educacién Bésica con Enfasis en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, en donde
se analizd el acercamiento que tuvieron los estudiantes desde el nivel escolar, y
como desde su formacion universitaria se pueden generar nuevos desafios para el
aprendizaje y la ensefianza de conceptos propios de la quimica organica. De esta
manera, para la ejecucion de la investigacion se trabajoé con una muestra de 37 estu-
diantes, con los cuales se desarrollaron experiencias practicas como el desarrollo
de moléculas en 3D, maquetas y laboratorios desde casa. A su vez, se aplicaron
cuestionarios y se desarrollaron grupos focales. Entre los resultados obtenidos hasta
el momento, los estudiantes manifestaron la importancia de estudiar la quimica
organica, pero no es claro como se articulan los conceptos con los fendmenos que
ocurren en su entorno. Ademas, la formaciéon recibida en su nivel escolar muestra
una percepcion negativa sobre los temas desarrollados, se desconoce la importancia
que tiene la quimica organica para su diario vivir y se genera una fobia hacia la
asignatura. A su vez, se manifiesta la baja profundidad en que fueron tratados los
temas e incluso en algunos casos no fue abordada la tematica en el nivel secundario.

Palabras clave
Quimica organica; ciencias naturales; formacion del profesorado; educacion; Ense-

flanza y aprendizaje.

Linea de investigacion institucional
Educacién, transformacion social e Innovaciéon
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Organic chemistry: from curriculum to practice,
experience of the students of the Licenciatura en LCNA

Abstract

his research seeks to investigate the perceptions of the students who take the

subject of organic chemistry in the Bachelor's Degree in Basic Education with
emphasis in Natural Sciences and Environmental Education program. The closeness
the students had towards organic chemistry from a school level was analyzed, as well
as how new challenges could be generated for the learning and teaching of concepts
that are typical of organic chemistry in a university training perspective. Thus, for the
execution of the research, we worked with a sample of 37 students, with whom we
developed practical experiences such as the development of 3D molecules, mock-
ups and home laboratories. At the same time, questionnaires were applied and focus
groups were developed. Among the results obtained so far, students expressed
the importance of studying organic chemistry, but it is not clear how the concepts
are articulated with the phenomena occurring in their environment. In addition, the
results suggest that the training received at the school level have led to a negative
perception of the developed topics. Therefore, the importance of organic chemistry
for the student’s daily life is ignored and a phobia is being generated towards the
subject itself. Finally, the results show that the subject was not addressed profoundly
enough during high school, where in some cases, the subject was entirely omitted.

Keywords
Organic chemistry; natural sciences; teacher training; education; Teaching and
learning.

Planteamiento del problema y antecedentes

El aprendizaje de las ciencias naturales supone grandes retos, tanto para el docente
como para el estudiante, puesto que los contenidos propios de las areas de las
ciencias naturales son impartidos de forma abstracta, parceladay ajena a las situa-
ciones que se viven cotidianamente (Lopez et al., 2010). De esta manera, se precisa la
importancia de la construccion de conceptos y la puesta en practica de estos, en los
cuales, el docente en formacion pueda reconocer desde su entorno la aplicabilidad
y laimportancia de los fendmenos quimicos que ocurren. Por lo tanto, la ensefianza
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basada en contexto permite relacionar los conceptos quimicos en contextos de la
vida diaria de los estudiantes (Santos, 2020). A su vez, las propuestas didacticas
se han orientado a resolver problemas a un nivel tedrico, y se ha evidenciado los
bajos casos de docentes que realizan una ensefianza de la quimica que integre los
presupuestos tedricos y experimentales para ayudar a una mejor comprension de
la ciencia (Mufioz, 2010).

Sumado a lo anterior, Méndez (2015) indica que la metodologia tradicional no
ha provocado ningun cambio motivacional, incluso ha desmotivado. Esto se puede
deber a que los estudiantes tienen un papel pasivo en el aula, hecho que aumenta el
tedio en ellos y su desinterés por los contenidos de la materia. Ademas, se evidencia
dificultades en el lenguaje utilizado, por un lado, un vocabulario especifico, cuyo
significado suelen ser dificil para los estudiantes, y por el otro, las representaciones
graficas, simbdlicasy el lenguaje matematico utilizado en las férmulas quimicas que
conllevan a una ruptura en la representacion de la realidad no visible ante los ojos
de los estudiantes, lo que hace aun mas complejo el desarrollo de la asignatura
(Galagovsky y Bekerman, 2009).

La quimica, a su vez, es considerada como una ciencia compleja, pues se encuen-
tra ligada a la representacion continua de diversas estructuras que permiten un
adelanto en la comprension de conceptos y definiciones (Nechypurenko et al., 2016)
de la quimica del carbono, los compuestos que él forma y sus reacciones (Cafias et
al., 2014). Por otro lado, la ensefianza y el aprendizaje de la quimica organica en el
nivel superior no ha sido aun muy explorado (Bodner y Weaver, 2008), dado que,
caracterizar los procesos de ensefianza universitaria de la Quimica en la forma-
cion inicial del profesorado implica revisar, analizar y cuestionar las formas como
se estan orientado los conceptos. Se ha evidenciado una matriz tradicionalista en
la ensefianza de los contenidos de quimica, que suele ser un modelo a replicar
por parte del profesorado en la ensefianza media, una vez finalizada la formacion
(Siso-Pavon, 2018). De esta manera, la busqueda de alternativas para incentivar a
los estudiantes a abandonar la situacion de aprendices imitativos, y que pasen a ser
docentes autogestores de los conocimientos (Acufia y Sosa, 2017), con inclusion
de herramientas que permitan un acercamiento mas adecuado al desarrollo de
habilidades y competencias educativas especificas en la ensefianza de las ciencias
experimentales (Ruiz, 2020).

Finalmente, desde la Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis en Ciencias
Naturales y Educaciéon Ambiental, se tiene dentro del plan de estudios la asignatura
de guimica organica, la cual busca orientar la adquisicion del conocimiento a partir
de un aprendizaje tedrico practico, buscando fortalecer competencias y habilidades
que son fundamentales en el desarrollo del aprendizaje. De esta manera, la presente
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investigacion busca reconocer las percepciones que tienen los estudiantes sobre
quimica organica, su importancia, y la forma como esta se desarrollo previamente y
como esperan desarrollarla desde su formacion superior.

Metodologia

Para la presente investigacion se trabajo con 37 estudiantes que cursan la asignatura
de quimica organica, de la Licenciatura en educacion basica con énfasis en ciencias
naturales y educacion ambiental. La investigacion es de tipo cualitativo. Se aplicaron
cuestionarios al inicio y al final del curso, y se desarrollo grupos focales y experiencias
practicas, en donde se busco conocer las percepciones que tienen los estudiantes
sobre quimica organica, su importanciay la vinculacion de lo tedrico con la practica.
Los procesos fueron de participacion activa, en donde se contd con espacios para
la revision de conceptos y para la reflexion de estos, en los contextos en los cuales
se encuentra el estudiantado.

Resultados o hallazgos

De los 37 estudiantes solo uno indicé que desconocia la importancia de estudiar la
quimica organica, y de como esta permitia explicar los sucesos de la vida cotidiana.
Sin embargo, entre las percepciones que tienen en comun la mayor parte de los
estudiantes sobre la importancia de la quimica organica se orienta a que “todo en
la naturaleza esta compuesto por elementos quimicos, entonces, si conocemos
algo de quimica organica sabemos que puede afectar a nuestro organismao”, y con
ello, también podemos “entender fendmenos que suceden a diario”. Con menor
frecuencia se encontré que “la importancia se debe a que a partir de los compuestos
de carbono se puede sintetizar y realizar medicamentos”, asi como en la “fabricacion
de los articulos que uso en mi hogar, como por ejemplo para la limpieza, como
jabonesy detergentes, asi como, cremas. También es muy “importante en la parte de
la industria”. Por otro lado, en los grupos focales, poder explicar la importancia que
tiene la quimica organica aln no es precisa, se evidencia temor al definirla, incluso,
se indica que no es facil percibir la relacion que existe de la quimica con la realidad.
Precisar la importancia de algo que no se conoce limita al docente en formacion, y
conlleva a memorizar y repetir conceptos sin conocer la importancia real.

Por otro lado, se encontré que el 49% de los estudiantes no recuerda haber visto
contenidos asociados a quimica organica. El 32% manifiesta haber visto de manera
general la estructura de algunos compuestos, nomenclatura y grupos funcionales.
Mientras que el 19% de los estudiantes manifestd haber visto exclusivamente
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generalidades de compuestos quimicos sin una mayor profundizacion. Sumado a
lo anterior, durante la formacidon secundaria el 43% de los estudiantes indicaron
que no les gusto el desarrollo de los contenidos propios de la quimica organica,
muchos de ellos fueron de memoria, sin realizar ningun experimento o practica.
El 40% indicd que les gusto la tematica, consideran que son importantes para su
formacion, aunque reconocen que la metodologia no fue la mas adecuada, se
incentivaba a repetir la informacion. Por otro lado, el 17% manifesté no haber visto
ningun contenido relacionado a la tematica de quimica organica. En consenso, los
estudiantes indicaron que durante su formacion no tuvieron un acompafiamiento
desde la experiencia, el juego, del uso de herramientas didacticas, sino mas bien,
fue desde el ejercicio de un tablero y la repeticion. A su vez, el lenguaje con que
se explicaba la tematica era confuso, y al no tener una relacion con el entorno, se
generaba una saturacion de informacion.

Ademas de lo anterior, al momento de indagar sobre ejemplos de compuestos
organicos que se puedan encontrar en su entorno (Grafica 1), 15 estudiantes rela-
cionaron los carbohidratos, como el azlcar, y solo uno manifestd la papa dentro de
este grupo de carbohidratos. Seguidamente se encontro los alcoholes (14 citacio-
nes), mencionando, etanol, metanol y alcohol. Dentro de los combustibles fosiles
se reporto el petrdleo y algunos derivados como metano y propano. Los menores
reportes correspondieron a una sola citacion, como ADN, acidos nucleicos, semillas
vegetales y maleza.

Figura 1. Ejemplos de compuestos orgdnicos citados
por los estudiantes de quimica orgdnica de LCNA
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Para profundizar en los conocimientos previos que tienen los estudiantes y en
coémo pueden relacionarlos en contextos vivenciales, se trabajé en grupos focales, en
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los cuales se colocaron fotografias de distintos licores, carnes, lacteos y dulces, con la
finalidad de conectar las imagenes con conceptos de quimica organica. Este proceso
no fue sencillo para los estudiantes, generalmente se ha ensefiado desde repetir
ejercicios, memorizar normas para nombrar algun grupo funcional, pero no se ha
dado la conexion con la parte vivencial, siendo esta relevante para un aprendizaje
significativo. De esta manera, se evidencid que en sus procesos de aprendizaje no se
vinculd la estructura molecular de un compuesto con ejemplos cotidianos, ni como
varia entre compuestos, incluso, como el olor caracteristico de algo es la respuesta
a una estructura organica, ejemplo, olor a mortecina, explicado por Putrescina,
1,4-butanodiamina. En este caso, los estudiantes lograron representar la estructura
en 3D, nombrarla segun la IUPAC y al tiempo conectar a una experiencia vivida en
donde el olor a mortecina provenia de animales en descomposicion. De esta forma,
conocian como ese olor caracteristico podia ser representado desde una estructura
organica. Asi mismo, se cuestionaron como se podria llegar a diferenciar una naranja
de un limoén, desde la morfologia, la flor y el fruto son similares, pertenecen al mismo
género botanico (Citrus spp.), pero al analizar el sabor es distinto, y esto es explicado
por la estructura organica que tienen, cuestion que generd un debate entre los
participantes, y los motivo a indagar sobre el compuesto que permitia diferenciarlos.

Por ultimo, se evidencid la importancia de las experiencias pedagdgicas a traves
de laboratorios, experiencias caseras y de ejercicios que partan de un contexto.
Se reconoce la baja dotacion de equipos y de materiales en los colegios, pero se
reflexiona sobre el papel que tiene el docente en Ciencias Naturales, y en la forma
como transforma estas dificultades en retos para su ejercicio docente. Igualmente,
la construccion tedrica tendra una validez ante la experiencia del docente. A la par,
la experiencia sera el eje fundamental para un aprendizaje significativo. Cuando no
hay una transversalidad de la teoria con la practica, el proceso de aprendizaje no es
relevante para el estudiante. Se dara una construccion memoristica y repetitiva, lo
cual es cuestionado desde la formacion de docentes en ciencias.

Conclusiones

De la presente investigacion se puede concluir que se deben continuar los cambios
en las metodologias que se aplican para el desarrollo de la asignatura de quimica, no
solo a nivel secundaria sino desde el nivel superior. Los estudiantes llegan al curso
Con una percepcion negativa, con desconocimiento de la importancia que tiene estu-
diar la quimica organica, y, ademas, no evidencian una relacion entre lo que sucede
en su entorno y como ese fendmeno puede estar explicado por la quimica organica.
Se pierde la transversalidad entre las asignaturas, y se ve la asignatura como una
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isla aparte. De esta manera, la formacion de docentes en ciencias naturales desde
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, se fomenta en la calidad, el liderazgo,
y trabajo social, por lo cual, la presente investigacion se articula con los retos que
tiene Institucion, y se fundamenta en generar procesos en los cuales el docente en
formacion pueda tener insumos de base para su ejercicio docente.
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Resumen

La presente ponencia se enfoca en contribuir a la transformacion curricular para la
ensefianza de la ética, diagnosticando la postura ética de los estudiantes adscritos
al programa de contadurfa publica de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios
modalidad virtual y distancia enfrentandolos a dilemas éticos del ambito profesional.
Este objetivo se desarrolla a partir de un estudio correlacional, con muestreo pro-
babilistico, aplicando a 291 estudiantes una encuesta estructurada con 65 items, y
adaptando la pedagogia del Giving Voice to Valeus (GVV). Se espera obtener como
resultado conocer el impacto de las herramientas que viene utilizando el programa
para ensefiar la ética profesional desde la implementacion del nuevo plan de estu-
dios a partir de la Renovacion del registro calificado obtenida con Resolucion No.
18028 del 20 de noviembre de 2018 del Ministerio de Educacion Nacional.

Palabras clave
Curriculo; estrategias pedagogicas; ética en contabilidad; dilemas éticos

Linea de investigacién institucional
Linea educacion, transformacion social e innovaciéon
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE ETHICAL TRAINING OF
UNIMINUTO UVD PUBLIC ACCOUNTING STUDENTS AND
THEIR COMPETENCE AGAINST ETHICAL DILEMMAS IN
THE PROFESSIONAL FIELD

Abstract

his presentation focuses on contributing to the curriculum transformation for

the teaching of ethics, diagnosing the ethical posture of students attached to
the public accounting program of the University Corporation Minuto de Dios virtual
modality and distance facing ethical dilemmas of the professional field. This objec-
tive is developed from a correlal study, with probabilistic sampling, applying to 291
students a structured survey with 65 items, and adapting the pedagogy of giving
voice to Valeus (GVV). It is expected to obtain as a result the impact of the tools that
the program has been using to teach professional ethics since the implementation
of the new curriculum from the Renewal of the qualified registration obtained with
Resolution No. 18028 of November 20, 2018 of the Ministry of National Education.

Keywords
Curriculum; pedagogical strategies; ethics in accounting; ethical dilemmas

Planteamiento del problema y antecedentes

A partir de dos proyectos de investigacion desarrollados por el programa”y la autoeva-
luacion con miras a la renovacion del registro calificado ante el Ministerio de Educacion
Nacional, se identifica que el programa de Contaduria Publica de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO modalidad virtual y distancia, se ha interna-
cionalizado en lo que compete a presentacion de estados financieros y sus estudiantes
conocen las NIIF, NIC y NIIF para pymes, sin embargo, se desconoce por la mayoria
de la comunidad académica, la existencia de los IES™ permitidos por la IFAC™ para la

*  Andlisis comparativo de las metodologias de ensefianza de ética profesional para contadores publicos bajo estdndares interna-
cionales de la IFAC (2018-2019) y Disefio de herramientas curriculares para la ensefianza de la ética para contadores publicos
segun ies 4 del ifac (2019-2020).

** Estandares internacionales de formacién para contadores publicos

*** Federacién Internacional de Contadores Publicos
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ensefianza en los programas de contadurfa publica, por tanto se desconoce y no se
aplica lo propuesto por el IES 4 en lo referente a la formacion ética. Con base en este
diagndstico el programa ha implementado una serie de cambios tanto en el plan de
estudios y nuevas herramientas curriculares”. En este sentido es indispensable medir
el impacto de estas modificaciones en la formacion de los estudiantes del programa.

Pertinencia de la investigacidon para el fortalecimiento del curriculo, el
programa al que esta adscrito el proyecto y desarrollo de la regién

El fendmeno descrito no es exclusivo de UNIMINUTO, como sefialan Ruiz y Ariza
(2019), al analizar 15 planes de estudio de Contaduria Publica en Colombia “no
existe unidad en los contenidos y propositos de las asignaturas” (Ruiz y Ariza, 2019;
p. 107). Ademas, a través de la revision de la literatura se hace evidente la escasa
aplicacion que se ha dado al IES 4 a nivel mundial. Varios ejercicios realizados y
algunos llamados criticos frente al IES 4 desarrollado por la IFAC; Bampton & Cowton
(2012) citados por Ariza Ruiz & Bardn Pinto (2020) sefialan que se han realizado
pocas investigaciones sobre ensefianza en ética empresarial y contable; lo anterior
dota de pertinencia la reflexion sobre ensefianza de la ética.

En ese sentido desde el afio 2018 el programa de Contaduria UVD viene articu-
lando su quehacer investigativo con el curriculo; comprendiendo que el curriculo es un
proyecto de investigacion permanente, se han implementado una serie de reformas
en los microcurriculos con actividades pedagogicas que se enfocan en la direccion que
sugiere el IFAC (Federacion Internacional de Contadores publicos), en el sentido de
utilizar estudios de caso y simulaciones al momento de ensefiar ética en contabilidad;
es el momento de medir el impacto de esas reformas sobre los educandos.

Por ultimo, el fortalecimiento de la formacion ética contribuye de manera impor-
tante al desarrollo regional en todos los puntos de oferta de nuestro programa,
fortaleciendo la defensa de lo publico y la lucha contra la corrupcion.

El proyecto se inscribe en la linea de investigacion Educacion, Transformacion
Social E Innovacion, se busca evaluar las innovaciones educativas generadas en el
programa de Contaduria Publica UVD en lo referente a la formacion en ética y su

*  El plan de estudios del programa aprobado por el MEN en el marco de la Renovacién del registro Calificado, ha adoptado un
nuevo curso “Cédigo de ética del IFAC"y ha desarrollado una serie de herramientas curriculares para tranversalizar la ensefianza
de la ética y adoptar las metodologfas del estudio de caso y simulaciones donde se enfrenta a los estudiantes a dilemas éticos
tal como sugiere el estandar 4 del IFAC
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impacto en el desarrollo de la persona humana, sus potencialidades, su espirituali-
dad, sus competencias y habilidades y su autonomia.

Esta propuesta se apoya en la praxeologia buscando fortalecer la coincidencia
entre el hacer, el sery el actuar de nuestro estudiante, en consonancia con la pers-
pectiva praxeoldgica francesa que se basa en reflexividad de la accion, la reflexividad
del sujeto.

Asi mismo, el proyecto se inscribe en la Sublinea de investigacion Etica y Educa-
cion Contable que busca fortalecer la reflexion epistemoldgica y ética, que permita
potenciar a la contabilidad como un poderoso mecanismo de representacion y
control de las relaciones sociales de produccion, distribucion y consumo. Lo anterior,
implica velar por la consolidacion de un abordaje transdisciplinar, que permita sope-
sar los efectos que tiene el ejercer con responsabilidad el privilegio que le otorga la
sociedad al contador publico de dar fe publica.

Sin ninguna duda el proyecto se inscribe en el Objetivo de Desarrollo Sostenible
numero 4 Educacion, ya que contribuye al logro de una educacion de calidad inclu-
siva y equitativa, y promueve las oportunidades de aprendizaje permanente para
todos. Asi mismo, aporta al Objetivo de Desarrollo sostenible nimero 16 Justicia
y paz, contribuyendo a la construccion de instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

Metodologia

Se aplica un instrumento a estudiantes del programa que no han sido formados
con el nuevo plan de estudios. Se parte con la adaptacion de la escala multidimen-
sional usada por Riemenschneider, Manly & Leonard (2016) para analizar el com-
portamiento ético de los estudiantes en contextos de tecnologia de la informacion
acudiendo a la pedagogia del GVV que se soporta en cinco filosofias para predecir
la postura ética: 1) egoismo, 2) utilitarismo, 3) relativismo, 4) contractualismo y 5)
equidad moral (Riemenschneider, Manly & Leonard, 2019), vale la pena sefialar que
estas estas “filosofias” estan inspiradas en las seis etapas del desarrollo moral pro-
puestas por el psicologo Norteamericano Laurence Kohlberg (1981), en su “Teoria
sobre el Desarrollo Moral” que precisamente ante los requerimientos del IES 4 ha
sido referencia obligada para los miembros de la comunidad académica contable
que reflexionan sobre cambios en la ensefianza de la ética en contabilidad.

En lo referente a las variables sociodemograficas y psicograficas se utiliza el
instrumento “Conducta planeada estudiantes modalidad distancia” propuesto
por Quintero & Rodriguez, 2018. Como resultado se obtuvo una encuesta con 65
items distribuidos en dos apartados. El primero con informacion sociodemografica,
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psicografica y conductual del encuestado (19 items) y el segundo con 46 items sobre
aspectos asociados al comportamiento ético. Se procedera a incluir al menos 46
items duplicando el niumero de dilemas éticos a evaluar y se aplicara el instrumento
a una nueva muestra representativa esta vez de estudiantes formados con el nuevo
plan de estudios.

Resultados o hallazgos

Elinstrumento de medicion propuesto permite analizar la postura ética de los estu-
diantes adscritos a un programa de Contaduria Publica en la modalidad Distancia
Tradicional en Colombia desde dos situaciones: una, en la que se involucra a un
estudiante que para efectos del ejercicio denominamos Marisol y la otra, a un pro-
fesional de la Contaduria Publica a quien denominamos Rafael Ulloa. Por cuestion
del espacio definido para la presentacion de los resultados, hacemos énfasis en los
que en nuestro criterio son los mas importantes.

En lo referente al caso 1 presentacion de una actividad por parte del estudiante,
en donde se incurre conscientemente en plagio, el (63,7%) de los encuestados con-
sidera que incurrir en plagio no es aceptable para mi familia, entre tanto el (61,9%)
considera culturalmente inaceptable incurrir en plagio y el (81,4%) de los encuesta-
dos considera el incurrir en plagio como tradicionalmente inaceptable, ndtese como
se relaja el criterio ético a la hora de juzgar a la familia y a la cultura.

Al evaluar los resultados de la aplicacion del instrumento en el caso 2, la altera-
cion de los Estados financieros, el (90,5%) de los encuestados, considera que alterar
los estados financieros no es aceptable para mi familia, el (88,3%) de los encuestados
considera culturalmente inaceptable el alterar los estados financieros, y el (85,8%)
considera tradicionalmente inaceptable la alteracion de los estados financieros; se
identifica que cuando el encuestado se enfrenta a evaluar acciones relacionadas con
su ejercicio profesional avanza en términos de la accion moral, ya que disminuye el
relativismo al evaluar a su familia y la cultura frente a las implicaciones de esta accion.
Se duplicaran los dilemas éticos profesionales y se volvera a aplicar el instrumento
a una nueva muestra representativa de estudiantes que han sido formados en el
nuevo plan de estudios.

Analisis y discusién de los resultados

En primer lugar, se encuentra el egoismo, equiparable a la primera etapa, del castigo
y la obediencia de Kholberg que hace parte a su vez del nivel preconvencional, en
esta etapa, lo correcto es la aceptacion de reglas y el sometimiento a la autoridad;
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las decisiones morales se toman sobre la base de evitar castigos. Es un punto de
vista egocéntrico que no considera los intereses de otros.

En lo referente al caso 2 alteracion de los estados financieros de la organizacion,
se identifica un comportamiento similar al caso 1, el (57,5%) de los encuestados
identifica que la accion de alterar los estados financieros, no es para su beneficio
personal, mientras el 33,3% de los encuestados considera que dicha accion fue
ejecutada para su beneficio personal. En lo referente a la satisfaccion personal, el
(68,9%) de los encuestados considera que la accion de alterar los estados financieros
no es para su satisfaccion personal, mientras el (18,8%), considera que la alteracion
de los estados financieros fue para su satisfaccion personal, Es decir, la mayoria de
los encuestados adopta una postura egoista.

La siguiente “filosofia” es el utilitarismo y de manera consecuente con la filosofia
moral utilitarista de Jeremy Bentham, lo correcto es actuar para servir los intereses
propios y solo en ese caso obedecer las reglas reconociendo igual derecho a los
otros. Es un enfoque individualista en el cual se integran intereses individuales
conflictivos mediante intercambios instrumentales. En términos de la escala de
Kholberg, hace parte del nivel preconvencional, especificamente la segunda etapa
de intercambios y fines instrumentales individualistas.

En lo referente al caso 1 presentacion de una actividad por parte del estudiante,
en donde se incurre conscientemente en plagio, el (78,7%) de los encuestados con-
sidera que dicha accion es util para ella, el (84,3%) considera que incurrir en plagio,
minimiza los beneficios y maximiza el dafio generado, mientras que el (91,9%) de
los encuestados considera que viola una norma no escrita; los resultados al evaluar
este se identifica mayoritariamente el plagio como Uutil, lo anterior, demuestra una
proclividad a servir a los intereses propios y a instrumentalizar a los demas miem-
bros de la comunidad al sefialar que se viola una norma no estricta.

En lo referente al caso 2 alteracion de los estados financieros de la organizacion,
se identifica a diferencia del caso 1, que el (67,1%) de los encuestados considera
que alterar los estados financieros no es util para el contador, es decir, cuando el
encuestado se enfrenta a evaluar acciones relacionadas con su ejercicio profesional
avanza en términos de la accion moral, sin embargo, el (79,9%) de los encuestados
considera que alterar los estados financieros minimiza los beneficios y maximiza
el dafio generado, y el (86,9%) viola una norma no escrita; lo anterior refuerza la
postura de servir a los intereses propios y a instrumentalizar a los demas miembros
de la comunidad al sefialar gue se viola una norma no estricta.

En tercer lugar, se encuentra el relativismo, que se equipara a la cuarta etapa del
sistema social y de la conciencia de Kohlberg que pertenece a su vez al nivel conven-
cional, en esta etapa hacer lo correcto es cumplir el propio deber como miembro de
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la sociedad, manteniendo el orden social y las leyes, salvo en casos extremos en que
entren en conflicto con otros deberes y derechos sociales establecidos. Lo anterior
se ubica dentro de lo que Kant denuncia como la doble moral caracteristica de la
modernidad, basada en el imperativo hipotético.

En lo referente al caso 1 presentacion de una actividad por parte del estudiante,
en donde se incurre conscientemente en plagio, el (63,7%) de los encuestados con-
sidera que incurrir en plagio no es aceptable para mi familia, entre tanto el (61,9%)
considera culturalmente inaceptable incurrir en plagio y el (81,4%) de los encuesta-
dos considera el incurrir en plagio como tradicionalmente inaceptable, nétese como
se relaja el criterio ético a la hora de juzgar a la familia 'y a la cultura.

En cuarto lugar, encontramos el contractualismo en consonancia con Rousseau
y su teorfa del contrato social; lo correcto es sostener los valores, derechos basicos
y contratos legales de la sociedad, aunque ellos entren en conflicto con las reglas y
leyes del grupo. Se toma conciencia de la variedad de valores y opiniones que tiene
la gente, y del hecho de que la mayoria son relativos a su grupo de pertenencia. Las
reglas son mantenidas por el contrato social vigente que procura “el mayor bien para
el mayor nimero”. Existen derechos y valores no relativos (la libertad, la vida) que
deben mantenerse siempre. En términos de la escala de Kholberg, hace parte del
nivel posconvencional y de principios, especificamente la quinta etapa del contrato
o de utilidad social y de los derechos individuales.

Enlo referente al caso 1 presentacion de una actividad por parte del estudiante,
en donde se incurre conscientemente en plagio, el (83,5%) de los encuestados consi-
dera que incurrir en plagio viola una promesa esperada, es decir, tienen consciencia
de los valores y opiniones que tienen los demas miembros de la sociedad.

Frente al caso 2, de manera consistente con el caso 1 el (86,1%) de los encues-
tados considera que alterar los estados financieros, viola una promesa esperada.

La uUltima “filosofia” es la de la Equidad moral, que se equipara a la sexta etapa
de Kohlberg, la etapa de los principios éticos universales; que hace parte a su vez
del nivel posconvencional y de principios; que define los principios y valores morales
que estan por encima de grupos y/o autoridades aungue los mismos los sostengan
y apoyen; donde se actla a partir de principios éticos universales basados en la
justicia, el valor y la igualdad de todos los seres humanos, y el respeto por la dignidad
humana. Es decir, el mayor grado de madurez en la mencionada escala.

En lo referente al caso 1 presentacion de una actividad por parte del estudiante,
en donde se incurre conscientemente en plagio, el (74,7%) de los encuestados con-
sideran que la accion de incurrir en plagio es injusta, el (74,4%) de los encuestados
considera que la accion de incurrir en plagio es mala, y el (77,7%) considera que la
accion de incurrir en plagio es moralmente incorrecta, en este sentido, se identifica
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un alto grado de madurez en la escala de desarrollo moral de Kholberg, donde los
encuestados evallan la accion basados en la justicia, el valor y la igualdad de todos
los seres humanos.

Al evaluar los resultados de la aplicacion del instrumento en el caso 2, la alte-
racion de los Estados financieros, de manera coherente con el caso 1, el (85%) de
los encuestados considera que la alteracion de los estados financieros es injusta,
el (91,2%) de los encuetados considera la accidon de alterar los estados financieros
como mala, y el (85,2%) moralmente incorrecta.

Es importante identificar como varifa la evaluacion de la accion por parte de los
encuestados, los criterios se relajan a la hora de avaluar la accion de incurrir en plagio
por parte de Marisol: el (81,7%) identificaron la postura de Marisol como poco ética,
mientras que el (91,3%) identificaron la accion del contador como poco ética, es decir,
cuando el encuestado se enfrenta a evaluar acciones relacionadas con su ejercicio
profesional avanza en términos de la accion moral, y disminuye el relativismo.

Con el fin de identificar las posturas éticas de los estudiantes frente a situaciones
universitarias y profesionales, se han evidenciado los siguientes aspectos: el 39%
considera que copiar es plagio y podria resultar en la pérdida del curso o incluso
el despido universitario, a la luz del 61% que manifiestan que alterar los estados
financieros es un delito profesional y podria recibir una sancion o perder la tarjeta
profesional. En relacion con la afirmacion comenzar el habito de alterar estados
financieros de una empresa ahora, podria resultar en alterar estados financieros
con mas frecuencia en el futuro, el 82% de los encuestados estuvieron de acuerdo,
mientras que el 18% opinan que comenzar el habito de copiar ahora podria resultar
en copiar con mas frecuencia en el futuro. El 88% expresaron que no se sentirian
comodo si sus colegas se enteraran que alterando los estados financieros fue como
la empresa obtuvo el préstamo, y el 12% afirmaron que no se sentirfan comodos si
todos en la clase supieran que asi fue como escribieron el ensayo. Los resultados
anteriores, evidencian que existe mayor flexibilidad de criterio con aspectos acadé-
micos que con los profesionales.

Conclusiones

Los resultados anteriores, evidencian los criterios de los estudiantes se relajan a la
hora de avaluar la accion de incurrir en plagio por parte de Marisol: el (81,7%) iden-
tificaron la postura de Marisol como poco ética, mientras que el (91,3%) identificaron
la accion del contador como poco ética, es decir, cuando el encuestado se enfrenta
a evaluar acciones relacionadas con su ejercicio profesional avanza en términos de
la accion moral, y disminuye el relativismo.

14



Anélisis del impacto de la formacién ética de los estudiantes de Contadurifa Publica de UNIMINUTO - UVD

Es decir, es necesario avanzar en estrategias pedagogicas que evidencien que la
postura ética no debe caer en el relativismo, que se debe lograr Equidad moral, que
se equipara a la sexta etapa de Kohlberg, la etapa de los principios éticos universales;
que define los principios y valores morales que estan por encima de grupos y/o
autoridades aunque los mismos los sostengan y apoyen; donde se actla a partir de
principios éticos universales basados en la justicia, el valor y la igualdad de todos los
seres humanos, y el respeto por la dignidad humana. Es decir, el mayor grado de
madurez en la mencionada escala. Eso es lo que se pretendera evidenciar con la
aplicacion del instrumento ampliado a una nueva muestra
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Resumen

| presente escrito, emerge de los resultados del proyecto de investigacion Ocio,

trabajo y virtualidad, la incidencia de trabajo y estudio simultdneo de los estudiantes
de la modalidad a distancia y virtual de Uniminuto, en su bienestar vinculado a los
tiempos y espacios de ocio, el cual se suscribid dentro de los procesos de investigacion
adelantados en la Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte de Unimi-
nuto Bogota Virtual y Distancia, en la linea de investigacion institucional Educacion,
Transformacion Social e Innovacion, y la sub-linea de investigacion RecreAccion
con sentido social y educativo. Se busco conocer de primera mano la incidencia de
trabajar y estudiar de forma simultanea en una modalidad a distancia y virtual, en
los espacios y tiempos de ocio y sus implicaciones en el bienestar de los estudiantes
que adelantan su proceso formativo en Uniminuto. El estudio se adelantd desde un
estudio transversal-descriptivo, utilizando un instrumento de recoleccion de infor-
macion tipo cuestionario on-line teniendo en cuenta las categorias de satisfaccion
con los tiempos de ocio, ocio digital, ocio serio y ocio casual. La muestra poblacional
representativa fue de 486 estudiantes de Uniminuto en modalidad a distancia y
virtual, considerando un nivel de confianza del 98% y una desviacion estandar de
0.5y un limite aceptable de error de 0.05. Se analizd que a pesar de ser escasos los
tiempos y espacios de ocio de los estudiantes que trabajan y estudian simultanea-
mente, estos son satisfactorios y bien aprovechados, relacionandose con elementos
basicos del ocio terapéutico.

Palabras clave
Ocio; educacion a distancia; trabaj; estudiante; bienestar
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Educacién, transformacion social e innovacion
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LEISURE, WORK, STUDY AND VIRTUALITY IN THE
CONTEXT OF DISTANCE AND VIRTUAL EDUCATION

Abstract

his writing emerges from the results of the research project Leisure, work and

virtuality, the incidence of work and simultaneous study of the students of the
distance and virtual modality of Uniminuto, in their well-being linked to leisure times
and spaces, which was subscribed within the research processes carried out in the
Bachelor's Degree in Physical Education, Recreation and Sports of Uniminuto Bogota
Virtual y Distancia, in the institutional research line Education, Social Transformation
and Innovation, and the RecreAccion research sub-line with social and educatio-
nal sense. We sought to know first-hand the incidence of working and studying
simultaneously in a distance and virtual mode, in leisure spaces and times and its
implications on the well-being of students who advance their training process at
Uniminuto. The study was carried out from a cross-sectional-descriptive study, using
an online questionnaire-type information collection instrument, taking into account
the categories of satisfaction with leisure time, digital leisure, serious leisure and
casual leisure. The representative population sample was 486 Uniminuto students
in distance and virtual mode, considering a confidence level of 98% and a standard
deviation of 0.5 and an acceptable error limit of 0.05. It was analyzed that despite
the scarce leisure time and spaces for students who work and study simultaneously,
they are satisfactory and well used, relating to basic elements of therapeutic leisure.

Keywords
Leisure; distance education; work, student; well-being

Planteamiento del problema y antecedentes

Los habitos y estilos de vida de los seres humanos en la actualidad, se han visto
afectados de diversas formas por el desarrollo exponencial de las tecnologias de
la informacion y su incidencia en los diferentes ambitos de accion (Vifals, 2016, p.
94). Puntualmente, en el aspecto educativo, las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (en adelante TIC), han facilitado el acceso a procesos formativos en
Educacion Superior que hasta hace algunos afios, solo se podrian realizar desde

118



Ocio, trabajo, estudio y virtualidad en el contexto de la educacién a distancia y virtual

lo que se conoce como la presencialidad; en esta medida, las barreras espaciales,
temporales e inclusive culturales, han venido siendo traspasadas, generando asi
posibilidades de mejoramiento de orden tecnoldgico, econdmico, comunicativo e
inclusive cultural (Sanz Arazuri, E.; Alonso Suiz, R.A.; Sdenz de Jubera Ocon, M.; Ponce
de Ledn Elizondo, A. y Valdemoros San Emeterio, M. A,, 2018, p. 70). No obstante,
a pesar de haber grandes beneficios de orden académico desde los impactos
generados por las TIC, las realidades de las personas que se dedican a trabajar y
estudiar de forma simultanea, aprovechando la virtualidad ofrecida por Internet,
como fuente de acceso a la educacion superior, han llevado a generar nuevas formas
de configurar los tiempos y espacios de Ocio, impactando directamente en la vida
personal, familiar e inclusive social (Valdemoros-San-Emeterio, M. A., Sanz-Arazuri,
E., & Ponce-de-Ledn-Elizondo, A., 2017, p. 100).

Desde esta mirada, la relacion trabajo, formacion, virtualidad y ocio en sus dife-
rentes aristas de estudio, es permeada por las demandas de una sociedad que
exige cada vez mas a los sujetos, llevando a reflexionar que el disfrute, la diversion
y el descanso estan pasando a un tercer lugar y que, por lo tanto, requiere de un
estudio y reflexion a profundidad (A. Siddiquee, J. Sixsmith, R. Lawthom& J. Haworth,
2016, p.37). Aguirre-Cardona (2021) expone gue se han hecho revisiones sobre
varios aspectos en torno al ocio y el bienestar, por ejemplo se han examinado los
estudios recientes frente al ocio articulado con el trabajo remunerado (Siddiquee
etal, 2016); el pasado, el presente y el futuro de los estudios de ocio (Silk, Caudwell
y Gibson, 2017); las reflexiones que hacen profesores en relacion con el tiempo de
ocioy el trabajo de calidad (Hjalmarsson, 2018), e inclusive lo relacionado con el ocio
digital en diferentes sociedades (Redhead, 2016). Es desde estas ideas y reflexiones
frente al que hacer del ocio como punto de especial interés desde los objetivos de
desarrollo sostenible, en lo particular con el objetivo de Salud y Bienestar es “perti-
nente conocer de primera mano las implicaciones que tiene trabajar y estudiar de
forma simultanea en una modalidad a distancia y virtual para los espacios y tiempos
de ocio, asi como sus implicaciones en el bienestar de los mismos estudiantes”
(Aguirre-Cardona, 2021, p. 105).

Asi mismo es importante es importante exponer que la incidencia del trabajo
y estudio simultaneo es negativa para la percepcion de satisfaccion respecto a
los tiempos de ocio de los estudiantes consultados. Ahora bien, dicha percepcion
supone un déficit de ocio que impide superar a través de él, las necesidades e
insatisfacciones propias de la vida cotidiana, ademas de carecer de su potencial
liberador como fuente de creatividad e identidad; necesarias para las actividades y
demandas de la vida académica universitaria. (Aguirre-Cardona, Rubio-Florido, Puer-
to-Rodriguez, 2021).Bajo estas ideas, las reflexiones y posturas frente a la relacion

119



ENG'U - 2021

Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion de UNIMINUTO 2020

trabajo-ocio, no es nueva, sin embargo en ocasiones No es tangible y visible desde
una primera lectura, en esta medida, “la manera de abordarla y las posiciones defen-
didas fueron muy diversas, pero sintetizando la evolucion y el proceso se puede decir
que existen tres posturas que permiten dar una vision del conjunto: evitar el ocio,
ganarlo y vivirlo” (Cuenca, 2000, p. 261). En adicion, son diversas las investigaciones
con relacion al ocio en clave de diferentes contextos: educativo, politico, cultural,
entre otros. Trabajos adelantados en relacion al ocio, el trabajo la ciclovia en Bogota
un espacio publico de recreacion y ocio: ambiente, salud y ciudadania (Rodriguez
Cortés, 2015, p.39). Estudios como el de Wu, Li, Gao & Su (2020) muestran las posibi-
lidades de utilizar el tiempo libre en programas educativos universitarios, explorando
asf los beneficios de un ocio serio, desde el punto de vista educativo. Rodriguez &
Ballesteros (2019) afirman que las tecnologias de la informacion vinculadas al ocio
configuran un mejor acceso a la informacion y optimizan los tiempos y espacios
disponibles para el disfrute y la diversion. El ocio digital aporta los mismos beneficios
que el ocio tradicional, como son la desconexion, el escape de las tensiones de la
vida diaria, la mejora de la salud, la construccion de una identidad personal (Bryce,
2001), entre otros.

Metodologia
Se parte en primera instancia de la revision documental y de la definicion de las cate-
gorias de analisis derivadas de la reflexion frente a la problematica delimitada: ocio
serio y ocio casual (Stebbins, 2004b), ocio digital (Alonso, referenciado por Muriel
& del Valle, 2018) y satisfaccion con el ocio en una poblacion particular. Es asi, que
se opto por un disefio no experimental de tipo transversal-descriptivo (Hernan-
dez-Sampieri & Mendoza, 2018), facilitando la observacion y analisis de un fendémeno
que es primera vez que se aborda en el contexto de la educacion a distancia y virtual.
La poblacion fueron los estudiantes, que a la fecha de desarrollo del estudio,
estuvieran matriculados activos, en los diferentes programas académicos de pre-
grado de Corporacion Universitaria Minuto de Dios-Uniminuto, en modalidad virtual
y a distancia, sin distingo de género con edades entre los 18 y 60 afios, con base
en la informacién proporcionada por la oficina de registro académico. Se contd con
una poblacion universo de 12096 estudiantes, de los cuales a partir de la aplicacion
de una formula para calcular el tamafio de la muestra (ver tabla 1), se aplico el
instrumento de recoleccion de informacion a 486 estudiantes activos.
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Tabla 1. Formula para calcular el tamafio de la muestra.

B No?Z?
" (N —=-1)e? + 5222

VARIABLE DESCRIPCION VALOR

S Desviacion estandar de la poblacion 5

n

N Tamafio de la poblacion 12096

Valor obtenido de la distribucién normal para un

Z nivel de confianza de 98% 225
e Limite aceptable de error muestral .05
n esperado Tamafio de la poblacién objetivo para el nivel de 486

confianza de 98%

Fuente: Aguirre-Cardona, Rubio-Florido & Puerto-Rodriguez, 2021.

Se estructurd un instrumento de recoleccion de informacion tipo cuestionario
bajo herramientas on-line (Google Forms), el cual de acuerdo con Aguirre-Cardona,
Rubio-Florido & Puerto-Rodriguez, (2021), parte de la revision, andlisis y adapta-
cion de los escalamientos elaborados en los estudios de Formiga, Ayroza & Dias
(2005), Hernandez (2001), Martinez-Rodriguez, Iraurgi, Gomez-Marroquin, Carrasco,
Ortiz-Marqués & Stevens (2016); durante 5 meses se realizaron pruebas piloto para
consolidar las preguntas y escalamientos del cuestionario; posteriormente se conto
con la validacion de cuatro expertos de orden nacional e internacional quienes, a
partir de la revision del instrumentos y los resultados de las pruebas piloto, dieron
el visto bueno para la correspondiente aplicacion del cuestionario on-line, el cual,
en definitiva busco informacion sociodemografica, informacion de tiempo de trabajo
y estudio con preguntas abiertas y cerradas; informacion de actividades de ocio
(Formiga, et al, 2005; Hernandez, 2001) manejando una escala Likert en relacion
con las practicas de actividades de Ocio, utilizando los valores de 0 = Nuncay 5 =
siempre; e informacion de satisfaccion con el ocio, en donde la medicion se da 0 =
Nada, 1 = Regular, 2 = Mucho. (Martinez-Rodriguez, et al., 2016).

Resultados o hallazgos

Los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del instrumento tipo cuestiona-
rio on-line, se exponen en relacion con la informacion sociodemografica, laboral,
académica y con relacion a las categorias de ocio serio, ocio casual, ocio digital y
satisfaccion con el ocio.
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La poblacion que respondio el cuestionario en su mayoria fueron mujeres, un
72% de la muestra poblacional mientras que los hombres fueron un 28%; se maneja
un promedio de edad de 31 afios en ambos sexos; el 96% de la poblacion manifestd
vivir en zona urbana y el 4% en la zona rural. Mayoritariamente los estudiantes
participes del estudio se ubican en los estratos socioecondémicos3y 2, con un47%y
un 42% respectivamente, un 4% de los estudiantes se ubican en el estrato 4y un 7%
se ubican en el estrato 1. Las areas laborales donde se desempefan los estudiantes
es muy variado, el valor mas representativo es un trabajo que no se encuentra en la
clasificacion estipulada por la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) con 21.8%;
el 14% al campo del comercio; el 13.2% a servicios financieros y profesionales; el
11.1% al campo de la educaciony 8.4% a servicios de salud. Las jornadas laborales
de los estudiantes se manejan en tiempo completo con un 73.7%; medio tiempo
10.5%; y trabajo por horas en un 15.8%. En este aspecto, es importante mencionar
que cerca de un 40% de los estudiantes, realizan actividades extra laborales, o que
en palabras de los mismos estudiantes "se llevan trabajo a casa”. Cabe destacar
que en su gran mayoria, no se desempefian laboralmente en el area del programa
académico en el que se encuentran matriculados.

En cuanto a la dedicacion a las actividades académicas (ver figura 1), se pregunto
por tiempos destinados a tutorias presenciales o sincronicas, actividades virtuales'y
actividades no virtuales, obteniendo los siguientes resultados:

Figura 1. Dedicacion a actividades académicas

70,0% Distribucion de categorias por quintiles 62%

60,0%
48,4% 49,3%
50,0%
39,4%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Q3 Q3 Q2 Q4

Ocio Serio Ocio Casual Ocio Digital Satisfaccionen cuanto odo
Categorias

Para los resultados obtenidos en las categorias de ocio serio, ocio casual, ocio
digital y satisfaccion con los tiempos de ocio, se decide adoptar el modelo de quintiles
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porque guarda una relacion proporcional con las medidas de percentiles y deciles,
al tiempo que divide los cortes en multiplos de 20% (ver figura 2).

Figura 2. Distribucion de categorias por quintiles.

70,0% Distribucién de categorias por quintiles 62%
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48,4% 49,3%
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Ocio Serio Ocio Casual Ocio Digital Satisfaccionen cuanto odo
Categorias

A partir de esto, se tiene que el ocio serio y ocio casual tienen una recurrencia
similar, mientras que el ocio digital tiene la menor recurrencia para las actividades
consultadas. Es destacable que la satisfaccion de ocio tiene un porcentaje signi-
ficativamente positivo, implicando que para las actividades de ocio indagadas la
poblacion se encuentra en un quintil cuatro, con una alta cantidad de actividades
en este quintil.

De manera general, desde la categoria de ocio serio, sobre todo, Actividad fisica,
es la accion con mas alta recurrencia, concordando con estudios que han demos-
trado una preferencia hacia el ocio activo, particularmente la practica deportiva
siendo esta una de las alternativas preferidas de ocio (Fraguela-Vale, Varela-Garrote
& Varela-Crespo, 2019, p. 419). Con relacién a la categoria de ocio casual, las activi-
dades mas recurrentes no implican un desplazamiento o un mayor gasto energético
y pueden considerarse de relajacion; tienen una mayor positividad en términos de
descanso, diversion y desarrollo, pudiéndose relacionar con la satisfaccion de estar
tranquilo, a solas. Desde la categoria de ocio digital, llama la atencion la familiaridad
con actividades relacionadas con redes sociales virtuales, los video juegos y aque-
llas actividades que han hecho su migracion de lo analogo vy fisico o tangible a la
virtualidad, caso es la television en streaming, el cine 3D y 4D, las lecturas on-line,
entre otras; este tipo de actividades al no tener un manejo muy especializado de
tecnologia tiene una mayor recurrencia, caso contrario ocurre con actividades como
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wikis o blogs, que no presentan una mayor atraccion para los estudiantes. La cate-
gorfa de satisfaccion con los tiempos de ocio es la que mayor recurrencia presenta,
siendo interesante toda vez que, a pesar de haber poco tiempo de disfrute, de
descanso, en si, para el ocio, los pocos tiempos que quedan se saben aprovechar,
es decir, actividades como estar tranquilo y a solas, asistir a un bar o a una cena con
amigos e inclusive ir a misa, se consideran actividades satisfactorias cuyos tiempos
de dedicacion se convierten casi que en espacios terapéuticos.

Analisis y discusién de los resultados

La salud y el bienestar, como objetivo de desarrollo sostenible (ODS), merecen un
especial analisis y discusion desde diferentes aristas investigativas de los diversos
campos de estudio. De acuerdo con la OCDE (Organizacion para la Cooperacion
y el desarrollo Econdmico), las largas horas laborales y un minimo de horas tanto
al dia como a la semana para el descanso y el ocio en todas sus dimensiones, no
es conveniente para un adecuado estado de salud, poniendo en riesgo tanto la
seguridad como la integridad del ser humano; no obstante, las realidades de la
poblacion estudiantil del contexto colombiano parece no estar en concordancia
con estos planteamientos. Desde las voces de los estudiantes participes del estudio,
“si no se trabaja, no se estudia”, o que lleva a pensar que es vital comprender que
la generacion de un ingreso econdmico mientras se esta laborando proporciona
una satisfaccion y realizacion personal dado que dicho ingreso econdmico facilita
el acceso tanto al estudio como a las actividades de ocio que requieran dineroy se
deseen realizar, con lo que se puede inferir que los tiempos y espacios de trabajo se
constituyen en un medio para la satisfaccion con los pocos tiempos de ocio. Por lo
tanto, comprender las dinamicas de estudio y trabajo simultaneo de los estudiantes
de Uniminuto en la modalidad a distancia y virtual, lleva a entender unas dinamicas
sociales tan rutinizadas que es tan comun encontrar jovenes que trabajan y estu-
dian al mismo tiempo y que ademas sacan sus tiempos y espacios de descanso y
diversion que les permite alcanzar un bienestar permeado por una reflexion critica
frente a las realidades sociales.

El auge vertiginoso de las TIC ha permeado todas las esferas de desempefio
del ser humano, en particular el estudio, viéndose reflejado en el aprovechamiento
de las herramientas tecnoldgicas para dinamizar diversos procesos de ensefianza
aprendizaje en los diferentes niveles formativos, desde preescolar hasta educacion
pos gradual; de ahi que la educacion virtual y a distancia se valga de las TIC para
que las personas puedan acceder a procesos formativos que hasta hace algin
tiempo solo se realizarian desde lo presencial, en consecuencia, facilita la dinamica
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de estudio y trabajo al mismo tiempo. Por otra parte, lo virtual también ha permeado
en gran medida las actividades de ocio, en el sentido de que se ha generado un
posicionamiento de la cultura digital en aquellas actividades de ocio tradicional como
lecturas, television, juegos de azar e inclusive las compras (el placer de comprar en
el centro comercial se tradujo a lo virtual). En este sentido, el goce, el disfrute, el
descansoy la diversion se dinamizan desde la mirada del ocio digital, encaminando
Su acceso cuando se tiene una alta carga laboral y académica, que para el caso de
los estudiantes de Uniminuto, la virtualidad facilita tanto el acceso al estudio como
a las actividades de ocio como tal.

Desde estas ideas, fue bastante notorio que la satisfaccion con los tiempos de
ocio fue alta, cosa que contradice las ideas iniciales del estudio, toda vez que tanto
en el problema investigativo como en las indagaciones preliminares se apostaba
por que dicha satisfaccion fuera minima atendiendo a la particularidad de estu-
dio y trabajo simultaneo de los estudiantes en modalidad a distancia y virtual de
Uniminuto. En esta medida, se puede inferir que “se saben aprovechar y disfrutar
los pocos espacios y tiempos que no se dedican al trabajo y el estudio, lo que en
Cierta medida se constituye en el desarrollo de actividades que distensionan, relajan,
generan diversion y proporcionan tranquilidad” (Aguirre-Cardona, Rubio-Florido &
Puerto-Rodriguez, 2021, p. 381).

Conclusiones

Es importante considerar para un proceso de bienestar y salud de los estudiantes
de Uniminuto Virtual y Distancia, acorde a las orientaciones tanto de la Organiza-
cion Mundial de la Salud como de la OCDE, los tiempos y espacios para un ocio de
calidad, lo cual, a pesar de identificarse una satisfaccion con una alta recurrencia,
esos tiempos y espacios son minimos, lo cual se deriva de una alta demanda de
tiempo y espacio para las jornadas laborales y académicas. Es asi que es importante
mencionar que el estudiante saca a flote su capacidad de elegir sus propias maneras
de generar espacios y tiempos de descanso y diversion, teniendo en cuenta que el
trabajo se constituye en un canal para generar satisfaccion con los tiempos de ocio,
como se pudo evidenciar en los resultados obtenidos frente a la satisfaccion con
los tiempos de ocio.

El aumento en la recurrencia de las actividades que se encuentran en proceso
de posicionamiento en la cultura digital se relaciona con aquellas actividades que
generan un descanso y diversion, que no implican un elevado y especializado manejo
de la tecnologfa, ademas de ser mas atractivas y de facil acceso para los estudiantes
que trabajan y estudian simultaneamente, asi mismo, aquellas actividades de ocio
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que han hecho su migracion de lo fisico y tangible a lo virtual, se constituyen en acti-
vidades de facil acceso dado su versatilidad y que a su vez, dadas las particularidades
del contexto colombiano, proporcionan un ocio terapéutico desde la diversion vy el
descanso de las actividades académicas y laborales.

La satisfaccion con los tiempos de ocio es alta, con lo que se puede inferir que, a
pesar de ser escasos, son aprovechados y disfrutados al maximo por los estudiantes,
constituyéndose quizas en espacios y actividades de orden terapéutico, partiendo
de la idea principal de que las actividades de ocio serio son recurrentes en grado
medio y, entre ellas, las que refieren a aspectos fisico, cognitivo y lo social.
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Resumen

E studio cualitativo, paradigma interpretativo, enfoque praxeoldgico, propone estra-
tegias pedagogicas para el desarrollo psicomotriz de infantes entre 2 y 6 afios
desde la observacion y practica de estudiantes de licenciatura en pedagogia infantil.
Se identificaron estrategias pedagodgicas utilizadas por los maestros en formacion
para el desarrollo psicomotriz; a partir de alli, se disefiaron nuevas estrategias pen-
sadas desde los aportes de autores clasicos de las teorias del desarrollo motor para
realizar una intervencion pedagogica dirigida a los nifios en primera infancia de
dos centros educativos: una escuela publica de estrato 1y un Centro de Desarrollo
Infantil (CDI). El ejercicio gird en torno al analisis de las posibilidades de los nifios y
nifas desde las caracteristicas que los definen, y en la importancia de la corporei-
dad y su expresién motriz. Se aplicaron entrevistas y observaciones a un grupo de
educadoras de primera infancia tanto en instituciones educativas publicas como
privadas. El analisis de la informacion se realizé desde una Iégica inductiva, utilizando
el método de Investigacion Accion Cooperativa, donde las tareas de investigacion y
desarrollo se realizaron de forma simultanea: planificacion, implementacion y analisis
de la investigacion utilizada para resolver problemas inmediatos y practicos de los
docentes de Primera Infancia analizando e interpretando de manera artesanal pero
metddica durante los 2 meses de ejecucion del curso Desarrollo Corporal. Los hallaz-
gos revelan tensiones entre los discursos usados por los educadores cuyas practicas
son dirigidas con mas regularidad al fortalecimiento de la motricidad gruesa.

Palabras clave

Corporalidad; desarrollo moto; educaciéon de la primera infancia; estrategias peda-
gbgica; psicomotricidad.
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THE EDUCATOR AND HIS INTERVENTION PRACTICES FOR
EARLY CHILDHOOD PSYCHOMOTOR DEVELOPMENT

Abstract

pedagogical strategies for the psychomotor development of infants between
2 and 6 years old from the observation and practice of undergraduate students in
early childhood pedagogy. Pedagogical strategies used by teachers in training for
psychomotor development were identified; from there, new strategies were desig-
ned based on the contributions of classic authors of motor development theories
to carry out a pedagogical intervention aimed at early childhood children in two
educational centers: a public school of stratum 1 and a Child Development Center
(CDI). The exercise revolved around the analysis of children’s possibilities from the
characteristics that define them, and on the importance of corporeality and its motor
expression. Interviews and observations were applied to a group of early childhood
educators in both public and private educational institutions. The analysis of the
information was carried out from an inductive logic, using the Cooperative Action
Research method, where the research and development tasks were performed
simultaneously: planning, implementation and analysis of the research used to solve
immediate and practical problems of the Early Childhood teachers by analyzing and
interpreting in an artisanal but methodical way during the 2 months of execution
of the course Corporeal Development. The findings reveal tensions between the
discourses used by educators whose practices are more regularly directed to the
strengthening of gross motor skills.

Qualitative study, interpretative paradigm, praxeological approach, proposes

Keywords
Corporeality; motor development; early childhood education; pedagogical strategies;
psychomotricity.
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Planteamiento del problema y antecedentes
En la universidad del siglo XXI es necesario fortalecer la competencia investigativa
de los estudiantes en formacion, en este caso de licenciatura en educacion infantil,
proponiendo espacios para la reflexion continua del quehacer pedagdgico desde un
enfoque integrador del pensamiento como dispositivo para la construccion de cono-
cimiento y la transformacion de realidades a través de las diferentes herramientas
que ofrece cada una de las asignaturas o cursos del programa. El curso Desarrollo
Corporal para licenciados en Pedagogia Infantil, tiene como proposito fundamental
ofrecer herramientas educativas para la comprension de los aspectos comprometi-
dos con el desarrollo corporal de los nifios y nifias como forma de expresion total e
integral en primera infancia orientado a la implementacion de propuestas pedagogi-
cas en el ambito escolar frente a identificar la relacion del movimiento y el desarrollo
cognitivo de las infancias a través del juego como mediador para los aprendizajes.
En ese sentido, en los curriculos y planes de estudio de primera infancia se
encuentra la dimension corporal en la cual se destaca la importancia de la expre-
sividad del movimiento de cada nifio como eje integrador para interactuar con el
mundo, que lo identifica y le permite comunicarse y recrearse posibilitando su propia
construccion como persona, la preservacion de la vida, el camino de expresion de
la conciencia y la oportunidad de relacionarse con el mundo. Todo lo anterior, per-
meado por el juego como el motor del proceso de desarrollo del nifio y su actividad
principal: “...es social por naturaleza y se suscita por su deseo de conocer lo nuevo
del mundo circundante, de comunicarse con otros nifios, de participar en la vida de
los adultos”. (MEN, Lineamientos curriculares, 1997, p. 8). En consecuencia, el nifio
es un ser ludico por naturaleza, es decir, en lo que él realmente esta interesado es
en realizar actividades que le produzcan goce, placer y posibilidades de disfrute.
En consecuencia, la propuesta pretende indagar en las formas pedagoégicas y
didacticas con las cuales los estudiantes y maestros en formacion de la licenciatura
en pedagogia infantil se acercan a los nifios de primera infancia y realizan interven-
ciones para potenciar su desarrollo psicomotriz en edades clave para la vida y de las
que depende el presentey futuro del nifio que se esta formando, porque, basados
en estudios cientificos, si no se aprovecha esta etapa de formacion para potenciar
el desarrollo humano, especialmente el psicomotor del que dependen las funciones
basicas como caminar, correr, saltar, bailar, trasladarse, jugar, y otras tan vitales para
la vida, no se asegura una vida feliz y armoniosa para los nifios de nuestro contexto.
Por ello, el curso Desarrollo Corporal propone en el aula la realizacion de un
Taller tedrico-practico sobre la ludica y el juego dirigido a personal interesado
como madres gestantes, docentes de primera infancia, padres de familia, etc., pero
no fortalece la investigacion de campo en donde los estudiantes puedan realizar
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observacion continua, validar la informacion cientifica recibida, proponer actividades
y estrategias que permitan alcanzar a cabalidad los objetivos del curso. Una ventaja
es que el 80% de los estudiantes que desarrollaron esta investigacion son maestros
en formacion, auxiliares de aula o tienen facil acceso a las comunidades educativas.
Esta ventaja se puede canalizar y ver como oportunidad para la investigacion y for-
macion investigativa que les permita enamorarse de estos procesos a medida que
se aprende a realizarlos con todo el tacto y rigor que se requiere. La experiencia
en investigacion y el continuo deseo de aprender a investigar investigando, le ha
permitido a la profesora que orienta este curso, visionar un desarrollo del curso
mas cercano a la realidad pero que, fundamentalmente, pueda hacer transforma-
ciones sociales y pedagogicas al interior de las comunidades educativas. Esa fue la
intencionalidad de esta investigacion y las condiciones se dieron para conseguirlo.

Propésitos

Esta investigacion tiene como objetivo abarcador, proponer estrategias pedagogicas
para el desarrollo psicomotriz de los nifios de 3 a 6 afios para ser aplicados por las
estudiantes en formacion. Y para lograrlo, los objetivos concretos se dirigen pri-
mero a identificar las estrategias pedagogicas que son utilizadas por los maestros
en formacion para el desarrollo psicomotriz, si son utilizadas de forma correcta y
con suficiente continuidad, posteriormente, disefiar estrategias pedagogicas para
el desarrollo psicomotriz de los nifios de 3 a 6 afios para realizar una intervencion
pedagdgica a partir de estas estrategias y finalmente, evaluarlas, permitiendo que la
experiencia pedagdgica-investigativa sirva a los demas estudiantes como un insumo
de donde partir para realizar sus propias investigaciones.

Desarrollo psicomotor

En los ultimos afios, en el rol de investigadora, se ha identificado que los orienta-
dores o tutores de nifios en educacion inicial adolecen de estrategias didacticas y
pedagdgicas que permitan fortalecer o potenciar la psicomotricidad como elemento
indispensable del desarrollo y maduracion de los infantes, acompafiar el crecimiento
fisico y el reconocimiento del esquema corporal de modo tal que puedan continuar
sin obstaculos su formacion en la educacion basica. Al hacer referencia al creci-
miento fisico, se hace énfasis en el aumento de tamafo del organismo y de sus
partes, el cual tiene grandes repercusiones en el desarrollo del esquema corporal
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y no siempre es proporcional (Crain, 2005). Este y el desarrollo motor se rigen por
tres principios: cefalocaudal, proximo distal y el principio de lo general a lo especifico
y de lo grueso a lo fino (Palau, 2005).

Entre los 2 y 6 afios el cuerpo del infante cambia en forma, tamafio y propor-
ciones, haciendo un refinamiento de las habilidades motoras gruesas y finas. Los
progresos de tipo motor siguen el desarrollo del sistema nervioso y estan guiados
por la sensibilidad. Se destacan las caracteristicas motrices, es decir, las reacciones
posturales, la prension, la locomocion, la coordinacion general del cuerpo y ciertas
aptitudes motrices especificas. En la etapa inicial del desarrollo motor se dan meca-
nismos reflejos y movimientos globales, espasmaodicos (contraccion involuntaria de
los musculos) y sin coordinacion (Crain & Dunn, 2007). Poco a poco el bebé va
adquiriendo control de los muUsculos de los ojos y la boca; sigue con los de la cabeza
y los brazos, y tiende la mano en busca de objetos. Después viene el control de las
manos, y el tronco, es capaz de sentarse, de tomar las cosas y pasarlas de una mano
a la otra. De esa edad en adelante los movimientos van haciéndose cada vez mas
coordinados y menos bruscos, mas agiles y armoniosos. (Angarita et al., 2002).

La progresiva maduracion de la neuro musculatura del nifio de edad preescolar
pone los fundamentos para el aumento de su destreza en la ejecucion de activida-
des psicomotoras. El aprendizaje desempefia un papel cada vez mayor en estos
mejoramientos, pero al igual que en el caso de los nifilos mas pequefios, el aumento
del abanico de destrezas motoras tiene que aguardar al desarrollo neuromuscular.
Hacia la edad de 3 afos, las huellas persistentes de la infancia en el desarrollo motor
del nifio casi han desaparecido (Papalia & Feldman, 2001). El desarrollo progresa
de lo general a lo especifico ya que el control comienza con la capacidad de realizar
movimientos burdos y culmina con la ejecucion de movimientos finos y delicados.
El nifo aprende primero a manipular objetos grandes, hasta llegar con el tiempo
a coger entre sus dedos cosas pequefas. También se debe tener en cuenta que
en el proceso de desarrollo existe una subordinacion jerarquizada, es decir, que lo
elemental constituye la base para un logro mas complejo (Greca & Moreira, 1998).
Para esto, hay que tener en cuenta que el no contar con las alternativas de practicas
suficientes, o el no recibir la instruccion adecuada en el desarrollo de dichas compe-
tencias, puede llevar a que algunos sujetos no adquieran la informacion perceptiva
y motriz adecuada y necesaria para ejecutar con un maximo de precision. Respecto
a las leyes del desarrollo motor que establecid George Coghill, existen muchas teo-
rias relacionadas con él, que intentan explicarlo: la primera, la Teoria del desarrollo
motor de Wallon y la segunda, la Teoria de los sistemas dinamicos de Thelen, entre
otras que complementan este desarrollo.
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Teoria del desarrollo motor de Wallon

Henry Wallon (1879-1962) determin¢ cuatro factores que explican el desarrollo del
nifno: la emocion, el medio externo, las personas que nos rodean y el movimiento.
Para el autor, el desarrollo motor es una combinacion entre factores bioldgicos y
factores sociales, de modo que interactian constantemente, estableciendo varios
estadios de evolucion desde el nacimiento hasta la adolescencia. La evolucion del
desarrollo humano de Wallon en edades comprendidas de 0 a 6 afios, se describen
en los estadios de esta

Tabla 1. Evolucion del desarrollo humano de Wallon (1979)

Realizaciéon de movimientos espontaneos y descoordi-
nados. El nifio intenta utilizar los movimientos para ex-
presar su nivel emocional y satisfacer sus necesidades.

Estadio de la impulsividad

De O a1 afio . :
motriz y emocional

Uso del movimiento para descubrir lo que le rodea. La
marchay el lenguaje le permiten investigar.

De 1 a3 afios Estadio Sensoriomotriz Las actividades principales son las de manipulacién
de los objetos en el ambito fisico y la imitacién en el
ambito social.

Necesidad de afirmacion de si mismo y de su auto-
De 3 a 6 afios Estadio del personalismo nomia. El nifio se sirve de su autonomia motriz para
lograr estos objetivos.

Fuente: Wallon, H (1987) Psicologfa y eduwcacion del nifio

Para efectos de esta investigacion se hace énfasis en los siguientes estadios:

* De 1 a 3 aflos Estadio Sensoriomotriz. Uso del movimiento para descubrir lo
que le rodea. La marcha y el lenguaje le permiten investigar. Las actividades
principales son las de manipulacion de los objetos en el ambito fisico y la
imitacion en el ambito social.

* De 3 a6 afios Estadio del personalismo. Necesidad de afirmacion de si mismo
y de su autonomia. El nifio se sirve de su autonomia motriz para lograr estos
objetivos.

Teoria de sistemas dindmicos de Thelen

De otra parte, Thelen (1994), relaciona la Teoria de sistemas dinamicos; expresa que
el desarrollo es el resultado de la adquisicion de complejos sistemas de accion. Las
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habilidades motoras actian como un sistema dinamico y para que se produzca el
desarrollo motor se deben ir incorporando de forma progresiva esquemas de accion
cada vez mas complejos: las capacidades ya adquiridas permitiran construir otras
mas complejas. Para que se logre una nueva actividad motora se deben relacionar
tres elementos: i) estado de maduracion, ii) objetivo que se pretende conseguir y iii)
refuerzo del entorno.

Los licenciados en educacion infantil, pedagogia infantil, primera infancia y otras
denominaciones hoy vigentes en la academia, requieren el conocimiento de cada
una de las etapas del desarrollo psicomotor para tener en cuenta las distintas carac-
terfsticas de los infantes, sus alcances y como ofrecer espacios para la vivencia de
experiencias significativas a través del juego que permitan el fortalecimiento de su
esquema corporal, la coordinacion lateralidad, equilibrio, buen tono muscular, y
demas aspectos de la dimension corporal del nifio y la nifa.

Otras teorias
En buUsqueda de una mejor interpretacion correspondiente a la teoria del desarrollo
motor, se debe tener presente la teoria de Da Fonseca que resume el postulado en

cuatro escenarios identificados en el siguiente esquema. (Ver figura 1)

Figura 1. Cuatro escenarios identificados de Da Fonseca (1997)

T

Fuente: elaboracion propia
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Otro de los tedricos que ha estudiado el desarrollo motor, es Le Boulch,
obteniendo como resultado la denominacién de psicomotricidad y expresando la
siguiente clasificacion. (Ver figura 2)

Figura 2. Denominacion de psicomotricidad. Le Boulch

\

Fuente: elaboracion propia

Finalizando la teoria del desarrollo motor se hace mencion a Gesell, caracterizado
por establecer la relacion entre la motricidad y la maduracion del nifio, las fases que
expone son:

Figura 3. Relacion entre la motricidad y la maduracion del nifio. Gesell

N

|

Conducta

Conducta
verbal

adaptativa

Fuente: elaboracion propia

Motricidad

La Motricidad es la capacidad de un ser vivo para producir movimientos por si mismo,
siendo de forma coordinaday sincronizada en donde se integra la psicomotricidad.
Por lo tanto, el desarrollo de la psicomotricidad es un tema de gran relevancia en la
actualidad, puesto que se considera como el espacio oportuno para la generacion
de conocimientos y aprendizajes que conlleven a la formacion de personas integras

136



El educador y sus practicas de intervencién para el desarrollo psicomotriz de la primera infancia

para que en un futuro realicen aportes significativos al progreso social. Este proce-
dimiento se desarrolla en diferentes etapas, entre ellas, las correspondientes a la
de pedagogia infantil, en donde los educadores de manera constante utilizan bases
tedricas para fortalecer los escenarios que se deben desarrollar. Existen dos tipos
de motricidad: fina y gruesa.

En consecuencia, la motricidad gruesa es la que se muestra en los movimientos
amplios de los musculos grandes del cuerpo que les permiten desarrollar sus capa-
cidades de forma agil y controlada, siempre y cuando se estimule adecuadamente
realizando diferentes actividades que les genere seguridad y confianza al realizarlos.
Esta es definida por Conde (2007): “comprende todo lo relacionado con el desarrollo
cronolégico del nifio/a especialmente en el crecimiento del cuerpo y de las habili-
dades psicomotrices respecto al juego y a las aptitudes motrices de manos, brazos,
piernay pies” (Pazmifio y Proafio, 2009, p. 2). Ella se relaciona directamente con la
movilidad que desarrollan los estudiantes en su tren inferior, siendo pertinente y
oportuno que existan acciones por parte de los educadores para el desarrollo de
este escenario, en donde el neuropsiquiatra J. De Ajuriaguerra propuso una educa-
cion para el movimiento del cuerpo, como terapia para reeducar a los nifios y nifias
con problemas de aprendizaje y de comportamiento que no respondian a la terapia
tradicional. Sus trabajos se refieren mayormente al desarrollo de la posturay a la
capacidad de observar un objeto, acercarse y agarrarlo con la mano y manipularlo,
considerando el rol que juega el dialogo tonico en el desarrollo de esta posturay en
la manipulacion de dicho objeto (Rosada, 2017).

Asi mismo, Bolafios (2006) enuncia que la psicomotricidad es el estudio de proce-
sos mentales que se dan o permiten que haya un movimiento, en el que el movimiento
influye en lo mental. La psicomotricidad integra las interacciones cognitivas, emociona-
les, simbdlicas y sensomotrices en la capacidad que tiene el ser de expresarse en un
contexto social. Desde esto se puede afirmar que el proceso educativo orienta al ser
hacia el desarrollo de la psicomotricidad, en el cual el proceso educativo esta orientado
hacia el desarrollo de la psicomotricidad que desempefia un papel fundamental en
el desarrollo ya que la personalidad depende de sus acciones. Se puede entender
que es un proceso en el cual se van a ir evidenciando para toda la vida los procesos
de motricidad tanto para la formacion educativa, social y de comunicacion para la
formacion (Constante, Defaz, Cafiizares, Culquiy Chancusig, 2017).

Ante la importancia de la motricidad gruesa en los infantes para el desarrollo
de su equilibrio y lateralidad, en la cual perfeccionan los movimientos y dominio del
corporal dinamico y dominio estatico que les permite un buen desarrollo psicomo-
tor, se desataca que la lateralidad es la tendencia a utilizar un lado del cuerpo con
preferencia del otro nivel motor (pie, mano) y perceptivo (0jo, ofdo). La integracion
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del eje corporal posibilita la adquisicion de la lateralidad, permitiendo que el nifio
distinga entre la derechay la izquierda de su cuerpo y el correcto desarrollo motriz
en la coordinacion, equilibrio y lateralidad en la vida de los menores.
En ese aspecto, Ajuriaguerra aporta que se debe tener una mejor coordinacion
en el aspecto de los movimientos coordinativos como es:
* La Automatizacion:
* Mayor coordinacion entre el tono muscular y la motricidad, el tono se ajusta
al movimiento.
* Elnifio realiza movimientos motrices adecuados al medio y a su vez movimien-
tos automaticos.
* Eldominio psicomotor presenta como conductas caracteristicas las siguientes:
* Manipulacion, movilizacion y toma de contacto con objetos.
* Control del cuerpo u objetos en situaciones de equilibrio.
* Movilizacién y control del cuerpo en acciones predecibles o no.
* Secuencias de movimientos apropiados a situaciones de mayor o menor grado
de incertidumbre (Hormaeche, 2014).

Multiples autores han investigado sobre la importancia del desarrollo motriz y su
influencia en los diferentes procesos cognitivos tanto en el ambito educativo como
personal e individual de cada nifio y nifia, y concluyen que en la Educacion Inicial no
han sido desarrollados los movimientos de destrezas que son los que llevan al nifio
a ejercer los movimientos de los brazos, manos y dedos, y nos dicen ademas, que
con la ayuda del docente de la educacion inicial se brindaria de forma mas directa
una motivacion y estimulacion necesaria para lograr que el nifio entre los 2y 6 afos
adquieran las habilidades necesarias para su destreza y crecimiento.

Segln Maria Montessori si no se estimula el motor de los grandes musculos,
los nifios pueden tener dificultades para gatear, caminar, por supuesto correr, ir en
bicicleta o nadar. Sin embargo, estas mismas actividades se recomiendan a los nifios
para que aprendan a mantener el control de sus movimientos (Montessori Xaltepec,
s.f.). Ademas, Piaget comparte las caracteristicas del periodo sensomotor respecto
al tipo de inteligencia practica, que consiste en la coordinacion de los sentidos con
los movimientos. Relacién directa con el objeto, no hay mediadores. Los nifios cons-
truyen su comprension del mundo a través de la coordinacion de sus experiencias
sensoriales (como la vision y la audicion) con las acciones fisicas y motrices (Siempre
Historia, 2017; Academia, s.f.).

No obstante, Howard Gardner defiende que, asi como hay muchos tipos de
problemas que resolver, también hay muchos tipos de inteligencias, que se pue-
den adaptar y aplicar a la resolucion de los mismos. Una de las inteligencias que
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contribuyen al fundamento tedrico de este ejercicio investigativo y que se relaciona
con los objetivos, es la Inteligencia corporal o kinestésica definida como la habilidad
de utilizar el cuerpo para aprender y para expresar ideas y sentimientos. Incluye
el dominio de habilidades fisicas como el equilibrio, la fuerza, la flexibilidad y la
velocidad. Ejemplo: Danza o gimnasia (Pérez, 2016). Es decir, la coordinacion es la
capacidad neuromuscular de ajustar con precision lo querido y pensado de acuerdo
con la imagen fijada por la inteligencia motriz a la necesidad del movimiento.

De otro lado, la motricidad fina comprende el desarrollo de la coordinacion
viso-motriz el cual toma su tiempo para una correcta maduracion ya que necesita
de la interaccion de cuatro elementos: el cuerpo, el sentido de la vision, el oido y el
movimiento del objeto. Una vez que el nifio haya pasado por todas estas experien-
Cias se adapta mejor a su entorno evidenciandose no solo una mayor cantidad de
movimientos sino también el control de si mismo. Igualmente, el dominio corporal
estatico conducira al infante a interiorizar el esquema corporal, en esta parte se inte-
gran la tonicidad (grado de tension muscular), autocontrol (movimiento adecuado,
se relaciona con la tonicidad), respiracion (control de la respiracion) y la relajacion
(reduccion voluntaria del tono muscular). Mientras que el desarrollo de la motricidad
fina aparece aproximadamente desde el primer mes del bebé y aunque a esta edad
los movimientos aun no son tan precisos estos se iran perfeccionando con el pasar
del tiempo, a través de la practicay de la ensefianza. Los logros que se producen en
este campo abren la puerta a la experimentacion y al aprendizaje sobre su entorno
y, COMO consecuencia, el desarrollo de la inteligencia.

La motricidad fina o micro-motricidad tiene relacién con la habilidad motriz de
las manos y los dedos. Es la movilidad de las manos centrada en tareas como el
manejo de las cosas y esta “orientada a la capacidad motora para la manipulacion
de los objetos, para la creacion de nuevas figuras formas, y el perfeccionamiento de
la habilidad manual” (Bravo, 2004, p. 42). De la misma forma, la grafo-motricidad es
un término referido al movimiento grafico realizado con la mano al escribir (“grafo”,
escritura, “motriz’, movimiento). “El desarrollo grafo motriz del nifio tiene como
objetivo fundamental completar y potenciar el desarrollo psicomotor a través de
diferentes actividades” (Pacheco, 2011. p.1).

Metodologia

Conforme al objetivo sefialado y a la pregunta orientadora: ;como realizar una
intervencion pedagdgica a partir de las estrategias psicomotrices propuestas para
los nifios de 2 a 6 afios?, la presente investigacion es cualitativa, posee un caracter
descriptivo-interpretativo y disefio basado en el modelo de investigacion accion
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cooperativa, el cual se relaciona con el objetivo general que consiste en: proponer
estrategias pedagogicas para el desarrollo psicomotriz de los nifios de 2 a 6 afios
para ser aplicados por las estudiantes - investigadores.

Este tipo de investigacion, definidos por Bartolomé y Sandin (2001), ocurre
cuando se ven implicados el personal de dos 0 mas instituciones; generalmente una
de ellas orientada hacia la produccion cientifica o a la formacion de profesionales y la
otra es una escuela o institucion en la cual trabajan estos profesionales a los cuales
se pretende formar. Ambas deciden agruparse (a demanda de unos u otras), para
resolver juntos problemas que atafien a la practica profesional de estos ultimos,
vinculando los procesos de investigacion con los procesos de innovacion y con el
desarrolloy la formacion profesional. La principal pretension era que los estudiantes
en formacion que ya laboran en el campo educativo, tuvieran un acercamiento a su
comunidad educativa, especificamente a los profesores para observar sus practicas
pedagogicas en torno a la psicomotricidad e hicieran un proceso autorreflexivo
y transformador de su practica educativa incorporando los elementos del curso
Desarrollo Corporal. Se inicia entonces con dos preguntas basicas: scuales estra-
tegias pedagogicas son utilizadas por los maestros en formacion para el desarrollo
psicomotriz?, ;como disefiar y aplicar estrategias pedagogicas para el desarrollo
psicomotriz de los nifios de 2 a 6 afios?

De acuerdo con Kemmis (1988: 197), el aterrizaje de este modelo investigador
se ajusto a un proceso que se desarrolld en cuatro momentos acordes al modelo
praxeoldgico utilizado, que se observan en la Tabla 2.

Tabla 2. Momentos de la investigacion

Reflexion inicial sobre los objetivos y propdsitos del curso, las com-
petencias a desarrollar, la importancia de la tematica en el desarrollo 7 dias

VER del infante, conocimiento tanto del proyecto de investigacién en su (1 semana)
formulacién como de los contextos y realidades donde se iba a aplicar.
Planificacién y disefio del proceso, seleccion de la muestra, ajuste de

JUZGAR los recursos, busqueda de referentes bibliograficos y ajustes del mar- 21 dfas

o tedrico. Acercamiento previo a las Instituciones educativas. Sesio- (3 semanas)
nes de tutoria. Aplicacion del instrumento entrevista.

Aplicacién del plan de formacion titulado Taller del juego, una expe-
ACTUAR riencia corporal y lenguaje expresivo de la infancia. Observacion de la
ejecucion y recoleccion de evidencias fotograficas.

14 dias
(2 semanas)

ELE\C{,I%N Reflexiones finales, sintetizar e interpretar datos, validarlos, explicarlos 14 dias
CREATVA Y extraer conclusiones. (2 semanas)

Fuente: Adaptado de Kemmis (1988:197) y del Enfoque Praxeoldgico (2013)
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Los sujetos participantes fueron pedagogos infantiles en formacion que des-
empefiaban un rol pedagodgico en un Centro de Desarrollo Infantil (CDI) y en una
institucion de educacion publica de la ciudad de Cucuta.

Tabla 3. Participantes del estudio

Lugar de aplicacion Grados y edades de los participantes

Centro de Desarrollo Infantil

Clcuta - Colombia Prejardin: 3 a 4 afios

Docentes en formacion

UNIMINUTO Atalaya - 1era Etapa Jardin: 4y 5 afios
Docentes de aula

Directivos Colegio publico

Estudiantes Clcuta - Colombia Transicién: 5y 6 afios

Barrio Carlos Pizarro

Fuente: elaboracién propia

Dichas instituciones fueron seleccionadas a partir de los siguientes criterios: i)
instituciones educativas publicas o privadas en donde laboraran los estudiantes en
formacion o en donde pudieran ingresar a realizar observacion y luego la interven-
cion. ii) disposicion y factibilidad de participar por parte de las instituciones; iii) con-
sentimiento de las familias; y iv) accesibilidad para los investigadores. Conjuntamente
a la revision bibliografica que otorgd sustento tedrico al estudio, y en coherencia a
la opcion metodoldgica seleccionada, se realizaron entrevistas informales semies-
tructuradas; estas, gracias a su caracter comunicativo cara a cara (Flick, 2004), per-
mitieron conocer las percepciones de los sujetos en torno a la tematica de estudio
(Araneda, 2008). Las entrevistas se basaron en un guion, lo que posibilitd organizar,
eliminar e incorporar preguntas segun como se desarroll6 el proceso (Bernal, 2006).
También se realizaron observaciones de los espacios pedagodgicos destinados a la
dimension corporal en las dos Instituciones Educativas seleccionadas.

Estrategias de recogida de la informacion

Desde el punto de vista de esta investigacion, se recurrié a la adopcion de diferentes
estrategias que permitan captar la naturaleza abierta, dinamica y fluida de la realidad
social y educativa (Bartolomé y Sandin, 2001; Mateo, 2001; Sandin, 2003). Desde esta
perspectiva, se previo utilizar las principales estrategias de recogida de informacion
dentro del modelo de investigacion cualitativa: observacion, analisis de documentos
y materiales didacticos y entrevistas. En la siguiente tabla se relacionan las diferen-
tes fases del proceso investigador con las técnicas de recogida de la informacion
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empleadas, teniendo en cuenta la transversalidad del enfoque praxeoldgico de
UNIMINUTO, visible en todos los cursos. (Ver tabla 4)

Tabla 4. Estrategias de recogida de informacion segtin los momentos de la bdsqueda

Contenido | Analisis de
del curso contextosy

Estrategias/
Momentos Fuentes de
informacién

SENOES
Entrevistas | de tutorfa.
Reflexiones

Talleres
Desarrollo | de materia- aplicados

Corporal les a utilizar

Estudiantes en
formacion
Ver Trabajo cola-
borativo en X X
Aula
Observacion
de contextos
Revisién docu-
mental
Plan de forma-
cién - Talleres
Actuar Instituciones
educativas _ X X
Docentes
Estudiantes en
formacion
Docentes
Nifios y Nifias X

Juzgar

Devolucion
creativa

>

Fuente: elaboracion propia

Analisis de la informaciéon

El analisis de la informacion, que implicé un conjunto de exploraciones, transforma-
ciones y reflexiones sobre la informacion recolectada, con el propdsito de obtener
significados relevantes del problema estudiado (Rodriguez et al., 1999), se realizo
a través de un proceso de categorizacion. A las categorias se las entendié como
tendencias en las que se clasifica la informacion (Latorre, 2007). Se siguieron las
directrices de fragmentacion y articulacion de la teorfa fundamentada (Strauss &
Corbin, 2002), desde una ldgica inductiva-interpretativa y categorias emergentes.
Las entrevistas y observaciones fueron transcritas a un formato archivo digital Word.

De acuerdo con las diferentes técnicas y estrategias de recogida de la informa-
cion, se utilizaron entrevistas semiestructuradas alrededor del tema de las estrate-
gias pedagdgicas utilizadas para el desarrollo psicomotriz, cuyas 50 respuestas se
vaciaron en una matriz con los datos basicos del entrevistado y entrevistador, las

142



El educador y sus practicas de intervencién para el desarrollo psicomotriz de la primera infancia

variables estrategias pedagodgicas empleadas para el desarrollo psicomotriz en los
nifios, forma de aplicarlas y tipo de evaluacion de las mismas. Luego, los resultados
se codificaron y se cre6 la matriz de respuestas desde la categoria abierta, axial y
selectiva de forma artesanal, pero con rigor cientifico.

Posteriormente, tras el vaciado de datos y la creacion de la matriz correspon-
diente, se realizé un analisis de tipo descriptivo, extrayendo tablas de frecuencias de
cada una de las variables para permitir interpretar sus resultados. Por otro lado, el
analisis, interpretacion y elaboracion de los datos es un aspecto clave en la investi-
gacion cualitativa, en la que podemos hablar de un proceso ciclico inserto en todas
las etapas de la investigacion, y que tiene como objetivo contrastar, triangular, y
validar toda la informacion obtenida para establecer conclusiones en referencia al
objetivo Ultimo de la investigacion. Aunque el analisis de la informacion se realizo en
forma artesanal y metddica, se hizo con estricto rigor siguiendo el proceso de analisis
que consto de tres etapas de codificacion: i) Abierta: permite clasificar y reducir
la informacion e identificarla a través de tematicas. Se constituye en un «proceso
analitico por medio del cual se identifican los conceptos y se descubren en los datos
sus propiedades y dimensiones» (Strauss & Corbin, 2002, p. 110). ii) Axial: permite
sintetizar la informacion considerando las recurrencias, agrupando las tematicas
bajo un mismo topico. Implica la transformacion de los datos (Rodriguez et al., 1999).
iii) Selectiva: permite reagrupar los tépicos de acuerdo con recurrencias, bajo una
misma categoria, identificando los hallazgos mas relevantes del estudio.

Para resguardar los principios y valores de toda investigacion, podemos sefia-
lar como principales criterios éticos (Rodriguez et al., 1999): i) Confidencialidad de
informacion e informantes. ii) Conocimiento del informe por parte de los sujetos.
iii) Derecho a solicitar retiro parcial o total de la informacion por disconformidad de
esta por parte de los sujetos. iv) Firma de consentimiento informado.

Resultados o hallazgos

A continuacion, se revelan los resultados obtenidos por cada objetivo de la inves-
tigacion. Para dar respuesta al objetivo especifico 1: identificar las estrategias
pedagdgicas que son utilizadas por los maestros en formacion para el desarrollo
psicomotriz, se encontré que, las mas destacadas son las siguientes: estimulacion
temprana; juegos, movimiento, ludica; ejercicios de grafomotricidad con énfasis en
musculos finos; uso de mesas sensoriales; potenciar el desarrollo de habilidades
perceptivo-motrices basicas: desplazamientos, saltos, giros, lanzamientos, recogidas
y recepciones, destrezas locomotoras; actividades de expresion corporal y lengua-
jes artisticos.
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De acuerdo al uso de estrategias encaminadas a la estimulacion temprana,
primera categoria encontrada, los hallazgos revelan que “el nifio desde la parte ges-
tacional tiene que ser estimulado por la madre para que en su desarrollo sea un nifio
muy activo, auténomo, feliz, espontaneo”. (E.D.5) Este comentario de una docente de
parvulos concuerda con la teorfa presentada frente a la necesidad de proveer expe-
riencias significativas a los infantes desde sus primeros afios. La segunda categoria
fue el juego como método de aprendizaje puesto “que es de vital importancia en la
vida de todo nifio porque necesita jugar, moverse y le ayuda a conocer y entender el
medio que los rodea ya que es un recurso didactico donde permite que el nifio construya
por si solo aprendizajes significativos, aunado al juego, las canciones que generan la
oportunidad de memorizar. Se refirieron también a los juegos de mesa como estrate-
gias pedagogicas: simbolizar cuando representa un objeto, una reclasificacion, y por
dltimo darse la elaboracion de listas que otro puede interpretar; juego y actividades
al aire libre, juego y dinamicas que puedan involucrar objetos o partes del cuerpo con
las que se relacionan, los movimientos de manos y pies son muy importantes para que
el nifio se reconozca y aprenda coordinacion, Actividades ludicas puesta en practica a
nivel educativo y social favorecen la exploracion, la creacion y la expresion a través de
diversos lenguajes: corporal, plastico, grdfico, verbal, musical; el juego, usando su propio
cuerpo con desplazamiento acompariado de mimicas y cantos, superar obstdculos esto
va relacionado a la motricidad gruesa...” (E.D.7, 12, 17,22,25)

La tercera categoria es la literatura: cuentos con imagenes grandes y muy colori-
das, canciones ritmicas: dinamicas para el reconocimiento de si mismo y lateralidad,
canciones y rondas para equilibrio, memoria y coordinacion. Respecto a la cuarta cate-
goria: ejercicios de grafomotricidad/ejercicios motores finos, los informantes expresan:
"haciendo trazos, cortando, bolitas de papel con la yema de los dedos indice y pulgar para
el manejo de la pinza, zancos con latas, raqueta de globos, circuito, de aros, lineas”E.D.14.
afiaden, “en el manejo de masas sensoriales como el amasado, el arrugado, la exploracion
de diferentes texturas, juegos que insisten al nifio a usar la pinza como insertar aros de
frutloops en palitos de pincho, traspasar granos de frijol de un recipiente a otro; amasado
con harina, y se le da prioridad a la técnica del rasgado, el punzado, el trazo, el arrugado,
amasado, el ddctilo pintura y por ultimo el recortado” (E.D.8, 10).

En la cuarta categoria se menciond el uso de técnicas no graficas: rasgar, arrugar,
picar, colorear, uso de plastiling, juegos de rompecabezas; uso de material reciclable
para elaboracion de manualidades en donde nifios y nifias puedan pintar, cortar, en
este momento se tiene que influenciar que todo es a través del juego y desarrollo del
arte, exploracion del medio. Igualmente, coger tapones de corcho y ponerlos dentro de
un bote: preparar un bote y hacer agujeros en la tapa y que los nifios se entretengan
en poner dentro bastoncillos de las orejas; dibujar con el dedo sobre una superficie
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llena de chocolate, preparar una bandeja con nueces y unas pinzas y hacerles pasar
el fruto seco en una bandeja para hacer cubitos o en una huevera sin que se caigan.
Hacerles poner dentro de los agujeros de un colador o un recipiente con agujeros
pajitas de colores o hacerles pasar macarrones por un cordel y hacer un collar.

La quinta categoria, estrategias grafico plasticas: mesas sensoriales, manualida-
des con significado: origami, plastilina, dibujos, exploracion de diferentes texturas,
el amasado, pasar objetos de un recipiente a otro como cubos, tocar la arena,
sumatoria con bolitas de papel, manejar las diferentes clases de texturas como son
lo suave, grueso, aspero, rugosidad entre otras. En la sexta categoria se ubicaron
las habilidades motrices-perceptivas basicas: i) desplazamientos ii) saltos, iii) giros,
iv) lanzamientos: recogidas y recepciones, v) destrezas locomotoras. También se
mencionaron actividades como el gateo, puede ser desde la imitacion, rondas donde
se nombren las partes del cuerpo, juegos de circuitos. salto con los dos pies, imi-
tacion de animales. Se menciond en las entrevistas, el uso de cuerdas o lana para
que caminen en linea recta o curva sobre ella, bailar a ritmo de rondas que indiquen
acciones como tocar o mover partes del cuerpo, trepar, pasar obstaculos, el rolado,
el gateo, la marcha, ejercicios de lateralidad y pasar la serie de obstaculos. Lana o
cinta para caminar sobre ellas en linea recta o curva. Actividades de coordinacion
del movimiento del cuerpo y equilibrio, manejar con destrezas objetos y materiales,
representar y crear imagenes simbolos y el juego. También los profesores dicen: “...
caminar lentamente, de frente, sin desviarse en la orientacion frontal. Poder man-
tener el equilibrio sobre una raya trazada en el suelo. Coordinacién de sus movi-
mientos. Lateralidad derecha e izquierda. Lanzar una pelota. Imitacion. Levantarse
del suelo sin apoyo de las manos, ejercicios de equilibrio, ejercicios imitativos con
las diferentes partes del cuerpo, manejando posicionesy direcciones y velocidades.
Ejercicios con distintos elementos como: pelota, aro, bastones y conos.

Esta categoria tiene una amplia participacion: coger unos cojines grandes y duros
y en forma de cuadrado para que los nifios intenten subir y bajar, ayudara para
el tono muscular y fortalecer las piernas. Conseguir unas ruedas de coche (que
podemos pintar para que sean mas divertidas) y ponerlas en forma de camino para
que cada uno a su nivel intente subir o entrar y salir. Saltar al ritmo de alguna cancion
divertida que anime a los nifos. Subiry bajar escaleras. Aprovechar el buen tiempo
para hacer actividades acuaticas como nadar, chapotear, jugar con un churro, etc.
Conducir el automovil de papa: para llevar a cabo esta actividad necesitara unos
discos de carton, para simular ser los volantes de un carro. Se ubica a los nifios en
un extremo de la sala, cada uno toma un volante para que juntos participen de una
carrera de autos. Es importante que los nifios presten atencion y comprendan que,
cuando la maestra hace sonar un silbato, ellos deben circular con sus vehiculos
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evitando chocar unos con otros y que cuando la maestra vuelve a tocar el silbato
ellos deberan frenar el vehiculo. Con este juego los nifios no solo estaran estimu-
lando motricidad fina, gruesa, sino que también estaran fomentando su capacidad
de escucha, atencion y reaccion para evitar chocar con sus compafieros. Cruzando
obstaculos: puedes poner diferentes objetos, como bancos o maletas, para que
los nifios los crucen de un lado a otro. También puedes hacer uso de una cuerda
templada para hacerlo saltar y de esta forma trabajar su motricidad gruesa.

La sexta categoria fue actividades de expresion corporal y lenguajes artisticos.
Desarrollar el sentido del ritmo mediante ejercicios realizados al son de un mando.
Espacio para que el nifio se exprese libremente en su creatividad en un clima de
interaccion adecuado en su medio natural y humano. La danza enriquece la peda-
gogia, favorece las relaciones y la comunicacion dentro de su entorno, los nifios
aprenden a socializar y permite el desarrollo al gusto artistico, con la danza se
desarrollan destrezas, nuevos conocimientos, habilidades, habitos y actitudes que
satisfacen sus necesidades. A través de la danza, mejoran la estimulacion, habilida-
des y capacidades presentes en la infancia; asi mismo, fortalecen la improvisaciony
movimientos nuevos. Utilizar actividades corporales y de lenguaje como estrategias
psicomotoras. Didlogo, la observacion, dramatizaciones. Actividades de relajacion,
desplazamientos, obras de teatro, juegos de mesa, rompecabezas, juegos de pelota,
lecto-escritura, dibujos. (Ver anexo. Matriz recoleccion datos)

Para dar respuesta al objetivo 2 de la investigacion: disefiar estrategias peda-
gogicas para el desarrollo psicomotriz de los nifios de 2 a 6 afios, se apoyo en
los contenidos del curso desarrollo corporal, el cual tiene como producto final la
planeaciony ejecucion de un taller [tdico con las siguientes unidades de aprendizaje:

Tabla 5. Unidades de aprendizaje. Curso Desarrollo Corporal.

UNIDAD TEMA SUBTEMAS

Desarrollo sensorial, motor y cognitivo. Crecimiento,
maduracion. Motricidad: bases neurofisiolégicas, leyes,
teorias y evolucion.

Psicomotricidad, caracteristicas y elementos. Patrones
béasicos del movimiento.

Leyes de maduracion biolégica: teorfas e influencias
culturales sobre el desarrollo.

Conceptos basicos del desa-
rrollo corporal

5 Etapas y caracteristicas del Componentes y factores del desarrollo psicomotor
desarrollo fisico humano.
Desarrollo evolutivo de la motricidad humana de 0 a 6
afios
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Algunas teorfas explicativas
del desarrollo motor humano

El esquema corporal y los
principales elementos que
lo constituyen en la primera
infancia

Algunas alteraciones psi-
comotrices de la primera
infancia

UNIDAD TEMA SUBTEMAS

Algunas consideraciones de estudios acerca del proceso
del desarrollo motor humano: Gallahue, Seamam y
Depauw, Seefeldt, Pangrazi y Daver, Meinel y Schnnabel,
Harrow, Auzias y Casati, Ajuriaguerra, entre otros.

Definiciones generales. Etapas de construccion del
esquema corporal en la primera infancia.

Trastorno del esquema corporal, trastornos de la latera-
lidad, trastorno de la estructuracion espacio-temporal,
dispraxias, inestabilidad psicomotriz, debilidad motriz,
disgrafias, habitos y descargas motrices, ritmias moto-

ras.

La expresion corporal y edu- o o .
= s Procesos cinéticos comunicativos y creativos.
cacion artistica como funda-

6 El juego, la danza, la mUsica y la expresion plastica en los

mento de aprendizaje en la . . )
. ; : procesos de formacién psicomotriz.
primera infancia

Estrategias de accién en el
escenario escolar a partir del
conocimiento especifico del
desarrollo corporal.

Estrategias didacticas desde el juego, la danza y el arte.
Modelo de planeacién de intervencién didactica en la
psicomotricidad.

Fuente: Aulas Virtuales (2020). Siete (7) unidades que se desarrollan durante ocho (8) semanas

Con el contenido tematico expuesto en la tabla se pretende lograr las siguientes
competencias:

Tabla 6. Acciones de competencia del curso Desarrollo Corporal

COMPETENCIAS DESCRIPTORES

Explica conceptos basicos del desarrollo corporal desde las perspectivas
del ciclo vital.

Reconoce los elementos del ciclo vital.

Investiga teorias explicativas del desarrollo motor.

Reconoce algunas alteraciones psicomotrices de la primera infancia

Gestién del conocimiento

. Propone estrategias para el desarrollo de una propuesta de interven-

Solucién de problemas o : .
cién psicomotriz.

Genera estrategias para fortalecer la participacion en las actividades.

Muestra las estrategias implementada spara el desarrollo de la activi-

dad.

Aprendizaje continuo

Lidera actividades grupales.

El9e[@ & SgLiipe Participa de forma activa con aportes al grupo.

Construye una propuesta didactica para un contexto educativo de

Compromiso social o B
P acuerdo a las indicaciones dadas.

Fuente: Aulas Virtuales (2020)
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La agenda de actividades comprende dos tipos de tareas: formativas y evalua-
tivas. Desde el inicio, los estudiantes se organizan en grupos de trabajo de cuatro
personas para realizar las actividades de forma colaborativa. El Esquema de conte-
nidos del curso Desarrollo Corporal es:

Figura 4. Aulas virtuales - Contenido Curso Desarrollo Corporal (2020)

[ DESARROLLO CORPORAL ]
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Frente al objetivo 3: realizar una intervencion pedagogica a partir de las estra-
tegias psicomotrices para los nifios de 2 a 6 afios propuestas. Se realizaron cuatro
intervenciones: dos en un CDI en el sector de Atalaya, zona considerada vulnerable.
Alli, dos estudiantes realizaron una sesion de formacion con sus compafieras docen-
tesy, posteriormente, aplicaron el taller con nifios entre 3 y 4 afios, 11 meses. La
dos Ultimas intervenciones se realizaron en un colegio oficial con el grado transicion,
nifnos entre 5y 6 afnos.
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Finalmente, se desarrolld un momento de devolucion creativa, que, segun el
enfoque praxeoldgico, invita a los participantes a realizar una reflexion de la prac-
tica pedagogica. Para la evaluacion del taller se realizaron sesiones de reflexion
terminado cada taller en donde los participantes intervenian desde su accionar y
participacion en cada etapa del proceso. También, se disefi¢ de cada taller se tuvo
en cuenta una pregunta orientadora encaminada a conocer como potenciar el desa-
rrollo corporal en los nifios y nifias de determinada edad, tomando para esta investi-
gacion las edades entre 2 y 6 afios. Al final del taller, los maestros daban ejemplos de
actividades ludico-pedagogicas que permitieran desarrollar las diferentes destrezas
y habilidades psicomotrices tanto finas como gruesas. Cuando de los docentes se
tratd, pidieron la vinculacion de las estudiantes en formacion con mas frecuencia
debido a que, como lo expresaron: “las estudiantes en formacion nos recuerdan la
importancia del juego y de prestarle atencion al desarrollo de la corporalidad de los nifios
v nifias. Su vinculacion es importante y dinamiza nuestros procesos de aprendizaje como
educadoras infantiles...” (ED11)

Analisis y discusion de los resultados

De acuerdo con el objetivo general de proponer estrategias pedagodgicas para el
desarrollo psicomotriz de los nifios de 2 a 6 aflos para ser aplicados por las estu-
diantes en formacion, se presenta una cartilla a que se ha titulado: “A jugar sin parar”,
en ella se mezcla un abanico amplio de posibilidades que aunado a la creatividad
e intencionalidad del docente pueden influir positivamente en el desarrollo psico-
motriz de los nifios y nifias. Se visualiza en este estudio que, aunque los docentes
conocen los tipos de motricidad, en muchas ocasiones, optan por potenciar solo
uno de ellas. Para este caso, se encontraron mas actividades enfocadas hacia la
motricidad gruesa.

Asi mismo, la necesidad de realizar seguimiento a los procesos pedagogicos
permite establecer diversas estrategias que contribuyan al proceso de ensefianza
y aprendizaje en infantes con dificultad en la motricidad gruesa dentro del sistema
educativo para desarrollar los movimientos corporales, los cuales consideran que las
instituciones educativas deben realizar las adecuaciones necesarias a nivel pedagogico
y curricular que permitan atender a todos los nifios y nifias que presentan barreras
para el aprendizaje y la participacion. De ahi la importancia de tener en cuenta los
resultados de esta investigacion en los Disefios Universales de Aprendizaje DUA.

En el desarrollo de las cuatro intervenciones, dos en cada institucion educa-
tiva focalizada a las que se llegd con un taller del juego, una experiencia corporal
y lenguaje expresivo de la infancia, se tuvieron en cuenta todos los elementos
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pedagogicos que relacionaba el curso. Se logrd la simbiosis de actividades ludicas
permeadas por el juego que permitieron potenciar el desarrollo corporal de nifios
y nifias de 3 a 6 afos en estas instituciones, a la vez que los docentes fueron capa-
Citados en nuevas y creativas actividades pedagogicas, las cuales fueron evaluadas
como excelentes, divertidas, amenas y con gran derroche de imaginacion.

Conclusiones

* Este estudio reveld la importancia de la metodologia investigacion accion coo-
perativa, dando protagonismo a los estudiantes en formacion quienes aceptan
las condiciones del trabajo riguroso en campo y hacen una devolucion crea-
tiva a las comunidades para visibilizar la importancia del desarrollo humano
Optimo, haciendo énfasis en la psicomotricidad.

* Selogro la simbiosis de actividades ludicas permeadas por el juego que per-
mitieron potenciar el desarrollo corporal de nifios y nifias de 2 a 6 afios en
estas instituciones, a la vez que los docentes fueron capacitados en nuevas y
creativas actividades pedagogicas, que se evaluaron como excelentes, diverti-
das, amenas y con gran derroche de imaginacion.

* Las comunidades participantes valoran la presencia de nuestras estudiantes
en formacion y sus aportes en las gestiones comunitaria, y pedagogica que se
observa en las planeaciones y accionar.

* El término psicomotricidad y sus elementos no es ajeno a las comunidades
educativas. Tanto en ambitos publicos como privados y comunitarios, se tie-
nen presentes las actividades que potencian el desarrollo corporal. Algunos
con mas cuidado y rigurosidad, otros con poca dedicacion, pero todos con la
premisa de su aporte al desarrollo integral de los infantes.

* Segun los educadores, los nifios son protagonistas de su propio desarrollo y
cada actividad permeada por el juego es para ellos indescriptible. La motri-
cidad y el juego son elementos indisolubles, en los que el nifio o nifia desde
su experiencia corporal puede vivenciar por si mismo la autoconstruccion de
aprendizajesy de su propio ser. Jugar se constituye en el placer por aprender
libremente, por descubrir, por construir con el otro; el placer de construir una
relacion de convivencia desde el respeto, del afecto, desde el otro y con el
otro, en una simbiosis sana y armoénica. Un nifio que juega, esta alegre, y si su
espiritu es feliz, aprende y crece.

* Fue satisfactorio observar la gran aceptacion del trabajo pedagogico reali-
zado por los estudiantes en formacion. Su compromiso ético, su saber
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epistemoldgico y buena disposicion, permitieron sacar el proyecto adelante.
Los resultados en todos los ambitos son altamente positivos.

* Una limitante: la presencia del Virus COVID 19 en la region, el decreto de emer-
gencia sanitaria que condujo al aislamiento social preventivo y a la cuarentena.

* AUn existe la necesidad de profundizar un poco mas en el conocimiento de la
motricidad fina con la misma importancia de la motricidad gruesa para prepa-
rar a los infantes a la siguiente etapa de escolaridad en donde la autonomia
y el desarrollo de habilidades para la lecto-escritura, dependen altamente de
su desarrollo motor.
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Resumen

Los docentes en Colombia en medio de la crisis sanitaria actual se enfrentan y
retan a seguir ejerciendo su apuesta profesional y vocacional de educar a los
estudiantes en contextos, realidades y condiciones nuevas, diversas y desiguales,
lo que provoca tensiones, mediaciones y emergencias que se sospechan, pero
que requieren ser estudiadas y analizadas desde la perspectiva del docente, de tal
modo que visualice dichas realidades y provoque apuestas pedagogicas y evaluativas
pertinentes para el aprendizaje. En tal sentido, la investigacion pretende analizar los
procesos de auto organizacion pedagogica y evaluativa en el contexto de Aprendi-
zaje Remoto de Emergencia (ARDE) en Colombia, desde un estudio mixto, de tipo
descriptivo proyectivo, con una muestra de 1230 docentes del sector publico de 20
departamentos del pais y cuyos resultados presentan las adecuaciones pedagogicas
y evaluativas que han realizado los docentes, las estrategias implementadas, las
dificultades personales, pedagogicas, familiares, de competencias digitales y tecno-
l6gicas que han afrontado, asi como las perspectivas formativas desarrolladas y las
provocaciones que se suscitan en el camino de la educacion para el aprendizaje, mas
alla de la pandemia. Concluye la investigacion, orientando los retos de formacion
docente, las perspectivas de la educacion publica en Colombia desde la politica
publica, la administracion de recursos educativos, la formacion y las apuestas peda-
gbgicas emergentes que se han de desarrollar para el aprendizaje y la dinamizacion
del desarrollo sostenible del pais a largo plazo, desde la educacion con justicia social.

Palabras clave
Educacion publica; pedagogia; evaluacion; docentes; aprendizaje remoto.

Linea de investigacion institucional
Educacion y transformacion social
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PUBLIC SECTOR TEACHERS IN EMERGENCY REMOTE
LEARNING IN COLOMBIA

Abstract

Teachers in Colombia in the midst of the current health crisis face and challenge
to continue exercising their professional and vocational commitment to educate
students in new, diverse and unequal contexts, realities and conditions, which causes
tensions, mediations and emergencies that are They suspect, but they need to be
studied and analyzed from the teacher’s perspective, in such a way that they visualize
these realities and provoke pedagogical and evaluative bets pertinent to learning. In
this sense, the research aims to analyze the processes of pedagogical and evaluative
self-organization in the context of Emergency Remote Learning (ERL) in Colombia,
from a mixed study, of a projective descriptive type, with a sample of 1230 teachers
from the public sector of 20 departments of the country and whose results pre-
sent the pedagogical and evaluative adjustments that the teachers have made, the
strategies implemented, the personal, pedagogical, family, digital and technological
skills difficulties they have faced, as well as the training perspectives developed and
the provocations that they arise on the path of education for learning, beyond the
pandemic. The research concludes, orienting the challenges of teacher training, the
perspectives of public education in Colombia from public policy, the administration
of educational resources, training and the emerging pedagogical stakes that have to
be developed for learning and the dynamization of development sustainable country
in the long term, from education with social justice.

Keywords
Public education; pedagogy; evaluation; teachers; remote learning

Planteamiento del problema y antecedentes

La situacion actual de crisis mundial por la pandemia, declarada por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo de 2020, las medidas de distanciamiento
fisico y de cuarentena obligatoria; han afectado las dinamicas propias de la educa-
cion formal, provocando nuevos procesos de ensefianza-aprendizaje, acompafia-
miento pedagodgico, y de relacion familiar, suscitando cambios en los educandos, sus
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familias y por ende en los docentes y las instituciones educativas. En este sentido,
“los docentes se han visto en la obligacion de enfrentarse a cambios drasticos e
inesperados con respecto a la forma en que venian realizando los procesos de ense-
flanza- aprendizaje en sus respectivos planteles educativos” (Fuentes, 2020). Desde
esta realidad, en Colombia se desconoce de manera estructurada las adecuaciones
pedagdgicas y evaluativas que los docentes estan realizando, asi como sus impactos
y desarrollos de modo sistematico, dado que las instituciones educativas, las secreta-
rias de educacion y entidades territoriales de educacion han dado orientaciones, en
la misma linea del Ministerio de Educacion Nacional (2020), pero ante la diversidad
de realidades sociales de los estudiantes de educacion publica, no siempre son
funcionales ni pertinentes, por lo que se hace necesario un estudio al respecto.

En tal sentido, la investigacion ofrece nuevas comprensiones de las necesida-
des y vacios de la educacion en el pais desde los docentes, lo que lleva a discutir
apuestas formativas diversas que respondan y muevan los curriculos de formacion
docente, particularmente en la Maestria en Educacion, desde donde se desarrolld
esta investigacion y en la que apoyaron docentes estudiantes de diversas regiones,
dado que esta permitiendo revisar los procesos y debilidades formativas docentes
en Colombia, apertura otros escenarios de desarrollo pedagdgico y de discusion
académica sobre la pedagogia y la evaluacion en Colombia y en las diversas regio-
nes, circula nuevos conocimientos, reflexiones y practicas de los docentes para el
aprendizaje remoto de emergencia, pero fundamentalmente, para provocar otros
constructos pedagdgicos, epistemoldgicos y evaluativos del ejercicio docente, desde
la investigacion, la docencia y la proyeccion social en los contextos del estudio, a tra-
vés de los mismos docentes, que alimente el debate pedagodgico hacia otros modos
de aprendizaje escolar y que se deben incluir en cursos y procesos investigativos
innovadores.

La presente investigacion adquiere alto valor y aporte en términos generales a la
educacion en Colombia, particularmente a los nifios, nifias y adolescentes del sector
publico, en cuanto aborda de manera sistematica desde las regiones y los sectores
rurales y urbanos las condiciones pedagodgicas y evaluativas frente al aprendizaje,
las vivencias vy situaciones de los docentes del pals, en contexto de aprendizaje
remoto de emergencia (ARDE), aportando retos, acercamiento a la realidad educa-
tiva, no desde los imaginarios sociales o desde actores externos, sino al interior de
los docentes y sus relaciones pedagodgicas y de acompafiamiento que estan afron-
tando. Desde esta perspectiva investigativa se provocan discusiones, lineamientos
y apuestas de desarrollo pedagdgico que en la linea de educacion, transformacion
social e innovacion movilicen las practicas pedagogicas, llaman la atencion sobre la
politica publica en educacion, frente a vacios, necesidades, desigualdades, acceso
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y pertinencia de recursos, tecnologia, formacion y respuesta, hacia las poblaciones
mas vulnerables y limitadas en educacion y verdadero aprendizaje en clave de trans-
formacion, para dinamizar las regiones hacia una sociedad educada para la justicia
social como pilar del desarrollo del pafs.

Varios estudios nacionales e internacionales se han realizado frente a la educa-
cion remota en la actualidad: Aras Bozkurt y Ramesh C. Sharma (2020) presentan la
ensefianza remota de emergencia mas que centrase en la ensefianza de contenidos
educativos, debe enfocarse en promover el compartir, colaborar y apoyar, pues
la gente no recordara los contenidos sino cdmo se sintieron, como se cuidaron
y se apoyaron. La UNESCO (2020), presenta una gufa para docentes con algunas
estrategias y propuestas frente a los procesos remotos de educacion. Sianes 'y San-
chez (2020) presenta algunas implementaciones en Croacia, Morgan (2020) ofrece
estrategias y experiencias estadounidenses en estudio en casa, mientras que en
México, Baptista, Almazan, Loeza, Lopez y Cardenas (2020) en estudio con profesores
presentan el uso de herramientas digitales y combinacion de recursos tradicionales
implementados en contexto de pandemia. Hay una tendencia a confundir las formas
de educacién actual, entre virtual, on line, sincronica, a distancia, remota, entre otras,
por lo que Tijo (2020) presenta desde la investigacion en la ingenieria civil en ense-
flanza remota, algunos aprendizajes y diferenciaciones realizadas. No obstante, Pinto
(2106) propone un modelo de disefio curricular para aprendizaje en ciencias exactas
desde la autonomia como aporte para las nuevas realidades educativas. Asi mismo,
algunos aportes sobre estrategias didacticas (Sosa, 2018), andlisis de la migracion
a estudios remotos, el estudio en el hogar y la evaluacion (Valencia, 2020; Garcia,
2020; Habib, Gonzalez, Collazos y Mohammad, 2020; Reimers y Schleicher, 2020),
también desde la educacion superior y el aprendizaje emergente (Palencia, 2018).

Sin embargo, estos documentos no evidencian un estudio preciso y profundo
sobre el aprendizaje remoto de emergencia en Colombia 0 no se conocen al
momento investigaciones publicadas desde la perspectiva docente, para lo cual se
ha proyectado como objetivo analizar los procesos de autoorganizacion pedagogicay
evaluativa en el contexto de aprendizaje remoto de emergencia (ARDE) en Colombia.

Metodologia

La metodologia para el estudio se disefi6 a partir del enfoque mixto de investigacion,
utilizando datos cuantitativos y cualitativos que permitieran comprender el problema
de estudio desde datos medibles y a la vez desde cualificaciones que lleven a com-
prender de manera mas amplia el fendmeno investigado. El tipo de investigacion
es descriptivo, a partir de los datos hallados. La poblacién comprende 329.442
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docentes del sector publico del pals y se eligid una muestra no probabilistica por
conveniencia en cuanto respondieron de manera efectiva el instrumento enviado,
lo que determind un alcance de 1230 individuos, superando la muestra estadistica
proyectada, lo que da validez y confiabilidad a los resultados. Se desarrollan cuatro
categorias de analisis: autoorganizacion pedagogica, autoorganizacion evaluativa,
perspectiva docente y formacion integral y tres instrumentos: cuestionario con escala
tipo Likert, grupo focal de docentes que permitiera compartir experiencias, vivencias
y adecuaciones pedagdgicas en el mismo contexto de aprendizaje remoto, de tal
forma que la informacion se contrasta con los hallazgos del cuestionario. Encuentro
a modo de coloquio entre expertos nacionales e internacionales en educacion, que
de manera proyectiva provocaran retos y perspectivas docentes. La recoleccion de
la informacion del cuestionario se realizo a través del aplicativo Google forms, bajo
la confiabilidad y seguridad de la informacion y evitando recoger datos personales.
El andlisis a través del software de investigacion SPSS permitid estructurar los datos
para la tabulacion relacional de la data. Los grupos focales y conversatorio se desa-
rrollaron de modo virtual a través de teams y se grabo para el analisis.

Resultados o hallazgos
Se presentan algunos datos relevantes cuantificados desde las categorias de estudio:
Autoorganizacion pedagogica
Los resultados de la investigacion muestran que, desde la autoorganizacion
pedagogica en Colombia, los docentes en contexto ARDE, disefiaron estrategias per-
tinentes y de acuerdo con las realidades del contexto, donde las clases sincronicas,
orientaciones por WhatsApp, teléfono o correo electronico lograron mayor margen
de uso, junto a las guias fisicas, particularmente en contextos de no conectividad o
de recursos tecnoldgicos.
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Tabla 1. Implementacidn de alternativas emergentes de aprendizaje.

ftems Escala

Clases sincrénicas IS:LZ?uraezrr?temente “Le e
Eventualmente — 257 (R
NUNCa 218 17,7% 2,70
275 22,4%
SRS 163 13.3%
Clases pregrabadas E\r/tz%lisglt;rzsge 346 28.1% 1.03
NUNCa 333 27.1% 2,23
388 31,5%
, SRS 405 32,9%
Clases a través del WhatsApp E\r/tz%lisglt;rzsge 311 25.3% 1,09
NUNCa 302 24,6% 2,73
2
. .20
(omesawaesdeonasredes eentenerte g maw 10
NUNCa 246 20,0% 2,07
532 43,3%
, SRS 333 27,1%
NUNCa 258 21,0% 2,53
324 26,3%
IS:LZ?uraezrr?temente el A2
Correo electronico Eventualmente 202 22l (=
NUNCa 221 18,0% 2,82
242 19,7%
IS:LZ?uraezrr?temente 7 ol
, e 212 17.2% 0,99
Guias de aprendizaje fisicas a Eventualmente 7
estudiantes sin conexion Nunca e St —
120 9,8%
IS:LZ?uraezrr?temente en Uit Jioe
. 271 22,0% 2,06
Programas educativos de Eventualmente T
television y/o radio Nunca - 05
478 38,9%
IS:LZ?uraezrr?temente 2 Lo 12
. 230 18,7% 2,23
Plataformas educativas Eventualmente Q
NUNCa 197 16,0%
517 42,0%
IS:LZ?uraezrr?temente oz et
Laboratorios virtuales Eventualmente 15 UZon e
NUNCa 222 18,0% 1,68
752 61,1%

Fuente: Elaboracion propia, analizadas en SPSS a partir de las encuestas realizadas.
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Figura 1. Dificultades tecnoldgicas

Dificultad tecnoldgica
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Evaluaciéon

Los datos hallados muestran que la evaluacion mas utilizada por los docentes
corresponde a la evaluacion formativa con una tendencia del 82,2%, luego la
Heteroevaluacion y autoevaluacion, orientada por el docente y segun los criterios
del SIEE, 73%. No obstante, la evaluacion sumativa adn presenta un alto grado de
aplicacion, mayor al 50%. Tabla 4.

Por lo tanto, se han realizado modificaciones al SIEE, donde hubo necesidad de
ajuste, principalmente en los criterios para valorar el desempefio de los estudiantes
en mayor grado, con tendencia a mantener la misma escala numeérica de calificacion
que se traia en el proceso presencial y otro ajuste se oriento a la reducciéon de
estrategias de valoracion (pruebas escritas, orales, talleres, tareas, consultas, entre
otros).

En la misma perspectiva, la medicion sobre las estrategias de evaluacion que
utilizan los docentes en el contexto actual se define asi, segun la escala de frecuen-
temente / siempre:

Un producto o representacion final = 66,9%

Trabajos escritos = 75%

Talleres y cuestionarios escritos = 81,3%

Formularios de preguntas en linea = 53%
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Participacion en exposiciones o pruebas verbales sincrénicas o grabadas = 60,7%
Cumplimiento en fechas acordadas = 75.4%

Esto indica que el proceso evaluativo depende en gran medida de trabajos o
informes escritos en cuanto cumplimiento en tiempos acordados. Y el grado de
escala nunca, se orientd en mayor nivel a formularios de preguntas en linea con un
28,9%.

Tabla 2. Implementacidn de estrategias de retroalimentacion

Nunca 506 41,1%
Utiliza foros de consulta EVEIHVElMEmiEs 312 2>4%
reflexidn y Frecuentemente 261 21,2% 105 204
‘ Siempre 151 12,3%
Disefia estrategias por NUNCa 526 42 8%
gfﬁdiigre] fores g Eventualmente 333 27,1%
’ Frecuentemente 268 21,8% 098 196
i 0,
Elabora instrumentos SISl 103 8:4%
de evaluacion propios NUNCa 112 91%
o Frecuentemente 414 33.7% 097 303
aprendizaje remoto. Siempre 480 39.0%
Utiliza actividades que NUNCa 173 141%
ggg%i;atn Oe' LEec Eventualmente 378 307%
‘ Frecuentemente 384 31,2% 0,9 2,65
Siempre 295 24,0%
Atiende las consultas que .
los estudiantes le envian El\fennctialmente 17187 ggoﬁ
Pl GEISy PRIl Frecuentemente 217 176% 09 344

plataforma de aprendizaje

i 0,
u otros medios. Siempre 818 66,5%

Nunca 87 7,1%

Promueve el desarrollo de Eventualmente 735 19.1%

la metacognicion en los

estudiantes Frecuentemente 554 45,0% 087 295
’ Siempre 354 28,8%
o satudomtey el Nunca 271 22.0%
curso en la plataforma Eventualmente 195 15,9%
' Frecuentemente 320 26,0% 1,15 2,76
Siempre 444 36,1%

Fuente: Elaboracion propia, analizadas en SPSS a partir de las encuestas realizadas.
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Perspectivas docentes

Respecto a las vivencias docentes, denotan gran preocupacion, dado que la labor
docente ha aumentado los niveles de estrés y alteraciones emocionales de manera
significativa, asi como dificultades convivenciales en familia (48%), hasta violencia
intrafamiliar en mas del 14% lo que llama la atencion. Otro hallazgo es que la falta de
competencias digitales y acceso a tecnologia han provocado altisima preocupacion
y alteracion emocional en los docentes, reflejando desanimo en su labor docente.

Tabla 3. Aspectos afectados en lo familiar

Perdida de privacidad. Muy bajo 147 12,0%
Bajo 186 15,1% 1,04 3,06
Alto 339 27,6%
Muy alto 558 45,4%

Inversion en conectividad del hogar.  Muy bajo 117 9,5%
Bajo 105 8,5% 0,98 3,31
Alto 282 22,9%
Muy alto 726 59,0%

Violencia intrafamiliar. Muy bajo 831 67,6%
Bajo 209 17,0% 0,87 1,52
Alto 131 10,7%
Muy alto 59 4,8%

Convivencia familiar Muy bajo 314 25,5%
Bajo 315 25,6% 1,06 2,42
Alto 374 30,4%
Muy alto 227 18,5%

Apoyo a los procesos educativos de Muy bajo 191 15,5%

hijos y familiares. Bajo 226 18,4% 1,07 2,86
Alto 375 30,5%
Muy alto 438 35,6%

Descanso y tranquilidad. Muy bajo 252 20,5%
Bajo 290 23,6% 1,15 2,70
Alto 259 21,1%
Muy alto 429 34,9%

Fuente: Elaboracion propia, analizadas en SPSS a partir de las encuestas realizadas.

Formacién integral

En esta categoria se hallé que hay preocupacion de los docentes por una forma-
cion integral, no obstante, en la practica indagada desde el criterio docente, denota
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fortalecimiento de lo cognitive en el contexto remote, pues el disefio de gufas y acti-
vidades que desarrollan se enfocan a esta dimension, fragmentando el conocimiento
y descuidando las demas dimensiones de la formacion integral, como la dimension
corporaly trascendente o espiritual. También se hall6 la preocupacion formative de
la comprension de la realidad del contexto en los estudiantes.

Tabla 4. Incorporacidn de dimensiones en contexto actual

Dimensién Corporal Nunca 206 16,7%
Eventualmente 296 24,1% 1,03 2,68
Frecuentemente 408 33,2%
Siempre 320 26,0%

Dimensidn Social o Nunca 77 6,3%

sociopolitica Eventualmente 224 18,2% 0,9 3,02
Frecuentemente 524 42,6%
Siempre 405 32,9%

Dimensién Cognitiva Nunca 52 4,2%
Eventualmente 111 9,0% 0,8 3,30
Frecuentemente 477 38,8%
Siempre 590 48,0%

Dimension Emocional o Nunca 74 6,0%

afectiva Eventualmente 164 13,3% 09 3,17
Frecuentemente 466 37,9%
Siempre 526 42,8%

Dimensién Comunicativa o Nunca 49 4,0%

lingtistica Eventualmente 177 14,4% 0,8 3,23
Frecuentemente 444 36,1%
Siempre 560 45,5%

Dimensién Espiritual o Nunca 135 11,0%

trascendente Eventualmente 354 28,8% 0,95 2,74
Frecuentemente 426 34,6%
Siempre 315 25,6%

Dimension Estética Nunca 181 14,7%
Eventualmente 235 19,1% 1,03 2,83
Frecuentemente 428 34,8%
Siempre 386 31,4%

Fuente: Elaboracion propia, analizadas en SPSS a partir de las encuestas realizadas.
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Figura 2. Prioridades de aprendizaje
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Analisis y discusion de los resultados

Desde el comienzo se ha hablado de aprendizaje remoto de emergencia (ARDE)
en este contexto investigativo, dado que la practica pedagdgica tiene una intencio-
nalidad formativa que es el aprendizaje, mas alla de la ensefianza misma, aunque
es paralela al proceso, es necesario mover la perspectiva hacia el aprendizaje, de
tal modo que las didacticas, las pedagogias, los curriculos se enfoquen a la cons-
truccion del aprendizaje, a la provocacion del conocimiento y a la motivacion del
estudiante como actor activo de su propio aprendizaje, de tal modo, que la practica
docente y mas en los actuales momentos, debe estar pensada y sentida a como
logran los estudiantes aprender desde el papel facilitador y mediador docente, se
trata de pasar del como hago esto como docente, al cOmo pueden aprender esto
los estudiantes.

Autoorganizacion pedagogica

Los docentes de instituciones de educacion basica y media de caracter publico a
lo largo del territorio colombiano, tanto en zonas rurales como urbanas, viven y
desarrollan su labor docente en distintas condiciones sociales, econoémicas, cultu-
rales, tecnoldgicas y formativas que evidencian desigualdades acentuadas para la
educacion y el desarrollo del pais, no solo por la situacién actual de pandemia y

165



ENG'U - 2021

Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion de UNIMINUTO 2020

educacion remota, sino que desde antes existen dichas brechas, pero que ahora
se han hecho mas evidentes e incidentes en los procesos educativos, como bien lo
expresan diversos estudios a escala mundial (Bozkurt, et al. 2020).

En tal sentido, los procesos de autoorganizacion pedagogica en contexto de
aprendizaje remoto de emergencia, se desarrollan en Colombia de manera relevante
a través de clases sincronicas, clases y orientaciones de trabajo escolar a través de
WhatsApp y de llamada telefonica, correo electronico y guias de aprendizaje fisicas;
esta Ultima en particular en contextos de no acceso de los estudiantes a los procesos
pedagdgicos de los docentes por no contar con dispositivos, conectividad o recursos
digitales y de comunicacion que permitieran el estudio sincronico y/o virtual desde
casa. Otros estudios actuales en contextos de aprendizaje remoto en paises de
mayor desarrollo coinciden en el uso de encuentros sincronicos y clases virtuales
como estrategia pertinente para el aprendizaje, asi como la creacion de redes que
facilitan el acceso virtual y gratuito, pero distan de la realidad propia de Colombia,
por las condiciones de accesibilidad y recursos (Bozkurt, et al. 2020).

En Colombia, muchas de estas estrategias orientadas por los docentes se rea-
lizaron desde su propia autoorganizacion, ya sea institucional, de areas de estudio
o0 incluso individual, esto se relaciona con la informacién encontrada respecto al
conocimiento y preparacion docente, en cuanto la fortaleza, esta en el disefio de
guias de aprendizaje y manejo de redes sociales para el proceso formativo. La debi-
lidad encontrada esta en el disefio de contenidos virtuales, digitales y conocimiento
de modelos pedagogicos y evaluativos remotos. No obstante, esta necesidad que
expresan los docentes en el proceso de autoorganizacion pedagogica también la
expresan respecto a los estudiantes, pues el acceso a la tecnologia y el apoyo de las
familias, se convierten en una limitante de alto impacto para lograr los aprendizajes
que se requieren, como también el alcance de competencias digitales de estudiantes
y docentes, son un reto preocupante para el proceso educativo, incluso respecto a
la estrategia formativa insisten algunos investigadores que los docentes requieren
estar formados para desarrollar propuestas didacticas digitales y materiales propios
para el aprendizaje de los estudiantes (Bozkurt, et al. 2020).

Es necesario tener en cuenta que la pandemia del COVID-19 ha dividido la histo-
ria de la educacion. Ahora se puede decir de unas caracteristicas antes y después.
Por lo tanto, para fortalecer los procesos de autoaprendizaje se hace necesario
pensar en cooperacion, trabajo en equipo y desarrollar los talentos, habilidades y
potencialidades de los educandos mediante nuevas tecnologias y medios de comu-
nicacion. Por tanto, una pedagogia emergente instiga a cambios documentados y
visionarios, ubica los problemas de las pedagogias tradicionales y da paso a nuevas
pedagogias (Gurung, 2015, p. 9).
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Sin embargo, se hace necesario hacer una reflexion sobre el real significado y las
acciones que implica el autoaprendizaje, ya que citando a Freire es preponderante
recordar que: “Nadie se educa solo, se aprende en comunidad” (Referencia). En este
sentido, se debe apoyar a los docentes, para que estos construyan mecanismos
para atender a los menos favorecidos, quienes no tienen capital y van a ser los mas
afectados después de la pandemia con unas brechas de desigualdad mas evidentes,
por lo tanto, también hay que vincular a las familias y hacer de esta situacion un
trabajo en cooperacion como antes se menciond y que debe ser, para asf lograr no
solo el autoaprendizaje sino también el aprendizaje social.

Autoorganizacion evaluativa

La evaluacion como aspecto esencial en el proceso de aprendizaje y no reduciendo
lo evaluativo a lo calificativo, en el estudio docente en Colombia ha mostrado una
tendencia formativa como es propio; sin embargo, hay un dato representativo que
supera el 50% de las practicas docentes y que denota aun que la evaluacion esta
limitada al proceso sumativo en el contexto remoto, pues se infiere que las asig-
naciones que orienta el docente a los estudiantes, por los diferentes medios que
tiene al alcance, son funcionales evaluativamente en orden a un producto para la
calificacion sumativa, pero en este contexto remoto, gran parte de las experiencias
evaluativas docentes no alcanzan a valorar el proceso y es posible que tampoco el
alcance del aprendizaje esperado.

Los datos muestran que los docentes han realizado adaptaciones evaluativas
desde las practicas y desde los SIEE, con reducciones de estrategias de valoracion,
ajustes a los criterios de desempefio y de promocion, comprensivos en gran medida
por las limitaciones y condiciones de estudio en casa que no siempre son favorables
en el ambito de la educacion publica por diversos factores sociales, econémicos,
académicos, culturales y familiares. No obstante, la cuestion evaluativa, mas alla
de los ajustes, requiere otras formas de comprender la evaluacion y su sentido,
superando un modo de clasificacion, donde en la mayoria de los casos permite o
impide el paso de un grado a otro, clasifica en buenos y malos a los estudiantes.
(Torrecillas & Farran, 2015).

En tal sentido, la evaluacion en aprendizaje remoto, dadas las diversas condicio-
nes mencionadas en Colombia y las limitaciones, no puede quedarse en mediciones
ni en laxitudes que no provoquen el aprendizaje, porque: “Cuando no existe igualdad
de oportunidades, una pretendida evaluacion justa y objetiva, lo que hace es perpe-
tuar y acentuar las diferencias” (Santos, 1996, p. 6). De ahi que es fundamental, una
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evaluacion contextual que provoque aprendizajes significativos al alcance de cada
realidad de los estudiantes y donde se valore el proceso, no tanto, ni exclusivamente
por el profesor, sino en didlogo auto, co y hetero evaluativo que fortalezca el des-
cubrimiento y la retroalimentacion hacia la mejora, mas que avanzar sin aprender o
por cumplir un curriculo programado.

Desde esta perspectiva, los docentes actualmente desarrollan procesos de
autoevaluacion importantes que llevan a la reflexion de los estudiantes de su
alcance, aunque no se muestra con alta tendencia, siendo un aspecto clave de la
evaluacion en general, pero particularmente, en este contexto de estudio remoto.
Estas debilidades auto evaluativas se dan, no por la situacion actual, sino que en las
practicas docentes alin no se han desarrollado en los estudiantes desde lo que es la
autoevaluacion como lo orienta el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, en
que expresa que por la autoevaluacion se le otorga al estudiante la responsabilidad
sobre su proceso de aprendizaje. Sin embargo, esta accion debe ir acompafada
por estrategias que orienten a la comprension, por parte de los estudiantes, de los
criterios de evaluacion, a fin de que sea un analisis reflexivo y analitico que supere
el solo proceso de asignar una nota (MEN, 2018 p.17).

Estos procesos han de estar orientados por la retroalimentacion como factor
clave de la evaluacion. En este aspecto de la retroalimentacion, el estudio demuestra
que se han realizado implementaciones en cuanto resolver consultas a estudiantes
por los medios al alcance, pero no hay suficientes espacios de foros de discusion
entre los estudiantes y también con el docente, entre otras razones, por las limita-
ciones tecnoldgicas y de acceso que ya se han discutido. Es decir, no se configura
un proceso de retroalimentacion horizontal y las retroalimentaciones que orienta el
docente estan en la devolucion de los productos de los estudiantes acompafiados
de una calificaciéon a modo de comentario.

Desde la perspectiva del aprendizaje remoto de emergencia, la retroalimentacion
alcanza un valor mayor y una oportunidad muy importante, mas que la tematica
planeada, la retroalimentacion debe ser el pilar fuerte evaluativo, no calificativo,
que conlleve a la mejora, a volver, a corregir y construir el aprendizaje esperado,
para poder avanzar. La retroalimentacion es “la oportunidad para recoger evidencias
sobre el aprendizaje de los estudiantes con la finalidad de adecuar o ajustar su
docencia y, si fuera necesario, redisefiar el entorno de aprendizaje (Simons, 2011
p.33).

La actividad que debe preocupar a los docentes es pensar en el objetivo que
tienen las orientaciones y contenidos en los que estamos formando, es decir, se
trata de darle sentido a la educacion. Es preciso tener claro que se debe reflejar
una calificacion, pero no debe ser lo mas importante, por consiguiente, la evaluacion
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debe ser continua y no tradicional como hasta el momento se sigue dando, y por lo
tanto es otro de los aspectos que se deben repensar en medio de esta emergencia
mundial.

Perspectivas docentes

Los docentes del sector publico en Colombia también han sido afectados por las
condiciones de salud publica que los ha relegado de la institucion escolar a que la
casa familiar se convierta en el aula remota laboral, pedagdgica y convivencial. Segun
la investigacion las alteraciones emocionales y niveles de estrés han afectado de
manera considerable y en alto porcentaje a los docentes en este ejercicio pedago-
gico en casa, pero también la afectacion esta unida al débil manejo de competencias
digitales en muchos casos, lo que se infiere que provoca dichas alteraciones, como
también la sobre carga laboral, ya que el proceso se ha individualizado mas, por lo
tanto, la atencion a estudiantes y padres de familia se ha elevado a lo largo del dia
y mas alla de la jornada laboral.

En tal sentido, los procesos educativos laborales docentes se revisten de afec-
tacion que requieren atencion de los procesos, de salud mental y de organizacion
pedagogica frente a la coyuntura actual, pues la mayorfa de los docentes no se
formaron ni estan preparados para estas condiciones de educacion, como bien lo
expresa el autor: “dar clase de forma presencial posibilita elementos de espacio,
de comunicacion no verbal en la que el tono y el rostro son tan importantes como
la palabra hablada, la humanidad, la cercania, que nunca son posibles de manera
on-line” (Gonzalez, 2020. p. 117).

Otra afectacion se ha reflejado en la convivencia familiar que alcanza al 49% de
los docentes, estos han expresado que la situacion actual ha irrumpido su ambiente
familiar, su privacidad, su derecho al descansoy la tranquilidad, por estar en funcion
de su labor docente, incluso se muestra un margen pequefio pero significativo y
preocupante de violencia intrafamiliar en razén directa posible por las alteraciones
emocionalesy niveles altos de estrés que se enfrentan los docentes. Son diversos los
estudios que muestran que han aflorado sentimientos de angustia, miedo e incer-
tidumbre (Johnson, Salettiy Tummas, 2020, p. 2448) y estos sentimientos conllevan
al desequilibrio en la emocionalidad docente, pero que requiere serios procesos
de acompafiamiento colectivo, familiar, institucional y de resiliencia personal. Es de
preguntarse, sobre las estrategias y activaciones que las instituciones de gobierno
educativo regional y/o nacional estan abordando y acompafiando a los docentes
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ante dichas situaciones que se convierten en problemas serios de salud mental, no
solo en el docente sino en sus familias.

También la inversion en conectividad y en dispositivos personales y familiares, se
catalogan como afectacion en su estabilidad docente. De manera que, los docentes
se ven obligados a recibir estudiantes y padres de familia en sus hogares, pues
fue necesario convertir en aulas, los diferentes y mejores espacios de las casas,
siendo inevitable “la “mudanza” de la educacion al hogar y la necesaria utilizacion
de tecnologias desafia u “obliga” -segin la vivencia de cada docente- a repensar la
propia practica pedagogica” (Caruso, Errobidart, y Gaite, et al. 2020, p. 4)

Formacién integral

El proceso de aprendizaje remoto de emergencia lleva a analizar qué tanto la dina-
mica pedagogica desarrollada ha favorecido el aprendizaje desde la formacion inte-
gral. En tal sentido, la investigacion realiza un acercamiento a este respecto desde la
mirada docente, encontrando que los disefios pedagdgicos y las apuestas formativas
desarrolladas en este contexto siguen focalizando los procesos formativos hacia la
dimension cognitiva del ser humano, lo que indica que la educacion sigue estando
mediada desde un paradigma mas racionalista y tradicional que considera como
relevante el desarrollo de esta dimension sobre las otras dimensiones de la forma-
cion integral.

En consecuencia, la dimension corporal y la espiritual o trascendente presen-
tan menor atencion formativa en el actual contexto remoto, o que se convierte
de entrada en una preocupacion pedagogica, en cuanto se esta desarrollando un
ser humano fragmentado y limitado en su multidimensionalidad, lo que puede
provocar desequilibrios a largo plazo en el tejido de humanidades que logren un
desarrollo integral e integrador, que posibilite unas sociedades mas sanas, libres'y
trascendentes.

La cuestion puede darse por una economia pedagogica por el contexto remoto
y las limitantes diversas que se han enunciado; no obstante, es posible que en el
imaginario pedagogico tradicional de muchos docentes en Colombia y/o también
el sistema educativo, en el fondo oriente al desarrollo de competencias desde la
racionalidad lineal, desatendiendo o colocando en segundo plano de valor las demas
dimensiones del ser humano, en la cual impera una mirada antropoldgica en funcion
de la produccion, del desarrollo entendido desde una logica occidental de bienes'y
servicios, opacando los distintos modos de ser y estar en el mundo, de la dinamica
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democratica de otras ecologias de saberes y de modos de vida, mas alla del afan
utilitarista de las globalizaciones actuales.

Entonces es fundamental fortalecer procesos formativos y creaciones pedagogi-
cas que provoquen el tejido desde las acciones, la inteligenciay las ideas junto a los
sentimientos, anhelos y emociones (Iglesias, Gonzalez, Lalueza y Guitart, 2020, p.193),
desde el sentido sensible de la perspectiva de la trascendencia como dimension
humana, que lleve a otras miradas de las propias realidades, a compromisos vitales
y de resistencia frente a los fendmenos que hacen dafio y a los sistemas dominantes
y hegemodnicos que controlan y parametrizan la vida en todas sus formas, forjando
conciencias sometidas, alineadas y reproductoras del mismo modelo.

Es de resaltar que el estudio permite indicar que la prioridad de los aprendi-
zajes a desarrollar se orienta a la comprension de la realidad en que se vive y los
procesos resilientes y de comunicacion asertiva, no solo en los actuales contextos
de aprendizaje remoto de emergencia, sino que se hace necesario fortalecer desde
los procesos educativos estos aspectos hacia el desarrollo integral del ser humano
capaz de construir otras lecturas de los fendmenos y los acontecimientos, de tal
forma que pueda afrontar, crear y transformar realidades que solucionen los pro-
blemas que aun no logran horizontes de esperanza.

Analisis Regional

En cuanto a los analisis de los resultados en cada region, se puede evidenciar que,
en la gran mayoria del territorio colombiano, existe una constante en cuanto a los
hallazgos encontrados en las diferentes categorias a nivel nacional, no obstante,
es de resaltar que en Bogotd, Antioquia y Valle existe un alto porcentaje de imple-
mentacion de alternativas emergentes de aprendizaje que involucran la tecnologia
y conectividad, tales como sesiones sincronicas, uso de plataformas educativas y el
correo electronico.

Por su parte en las regiones del Eje Cafetero, Tolima, Santander, Narifio y Cauca
la implementacion de las gufas de aprendizaje fisicas, clases a través de llamadas
telefonicas y a través de WhatsApp, fueron las alternativas mas implementadas para
dar continuidad al proceso educativo. Todas las alternativas emergentes de apren-
dizaje planteadas en la encuesta fueron empleadas en las diferentes zonas del pais
solo difiere el porcentaje de implementacion.

Asi las cosas, queda claro que la educacion en pandemia a nivel nacional tuvo
cambios bastantes significativos en cuanto a sus procesos de organizacion pedago-
gica, evaluativa, formacion integral y perspectiva docente se refiere, quedando de
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manifiesto la flexibilizacion curricular, la priorizacion de contenidos, las modificacio-
nes al SIEE, las alteraciones emocionales y familiares como los factores claves que
mayor frecuencia presentaron en el analisis de los resultados.

Conclusiones

La investigacion lleva a identificar las desigualdades educativas en Colombia, desde el
acceso a recursos tecnolégicos, conectividad y competencias digitales tanto en estu-
diantes como docentes, provocan serias dificultades de salud mental, de desarrollo
pedagogico y de profunda crisis y retroceso en el aprendizaje. Se requiere desde
los responsables de la educacion fijar politicas publicas orientadas a la formacion
docente en competencias digitales e inversion significativa en recursos tecnolégicos
y conectividad para el aprendizaje en las regiones y contextos de mayor vulnerabi-
lidad economica.

Las adecuaciones pedagogicas y evaluativas docentes han sido necesarias para
responder al momento actual, pero insuficientes a las necesidades de aprendizaje
y limitadas por la disponibilidad tecnoldgicas material y de formacion. La evaluacion
responde aun al paradigma tradicional y no se orienta a la construccion suficiente
del aprendizaje.

La educacion en Colombia requiere repensar los procesos frente a una forma-
cion basada en contenidos o amplios curriculos y lineamientos, en calificaciones,
en paradigmas verticales de ensefianza y se mueva al aprendizaje que involucre el
cuerpo en su totalidad, que sea multidimensional (Martinez, 2009) y creativa, que
empodere al estudiante y promueva su autonomia y autorregulacion del aprendizaje,
con capacidad critica y liderazgo contextual.

Es de preguntarse, sobre las estrategias y activaciones que las instituciones de
gobierno educativo regional y/o nacional estan abordando y acompafiando a los
docentes ante dichas situaciones que se convierten en problemas serios de salud
mental, no solo en el docente sino en sus familias.
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Resumen

Esta ponencia presenta los hallazgos encontrados en la investigacion realizada
sobre la “incidencia de la cognicion social en los procesos de autorregulacion del
aprendizaje, en estudiantes de secundaria de los sectores rural y urbano en colombia”. El
enfoque fue mixto con un alcance descriptivo, que permiti¢ indagar aquellos aspec-
tos del aprendizaje autorregulado que influyen en los estudiantes, considerando sus
realidades particulares y la forma como perciben y comprenden el mundo que los
rodea. Por consiguiente, la Autorregulacion del Aprendizaje, no solo se abordd desde
las aulas de clase, sino que se analizé desde la realidad social en la que se encuen-
tran los estudiantes, lo que implica para su analisis una mirada multidimensional,
que tenga en cuenta la relacion individuo-sociedad, desde un enfoque sistémico
de los componentes psicosociales presente en la poblacion objeto de estudio. La
Autorregulacion del Aprendizaje se relaciona de manera significativa con la Cognicion
Social, lo que permitio explicar el rendimiento individual de los estudiantes en el
control de su aprendizaje, teniendo en cuenta las tres fases: Planeacion, Ejecucion'y
Autorreflexion, las cuales estan influidas de manera significativa por los procesos de
socializacion, la cultura, la habituacion, las creencias y las actitudes, aspectos enmar-
cados en la construccion social de la realidad de cada estudiante, en el contexto en
el que se encuentra, ya sea rural o urbano.

Palabras clave
Cognicion social; autorregulacion del aprendizaje; realidad social; rural; urbano

Linea de investigacion institucional
Educacion, transformaciéon social e Innovaciéon
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Social Cognition and Self-Regulation of Learning: A look
from the rural and urban context in Colombia

Abstract

his paper presents the findings found in the research carried out on the “Incidence

of Social Cognition in the processes of Self-Regulation of Learning, in high school
students from the rural and urban sectors in Colombia”. The approach was Mixed with
a descriptive scope, which allowed to investigate those aspects of self-regulated
learning that influence students, considering their particular realities and the way
they perceivein and understand the world around them. Therefore, self-regulation
of learning was not only approached from the classrooms, but was analyzed from the
social reality in which students find themselves, which means understanding it from
a multidimensional perspective, which involves the personal and social components,
with a systemic view of the psychosocial development of the population under study.
However, self-regulation of learning is significantly related to Social Cognition, which
made it possible to explain the level of involvement and differential performance of
students in the control of their learning and the development of their academic acti-
vities, taking into account aspects as relevant as the influence of the socialization of
individuals on cognition, in particular the role of culture, belonging to different social
groups, beliefs and attitudes of people as well as knowledge socially constructed and
shared through social representations and imaginaries.

Keywords
Cognition social; self-regulation of learning; social reality; rural; urban
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Planteamiento del problema y antecedentes

En los contextos educativos se encuentran multiples dificultades en el proceso de
ensefiabilidad- aprendizaje, y se cuestiona a los docentes por el cémo los estu-
diantes aprenden y como le pueden brindar apoyo y herramientas para que ellos
construyan aprendizajes significativos, logrando autonomia en esta construccion del
conocimiento, a través de diversas estrategias y procesos que les permitan llegar a
tener un aprendizaje autorregulado mediado por la cognicion social, el contexto, la
culturay todos aquellos factores involucrados en los procesos de aprendizaje.

Por consiguiente, una de las dificultades encontradas en este proceso de ense-
flabilidad-aprendizaje, es la falta de Autorregulacion del Aprendizaje, situacion que
es muy similar en estudiantes de zonas urbanas como Bogota, Barranquilla, Tunja,
Bucaramanga, como también lo es en zonas rurales como Guatavita, Encino Santan-
der, Otanche Boyacay la Vereda Ovejeras en Sutatenza Boyaca, en donde diferentes
instituciones educativas conjuntamente con estudiantes y docentes, permitieron dar
respuesta a la pregunta de investigacion ¢Cual es la incidencia de la cognicion social
en los procesos de autorregulacion del aprendizaje en estudiantes de secundaria,
en el ambito rural y urbano de Colombia?

Antecedentes

Los antecedentes que se tuvieron en cuenta para el desarrollo de la investigacion,
recopilan trabajos recientes bajo diferentes modalidades, propdsitos y perspectivas,
en los ambitos internacional y nacional, en los que se hallaron similitudes con temas
referentes a la autorregulacion del aprendizaje en estudiantes de secundaria, abor-
dada desde las metas de rendimiento, rendimiento académico, estrategias motiva-
cionales, apoyo social y académico, control del esfuerzo, procesos de autorreflexion,
estrategias de aprendizaje, caracteristicas personales y contextuales, autonomia,
estrategias metacognitivas y autoeficacia.

Asi mismo, fue importante tomar los trabajos de investigacion realizados sobre
Autorregulacion del Aprendizaje que han surgido a lo largo de los ultimos veinte
afios, dichas propuestas buscan identificar, describir y establecer los procesos de
autorregulacion y su incidencia en el logro académico. Sobresalen en este abanico
de modelos los planteados por Zimmerman y Pintrich, ambos soportados en la
teoria del aprendizaje social de Bandura.

Tanto el modelo de Zimmerman como el de Pintrich, visualizan al estudiante
como un sujeto activo constructor de aprendizaje, capacitado para dirigir y ajustar
factores de caracter cognitivo, motivacional y comportamental, ademas de situa-
ciones propias de su entorno. También ponen de manifiesto que los procesos
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autorregulatorios median entre aspectos de tipo personal, contextual, el aprendizaje
y el rendimiento académico (Torrano, Fuentes y Soria, 2017)

Pertinencia y aportes de la investigacion

La pertinencia social del proyecto se enmarca, en la necesidad de entender el pro-
ceso de autorregulacion del aprendizaje mas alla del aula de clase y de la relacion
docente-estudiante. El fin de la investigacion fue generar conocimiento en torno a la
cognicion social y su incidencia en los procesos de autorregulacion del aprendizaje,
de tal forma que pueda ser empleado en la solucién de problemas practicos en los
entornos escolares y en el contexto social en el que esta inmerso el estudiante. De
manera especifica, esta investigacion también busca resolver las dificultades que se
presentan en los procesos de ensefianza y aprendizaje, es por eso que la indagacion
en el campo de la cognicion social y la autorregulacion del aprendizaje, permite
dar respuesta a problematicas particulares en la poblacion participe de esta inves-
tigacion y cuya solucion tendra un impacto general en la sociedad y en los grupos
inmersos en el sector educativo, en los contextos rurales y urbanos de Colombia,
contextos en los cuales laboran, las estudiantes de la Maestria que forman parte del
proyecto y del semillero de Investigacion del grupo GIUVD.

De igual modo, es relevante ya que permite establecer las estrategias meta-
cognitivas para el desarrollo del conocimiento y la capacidad de regular el propio
funcionamiento cognitivo aplicado a situaciones cotidianas. El desarrollo de estas
capacidades debe fundamental, como se enmarca en la educacion sostenible para
el desarrollo, de forma tal conduzca a una educacion de calidad y los estudiantes
se puedan enfrentar de manera adecuada, a las demandas del procesamiento de
informacion, a través de la reflexion metacognitiva, que favorezca el desarrollo del
pensamiento critico, autbnomo, resolucion de problemas, toma de decisiones, entre
otros, fundamentales en las demandas de las sociedades actuales.

Los hallazgos presentados deben conducir a cambios de estrategias y planes
curriculares que involucren los aprendizajes propios de los contextos con los sabe-
res escolares, de tal forma que les permita a los estudiantes regular y monitorear
su conocimiento para alcanzar metas y objetivos, desarrollando asi la autonomia y
la autorregulacion.

Metodologia
Para el desarrollo metodoldgico de la investigacion “Estudio comparativo de la inci-
dencia de la cognicion social en los procesos de autorregulacion del aprendizaje en
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estudiantes de secundaria: Una mirada desde lo rural y lo urbano en Colombia ”
se eligi¢ el enfoque mixto ya que permitié complementar técnicas cuantitativas y
cualitativas, lo cual favorecio el acercamiento al fenémeno de estudio, desde ambos
paradigmas. El empleo de este método proporciond ventajas significativas tales
como: “Perspectiva mas amplia y profunda, mayor solidez y rigor, mejor exploracion
y explotacion de los datos” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 534).

Con base en los postulados referidos por Hernandez et al. (2014), el enfoque
mixto constituye una cantidad de métodos sistematicos, otros de tipo empiricos y
finalmente de tipo critico de la investigacion e implica la recaudacion y el analisis de
datos cuantitativos y cualitativos (p. 534)

El disefio metodoldgico que mejor se adapto al estudio, desde el enfoque mixto
fue el Disefio de Triangulacion concurrente (DITRIAC), ya que permitié maximizar y
aprovechar las caracteristicas de los dos enfoques y obtener de esta manera res-
puesta al problema de investigacién por medio de la validacion cruzada de datos
cualitativos y cuantitativos.

Poblaciéon

La poblacion objeto de estudio corresponde a los estudiantes del grado decimo
y undécimo (secundaria media) de instituciones educativas de caracter publico y
privado, que se encuentran ubicadas en el municipio de Otanche, Tunja y Sutatenza
del departamento de Boyaca, Guatavita, Cundinamarca, Barranquilla y finalmente en
la ciudad de Bogota. Dicha poblacion fue elegida por sus caracteristicas tales como el
grado escolaridad y con rango de edades entre 15y 17 afos, que se encuentran vin-
culados actualmente al sistema educativo, ya que permite un estudio mas profundo
y claro de la incidencia de la cognicion social en los procesos de autorregulacion. En
total la muestra fue de 372 estudiantes, los cuales se clasificaron de acuerdo a su
ubicacion geografica, desde lo Urbano y lo Rural.

Instrumentos

El enfoque mixto de la investigacion permitio recolectar datos desde lo cuantita-
tivo y cualitativo, evidenciandose el uso de instrumentos entre los cuales se tienen
la entrevista estructurada y los cuestionarios. Como afirma Ledn, M. (2015) La
entrevista es un instrumento que registra informacion referente a caracteres
humanos, es flexible, llega directamente al entrevistado; otro de los instrumentos
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utilizados es el cuestionario donde las respuestas ya estan preestablecidasy el
entrevistado elige la que mas se acerca a sumanera de pensar o de sentir, es
utilizado en  grupos numerosos de personas.

Por lo anterior, para dar respuesta a los objetivos planteados se aplicaran tres
instrumentos, desde el enfoque cuantitativo dos cuestionarios y desde el enfoque
cualitativo una entrevista, descritos a continuacion:

Instrumento A. Motivated Strategies for Learning Questionnaire
MSLQ (Cuestionario de motivacion y estrategias de aprendizaje)

Pintrich & De Groot (1990) explican que “el Cuestionario de motivacion y estrategias
de aprendizaje o Motivated Strategies for Learning Questionnaire (MSLQ) tiene un
enfoque socio-cognitivo de la autorregulacion y la motivacion”. (Pintrich & De Groot,
1990, como se cité en Curione & Huertas, 2017. p. 56).

Dentro de las dimensiones que aborda este cuestionario se relacionan las
siguientes: Valoracion (orientacion de meta intrinseca, orientacion de meta extrin-
seca, valor de la tarea), Expectativas (creencias sobre el control del aprendizaje,
autoeficacia), Afecto (prueba de ansiedad), Estrategias cognitivas y metacognitivas
(ensayo, elaboracion, pensamiento critico, organizacion, autorregulacion metacogni-
tivas)y Estrategias de gestion de recursos (tiempo y ambiente de estudio, regulacion
del esfuerzo, aprendizaje entre pares y busqueda de ayuda).

Instrumento B. Entrevista estructurada

La entrevista es un instrumento del enfoque cualitativo, que permite la recoleccion
de informacion de forma verbal y directa sobre experiencias, opiniones y aconteci-
mientos que estan enmarcados dentro de esta investigacion en el enfoque social
y sus percepciones de la realidad social. Para esta investigacion se toma como
referencia la entrevista estructurada a profundidad, ya que facilita la delimitacion de
la informacion que se quiere abordar, que Segun Sabino (2008) “posee la ventaja
de permitir un didlogo mas profundo y rico, de presentar los hechos en toda su
complejidad, captando no solo las respuestas a los temas elegidos sino también las
actitudes, valores y formas de pensar de los entrevistados, a veces inaccesibles por
otras vias” (pag. 99)

La entrevista estructurada ha sido creada por el grupo de investigadores,
logrando establecer la impresion de los factores sociales, desde la experiencia de
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vida del estudiante. De este instrumento se derivan las siguientes dimensiones: Cons-
truccion social de la realidad (Vida cotidiana), procesos de habituacion y legitimacion
de la sociedad, Ambiente social, la influencia de los factores socioculturales, juicios,
inferencias, actitudes, atributos, Interaccion social y representaciones sociales.

Esta entrevista esta compuesta por 46 preguntas, donde el estudiante respon-
dera de manera abierta y el entrevistador tomara atenta nota de todas las respues-
tas otorgadas por el estudiante.

Instrumento C. Cuestionario de procesos
cognitivos, emocionales y mundo social

Seglin Meneses (2016) el cuestionario es “la herramienta que permite al investigador
social plantear un conjunto de preguntas para recoger informacion estructurada
sobre una muestra de personas, empleando el tratamiento cuantitativo para des-
cribir a la poblacion y contrastar estadisticamente algunas relaciones entre medidas
de suinterés” (p. 9). De acuerdo a lo anterior, es pertinente para el trabajo de campo
ya que facilita la comparacion de grupos poblacionales (urbano vy rural) para dar
respuesta al problema de investigacion.

Ademas, seglin Shaughnessy y Zechmeister, (2007) el cuestionario es el instru-
mento mas usado en una investigacion mediante encuestas, y debe reunir unas
caracteristicas entre ellas medir en forma valida y confiable las variables demografi-
casy las diferencias individuales en escalas de autorreporte.

El cuestionario fue disefiado por el grupo de investigacion con la intencionalidad
de obtener informacion sobre algunos aspectos integrando procesos cognitivos y
emocionales, donde se permite describir, interpretar y analizar cémo los estudiantes
de secundaria emplean la informacion de los procesos cognitivos, emocionales y
mundo social en el contexto rural y urbano, dicho cuestionario lo integran 3 dimen-
siones: procesos cognitivos y emocionales, mundo social y percepcion social. Va
dirigido a estudiantes de secundaria con edades entre los 15y 18 afios.

Dicho cuestionario esta conformado por 51 afirmaciones y se mide con una
escala tipo Likert de cinco niveles de opcidn: Totalmente en desacuerdo, en des-
acuerdo, neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo.
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Sistematizacion de la informacion

La informacion se organizd de acuerdo a la matriz de categorizacion, que permitio la
triangulacion, definida segun Duran (2019), como la practica donde se combinan
y complementan los dos enfoques de la investigacion cualitativo y cuantitativo, en
un mismo objeto de estudio; y de esta manera se logra tener de acuerdo a los
resultados obtenidos una vision completa e integral de la realidad estudiaday
posteriormente proceder al analisis mediante el disefio de las graficas de dicha
informacion recolectada.

Los resultados de los cuestionarios, al pertenecer al enfoque cuantitativo, utiliza
como herramienta el software estadistico SPPS, este software es definido por Lara
(2013) como un paquete estadistico usado en las ciencias sociales, humanas y
biomédicas para el tratamiento de los datos obtenidos por los investigadores; entre
las principales caracteristicas que posee estan: es facil en su uso, importa y exporta
diferentes archivos, graba, edita, analiza datos, y recodifica variables (p .400).

La informacion obtenida en la entrevista y que corresponde al enfoque cualita-
tivo, se analizd por medio de matrices categoriales y también se utilizara el software
MAXQDA que es descrito por Lara 2013) “como aquel que permite realizar el analisis
cualitativo de los datos en los diferentes campos de investigacion por medio de
recursos metodoldgicos”(p.407)

Resultados o hallazgos

El cuestionario de elaboracion propia del equipo investigador, se aplico a los estu-
diantes de la muestra total de 372 estudiantes, quienes respondieron en formato
de formulario Google Forms.

Luego, los datos obtenidos son pasados por el analisis estadistico SPSS, para
hallar el Coeficiente Alfa de Cronbach, arrojando un valor de 0.898, el cual, indica
una confiabilidad alta del instrumento y de los valores de respuesta en escala Likert
de 5 puntos. Segun Oviedo y Campo-Arias (2005) un valor en el Alfa cercano a +1,
determina una relacion positiva y consistente entre los datos obtenidos, donde las
respuestas se asocian de forma coherente y se alejan del error (p.574).
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de basada en N de
Cronbach elementos elementos
estandarizados

,898 911 49

Estadisticas de escala

Desviacion N de

Media Varianza ,
estandar elementos

44,65 371,84 41,101 49

Fuente: elaboracion propia

En concordancia, el cuestionario, permite dar alcance al primer objetivo del
proyecto, que corresponde a describir los procesos cognitivos y emocionales mediante
los cuales los estudiantes de secundaria interpretan, analizan y emplean la informacion
del mundo social, en el contexto rural y urbano, el cual, mide la categorfa mundo social
e involucra las subcategorias vida cotidiana y construccion social de la realidad;
también, mide la categoria procesos cognitivos y emocionales, que a su vez, asocia
la subcategorias atencion, memoria, sensacion-percepcion, pensamiento, lenguaje,
estados afectivos y empatia.

El cuestionario de motivacion y estrategias de aprendizajes MSLQ, permitié dar
respuestas al tercer objetivo especifico de la presente investigacion: “Determinar
los procesos de autorregulacion del aprendizaje presentes en los estudiantes de
secundaria del contexto rural y urbano”; en donde se reconoce los procesos de auto-
rregulacion del aprendizaje como la quinta categoria de investigacion, y se relaciona
las subcategorias Emociones, motivacion, conducta, metacognicion y las fases de la
autorregulacion (Planeacion, ejecucion, evaluacion). Con un Alfa de Cronbach de 0.916,
lo significa que tuvo un excelente nivel de confiabilidad.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Aliia a2 basada en elementos N de elementos
Cronbach .
estandarizados
916 ,935 81
Estadisticas de escala
Media Varianza Deswaoon N de
estandar elementos

426,17 1608,476 40,106 81

Fuente: elaboracion propia
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Dentro de los factores incidentes en el proceso de autorregulacion del apren-
dizaje, se encontrd que la Cognicion Social juega un factor fundamental, asi como
lo evidenciaron Panadero y Alonso-Tapia (2014a), el estudiante por ser un ser
social, es un agente activo de su aprendizaje y puede asimilar modelos mentales de
adquisicion autorregulantes, que involucra un nivel superior de cognicion y meta-
cognicion, donde reconoce su contexto, moldea su conducta y es consciente de su
proceso (p.18).

Complementando, Adolphs (2003) indica que las capacidades volitivas adquiridas
en el contexto le permiten autorregular el comportamiento y las emociones (Cubillo
et al, 2014, p.5); por consiguiente, la cognicion social es un desarrollo ininteligible,
en el cual, los procesos mentales admiten que el individuo establezca formas del
entorno que le rodea.

Asi mismo, la entrevista permitié dar alcance al primer objetivo describir los
procesos cognitivos y emocionales mediante los cuales los estudiantes de secundaria
interpretan, analizan y emplean la informacion del mundo social, en el contexto rural
y urbano y al segundo objetivo establecer la dimension social del conocimiento desde
la percepcion social de los estudiantes de secundaria del contexto rural y urbano vincu-
lados con las categorias percepcion social, construccion social de la realidad, vida
cotidiana, procesos de habituacion y legitimacion de la sociedad. Siendo el mundo
social, el de mayor relevancia ya que es el que permite que los individuos amplien su
conocimiento sobre la sociedad a lo largo de su desarrollo, logrando formar como
lo sefiala Delval (2007) “representaciones” o “modelos” sobre como esta organizada
y como funciona la sociedad, pero también de lo que se debe hacer en distintas
situaciones” (p. 5). Asi como también lograr una construccion social de la realidad a
partir de la cotidianidad, la cual tiene una interpretacion subjetiva ya que es diferente
para cada individuo de acuerdo al contexto en el cual se desenvuelve ya sea rural
0 urbano.

Por ende, el aprendizaje ocurre desde lo social y de acuerdo con Schunk (2012)
mediante la observacién de los demés, se asimilan conocimientos del entorno, como
son reglas, habilidades, estrategias, conductas, entre otros, interpretando las accio-
nesy consecuencias de esas conductas, en las que se refleja una participacion de
acuerdo con las capacidades o habilidades que considera puede tener el individuo
(p.122); esa conciencia incide de forma positiva en la autorregulacion y vista desde
el contexto escolar, los estudiantes logran identificar fortalezas propias y de sus
compafieros, generando estrategias de aprendizaje al planear, establecer metas,
estimar resultados, reflexionar sobre el proceso, emitir juicios de valor y replantear,
en general se autorregulan pensamientos, emociones y acciones, ejercicio que se
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identifica por parte de los docentes en aquellos estudiantes que de alguna forma
manifiestan liderazgo y pueden incentivar en el trabajo de equipo.

Analisis y discusién de los resultados

Los principales hallazgos encontrados en la investigacion, estan centrados en  los
procesos de cognicion social, que ocurren de dos formas, unos son implicitos al ser,
los cuales se manifiestan sin control, pues se relacionan a la percepcion sensorial
del organismo, mientras que existen otros de caracter explicitos, donde actua la
conciencia y el autocontrol (Cubillo et al., 2014, p. 5), en esa medida el establecer
relaciones de interaccion con otros, supone en gran medida la capacidad de vincular
la informacion que se adquiere del entorno como lo es la conducta de los demas,
dentro de una percepcion social, con la manera en la cual se dan los procesos de
autorregulacion del aprendizaje.

Por tanto, el explicar el comportamiento del otro y sus acciones, se hace mas
facil a través de mecanismos perceptuales, como sefialan Salazar et al. (2012), en la
percepcion de la realidad social el educando no acta como un reproductor, sino
que se enfrenta a ella asimilando sus sistemas cognoscitivos (p. 80), es asi como,
la influencia que ejerce el medio ambiente sobre este, en gran medida modela “los
procesos cognitivos asociados a la percepcion de personas” (Shower y Cantor, 1985,
como se cité en Arias, 2006, p. 13), por consiguiente cuando de discernir se trata con
respecto a los demas, entra en juego una serie de mecanismos tanto cognoscitivos,
emocionales y perceptuales, analizando la conducta del otro y modulando la propia.
Por tanto “La percepcion es un proceso de clasificacion de la realidad y esto supone
el uso de un codigo linguistico o representacional que concreta el proceso” (Salazar
etal, 2012, p. 89).

Ahora bien, la manera como las personas extraen la informacion del mundo
externoy se retroalimentan con su cotidianidad, establece la forma como se conden-
san los estimulos recibidos del exterior, que segin Moscovici (1979) se denominan
representaciones sociales, las cuales permiten el enlace entre el ser y su contexto
social, donde interviene la interpretacion personal a los diversos hechos, de acuerdo
a la importancia e imagen que el sujeto recree, se trataria entonces de un procedi-
miento de reconstruccion social y no una simple repeticion de la realidad. Ademas,
el autor resalta dos procesos fundamentales que son la objetivacion y el anclaje.
mediante los cuales se describe y elabora el funcionamiento de las representaciones
sociales (Villarroel, 2007, p. 441).
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Complementando, Villarroel (2007) explica que:

La objetivacion es la transformacion de conceptos abstractos o extrafios a nues-
tro mundo cotidiano, en experiencias o materializaciones concretas; proceso que
cuenta con tres fases referidas a las operaciones mentales e involucradas en la
produccion de la representacion. En primera instancia el individuo realiza clasifi-
cacion y descontextualizacion de la informaciéon con el objetivo de apropiarse de
esta, ya en una segunda fase, se construye una imagen representativa y finalmente
los conceptos relacionados con la imagen, seran de facil interpretacion, acoplados
a la realidad del sentido comun. Mientras que, el anclaje consiste en ordenar y de-
nominar las cosas, permitiendo integrar cognoscitivamente el objeto representado
dentro del sistema de pensamiento que le preexiste (p. 444-446).

Por consiguiente, en el contexto educativo los estudiantes podran construir
adecuadas representaciones sociales, con la implementacion de estrategias que
promuevan una lectura coherente de la realidad, que amerite el esfuerzo y toma
de conciencia por parte del educando, por ello es indispensable no dejar de lado
la motivacion para el establecimiento de metas, ademas, las caracteristicas de un
ambiente de aprendizaje autorregulado deben partir del reconocimiento del propio
contexto, tal como lo indica Boekaerts (1999), quien explica que un estudiante tiene
mayor voluntad hacia una actividad en la medida en que se relaciona con sus metas
personales y su capacidad de logro ( Boekaerts, 1999 como se citd en Panaderoy
Alonso-Tapia, 20144, p.18).

También se pudo corroborar que, cuando se brindan oportunidades de innova-
cion a docentes y a estudiantes, estos adquieren, gradualmente, mayor competencia
en su desempenio.

Asi pues, queda clara la estrecha relacion existente entre el aprendizaje autorre-
gulado y la cognicion social, donde sus principales exponentes las han entrelazado
en variedad de teorias, modelos y postulados, que han demostrado la amplia gami-
ficacion y el basto campo investigativo que denota su estudio.

Una vez presentados los hallazgos sobre la estrecha relacion de la autorregu-
lacion del aprendizaje y la cognicion social, se dilucida la relacion de estos desde
los contextos “rural”y “urbano”, los cuales se ven reflejados en la interaccion social,
mecanismos COgnoscitivos y perceptuales, y representaciones sociales que influyen
directamente en los procesos académicos desarrollados en la escuela.
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Conclusiones

Los principales hallazgos encontrados en la investigacion estuvieron centrados en
cuatro grandes categorias: la cognicion social, la percepcion social, los procesos de
autorregulacion del aprendizaje y la construccion de la realidad, de los estudiantes
del sector rural'y urbano en Colombia. Dentro de los factores incidentes en el pro-
ceso de autorregulacion del aprendizaje, se encontro que la cognicion social juega
un factor fundamental, en los procesos de autorregulacion del aprendizaje y puede
asimilar modelos mentales de adquisicion autorregulantes, que involucra un nivel
superior de cognicion y metacognicion, donde se reconoce que el contexto es un
factor predominante en dicho proceso.

Se pudo afirmar que el aprendizaje autorregulado complementa la cognicion
social de los estudiantes de secundaria, para liderar el estudio de las bases fun-
damentales de la adaptacion escolar y social. Carver y Scheier (1998) hablan en su
Teorfa psicopedagdgica sociocognitiva que “la autorregulacion es un proceso moti-
vacional y cognitivo de control, por objetivos autodeterminados, mediante el cual la
persona busca adaptarse al entorno” (p. 50), expresando asi que el dominio de las
capacidades del joven, no solo tendra bases de conocimiento, sino que liderara la
construccion de su ambiente.

De la misma manera, fue pertinente enfocarse en los ambitos: rural y urbano
viéndolos desde la perspectiva de constructos humanos manifestados en realidades
que comprenden relaciones sociales, habitos, formas de representacion simbdlica
y lingUistica, estructuras e instituciones que a su vez se reflejan en la vida cotidiana
dentro del orden social establecido y producido por la actividad humana.

Ahora bien, sin dejar de lado la vision de medio ambiente, fue importante con-
siderar la diversidad de construcciones de realidad en los diferentes contextos, la
mayoria atravesadas por un factor predominante, como lo es el conflicto armado
y la falta de recursos entre ellos el tecnolégico, lo cual ha obstaculizado el normal
desarrollo de la actividad educativa particularmente en las zonas rurales de Colom-
bia. Estas caracteristicas del sector, permitieron comprender que la ubicacion es
un factor determinante a la hora de explicar los rendimientos académicos de los
estudiantes Asi pues, se hace indispensable resaltar que dichas diferencias, tienen
repercusiones directas en la cognicion social y la autorregulacion del aprendizaje y
en los educandos inmersos en cada uno de los ambientes contextuales en los que
se encuentren.

Asi mismo, las representaciones sociales en las instituciones de caracter urbanoy
rural son establecidas de diferente manera, ya que estan mediadas por la interaccion
social que se ejerce en cada uno de estos lugares, ya que las acciones y comporta-
mientos individuales se encuentran sistematicamente relacionados entre si, es un
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proceso de produccion colectivo y, sobre todo, de mediacion de conocimiento, en
el cual es crucial las capacidades autorregulatorias y la estimulacion del entorno.

Finalmente, el “Estudio comparativo de la incidencia de la cognicion social en los
procesos de autorregulacion del aprendizaje en estudiantes de secundaria: una mirada
desde lo rural y lo urbano en Colombia”, fue una posibilidad parala construccion de
estrategias y metodologias que respondieran a las necesidades educativas actua-
les y futuras, brindando herramientas pedagogicas que sirven como base tedrica
a estudios o investigaciones posteriores, aportando a las practicas pedagogicas
de diferentes contextos educativos en busca de la cualificacion de los procesos
académicos.
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Resumen

| proposito de este trabajo fue identificar las relaciones entre las competencias

docentesy las inteligencias personales y el bienestar en docentes de secundaria
y media de escuelas oficiales del distrito de Barranquilla. La muestra seleccionada
para este estudio la constituyeron un grupo de 113 profesores. La medicion de las
variables se realizo a través de los instrumentos de competencias docentes (Borjas y
Aguirre, s.f); la escala de inteligencias multiples (CUIM), propuesta por Aliaga et al., y
las escalas de bienestar social de Keyes (Blanco y Diaz, 2005), la escala de bienestar
psicolégico de Ryff (1989) y la escala de bienestar subjetivo de Diener (1985). Los
principales resultados encontrados en este trabajo muestran que en la medida que
los niveles de inteligencia interpersonal de los docentes sean altos el arrojo de las
competencias docentes en su practica se ubicara en el mismo nivel. Adicionalmente,
se evidencia una relacion positiva entre el bienestar psicolégico y las competencias
docentes. Por Ultimo, se concluye que, de acuerdo con los datos obtenidos de la
muestra de docentes seleccionados en este trabajo, no existe relacion entre las
competencias docentes y la inteligencia intrapersonal, el bienestar subjetivo y el
bienestar social.

Palabras clave
Competencias docentes; inteligencia interpersonal; inteligencia intrapersonal; bien-

estar docente.

Linea de investigacion institucional
Linea educacion, transformacion social e innovacion
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Teaching skills, personal intelligences and well-being in
secondary and middle school teachers from Barranquilla

Abstract

he purpose of this work was to identify the relationships between teaching com-

petencies and personal intelligences and well-being in secondary and middle
school teachers from official schools in the district of Barranquilla. The sample
selected for this study was made up of a group of 113 teachers. The measurement
of the variables was carried out through the teaching competencies instruments
(Borjas and Aguirre, s.f); the multiple intelligences scale, proposed by Aliaga et al.,
and the Keyes social well-being scales (Blanco and Diaz, 2005), the Ryff psychological
well-being scale (1989) and the Diener subjective well-being scale (1985). The main
results found in this work show that to the extent that teachers’ interpersonal inte-
lligence levels are high, the performance of teaching competencies in their practice
will be at the same level. Additionally, a positive relationship is evidenced between
psychological well-being and teaching skills. Finally, it is concluded that, according
to the data obtained from the sample of teachers selected in this work, there is
no relationship between teaching skills and intrapersonal intelligence, subjective
well-being, and social well-being.

Keywords
Teaching skills; interpersonal intelligence; intrapersonal intelligence; teacher
well-being

Planteamiento del problema y antecedentes
El bienestar de los profesores es un asunto que lleva un tiempo llamando la atencion
de la comunidad educativa, cientifica y a la sociedad en general (Iriarte, 1999). Esto
fundamentalmente debido a que los docentes manejan niveles de estrés conside-
rables, que en algunas ocasiones propician la aparicion de cuadros de agotamiento
profesional, afectando la practica pedagdgica y su desempefio profesional. (Res-
trepo, Colorado & Cabrera 2006).

Asi como el agotamiento profesional redunda en el bienestar de los profesores,
el nivel de habilidades emocionales y la capacidad de relacionarse con los demas, de
auto comprenderse e interpretar de una manera adecuada las emociones y actuar
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en consecuencia con esa reflexion, son factores importantes para el ejercicio de la
practica docente. Entonces, los niveles y el desarrollo de las inteligencias personales
se convierten en un elemento fundamental en el desarrollo de la practica pedago-
gica. Bajo esta dinamica la practica docente implica necesariamente la mediacion en
estas situacionesy es este escenario donde las inteligencias personales se convier-
ten en un factor de diferenciacion de la labor docente.

Finalmente, este trabajo de investigacion pretende resolver el siguiente inte-
rrogante: ;Las competencias docentes se relaciona con el bienestar, la inteligencia
interpersonal e inteligencia intrapersonal en profesores de escuelas oficiales de la
Ciudad de Barranquilla?

Metodologia

La presente investigacion se enmarca en el enfoque empirico analitico o cuantitativo
y su alcance es de tipo correlacional. El estadistico utilizado para determinar la exis-
tencia de la relacion es el coeficiente Rho de Spearman el cual permite establecer la
asociacion entre dos variables de tipo ordinal. (Restrepo y Gonzalez, 2007).

Tipo de disefo

Este trabajo de investigacion parte de un disefio no experimental, ademas es de
orden transversal, es decir que la informacion se recopilo en un solo momento
(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

Poblacion y muestra
Los participantes del presente estudio corresponden a un grupo de docentes de los
niveles de secundaria y media de establecimientos educativos oficiales del distrito
de Barranquilla. La muestra de este trabajo es de tipo intencional (muestreo no
probabilistico). Por lo anterior, se determind en este trabajo de investigacion una
muestra de 113 docentes.

Técnicas de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en este trabajo fue la encuesta.

Instrumentos

Se utilizaron las escalas las competencias docentes (Borjas y Aguirre, s.f), bienes-
tar subjetivo de Diener, bienestar social de Keyes, bienestar psicoldgico de Ryff y la
escala de inteligencias multiples propuesto por Aliaga et al. (2012).
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Procedimiento

Se desarrollo una revision del estado del arte consecuente con los objetivos defini-
dos y con las variables consideradas en la medicion.

Para la recoleccion de los datos fue necesario, en primera instancia, solicitar
autorizacion por parte de los participantes mediante el diligenciamiento de un con-
sentimiento informado, el cual fue firmado como sefial de aceptacion. Finalmente se
entregaron las escalas utilizadas para el levantamiento de los datos y se aplicaron a
los 113 docentes participantes.

El analisis de la informacion se realizo a partir del software estadistico SPSS 24.
Con la informacion tabulada se procedio a realizar en primea instancia un analisis
descriptivo de los datos y sus respectivas variables de estudio y posteriormente un
analisis relacional.

Resultados o hallazgos

Respecto a las variables competencias docentes e inteligencias personales se evi-
dencia lo siguiente: existe una relacion positiva entre la inteligencia interpersonal y
las competencias promocion de los aprendizajes (p=,323), diversidad e inclusion
(p=,342), mejoramiento continuo innovacion e investigacion (p=,320), atencion
a estudiantes y tutorias (p=,402). No se registra correlacion entre la inteligencia
interpersonal y las competencias conocimiento disciplinar, pedagogia y didactica,
disefio curricular y evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes. De modo
agregado la variable competencias docentes presenta una correlacion positiva con
la inteligencia interpersonal (p=,375).

Tabla 1. Cogficiente de correlacién Rho de Spearman de Competencias
docentes e Inteligencia interpersonal.

Conocimiento disciplinar 0,098
Pedagogia y didactica 0,143
Disefio curricular 0,042
Promocion de los aprendizajes DA
Evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes 0,127
Atencién a la diversidad e inclusién S
Mejoramiento continuo innovacion e investigacion ,320*
Atencion a estudiantes y tutorfas A402%*
Competencias docentes SI75%

Fuente: Calculo de los autores. **. Correlacion significativa al ,01 (bilateral). *. Correlacién significativa al ,05
(bilateral). N=113.

106



Competencias docentes, inteligencias personales y bienestar en profesores de secundaria y media de Barranquilla

Al revisar las competencias docentes y la inteligencia intrapersonal los resultados
del estadistico rho de Spearman indican que no existe correlacion entre ninguno de
los indicadores estas variables.

Tabla 2. Coeficiente de correlacion Rho de Spearman de Competencias docentes e Inteligencia

intrapersonal.

Conocimiento disciplinar 0,045

Pedagogia y didactica 0,077

Disefio curricular 0,062

Promocion de los aprendizajes -0,007
Evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes 0,085

Atencién a la diversidad e inclusién 0,003

Mejoramiento continuo innovacion e investigacion -0,006
Atencion a estudiantes y tutorfas 0,036

Competencias docentes 0,14

Fuente: Cdlculo de los autores. **. Correlacion significativa al ,01 (bilateral). *. Correlacion significativa al ,05

(bilateral). N=113.

Los resultados del estadistico rho entre las competencias docentes y el bienestar
psicologico sefialan que existe una correlacion positiva entre los indicadores evalua-
cion y retroalimentacion de los aprendizajes y los indicadores relaciones positivas
(,289) y domino del entrono (p=,349). Adicionalmente existe correlacion positiva
entre la evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes y la autonomia (p=,378)
y el crecimiento personal (p=,402).

Por su parte, se registra correlacion entre la competencia atencion a la diver-
sidad e inclusién y el indicador relaciones positivas cuyo valor rho de Spearman
es de ,365. Asi mismo, existe relacion entre la atencion a la diversidad e inclusion
y la autonomia cuyo valor de correlacion fue de ,286. Adicionalmente se observa
que existe positiva entre la atencion a la diversidad e inclusion y el dominio del
entorno (p=,268). En cuanto a los indicadores crecimiento personal y la atencion a la
diversidad e inclusion, se evidencia una correlacion positiva de ,228. Se evidencia la
existencia de relacion positiva entre el indicador mejoramiento continuo innovacion
e investigacion y los indicadores relaciones positivas (p=,421), autonomia (p=,397),
dominio del entorno (p=,383) y crecimiento personal (p=,417).
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Tabla 3. Coeficiente de correlacion Rho de Spearman de Competencias docentes
v Bienestar psicoldgico.

Bienestar psicoldgico

Competencias Relaciones Sl Crecimiento | Propdsito
Docentes Autoaceptacion " Autonomia del pos
positivas eMtormo personal en la vida

Conocimiento

discipli -094 0,086 0,055 -0,006 0,063 -0,044

isciplinar

g?d,ag.og'a y 0,068 -0,008 0014 0112 0022 0,057
idactica

Disefio curricular 0,154 0,141 0,107 0,151 0,095 0,036

Promocion deos 445 0,015 0,108 0058 003 0,142

aprendizajes

Evaluaciony

gifﬁgg"memac'on 0,084 289% 378%%  349%%  402%+ -0,009

aprendizajes

Atencion a la

diversidad e 0,159 S5+ ,386%* ,368**  328%* 0,144

inclusion

Mejoramiento

continuo 0,167 421%% 307+ 383k 417 0,111

innovacién e

investigacion

Atencion a

estudiantes y ,292* 0 -0,085 0,038 -0,053 0,139

tutorfas

Competencias 0,166 0,18 ,302* ,294* 0,175 0,121

docentes 0,383**

Fuente: Cdlculo de los autores. **. Correlacion significativa al ,01 (bilateral). *. Correlacion significativa al ,05

(bilateral). N=113.

En cuanto a los indicadores atencidn a estudiantes y tutorias y autoaceptacion
se presenta una relacion positiva. Finalmente, se registra una relacion positiva entre
las competencias docentes vy los indicadores autonomia (p=,302), y dominio del
entorno (p=,294), asi como el agregado de las competencias docentes y el bienestar
psicologico (p=,383).
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Tabla 4. Coeficiente de correlacion Rho de Spearman de Competencias docentes

v Bienestar subjetivo.

Conocimiento disciplinar 0,05

Pedagogia y didactica -0,028
Disefio curricular 0,008
Promocion de los aprendizajes -0,102
Evaluacién y retroalimentacién de los aprendizajes DG
Atencion a la diversidad e inclusion 0,155
Mejoramiento continuo innovacion e investigacion ,359*%*
Atencién a estudiantes y tutorfas -0,03

Competencias docentes 0,085

Fuente: Cdlculo de los autores. **. Correlacion significativa al ,01 (bilateral). *. Correlacion significativa al ,05

(bilateral). N=113.

Adicionalmente, se registra relacion positiva entre el bienestar subjetivo vy la
evaluacion de los aprendizajes (p=,319), el mejoramiento continuo innovacion e
investigacion (p=,359). En el agregado de las competencias docentes y el bienestar
subjetivo no se registra correlacion. Se encuentra relacion entre el bienestar social
y evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes y Actualizacion social, resultado
que es estadisticamente significativo con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 5. Coeficiente de correlacion Rho de Spearman de Competencias docentes y Bienestar

social.

Bienestar social

Cormetencias
Dopcentes Integracion | Aceptacion | Contribucion | Actualizacion | Coherencia
Social Social Social Sele] Social

Conocimiento

NN 0,709 0,016 0,071 0,105 0,13
Disciplinar
Pedagogia y Didactica 0,097 -0,033 0,108 0,116 0,041
Disefio curricular -0,015 0,011 0,049 -0,027 0,017
Fremiedien g fos 0,117 0,034 0,117 0,084 0,089
aprendizajes
Evaluacion y
retroalimentacion de 0,131 0,111 0,011 ,309* 0,141
los Aprendizajes
Altendion 2 0,164 0,115 0,183 0,12 0,173

Diversidad e Inclusion
Mejoramiento
continuo Innovacién e 327* 342** 0,106 0,174 ,326*
investigacion

Atencion a estudiantes

, 018 0,047 013 0,07 0,05
y tutorfas
COmpELErEs 0,161 0,07 0125 0,159 0,139
Docentes

Fuente: Cdlculo de los autores. **. Correlacion significativa al ,01 (bilateral). *. Correlacion significativa al ,05
(bilateral). N=113.
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Se observa que existe correlacion positiva entre el indicador mejoramiento con-
tinuo e innovacion y el indicador integracion social del bienestar social (p=,327). Asi
mismo existe correlacion positiva entre el indicador aceptacion social de la variable
bienestar social y el indicador mejoramiento continuo, innovacion e investigacion (p=
,342) de la variable competencias docentes. Finalmente, existe correlacion positiva
entre el mejoramiento continuo, iNnnovacion e investigacion y la coherencia social
(p=,326). En el agregado no se presenta relacion entre las competencias docentes
y el bienestar social.

Analisis y discusién de los resultados

En la medida que los profesionales de la educacion cuenten con recursos de carac-
ter emocional y social que les permitan manejar de la mejor manera las situaciones
propias de la docenciay de la relacion con los estudiantes, es posible que le pueda
brindar a sus estudiantes |los recursos necesarios para el desarrollo de las mismas
habilidades de caracter interpersonal e intrapersonal, asi como del desarrollo de las
competencias propias de las diferentes asignaturas (Ariza-Hernandez, 2017).

Por otro lado, se considera que las caracteristicas personales que pueden no ser
tan importantes para el adecuado desempefio del trabajo de aula de un docente
son: la percepcion emocional del docente, la regulacion emocional del docente y la
gestion del estrés (Cejudo & Lopez, 2017). Estas caracteristicas han sido mencio-
nadas por Brasear, Grégoire, Bourdu & Mikolajczak (2013) como dimensiones de
caracter intrapersonal de la Inteligencia emocional. Lo anterior converge con los
resultados obtenidos en este trabajo cuando sugieren que no existe relacion entre
las Competencias docentes y la Inteligencia intrapersonal.

La correlacion que se evidencia entre algunos indicadores del bienestar psico-
l6gico y las competencias docentes se acerca a lo propuesto por Arancibia, Herrera
y Strasser (2011) en su definicion de docentes eficaces, cuando esbozan que “un
profesor seguro de siy del ambiente educativo que ha construido es capaz de moti-
var a sus alumnos a descubrir nuevas formas de aprender, nuevas estrategias para
resolver problemas y a buscar objetivos propios para ser mas independiente en su
aprendizaje” (p. 265).

No obstante, es necesario avanzar con mayor profundidad en este aspecto con la
finalidad de explicar la forma como las competencias de los docentes se relacionan
con su Bienestar psicoldgico, lo anterior teniendo en cuenta lo planteado por Jeon,
Buettner & Grant (2018) quienes encuentran en su trabajo que no existe evidencia
contundente respecto al mecanismo como se relacionan las Competencia docentes
y el Bienestar psicoldgico de esta poblacion.
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Respecto a la correlacion entre el bienestar subjetivo y las competencias docen-
tes, encontramos que aun cuando se presentan dos correlaciones positivas de grado
débil entre los indicadores evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes vy el
Mejoramiento continuo innovacion e investigacion, en el agregado de las compe-
tencias docentes y de la dimension Bienestar subjetivo no se presenta correlacion
alguna de acuerdo con el resultado del estadistico Rho (p) de Spearman. Por lo
anterior es posible aceptar la cuarta hipdtesis planteada en este documento, que
propone la no existencia de correlacion positiva y significativa entre la variable men-
cionada y la dimension sefialada.

Revisando los datos reportados en el analisis de resultados de la dimension
bienestar social- el cual hace referencia a la forma como los sujetos interactian
Con sus pares y personas que le rodean, lo que piensa de estas en términos de
confianza y aceptacion de los grupos que integra, independientemente del ambito
en el cual se desenvuelvan (Keyes, 1998)-y las competencias docentes, se registra
que solo en dos de las ocho competencias se presentan correlaciones con cuatro de
los cinco indicadores del bienestar social, esto redunda en el hecho que no se halle
correlacion entre el agregado de competencias docentes y bienestar social, lo cual
permite aceptar la quinta hipdtesis nula propuesta en esta investigacion.

Conclusiones

Dicho lo anterior, se puede concluir que, existe asociacion lineal entre las variables
competencias docentes e inteligencia interpersonal. En la medida que los docentes
tienen una mayor capacidad para relacionarse con las personas e interactuar de
manera eficaz, comprenderlas siendo empatico y reconociendo las diferencias que
existen entre los individuos, los profesores suelen desarrollar y ejercer en mayor
medida sus competencias.

No existe relacion lineal entre las variables competencias docentes e inteligencia
intrapersonal. Es decir que no se evidencian hallazgos que permitan concluir que
existe relacion entre las capacidades de los educadores respecto al autoconoci-
miento de sus emociones, la autorreflexidn, la autoestima, el reconocimiento de
fortalezas y debilidades y el manejo de las emociones con los niveles de competen-
cias docentes.

Respecto al bienestar psicoldgico y las competencias docentes se puede concluir
que, si bien no se registran correlaciones entre todos los indicadores de la variable
competencias docentes y los indicadores de la variable bienestar psicolégico, es
valido sefialar que en la medida que los profesores cuenten con un mayor bienestar
psicolégico mayor serfa el desarrollo de sus competencias docentes.
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No se evidencia relacion entre las competencias docentes y el bienestar subje-
tivo. Es decir que no se relacionan las valoraciones emocionales que los docentes
realizan respecto a los sucesos de sus vidas (éxitos o fracasos), de la satisfaccion
sentida frente a los objetivos alcanzados y las competencias docentes. Finalmente,
se encuentra que no existe relacion entre el bienestar social y las competencias
docentes.
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Resumen

| estudio tuvo como proposito determinar la relacion de influencia de los esti-

los de liderazgo de los directivos docentes en la gestion educativa y la practica
docente de una Institucion de Educacion Superior en Colombia. La investigacion
fue aplicada, de enfoque mixto. En su primera fase de desarrollo se implemento
un método hipotético-deductivo de alcance correlacional causal, y en la segunda
fase del estudio, un método inductivo de nivel descriptivo. La poblacién que hizo
parte de la investigacion fueron los profesores de las facultades y direcciones de
pregrado y posgrado de una IES en Colombia. En total se conté con la participacion
de 122 profesores, para el andlisis cuantitativo realizado a partir de la aplicacion
del cuestionario, de practicas eficaces de liderazgo propuesto por (Garcia-Garnica,
2016), y para el analisis cualitativo, con la participacion de 9 directivos docentes,
quienes, desde su experiencia en el cargo, como lideres educativos, fueron parte
del desarrollo de una entrevista semiestructurada. La prueba para el analisis de la
influencia entre el estilo de liderazgo y la gestion educativa y la practica docente, se
establece segun el andlisis de correlaciones a partir de la aplicacion de la prueba
Chi-2 y el modelo o capacidad explicativa de R2 de Nagelkerke. Permitiendo concluir
que existe una relacion significativa de los estilos de liderazgo de la direccion en la
gestion educativa y la practica docente en la IES de analisis.

Palabras clave
Estilos de liderazgo; gestion educativa; practica educativa; calidad educativa; educa-

cion superior.

Linea de investigacion institucional
Educacién, transformacidn social e Innovacion.
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ANALYSIS OF THE ADDRESSES OF THE
UNDERGRADUATE AND POSTGRADUATE PROGRAM OF
AN INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION IN COLOMBIA

Abstract

he purpose of the study was to determine the influence relationship of the lea-

dership styles of the teaching directors in the educational management and the
teaching practice of a Higher Education Institution in Colombia. The research was
applied, with a mixed approach. Inits first phase of development, a hypothetical-de-
ductive method of causal correlational scope was implemented, and in the second
phase of the study, an inductive method of descriptive level. The population that
took part in the research were the professors of the undergraduate and graduate
faculties and departments of an IES in Colombia. In total, 122 teachers participated,
for the quantitative analysis carried out from the application of the questionnaire,
of effective leadership practices proposed by (Garcia-Garnica, 2016), and for the
qualitative analysis, with the participation of 9 teaching directors, who, from their
experience in the position, as educational leaders, were part of the development
of a semi-structured interview. The test for the analysis of the influence between
leadership style and educational management and teaching practice is established
according to the correlation analysis based on the application of Chi - 2 test and the
model or explanatory capacity of Nagelkerke R2. Allowing to conclude that there
is a significant relationship between the leadership styles of the management in
educational management and the teaching practice in the analysis IES.

Keywords

Leadership styles; educational management; educational practice; educational qua-
lity; higher education.
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Planteamiento del problema y antecedentes
Planteamiento del problema

El liderazgo educativo en las instituciones de educacion superior actualmente plan-
tea retos adicionales a la calidad académica y la practica docente, algunos de ellos
relacionados con la sostenibilidad financiera de las instituciones y otros, frente al
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por el gobierno a través del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y los Objetivos de Desarrollo Econdmico
(ODS).

De acuerdo con cifras del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior (SNIES), en Colombia existen actualmente 299 instituciones de educacion
superior, 64 de ellas acreditadas en alta calidad; por su parte, de los 12.521 progra-
mas académicos que ofertan estas instituciones, el 9.6% corresponde a la modalidad
distancia o virtual y de ellos, el 2% estan acreditados en alta calidad (SNIES, 2020).
Asimismo, en el 2018 se observd una disminucion del 0.62% en el ndmero de matri-
culados en educacion superior frente al afio inmediatamente anterior, mientras que,
en los matriculados del primero ano, la disminucion fue del 12.2% (SNIES, 2020).
La IES de analisis, no ha sido ajena a esta situacion y también ha evidenciado una
disminucion en el nimero de matriculas de los ultimos periodos, a causa de las
problematicas sociales y la crisis econémica que enfrentan los paises a causa del
Covid - 19.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar el estilo de liderazgo de quienes
asumen el rol de lideres educativos y, que, a partir de su formacion y experiencia,
ejecutan las diferentes funciones académico administrativas, en busca del logro
de los objetivos institucionales, relacionados con el mejoramiento continuo de la
gestion académica y la practica docente como parte de la gestion educativa que
ejercen (Vicente et al., 2018)

Por lo anterior, se plantea como preguntas de investigacion ;Cual es la influencia
de los estilos de liderazgo de la direccion y la gestion educativa en la practica docente
de una Institucion de Educacion Superior en Colombia?
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Antecedentes de la investigacion
Antecedentes internacionales

Desde el contexto internacional Pedraja et al. (2018), exponen en su trabajo “La
importancia que juegan los estilos de liderazgo en la calidad de las unidades aca-
démicas universitarias”, la exploracion de la relacion entre el estilo de liderazgo y la
calidad de las carreras universitarias. Este es un estudio empirico, abordado desde
una logica exploratoria, donde se parte de datos empiricos para obtener una vision
general utilizando una muestra no probabilistica y a pequefia escala, de 42 unidades
académicas de cuatro universidades de Chile. Los resultados generaron una vision
general de las relaciones expuestas, en donde el liderazgo transformacional, pre-
senta un impacto directo sobre la calidad de las carreras.

De otro lado, en relacion a las afectaciones que puede traer la aplicacion de
un estilo de liderazgo, Saldafia, et al. (2019) presentan en su trabajo, “Liderazgo y
riesgo psicosocial en instituciones de educacion superior en México”, los efectos
en la salud de los trabajadores de acuerdo con los diferentes estilos de liderazgo
mediante la aplicacion de una serie de preguntas relacionadas con el liderazgo, el
estrés y la aplicacion de la Norma Mexicana 035 a personal operativo y adminis-
trativo del Centro Universitario del Sur. La muestra de 114 personas correspondio
al personal de esta institucion de educacion superior, centrandose en el personal
administrativo. El cuestionario de Liderazgo (MQL) midio tres tipos de liderazgo:
Liderazgo Transformacional, Liderazgo Transaccional y el Laissez Faire.Los aportes
del estudio fueron que, la presencia del liderazgo transaccional o transformacional
trae efectos positivos a las organizaciones mientras que, el liderazgo del tipo Laissez
Faire genera ansiedad, negatividad, presencia de estrés laboral y factores de riesgo.

Antecedentes nacionales

Acosta et al. (2019), en su trabajo titulado “Estilos de liderazgo en la educacion supe-
rior”, identifica los estilos de liderazgo implementados por los docentes de Comu-
nicacion-Periodismo de Uniminuto, sede Zipaquira. Establecio un disefio no experi-
mental descriptivo y de corte transversal. La muestra se enfoco en siete docentes del
programa, los resultados se analizaron a partir de los valores: muy bajo, bajo, altoy
muy alto, la informacion recolectada permitié comparar los estilos de liderazgo mas
utilizados: Liderazgo Laissez- Faire, Pasivo, transaccional y transformacional. Estos
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ultimos, el liderazgo transaccional y el liderazgo transformacional demostraron ser
liderazgos cuya implementacion posibilitan el logro de los resultados institucionales.

Asimismo, Barrios (2018), presentd en su investigacion titulada “Gestion educa-
tiva basada en un sistema de calidad en instituciones de educacién universitaria”,
un modelo de gestion educativa, que tiene por principio un sistema de calidad.
Este trabajo se desarrolld desde un método hermenéutico con un disefio de teo-
ria sustantiva. Dentro de sus hallazgos mas relevantes esta el efecto que causa la
gestion educativa y la calidad educativa como elementos de mejora a los procesos
académicos, asimismo sefiala que un liderazgo optimo impacta y mejora los proce-
sos educativos.

Metodologia
El disefio metodolodgico de la investigacion se fundamenté desde la aplicacion de
un enfoque hibrido o mixto (Hernandez-Sampieri y Torres, 2018). En el enfoque
cuantitativo, se utilizo el método hipotético-deductivo, de alcance correlacional cau-
sal y un disefio descriptivo. Se realizé la adaptacion al cuestionario propuesto por
(Garcia-Garnica, 2016) relacionado con el analisis de practicas eficaces de liderazgo,
el cual paso por el proceso de validacion de contenido de 6 expertos metodoldgicos
y disciplinares. La muestra definida para el estudio, fue no probabilistica por con-
veniencia y consecutiva, esta permitié contar con un total de la poblacion de 309
profesores, y un muestreo de 122 profesores de la IES gracias a su participacion
voluntaria. La informacion fue analizada en el software SPSS Statistics 22.0 - 2017.
Desde el enfoque cualitativo, se abordd un método inductivo y un disefio
fenomenoldgico de nivel descriptivo, utilizando como instrumento la entrevista
semiestructurada propuesta por (Requena y Ribera, 2019), la muestra del estudio
cualitativo fueron 9 directivos docentes de pregrado y posgrado que participaron de
forma voluntaria en la IES de analisis. Por ultimo, para la triangulacion de los datos
se implemento el software Atlas Ti 8.4.25.

Resultados o hallazgos
Resultados analisis descriptivo

En relacion con el analisis descriptivo se detallan a continuacion los valores mas
significativos con relacion a cada variable.
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La variable estilos de liderazgo, se compone de cuatro dimensiones, la primera
la dimension “colaboracion mas alla de la institucion”, en ésta, se evidencié que el
80% de los directivos se perciben entre los niveles bueno y muy bueno. Mientras
que, en la dimension “capacidad para compartir el liderazgo” mas del 90% de los
directivos docentes se aprecian entre los niveles bueno y muy Bueno por parte
del profesorado. Por su parte, frente a la dimension relacionada con “formacion
y habilidades pedagodgicas” mas del 80% de los directivos docentes son vistos en
niveles entre bueno y muy bueno. Finalmente, pese a lo anterior en la dimension
“convertir la direccion en una profesion atractiva” se pudo observar que la mayoria
de los directivos son valorados en un nivel regular.

Por su parte, en las dimensiones que componen la variable gestion educativa, se
puede afirmar que, en la dimension “fijacion y evaluacion de metas” la percepcion de
los directivos docentes es muy buena de acuerdo con el 73.77% y para la dimension
“gestion estratégica de recursos”, se observe un porcentaje muy cercano al 100% de
los directivos docentes esta entre los niveles bueno y muy bueno.

Finalmente para la variable practica docente, compuesta de dos dimensiones
“acompafiamiento a los procesos formativos”y “vinculacion del profesorado en acti-
vidades directivas”, se evidencia que en la primera el porcentaje de percepcion en
relacion al desempefio de los directivos es muy bueno con un 66.39%, seguido por
un 31.97% con una opinion de bueno. de la segunda dimension se puede afirmar
que la vinculacion implementada por los directivos docentes se percibe en un nivel
bueno con el 31.97% y en un nivel muy bueno con un 66.39%. situacion que se
corrobora en los porcentajes obtenidos de los niveles de distribucion de la variable,
donde, el 44.26% manifiesta un nivel bueno y un 43.44% muy buen nivel.

Resultados anélisis inferencial

En concordancia con el andlisis de la influencia de los estilos de liderazgo y la gestion
educativa y la practica docente, se observé una aceptacion de la hipotesis alterna
dado que al generar la prueba estadistica de Chi - cuadrado se obtuvo que el p-valor
(sig. =0,000) es menor a 0.05, lo que significd que existe relacion significativa de los
estilos de liderazgo de la direccion en la gestion educativa y la practica docente de
una IES en Colombia, con un nivel de influencia del 66,18%.

Asimismo, al realizar las pruebas de influencia de la dimension de acompafia-
miento a los procesos formativos y vinculacion del profesorado en actividades direc-
tivas se obtuvo un p-valor (sig. = 0.000) menor a 0.05, aceptando la hipdtesis alterna
donde los estilos de liderazgo y la gestion educativa influyen en el acompafiamiento

210



Andlisis de las direcciones de programa de pregrado y posgrado de una institucién de educacién superior en Colombia

a los procesos formativos y en la vinculacion de los docentes en actividades directi-
vas con un 76,9% de influencia para ambas dimensiones del estudio.

Resultados analisis cualitativo

Desde la perspectiva de los directores, se evidencid que existe, una influencia
directa en la gestion educativa que se refleja en el desarrollo de procesos de ges-
tion estratégica vinculados a la fijacion y evaluacion de metas (Goleman, 2018), en
las que se destaca la calidad, la disminucion de la desercion, la ampliacion de la
oferta académica, la gestion de alianzas con el sector externo, la consolidacion de
convenios institucionales, la realizacion de acciones de proyeccion social y la gestion
de la investigacion. Asimismo, en relacion a la gestion administrativa, se destaca
SU compromiso con la organizacion, planeacion, procesos de relacion, gestion de
recursos y evaluacion de los procesos.

Por su parte, en la accion del lider educativo en la practica docente, se reconoce
el acompafiamiento que hacen al profesorado en su practica pedagogica, ofreciendo
un respaldo continuo en los procesos de ensefianza-aprendizaje (Maureira, 2018).
De igual forma, frente a la vinculacion del profesorado en actividades administrativas,
se evidencia, la capacidad que tienen los directivos docentes en delegar funciones
a su equipo de trabajo, a partir de la definicion de areas y roles en los programas
académicos y la sdlida relacion de confianza (Spillane, 2019).

Analisis y discusién de los resultados

Desde la perspectiva de los profesores en el andlisis cuantitativo los resultados
del estudio permiten aceptar la hipotesis alterna, dado que al aplicar la prueba de
regresion logistica de Nagelkerke esta arrojo, un el p-valor (sig. = 0.000) menor a
0.05, lo que implica que existe una relacion significativa de los estilos de liderazgo
de la direccion en la gestion educativa y la practica docente de la IES, con un 66,18%,
Permitiendo destacar que la forma de ejercer el liderazgo en la IES, determina la
calidad y los resultados obtenidos en los procesos de gestion académica, estrategia
y administrativa. Lo anterior, coincide con la investigacion realizada por Pedraja-Rejas
(2019) en una universidad publica de Chile, en donde, a través de un estudio a 161
académicos y utilizando ecuaciones estructurales multinivel, se reconoce la influen-
cia del liderazgo en dimensiones de la gestion académica, como el desempefio de
la institucion y la satisfaccion laboral de la planta profesoral. En este sentido, se
reconoce que, la influencia del liderazgo sobre la practica docente, fomenta un
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ambiente de trabajo motivante a los profesores, vela por la estabilidad laboral y el
crecimiento profesional de los docentes. ademas, se puede apreciar que pesa mas
la practica del liderazgo que el estilo (Romero, 2021).

Por otra parte, al determinar la relacion de los estilos de liderazgo en el acom-
pafiamiento a los procesos formativos, se obtuvo un p-valor menor a 0.05, lo que
posibilitd rechazar la hipdtesis nula y concluir que el estilo de liderazgo vy la gestion
educativa si influyen en un 76.9% de acuerdo a la aplicacion de la pueba de regre-
sion logistica de Nagelkerke. Asi pues, se observa como los estilos de liderazgo, y
la gestion educativa en las IES se consolida como un elemento articulador entre
las proyecciones y estrategias de estas organizaciones para dar alcance de forma
eficiente y efectiva, a través de una vision compartida sobre las metas institucionales,
desplegando mecanismos que orienten a los diferentes actores a trabajar con los
recursos disponibles (pérez et al., 2018).

Finalmente, al determinar la relacion de los estilos de liderazgo y la gestion
educativa de los directivos docenes con su capacidad para generar procesos de
vinculacion del profesorado en actividades directivas, se obtuvo un p-valor menor a
0.05, por lo que fue posible concluir que la variable estilos de liderazgo y la variable
gestion educativa influyen en la vinculacion del profesorado en actividades directivas,
con un 76.9%, resultados que coinciden con lo expuesto por (Maya et al., 2018) en
su estudio, cuyo objetivo general fue determinar la relacion del liderazgo directivo
en la consecucion de una educacion de calidad, de corte cuantitativo y a partir de los
criterios del estudio correlacional transaccional, donde se concluyé que el liderazgo
directivo influye claramente en la calidad de la educacién, teniendo en cuenta que
se presenta cuando los directivos tienen actitudes asertivas y sinérgicas en liderazgo,
que implementan con sus subalternos y supervisados.

Lo anterior, permitié concluir que el lider educativo de la IES de andlisis, se
reconoce por tener un estilo de liderazgo transformacional, que en palabras de
Camarero (2015), en este tipo de liderazgo, los docentes son profesionales, desa-
rrollan la cultura de la participacion, apoyan e impulsan la creatividad y promueven
el trabajo en equipo.

Conclusiones

A partir de la prueba Chi-cuadrado sobre los datos obtenidos se tiene que el p-valor
(sig. = 0,000) es menor a 0.05, por tanto, se rechaza la hipodtesis nula y se acepta la
hipotesis alterna, lo que nos permite aceptar que los estilos de liderazgo vy la gestion
educativa influyen en la practica docente, asimismo, y de acuerdo con el estadistico
de Nagelkerke las variables estilos de liderazgo de la direccion y gestion educativa
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influyen en un 66.18% en la practica docente. Posicion que se comparte desde el
analisis cualitativo al identificar en la percepcion de los directivos que el estilo de
liderazgo que se promueve en la IES es un estilo de liderazgo transformacional y
distribuido.

Estos estilos de liderazgo promueven buenos resultados al interior de las orga-
nizaciones, el liderazgo transformacional en palabras de Duarte (2020) fomenta la
construccion de cultura, que aporta en el crecimiento personal y profesional, pro-
mueve un nivel alto de desempefio, mejora la autoestima y reconoce a cada uno de
sus seguidores, que, complementado con el liderazgo distribuido, el cual representa
exigencias mayores para los dirigentes, dado que se requiere mayor coordinacion
en las diferentes responsabilidades delegadas, permite que los participantes ejerzan
funciones de liderazgo, concordantes con las politicas de la organizacion a fin de
llevarlas a buen término (Leithwood, 2006).

Asimismo, quienes practican estos estilos de liderazgo, promueven el cambio,
siguiendo los planteamientos de una vision compartida; democratizan las acciones
y permiten la capacitacion del personal, tal como lo expresa Bolivar (2014), quien
afirma que el liderazgo distribuido es una auténtica forma de lograr el éxito en la
institucion educativa, y desde la perspectiva de Goleman (2018), con suficientes cri-
terios desde la inteligencia emocional, plantea que el estilo de liderazgo democratico
abre suficientes espacios de participacion, permite la produccion y circulacion de las
ideas acerca de proyectos y tareas concretas.

Frente al objetivo especifico determinar la influencia de los estilos de liderazgo
de la direccion y de la gestion educativa en el acompafiamiento a los procesos for-
mativos de una IES se evidencio, con el uso del software Atlas Ti 8.4.25 y el analisis
de las diferentes redes de relacion, partiendo de unos dominios preestablecidos,
que los niveles de influencia de los estilos de liderazgo de la direccion y, desde luego,
de la gestion educativa, son determinantes en la eficiencia, eficacia y calidad de los
procesos formativos asi como de la satisfaccion de las necesidades y expectativas
de las personas, en una IES tal como lo expone (Bolivar et al., 2013).

Por ultimo, frente al objetivo especifico determinar la influencia de los estilos
de liderazgo de la direccion y de la gestion educativa en la vinculacion del profeso-
rado en actividades directivas de una IES en Colombia, se deduce que la influencia
de la direccion y de la gestion educativa es determinante y altamente significativa
teniendo en cuenta las respuestas dadas por los directivos participantes a través
de las entrevistas, en las cuales manifiestan, de manera reiterada, el apoyo a la labor
de los docentes, con enormes posibilidades de proyeccion en otras actividades de la
labor educativa, y estableciendo una relacion de primer orden con lo expuesto por
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varios teoricos, especialistas en liderazgo, y los resultados arrojados por el respectivo
software utilizado.
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Resumen

| estudio que se llevd acabo tiene como objetivo evidenciar cdmo se estan

desarrollando los procesos de formacion en licenciados en ciencias naturales
y educacion ambiental para la generacion de una cultura en ciencia, tecnologia e
innovacion en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios en la Sedes de Bogota
Sur, Sede Principal y Neiva. En la linea de investigacion Educacion, Transformacion
Social e Innovacion, y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 - Educacion de calidad,
realiza aportes a la licenciatura con relacion al analisis del impacto de los proce-
sos de formacién y el planteamiento de lineamientos para la construccion de una
propuesta en el programa. Asumio el enfoque cualitativo, la investigacion- accion
y elementos comparativos, con el uso del andlisis documental, encuesta abierta y
entrevista semiestructurada como técnicas de investigacion. Se concluye a través del
analisis del discurso que realizan docentes y estudiantes que, estan propendiendo
por la generacion de una cultura en ciencia, tecnologia e innovacion a través de la
ejecucion de estrategias didacticas que generen reflexiones en cuanto al uso de cien-
cia, su historia, sus contextos y su implementacion. Se evidencia en las sedes algunas
oportunidades de mejora en los procesos de formacion de docentes en términos de
creacion de escenarios que apoyen y fortalezcan la actividad pedagogica y didactica.
Finalmente se propone lineamientos para la construccion una propuesta de forma-
cion que articule desde el enfoque praxeoldgico, principios del aprendizaje basado
en problemas, la lectura critica y el desarrollo destrezas de pensamiento critico.

Palabras clave

Docentes en formacion; ciencia, tecnologia; innovacion; ciencias naturales;
competencias
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LINEA DE INVESTIGACION institucional
Educacién, transformacion social e Innovaciéon

CULTURE IN SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION
IN GRADUATES OF THE MINUTO DE DIOS UNIVERSITY
CORPORATION

Abstract

he study that was carried out aims to show how the training processes for gra-

duates in natural sciences and environmental education are being developed for
the generation of a culture in science, technology and innovation at the Minuto de
Dios University Corporation at the Bogota headquarters South, 80th street, Neiva. In
the line of research Education, Social Transformation and Innovation, and Sustaina-
ble Development Goal 5 - Quality Education, it makes contributions to the degree in
relation to the analysis of the impact of training processes and the proposal of gui-
delines for the construction of a proposed in the program. It assumed the qualitative
approach, action research and comparative elements, with the use of documentary
analysis, open survey and semi-structured interview as research technigues. It is con-
cluded through the analysis of the discourse carried out by teachers and students
who are aiming for the generation of a culture in science, technology and innovation
through the execution of didactic strategies that generate reflections regarding the
use of science, its history, their contexts and their implementation. There are some
opportunities for improvement in the teacher training processes in terms of creating
scenarios that support and strengthen the pedagogical and didactic activity. Finally,
guidelines are proposed for the construction of a training proposal that articulates,
from the praxeological approach, principles of problem-based learning, critical rea-
ding and the development of critical thinking skills.

keywords
Teachers in training; science; technology; innovation; natural sciences; skills
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Planteamiento del problema y antecedentes

Hoy, la educacion superior esta llamada a asumir los procesos formativos que le
asisten desde la perspectiva de sociedad liquida (Caldwell & Henry, 2020). En ese
sentido, uno de los retos del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), es generar
avances cientificos lo cual implica desarrollar politicas que promuevan e incentiven
procesos de investigacion para las necesidades del contexto (MEN, 2019). Una
estrategia es la formacion cientifica en futuros maestros, pues los docentes son los
encargados de “el desarrollo de competencias asociadas al potencial formativo de
las ciencias” (Hernandez, 2005, p35). De esta manera, se plantea la necesidad de
conocer como se estan desarrollando los procesos de formacion en licenciados
en ciencias naturales y educacion ambiental para la generacion de una cultura en
ciencia, tecnologia e innovacion en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios en
la sedes de Bogota Sur, Sede Principal y Neiva.

Las investigaciones recopiladas en el estado del arte, muestran diferentes
metodologias, didacticas, pedagogias y competencias investigativas en la formacion
de docentes de ciencias naturales. En ese sentido, en el contexto internacional el
estudio de Dumraufy Cordero (2020), en la Universidad de La Plata (Argentina),
partiendo de la importancia de la ensefianza de las ciencias naturales disefian una
propuesta para la formacion docente en dicha area, desde multiples puntos de vista,
gue permite vincular los procesos de investigacion con la produccion de conocimien-
tos y la innovacion de las practicas pedagogicas desarrolladas por los docentes. En
ese mismo sentido, Busquets, Silvay Larrosa (2016), en la Universidad Austral (Chile),
a partir de la reflexion sobre la ensefianza de las ciencias naturales, consideran
que se debe propender por la construccion de aprendizajes desde la indagacion,
desarrollo de habilidades, comprension, contextualizacion y alfabetizacion desde la
practica de la ciencia en los trabajos de aulay el modelamiento desarrollado por los
cientificos.

En el contexto nacional, Espinosa (2016), en la Universidad del Valle, considera
las concepciones pedagogicas, didacticas y curriculares de los docentes como uno
de los factores que mas afecta la ensefianza de las ciencias naturales, por lo que
se debe propender por la construccion de un equilibrio curricular y didactico que
potencie el conocimiento cientifico escolar. De igual manera, Quiceno-Serna (2016),
en la Universidad de Caldas, a partir del estudio de la identidad docente en el campo
de las ciencias naturales, reconoce la importancia que tienen los contextos de for-
macion y ejercicio laboral en la (re)constitucion de la identidad y los compromisos
que asumen los docentes en la ensefianza de esta ciencia. Finalmente en Bogota,
Herrera, Vega, Barrios, Diaz y Garzon (2015), en el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP), resaltan la importancia de la for