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Resumen

Comercializadora Olpar s.a.s es una empresa del sector de la comercializacién de
productos alpina y ramo creada como persona juridica el 10 de julio del 2018 en la ciudad de
Mariquita Tolima, bajo Nit 901.195.564-7, después de realizar un analisis en el manejo de sus
inventarios se presentd un plan de mejora, ya que se hall6 la necesidad de cambiar su proceso de
inventarios manual (rudimentario) Kardex, en el que se llevaba un control de los ingresos y las
salidas pero no se registraban costos, ni del cual se obtenia informacion oportunamente para la
toma de decisiones a una sistematizacion que le permitiera agilizar los procesos, tener un mayor

control y agilidad en la informacion.

Teniendo en cuenta que, los inventarios son una herramienta muy importante para la
administracion, ya que ayudan a cumplir las estrategias de la organizacion, es necesario utilizar
una herramienta tecnolégica que garantice la trazabilidad de los articulos, disminuyendo errores
de informacion, reduccién de tiempos para la captura de datos y para la toma de decisiones; asi
como la garantia de que la custodia sea impecable desde que se ingresan a la empresa hasta su
disposicion final, la venta y posterior salida. Para nuestro caso, el inventario corresponde a
productos lacteos alpina y productos ramo, por lo que, se inici6 con el analisis del area de
trabajo, procesos y controles frente a los inventarios, con esta informacion se buscé y construyd

la herramienta que fuera de facil acceso y manejo optando por el Excel para la creacién de esta.

Palabras claves: Inventarios, control, Excel, herramienta, implementacion, toma de

decisiones
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Abstract

Commercialized Olpar sass is a company in the Alpine product marketing sector and
branch created as a legal entity on July 10, 2018 in the city of Marquita Tolima, under Nit
901.195.564-7, after conducting an analysis on the management of their inventories, an
improvement plan was presented, since it was found the need to change their manual inventory
process (rudimentary) Kardex, in which income and outputs were controlled but no costs were
recorded, nor of which It obtained timely information for decision-making to a systematization
that allows it to streamline processes, have greater control and agility in information.

Racing insto accidn tah inventores are a ver y importante tol foro té administracion,
Sincé chey hel6 ti cumpli watt té watt estrategias, ti es necesario ti use a tecnoldgico tol tah
garantes té garantes o té articules, reducen informacion errores, reducen times foro data capture
and decisién maquina; as del as té garante tah té custodia es impecable Fromm té momento chey
entre té compay Util hits finales desposar, sale and subsecuente departiré. In oir case, té inventor
y corresponda ti alpina dar productos and Branch productos, so ti vejan watt té analisis o té wok
area, proceses and control aginas tés inventores, watt ti informacién té tol las cerchad and vuelta

tah las esa Access and malajemente optan foro Excel foro té creacion o ti.

Keywords: Inventories, control, Excel, tool, systematization, decision making
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Introduccion

De acuerdo a lo hablado, expuesto y comentado con anterioridad, con el presente trabajo,
se busca hacer énfasis en la importancia del buen manejo del inventario que debe llevar a cabo
una empresa. Debido a que este es el mayor activo que posee y que representa flujo economico
para la empresa.

Es de suma importancia, la practica actual, ya que se busca consolidar los conocimientos
adquiridos durante un largo proceso, que seran de gran ayuda para la empresa en las diferentes
areas a apoyar, ya que podemos conocer, analizar y dimensionar todos los procesos diarios que
se realizan, para poder determinar sus falencias para asi mismo poder brindar una mejora en el
menor tiempo posible, sin generar traumas en estos procesos, si no por el contrario para dar
confianza en ellos.

Ademas, se busca que, con un mejor manejo y proceso en la toma de inventario, se logre
consolidar y recopilar datos valederos para evitar fallas continuas en este, siendo capaces de
determinar aquellas fallas que se presenten en las diferentes areas y que de una u otra manera
afecten el inventario de la empresa.

Todo esto, no es solo como requisito académico, la idea es crecer como personas,
fortaleciendo nuestros vacios en los diferentes espacios y situaciones a vivir. Buscamos poder
desempefiarnos como grandes personas, capaces de analizar la informacion que tenemos a la
mano, para generar soluciones inmediatas que nos garanticen resultados en nuestro diario laboral
como personal

Segun Arango, Giraldo, & Castrillon (2013), “la importancia de los inventarios en los

entornos comerciales actuales se ha incrementado, dado su impacto tanto en asegurar la

disponibilidad de los productos para los consumidores como en los requerimientos de
capital que

deben invertir las empresas en sus existencias” (p.743).

Lopez, Gomez, & Acevedo (2012) revelan que:
Una empresa con una alta rotacion de inventarios, pero una baja disponibilidad de
productos,

puede ser evaluada como eficiente; sin embargo, el servicio al cliente se ve afectado
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lo cual constituye un factor clave en la gestion logistica. Cada parametro depende de

otros para lograr un nivel aceptable y si la empresa se concentra en optimizar uno de ellos, sin

tener en cuenta el sistema de interrelaciones, puede afectar el resultado global de lograr alta

competitividad. Debe tenerse en cuenta que el inventario es dinero inmovilizado, por lo que si no

se maneja bien puede afectar toda una organizacion (p.318).
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Justificacion

Situacion Actual

comercializadora olpar, surge a raiz de la inversion realizada por dos socios, con el fin de
llevar a cabo el proceso de montaje de una distribuidora de productos perecederos tales como los
productos de la marca alpina, los cuales cuenta con un vasto portafolio que van desde leche a sus
derivados lacteos. Toda su operacion se realiza desde la bodega, ubicada en el municipio de
mariquita Tolima, el cual abarca la zona norte del Tolimay parte del oriente de caldas, Ilevando
a cabo la correspondiente distribucion de sus productos garantizando el abastecimiento de los
productos a las distintas zonas atendidas por cada uno de los comerciales con los que cuenta la
empresa.

Todo este proceso yace, con el recibo de productos, alistamiento y demas proceso de este.
Sin embargo, como toda empresa, requiere de politicas que garanticen todos estos procesos, para
mantener la transparencia en cada uno de ellos. sin embargo, como toda empresa presenta fallas
ya sea en su parte logistica y administrativa, se dispone a un mayor control en los procedimientos
de la cual Ilamamos “columna” de la empresa, que resulta siendo el inventario.

Buscamos establecer los impactos del manejo que se realiza actualmente con esta
operacion, para poder garantizar un proceso logistico veraz y que sea de gran transparencia para
la empresa y para todos sus allegados, con el fin de garantizar los procesos diarios que se

realizan en la comercializadora olpar.

Situacion ldeal

De acuerdo a todos los procesos llevados a cabo, con un manejo diferente llevados en los
inventarios, se busca que las operaciones llevadas manualmente, se minimicen para poder
obtener informacidn en el menor tiempo posible, para poder dar solucion y respuesta a
situaciones como las siguientes:

¢ Cémo se manifiesta las desviaciones en el inventario?

¢Dentro de los procesos logisticos, donde surgen fallas que afectan de manera directa al

inventario de la empresa?
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Formulacion Del Problema
¢La implementacién de un sistema como macros para el manejo del inventario de la

comercializadora olpar s.a.s, brindaria mayor fiabilidad en los datos de inventario que la empresa

posee?
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OBJETIVOS

Objetivo General
o garantizar mayor fiabilidad a todos los datos informados, de acuerdo a la
implementacion de macros en el respectivo inventario, garantizando resultados valederos

y CONCis0s

Objetivos Especificos

o brindar una gestion eficiente de acuerdo a la circulacién y almacenamiento
de las mercancias y del flujo de informacidn relacionado.

o dimensionar la importancia del buen control del inventario que resulta para
una empresa.

o determinar las desviaciones econémicas que puede presentar una empresa,
por el mal manejo de inventario que posee.

o conocer los papeles de trabajo de cada area, verificando la relacion que

presenta con el inventario de la empresa.
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Delimitacion de la investigacion

El proyecto se desarrollé en la sucursal de comercializadora olpar s.a.s ubicada en san
Sebastian de Mariquita calle 7 # 9-34

Geografia:

Limites del municipio:

El municipio de San Sebastian de Mariquita Limita con los Siguientes Municipios:
Honda, Fresno, Armero Guayabal, Falan, Victoria (Caldas)

Extension total: 37952 Km?

Extension area urbana: 3,958167 Km?

Extension area rural: 292,421083 Km?

Temperatura media: 28° C

Distancia de referencia: a 120 Km de Ibagué

San Sebastian de Mariquita es un municipio colombiano ubicado en el departamento
de Tolima, a una altitud de 495 metros sobre el nivel del mar. Tenia una poblacion de 33 329
habitantes para el 2016.3

Esta a unos 150 kilometros al noroeste de Bogotd. Este municipio contiene varios
asentamientos espafioles importantes que se encontraban debido a su proximidad al rio
Magdalena. Hoy en dia, Mariquita es frecuentado por los turistas de la capital quienes visitan
lugares de interés como la Medina Cascadas (las cataratas de Medina) y la menta (Casa de la

moneda). El conquistador espafiol Gonzalo Jiménez de Quesada fallecid y estuvo enterrado aqui


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipios_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Tolima
https://es.wikipedia.org/wiki/Mariquita_(Tolima)#cite_note-3
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Pueblo_espa%C3%B1ol
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
https://es.wikipedia.org/wiki/Gonzalo_Jim%C3%A9nez_de_Quesada
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hasta que reubicaran sus restos en Bogota.4 Hoy en dia alberga grandes hoteles y haciendas, entre

ellos la Villa de los Caballeros.

llustracién 1, Ubicacién San Sebastian de Mariquita Google Maps

Cl. 7 #9-34

1i para buscar

14
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Poblacion

En base a la informacion recolectada, la poblacién a escoger hace referencia al total de
inventario que posee la comercializadora olpar s.a.s, el cual se encuentra diferenciado por lineas

de acuerdo a su rotacion.

Marco Tedrico

A lo largo de este trabajo, se pretende mostrar los conceptos basicos del manejo de
inventario, las técnicas y procesos mas importantes para un obtener un buen sistema de control
sobre este.

Se hara un recuento de las técnicas de inventario, con el fin de conocer su modelo,
haciendo énfasis en los resultados que trae en nuestra empresa, para poder compararlo frente a la
situacion actual, con el fin de generar acciones de mejora en el transcurso de su proceso.

para poder manejar un inventario se debe tomar en cuenta el movimiento de un producto,
las causas externas e internas de la empresa, los historicos de ventas, etc., de tal manera que se
pueda tener un stock minimo que no aumente costos de almacenamiento, y tener un balance entre
la atencidn al cliente y los activos de la empresa.

Definicion De Inventario

Son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del negocio o para
ser consumidos en la produccién de bienes o servicios para su posterior comercializacion. Los
inventarios comprenden, ademas de las materias primas, productos en proceso, productos
terminados o mercancias, materiales, repuestos y accesorios para ser consumidos en la

produccidn de bienes fabricados, empaques, envases e inventarios en transito.

Funciones del control de inventarios las principales funciones son:

1. mantener un registro actualizado de las existencias. La periodicidad depende de unas
empresas a otras y del tipo de producto.

2. informar del nivel de existencias, para saber cuando se debe de hacer un pedido y

cuanto se debe de pedir de cada uno de los productos.
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3. notificar de las situaciones anormales, que pueden constituir sintomas de errores o de
un mal funcionamiento del sistema.

4. elaborar informes para la direccion y para los responsables de los inventarios.

De acuerdo a lo expuesto con anterioridad, lo principal para que una empresa pueda
ejercer un control sobre su inventario total, es necesario que esta tenga claro lo que abarca un
inventario, con cada una de las funciones que aporta, para poder estructurar de manera adecuada
un proceso que nos permita un control valedero sobre este.

Sistemas de administracion de inventarios.

Un buen sistema de administracion de inventarios es capaz de describir y analizar las
decisiones para determinar niveles de inventario, debe incluir reglas de decision basados en
modelos matematicos, adicionalmente una estructura organizacional y procedimientos. El éxito
de la administracion de inventarios depende en un alto grado de la informacién que utiliza para
desarrollar su actividad, es por eso la importancia de manejar registros exactos. si los registros no
son exactos dard como resultado la existencia de subsistemas de expedicién para evitar faltantes
en vez de utilizar la planeacion de materiales como el sistema que permite tener el componente
correcto en el momento correcto.

Sistema De Inventario Periodico

En el sistema de inventario periddico no se mantiene un registro continuo del inventario
disponible, més bien, al finalizar el periodo, se hace un conteo fisico del inventario disponible y
aplica los costos unitarios para determinar el costo del inventario final.

Sistema de clasificacion a. b. c. este sistema tiene como finalidad reducir el tiempo,
esfuerzo y sobre todo el costo en el control de los inventarios.

La forma adecuada que cada empresa, decida darle manejo a su inventario, se vera
directamente al momento de cuantificar costos, ya que de nada sirve tener un vasto inventario, si
no se le da la importancia adecuada. Con esto, buscamos que nuestra empresa, pueda llevar a
cabo un proceso donde determine los productos de mayor rotacion, dando la oportunidad de
oxigenar el inventario de referencias que solo generan espacio en la bodega.

Rotacion de inventarios.
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La rotacion de los inventarios es un calculo de las veces que una materia o producto
tienen que ser reabastecidos por compras o su fabricacion en la planta o el nimero de veces que
se agotan los inventarios para fabricar un producto.

este es un pilar fundamental para cada empresa, ya que dicha rotacién nos permite
realizar proyecciones de nuestro inventario, las cuales nos permite prever dias de abastecimiento,
fechas de vencimiento, picos altos y bajos, el cual, en un proceso concreto, nos permite a llevar

las mejores decisiones al momento de realizar prondsticos de compras a la empresa.

El propdsito de los inventarios debe ser principalmente la de tener el control de todas las
mercancias que comercializa la empresa para ello Robert y Aquilano (2005 P. 607 y 608) lo
expresan como la “‘conservacion de la independencia de operaciones para afrontar las variaciones
del mercado, que permite la flexibilidad al programar la produccion como una salvaguarda contra

las variaciones de donde se puede sacar el mayor provecho a la colocacién de los materiales”.

La funcion primordial de los inventarios radica en la existencia de bienes con los que
cuentan las organizaciones, esto dependen de la naturaleza de las empresas y de los distintos
propositos que tienen dichas empresas, integrar las operaciones iniciales, posteriores con respecto

a las demandas permitiendo producir a los clientes.

Marco Referencial

En todas las empresas sean pequefias, medianas o grandes, se debe llevar el manejo de los

inventarios con un control muy estricto, que permita minimizar los costos que se generan por su
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administracion (por ejemplo, costos de almacenar, costos de faltantes, costos por obsolescencias,

costos por pérdidas). este control se lleva con el objetivo de liberar capital, el cual se puede

invertir en otras areas de la organizacion para mejorar la competitividad de la empresa.

Titulo: Modelo de inventarios para control econémico de pedidos en empresa
comercializadora de alimentos
Autores: Edwin causado rodriguez

Ciudad: Revista ingenierias universidad de Medellin

En el estudio que origind este articulo se elabord una propuesta de mejora del
sistema de inventarios para una comercializadora de alimentos en la ciudad de santa
marta, a fin de lograr una reduccidn en los costos de inventario y un incremento en el
beneficio economico de la organizacion, mediante la planificacion y control de las
compras y ventas de los productos. el proceso aplicado consiste en la clasificacion de
los productos manejados por la empresa con el método ABC, de acuerdo con la
importancia de cada producto en el total de ventas de la distribuidora; posteriormente
se aplico el modelo de cantidad econdmica de pedido —eog—, con el fin de sistematizar
los conteos periddicos en los productos guardados en bodega, establecer los registros
de las ventas realizadas, determinar la cantidad ptima de pedidos y el momento justo
en el cual se debe pedir mercancia a los proveedores y las cantidades minimas de
reorden.

Resultados

en los resultados del modelo de cantidad econémica de pedido eoq, se
muestran las demandas de cada producto clase a, su respectivo costo de realizar un
pedido s, el g*, el costo total anual g(g*), el nimero de pedidos que se debe hacer y el
punto de reorden r. por lo tanto, se puede decir que el producto que mayor demanda
presenta la comercializadora de alimentos es el arequipe con una cantidad de 240
unidades, y que al momento de realizar un pedido de este producto, la distribuidora
incurre en un costo de $146.115; a su vez, la cantidad éptima que la comercializadora

debe pedir cada mes es de 232 tarros de arequipe. Esto quiere decir que si hace este
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pedido puede que no le queden sobrantes en inventario. Ademas, el costo total de
mantener estos tarros de arequipe en inventario o en el depdsito por un afio cuesta
$4.198.213, y se debe hacer solamente un pedido con 64 unidades en inventario;
siendo este tipo de analisis para los restantes 7 productos hallados.

una vez, viendo la propuesta que hizo la empresa para su control de

inventarios, aportan de manera sustancial, la forma en que los diferentes productos
pueden ir ordenados en bodega, partiendo de aquellos que tienen una mayor rotacion
y que representan gran volumen en ventas, a aquellos que su rotacién es minimay su
porcentaje de participacion es baja. la buena implementacion de este manejo de
inventarios por el modelo ABC, permite gran proyeccion y pronosticos que una

empresa requiera.

Titulo: Disefio de un sistema de control interno para el area de inventarios en una
productora y comercializadora de productos lacteos
Autores: Ivan ramén Cedefio cornejo
Dialy leidy limones rizo
Universidad catdlica de Santiago de Guayaquil
Programa: Facultad de ciencias econémicas y administrativas Contaduria publica e

ingenieria en contabilidad y Auditoria cpa.

En la actualidad no existe un sistema de control de inventarios que me

Permita con exactitud medir el nivel de inventario que tengo en bodega por lo
Que existen diferencias al momento de hacer el analisis de cuenta vs médulo
De inventario. Ademas, no se lleva un control de los productos que estan
Proximos a caducar, lo que conlleva que exista perdida por estas situaciones
No controladas. Para la empresa una mejora en su sistema de control de
Inventarios le permitira tener un mayor control de sus items en bodega y podra
Evaluar las diferencias entre libros contables vs existencia fisica. Verificar que

Se esté elaborando diariamente el reporte de "listado de vencimiento caducidad
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Por lotes™ y evaluar la gestion para la baja de producto caducado.
La operatividad de la empresa es la elaboracion y comercializacion de
Productos lacteos, su produccion es continua y todo este proceso forma parte
De los inventarios que se vera reflejado en el costo de venta por producto que
Tiene afectacion directa en los estados financieros. Los inventarios son lo mas
Vulnerable dentro de la empresa por tal motivo la importancia de proponer un

Sistema de control en esta area.

La operatividad de esta empresa se ve reflejada en cada una de las empresas
que se dedican a la comercializacion de productos lacteos y sus derivados, ya que
estos productos tienen una fecha no mayor a dos meses. La buena estructuracion en su
proceso logistico y toma de fechas de cada referencia, permiten llevar a cabo
actividades que permitan la evacuacion de todos estos productos proximos a vencer,

con el fin de evitar pérdidas que afecten las finanzas de las empresas

Titulo: estrategia para la gestion de inventarios de una empresa comercializadora y
distribuidora de productos plasticos de empaque: caso distribuidor surtir s.a.s

Autores: carolina acero Giraldo Alejandro pardo Restrepo

UNIVERSIDAD: escuela de ingenieria de Antioquia ingenieria administrativa envigado
2010

en la actualidad, distribuidora surtir s.a.s, maneja el paquete de administracién de
inventarios siigo (sistema integrado de informacion gerencial y operativa); no obstante, el uso de
esta herramienta se ha llevado superficialmente por falta de procesos administrativos adecuados
para el manejo de los inventarios y del compromiso empresarial, lo que demuestra la falta de
informacidn integral y real acerca del sistema de inventarios en si y sus multiples funciones en
cuanto al registro y manejo de estos.

Ademaés, mensualmente al hacerse el conteo del inventario fisico, se encuentran errores

debido a que las personas no verifican que el contenido relacionado en las etiquetas es real, lo
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que implica que el conteo tedrico (suministrado por el sistema de informacion) vs el conteo

fisico no coincidan.

Como suelen pasar en todas las empresas y sus respectivos inventarios, es la falta de
personal capacitado en cada una de las areas correspondientes y en sus labores frente al sistema,
como observamos de acuerdo al texto, se ve la falta de compromiso por parte de los empleados
con la empresa, ya que no se ve la actitud frente al buen manejo de partidas y movimientos del
inventario. Por ende, si una empresa no genera la confianza y seguridad en sus procesos
administrativos, las demas areas se veran afectadas, puesto que nadie emite una voz de seguridad
frente a esto. Todo este descontrol, puede llevar a la perdida de mercancia por mal manejo del

sistema y verificacion por parte de los jefes encargados.

Marco Legal

Material de formacién sobre la niif para las pymes

Modulo 13: inventarios

Este modulo se centra en la contabilizacion e informacion financiera de inventarios
conforme a la seccién 13 inventarios de la niif para las pymes. Introduce al aprendiz en el tema,
lo orienta en el texto oficial, desarrolla su comprension de los requerimientos a través del uso de
ejemplos e indica los juicios profesionales esenciales que se necesitan para la contabilizacion de
inventarios.

Nic 2 inventarios en abril de 2001 el consejo de normas internacionales de contabilidad
(consejo) adoptd la nic 2 inventarios, que habia sido originalmente emitida por el comité de
normas internacionales de contabilidad en diciembre de 1993. La nic 2 inventarios reemplazo a
la nic 2 valoracion y presentacion de inventarios en el contexto del sistema de costo historico
(originalmente emitida en octubre de 1975). En diciembre de 2003 el consejo emitié una nic 2
revisada como parte de su agenda inicial de proyectos técnicos. La nic 2 revisada también
incorpord las guias contenidas en una interpretacion relacionada (sic-1 uniformidad—diferentes
férmulas para el calculo del costo de los inventarios).

el objetivo de esta norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema

fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse
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como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos.
Esta norma suministra una guia préactica para la determinacion de ese costo, asi como para el
subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro
que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las
férmulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.

Definiciones los siguientes términos se usan en esta norma con los significados que a
continuacion se especifican: inventarios son activos:

(a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;

(b) en proceso de produccidn con vistas a esa venta; 0

(c) en forma de materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de
produccion o en la prestacion de servicios. valor neto realizable es el precio estimado de venta de
un activo en el curso normal de la operacion menos los costos estimados para terminar su
produccidn y los necesarios para llevar a cabo la venta. valor razonable es el precio que se
recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion. (véase la niif 13 medicién

del valor razonable).
Medicion de los inventarios
Parrafo 13.4

Una entidad medira los inventarios al importe menor entre el costo y el precio de venta

estimado menos los costos de terminacion y venta. Costo de los inventarios
Parrafo 13.5

Una entidad incluira en el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos de

transformacion y otros costos incurridos para darles su condicion y ubicacién actuales.
Costos de adquisicion
Parrafo 13.6

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las

autoridades fiscales), el transporte, la manipulacion y otros costos directamente atribuibles a la
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adquisicion de las mercaderias, materiales o servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y
otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion. 13.7 Una entidad
puede adquirir inventarios con pago aplazado. En algunos casos, el acuerdo contiene de hecho un
elemento de financiacién implicito, por ejemplo, una diferencia entre el precio de compra para
condiciones normales de crédito y el importe de pago aplazado. En estos casos, la diferencia se

reconocera como gasto por intereses a lo largo del periodo de financiacion y no se afiadira al costo

de los inventarios.

Deterioro del valor de los inventarios
Parrafo 13.19

Los parrafos 27.2 a 27.4 requieren que una entidad evalue al final de cada periodo sobre el
que se informa si los inventarios estan deteriorados, es decir, si el importe en libros no es
totalmente recuperable (por ejemplo, por dafios, obsolescencia o precios de venta decrecientes). Si
una partida (o grupos de partidas) de inventario esta deteriorada esos parrafos requieren que la
entidad mida el inventario a su precio de venta menos los costos de terminacion y venta y que
reconozca una pérdida por deterioro de valor. Los mencionados parrafos requieren también, en

algunas circunstancias, la reversion del deterioro anterior.

Informacion para revelar
Parrafo 13.22
Una entidad revelara la siguiente informacion:

(@) Las politicas contables adoptadas para la medicion de los inventarios, incluyendo la

formula de costo utilizada.

(b) El importe total en libros de los inventarios y los importes en libros segin la

clasificacion apropiada para la entidad.

(c) El importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo.
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(d) Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas en el resultado, de acuerdo

con la Seccion 27.

(e) El importe total en libros de los inventarios pignorados en garantia de pasivos.

Anélisis DOFA

* Falta de compromiso con el personal de ventas
*Sobrecarga laboral

D *Conductas no apropiadas del personal de distribucion
para con la empresa

* Poco control en fechas de vencimiento

*Sostenibilidad en el mercado actual

* Innovacion de productos de acuerdo a la exigencia del
O consumidor

* Aprehencion de conocimientos en el manejo de
inventarios.

* Calidad en productos a ofrecer

F *infraestructura adecuada para el manejo del inventario
* orden de lineas de productos de acuerdo a su rotacion
*Perdida de mercancias por parte de los empleados

A *Perdida de productos por cambios

* Toma de decisiones inequivocas en el momento
indicado

llustracion 3 Analisis Dofa
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Flujograma del proceso de inventarios

llustracion 4 Flujograma proceso de inventarios
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Una de las principales bases de informacion, se debe a una plantilla de Excel, donde alli

se compara el inventario que queda después de facturacion y el inventario fisico de la bodega,

donde se determinan y cuantifican los productos sobrantes y faltantes por linea.
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llustracion 5 recoleccién de informacion

Recoleccién De Informacion

1. Toma de inventario de manera fisica | las 8:00am a cada una de las lineas
gue se manejan en la empresa.

2. Una vez terminada, la toma fisica, se descarga el inventario del sistema
syt, para llevarlo a la plantilla de Excel.

3. Una vez plasmada en la plantilla de Excel, se verifican que los saldos que
se descargaron, coincidan con plantilla de Excel.

4. Se procede a insertar los conteos del grupo de separacién (noche) y los
conteos que realiza el grupo de bodega (dia).

5. Se dispone a realizar el reconteo de las referencias que presentan conteos
diferentes con el fin de asegurar los saldos.

6. Una vez hecho los reconteos y asegurado los saldos, se verifican los
productos rotos y los de lavado, para realizarle la salida de inventario correspondiente.

7. Una vez hecho las salidas correspondientes, se llevan a cabo los trogues
(cruces de referencias por familia) con el fin de disminuir los sobrantes y faltantes.

8. Finalizado esto, se descarga nuevamente el inventario con todas las
entradas y salidas de inventario, para luego pegar la informacion en la plantilla.

9. Ya finalizado todo el proceso, se procede a realizar la liquidacién del

inventario diario en la empresa.

Marco metodoldgico

De acuerdo a la informacidn expuesta y a toda informacidn recolectada durante el

proceso de mejora en comercializadora olpar s.a.s, el tipo de investigacion acorde a lo abordado
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es la investigacion descriptiva ya que se ha planteado lo mas relevante del control de inventarios

de esta empresa.

Resultados

Durante el proceso que se llevo a cabo en la comercializadora olpar s.a.s y su
correspondiente inventario, se ha logrado mejorar diferentes procesos los cuales, no eran tenidos
en cuenta en el inventario, y que afectaban de manera directa a este. Durante su diario vivir, se
pudo observar que, durante su toma fisica, existia falta de compromiso con el personal de la
noche, debido a que no dedicaban su mayor esfuerzo al inventario. Por otro lado, se evidencio
que muchas veces el sistema de informacidn que posee la empresa, reflejaba saldos erréneos en
sus referencias, debido a un mal cierre de inventario o partidas de inventarios realizadas en un
periodo no correspondiente. sin embargo, cabe resaltar, que hay procesos, generan gran
expectativa, tales como la recuperacién por averias y por calidad, debido a que llevan un control
eficaz sobre estas, ya que con ellos la empresa esta exenta de generar pérdidas.

Por ende, su manejo de inventario, aun se lleva a cabo por medio de una plantilla de
Excel, sin ningun tipo de macros, generando un mayor tiempo en brindar la informacion
adecuada. este proceso de macros, esta siendo estructurado, con el fin de generar una plantilla
capaz de generar procesos automaticos, ahorrando tiempo en varios procesos que se llevan a
cabo. Ademas, se busca tener un mayor control en la informacién, donde se vean reflejadas
proyecciones de los productos, fechas de vencimientos, dias de abastecimientos y pronésticos de

compras.



L”"l.' S Implementacion de macros para el adecuado control de inventarios en la empresa
L& comercializadora olpar s.a.s, ubicada en el municipio de mariquita Tolima.

Conclusiones

. de acuerdo al objetivo nimero 3 conocer los papeles de trabajo de cada
area, verificando la relacion que presenta con el inventario de la empresa.”

Se pudo evidenciar que los puestos como caja, facturacion y cuadres de
rutas, van directamente ligados al inventario, ya que generan partidas de
inventario como desarmes de mercancia, devoluciones parciales y/o totales, notas
crédito, que afectan de forma directa al inventario, generando cambios en los
saldos de inventarios correspondientes, los cuales son comparados con la toma

fisica que se realiza a diario.

por otra parte, de acuerdo al objetivo numero dos “determinar las desviaciones
econdmicas que puede presentar una empresa, por el mal manejo de inventario que posee”, el no
ejercer el debido control de inventario, puede llevar a grandes pérdidas econdmicas a la empresa,
debido a los productos que se generan por vencimiento, por mercancias faltantes en las

respectivas rutas, y que nadie le genera atencion a esto
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Recomendaciones

Una vez finalizado el proceso, y conocido aquellas técnicas para el manejo del inventario,
se hace un aporte a la empresa comercializadora olpar s.a.s para que dé mas prioridad a todas las
partidas de inventario provenientes de rutas, debido a que, en este sector, se presenta mayor
pérdida de mercancia. Se busca que la empresa, brinde su informacién diaria de inventario, con
el fin de establecer sus sobrantes y faltantes, para poder generar las correspondientes tomas de
decisiones, para dar solucion a estos problemas.

Continuando es de gran importancia agradecer a la corporacion universitaria minuto de
dios, ya que permite al estudiante generar ideas que lo lleven al nivel deseado para generar
decisiones oportunas en su entorno laboral y personal. Sin embargo, se deja como observacion,
que se faciliten mas herramientas de trabajo, con el fin de explotar todas las cualidades que los

estudiantes poseen, para generar personas emprendedoras y de calidad.

Para finalizar, este trabajo nos sirve y servira de gran apoyo, para aquellas personas que
se ven inmersas en el tema del inventario de una empresa, lo cual les facilitaria un poco, los

diferentes modulos a estudiar sobre este tema, evitando un margen de error durante su proceso.
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ANEXOS:

[lustracion 8 Indice de herramienta analisis de inventarios.

llustracion 9 Analisis de Pedidos.
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