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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo formular una propuesta de estrategias
basadas en metodologias sostenibles para mejorar la productividad de las parcelas agricolas del
corregimiento de Emaus, ubicado en el municipio de Magangué, departamento de Bolivar. La
problematica abordada se centra en la baja productividad agropecuaria derivada de factores
ambientales, técnicos, econémicos y sociales que limitan el desarrollo rural sostenible de esta

comunidad.

El estudio se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de
tipo descriptivo-correlacional y corte transversal. La recoleccion de datos se realizd mediante la
aplicacion de encuestas estructuradas a una muestra de diez (10) parceleros, empleando una escala
tipo Likert de 1 a 5, donde 1 equivale a «Totalmente en desacuerdo» y 5 a «Totalmente de
acuerdo», con el fin de evaluar la incidencia de diferentes factores productivos sobre la

productividad general de las parcelas.

Los resultados evidencian que el acceso al agua y las condiciones climaticas presentan la
mayor incidencia en la improductividad (promedio = 5,0), seguidos por factores como la seguridad
(promedio = 4,5), la mano de obra (promedio = 3,9) y el acceso a mercados (promedio = 3,8). En
contraste, variables como la asistencia técnica (promedio = 2,5) y la calidad del suelo (promedio
= 2,7) reflejan debilidades estructurales que afectan la eficiencia productiva. La edad promedio de

los parceleros es de 60,6 afios, con un tamafio promedio de parcela de 15,7 hectareas.

A partir de estos hallazgos, se propone el modelo de intervencion denominado Parcelas
Integrales Productivas Autosostenibles (PIPAs), basado en la implementacion de sistemas de riego

tecnificado, el fortalecimiento de la asistencia técnica, el acceso a financiamiento rural y la



PARCELAS IMPRODUCTIVAS EN EMAUS - MAGANGUE 9

promocion de esquemas asociativos, con el fin de mejorar la sostenibilidad, rentabilidad y

competitividad del sector agricola local.

Se concluye que la improductividad parcelaria es un fenomeno multifactorial que requiere
estrategias integrales orientadas a la tecnificacion, la gestion eficiente de recursos naturales y el

fortalecimiento institucional del sector agropecuario en la region Caribe colombiana.

Palabras clave: productividad agricola, sostenibilidad, tecnificacion, desarrollo rural,

gerencia de proyectos.
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ABSTRACT

This research aims to develop a proposal of strategies based on sustainable methodologies
to improve the productivity of agricultural plots in the rural district of Emaus, located in the
municipality of Magangué, department of Bolivar, Colombia. The problem focuses on low
agricultural productivity caused by environmental, technical, economic, and social factors that

limit sustainable rural development in this community.

The study was conducted under a quantitative approach, with a non-experimental,
descriptive-correlational, and cross-sectional design. Data collection was carried out through
structured surveys applied to a sample of ten (10) farmers, using a Likert scale from 1 to 5, where
1 equals Strongly disagree and 5 equals Strongly agree, in order to evaluate the incidence of

different productive factors on the general productivity of the plots.

The results show that access to water and climatic conditions have the highest impact on
low productivity (average = 5.0), followed by factors such as security (average = 4.5), labor
(average = 3.9), and market access (average = 3.8). In contrast, variables such as technical
assistance (average = 2.5) and soil quality (average = 2.7) reveal structural weaknesses affecting
productive efficiency. The average age of the farmers is 60.6 years, with an average plot size of

15.7 hectares.

Based on these findings, an intervention model called Integral Productive Self-Sustainable
Plots (PIPAs) is proposed, based on the implementation of technified irrigation systems, the
strengthening of technical assistance, access to rural financing, and the promotion of associative
schemes, in order to improve the sustainability, profitability, and competitiveness of the local

agricultural sector.
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It is concluded that agricultural unproductivity is a multifactorial phenomenon that requires
comprehensive strategies focused on technification, efficient natural resource management, and

institutional strengthening of the agricultural sector in the Colombian Caribbean region.

Keywords: agricultural productivity, sustainability, technification, rural development,

project management.
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INTRODUCCION

La productividad agricola constituye uno de los factores determinantes para el desarrollo
economico y social de las regiones rurales, especialmente en paises en via de desarrollo como
Colombia, donde la agricultura representa una fuente fundamental de sustento para millones de
familias campesinas. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2021), el fortalecimiento de la productividad en la agricultura familiar es una
estrategia clave para reducir la pobreza rural y garantizar sistemas alimentarios sostenibles. Sin
embargo, en diversos territorios persisten problemas estructurales que limitan el aprovechamiento
eficiente de los recursos productivos, generando condiciones de baja rentabilidad y escasa

sostenibilidad.

En este contexto, la improductividad de las parcelas agricolas se ha convertido en una
problematica relevante, asociada a factores como la variabilidad climatica, el acceso limitado al
agua, la escasa asistencia técnica, la baja tecnificacion, las restricciones en el acceso a crédito y
las dificultades en la comercializacion de los productos. Estas condiciones afectan de manera
significativa la competitividad del sector agropecuario y la calidad de vida de las comunidades
rurales (Banco Mundial, 2021). De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(2022), la agricultura familiar campesina colombiana enfrenta limitaciones estructurales
relacionadas con la baja tecnificacion y la escasa presencia institucional, lo cual incide

directamente en los niveles de productividad parcelaria.

Particularmente, en el corregimiento de Emaus, ubicado en el municipio de Magangué
(Bolivar), esta situacion se manifiesta con especial intensidad debido a la interaccion de factores

ambientales, econémicos y sociales. A partir de la informacién recolectada mediante encuestas
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aplicadas a diez parceleros del sector, se identifico que variables como el acceso al agua y las
condiciones climaticas presentan una incidencia critica (promedio = 5,0), evidenciando la
necesidad de implementar soluciones integrales orientadas a la optimizacion de los recursos y la
tecnificacion agricola. El envejecimiento de la poblaciéon rural —con una edad promedio de 60,6
anos— y los bajos niveles de escolaridad agravan esta problematica, dificultando la adopcion de

nuevas tecnologias y practicas productivas.

En este sentido, la presente investigacion no solo busca identificar los factores que inciden
en la improductividad, sino también formular una propuesta de estrategias basadas en
metodologias sostenibles que permitan mejorar la productividad de las parcelas agricolas en el
area de estudio, contribuyendo al desarrollo rural sostenible y al fortalecimiento del sector

agropecuario de la region Caribe colombiana.

El documento se encuentra estructurado en siete capitulos: el Capitulo I presenta el
planteamiento del problema; el Capitulo II desarrolla el marco de referencia (antecedentes, teorico
y normativo); el Capitulo III describe la metodologia de investigacion; el Capitulo IV establece
las hipodtesis del estudio; el Capitulo V presenta los resultados, incluyendo la propuesta de
intervencion; el Capitulo VI expone la discusion de los hallazgos; y el Capitulo VII recoge las

conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del Problema

La baja productividad agricola es una problematica de caracter global que afecta
especialmente a los paises en desarrollo, donde las pequefias unidades productivas enfrentan
limitaciones estructurales en el acceso a recursos, tecnologia y mercados. Segun la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2022), mas del 80 % de las
explotaciones agricolas en el mundo corresponden a pequefios productores, quienes presentan
menores niveles de productividad debido a restricciones en asistencia técnica, financiamiento y
adopcion tecnologica. Esta situacion genera ciclos de pobreza rural que comprometen la seguridad

alimentaria y el desarrollo sostenible de las comunidades campesinas.

En América Latina, esta problemadtica se ve agravada por la alta vulnerabilidad frente al
cambio climatico, la degradacion de suelos y la desigualdad en la distribucion de recursos
productivos. De acuerdo con el Banco Mundial (2021), los pequefios agricultores de la region
producen una proporcion significativa de los alimentos, pero enfrentan dificultades estructurales
para alcanzar niveles sostenibles de rentabilidad, lo que limita su desarrollo econdomico y social.
La escasez hidrica, la inestabilidad de los precios agricolas y la débil institucionalidad rural
agravan esta situacion, generando condiciones de exclusion y marginalizacion de las comunidades

campesinas mas vulnerables.

En el contexto colombiano, la agricultura familiar campesina representa aproximadamente
el 70 % de la produccion alimentaria del pais; sin embargo, continia enfrentando problemas
asociados a la baja tecnificacion, el acceso limitado a crédito, la débil infraestructura rural y la

escasa presencia institucional (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2022). Estas
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condiciones afectan de manera directa la productividad de las parcelas y reducen la competitividad
del sector agropecuario nacional. El Departamento Nacional de Planeacion (2023) sefiala que el
desarrollo rural en Colombia requiere intervenciones integrales que consideren las particularidades

territoriales y promuevan la inclusion social y econémica de los productores campesinos.

En la region Caribe colombiana, las condiciones climaticas extremas —sequias
prolongadas e inundaciones recurrentes—, junto con problemas de salinidad del suelo y
deficiencias en los sistemas de riego, intensifican la problematica de la improductividad agricola.
Estas condiciones limitan la capacidad de planificacion productiva de los pequefios agricultores y
aumentan su vulnerabilidad frente a los efectos del cambio climatico (Altieri & Nicholls, 2020).
La escasa diversificacion de cultivos, combinada con la falta de tecnologias adaptadas al contexto

local, contribuye a la persistencia de los bajos rendimientos agropecuarios en la subregion.

Particularmente, en el corregimiento de Emaus, municipio de Magangué (Bolivar), se
evidencia una problematica multifactorial que incide en la baja productividad de las parcelas
agricolas. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion mediante encuesta
estructurada aplicada a diez parceleros, factores como el acceso al agua y las condiciones
climaticas presentan una incidencia critica (promedio = 5,0 en escala Likert de 1 a 5), mientras
que variables como la asistencia técnica (promedio = 2,5) y la calidad del suelo (promedio = 2,7)
reflejan debilidades estructurales que afectan el rendimiento productivo. La seguridad presenta
también una incidencia elevada (promedio = 4,5), lo que sugiere que el contexto social del

territorio actiia como un factor limitante adicional para el desarrollo agricola.

Adicionalmente, aspectos demograficos como el envejecimiento de la poblacion rural —

con una edad promedio de 60,6 afios entre los encuestados— y los bajos niveles de escolaridad
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(dos de los diez parceleros son analfabetos) limitan la adopcion de nuevas tecnologias y dificultan
la modernizacion de los sistemas productivos. El tamafo promedio de las parcelas es de 15,7
hectareas, lo que indica una base productiva con potencial, pero subutilizada por las limitaciones
mencionadas. En este contexto, la improductividad no responde a una causa aislada, sino a la

interaccion compleja de factores ambientales, econdmicos, sociales e institucionales.

Por lo anterior, se hace necesario formular estrategias integrales basadas en metodologias
sostenibles que permitan mejorar la productividad de las parcelas agricolas en el corregimiento de
Emaus, promoviendo el desarrollo rural sostenible y el fortalecimiento de las capacidades

productivas del territorio.

1.2 Pregunta de Investigacion

(Como una propuesta de estrategias basadas en metodologias sostenibles puede mejorar la
productividad de las parcelas agricolas en el corregimiento de Emats, municipio de Magangué

(Bolivar)?

1.3 Objetivos de Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Formular una propuesta de estrategias basadas en metodologias sostenibles para mejorar
la productividad de las parcelas agricolas en el corregimiento de Emaus, municipio de Magangué

(Bolivar).
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1.3.2 Objetivos Especificos

» Identificar las principales falencias y necesidades de los modelos productivos actuales en
las parcelas agricolas del corregimiento de Emaus, mediante la caracterizacion de las

condiciones socioeconomicas y productivas de los parceleros.

* Analizar estrategias, metodologias y tecnologias implementadas en otros contextos
regionales, nacionales e internacionales que hayan contribuido a mejorar la productividad

agricola en territorios con caracteristicas similares.

» Disefiar recomendaciones orientadas a la implementacion de sistemas, metodologias y
tecnologias sostenibles que fortalezcan la productividad agropecuaria en el corregimiento

de Emaus, con base en la evidencia empirica recolectada.

1.4 Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de abordar la problematica de la baja
productividad agricola en contextos rurales vulnerables, la cual impacta directamente la seguridad
alimentaria, el desarrollo economico y la calidad de vida de las comunidades campesinas. Segiin
la FAO (2021), el fortalecimiento de la productividad en la agricultura familiar es una estrategia
clave para reducir la pobreza rural y garantizar sistemas alimentarios sostenibles en los paises en

desarrollo.

Desde una perspectiva académica, este estudio aporta al campo de la investigacion aplicada
en gerencia de proyectos, al generar conocimiento basado en evidencia cuantitativa sobre una

problematica especifica del territorio colombiano. La utilizacion de instrumentos estructurados de
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recoleccion de datos y su correspondiente analisis estadistico fortalecen la rigurosidad
metodologica y constituyen un referente para futuros trabajos relacionados con la productividad

agropecuaria en territorios de similares caracteristicas.

En el ambito social, este estudio adquiere relevancia al visibilizar las condiciones que
enfrentan los parceleros del corregimiento de Emaus, quienes dependen en gran medida de la
actividad agricola para su subsistencia. Al identificar los factores que inciden en Ia
improductividad de sus parcelas, se generan insumos que contribuyen al mejoramiento de sus
condiciones de vida y al fortalecimiento de sus capacidades productivas (Departamento Nacional

de Planeacion, 2023).

En el &mbito econdmico, mejorar la productividad agricola contribuye al incremento de los
ingresos de las familias rurales, a la generacion de empleo y al fortalecimiento de los mercados
locales. E1 Banco Mundial (2021) sefiala que el acceso a tecnologias apropiadas y el
financiamiento rural pueden aumentar significativamente la eficiencia productiva en las pequefias

explotaciones agricolas, reduciendo la brecha de desigualdad entre el campo y la ciudad.

Desde el punto de vista ambiental, la implementacion de metodologias sostenibles permite
optimizar el uso de los recursos naturales, reducir la degradacion del suelo y mejorar la resiliencia
de los sistemas productivos frente al cambio climatico (Altieri & Nicholls, 2020). Este enfoque es
particularmente relevante en la region Caribe colombiana, donde los efectos del cambio climatico

ya se manifiestan con especial intensidad.

En el ambito metodoldgico, la investigacion demuestra la aplicabilidad del enfoque
cuantitativo en el andlisis de problematicas rurales complejas, empleando encuestas estructuradas

como herramienta para la recoleccidon y procesamiento de informacion. Los aportes de esta
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investigacion pueden servir como base para la formulacion de proyectos que promuevan la
tecnificacion agricola, el acceso a recursos y el fortalecimiento institucional en el corregimiento

de Emaus y en contextos rurales similares de la region.
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CAPITULO II. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco de Antecedentes

A continuacion, se presentan los antecedentes mas relevantes organizados
cronologicamente, desde el mas antiguo hasta el mas reciente, en concordancia con las variables

de estudio de la presente investigacion:

Corrales Roa, E., & Torres, L. E. (s. f.). en su obra Sostenibilidad agropecuaria y sistemas
de produccion campesinos (Cuadernos Tierra y Justicia No. 5) analiza la crisis ambiental del sector
agropecuario en Colombia, asociada al uso inadecuado de recursos naturales, tecnologias
insostenibles y desigualdad en la distribucion de la tierra. Plantea que los sistemas de produccion
campesinos, indigenas y afrocolombianos contienen elementos clave para avanzar hacia la
sostenibilidad, como el uso de recursos locales, la diversidad de cultivos y la integracion entre

produccion y conservacion.

El estudio recopila experiencias en el pais que muestran que es posible implementar
principios agroecologicos (reciclaje de nutrientes, reduccion de insumos externos, biodiversidad,
manejo del suelo y agua) mediante metodologias participativas, donde los productores cumplen
un papel activo. Finalmente, concluye que, aunque existen avances importantes, persisten
limitaciones como la baja inversion estatal, la falta de sistematizacion de resultados y las
desigualdades estructurales, por lo que se requiere fortalecer la investigacion, el conocimiento

local y las redes de productores para garantizar un desarrollo rural sostenible.
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FAO (2016). En su documento “Agricultura sostenible: una herramienta para fortalecer la
seguridad alimentaria y nutricional en América Latina y el Caribe” presenta las acciones de la

FAO (2014-2015) orientadas a promover sistemas productivos sostenibles en la region.

Destaca que la agricultura sostenible es fundamental para combatir el hambre, la pobreza
y la malnutricién, mediante practicas que reduzcan el impacto ambiental, conserven la
biodiversidad y mejoren el uso de los recursos naturales. El enfoque de la FAO se basa en buenas
practicas agricolas, fortalecimiento institucional, uso de informacion para la toma de decisiones y
gobernanza participativa, promoviendo especialmente la agricultura familiar como eje del
desarrollo rural. Ademas, el documento recopila diversos proyectos y experiencias en América
Latina y el Caribe, relacionados con manejo de suelos y agua, adaptacion al cambio climatico,
fortalecimiento de capacidades, pesca sostenible, acuicultura, manejo forestal y sanidad
agropecuaria. Resalta que la sostenibilidad agricola requiere un enfoque integral que combine
produccion, conservacion ambiental, inclusion social y politicas publicas, con participacion de
comunidades y fortalecimiento de capacidades para garantizar sistemas alimentarios resilientes y

sostenibles.

Altieri y Nicholls (2020). En su obra «Agroecologia y resiliencia socio ecoldgica:
adaptandose al cambio climatico», publicada por REDAGRES, los autores analizan la
agroecologia como estrategia integral para aumentar la resiliencia de los sistemas agricolas ante el
cambio climatico. Destacan que la diversificacion de cultivos, la conservacion de la biodiversidad
local y el uso eficiente de los recursos naturales permiten mejorar la productividad sin
comprometer la sostenibilidad ambiental. El estudio evidencia que comunidades campesinas que
adoptan practicas agroecoldgicas logran reducir su vulnerabilidad climatica entre un 30 % y un

50 %, en comparacion con aquellas que mantienen monocultivos convencionales. Este enfoque
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resulta especialmente relevante para el presente estudio, ya que propone practicas sostenibles
adaptables a contextos rurales vulnerables como el corregimiento de Emaus, donde la variabilidad

climatica constituye el principal factor de improductividad.

FAO (2021). En su informe «El estado mundial de la agricultura y la alimentacion 2021y,
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura examina las
tendencias globales en productividad agricola de pequefias explotaciones. El documento establece
que la productividad de los pequenos agricultores puede incrementarse entre un 25 % y un 40 %
mediante el acceso a tecnologias apropiadas, asistencia técnica oportuna y financiamiento rural.
El informe resalta ademas la importancia de politicas publicas que fortalezcan la cadena de valor
agricola y promuevan la asociatividad campesina. Esta referencia aporta evidencia global que
sustenta la necesidad de intervencion técnica y financiera en territorios como Emaus, donde la

asistencia técnica obtiene el promedio més bajo (2,5) entre los factores evaluados.

Banco Mundial (2021). En su estudio «Agricultura y desarrollo rural en América Latina»,
la institucion establece que el acceso a crédito y la integracion a mercados son determinantes para
mejorar la productividad agricola en la region. El andlisis de casos en Colombia, México y Brasil
demuestra que los productores con acceso a financiamiento formal incrementan su productividad
en un promedio del 32 %, en comparacion con aquellos que operan exclusivamente con recursos
propios. El estudio evidencia ademas que la falta de infraestructura vial y de almacenamiento
limita significativamente la competitividad de los pequefios productores, lo cual coincide con los

hallazgos de la presente investigacion, donde el acceso a mercados obtiene un promedio de 3,8.
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CEPAL (2021). La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, en su
publicacion «Hacia un desarrollo sostenible e inclusivo del sector agropecuario», analiza los
desafios de la productividad agricola en la region. El documento sefiala que la desigualdad en el
acceso a tecnologia entre grandes y pequefios productores es uno de los principales obstaculos para
el desarrollo rural sostenible. La CEPAL propone estrategias de tecnificacion gradual adaptadas a
las capacidades econdmicas de los pequenos agricultores, incluyendo sistemas de riego de bajo
costo, semillas mejoradas y técnicas de manejo integrado de cultivos. Este referente sustenta las
estrategias propuestas en el presente estudio para el mejoramiento de la productividad en el

corregimiento de Emaus.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022). En su «Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Colombiano», el Ministerio plantea
que la agricultura familiar en Colombia enfrenta limitaciones estructurales relacionadas con la baja
tecnificacion, la escasa adopcion de innovaciones y la débil articulacion institucional, factores que
inciden directamente en los niveles de productividad. El plan propone como lineas estratégicas la
extension agropecuaria diferenciada, el fortalecimiento de los sistemas de informacion agricola y
el fomento de la asociatividad rural. Estos lineamientos son coherentes con los hallazgos de la
presente investigacion, particularmente en lo relacionado con la deficiencia en asistencia técnica

identificada en las parcelas de Emaus.

FAO (2022). En su publicacion «Pequefios agricultores y productividad agricolay, la FAO

identifica que la escasez de agua, la degradacion del suelo y el cambio climético son los tres
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factores criticos que mas afectan la produccion agricola a nivel global en la actualidad. El
documento analiza 45 casos de estudio en paises en desarrollo y concluye que los sistemas de riego
tecnificado pueden aumentar el rendimiento de los cultivos entre un 40 % y un 70 % en contextos
con estrés hidrico severo. Esta evidencia es directamente aplicable al contexto de Emaus, donde el
acceso al agua y las condiciones climaticas constituyen los factores de mayor incidencia en la

improductividad de las parcelas, con un promedio de 5,0.

Departamento Nacional de Planeacion (2023). En su «Informe de desarrollo rural y
agropecuario en Colombia», el DNP destaca la necesidad de implementar estrategias integrales
que incluyan innovacidn tecnoldgica, fortalecimiento institucional y acceso a mercados para
mejorar el desarrollo rural. El informe presenta evidencia de que los territorios que implementaron
programas integrales de desarrollo rural durante el periodo 2018-2022 lograron incrementos
promedio del 28 % en su productividad agropecuaria. La institucion enfatiza que el enfoque
multidimensional —que aborda simultdneamente factores técnicos, econdmicos, sociales y
ambientales— es condicion necesaria para la sostenibilidad de las intervenciones rurales,

perspectiva que orienta la propuesta formulada en la presente investigacion.

Cubides Cuellar, A. J., Leguizamo Tejeiro, G. A., & Vasquez Gonzalez, L. F. (2025). En su
documento “Revision bibliografica: Estrategias agricolas sostenibles para el desarrollo del Choc6”
analiza, a partir de literatura académica y técnica, las estrategias mas efectivas para fortalecer la
produccion agricola en el departamento del Chocd bajo criterios de sostenibilidad. Se plantea que,
aunque el Choco posee alto potencial agroecoldgico, enfrenta limitaciones estructurales como
pobreza, baja inversion, débil institucionalidad, falta de asistencia técnica y dificultades de

conectividad, lo que ha impedido aprovechar sus capacidades productivas.
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El estudio identifica que modelos como la agroecologia, los sistemas agroforestales, la
diversificacion productiva y los huertos familiares son alternativas viables, ya que permiten
mejorar la productividad, conservar la biodiversidad, reducir costos y fortalecer la seguridad
alimentaria. Asimismo, resalta la importancia de integrar saberes ancestrales con innovacién
tecnologica, fortalecer el capital humano mediante capacitacion, mejorar el acceso a
financiamiento y consolidar cadenas de valor sostenibles (especialmente en productos como el
cacao). El documento concluye que la transformacion agricola del Choco requiere un enfoque
integral, basado en gobernanza participativa, politicas publicas diferenciadas, inclusion social y

sostenibilidad ambiental, articulando actores institucionales y comunitarios.

2.2 Marco Teodrico

2.2.1 Productividad Agricola

La productividad agricola se define como la relacion entre los recursos utilizados —tierra,
trabajo, capital, tecnologia e insumos— y los resultados obtenidos en términos de produccion
agropecuaria. Segun la FAO (2022), una alta productividad implica no solo la maximizacion del
volumen de produccion, sino el uso eficiente y sostenible de los recursos disponibles en el contexto
de cada unidad productiva. En pequefias explotaciones rurales, este concepto adquiere una
dimension adicional relacionada con la capacidad de los productores para gestionar
adecuadamente los factores disponibles, superar las limitaciones estructurales del entorno y

garantizar la continuidad de la actividad agricola en el tiempo.

En el contexto del corregimiento de Emats, este concepto es central para la investigacion,
ya que permite evaluar el rendimiento de las parcelas y determinar los factores que inciden en su

mejora o deterioro. Los datos recolectados muestran que la totalidad de los parceleros encuestados
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—que otorgaron un promedio de 5,0 a la productividad general— perciben su actividad como
criticamente afectada por factores externos que escapan a su control inmediato, lo que demanda

una intervencion estructural y no meramente puntual.

2.2.2 Desarrollo Rural Sostenible

El desarrollo rural sostenible se concibe como un proceso integral que busca mejorar las
condiciones de vida de las comunidades rurales mediante el uso responsable de los recursos
naturales, la inclusion social y el crecimiento econdmico equitativo, sin comprometer los recursos
para las generaciones futuras (Sepulveda, 2008). Este enfoque reconoce la importancia de
fortalecer las capacidades productivas de los pequefios agricultores como estrategia para reducir

la pobreza y promover la equidad territorial.

En este marco, la productividad agricola se convierte en un eje fundamental del desarrollo
territorial, en la medida en que genera ingresos, garantiza la seguridad alimentaria y dinamiza las
economias locales. Por tanto, abordar la improductividad de las parcelas de Emauts desde una
perspectiva de desarrollo rural sostenible es clave para avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
equilibrado, que integre la dimension ambiental, la social y la econdmica en sus estrategias de

intervencion.

2.2.3 Tecnificacion Agricola

La tecnificacion agricola se refiere a la incorporacion de herramientas, maquinaria,
conocimientos técnicos y practicas modernas en los procesos productivos, con el proposito de

mejorar la eficiencia y rendimiento de las unidades agricolas (Machado, 2017). En el contexto de
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la pequena agricultura familiar, la tecnificacién no implica necesariamente la adopcion de
tecnologias de alta complejidad, sino la incorporacion progresiva de practicas y herramientas
adaptadas a las condiciones locales, que permitan superar las limitaciones productivas

1dentificadas.

En el corregimiento de Emaus, la tecnificacion emerge como un eje estratégico prioritario,
dado que la ausencia de sistemas de riego tecnificado y el bajo nivel de asistencia técnica
(promedio = 2,5) constituyen dos de las principales debilidades estructurales del sistema
productivo local. La implementacion gradual de tecnologias apropiadas, combinada con
capacitacion continua, puede contribuir significativamente a mejorar la productividad y reducir la

dependencia de factores climaticos externos.

2.2.4 Agricultura Familiar Campesina

La agricultura familiar es un modelo productivo basado en el trabajo del ntcleo familiar,
que contribuye significativamente a la seguridad alimentaria y al sustento de las comunidades
rurales (FAO, 2021). En Colombia, este modelo representa aproximadamente el 70 % de la
produccion de alimentos y se caracteriza por la gestion directa del productor, el uso de recursos
locales y la transmision intergeneracional de saberes agricolas. No obstante, enfrenta desafios
estructurales relacionados con la falta de acceso a servicios de asistencia técnica, crédito y

mercados formales.

La poblacion del corregimiento de Emats pertenece a este modelo productivo, lo que
implica que las estrategias de intervencion deben ser disefiadas con un enfoque diferencial, que
reconozca las particularidades culturales, econémicas y sociales de las familias campesinas, y que

promueva su participacion activa en el disefio e implementacion de las soluciones propuestas.
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2.2.5 Factores de Improductividad Agricola

Los factores que inciden en la improductividad agricola son multiples e interrelacionados,
y pueden clasificarse en cuatro dimensiones: ambientales (variabilidad climatica, calidad del suelo,
disponibilidad de agua), econdomicas (acceso a crédito, costos de produccion, acceso a mercados),
sociales (nivel educativo, envejecimiento de la poblacion rural, organizaciéon comunitaria) e
institucionales (asistencia técnica, presencia del Estado, infraestructura rural) (FAO, 2022). La
interaccion de estas dimensiones genera condiciones sistémicas de improductividad que no pueden

abordarse con intervenciones aisladas, sino que requieren estrategias integrales y coordinadas.

En el caso especifico de Emaus, los resultados de la investigacion confirman este caracter
multidimensional: los factores ambientales (agua y clima) presentan la mayor incidencia, pero los
factores institucionales (asistencia técnica) y sociales (envejecimiento y escolaridad) constituyen

también limitantes estructurales significativas que deben ser atendidas de manera simultanea.

2.2.6 Gestion de Proyectos Aplicada al Sector Agricola

La gestion de proyectos es una disciplina que permite estructurar soluciones organizadas
mediante la planificacion, ejecucion, seguimiento y control de estrategias orientadas al logro de
objetivos especificos (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018). En el contexto rural, esta
disciplina adquiere especial relevancia, ya que facilita la formulacion de proyectos productivos

que buscan mejorar las condiciones de vida de las comunidades de manera eficiente y sostenible.

La aplicacion de metodologias de gerencia de proyectos en el sector agropecuario permite
identificar claramente el problema, establecer objetivos medibles, definir estrategias de
intervencion, asignar recursos y evaluar el impacto de las acciones implementadas. En este sentido,

los hallazgos de la presente investigacion constituyen un insumo fundamental para la
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estructuracion de un proyecto de intervencion en el corregimiento de Emats, bajo el modelo de

Parcelas Integrales Productivas Autosostenibles (PIPAs) que se propone en el Capitulo V.

2.3 Marco Normativo

El desarrollo de la presente investigacion se enmarca dentro de la normativa colombiana
vigente relacionada con el sector agropecuario, el desarrollo rural y la proteccion de datos
personales, cuyas disposiciones orientan tanto la problematica abordada como el proceso

metodoldégico empleado.

Constitucion Politica de Colombia (1991, Art. 64): Establece la obligacion del Estado
de promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, con el fin
de mejorar sus condiciones de vida. Este articulo constituye el fundamento constitucional del
desarrollo rural en Colombia y la base sobre la cual se desarrollan las politicas de fomento

agropecuario (Constitucion Politica de Colombia, 1991).

Ley 101 de 1993: Conocida como la Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero,
esta norma establece los principios y orientaciones fundamentales para el fomento de la produccion
agropecuaria en Colombia. Crea mecanismos de apoyo al sector rural e instrumentos de
intervencion estatal para el mejoramiento de las condiciones productivas del campo colombiano

(Congreso de la Republica de Colombia, 1993).

Ley 160 de 1994: Establece el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino, promoviendo el acceso a tierras para la poblacion campesina y el desarrollo integral

de las zonas rurales. Esta norma es directamente aplicable al contexto de las parcelas de Emats,
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cuyos propietarios son pequefios agricultores campesinos que requieren apoyo estatal para mejorar

sus condiciones productivas (Congreso de la Republica de Colombia, 1994).

Ley 1876 de 2017: Crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA),
mediante el cual se fortalece la asistencia técnica y la transferencia de tecnologia al sector
agropecuario colombiano. Esta ley constituye el marco institucional para la prestacion de servicios
de extension agropecuaria a los pequenos productores, uno de los aspectos identificados como

deficientes en el corregimiento de Emaus (Congreso de la Republica de Colombia, 2017).

Decreto 1071 de 2015: Compila las normas reglamentarias del sector administrativo
agropecuario, pesquero y de desarrollo rural, estableciendo las reglas para el funcionamiento de

los instrumentos de politica agropecuaria en Colombia (Decreto 1071, 2015).

Ley 1581 de 2012: Regula la proteccion de datos personales en Colombia. En el contexto
de esta investigacion, su aplicacion garantizo el tratamiento adecuado de la informacion de los
parceleros encuestados, asegurando la confidencialidad y el uso exclusivamente académico de los

datos recolectados (Congreso de la Republica de Colombia, 2012).
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CAPITULO III. METODOLOGIA

3.1 Enfoque y Alcance de la Investigacion

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, orientado a la medicion y
analisis estadistico de variables relacionadas con la productividad agricola en el corregimiento de
Emats. El enfoque cuantitativo se caracteriza por la recoleccion de datos numéricos y el analisis
estadistico de los mismos con el proposito de describir, explicar y establecer relaciones entre
variables (Herndndez Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Este enfoque permiti6 identificar el
nivel de incidencia de factores productivos, econdmicos, sociales y ambientales mediante la

aplicacion de un instrumento estructurado y la posterior cuantificacion de las respuestas obtenidas.

3.1.1 Alcance

El estudio se enmarca en un enfoque descriptivo—correlacional. Es descriptivo en tanto permite

caracterizar las condiciones socioecondémicas y productivas de los parceleros; y correlacional, en
la medida en que examina la relacion existente entre las variables independientes, asociadas a los
factores de improductividad, y la variable dependiente, correspondiente a la productividad de las

parcelas, sin que exista manipulacion experimental de dichas variables (Bernal Torres, 2022).

En cuanto al alcance temporal, la investigacion abarca el periodo comprendido entre marzo de
2025 y mayo de 2026, en coherencia con el desarrollo de los cursos Investigacion I e
Investigacion II del programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de UNIMINUTO. El
disefio metodologico adoptado es de tipo no experimental y de corte transversal, dado que la
recoleccion de datos se realizo en un inico momento, sin intervenir deliberadamente en las

condiciones del fenomeno analizado.
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Desde la perspectiva espacial, el estudio se lleva a cabo en el corregimiento de Emaus, ubicado
en el municipio de Magangué, departamento de Bolivar, Colombia. Este territorio, perteneciente
a la subregion del Magdalena Medio caribefo, presenta caracteristicas agroecoldgicas y
socioeconOdmicas representativas de las problematicas de improductividad agricola propias de la
region Caribe. En el plano tematico, la investigacion se orienta hacia el analisis de la
productividad agricola, la tecnificacion del sector agropecuario, la sostenibilidad ambiental, los
factores que inciden en la improductividad y la formulacion de estrategias de mejora adaptadas al

contexto local.

En este sentido, cobra especial relevancia el analisis y la implementacion de estrategias
sustentadas en metodologias sostenibles, dado que estas no solo contribuyen a mejorar el
rendimiento productivo, sino que también promueven el uso eficiente de los recursos naturales,
reducen el impacto ambiental y fortalecen la resiliencia de los sistemas agropecuarios. De
acuerdo con la FAQ, la agricultura sostenible integra dimensiones econdmicas, sociales y
ambientales, permitiendo satisfacer las necesidades presentes sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones, al tiempo que mejora la productividad y el valor agregado en los

sistemas alimentarios. (FAO, s. f.)

Diversos estudios evidencian que la adopcion de practicas como la agroecologia, la agricultura
climaticamente inteligente, los sistemas agroforestales y la agricultura de precision puede
generar incrementos significativos en la productividad, acompafiados de mejoras en la salud del
suelo, la biodiversidad y la eficiencia en el uso del agua y los nutrientes. Asimismo, metaanalisis
recientes han demostrado que las practicas agroecologicas tienden a aumentar la productividad

de la tierra en comparacion con sistemas convencionales basados en monocultivos,
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especialmente cuando se implementan bajo condiciones adecuadas de manejo y contexto.

(Ahmad, S., Ahmed, M., Qadir, G., et al., 2025) (FAO, 2022)

Adicionalmente, la incorporacion de innovacion tecnologica en marcos sostenibles —como
sistemas de riego inteligente, manejo integrado de plagas o uso de energias renovables— ha
mostrado efectos positivos en la eficiencia productiva, la calidad de los productos y la resiliencia
frente a fendmenos climaticos extremos. Estas estrategias permiten enfrentar desafios como el
cambio climatico, la degradacion de suelos y la variabilidad en la disponibilidad de recursos,
factores que inciden directamente en la improductividad agricola. (Romero, A., Faye, A.,

Betancur-Corredor, B., Baumiiller, H., & von Braun, J., 2024)

En consecuencia, la investigacion y aplicacion de estrategias basadas en metodologias
sostenibles representan un eje fundamental para el éxito de la produccion agricola,
particularmente en contextos rurales vulnerables como el del corregimiento de Emaus. Su
implementacion no solo favorece el incremento de la productividad de las parcelas, sino que
también garantiza la sostenibilidad de los sistemas productivos en el largo plazo, fortalece la
seguridad alimentaria y contribuye al desarrollo econémico y social de las comunidades,
consolidandose como un enfoque clave para transformar la agricultura tradicional hacia modelos

mas eficientes, resilientes y ambientalmente responsables.

3.2 Poblacion y Muestra

3.2.1 Definicion de la Poblacion

La poblacion objeto de estudio esta conformada por los parceleros del corregimiento de

Emats vinculados a actividades agropecuarias, quienes constituyen la unidad de andlisis de la



PARCELAS IMPRODUCTIVAS EN EMAUS — MAGANGUE 34

investigacion. Estos productores desarrollan sus actividades en parcelas de diferentes extensiones,
con variados niveles de tecnificacion y capacidades productivas. La mayoria son propietarios
directos de sus predios y dependen de la actividad agricola como principal fuente de sustento

familiar.

3.2.2 Calculo y Seleccion de la Muestra

La muestra corresponde a un total de diez (10) parceleros, seleccionados mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia, en atencion a criterios de accesibilidad geografica,
disposicion voluntaria a participar y pertenencia al corregimiento de Emats. Aunque este tipo de
muestreo limita la generalizacion de los resultados a poblaciones mas amplias, resulta pertinente
y suficiente para estudios descriptivos en contextos especificos, donde el acceso a los sujetos de

investigacion es restringido (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

Los criterios de inclusion establecidos fueron: ser propietario o administrador de una
parcela agricola en el corregimiento de Emaus, tener experiencia minima de un afio en actividades
de produccion agropecuaria, y aceptar participar voluntariamente en el estudio mediante la firma
del consentimiento informado. Como criterios de exclusion se establecieron: no desarrollar
actividades productivas activas en el momento de la aplicacion del instrumento, y no pertenecer a

la comunidad del corregimiento.

3.3 Instrumento

El instrumento principal utilizado fue un cuestionario estructurado, compuesto por
diecisiete (17) items organizados en dos secciones. La primera seccion recoge datos
sociodemograficos y productivos del encuestado: nombre del parcelero, edad, nivel educativo y

tamano de la parcela en hectareas. La segunda seccién evalua once (11) factores de
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improductividad mediante una escala tipo Likert de cinco niveles, donde 1 equivale a «Totalmente
en desacuerdo» (incidencia nula), 2 a «Algo en desacuerdo» (incidencia baja), 3 a «Neutral»
(incidencia moderada), 4 a «Algo de acuerdo» (alta incidencia) y 5 a «Totalmente de acuerdo»
(muy alta incidencia). El item final evalua la percepcion general sobre la productividad de la

parcela.

Los factores evaluados en la segunda seccion son: (1) acceso al agua, (2) acceso a crédito,
(3) asistencia técnica, (4) calidad del suelo, (5) disponibilidad de insumos, (6) condiciones de
infraestructura, (7) condiciones climaticas, (8) disponibilidad de mano de obra, (9) acceso a
mercados, (10) condiciones de seguridad, y (11) productividad general de la parcela. El
instrumento fue disefiado en formato fisico y sistematizado en una hoja de célculo Microsoft Excel
para su posterior tabulacion y analisis estadistico. El formulario completo se incluye en el Anexo

A del presente documento.

3.4 Descripcion de Procedimientos

El proceso de recoleccion de informacion se desarrolld en las siguientes etapas
secuenciales. En primer lugar, se disefi6 el instrumento de encuesta a partir de la revision de la
literatura especializada en productividad agricola y factores de improductividad, asegurando la
coherencia entre las variables de investigacion, los objetivos planteados y los items del
cuestionario. Posteriormente, se realizdo una validacion de contenido mediante la revision del
instrumento por parte del investigador, verificando la claridad, pertinencia y coherencia de cada

pregunta.

Para el contacto con los participantes, se realizaron visitas de campo al corregimiento de

Emats durante los meses de marzo y abril de 2026, estableciendo comunicacion directa con los



PARCELAS IMPRODUCTIVAS EN EMAUS — MAGANGUE 36

parceleros en sus predios. Se les explicd el proposito de la investigacion, se garantizod la
confidencialidad de sus respuestas y se obtuvo el consentimiento informado correspondiente. Las
encuestas fueron aplicadas de manera presencial, con el acompanamiento del investigador para

resolver dudas y garantizar la correcta comprension de los items.

Las respuestas fueron registradas en formato fisico durante la aplicaciéon y posteriormente
transcritas a una matriz de datos en Microsoft Excel. Se realiz6 una depuracion inicial de los datos
para identificar y corregir posibles errores de transcripcion, asegurando la calidad e integridad de

la informacion recolectada antes de proceder con el analisis estadistico.

3.5 Analisis de la Informacion

El andlisis de la informacion se desarrolld en cinco fases articuladas. En la fase de
preparacion, los datos fueron organizados en una matriz de doble entrada en Microsoft Excel, con
los participantes en filas y las variables en columnas, verificando la completitud y consistencia de
cada registro. En la fase de codificacion, las respuestas fueron asignadas valores numeéricos del 1

al 5 conforme a la escala Likert definida, permitiendo su tratamiento estadistico.

En la fase de anélisis estadistico descriptivo, se calcularon los promedios de respuesta para
cada variable, identificando los niveles de incidencia segln los rangos establecidos: 1,0-2,0 (baja
incidencia), 2,1-3,0 (incidencia moderada), 3,1-4,0 (alta incidencia) y 4,1-5,0 (muy alta
incidencia). Adicionalmente, se calcularon las medidas de tendencia central para las variables
sociodemograficas (edad promedio, tamafio promedio de parcela). En la fase de presentacion de

resultados, los datos fueron organizados en tablas comparativas y graficados mediante graficos de
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barras para facilitar su interpretacion visual. Finalmente, en la fase de interpretacion, los resultados

se analizaron en funcidn del contexto local y en relacion con la literatura especializada.

3.6 Consideraciones Eticas

3.6.1 Andlisis de Consideraciones Eticas

La investigacion se desarrolld respetando los principios éticos fundamentales que rigen la
investigacion cientifica con participantes humanos. Se garantizo la participacion voluntaria e
informada de todos los encuestados, mediante la presentacion clara de los objetivos de la
investigacion, el procedimiento de recoleccion de datos y el uso que se daria a la informacion.
Antes de la aplicacion de cada encuesta, se obtuvo el consentimiento informado de cada
participante, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1581 de 2012 de proteccion de datos

personales.

La confidencialidad de la informacion fue garantizada mediante el uso de identificadores
numeéricos en la base de datos, sin revelar informacion personal que pudiera afectar la privacidad
de los participantes. Los datos recolectados fueron utilizados exclusivamente con fines académicos
e investigativos, y no fueron compartidos con terceros. El respeto por la integridad y autonomia

de los encuestados fue prioritario durante todo el proceso de investigacion.

3.6.2 Instrumentos de Aceptacion y Autorizacion

Previo a la aplicacion del cuestionario, cada participante firm6é un formato de
consentimiento informado en el que se especificaban el propodsito del estudio, el cardcter voluntario
de la participacion, el derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencias, la

confidencialidad de los datos y el uso exclusivamente académico de la informacién. Los formatos
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de consentimiento diligenciados reposan en el archivo del investigador y estan disponibles para su

consulta en caso de requerirse.

Figura 1. Formato de aceptacion y autorizacion — Consentimiento informado

a.
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CAPITULO IV. HIPOTESIS

4.1 Hipotesis General

H: (Hipotesis de investigacion): La implementacion de estrategias basadas en
metodologias sostenibles mejora significativamente la productividad de las parcelas agricolas en
el corregimiento de Emaus, municipio de Magangué (Bolivar), al intervenir de manera integral

sobre los factores técnicos, econdmicos, sociales y ambientales que inciden en la improductividad.

Ho (Hipotesis nula): Las estrategias basadas en metodologias sostenibles no tienen un
efecto significativo sobre la productividad de las parcelas agricolas en el corregimiento de Emaus,

municipio de Magangué (Bolivar).

4.2 Las Variables
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables

la productividad de las

negativamente en la

inundaciones, erosién,

Objetivo especifico Variable Definicion conceptual | Definicién operacional | Dimensiones Indicadores Técnicae Escala de
Conjunto de condiciones ) e

" L. X , . Nivel de tecnificacion,
Identificar los factores econdmicas, sociales,  [Se evaluard mediante o .

o R - X uso de maquinaria, Encuesta Cualitativa
que incidenen la Factores de ambientalesy técnicas |encuestasy entrevistas L ) R R
X o X . o i " |Técnica- acceso a asistencia estructuraday nominal /
improductividad de las |improductividad|que limitan la aplicadas a propietarios . .. . . L

, i L productiva técnica, uso de semillas |entrevista Cuantitativa
parcelas agricolas en el |agricola productividad y de parcelas del " . X R
. 3 o . ; certificadas, practicas semiestructurada |ordinal
corregimiento de Emaus sostenibilidad de las corregimiento de Emaus , .
K agricolas sostenibles
parcelas agropecuarias

Identificar las Elementos naturales y L . Calidad del suelo,

. L A Se medird a partirde la N o Encuesta,
condiciones . climaticos que influyen ., disponibilidad de agua, A o

N Condiciones " percepcién de los . ., ’ entrevistay Cualitativa
ambientales que afectan K positiva o Ambiental afectacion por sequias o , N

ambientales productores y observacion ordinal

productores rurales

S

en el desarrollo
productivo de la parcela

participantes

comercializacion de
productos

L, . |observacion de campo o R directa

parcelas produccidn agropecuaria variabilidad climatica

Situacién econémicay Nivel de ingresos,
. . . social de los Se determinara acceso a créditos, mano
Analizar las condiciones |Condiciones ) N , K L, A K o
R L. . L. propietarios o mediante informacion ) , . _|de obradisponible, Encuesta Cuantitativa

socioecondémicas de los |socioeconémica . L Socioeconémica | . ) X

productores que influye |suministrada por los nivel educativo, estructurada ordinal

Determinar el nivel de
productividad de las

Productividad

Capacidad de las
parcelas para generar
produccidn agropecuaria

Se evaluard segun el
rendimiento productivo

Productiva

Area cultivada, volumen
de produccidn,
frecuencia de cosechas,

Encuestay
observacién

Cuantitativa
continuay

mejorar la productividad

PIPAs

ambiental de las
parcelas rurales

investigacion

pecuaria, uso eficiente
de recursos, seguridad
alimentaria

investigacion

) agricola L. y aprovechamiento del diversidad de cultivos, ) A
parcelas agricolas de manera eficiente y ) directa ordinal
R terreno aprovechamiento del
sostenible
terreno
. . Diversificacién
Acciones integrales .
. . , X productiva, L
Proponer estrategias X orientadas al Se estableceran a partir - Anélisis
. Estrategias . o autosostenibilidad, L
sostenibles basadas en A fortalecimiento de los hallazgos Sostenibilidad |, . , documental y Cualitativa
, sostenibles . L. A ) integracion agricolay .
metodologias PIPAs para productivo, econémico y |obtenidos durante la integral resultados de descriptiva

La operacionalizacion de variables constituye un elemento fundamental dentro del proceso

metodologico de la investigacion, debido a que permite transformar los conceptos tedricos en

elementos observables, medibles y analizables en el trabajo de campo. En este sentido, la Tabla 1

presenta la relacion existente entre los objetivos especificos de la investigacion y las variables

seleccionadas, estableciendo ademas sus dimensiones, indicadores, técnicas e instrumentos de

recoleccion de informacién y las escalas de medicion utilizadas.

La construccion de esta tabla responde a la necesidad de organizar de manera sistematica el

proceso investigativo, facilitando la identificacion de los factores que inciden en la

improductividad de las parcelas agricolas en el corregimiento de Emats, municipio de
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Magangué. Asimismo, permite garantizar coherencia entre el problema de investigacion, los

objetivos planteados y la metodologia aplicada.

La variable denominada “Factores de improductividad agricola” representa el eje central de la
investigacion, ya que integra los aspectos técnicos, productivos, econdmicos y organizacionales
que limitan el adecuado aprovechamiento de las parcelas. Para su analisis se definieron
indicadores relacionados con el nivel de tecnificacion, acceso a asistencia técnica, uso de
maquinaria y practicas agricolas sostenibles, los cuales permiten evaluar las condiciones actuales

de produccion rural en la zona objeto de estudio.

De igual manera, se incorpord la variable “Condiciones ambientales”, considerando que factores
como la calidad del suelo, la disponibilidad de agua, la erosion y la variabilidad climética tienen
incidencia directa sobre la productividad agropecuaria. Esta variable permite comprender como
las dindmicas ambientales y climaticas afectan la sostenibilidad de los sistemas productivos

rurales.

Por otra parte, la variable “Condiciones socioecondmicas” busca analizar las caracteristicas
sociales y econdmicas de los productores rurales, reconociendo que aspectos como el acceso al
crédito, los ingresos econdmicos, el nivel educativo y las dificultades de comercializacion
influyen significativamente en la capacidad productiva y en la permanencia de las actividades

agricolas.

Asimismo, la variable “Productividad agricola” permite evaluar el nivel de aprovechamiento de
las parcelas mediante indicadores asociados al 4rea cultivada, volumen de produccion, diversidad
de cultivos y frecuencia de cosechas. Su analisis facilita determinar el grado de eficiencia

productiva existente en las unidades agricolas estudiadas.
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Finalmente, se incluy¢ la variable “Estrategias sostenibles PIPAs”, orientada a la formulacion de
alternativas de solucion basadas en metodologias sostenibles y autosostenibles. Esta variable se
fundamenta en el enfoque de las Parcelas Integrales Productivas Autosostenibles (PIPAs), como
propuesta para fortalecer la productividad, la diversificacion agricola, el uso eficiente de recursos

y la seguridad alimentaria en el contexto rural.

En cuanto a las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, se emplearon encuestas
estructuradas, entrevistas semiestructuradas y observacion directa, debido a que estas
herramientas permiten obtener informacion tanto cuantitativa como cualitativa, acorde con el
enfoque mixto de la investigacion. Las escalas de medicion seleccionadas facilitan clasificar y

analizar la informacién obtenida de manera objetiva y organizada.

En consecuencia, la operacionalizacion de variables permiti6 estructurar de forma clara y precisa
el proceso de analisis de la investigacion, garantizando la articulacion entre los referentes
teodricos, los objetivos especificos y los procedimientos metodologicos implementados en el

estudio.

4.2.1 Variable Dependiente

La variable dependiente es la productividad de las parcelas, entendida como el nivel de
rendimiento y aprovechamiento de las unidades productivas agricolas en el corregimiento de
Emaus. Esta variable es operacionalizada a través de la percepcion de los parceleros sobre la
productividad general de su parcela, medida en escala Likert de 1 a 5. En la muestra estudiada, el
100 % de los encuestados otorgd una calificacion de 5 a este item, lo que refleja un consenso

unanime respecto a la muy alta incidencia de los factores limitantes sobre su produccion.

4.2.2 Variables Independientes
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Las variables independientes corresponden a los diez factores de improductividad
evaluados mediante el instrumento de encuesta: acceso al agua (promedio = 5,0), condiciones
climaticas (promedio = 5,0), condiciones de seguridad (promedio = 4,5), disponibilidad de mano
de obra (promedio = 3,9), acceso a mercados (promedio = 3,8), acceso a crédito (promedio = 3,2),
disponibilidad de insumos (promedio = 3,1), condiciones de infraestructura (promedio = 3,0),
calidad del suelo (promedio = 2,7) y asistencia técnica (promedio = 2,5). Cada una de estas
variables es independiente entre si, aunque interactiian de manera sistémica en la configuracion de

las condiciones de productividad de las parcelas.

4.3 Hipotesis Especificas
H.i.1: El acceso limitado al agua y la variabilidad climatica influyen de manera critica y

significativa en la improductividad de las parcelas del corregimiento de Emaus.

Ho.1: El acceso al agua y las condiciones climaticas no influyen significativamente en la

improductividad de las parcelas.

H..2: La deficiencia en asistencia técnica y el bajo nivel de tecnificacion inciden

significativamente en la improductividad de las parcelas del corregimiento de Emaus.

Ho.2: La asistencia técnica y el nivel de tecnificacion no inciden significativamente en la

improductividad de las parcelas.

H..3: Las restricciones en el acceso a financiamiento y los costos de produccion inciden

significativamente en la improductividad de las parcelas.
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Ho.3: El acceso a financiamiento y los costos de produccion no inciden significativamente

en la improductividad de las parcelas.

H..4: Los factores sociales —envejecimiento de la poblacion rural y bajo nivel educativo—

influyen significativamente en la improductividad de las parcelas del corregimiento de Emats.

Ho.4: Los factores sociales no influyen significativamente en la improductividad de las

parcelas.

Las hipoétesis formuladas seran contrastadas mediante el analisis estadistico de los datos
recolectados a través de la encuesta, utilizando técnicas de estadistica descriptiva —calculo de
promedios, rangos de incidencia y distribuciones de frecuencia—, con el fin de identificar los
factores de mayor incidencia y fundamentar la propuesta de intervencion presentada en el Capitulo

V.
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1 Presentacion de Resultados

A continuacidon, se presentan los resultados obtenidos mediante la aplicacion del
instrumento de encuesta a los diez parceleros del corregimiento de Emaus. Los datos se analizan
variable por variable, con el promedio de respuestas obtenido y la interpretacion correspondiente

segun la escala de incidencia definida.

Tabla 2
Resultados por factor de improductividad en las parcelas del corregimiento de Emats
Factor Evaluado Promedio Nivel de Incidencia Interpretacion Contextual
Acceso al agua 5,0 Muy alta E1 100 % de los encuestados

considera critica la ausencia
de sistemas de riego

Condiciones climaticas 5,0 Muy alta Sequias e inundaciones
generan pérdidas de cultivos
e incertidumbre productiva

Condiciones de seguridad 4,5 Muy alta El contexto de seguridad del
territorio limita la estabilidad
y continuidad productiva

Disponibilidad de mano de obra 3,9 Alta El envejecimiento
poblacional (edad promedio:
60,6 afios) reduce la
disponibilidad laboral

Acceso a mercados 3,8 Alta Las dificultades de
comercializacion afectan la
rentabilidad de los productos
agricolas

Acceso a crédito 3,2 Alta El financiamiento limitado
restringe la inversion en
tecnologia e insumos

Disponibilidad de insumos 3,1 Alta La escasez y alto costo de
insumos agricolas afecta los
rendimientos productivos
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Factor Evaluado Promedio Nivel de Incidencia Interpretacion Contextual

Condiciones de infraestructura 3,0 Alta La infraestructura vial y de
almacenamiento es
insuficiente para el sector

Calidad del suelo 2,7 Moderada El suelo presenta degradacion
que requiere intervencion
para recuperar su fertilidad

Asistencia técnica 2,5 Moderada Deficiencia estructural en
acompaflamiento técnico;
limita la adopcion de BPA

Nota. BPA = Buenas Practicas Agricolas. Elaboracion propia con base en los datos de la encuesta (2026).

Figura 1. Promedios de factores de improductividad por variable

Promedio

Otros I 2.7
Productividad General I S
Seguridad I 4,5
Mercados I 3,8
Mano de Obra IS 3,0
Clima I S
Infraestructura NN S
Insumos I 3,1
Suelo I 2.7
Asistencia Técnica IIIEIEEEGEGEGNGNGNGNGNGNNNNNNN 2,5
Crédito I 3,2
Agua I —— 5,

0 1 2 3 - 5 6

Factor 1 — Acceso al agua (promedio = 5,0): El 100 % de los encuestados otorgd la
calificacion méxima a este factor, lo que evidencia una dependencia total de las condiciones
climaticas y la ausencia absoluta de sistemas de riego tecnificado en las parcelas del corregimiento.
Esta situacion coincide con lo documentado por la FAO (2022), que identifica la escasez hidrica

como el principal limitante de la productividad agricola en regiones tropicales con regimenes de
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lluvias irregulares. La ausencia de infraestructura hidrica obliga a los parceleros a depender
exclusivamente del agua de lluvia, lo que genera ciclos alternados de inundacion y sequia que

destruyen los cultivos y hacen inviable la planificacion productiva.

Factor 2 — Condiciones climaticas (promedio = 5,0): De igual manera, el 100 % de los
encuestados califico las condiciones climaticas como de muy alta incidencia. El clima de la region
Caribe colombiana se caracteriza por periodos de intensa sequia alternados con lluvias torrenciales,
fenomenos que se han intensificado en los Gltimos afios como consecuencia del cambio climatico.
Esta situacion impacta directamente los ciclos productivos, generando pérdidas de cultivos,
deterioro de la infraestructura predial e incertidumbre permanente en la planificacion de las

siembras.

Factor 3 — Condiciones de seguridad (promedio = 4,5): Este factor presenta la tercera
mayor incidencia, con un promedio que refleja un nivel de preocupacion muy alto entre los
parceleros. Las condiciones de seguridad en el municipio de Magangué y sus corregimientos han
sido histéricamente afectadas por conflictos territoriales y presencia de grupos al margen de la ley,
lo que desincentiva la inversion productiva y genera inestabilidad en las comunidades rurales. La
inseguridad actua como barrera para el acceso a los predios, la contratacion de mano de obra y la

comercializacion de los productos agricolas.

Factor 4 — Disponibilidad de mano de obra (promedio = 3,9): Este factor presenta alta

incidencia, influenciado principalmente por el envejecimiento de la poblacion rural —con una
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edad promedio de 60,6 afios entre los encuestados— y la migracion de jovenes hacia centros
urbanos. La escasez de fuerza laboral joven y la pérdida de saberes agricolas tradicionales
dificultan la realizacion de labores culturales intensivas y la adopcion de nuevas practicas

productivas.

Factor 5 — Acceso a mercados (promedio = 3,8): Las dificultades en la comercializacion
de los productos agricolas constituyen un factor de alta incidencia. La falta de vias en buen estado,
la ausencia de canales de distribucién organizados y los bajos precios pagados por los
intermediarios reducen significativamente la rentabilidad de la actividad agricola, desincentivando

la inversion productiva y limitando la capacidad de los parceleros para ampliar su produccion.

Factor 6 — Acceso a crédito (promedio = 3,2): El acceso limitado al financiamiento
formal constituye una barrera importante para el desarrollo productivo. Aunque el promedio indica
una alta incidencia, la variabilidad en las respuestas —con algunos parceleros con acceso a crédito
y otros sin él— sugiere que las condiciones de acceso son heterogéneas dentro de la comunidad.
La falta de garantias, el desconocimiento de los instrumentos financieros disponibles y las malas

experiencias previas con el sistema bancario contribuyen a esta problematica.

Factores 7 y 8 — Disponibilidad de insumos e infraestructura (promedios = 3,1 y 3,0):
Estos factores presentan alta incidencia y reflejan limitaciones estructurales en el acceso a insumos

agricolas de calidad y en las condiciones de infraestructura productiva. La deficiente
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infraestructura vial del corregimiento incrementa los costos de transporte de insumos y productos,

reduciendo la competitividad de las parcelas.

Factor 9 — Calidad del suelo (promedio = 2,7): Aunque este factor presenta el segundo
promedio mas bajo, su incidencia moderada sobre la improductividad no debe subestimarse. El
suelo de las parcelas presenta procesos de degradacion —compactacion, pérdida de materia
organica, acidificacion— que reducen su fertilidad natural y limitan el rendimiento de los cultivos.

La ausencia de practicas de manejo y conservacion de suelos agrava esta situacion.

Factor 10 — Asistencia técnica (promedio = 2,5): Este factor presenta el promedio mas
bajo de todos los evaluados, lo que paraddjicamente indica que la asistencia técnica tiene una
presencia tan deficiente en el territorio que los propios parceleros ya no la perciben como un factor
que pueda influir sobre su productividad —en parte porque simplemente no existe—. La casi total
ausencia de acompafamiento técnico especializado limita gravemente la adopcion de buenas

practicas agricolas, el uso racional de insumos y la implementacion de tecnologias apropiadas.

Tabla 3

Datos sociodemograficos de los parceleros encuestados

D Edad Nivel Educativo Tamaiio (ha) Prod. General
1 65 Bachiller 11 5
2 62 Bachiller 15 5
3 58 Profesional 12 5
4 60 Primaria 33 5
5 50 Profesional 22 5
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1D Edad Nivel Educativo Tamaiio (ha) Prod. General
6 67 Analfabeto 7 5
7 61 Bachiller 20 5
8 63 Primaria 11 5
9 55 Primaria 15 5
10 65 Analfabeto 11 5
Prom. 60,6 — 15,7 5,0

Nota. Elaboracion propia con base en los datos de la encuesta aplicada en el corregimiento de Emaus (2026).

Figura 2. Distribucion del nivel educativo de los parceleros encuestados

Distribucién de nivel educativo

Analfabeto
= Bachiller
m Primaria

m Profesional

Los datos sociodemograficos revelan una poblacion rural con edad avanzada (60,6 afios en
promedio), lo que refleja el problema de envejecimiento de las comunidades campesinas en
Colombia. El nivel educativo es heterogéneo: dos parceleros son analfabetos, cuatro tienen

estudios de primaria, tres son bachilleres y dos son profesionales. Esta distribucion evidencia que
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mas del 60 % de los encuestados tienen un nivel educativo bésico o inferior, lo que limita su

capacidad para acceder a informacion técnica y adoptar innovaciones productivas.

5.2 Propuesta al Sector: Modelo PIPAs

Con base en los hallazgos de la investigacion y en los referentes tedricos y empiricos
revisados, se formula la propuesta de intervencion denominada «Parcelas Integrales Productivas
Autosostenibles» (PIPAs), un modelo de fortalecimiento productivo disefiado para mejorar la
sostenibilidad, rentabilidad y competitividad agricola en el corregimiento de Emaus. El modelo
PIPAs se concibe como un proceso evolutivo en dos fases: una primera fase de Parcelas Integrales
Productivas (PIP), orientada a establecer las bases técnicas, organizativas y financieras de la
intervencion; y una segunda fase de Autosostenibilidad, en la cual las parcelas alcanzan niveles de
autonomia productiva que les permiten operar de manera eficiente sin depender permanentemente

de apoyo externo.

Tabla 4
Propuesta de intervencion — Modelo PIPAs
Estrategia Acciones Principales Soporte Empirico Referente
Bibliogrifico
1. Gestion hidrica Instalacion de sistemas de riego Agua y clima: promedio = | FAO (2022); Altieri
tecnificada por goteo; captacion y 5,0 (muy alta incidencia) & Nicholls (2020)

almacenamiento de agua lluvia;
canales de conduccion hidrica

2. Fortalecimiento de | Convenios con SENA, ICA y Asistencia técnica: Ley 1876 de 2017;
asistencia técnica UMATAS; visitas técnicas promedio = 2,5 (debilidad | MADR (2022)

periddicas; capacitacion en BPA 'y | estructural)
tecnificacion

3. Acceso a Vinculacion a lineas de Finagroy | Crédito: promedio = 3,2 Banco Mundial
financiamiento rural Bancoldex; fondos de garantia; (alta incidencia) (2021); DNP (2023)
crédito asociativo
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Estrategia Acciones Principales Soporte Empirico Referente
Bibliografico
4. Mejoramiento y Fertilizacion organica; rotaciony | Calidad del suelo: Altieri & Nicholls
conservacion de diversificacion de cultivos; promedio = 2,7 (2020); FAO (2022)
suelos compostaje; agroforesteria
5. Fortalecimiento Creacion de asociaciones de Mercados: promedio = Banco Mundial
organizativo y productores; alianzas con 3,8; infraestructura: 3,0 (2021); DNP (2023)
comercializacion compradores institucionales;
tiendas comunitarias; ferias
locales

Nota. BPA = Buenas Practicas Agricolas; SENA = Servicio Nacional de Aprendizaje; ICA = Instituto Colombiano
Agropecuario; UMATAS = Unidades Municipales de Asistencia Técnica. Elaboracion propia (2026).

Estrategia 1 — Gestion hidrica tecnificada: Dado que el acceso al agua y las condiciones
climaticas constituyen los factores de mayor incidencia (promedio = 5,0), la primera y mas urgente
estrategia es la implementacion de sistemas de gestion hidrica. Esto incluye la instalacion de
sistemas de riego por goteo o aspersion adaptados a las dimensiones y cultivos de cada parcela, la
construccion de reservorios para la captacion y almacenamiento de agua lluvia, y el
establecimiento de canales de conduccion que permitan distribuir el recurso hidrico de manera
eficiente durante los periodos de sequia. Esta estrategia estd alineada con las recomendaciones de
la FAO (2022), que documenta incrementos de productividad de entre el 40 % y el 70 % en zonas

con acceso a riego tecnificado. Esta estrategia requiere el siguiente conjunto de recursos clave:

Tecnologicos y equipos: kits de riego por goteo o aspersion, motobombas, tanques de

almacenamiento, geomembranas para reservorios, tuberias PVC, sensores basicos de humedad.

Recursos humanos: ingenieros agronomos, técnicos en riego, mano de obra local para

instalacion.

Recursos economicos: inversion inicial en infraestructura (sistemas de riego y

reservorios), mantenimiento y reposicion de equipos.
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Ademas, se propone la siguiente secuencia de implementacion:

En el corto plazo (0 a 6 meses): diagnostico hidrico por parcela, disefio del sistema de
riego adecuado, capacitacion basica a productores. En el mediano plazo (6 a 18 meses):
instalacion de sistemas de riego, construccion de reservorios y canales, puesta en operacion y en
el largo plazo (mas de 18 meses): monitoreo del uso eficiente del agua, mantenimiento y

optimizacién del sistema.

Estrategia 2 — Fortalecimiento de la asistencia técnica: La asistencia técnica presenta el
promedio mas bajo (2,5), lo que la convierte en la debilidad estructural mas significativa del
sistema productivo local. La estrategia propone establecer convenios formales con el SENA, el
ICA y las UMATAS del municipio de Magangué para garantizar visitas técnicas periddicas a las
parcelas, con programas de capacitacion en buenas practicas agricolas, manejo integrado de
cultivos, gestion del agua y uso racional de insumos. Esta accion esta respaldada por la Ley 1876
de 2017, que crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y establece mecanismos para

la prestacion de servicios de extension a pequefios productores. Para su desarrollo se requiere:

Recursos institucionales: convenios con SENA, ICA, UMATAS.

Recursos humanos: extensionistas rurales, instructores, profesionales en agronomia.

Recursos tecnologicos: materiales de capacitacion, herramientas digitales basicas (apps,

registros productivos).

Recursos econdmicos: financiacion de programas de formacion y logistica de visitas

técnicas.
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La implementacion seguiria la siguiente secuencia:

En el corto plazo (0 a 6 meses): gestion y formalizacion de convenios institucionales,
identificacion de necesidades de capacitacion. En el mediano plazo (6 a 24 meses): ejecucion
de programas de formacion en BPA, visitas técnicas periddicas, acompafiamiento productivo.
Por ultimo, en el largo plazo (mas de 24 meses): consolidacion de capacidades locales y

formacion de lideres técnicos dentro de la comunidad.

Estrategia 3 — Acceso a financiamiento rural: El acceso a crédito (promedio = 3,2) es
un factor de alta incidencia que limita la capacidad de los parceleros para invertir en tecnologia e
insumos. La estrategia contempla la vinculacion de los productores a lineas de crédito especiales
de Finagro para pequefios agricultores, el acceso a fondos de garantia del Fondo Agropecuario de
Garantias (FAQG), y el disefio de esquemas de crédito asociativo que reduzcan los requisitos de
garantia individual. El Banco Mundial (2021) documenta que los productores con acceso a
financiamiento formal incrementan su productividad en un promedio del 32 %. Esta estrategia

requiere:

Recursos institucionales y financieros: acceso a lineas de crédito Finagro, FAG,

Bancoldex.

Recursos humanos: asesores financieros, gestores de proyectos, lideres comunitarios.

Recursos tecnologicos: herramientas para formulacion de proyectos y educacion

financiera basica.

Recursos econémicos: capital de crédito, fondos rotatorios y garantias.



PARCELAS IMPRODUCTIVAS EN EMAUS - MAGANGUE 55

Para su implementacion se debe seguir la siguiente secuencia:

En el corto plazo (0 a 6 meses): capacitacion en educacion financiera, identificacion de
productos crediticios adecuados. En el mediano plazo (6 a 18 meses): estructuracion de proyectos
productivos, acceso a créditos individuales o asociativos. Y para el largo plazo (mas de 18
meses): consolidacion de esquemas de financiacion sostenible y fortalecimiento de la cultura de

ahorro e inversion.

Estrategia 4 — Mejoramiento y conservacion de suelos: La calidad del suelo (promedio
= 2,7) es una variable que, aunque presenta incidencia moderada, tiene un efecto acumulativo
sobre la productividad a largo plazo. La estrategia incluye la implementacion de programas de
fertilizacion orgénica mediante compostaje y bokashi, la incorporacion de practicas de rotacion y
diversificacion de cultivos para romper ciclos de plagas y recuperar la estructura del suelo, y la
adopcion de sistemas agroforestales que combinen la produccion agricola con la conservacion de
la cobertura vegetal, en linea con los principios agroecologicos propuestos por Altieri y Nicholls

(2020). Los recursos necesarios para su ejecucion incluyen:

Tecnologicos: herramientas agricolas manuales, insumos organicos, biofertilizantes,

semillas mejoradas.

Recursos humanos: agronomos, técnicos agroecologicos, mano de obra agricola.

Recursos econémicos: inversion en insumos orgédnicos, implementacion de sistemas

agroforestales.

Pasando a la secuencia en la que se implementaria tenemos lo siguiente:
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A corto plazo (0 a 6 meses): diagnostico del suelo, capacitacion en practicas
agroecologicas, instalacion de composteras. En el mediano plazo (6 a 24 meses): implementacion
de rotacion de cultivos, diversificacion productiva, aplicacion de abonos organicos. Y para el largo
plazo (de 24 meses en adelante): consolidacién de sistemas agroforestales y recuperacion

sostenida de la fertilidad del suelo.

Estrategia 5 — Fortalecimiento organizativo y comercializacion: El acceso a mercados
(promedio = 3,8) es uno de los factores de alta incidencia que mas afecta la rentabilidad de los
parceleros. La estrategia propone la creacion de una asociacion de productores del corregimiento
de Emats, que permita negociar colectivamente mejores precios, reducir los costos de transporte
mediante logistica compartida y acceder a mercados institucionales (como el Programa de
Alimentacion Escolar o el mercado de empresas locales). Adicionalmente, se propone el desarrollo
de ferias locales y la implementacion de estrategias de valor agregado, como el procesamiento

basico de productos agricolas para incrementar su precio de venta. Para su ejecucion se requiere:

Recursos humanos: lideres comunitarios, gestores comerciales, asociaciones de

productores.

Recursos tecnologicos: infraestructura basica de acopio, transporte, herramientas de

comunicacion y comercializacion.

Recursos econdmicos: capital para logistica, comercializacion y desarrollo de valor

agregado.
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Recursos institucionales: alianzas con entidades publicas, compradores institucionales y

privados.

La secuencia por seguir para su implementacion seria:

En el Corto plazo (0 a 6 meses): conformacion de la asociacion de productores,
identificacion de mercados. Para el mediano plazo (6 a 24 meses): establecimiento de alianzas
comerciales, participacion en ferias locales, mejora logistica. Y en el largo plazo (24+ meses):
desarrollo de productos con valor agregado, consolidacion de canales de comercializacion

sostenibles y posicionamiento en mercados.

La integracion de estos recursos y estrategias, junto con una ejecucion planificada por
etapas, posibilita que el modelo PIPAs supere el nivel conceptual y se consolide como una
estrategia integral de desarrollo rural. La coordinacion entre tecnologia, acceso a financiamiento,
conocimiento técnico y fortalecimiento organizativo impulsa la transformacion de sistemas
productivos tradicionales, caracterizados por su baja eficiencia, hacia modelos agricolas mas

sostenibles, resilientes y competitivos.

En este sentido, la aplicacion progresiva de las estrategias planteadas no solo contribuye a
incrementar la productividad de las parcelas, sino que también promueve la autonomia de los
productores en el mediano y largo plazo. Esto se traduce en mejoras en la seguridad alimentaria,
mayor estabilidad econdmica y un aporte significativo al desarrollo rural del corregimiento de

Emaus.
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CAPITULO VI. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la investigacion confirman y amplian los hallazgos de la
literatura especializada sobre los factores de improductividad en la agricultura familiar campesina.
La identificacion del acceso al agua y las condiciones climaticas como los factores de mayor
incidencia (promedio = 5,0) es coherente con lo documentado por la FAO (2022), que sefiala la
escasez hidrica y la variabilidad climatica como los principales limitantes de la productividad
agricola en regiones tropicales. Sin embargo, a diferencia de otros estudios realizados en
Colombia, el presente trabajo evidencia que en el corregimiento de Emats estos factores no solo
son relevantes, sino absolutamente criticos: la totalidad de los encuestados los percibe como de
maxima incidencia, lo que refleja una situacion de vulnerabilidad extrema frente a los eventos

climaticos.

En lo que respecta a la asistencia técnica, los resultados del presente estudio difieren
significativamente de los hallazgos del Banco Mundial (2021) y el DNP (2023), que sefialan este
factor como uno de los mas relevantes para el mejoramiento de la productividad agricola. En
Emaus, la asistencia técnica obtiene el promedio mas bajo (2,5), no porque los parceleros la
consideren irrelevante, sino porque su ausencia casi total en el territorio ha normalizado la
produccion sin acompafiamiento técnico. Esta divergencia sugiere que la problematica en Emats
tiene un caracter estructural mas profundo que el identificado en estudios de 4mbito nacional, lo

que demanda intervenciones especialmente focalizadas y persistentes en el territorio.

Los factores sociales, como el envejecimiento de la poblacion rural (edad promedio de 60,6
afios) y los bajos niveles de escolaridad, refuerzan los planteamientos del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (2022), que identifica estas variables como limitantes para la modernizacion

del sector agropecuario colombiano. La migracion de jovenes hacia centros urbanos y el
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consiguiente envejecimiento de la fuerza laboral agricola constituyen tendencias documentadas en
toda América Latina, pero que en territorios como Emats se manifiestan con especial intensidad,
comprometiendo la sostenibilidad del relevo generacional en la actividad agropecuaria. La
propuesta del modelo PIPAs responde a estos hallazgos al incorporar estrategias de fortalecimiento
organizativo que pueden motivar la vinculacion de jovenes al sector, mediante la asociatividad, la

tecnificacion y el mejoramiento de las perspectivas econémicas de la actividad agricola.
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

En respuesta al objetivo especifico de identificar las principales falencias de los modelos
productivos actuales, la investigacion evidencid que la improductividad de las parcelas del
corregimiento de Emats es un fendémeno multifactorial, determinado por la interaccion de factores
ambientales, econdomicos, sociales e institucionales. El acceso al agua y las condiciones climaticas
constituyen las limitantes mas criticas (promedio = 5,0), seguidos por factores como la seguridad
(4,5), la mano de obra (3,9) y el acceso a mercados (3,8). Esta caracterizacion coincide con la
hipotesis Hi.4, que postula la incidencia significativa de los factores ambientales sobre la
productividad, y con la Hi.1, que sefiala al agua y el clima como los determinantes criticos del

fendmeno estudiado.

En atencién al objetivo especifico de analizar estrategias implementadas en otros
contextos, la revision de la literatura evidenci6 que los sistemas de riego tecnificado, el
fortalecimiento de la asistencia técnica, el acceso a financiamiento rural y la implementacion de
practicas agroecologicas son las intervenciones con mayor evidencia de impacto sobre la
productividad agricola en contextos similares al de Emats. La FAO (2022) documenta
incrementos de productividad de entre el 40 % y el 70 % con sistemas de riego en zonas con estrés
hidrico, mientras que el Banco Mundial (2021) evidencia un incremento promedio del 32 % con

acceso a financiamiento formal.

En respuesta al objetivo especifico de disefiar recomendaciones para la implementacion de
metodologias sostenibles, se formuld el modelo de intervencion PIPAs (Parcelas Integrales
Productivas Autosostenibles), estructurado en cinco estrategias complementarias: gestion hidrica

tecnificada, fortalecimiento de la asistencia técnica, acceso a financiamiento rural, mejoramiento
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y conservacion de suelos, y fortalecimiento organizativo y comercializacion. Este modelo esta
sustentado en los resultados de la encuesta y en la evidencia bibliografica revisada, y constituye

una respuesta integral y viable a la problematica identificada.

El perfil sociodemografico de los parceleros —con una edad promedio de 60,6 anos,
predominio de niveles educativos basicos y parcelas de 15,7 hectareas en promedio— revela que
la productividad potencial del territorio es significativamente mayor a la actualmente alcanzada, y
que el factor humano constituye tanto un desafio como una oportunidad para el desarrollo
productivo local. La capacitacion continua, el relevo generacional y la organizaciéon comunitaria

son elementos transversales a todas las estrategias propuestas.

Finalmente, se concluye que la tecnificacién agricola, especificamente la gestion del
recurso hidrico, es la palanca de cambio mds urgente e impactante para mejorar la productividad
en el corregimiento de Emats. Sin embargo, su implementacion aislada no es suficiente: se
requiere un enfoque integral que aborde simultdneamente los factores técnicos, econdémicos,
sociales e institucionales que configuran la problematica, bajo una perspectiva de desarrollo rural

sostenible que garantice la permanencia de los beneficios en el tiempo.

7.2 Recomendaciones

Con base en las conclusiones obtenidas, se proponen las siguientes recomendaciones
orientadas a mejorar la productividad de las parcelas agricolas en el corregimiento de Emats y a

guiar futuras investigaciones en el 4rea:

Primera: Se recomienda que la Alcaldia Municipal de Magangué y la Gobernacion de

Bolivar prioricen la inversion en infraestructura hidrica en el corregimiento de Emats, mediante
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la implementacion de sistemas de riego tecnificado, la construccion de reservorios comunitarios y
el establecimiento de canales de distribucion hidrica. Esta intervencion debe considerarse

prioritaria, dado que el acceso al agua es el factor de mayor incidencia identificado en el estudio.

Segunda: Se recomienda que la UMATA del municipio de Magangué, en articulacion con
el SENA regional y el ICA, establezca un programa permanente de extension agropecuaria dirigido
especificamente a los parceleros del corregimiento de Emats, con visitas técnicas al menos
mensuales y un plan de formacion en buenas practicas agricolas, manejo de cultivos, tecnificacion

y sostenibilidad productiva.

Tercera: En relaciéon con el acceso a financiamiento, se recomienda promover la
vinculacién de los parceleros a los programas de crédito rural de Finagro —particularmente las
lineas destinadas a pequefios productores— y facilitar el acceso al Fondo Agropecuario de
Garantias (FAG) mediante talleres de alfabetizacion financiera y acompafiamiento en el tramite de

solicitudes.

Cuarta: Se recomienda implementar un programa de mejoramiento de suelos que incluya
analisis de fertilidad, fertilizacion organica, rotacion de cultivos y establecimiento de sistemas
agroforestales, con el apoyo técnico del ICA y las organizaciones de desarrollo rural presentes en

la region.

Quinta: Se recomienda impulsar la creacidon de una asociacion de productores
agropecuarios del corregimiento de Emats, que permita la compra colectiva de insumos, la
comercializacidon conjunta de productos, el acceso a mercados institucionales y el fortalecimiento

de la capacidad de negociacion de los parceleros frente a intermediarios.



PARCELAS IMPRODUCTIVAS EN EMAUS - MAGANGUE 63

Sexta: Para futuras investigaciones, se recomienda desarrollar estudios con muestras mas
amplias y representativas, que incluyan analisis inferenciales (pruebas de correlacion de Pearson
o Spearman) y disefios longitudinales que permitan evaluar el impacto de las estrategias
implementadas sobre la productividad en el tiempo. Asimismo, se sugiere explorar metodologias
cualitativas complementarias que permitan profundizar en las percepciones, experiencias y saberes
locales de los parceleros, enriqueciendo la comprension del fenomeno desde una perspectiva

participativa.

Reflexion final: El proceso de investigacion desarrollado constituyd una experiencia de
aprendizaje transformadora, que permitio integrar los conocimientos tedricos adquiridos en la
Especializacion en Gerencia de Proyectos con la realidad concreta de una comunidad rural
vulnerable. La aproximacion directa al territorio, el didlogo con los parceleros y el andlisis
sistemadtico de los datos recolectados fortalecieron las competencias investigativas y reforzaron la
conviccion de que la gerencia de proyectos, aplicada al sector rural, puede ser una herramienta
poderosa para el desarrollo sostenible y la transformacion social de comunidades como la de

Emaus.
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ANEXOS

Anexo A. Formulario de Encuesta Aplicada a los Parceleros del Corregimiento de Emaus

FORMULARIO DE ENCUESTA

Califique los Factores de Improductividad en las Parcelas de Emats — Magangué — Bolivar

(Regién Caribe Colombiana)

Instrucciones: Marque o califique de 1 a 5 su respuesta, donde:

1 = Totalmente en desacuerdo
* 2 =Algo en desacuerdo

* 3 =Neutral

* 4= Algo de acuerdo

e 5 =Totalmente de acuerdo

SECCION 1. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

Nombre del parcelero:

Edad:

Nivel educativo: 0 Analfabeto O Primaria o Bachiller o Técnico O
Profesional

Tamafio de la parcela (hectéareas):
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SECCION 2. FACTORES DE IMPRODUCTIVIDAD (Escala 1 a 5)

Factor Evaluado 1 2 3 4 5
Acceso al agua (disponibilidad para riego) mi mi mi m| o
Acceso a crédito (financiamiento agricola) ] ] ] o ]
Asistencia técnica (acompafiamiento y asesoria agricola) mi mi mi i o
Calidad del suelo (fertilidad y condiciones del terreno) mi mi mi m| o
Disponibilidad de insumos agricolas (semillas, fertilizantes, mi mi mi m] i
pesticidas)
Condiciones de infraestructura (vias, almacenamiento, equipos) mi mi mi i o
Condiciones climaticas (lluvia, sequia, temperatura) i i i | o
Disponibilidad de mano de obra (trabajadores agricolas) ] ] ] ] ]
Acceso a mercados (canales de comercializacion) i i i m] |
Condiciones de seguridad en el territorio ] ] ] ] ]
Productividad general de su parcela ] ] ] ] ]

Firma del participante: Fecha:

Anexo B. Matriz de Tabulacion de Datos

La matriz completa de tabulacion de datos se encuentra disponible en el archivo adjunto
denominado «Formulario Encuesta Parceleros Emaus.xlsx», el cual contiene las hojas
«Encuesta» con los datos individuales de cada parcelero, «Tabulacion» con los promedios

calculados por variable y las escalas de interpretacion utilizadas en el analisis.



