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Resumen

El cultivo de sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) es promisorio pues es una especie que no
es tan ampliamente conocida, sin embargo, tiene varias potencialidades, en la salud, al ser una
oleaginosa con alto contenido de grasas saludables, y en el medio ambiente al ser manejado de
forma sustentable permite esquemas productivos diversificados y adaptables a manejo organico y

agroecologico.

El presente proyecto de inversién social tiene como objetivo principal el fortalecimiento de
las capacidades técnicas y productivas para el manejo sostenible del cultivo de sacha inchi en el

municipio de ElI Tambo, departamento del Cauca.

En el marco del proceso de diagndstico de la informacién para la realizacion del proyecto, se
identificO una poblacion potencial de 30 pequefios productores de sacha inchi para ser los
beneficiarios del proyecto debido a si interés y compromiso con las acciones de mejora que ha

promovido la cooperativa Sacha Tambo, la cual agrupa a agricultores de sacha inchi del municipio.

El presupuesto total del proyecto asciende a $356.421.280 con una ejecucion de 12 meses, y
se buscara gestionar las fuentes de financiacion con la administracion municipal, la secretaria de
agricultura de la Gobernacién del Cauca, y con las empresas privadas que estan ubicadas en la

region.

Palabras clave: Sacha inchi, Buenas Précticas Agricolas, trazabilidad
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Abstract

The sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) crop is promising because it is a species that is not
as widely known, however, it has several potentialities, in health, as it is an oilseed with a high
content of healthy fats, and in the environment, when managed in a sustainable way, allows

diversified production schemes that are adaptable to organic and agroecological management.

The main objective of this social investment project is to strengthen technical and productive
capacities for the sustainable management of sacha inchi crop in the municipality of EI Tambo,

department of Cauca.

Within the framework of the diagnostic process of the information for the realization of the
project, a potential population of 30 small producers of sacha inchi was identified to be the
beneficiaries of the project due to their interest and commitment to the improvement actions
promoted by the cooperative. Sacha Tambo, which brings together sacha inchi farmers from the

municipality.

The total budget of the project amounts to $356,421,280 with an execution of 12 months, and
it will seek to manage the sources of financing with the municipal administration, the secretary of
agriculture of the Government of Cauca, and with the private companies that are located in the

region.

Keywords: Sacha inchi, Good Agricultural Practices, traceability
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Introduccion

El sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) (ver llustracion 1) es una planta generalmente
trepadora o liana, oleaginosa. El género Plukenetia pertenece a la familia Euforbidceas y esta
integrado por 19 especies. Tiene una distribucion pantropical, hallandose 12 especies en
sudamérica y Centroamérica. En América, su presencia se da principalmente en Perd, Bolivia,
Antillas Menores, Surinam, Venezuela, Colombia, Ecuador y Brasil. De su semilla se extrae un
aceite rico en antioxidantes y acidos grasos poliinsaturados con elevado potencial agro tecnolédgico
y aplicaciones en las industrias alimentarias humanas y animales, asi como cosméticas (Alayon y
Echeverri, 2016).

llustracion 1

Dibujo de la planta de sacha inchi (logaryphmic, www.istockphoto.com, 2022)

SACHA INCHI
ESSENTIAL OILS
HAND DRAWN
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Las limitaciones en el sistema productivo son amplias, sin embargo, ha existido el interes
de pequefios agricultores en realizar su cultivo, asi como con café, chontaduro, maiz, entre otros,
generando sistemas productivos diversificados y con alto potencial de crecimiento y adaptacion

desde un enfogque de manejo organico, agroecoldgico y sustentable.

1. FASE UNO: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

El Tambo es un municipio de alrededor de 48.226 habitantes, ubicados en su mayoria -
aproximadamente un 87,31% de la poblacion total (DANE, 2005) en zonas rurales del
departamento del Cauca. En la actualidad es catalogado como un municipio de riesgo medio con
respecto a la evolucion de la pandemia del Coronavirus. EI Tambo ha sido una zona vulnerada por
el conflicto armado, la presencia de grupos al margen de la ley, los cultivos ilicitos de coca y
amapola, la desercion estudiantil, la informalidad laboral y la ausencia total del Estado. En el
Tambo hay 7.242 hectareas sembradas de coca (Umarfia, 2020) mientras que solo hay 490 de
chontaduro (Lozano, 2014), el producto con mayor potencial para la economia del municipio.
Existen grupos de especial atencion como lo son comunidades afro, que constituyen el 5,3% de la
poblacién de EI Tambo, comunidades indigenas de los que hacen parte 3.841 miembros y cerca de
12.000 (Umafna, 2020) victimas del conflicto armado. EIl impacto social causado por el Covid-19
se mueve alrededor de 3 ejes: En primer lugar, la educacion. La capacidad de conectividad del
municipio es sumamente baja, aproximadamente el 0,81% de las familias tienen acceso a internet.

El segundo eje es el conflicto armado, el Cauca ha sido un departamento envuelto en la violencia
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los Gltimos 55 afios y EI Tambo es el cuarto municipio con mayores tomas guerrilleras de todo el
departamento (Aguilera et al, 2016). Finalmente, un tercer eje es el cultural, algunos de los
habitantes del municipio son escépticos a los efectos reales de la enfermedad y hacen caso omiso
a las recomendaciones de salud publica.

Su economia esta basada en la produccion y recoleccion de café, chontaduro, aguacate,
yuca, entre otros productos agricolas, donde la mano de obra local ha aumentado por las
restricciones de movilidad. Ahora bien, muchas familias deciden no formalizar su produccion
porque les resulta muy costoso. Los tramites legales necesarios para su comercializacion aumentan
los costos de transaccion dependiendo de la actividad econdmica y desincentivan la produccion de
estos. El costo de los insumos, los certificados de las parcelas, la falta de tecnificacion, el alto nivel
de intermediacién y la limitacion del comercio hacen que la regidén sea menos competitiva. Sumado
a esto y debido a la pandemia, la demanda externa de sustancias ilicitas ha aumentado, su
distribucion se ha visto disminuida, incrementando su precio (Noticias ONU, 2020) y convirtiendo
a los cultivos ilicitos en un negocio mas rentable que la siembra de productos tradicionales de la
regién. Por ultimo, el sistema financiero tiene poco alcance en las actividades econémicas del
municipio y durante la emergencia sanitaria las ayudas crediticias ofrecidas por entes como el
Banco Agrario no han sido de facil acceso para los campesinos y las familias de EI Tambo (FNE,
2020).

La cadena de valor de sacha inchi en Colombia aun tiene un alto nivel de limitaciones, sin
embargo, tiene también un alto potencial. Los cuellos de botella identificados en el eslabon
agricola son diversos, incluyendo factores productivos como la baja disponibilidad de grano que
cumpla con los requerimientos del mercado y estandares nacionales e internacionales, pasando por

temas de transformacidn, organizacionales y comerciales, explicados en la ausencia de modelos



Sacha inchi 17

de integracion entre la produccion, la logistica y la trazabilidad en los distintos eslabones de la
cadena.

A continuacion, se describe la problematica que estd directamente relacionada con el
ambito de intervencion del presente proyecto, la cual esté circunscrita en el limitado desarrollo
técnico y productivo del cultivo de sacha inchi en el municipio de EI Tambo, departamento del

Cauca.

Debilidad en procesos técnicos

Pese a ser una alternativa productiva de interés en diferentes zonas del pais, existen zonas
promisorias donde el sistema productivo ha tenido limitaciones de tipo técnico debido a las
dificultades de acceso a la asesoria técnica para el manejo del cultivo de forma sustentable. Entre
los departamentos que presentan amplios retos para la mejora del cultivo estan Tolima, Cauca y

Huila.

Es asi como en el eslabon primario de la cadena productiva se identifica una baja
produccion de materia prima dada por dos razones, en primer lugar, el efecto generado por la
pandemia redujo en cerca de un 80% las areas de cultivo y en segundo lugar los cultivos que
quedaron no cumplen en su totalidad con los requerimientos de calidad de los mercados
sofisticados. Ademas del area y la calidad, se identifican problemas de logistica y comunicacion
entre los productores y centros de acopio. El costo de implementacion de certificaciones que
garanticen el cumplimiento de las exigencias del mercado es elevado, lo que limita a pequefios

productores acceder a estas de forma individual. Los materiales de siembra que usan los
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productores actualmente son de contenido de omega 3 igual o inferior al promedio del mercado y

contienen sabores residuales muy fuertes.

Necesidad de formacion técnica a los productores y limitado cumplimiento de estandares

para certificacion en Buenas Préacticas Agricolas — BPA

De acuerdo a los lineamentos del Ministerio del medio ambiente, se ha evidenciado que los
impactos en el ambiente que limitan la produccion de sacha inchi se presentan en algunas zonas
con alteraciones nocivas a lechos de aguas, suelo y demas recursos naturales renovables con altos
volimenes de agroguimicos, asi como el deterioro de los suelos por diferentes circunstancias como
la explotacidn tradicional intensiva, afiadiendo a esto las distintas condiciones que desfavorecen
la agricultura y hace mas dificil construir bases para procesos de productivos competitivos como
lo son la falta de asistencia técnica y un acceso limitado a tecnologia de produccién (Ramirez, et

al, 2018).

Uno de los puntos fundamentales es el conocimiento de la genética de la planta de sacha
inchi, tema que ha sido de relevancia, teniendo en cuenta que la planta presenta polinizacion
cruzada lo que conlleva a la alta variabilidad de la misma (Solis, 2018). Ademas, el fortalecimiento
en el conocimiento y divulgacion del adecuado manejo de plagas y enfermedades, transferencia
técnica necesaria entre profesional del sector agricola y productores, se torna fundamental para

mantener las productividades esperadas.

Por otra parte, la posibilidad de participacion en los mercados nacionales e internacionales
estd mediada por exigencias cada vez mayores, una de estas es el cumplimiento de diferentes

normas y estandares de produccion, la mas basica pero fundamental como punto de partida es el
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cumplimiento de la Resolucién No. 020009 del 07 de abril de 2016, Resolucion 30021 de 2017,y
Resolucién ICA 082394 de 2020 "Por medio de la cual se establecen los requisitos para la
Certificacion en Buenas Practicas Agricolas en produccion primaria de vegetales y otras especies

para consumo humano™ (ICA, 2016, 2017, 2020).

Requerimiento de procesos mas estandarizados del sistema productivo para ordenar la

produccion

La ausencia de esquemas productivos validados y de sistemas de monitoreo y trazabilidad
para el manejo del sistema productivo de sacha inchi representa una limitante de importancia para
el logro de mayores volumenes y mejores calidades de produccion, adicionalmente reduce las
posibilidades de desarrollar canales de comunicacion claros y eficientes entre los distintos actores

de los eslabones de la cadena productiva (Ver llustracion 2).
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1.1.1  Arbol del problema

llustracién 2

Arbol del problema (Elaboracion propia)
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1.1.2 Analisis del arbol del problema

En el departamento del Cauca la producciéon de sacha inchi se ha convertido en una
alternativa productiva de interés en diversas comunidades rurales. En particular en el municipio
PDET! del Tambo-Cauca (que hace parte de la Subregion PDET Alto Patia y Norte del Cauca,
junto con otros 23 municipios) es una opcion de diversificacion de economias de interés que se
articula a otros sistemas productivos como café, frutales, proyectos de uso sostenible y
aprovechamiento de la biodiversidad.

Dentro de los desafios identificados en la cadena productiva, se encuentra que existe un
bajo desarrollo alternativas productivas y paquetes tecnologicos que permitan garantizar éxito en
los cultivos, donde la produccion de materias primas se realiza sin tener en cuenta los requisitos
del mercado, la articulacidn entre productores para coordinar rutas de suministro es insuficiente, y
no hay una adecuada trazabilidad del proceso productivo.

A pesar de las altas potencialidades como una alternativa productiva para territorios de que
histéricamente han sufrido el conflicto armado y como sustitucién de cultivos ilicitos en Colombia
(Mufioz, 2019), como es el departamento del Cauca, existen causas a nivel técnico, organizativo,
industrial y comercial que limitan el desarrollo de la cadena de valor y en particular, restringen la
posibilidad de generacion de mejores niveles de ingresos para los agricultores. En particular, la
materia prima producida no cumple con los estandares solicitados por el mercado, esto a causa del
limitado conocimiento e implementacion de los requerimientos técnicos para la produccion, la

debilidad en la implementacion y seguimiento de Buenas Practicas Agricolas — BPA, asi mismo,

! Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un instrumento especial de planificacion y gestion
a 15 afios, que tienen como objetivo estabilizar y transformar los territorios méas afectados por la violencia, la pobreza,
las economias ilicitas y la debilidad institucional, y asi lograr el desarrollo rural que requieren estos 170 municipios
(ART, s. f).
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existe un limitado cumplimiento de requisitos para acceder a estandares y certificacion en cultivos
organicos.

Aunado a dichas causas de origen técnico, se encuentra un inadecuado manejo de la
trazabilidad del proceso productivo, lo cual esta dado por el poco conocimiento de normas y
procesos para seguimiento, asi como el limitado uso de herramientas para optimizar la trazabilidad
del proceso. El &mbito de intervencion del proyecto se centrara en mitigar estas causas, si bien
existen otras causas anexas, que este proyecto reconoce mas no tendra influencia directa en las
mismas, tal como la débil articulacion entre productores para coordinar rutas de suministro mas
efectivas, lo cual a su vez evidencia debilidades organizativas en los procesos de gobernanza en
las asociaciones de productores; asi como que existen insuficientes areas sembradas para
abastecimiento de la demanda, esto se explica principalmente por la inestabilidad de la demanda

de sacha inchi, y la insuficiente difusion del potencial econémico del cultivo (Ver llustracion 2).
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1.2 Medicién linea base

Los productores de sacha inchi se pueden clasificar por diferentes tipologias: productores
independientes que pertenecen a iniciativas clster, productores independientes que no pertenecen

a iniciativas cluster, agricultoras asociadas a cooperativas, agricultores asociados a cooperativas.

A nivel nacional se identifica:

*1 Empresa con registro para la produccion de semilla y con programa de mejoramiento genético

*3 variedades de semillas registradas

*3 empresas proveedores de controladores biologicos

*3100 Agricultores de fruto de sacha inchi distribuidos en todo el territorio nacional

*370 Hectareas cultivadas de Sacha inchi (con una produccién promedio de 3.090 Kg por hectarea

cada afo)

*Alrededor de 70 Hectareas certificadas de produccion organica

*75 toneladas de grano mensuales exportadas desde Colombia

Se realizd un instrumento de recoleccion de informacion (Anexo 1) en la herramienta
Google Forms® la cual permitié indagar a una muestra de productores de sacha inchi del
municipio de ElI Tambo, acerca de los sistemas productivos que manejan, particularidades del
manejo de suelos, plagas y enfermedades y conocimientos del establecimiento y mantenimiento
del cultivo, teniendo como referente las premisas indicadas en las normativas de Buenas Practicas

Agricolas.
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A continuacion, se presentan las preguntas y respuestas obtenidas de una muestra de 20
productores, la pregunta No. 1 se refiere al Consentimiento informado con la finalidad de la
encuesta, de la pregunta No. 2 a la 5 incluyen aspectos demograficos, de la pregunta No. 6 a la 23
estan enfocadas en temas productivos del predio, de la produccion de sacha inchi y la aplicacion

de las Buenas Préacticas Agricolas.

1.2.1 Pregunta de consentimiento informado

El 100% de las personas encuestadas afirmaron que les fue compartido el consentimiento

informado, donde aparece la finalidad de la encuesta (Ver llustracion 3).

llustracién 3

Consentimiento informado

1. :Se me ha compartido el consentimiento informado, en el cual aparece la finalidad de la
encuesta?

20 respuestas

®si
® No
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1.2.2 Preguntas de aspectos demograficos

1.2.2.1 Género

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta se encontré que el 65% de los encuestados
se identifica como hombre, mientras que un 35% se identifica como perteneciente al género

femenino (Ver llustracion 4).

llustracion 4

Identificacion de género

2. ¢Con qué tipo de género se identifica?
20 respuestas

@® Mujer

@ Hombre

) Otro

@ Prefiere no indicarlo

1.2.2.2 Edad

En la llustracion 5 se aprecia que la mayor parte de los encuestados (50%) se encuentran
en el rango de 41 a 59 afos, seguido por personas mayores a los 60 afios (20%), a la par del rango
de 26 a 40 afos que representa el 20% y finalmente, la menor proporcidn se encuentra en un rango
etario entre los 18 a 25 afos. De acuerdo a estos resultados, se pone en evidencia un analisis
importante que se da en el sector agropecuario respecto al relevo generacional. De acuerdo a Altieri

(2021) “tan solo 3,2% de los productores agropecuarios en Colombia son jovenes entre 15y 29
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afios, frente al 39% que se ubica en edades entre 50 y 64 afios, de acuerdo con cifras del DANE”

- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

llustracion 5

Rango de edad

3. ¢En cuél rango de edad se encuentra usted?

20 respuestas

® 18 a 25 afios
@ 26 a 40 arios
41 a 59 afos
@ Mayor de 60 afos

1.2.2.3 Grado de escolaridad

Respecto al grado de escolaridad reportada por los encuestados, el mayor porcentaje esta
representado por la primaria incompleta (30%), que junto a la primaria completa (30%) suman
mas del 50% de los encuestados, el bachillerato completo representa un 20% y el bachillerato
incompleto un 10%, en cuanto al grado de formacién técnico o tecnélogo representa un 5%, y
ninguna formacidn, es decir en analfabetismo hubo un reporte del 5% de los encuestados, no hubo
dentro de los encuestados ningun reporte de grado de formacion profesional ni de posgrado (Ver

[lustracion 6).

Es asi, como menciona Lo6pez (2006): En educacién, la escolaridad promedio de la

poblacién rural mayor de 15 afios se estima en cuatro grados, mientras que en las ciudades es de



Sacha inchi 27

siete grados. Es cierto que ha aumentado la escolaridad de la poblacion en edad escolar, y en
general han disminuido las tasas de analfabetismo en comparacion con cuarenta afos atras; sin
embargo, el sector rural arrastra un rezago evidente en materia educativa, lo cual incide sobre la

calidad de vida y la economia rural. (p. 148).

llustracion 6

Grado de escolaridad

4. ;Cudl es su grado de escolaridad?

20 respuestas
@ Ninguno
@ Primaria incompleta
Primaria completa
@ Bachillerato incompleto
A @ Bachillerato completo

@ Técnico o tecndlogo
@ Profesional
@ Posgrado

1.2.2.4 Grupos vulnerables

En relacién a la pregunta ¢ Pertenece a algiin grupo vulnerable? Los resultados encontrados
fueron: el 60% de los agricultores encuestados no pertenecen a ningun grupo de vulnerabilidad,
seguido de un 20% que pertenecen a la categoria de adulto mayor (mayor a 65 afios), un 10%
reportaron que son madre o padre cabeza de hogar, un 5% esta en condicion de discapacidad y un

5% han sido victima de conflicto armado (Ver llustracion 7).
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llustracion 7

Pertenencia a grupo vulnerable

5. i Pertenece a algun grupo vulnerable?

20 respuestas

® Ninguno

@ Adulto mayor (mayor a 65 afios)
En condicién de discapacidad
A @ Victima de conflicto armado
@ Madre o padre cabeza de hogar

1.2.3 Preguntas del tema productivo

1.2.3.1 Relacidn de tenencia con el predio

En la llustracién 8 se presentan los resultados en relacion a la situacién de tenencia con el
predio reportados por parte de los agricultores encuestados, la gran mayoria (75%) son propietarios
del predio, seguido por un 15% que son arrendatarios y por ltimo con un 10% se encuentran los

usufructuarios (se encuentran en comodato o cesion) del predio.

llustracién 8

Relacion de tenencia con el predio
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6. ;En relacion al predio usted es?
20 respuestas

@ Propietario
@ Arrendatario

@ Usufructuario
@ Otro

1.2.3.2 Area del predio

Respecto a la pregunta ¢En cuél rango se encuentra el area del predio?, en la ilustracién 8
se representan los resultados obtenidos, la mayor proporcion (55%) cuenta con predios entre 1 a 3
hectareas, un 20% cuenta con predio de menos de 1 hectarea, un 20% tiene predio entre 3y 5
hectareas, y finalmente, un 5% reportd contar con predios mayores a 5 hectareas (Ver llustracion

9).

llustraciéon 9

Area del predio

7. ¢En cudl rango se encuentra el area del predio?

20 respuestas
@ Menor a 1 Hectarea
@ Entre 1y 3 Hectareas
@ Entre 3y 5 Hectareas
' @ Mayor a 5 Hectareas




Sacha inchi 30
1.2.3.3 Tiempo de cultivo de sacha inchi

En la llustracion 10 se muestra la respuesta obtenida por los agricultores a la pregunta
¢Hace cuénto tiempo cultiva sacha inchi?, donde se encontrd que el 40% de los encuestados llevan
entre 3 y 5 aflos cultivando sacha inchi, seguido de un 30% que llevan entre 1y 3 afios con el
cultivo, un 25% con menos de un afio y finalmente un 5% que han cultivado sacha inchi durante

mas de 5 afios.

lustracion 10

Tiempo de cultivo de sacha inchi

8. ¢Hace cuanto tiempo cultiva sacha inchi?

20 respuestas

@ Menos de 1 afio

@ Entre 1y 3 afios
Entre 3y 5 afios

@® Mas de 5 afios

1.2.3.4 Cultivos complementarios

De acuerdo a la pregunta ¢ Cuales otros cultivos tiene en su predio ademas del sacha inchi?
La mayor parte de los encuestados con un porcentaje del 45% respondieron que tienen cultivo de
café, seguido de un 20% que reportan cultivo de cafia, un 20% con cultivo de chontaduro, un 10%

con cultivo de platano y un 5% reportaron otros cultivos (Ver Ilustracion 11).

llustracion 11
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Cultivos complementarios

9. ;Cudles otros cultivos tiene en su predio ademas del sacha inchi?

20 respuestas

® café

® Cana

@ Chontaduro
® Platano

@ Otros

1.2.3.5 Conocimiento de las Buenas Practicas Agricolas

En la llustracion 12 se muestran las respuestas de los encuestados frente a la pregunta
¢Conoce qué son las Buenas Practicas Agricolas - BPA? Donde la mayor proporcion con un 80%

respondieron que si conocen que son las BPA, y un 20% respondieron que no las conocen.

llustracion 12

Conocimiento de Buenas Précticas Agricolas

10. ;Conoce qué son las Buenas Practicas Agricolas?

20 respuestas

® si
® No
@ NS/NR
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1.2.3.6 Trabajadores en el cultivo de sacha inchi

Respecto a la pregunta ¢ Cuenta con trabajadores para la realizacion de labores en el cultivo
de sacha inchi? la mayor proporcion con un 80% respondieron que si, y un 20% indicaron que no

cuentan con trabajadores para labores del cultivo (ver llustracion 13).

llustracion 13

Trabajadores en el cultivo de sacha inchi

11. ;Cuenta con trabajadores para la realizacién de labores en el cultivo de sacha inchi?

20 respuestas

® si
® No

1.2.3.7 Numero de trabajadores en el cultivo de sacha inchi

En la llustracion 14 se muestra la grafica circular de las respuestas en relacion a la pregunta
¢cuantos trabajadores para el cultivo de sacha inchi ocupa mensualmente? EI mayor porcentaje,
con un 50% de los encuestados indicaron que ocupan entre 1 y 3 trabajadores, seguido de un 31,3%
quienes indicaron que ocupan entre 3y 5 trabajadores y finalmente un 18,8% sefialaron que ocupan

entre 5y 10 trabajadores mensualmente en el cultivo de sacha inchi.

llustracion 14

Ndamero de trabajadores mensualmente en el cultivo de sacha inchi
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12. En caso postivo, ;cuantos trabajadores para el cultivo de sacha inchi ocupa mensualmente?

16 respuestas

® 1 a 3 trabajadores

® 3 a5 trabajadores

@ 5a 10 trabajadores

@ Mas de 10 de trabajadores

1.2.3.8 Bario para los trabajadores

En la llustracién 15 se observa la respuesta dada por los agricultores encuestados respecto
a la pregunta ¢EIl predio cuenta con bafio para los trabajadores?, donde mayor parte de las

respuestas fueron “No” con un 85%, y tan s6lo un 15% indicaron que si.

llustracion 15
Disponibilidad de bafio para los trabadores

13. ;El predio cuenta con bafio para los trabajadores?
20 respuestas

@® Si
® No
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1.2.3.9 Area para almacenamiento de insumos agricolas

En cuanto a la pregunta ¢Tiene un area destinada para el almacenamiento de insumos
agricolas? La mayor parte de los encuestados (75%) respondieron afirmativamente, y un 25% de

forma negativa (Ver llustracion 16).

llustracion 16

Area para almacenamiento de insumos agricolas

14. ;Tiene un area destinada para el almacenamiento de insumos agricolas?

20 respuestas

® s
® No

1.2.3.10 Area de almacenamiento de insumos separada de la vivienda

En la llustracién 17 se muestra la tendencia de las respuestas de los agricultores encuestados
respecto a la pregunta ¢El area para almacenamiento de insumos esta separada de la vivienda?,
donde se puede observar que un amplio porcentaje (95%) de los encuestados indicaron que el area
de almacenamiento de agroinsumos no se encuentra separada de la vivienda, s6lo un 5% indicaron

que si.

llustracion 17

Area para almacenamiento de insumos separada de la vivienda
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15. ;El drea para almacenamiento de insumos estd separada de la vivienda?
20 respuestas

® si
® No

1.2.3.11 Area para almacenamiento de herramientas y equipos

Respecto a la pregunta ¢ Cuenta con un area para almacenamiento de herramientas y equipos? Los
resultados obtenidos fueron similares, donde un 55% de los encuestados indic6 que no y un 45%

indicd que si contaban con esta area en el predio (Ver llustracion 18).

llustracion 18

Area para almacenamiento de herramientas y equipos

16. ;Cuenta con un drea para almacenamiento de herramientas y equipos?
20 respuestas

®si
® No
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1.2.3.12 Triple lavado en envases de agroquimicos

En la llustracion 19 se muestra la tendencia de las respuestas de los encuestados en relacién a la
pregunta ¢Préctica el triple lavado en envases de agroquimicos?, el mayor porcentaje de personas
(60%) sefialaron que no, un 10% sefalaron que si, y un 30% de los agricultores encuestados

indicaron que desconocen lo qué es el triple lavado.

llustracion 19

Triple lavado en envases de agroquimicos

17. ;Practica el triple lavado en envases de agroquimicos vacios?

20 respuestas

® si
® No

No sabe qué es el triple lavado

60% M

1.2.3.13 Andlisis de suelos

En relacion a la pregunta ¢Cuenta con analisis de suelos realizado hace menos de un afio? Los
encuestados respondieron en un 80% (la mayor proporcién) que no, y un 20% respondieron que

no (Ver llustracién 20).

lustracion 20

Analisis de suelos realizado hace menos de un afo
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18. ¢ Cuenta con analisis de suelos realizado hace menos de un afio?
20 respuestas

® si
® No

1.2.3.14 Uso de Elementos de proteccion personal

En la llustracién 21 se muestra el grafico de tendencia de las respuestas frente a la pregunta
¢Cuenta con elementos de proteccién personal para la aplicacién de agroguimicos?, donde la
mayor parte de agricultores encuestados (60%) dieron respuesta negativa, un 30% indicaron que

si y un 10% respondieron que no los conocen.

llustracion 21

Uso de elementos de proteccion personal

19. ;Cuenta con elementos de proteccidn personal para aplicacion de agroquimicos?

20 respuestas

®si
® No

60% a @ No los conoce
(]
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1.2.3.15 Registro escrito de labores en el cultivo de sacha inchi

Se les pregunto a los agricultores ¢ Lleva registro escrito de las labores en el cultivo de sacha inchi?,
respecto a lo cual los encuestados indicaron en una mayoria del 90% que no llevan dicho registro,

mientras que un 10% indicé que si manejan dicho soporte de trazabilidad (Ver llustracién 22).

llustracion 22

Registro escrito de labores en el cultivo de sacha inchi

20. ;Lleva registro escrito de las labores en el cultivo de sacha inchi?

20 respuestas

® s
® No

Y

1.2.3.16 Asistencia técnica en el cultivo de sacha inchi

En la lustracion 23 se muestra la grafica de tendencia de las respuestas de los agricultores frente
a la pregunta ¢Ha recibido asistencia técnica en el cultivo de sacha inchi en el ultimo afio?, donde
la mayor proporcién, con un 80% indicaron que no, por su parte un 20% de los encuestados

indicaron que si.

llustracion 23

Asistencia técnica en el cultivo de sacha inchi
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21. ¢Ha recibido asistencia técnica en el cultivo de sacha inchi en el dltimo afio?

20 respuestas

® si
® No

1.2.3.17 Disponibilidad para recibir capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas para el
cultivo de sacha inchi

En relacion a la pregunta ¢Esta dispuesto a recibir capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas

para el cultivo de sacha inchi? se presentd una respuesta afirmativa por el 100% de los agricultores

encuestados, evidenciando el interés por la capacitacion y formacion en aspectos productivos (Ver

llustracion 24).

llustracion 24

Disponibilidad para recibir capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas para el cultivo de

sacha inchi
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22. ;Esta dispuesto a recibir capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas en el cultivo de sacha
inchi?

20 respuestas

® si
® No

1.2.3.18 Tiempo disponible para recibir capacitacion en Buenas Practicas Agricolas en el
cultivo de sacha inchi

En la llustracidn 25 se muestra la tendencia de las respuestas a la pregunta ¢ Cuantas horas al mes

estd dispuesto para recibir capacitacion en Buenas Practicas Agricolas para el cultivo de sacha

inchi?, donde el porcentaje mas alto (45%) fue el rango de 5 a 8 horas, seguido del rango de 9 a

12 horas (35%), a continuacion, el rango de 1 a 4 horas (10%) y asi mismo, el rango de mas de 12

horas (10%).

llustracion 25

Tiempo disponible para recibir capacitacion en Buenas Practicas Agricolas para el cultivo de

sacha inchi
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23. ;Cudntas horas al mes estd dispuesto para recibir capacitacién en Buenas Practicas Agricolas
en el cultivo de sacha inchi?

20 respuestas

® De 1 a4 horas
® De 5a8horas
De 9 a 12 horas

A @ Mas de 12 horas

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Apoyar el fortalecimiento de las capacidades técnicas y productivas para el manejo sostenible del
cultivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) en el municipio de EI Tambo, departamento de

Cauca.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Evaluar en el sistema productivo de sacha inchi el nivel de cumplimiento de requisitos
para la certificacion en Buenas préacticas agricolas BPA.

2. Desarrollar una ruta de fortalecimiento técnico y productivo para el cultivo de sacha
inchi atendiendo las demandas del mercado.

3. Establecer las bases de un sistema de seguimiento que optimice la trazabilidad del

proceso productivo dentro de la cadena de valor del cultivo de sacha inchi.
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1.3.3 Arbol de objetivos

En la llustracion 26 se muestra el &rbol de objetivos del proyecto, donde el objetivo central
es el “Fortalecimiento de las capacidades técnicas y productivas para el manejo sostenible del
cultivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) en el municipio de EI Tambo, departamento de
Cauca”, donde los productos relacionados son:

Produccion de materia prima con cumplimiento de estdndares de mercado, lo cual esta
asociado a la estandarizacion de conocimientos e implementacion de requerimientos técnicos para
la produccidn, al diagnostico para la implementacion y seguimiento de Buenas Précticas Agricolas
—BPA, y a la integracién de estandares y normas para certificarse en cultivos organicos.

Adecuado manejo de la trazabilidad del proceso productivo, lo cual esta asociado al
diagndstico de normas y procesos para seguimiento y al uso de herramientas para optimizar la
trazabilidad del proceso.

Estos dos productos son sobre los que el proyecto tendria un &mbito de intervencion.

De forma complementaria, el arbol de objetivos presenta otros productos que suman al
objetivo central sin embargo no hacen parte del &mbito de intervencion que plantea el presente
proyecto de inversién social:

Articulacion fortalecida entre productores para coordinar rutas de suministro, lo cual se
asocia a las mejoras organizativas en los procesos de gobernanza en las asociaciones de
productores, y aumento de areas sembradas para abastecimiento de la demanda, la cual se asocia
al aumento de la estabilidad de la demanda de sacha inchi y la suficiente difusion del potencial

econdmico del cultivo de sacha inchi.
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Con el desarrollo del objetivo central y de sus objetivos derivados se pueden generar
resultados positivos para la cadena de valor de sacha inchi en el municipio de ElI Tambo,
departamento del Cauca, como lo son:

Aumento de oportunidades de mercado con el consecuente aumento de areas de cultivo,
adopcion de asistencia técnicay tecnoldgica, lo que sumaria al uso adecuado de recursos naturales,
el desarrollo de fortalezas organizacionales para la gestion integral de la alternativa productiva y
la mejora en la capacidad para la reinversiéon en los sistemas productivos, en conjunto estos

resultados pueden generar un mayor nivel de oportunidades para el desarrollo productivo.
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llustracion 26

Arbol de objetivos

44
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1.4 Justificacion

Existen tres puntos fundamentales que explican la importancia de realizar inversion social
para el mejoramiento del sistema productivo de sacha inchi en el municipio de EI Tambo, con la
consecuente mejora de las condiciones de la calidad de vida de familias rurales que cultivan esta

especie promisoria:

1. EIl crecimiento o demanda del aceite de Sacha inchi en los mercado nacional e

internacional proveniente de sistemas productivos sostenibles es cade vez mayor.

2. Si bien el nimero de productores o areas es creciente se requiere mejorar los sistemas de
seguimiento y trazabilidad del sistema productivo. Actualmente no se cuenta con este sistema de
seguimiento y tampoco se tiene mecanismos que evidencien la trazabilidad desde la simbra hasta

la cosecha y acopio.

3. Poder mejorar volimenes de produccién pasa por mejoramiento técnico y cumplimiento
de requisitos para la certificacion de buenas practicas. La oferta de capacitacion técnica es limitada

0 inexistente.

La economia del Cauca esta basada principalmente en la produccién agricola y ganadera,
la explotacion forestal, la actividad pesquera y el comercio. La agricultura se ha desarrollado y
tecnificado en el norte del departamento; sus principales cultivos son la cafia, cafia panelera, maiz
tradicional, arroz, maiz tecnificado, platano, fique, yuca, papa, coco, sorgo, cacao, mani y palma
africana (Mineducacion, 2017).

La participacion porcentual del sector agricola en el PIB del Cauca presenta un

decrecimiento tendencial, la caida desde el punto més alto 2001 hasta el mas bajo 2012, es de
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aproximadamente 8,5 puntos; a pesar de ser la principal actividad dentro de la economia real o
productiva (ICER, 2015), esta reduccion responde principalmente a la combinacion de factores
como: el impacto negativo de politicas macroeconomicas, la preparacion deficiente del sector para
afrontar los retos y oportunidades de los tratados de libre comercio (TLC) firmados por Colombia,
el uso inadecuado de los recursos naturales, el contrabando, y las dinamicas del mercado
internacional como la caida del precio del petrdleo, entre otros (FAO y ADR, 2019).

Sacha inchi (Plukenetia volubilis Linneo) es una planta que pertenece a la familia de la
Euphorbiaceae, originaria de la Amazonia, conocida como, sacha inchik, amui, sacha yuchi, sacha
yuchiqui, sampannankii, suwaa, mani del monte, sacha mani, mani del inca, mani jibaro o inca
peanuts (Alvarez & Rios, 2007; Peru biodiverso, 2009, como se citd en Ayala, 2016).

A fines del siglo pasado y a principios de esta década, el mundo moderno “descubre” el
valor alimenticio y nutracéutico de esta oleaginosa, por sus principios activos para la salud y por
la composicidn de su aceite rico en &cido graso esencial alfa-linolénico; pues segin Anaya (2003)
esta semilla supera en &cidos grasos insaturados a todas las semillas oleaginosas utilizadas en el
mundo para la produccion de aceites y tiene el menor porcentaje de grasas saturadas, ademas de
poseer una alta calidad de proteina para la produccién de harinas proteicas (11AP, 2009).

Plukenetia volubilis L. es una planta trepadora, semilefiosa y perenne (ver llustracién 27).
Sus semillas son ricas en proteinas y aceite de alta calidad, importantes en la alimentacién humana,
y aplicaciones en salud, cosmética y medicina, debido al alto contenido de &cidos grasos
insaturados del tipo omega-3 y omega-6. Por lo que es considerado un cultivo promisorio para la
industria agroalimentaria (Sanchez y Rojano, 2013).

llustracion 27

Cultivo de sacha en tutor vivo de papaya (ONU, 2022).
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A nivel nacional, los departamentos de Putumayo, Caqueta, Valle del Cauca, Antioquia,
Meta, Guaviare y Cauca, representan mas del 70 del &rea sembrada y la produccion de Sacha inchi
en el pais. Se estima que en el pais existen alrededor de 2.300 productores en cerca de 2.000
unidades productivas. El 99% de los productores de este cultivo, reportan realizan el manejo del
cultivo con un enfoque de agricultura organica. Se cuenta con un reporte de informacion sectorial
que indica que existen méas de 50 organizaciones de productores, en 21 departamentos del territorio
nacional (MADR, 2019).

En Colombia, existe una diversidad agroclimatica que favorecen a diferentes especies
oleaginosas, con potencial que se pueden implementar como alternativa de produccion para el
campesino. En este aspecto el sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) es una planta con potencial
agroindustrial por su contenido nutricional, ya que contiene omega 3, 6 y 9 y un valor alimenticio

de 90,34% de &cidos grasos insaturados (Pefia y Cancelado, 2018) (Ver llustracion 28).
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llustracion 28

Informacion nutricional del Sacha inchi (HerbaZest, 2022)

Informacion Sacha Inchi

CALORIAS

105 keal MINERALES

PROTEINAS

4.5g(9% VD) F g s mg

@ (3% VD)
Hierro

GRASAS
SALUDABLES
7.5g(12% VD)

30
Ca (zo;‘.':g VD)

Calcio

1

Porcion:

1 cda = 15.0g
CARBOHIDRATOS FIBRA
1.5g(1% VD) 1.5g(6% VD)

Fuente: USDA National Nutrient Database H Z
Promedio referencial de valores diarios: NHI Dietary Supplement Label Data Base er ba esta

Muchas industrias de alimentos han visto la necesidad y oportunidad de proveer a esta
poblacion alimentos que solucionen rapida y econémicamente sus necesidades alimenticias. Sin
embargo, este tipo de alimentos muchas veces no son saludables para las personas, lo que genera
habitos alimenticios inadecuados y enfermedades a causa de ello. Por otro lado, actualmente en
las principales ciudades ha estado creciendo una cultura de alimentacion sana y balanceada entre
la poblacion, lo que ocasiona que las personas sean mas conscientes a la hora de comprar y
consumir cualquier alimento (Garavito y Prieto, 2020), esta se consolida como una oportunidad
importante para el sector agricola, con la produccion de alimentos de alto valor nutricional, tal es

el caso del sacha inchi (Ver llustracién 29).
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llustracion 29

Beneficios del aceite de Sacha inchi (Quesada, 2017).

Reduce los niveles de
colesterol malo

Estabiliza la presion 5
P d Refuerza el sistema
arterial __ v

- ~ inmunoldgico

Es un anti- oxidante
natural

“Ayuda a mantener
-el equilibrio en el
metabolismo

Ayuda a mejorar -
el sistema digestivo p -

Contribuye a mejorar

Contiene efectos la memoria

anti- cancerigenos

Existen diversas ventajas estratégicas para la inversion social para el fortalecimiento de los
sectores productivos en el departamento del Cauca, entre estas resaltan (CdAmara de Comercio del
Cauca, 2017):

» Presenta una gran diversidad de climas.
Es un departamento rico en fauna y flora.
La region esta cohabitada por una variedad de grupos étnicos.
Tiene una excelente ubicacion. Lo recorre la carretera internacional Panamericana.
Cuenta con disponibilidad de espacios fisicos para desplegar nuevas infraestructuras.

Existe posibilidad de explorar materias primas de la region.

vV V YV VY V V¥V

Cuenta con tejido empresarial que favorece el mejoramiento continuo de sus procesos

industriales.
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» Se trabaja en la ampliacion de la oferta de profesionales, a traves de las 12 instituciones de

educacion superior instaladas en la zona.

» Cuenta con una tradicion histdrica y un potencial turistico reconocido.

» Desempleo a la baja. Popayan hoy en dia cuenta con una de las menores tasas de desempleo

en los dltimos 10 afios.

» Popayan es una ciudad con una gran calidad de vida en comparacion con las grandes urbes

del pais.

» Popayan ocupa el tercer puesto en el pais en valorizacion predial.

Este modelo agroindustrial constituye una alternativa para la sustitucion de cultivos de uso
ilicito. De hecho, por la diversidad que propician los pisos térmicos en Colombiay por encontrarse
en esta zona de la linea del Ecuador, el sacha inchi se ha consolidado como un cultivo no tradicional
con potencial para Colombia; segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, el
area sembrada en el territorio nacional ha aumentado un 300% durante los ultimos tres afios
(Bustamante y Mufioz, 2017 citados por Sanchez et al, 2021).

Se reconoce la relevancia de articular dentro del proyecto lo concerniente a la economia
circular y la politica nacional de Crecimiento Verde, asi como los instrumentos derivados del Pacto
Verde Europeo como el Plan de Accién para la Economia Circular, la Estrategia del Campo a la
Mesa y la Estrategia de Biodiversidad de la Union Europea. Lo anterior en correspondencia a los
compromisos Yy requerimientos con la normatividad y regulacion ambiental nacional e
internacional, dado que el objetivo central es fortalecer un modelo de produccion sostenible que
permita el aumento de la produccion de materia prima que cumpla con los estandares de mercado

y que integre la trazabilidad en el sistema productivo.
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Dentro de las préacticas que se deben prever para el sistema productivo sostenible esta el
uso de cercas vivas con un adecuado manejo de coberturas verdes, fuente de proteccion y
enriquecimiento del suelo, asi como conservacion de la biodiversidad. Con la incorporacion de
arboles nativos y el establecimiento de coberturas verdes, garantiza que se mantenga en la unidad
productiva la avifauna e insectos asociados a estas especies, asi como la microfauna asociada al
suelo. Algunas de estas especies arboreas ademas de fuente de alimento para la avifauna e insectos
son hospederas, contribuyendo a mantener los ciclos bioldgicos esenciales para conservar la
biodiversidad en estos paisajes andinos.

Las unidades de produccion familiar donde se establece el cultivo deben contar con planes
para el manejo y conservacion de las fuentes de agua existentes en estos y de las que se surten,
promoviendo préacticas de aislamiento de los nacederos, enriquecimiento con especies nativas en
las orillas de quebradas y manteniendo las coberturas vegetales garantizando una mayor retencion
de agua y humedad en el suelo, estas son condiciones necesarias para la produccion sostenible. Se
resalta que en los procesos de capacitacion se debe incluir el refuerzo de la importancia de las

practicas sostenibles amigables con el medio ambiente.

2. FASE DOS: ANALISIS

2.1. Esquema institucional

Pese a las facilidades agrondémicas para la obtencién de la almendra de sacha inchi, se hace
evidente un insuficiente aprovechamiento del potencial agroindustrial, debido a los bajos niveles

tecnoldgicos, la ausencia de capacitacion de las personas a nivel individual y social.
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En razén a la situacién expuesta, se crea Sacha Tambo (ver Tabla 1), organizacion que
promueve la seguridad alimentaria por medio del cultivo y la industrializacion de sacha inchi,
estimulando la formacion integral de los asociados y sus familias a través de las Buenas Practicas
Agricolas - BPA, la conservacion del medio ambiente, incentivando a que se empoderen del

campo, y asi lo vuelvan mas productivo y competitivo.

Tabla 1

Esquema institucional Sacha Tambo

Esguema institucional
Nombre de la organizacion Cooperativa Sacha Tambo

Direccién Vereda Loma Larga, municipio de EI Tambo,

departamento de Cauca

Actividad Actividades de otras asociaciones n c p
Organizacién de economia solidaria

Tomado https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/informacion-

empresa/cooperativa-sacha-tambo

En relacién a la cooperativa Sanchez et al (2021) mencionan:

Como un ejercicio de fortalecimiento en red, “Sacha Tambo” se asoci6 a “SumaSach’a”,
buscando fortalecerse y expandirse como negocio inclusivo, que aporta desarrollo social y
crecimiento econémico a la comunidad tambefia, de manera innovadora y sostenible. Con ello,
este producto y la cooperativa Sacha Tambo, constituyen un referente para otras regiones

interesadas en rescatar las practicas ancestrales, como es el caso del cultivo y beneficios del sacha


https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/informacion-empresa/cooperativa-sacha-tambo
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/informacion-empresa/cooperativa-sacha-tambo
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inchi. Son estos proyectos innovadores y la fuerte tendencia al avance y cambio de la sociedad, los

que generan la necesidad de priorizar variables estratégicas para implementar de manera sostenible

una gestion empresarial hacia modelos de negocio bajo la figura de asociatividad o cooperativismo

en el sector rural. (p. 634)

La Cooperativa Sacha Tambo ha logrado un incremento en el numero de familias asociadas

y la generacién de alternativas de produccion amigables con el medio ambiente; a su vez, se

destaca el interés de la comunidad por llevar el producto y sus derivados a un mayor nivel de

conocimiento social. (p. 632)

2.2. Andlisis de involucrados

A continuacion, en la Tabla 2 se presenta el andlisis de participantes del proyecto

Tabla 2

Analisis de involucrados del proyecto

Productores

independientes

Productores
asociados

pertenecientes a

Veedores

Beneficiarios

Mejorar condiciones
actuales de produccion,
potenciales nuevos socios
de la Cooperativa Sacha
Tambo

Mejorar condiciones

actuales de produccion

Brindar informacion del
manejo del sistema
productivo de sacha

inchi

Brindar mano de obra 'y
tiempo necesario para

las jornadas de
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Cooperativa Sacha

Tambo

Cooperativa Sacha

Tambo

Unidad
Departamental

Sacha Cauca

Alcaldia Municipal

de El Tambo

Beneficiarios/

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Fortalecer el
encadenamiento
productivo de sacha inchi
como una alternativa
rentable y sostenible para
el municipio de EI Tambo
Consolidar el
encadenamiento
productivo de sacha inchi
como una alternativa
rentable y sostenible para

el departamento del Cauca

Brindar alternativas
productivas viables y

sostenibles para los

54

capacitacion,
recoleccion de
informacion e
implementacion del
proyecto

Facilitar espacios para
reuniones, apoyar las
convocatorias a
capacitaciones y
facilitar la informacion
requerida en el proceso
Apoyar la gestion de
recursos y
comunicacion
intersectorial para la
implementacion del
proyecto, facilitar la
informacion requerida
en el proceso

Apoyar la gestién de
recursos y
comunicacion

intersectorial para la
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agricultores del municipio  implementacion del

de EI Tambo proyecto
Secretaria de Cooperante Brindar alternativas Apoyar la gestion de
Agricultura de la productivas viables y recursos y
Gobernacion del sostenibles para los comunicacion
Cauca agricultores del intersectorial para la
departamento del Cauca implementacion del
proyecto
Entidades de Cooperante Fortalecer procesos Apoyar la gestion de
desarrollo rural técnicos, productivos y recursos y

organizativos en el sector ~ comunicacién

rural con miras a la intersectorial para la
produccidn sostenible implementacion del
proyecto

2.3. Paoblacion beneficiaria

La cadena de valor de la iniciativa cluster en Sacha inchi, articula en el eslabon de
proveeduria de materia prima a productores socios duefios, los cuales cultivan la sacha inchi bajo
contrato de garantia de compra y venden su cosecha a los centros de acopio de la unidad
departamental mas cercana, en la que ademas participa como accionista, recibiendo beneficios no
solo al vender si no también en la distribucion de utilidades de esta y recibe beneficios de la
industria y la comercializacion nacional e internacional, eslabones en los cuales el agricultor tiene

participaciéon de forma directa o a través de la participacion de su unidad departamental en las
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empresas transformadoras o comercializadoras. En este eslabdn se identifica un cuello de botella
debido a la baja produccion de materia prima dada por dos razones, en primer lugar, el efecto
generado por la pandemia redujo en cerca de un 80% las areas de cultivo y en segundo lugar los
cultivos que quedaron no cumplen en su totalidad con los requerimientos de calidad de los

mercados.

Diagndstico

El Tambo es un municipio de alrededor de 48.226 habitantes, ubicados en su mayoria -
aproximadamente un 87,31% de la poblacion total (DANE1, 2005)- en zonas rurales del
departamento del Cauca. En la actualidad es catalogado como un municipio de riesgo medio con
respecto a la evolucion de la pandemia del Coronavirus. EI Tambo ha sido una zona vulnerada por
el conflicto armado, la presencia de grupos al margen de la ley, los cultivos ilicitos de coca y
amapola, la desercion estudiantil, la informalidad laboral y la ausencia total del Estado. En El
Tambo hay 7.242 hectareas sembradas de coca (Umarfia, 2020) mientras que solo hay 490 de
chontaduro (Lozano, 2014), el producto con mayor potencial para la economia del municipio.
Existen grupos de especial atencion como lo son comunidades afro, que constituyen el 5,3% de la
poblacién de EI Tambo, comunidades indigenas de los que hacen parte 3.841 miembros y cerca de
12.000 (Umana, 2020) victimas del conflicto armado. EIl impacto social causado por el Covid-19
se mueve alrededor de 3 ejes: En primer lugar, la educacion. La capacidad de conectividad del
municipio es sumamente baja, aproximadamente el 0,81% de las familias tienen acceso a internet
(Datos Abiertos, 2019). Por este motivo la transicion hacia la educacion virtual ha sido imposible,
los maestros se han visto en la obligacion de enviar talleres en fisico para ser realizados en casa,
los cuales no garantizan la calidad del aprendizaje. Con respecto a la desercion escolar se espera

que haya un aumento, los alumnos encuentran mayores incentivos a trabajar -recibiendo un
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ingreso- que a estudiar de manera autonoma en sus hogares. El segundo eje es el conflicto armado,
el Cauca ha sido un departamento envuelto en la violencia los ultimos 55 afios y EI Tambo es el
cuarto municipio con mayores tomas guerrilleras de todo el departamento (Centro Nacional de
Memoria Historica, 2016). Mas adn, a raiz de la nueva coyuntura causada por el coronavirus la
violencia ha aumentado. Los grupos al margen de la ley han aprovechado la situacion de orden
publico para apropiarse de nuevos territorios (ONU, 2020). Martha Salazar2 (2020), habitante de
El Tambo, narra que ni la cuarentena ha detenido la tenacidad del conflicto: “Zonas como Huisito
tuvieron fuertes desplazamientos en esta época de pandemia. Personas que tuvieron que salir
dejando todo botado. En la actualidad llevamos ninguna muerte por Covid positivo (sic), pero si
bastantes muertes violentas3 en el municipio”. Finalmente, un tercer eje es el cultural, algunos de
los habitantes del municipio son escépticos a los efectos reales de la enfermedad y hacen caso

omiso a las recomendaciones de salud publica.

El impacto sanitario ha sido leve, se han presentado 114 casos positivos de Covid-19, 6 de
ellos siguen activos y no se presentan muertos. La infraestructura hospitalaria es precaria: un Gnico
hospital nivel 1, ningun respirador, y ninguna UCI disponible, todos los casos se han tratado desde
el hogar. Debido a la alerta naranja anunciada en todo el departamento, se prohibi6 el traslado
inmediato de pacientes en estado critico a Popayéan, y sélo la CRUES determina los casos que
pueden ser remitidos a la capital. En cuanto al impacto econémico, la pandemia ha afectado
duramente el empleo en la region, la mayoria de sus habitantes vive del ‘rebusque’ y el empleo
formal es minimo. Su economia esta basada en la produccion y recoleccion de café, chontaduro,
aguacate, yuca, entre otros productos agricolas, donde la mano de obra local ha aumentado por las
restricciones de movilidad. Ahora bien, muchas familias deciden no formalizar su produccion

porque les resulta muy costoso. Los tramites legales necesarios para su comercializacion aumentan
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los costos de transaccion dependiendo de la actividad econdémica y desincentivan la produccion de
estos. El costo de los insumos, los certificados de las parcelas, la falta de tecnificacion, el alto nivel
de intermediacién y la limitacion del comercio hacen que la regién sea menos competitiva. Sumado
a esto y debido a la pandemia, la demanda externa de sustancias ilicitas ha aumentado, su
distribucion se ha visto disminuida, incrementando su precio (Noticias ONU, 2020) y convirtiendo
a los cultivos ilicitos en un negocio mas rentable que la siembra de productos tradicionales de la
region. Aun asi, en la vereda Cuatro Esquinas se han beneficiado 1.200 personas (Agencia de
noticias UN, 2018) por la produccion de chontaduro manteniendo procesos de transformacién a
pequefia escala, generando mermeladas, postres, almibares, entre otros. Por Gltimo, el sistema
financiero tiene poco alcance en las actividades econémicas del municipio y durante la emergencia
sanitaria las ayudas crediticias ofrecidas por entes como el Banco Agrario no han sido de facil
acceso para los campesinos y las familias de EI Tambo. Con respecto a las medidas tomadas para
asumir la crisis se encuentran: cuarentena estricta al inicio de la pandemia, la cual no se adapté a
las dindmicas de la region pues no vale la pena sacrificar el ingreso de los hogares si la enfermedad
no ha evolucionado significativamente. Actualmente en el municipio se desarrolla un ‘pico y
cédula’, los adultos mayores de 70 afos permanecen en aislamiento obligatorio, el comercio en las
plazas se limita a dos dias a la semana y en general los locales comerciales solo operan bajo
medidas de bioseguridad estdndar. Dichas medidas son acciones sensatas desde que su

cumplimiento sea riguroso, algo que de facto no se puede asegurar (Equipo 52, s.f.).

2.4. Andlisis de alternativas

El andlisis de alternativas consiste en identificar las posibles soluciones del problema social

abordado por el proyecto. Permite a la entidad formuladora identificar los medios posibles para la
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solucion del problema y seleccionar aquellos que resulten méas adecuados para el logro del objetivo
del proyecto. La alternativa seleccionada determinara las caracteristicas de la intervencion y, para
todo efecto practico, se constituira en el proyecto mismo. Este paso comprende dos procesos

estrechamente relacionados: el anlisis de objetivos y la seleccion de alternativas (Cempro, 2022).

Se realiz6 un andlisis de alternativas para la fuente de financiacion y para cada uno de los
objetivos especificos del proyecto, los cuales fueron identificados en el arbol de objetivos del
mismo. En la tabla 3 se presenta el analisis de alternativas respecto a las fuentes de financiacion
del proyecto, donde se identific6 que la mayor efectividad, con un 81,3% es la alternativa B,
Inversién social de empresas en la region, siendo la mas factible en comparaciéon con las

alternativas Ay C.

Tabla 3

Analisis de alternativas en relacion a la fuente de financiacion del proyecto

OBJETIVO Analizar la mejor alternativa de solucion que permita determinar la fuente de financiacién més viable para el proyecto: Estudio de factibilidad
para el fortalecimiento del sistema productivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) en el municipio de El Tambo, departamento de Cauca
ALTERNATIVAS ALTERNATIVA A ALTERNATIVA B ALTERNATIVAC
CRITERIOS PESO| ONG - Organizaciones |PESO|PUNTAJE| Inversion social empresas |PESO|PUNTAJE| Donacién o Actividades [PESO[PUNTAJE
no gubernamentales en la regién propias de recaudo
Tasa de interés 9 |No existe 9 81 No existe 10 90 No existe 10 90
Facilidad de financiacion 8 |Acceso a los recursos 6 48 |Alto nivel de gestion 8 64 Alto nivel d ¢ organizacion 5 40
y autonomia
Beneficio social 9 |Noaplica 8 72 Cumplimiento de metas 10 90 Acuvu_jades para la 7 63
comunidad
EFECTIVIDAD (%) 67,0 813 64,3

En cuanto al logro del objetivo de evaluar el nivel de cumplimiento de requisitos para la
certificacion en Buenas Practicas Agricolas — BPA, de acuerdo a la matriz de analisis que se
presenta en la tabla 4, se concluye que la mayor efectividad la tiene la alternativa A (Realizacion

de un proyecto integral) con un 72,7%, en comparacion con la alternativa B (Revision por parte
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del ICA — Instituto Colombiano Agropecuario-) con un 66,7% y finalmente con la alternativa C

(Contratar de forma privada la evaluacion) con un 43,7%.

Tabla 4

Analisis de alternativas para evaluar el nivel de cumplimiento de requisitos para la certificacion

en Buenas Practicas Agricolas - BPA

Analizar la mejor alternativa de solucion que permita evaluar el nivel de cumplimiento de requisitos para la certificacion en Buenas practicas
OBJETIVO agricolas BPA para el proyecto: Estudio de factibilidad para el fortalecimiento del sistema productivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis L.)
en el municipio de El Tambo, departamento de Cauca
ALTERNATIVA B
o ALTERNATIVAC
ALTERNATIVAS | oy ALTERNATIVAA o0 o age |ReVISION por parte de ICA| oo |\oy 17 a3E | Contratar de forma privada [PESO|PUNTAJE
CRITERIOS Proyecto integral (Instituto Colombiano ”
: la evaluacion
Agropecuario)
Apoyo en el mejoramiento . .
de BPA 9 |Alto 9 81 Medio 8 72 Bajo 6 54
0,
Costos 8 |Medio 7 5 |Medio 7 56 | 290 100% por 4 32
agricultores
Calidad de la evaluacién 9 |Alta 9 81 Cumplimiento de metas 8 72 Me‘nor compromlso de 5 45
mejora continua
EFECTIVIDAD (%) 72,1 66,7 437

Respecto a lograr desarrollar una ruta de fortalecimiento técnico y productivo para el
cultivo de sacha inchi atendiendo a las demandas del mercado, en la tabla 5 se presenta el analisis
de alternativas realizado, en el cual se identifica que la alternativa A con un 72,7% tiene la mayor
efectividad, siendo la mas factible de aplicar en relacion a la alternativa B con un 58,7% vy la

alternativa C con un 60%.

Tabla b

Analisis de alternativas para desarrollar una ruta de fortalecimiento técnico y productivo para

el cultivo de sacha inchi atendiendo a las demandas del mercado
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Analizar la mejor alternativa de solucién que permita desarrollar una ruta de fortalecimiento técnico y productivo para el cultivo de sacha inchi
OBJETIVO atendiendo las demandas del mercado para el proyecto: Estudio de factibilidad para el fortalecimiento del sistema productivo de Sacha inchi
(Plukenetia volubilis L.) en el municipio de El Tambo, departamento de Cauca
ALTERNATIVAB ALTERNATIVAC
GEIEEAIZN PESO ALTERNA.TIVAA PESO|PUNTAJE| Asesoria por Entidades |PESO|PUNTAJE |Contratar de forma privada |PESO|PUNTAJE
CRITERIOS Proyecto integral - o
gubernamentales el fortalecimiento técnico
Flexibilidad tiempos con | - g1y, 9 72 |Baja 5 40 |Alta 9 72
agricultores
Costos 8 |Medio 7 56  |Alto nivel de gestion 7 56 |Alta 6 48
Calldad_ de_l . 10 |Alta 9 90 Cumplimiento de metas 8 80 Media 6 60
fortalecimiento técnico
EFECTIVIDAD (%) 72,7 58,7 60,0

En la tabla 6 se presenta el analisis de alternativas para establecer las bases de un sistema

de seguimiento que optimice la trazabilidad del proceso productivo dentro de la cadena de valor

del cultivo de sacha inchi, del cual se concluye que la alternativa A (Realizar un proyecto integral)

con una efectividad del 81% es la més viable para el logro del objetivo, en comparacién con la

alternativa B (Asesoria por entidades gubernamentales) con un 68,7% y la alternativa C (Contratar

de forma privada el sistema de seguimiento) con un 66%.

Tabla 6

Analisis de alternativas para establecer las bases de un sistema de seguimiento que optimice la

trazabilidad del proceso productivo dentro de la cadena de valor del cultivo de sacha inchi

Analizar la mejor alternativa de solucién que permita establecer las bases de un sistema de seguimiento que optimice la trazabilidad del
OBJETIVO proceso productivo dentro de la cadena de valor del cultivo de sacha inchi para el proyecto: Estudio de factibilidad para el fortalecimiento del
sistema productivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) en el municipio de El Tambo, departamento de Cauca
ALTERNATIVA B ALTERNATIVAC
ALTERNATIVAS PESO ALTERNA.TIVAA PESO[PUNTAJE| Asesoria por Entidades |PESO|PUNTAJE|Contratar de forma privada |PESO|PUNTAJE
CRITERIOS Proyecto integral . A
gubernamentales el sistema de seguimiento
Integralidad con las
actividades de mejoradel | 9 |Alta 9 81  |Media 7 63  |Baja 6 54
sistema productivo
Costos 9 |Medio 8 72 |Alto nivel de gestion 7 63 |Alta 6 54
Calidad del sistemade | 4 |, 9 | 9 |cumplimientodemetas | 8 | 80 |Ala 9| 9
seguimiento
EFECTIVIDAD (%) 81,0 68,7 66,0
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2.5. Propuesta de solucion

La propuesta de solucion del presente proyecto es realizar el fortalecimiento de las capacidades
técnicas y productivas para el manejo sostenible del cultivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis
L.) en el municipio de ElI Tambo, departamento de Cauca. A través del desarrollo de una primera
fase del proceso de diagnostico e implementacion de Buenas Practicas Agricolas - BPA en 30
unidades productivas de sacha inchi pertenecientes a la organizacién Sacha Tambo para la
implementacién de herramientas bajo un sistema de aseguramiento de la calidad, que garantice la
inocuidad, y el cumplimiento por los requerimientos de orden ambiental y social, logrando
establecer un modelo integral para el cumplimiento de la resolucion ICA y dejandolos preparados

para la certificacion.

Elaboracion de un diagndstico en las unidades productivas objeto del proyecto. Con el cual se

busca identificar la linea base del estado actual en cuanto a la implementacion de BPA.

Evaluacion del diagnostico integral de las unidades productivas y plan de accién para cada
unidad productiva: Con la informacién previamente recopilada, se elabora el informe del estado
actual de los predios, analizando en forma detallada los aspectos técnicos, de calidad,

requerimientos para la implementacion de la Resolucién ICA.

Desarrollo del plan de accién para las unidades productivas: Se basa en el planteamiento de las
actividades determinadas para la implementacion de las BPA, detallando las actividades técnicas,

logisticas y administrativas con la aplicacion de una metodologia de trabajo participativa.

Se plantean las siguientes actividades:
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Acompaiiar un proceso de fortalecimiento técnico (ambiental, cultural e inocuidad) bajo la

metodologia de Escuela de campo (aprender-hacer).

Identificar y cumplir con el marco legal para las actividades desarrolladas a nivel, laboral,

ambiental y productivo.

Recopilar e implementar las practicas culturales y ambientales que mejoren la calidad y
garanticen la inocuidad de los productos, previamente concertadas con los expertos de la

produccion de sacha inchi.

Proponer las préacticas generales que se deben aplicar en la etapa de recoleccion, seleccion,

adecuacion, embalaje, poscosecha y transporte de la fruta fresca.

Comunicar e implementar en las unidades productivas y equipos de trabajo todos los procesos
logisticos necesarios en la produccion, cosecha y poscosecha para garantizar la calidad e inocuidad
y la entrega de los productos de acuerdo a los pardmetros, expectativas y requerimientos de los

compradores.

e Manejo Integrado de Plagas (ver llustracién 30)
e Material de siembra

e Manejo del Agua

e Ambiental

e Buenas Practicas de Manufacturas en cosecha y poscosecha



Sacha inchi 64

llustracion 30

Estructura del Manejo Integrado de Plagas (Del Rey, 2019)

Control
Quimico

Control Mecanico

Control Bioldgico

Plantas Resistentes y Manejo de Buenas
Practicas.

Aprendizaje
Continuo
Diagnostico
Aprobado
Economia y
nivel de dafos

Monitorizacion
y Pronostico

Establecimiento del Sistema Interno de Control para manejo de la trazabilidad, este se
establecera teniendo encuentra el sistema de documentacion (Manual de BPA para el cultivo de
Sacha inchi, procedimiento de Manejo Integrado de plagas, y otros procedimientos relacionados

con la resolucion).

La implementacion estara enmarcada en el cumplimiento de la normativa vigente para Buenas
Précticas Agricolas en Colombia: Buenas Practicas Agricolas (BPA) Resolucién 20009 de 2016
"Por medio de la cual se establecen los requisitos para la Certificacion en Buenas Practicas
Agricolas en produccion primaria de vegetales y otras especies para consumos humano™ (ICA,

2016).
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2.6. Analisis de demanda

A partir del analisis del componente de gestion social y el diagnostico técnico se determina la
siguiente poblacion como la mas idonea para ser beneficiaria del proyecto “Estudio de factibilidad
para el fortalecimiento del sistema productivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) en el

municipio de El Tambo, departamento de Cauca”.

2.6.1. Determinacion de la poblacion afectada

La poblacion objeto estd ubicada en el municipio de EI Tambo, departamento del Cauca,
para el proyecto se realiz6 una entrevista personal con uno de los lideres de la organizacion Sacha
Tambo, donde se identifico la priorizacion hacia un grupo de 30 agricultores que pertenecen a la
cooperativa desde una primera fase, los cuales han demostrado el mayor interés de comprometerse
con una posible implementacion y fortalecimiento de Buenas Précticas Agricolas en sus predios y

procesos productivos de sacha inchi.

2.6.2. Poblacion atendida por otras acciones externas al proyecto

De acuerdo a las encuestas aplicadas por el equipo técnico y la entrevista con uno de los
lideres de la cooperativa Sacha Tambo, se evidencid que existe un proceso de 17 agricultores que
pertenecen a la cooperativa, quienes han adelantado el proceso de certificacién Ecocert®, las
certificaciones emitidas por Ecocert garantizan y promueven las mejores practicas respetuosas con
el medio ambiente y con conciencia social, siendo un actor historico en el mundo de la certificacion
de la agricultura ecologica, Ecocert es reconocido por su competencia, autonomia e imparcialidad

(Ecocert, 2022).
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2.6.3. Poblacién no atendida

La totalidad de agricultores que se encuentran asociados a la cooperativa Sacha Tambo en la
actualidad suman 70, el proyecto contempla la intervencion para beneficiar a 30 agricultores, por
su parte 17 agricultores han avanzado en un proceso para certificacion con Ecocert®, por tanto 23
agricultores asociados a Sacha Tambo, y adicionalmente el universo no determinado de
agricultores que siembran sacha inchi y no se encuentran asociados, conforman la poblacién no

atendida.
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3. FASE TRES: FORMULACION

3.1. Localizacion fisica y cobertura

De acuerdo a Sapag y Sapag (2008):

“La decision de localizacion de un proyecto es una decisién de largo plazo con
repercusiones econdmicas importantes que deben considerarse con la mayor exactitud
posible. Esto exige que su analisis se realice de manera integrada con las restantes variables
del proyecto: demanda, transporte, competencia, etcétera. La importancia de una seleccion
apropiada para la localizacion del proyecto se manifiesta en diversas variables, cuya
recuperacion econdmica podria hacer variar el resultado de la evaluacion, comprometiendo
en el largo plazo una inversion de probablemente grandes cantidades de capital, en un

marco de caracter permanente de dificil y costosa alteracion.”

3.1.1. Macrolocalizacion

El Tambo es un municipio del departamento del Cauca, ubicado a 33 kilometros de
Popayan, capital del departamento, tiene una poblacion estimada de 45.804 habitantes (CLOPAD
El Tambo Cauca, 2009). Es uno de los municipios mas grandes de la region, eminentemente
agricola y forestal que cuenta con gran cantidad de recursos hidricos (tres grandes cuencas: Patia,
Cauca y Micay) (Consejo Municipal del Tambo, 2020; Obando, 2013 citados por Sanchez

Trochez, et al, 2021).

Es una region, al igual que el Cauca y Colombia, supremamente diversa en su estructura
fisica, geografica, demogréfica y en su desarrollo poblacional y cultural (Consejo Municipal del

Tambo, 2020). Ha sido fuertemente afectada por conflictos surgidos, en la gran mayoria, como
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consecuencia de bajos ingresos econdémicos, ausencia de oportunidades laborales para progresar
digna y licitamente. Pese a ello, han sido varias las iniciativas en materia de desarrollo rural

propuestas (Sanchez Trochez, et al, 2021).

A continuacién, se presentan las principales variables meteorolégicas en el municipio de

El Tambo (Weatherspark, 2022).

En El Tambo, los veranos son cortos, calurosos y secos; los inviernos son cortos, cémodos
y mojados y estd nublado durante todo el afio. Durante el transcurso del afio, la temperatura

generalmente varia de 14 °C a 25 °C y rara vez baja a menos de 13 °C o sube a méas de 28 °C.

Temperatura promedio en EI Tambo (ver llustracion 31)

La temporada templada dura 2,1 meses, del 12 de julio al 15 de septiembre, y la temperatura
méaxima promedio diaria es mas de 25 °C. El mes mas calido del afio en El Tambo es agosto, con

una temperatura maxima promedio de 25 °C y minima de 15 °C.

La temporada fresca dura 2,2 meses, del 19 de octubre al 24 de diciembre, y la temperatura
méaxima promedio diaria es menos de 23 °C. El mes mas frio del afio en EI Tambo es noviembre,

con una temperatura minima promedio de 14 °C y maxima de 23 °C.

lustracion 31

Temperatura maxima y minima promedio en El Tambo, Cauca © WeatherSpark.com



https://es.weatherspark.com/y/21487/Clima-promedio-en-El-Tambo-Colombia-durante-todo-el-a%C3%B1o
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Precipitacidn (ver llustracion 32)

La temporada méas himeda dura 7,9 meses, de 29 de septiembre a 26 de mayo, con una
probabilidad de méas del 35 % de que cierto dia ser& un dia mojado. EI mes con méas dias himedos
en El Tambo es noviembre, con un promedio de 16,4 dias con por lo menos 1 milimetro de

precipitacion.

La temporada mas seca dura 4,1 meses, del 26 de mayo al 29 de septiembre. EI mes con
menos dias mojados en EI Tambo es agosto, con un promedio de 4,9 dias con por lo menos 1

milimetro de precipitacion.

Entre los dias humedos, distinguimos entre los que tienen solamente lluvia, solamente
nieve o una combinacion de las dos. EI mes con mas dias con solo lluvia en EI Tambo es
noviembre, con un promedio de 16,4 dias. En base a esta categorizacion, el tipo mas comun de
precipitacion durante el afio es solo lluvia, con una probabilidad maxima del 57 % el 12 de

noviembre (Weatherspark, 2022).
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llustracion 32

Precipitacion promedio en El Tambo, Cauca © WeatherSpark.com

200 mm 200 mm
150 mm 9 de nov. 150 mm
126 mm 30 de nov.
105 mm
100 mm 1 de oct. 100 mm
73 mm
1 de sep. )
50 mm 22 mm 50 mm
0 mm J : 0 mm
Verano sept. act. nov. Invierno

En seguida, se presenta el mapa de zonificacion ambiental de la subregion PDET
(Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial) del Ato Patia, dentro de la cual se encuentra el

municipio de ElI Tambo (ver llustracién 33).

llustracion 33

Subregion PDET Alto Patia Municipio del Tambo (MADS, 2022)


https://es.weatherspark.com/y/21487/Clima-promedio-en-El-Tambo-Colombia-durante-todo-el-a%C3%B1o
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3.1.2. Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de EI Tambo, departamento del Cauca,
principalmente en el corregimiento de San Joaquin, las actividades de capacitacion se realizarian
en los predios de los agricultores y en el caso de realizar convocatoria esta se daria en su mayor
parte en la vereda Lomalarga en la cual se encuentra el centro de acopio de sacha inchi de la

cooperativa Sacha Tambo.

El corregimiento de San Joaquin (ver llustracion 34) esta en la zona oriental del municipio,
en limites con Timbio, cuenta con un centro poblado de 11,95 ha, se encuentra a media hora de la

cabecera municipal (11 km) y a 40 minutos de Popayan (44 km), este corregimiento tiene salida a
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Popayan a través de la via principal municipal o una secundaria que entra en Timbio (Gonzélez,

2020).

llustracién 34

Mapa de distribucion del corregimiento San Joaquin por veredas (Gonzélez, 2020).
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3.2. Aspectos técnicos del proyecto

La eficiencia, variable que ha sido estudiada desde diferentes campos del conocimiento
(Liévano, 2021), es una variable de alta importancia desde el punto de vista del estudio técnico de
un proyecto, debido al impacto que tienen los procesos en el resultado financiero que se pueda
lograr, ademas en su aplicacion desde el campo organizacional, afecta la productividad que se

puede obtener. A continuacidn, se presentan los aspectos técnicos del proyecto.
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3.2.1. Descripcion del proceso de implementacion del proyecto

Al iniciar el proyecto se inicia una socializacion del mismo con los beneficiarios y deméas
asociados de la Cooperativa Sacha Tambo, dando a conocer los objetivos del proyecto, el
cronograma y los profesionales que estaran dinamizando las actividades. Luego se continua con
una visita de diagndstico inicial a cada uno de los 30 productores de sacha inchi, para ello es
necesario realizar una reunion previa con los lideres técnicos y/o sociales de la Cooperativa Sacha
Tambo para identificar la ubicacion de cada uno de los beneficiarios y asi trazar una hoja de ruta
para las visitas. De acuerdo a la distancia entre los predios se plantean de 2 a 3 visitas por dia, con
apoyo de un instrumento de recoleccion de informacién (basado en la Resolucion 20009 de 2016)
que se deberd realizar previamente, se tomara la informacion a través de preguntas a los
agricultores y recorrido en el predio para toma de registro fotografico, a su vez se toman datos de

ubicacion geogréfica y datos de contacto en cada visita.

Al culminar el periodo de las visitas de diagnostico de forma concertada se organizara una
jornada de retroalimentacion de estado actual de cada predio frente al cumplimiento de las
Buenas Précticas Agricolas — BPA, donde sera posible hablar con cada agricultor respecto a los
resultados generales del estado actual de su predio en relacion a las BPA, apoyado con la
herramienta de toma de informacion y los registro fotogréaficos realizados, esto generara un mapeo

general del estado de los predios, el cual sera conocido por los agricultores y por la Cooperativa.

Posteriormente se iniciara con la generacion de un listado de acciones para los
incumplimientos mayores para cada predio y asi mismo la generacion de listado de acciones para

incumplimientos menores para cada predio, la realizacion de estos planes de accion sera especifica



Sacha inchi 74

para cada uno de los beneficiarios, y en estos podran identificar claramente el paso a paso para

mejorar las condiciones productivas en su predio en relacion a las BPA (ver llustracion 35).

llustraciéon 35

Pilares de las Buenas Practicas Agricolas (Icontec, 2022)

N R
social

Durante toda la ejecucidon del proyecto se realizard una visita de asistencia técnica
trimestral a cada uno de los 30 productores, esto con el fin de brindar la asesoria técnica pertinente
en cada predio donde se realizara el seguimiento a la implementacién de los planes de accion

planteados para cada predio, asi como una retroalimentacion del proceso productivo de sacha inchi.

A lo largo del proyecto, y de forma concertada con los beneficiarios se realizardn varias
jornadas de capacitacion, bajo el enfoque aprender haciendo, el cual presenta buenos resultados de

acuerdo al cono de aprendizaje (ver llustracion 36).

llustracion 36

El cono del aprendizaje (http://metodologiagrupo9.blogspot.com/2011/11/la-motivacion-y-el-

cono-de-dale-edgar.html)



http://metodologiagrupo9.blogspot.com/2011/11/la-motivacion-y-el-cono-de-dale-edgar.html
http://metodologiagrupo9.blogspot.com/2011/11/la-motivacion-y-el-cono-de-dale-edgar.html
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Dichas capacitaciones se centraran en las tematicas planteadas a continuacién:

e Manejo ambiental del cultivo de sacha inchi

e Manejo agrondmico del cultivo de sacha inchi: suelos y fertilizacién agroecoldgica y
quimica

e Manejo agronémico del cultivo de sacha inchi: plagas y enfermedades y su manejo

e Capacitacion agronémica del cultivo de sacha inchi: uso adecuado de elementos de

proteccidn personal.

Hacia la etapa media de la ejecucion del proyecto se realizara un diagndstico base de la demanda
actual de sacha inchi cubierta y por cubrir a partir de informacién de las cooperativas Sacha
Tambo y Sacha Cauca, este proceso se realizara recopilando la informacion que manejan las
cooperativas del sector, en cuanto a compradores, volimenes de compra, épocas de mayor y menor
demanda, flujos de materia prima de acuerdo a las zonas de produccion, entre otros. Sera necesario
plantear una metodologia para la recopilacion, analisis y consolidacion de resultados a partir de la

informacion recabada.
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A partir de la informacidn recolectada sera posible generar un esquema de proyeccion productiva
a 5y 10 afios para los asociados de la cooperativa Sacha Tambo teniendo en cuenta la demanda
actual y potencial, los actuales asociados y sus volimenes de produccién de sacha inchi, asi como
la revision de los potenciales nuevos socios o areas de cultivo que serian aptas para expansion del

sistema productivo.

En cuanto al mejoramiento de la trazabilidad se realizara un diagnostico de puntos criticos de
control para el seguimiento en el sistema productivo de sacha inchi el cual permitira identificar
los aspectos clave para el seguimiento y los cuales puede que en la actualidad no se estén
considerando. Esto servira de insumo para generar el modelo de trazabilidad en finca que incluye
los formatos a implementar, asi como la socializacion con los agricultores para que puedan
implementarlos paulatinamente y sisteméaticamente en su proceso productivo de forma didactica e
involucrando a los jévenes en lo posible, recalcando la importancia de dicha labor y exaltando sus
aspectos positivos, aunque continuos y exigentes de dedicacion por parte de los agricultores.
Finalmente se trabajara en disefiar un modelo sistematizado de seguimiento a la produccion de
sacha inchi para la cooperativa Sacha Tambo, a través de herramientas automatizadas tipo
aplicacion para que la trazabilidad por parte de la organizacion sea mas fluida y con mayores
posibilidades de usar la informacion para retroalimentar a los productores y participar en los
mercados con mayor nivel de conocimiento de los entornos productivos en sacha inchi del

municipio.

3.2.2. Diagrama de flujo proceso de implementacion del proyecto

En la llustracién 37 se presenta el diagrama de flujo del proceso.
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llustraciéon 37

Diagrama de flujo del proceso
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3.2.3. Tecnologia para el desarrollo del proyecto

A continuacion, en la tabla 7 se presenta el listado de maquinaria, equipos, herramientas e

insumos requeridos para el desarrollo del proyecto.

Tabla 7

Maquinaria, equipos, herramientas e insumos requeridos en el proyecto

MAQUINARIA, EQUIPOS, HERRAMIENTAS E INSUMOS

CONCEPTO CANTIDAD
EQUIPOS

Equipo de cémputo

Equipo GPS (Global Positioning System)

Alquiler/compra de video beam

R NP

Pago licencias software
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HERRAMIENTAS

Kit de herramientas para cada beneficiario (pica, palin, azadon, 30
machete, martillo, lima, bomba de espalda 20L, caneca de mezclas

200L)

INSUMOS

Kit de fertilizacion orgénica para cada beneficiario (sales minerales, 30
melaza, cascarilla de arroz)

Kit de manejo integrado de plagas y enfermedades para cada 30
beneficiario (controladores bioldgicos, hongos entomopatogenos,

micorrizas)

Kit de elementos de proteccion personal (careta, respirador con doble 30
filtro, guantes, botas de caucho, overol antifluido)

Kit de trazabilidad para cada beneficiario (Folder legajador oficio 30

plastificado, impresos de formatos)

3.2.4. Descripcién de personal para el proceso de produccion

En la Tabla 8 se presenta el personal requerido para el desarrollo del proyecto, incluyendo

en el perfil de cada uno su propésito principal y formacion solicitada.

Tabla 8

Personal requerido para el desarrollo del proyecto

PERFIL CANTIDAD
Ingeniero agronomo 1

Propdsito principal: Liderar la promocion de la apropiacion y uso de conocimientos y recursos

producidos por el Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia Agropecuariay por la coordinacion
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del proyecto, en los pequefios y medianos productores, generando mejoras en sus sistemas
productivos, de acuerdo al Plan General de Asistencia Técnica generado al iniciar el proyecto.
Formacion: Profesional en agronomia, ingenieria agronémica con minimo 3 afios de experiencia
en el cargo, deseable experiencia en Buenas Practicas Agricolas.

Técnico agricola 1

Propdsito principal: Apoyar la promocion de la apropiacion y uso de conocimientos y recursos

producidos por el Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia Agropecuariay por la coordinacion
del proyecto, en los pequefios y medianos productores, generando mejoras en sus sistemas
productivos, de acuerdo al Plan General de Asistencia Técnica generado al iniciar el proyecto.
Apoyar la realizacion de visitas técnicas.

Formacién: Técnico agricola con experiencia minima de 2 afios en el cargo, deseable
experiencia en Buenas Practicas Agricolas.

Experto en produccién de sacha inchi 1

Propdsito principal: Liderar una charla magistral de manejo agronémico del sacha inchi.

Formacién: Profesional en agronomia, ingenieria agronomica con minimo 10 afios de
experiencia en el cargo, experiencia de 3 afios en sacha inchi.
Sabedor campesino 1

Propdsito principal: Apoyar las actividades de capacitacion, y visitas de campo, asi como

facilitar la comunicacion entre los agricultores y el personal del proyecto.
Formacion: Bachiller. Agricultor que cultive sacha inchi, perteneciente a la cooperativa Sacha
Tambo, puede ser un joven mayor de edad que sea hijo de un asociado, que tenga facilidades de

comunicacion.

PERSONAL DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO

Coordinador 1

Propdsito principal: Planificar y articular las diferentes etapas del proyecto de acuerdo a las
actividades planeadas, generando una sincronia armonica entre los beneficiarios, el personal del

proyecto, los presupuestos, cronograma y alcances proyectados.
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Formacion: Ingeniero agrénomo, ingeniero agricola, ingeniero agroindustrial con
especializaciobn o maestria en gestion o gerencia de proyectos, con minimo 5 afios de
experiencia.

Auxiliar administrativo 1

Propdsito principal: Organizar y facilitar la ruta administrativa del proyecto, llevando de forma

organizada el seguimiento a la ejecucion financiera y dando soporte a la generacion de los
entregables de tipo contable del proyecto.
Formacion: Técnico o tecnélogo en contabilidad, manejo administrativo y documental, con

experiencia minimo de 1 afio en proyectos agroproductivos.

3.2.5. Resumen de la inversion necesaria para la puesta en marcha

A continuacion, se presenta el resumen de la inversion requerida para la puesta en marcha
del proyecto.

3.2.5.1. Compra o arrendamiento del lugar de operacion

Para este proyecto no es requerida la compra o arrendamiento de lugar de operacién debido
a que la operatividad se dara en los predios de los agricultores beneficiarios, y en caso de realizar
actividades en conjunto si no se hacen de forma concertada en un predio de agricultor, estas se
podran realizar previa concertacion en el centro de acopio de la cooperativa Sacha Tambo, ubicado
en la vereda Lomalarga, corregimiento de San Joaquin, municipio de El tambo, departamento de

Cauca.
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3.2.5.2. Inversion en maquinaria, equipos, herramientas e insumos
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En la Tabla 9 se presenta el presupuesto asociado a inversiones en maquinaria, equipos,

herramientas e insumos para el desarrollo del proyecto.

Tabla 9

Presupuesto en maquinaria, equipos, herramientas e insumos

CONCEPTO CANTIDAD
EQUIPOS

Equipo de codmputo 2
Equipo GPS (Global Position System) 2
Alquiler/compra de video beam 1
Pago licencias software 1
HERRAMIENTAS

Kit de herramientas para cada beneficiario 30
(pica, palin, azadon, machete, martillo, lima,

bomba de espalda 20L, caneca de mezclas

200L)

INSUMOS

Kit de fertilizacion orgénica para cada 30
beneficiario (sales minerales, melaza,

cascarilla de arroz)

Kit de manejo integrado de plagas y 30

enfermedades para cada beneficiario
(controladores bioldgicos, hongos

entomopatdgenos, micorrizas)

¥ BH H P

VALOR
UNITARIO

2.199.000

1.300.000

2.199.000

2.000.000

742.000

160.000

360.000

¥ BH L P

&+

&+

VALOR
TOTAL

4.398.000

2.600.000

2.199.000

2.000.000

22.260.000

4.800.000

10.800.000
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CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Kit de elementos de proteccion personal 30 $ 142.000 $  4.260.000

(careta, respirador con doble filtro, guantes,
botas de caucho, overol antifluido)
Kit de trazabilidad para cada beneficiario 30
(Folder legajador oficio plastificado, impresos
de formatos)
SUBTOTAL

3.2.5.3. Inversién en obras fisicas

$

30.000 $ 900.000

$ 54.217.000

En la Tabla 10 se presenta el presupuesto de obras fisicas a realizar en los predios de los

30 agricultores beneficiarios.

Tabla 10

Presupuesto obras fisicas

CONCEPTO CANTIDAD
Sefalética para cada predio 30
Apoyo para adecuaciones de bodega 30

de almacenamiento de agroquimicos

para cada predio

Apoyo para adecuaciones de bodega 30
de almacenamiento de herramientas

para cada predio

VALOR
UNITARIO
$  400.000
$  300.000

$  300.000

VALOR
TOTAL
$ 12.000.000
$ 9.000.000

$ 9.000.000



Sacha inchi 83

PRESUPUESTO OBRAS FISICAS

CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

Apoyo para adecuaciones de bafio 30 $ 1.000.000 $ 30.000.000

para trabajadores para cada predio

Adecuaciones de area de triple lavado 30 $ 70.000 $ 2.100.000

Adecuaciones de area de disposicion 30 $ 100.000 $ 3.000.000

de envases de agroquimicos
SUBTOTAL $ 65.100.000

3.2.5.4. Resumen inversién

A continuacion, en la Tabla 11 se presenta el resumen de inversiones.

Tabla 11

Resumen de inversiones

EQUIPOS 1 $ 11.197.000 $ 11.197.000
HERRAMIENTAS 30 $  742.000 $ 22.260.000
INSUMOS 30 $ 692.000 $ 20.760.000
OBRAS FISICAS 30 $ 2.170.000 $ 65.100.000

SUBTOTAL $ 119.317.000

3.3. Matriz de Marco logico

En seguida, en la Tabla 12 se presenta la matriz de marco légico del proyecto, donde se

evidencian los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos planteados.
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Tabla 12

Matriz de marco logico

FIN: Sistemas agroproductivos resilientes, sostenibles y con capacidad
de soporte econdmico, ambiental y social para familias campesinas del
municipio de El Tambo, Cauca

PROPOSITO: Fortalecer las capacidades técnicas y productivas para el
manejo sostenible del cultivo de Sacha inchi (Plukenetia volubilis L.) en
30 familias productoras del municipio de El Tambo, departamento de
Cauca.

COMPONENTES:

1. Aumento de la produccion de materia prima de sacha inchi que cumple
con los estandares de mercado

2. El sistema productivo cuenta con un marco de trazabilidad que es
acogido por agricultores y asociaciones

ACTIVIDADES:

1.1.1 Visita de diagndstico inicial a cada uno de los 30 productores de
sacha inchi

1.1.2 Jornada de retroalimentacion de estado actual de cada predio frente
al cumplimiento de BPA

1.2.1 Generacion de listado de acciones para incumplimientos mayores
para cada predio

1.2.2 Generacion de listado de acciones para incumplimientos menores
para cada predio

2.1.1 Visita de asistencia técnica trimestral a cada uno de los 30
productores

2.1.1 Realizar capacitacion en manejo ambiental del cultivo de sacha
inchi

2.1.2 Realizar capacitacion en manejo agronémico del cultivo de sacha
inchi: suelos y fertilizacion agroecolégica y quimica

2.1.3 Realizar capacitacion en manejo agronémico del cultivo de sacha
inchi: plagas y enfermedades y su manejo

2.1.4 Realizar capacitacion agronémica del cultivo de sacha inchi: uso
adecuado de elementos de proteccion personal

2.2.1 Realizar un diagndstico base de la demanda actual de sacha inchi
cubierta y por cubrir a partir de informacién de las cooperativas Sacha
Tambo y Sacha Cauca

2.2.2 Generar un esquema de proyeccion productiva a 5y 10 afios para
los asociados de la cooperativa Sacha Tambo

3.1.1 Diagndstico de puntos criticos de control para el seguimiento en el
sistema productivo de sacha inchi

3.2.1 Generar el modelo de trazabilidad en finca que incluye los formatos
a implementar

3.2.2 Disefiar un modelo sistematizado de seguimiento a la produccién de

* Incremento en el nimero de
productores asociados a la
cooperativa Sacha Tambo.

* Destinacion de recursos
gubernamentales para la mejora de los
sistemas agroproductivos de sacha
inchi.

* Numero de familias productoras de
sacha inchi implementando Buenas
Practicas Agricolas — BPA en sus
cultivos

* Cumplimiento de requisitos mayores
y menores de las BPA por cada predio
de agricultor beneficiario.

* EI 100% de los beneficiarios inician
la implementacion de Buenas
Précticas Agricolas, produciendo
materia prima de mejor calidad

* 30 agricultores realizan registro de
trazabilidad en sus sistemas
productivos de sacha inchi

Costo del proyecto

Mano de obra calificada:
$177.500.000

Maquinaria, equipos, herramientas e
insumos: $54.217.000

Obras fisicas: $65.100.000

Apoyo logistico: $30.175.000
Coordinacion y seguimiento:
$29.429.280

Valor total: $356.421.280

* Reportes de nuevos
socios de la cooperativa
Sacha Tambo

* Planes de desarrollo
municipal y departamental
con indicadores en el
cultivo de sacha inchi

* Informe de diagndstico
inicial

*Informe de resultados de
proceso de fortalecimiento

84

Tanto la
institucionalidad como
los productores se
comprometen con
adelantar acciones para
el mejoramiento de los
sistemas productivos
Los beneficiarios
adoptan las acciones de
mejora y perciben
beneficios de
implementar las BPA

*Informes de ejecucion del Se cumplen las acciones

proyecto

Informe de beneficios y
enfoque social del
proyecto

en los tiempos
programados de acuerdo
al cronograma

* Empresas privadas de
la region pueden tener
interés en participar del
proyecto

*Se presentan
oportunidades de
articulacion intersectorial
y aumento de la
capacidad de gestion por
parte de la cooperativa
de agricultores
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3.4. Identificacién de recursos

El aseguramiento de los recursos del proyecto es fundamental para el logro de los objetivos y
alcances planteados. En seguida, en la Tabla 13 se presenta el listado de personal que el proyecto

plantea contratar para la ejecucion.

Tabla 13

Recursos humanos contratados por el proyecto

Ingeniero agronomo 1
Técnico agricola 1
Experto en produccién de sacha inchi (ocasional) 1
Sabedor campesino 1
Coordinador 1
Auxiliar administrativo 1

Se retoma la Tabla 7 la cual plantea los recursos en cuanto a maquinaria, equipos,

herramientas e insumos para el desarrollo del proyecto.

Asi mismo, mas adelante en el presupuesto del proyecto se recopila la totalidad de inversiones

y recursos que se plantean para una adecuada ejecucion.
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3.5. Cronograma de ejecucion
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A continuacion, en la Tabla 14 se presenta el cronograma del proyecto, el cual esta planteado con una duracién de 12 meses.

Tabla 14

Cronograma del proyecto

sostenible del
cultivo de Sacha
inchi (Plukenetia

Tambo,

accion para la
implementaciéon de BPA para
30 productores de sacha inchi
del municipio de EI Tambo

BPA para 30 productores de sacha
inchi

incumplimientos mayores para cada predio

OBJETIVO OBJETIVO ALCANCE PRODUCTO Y/O RESULTADO ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL
GENERAL ESPECIFICO PROYECTO MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES 8 | MES 9 |MES 10| MES 11 | MES 12
PROYECTO
Apoyar el 1. Evaluar en el sistema |1.1. Caracterizar el estado Informe del estado actual de 1.1.1 Visita de diagnéstico inicial a cada uno
fortalecimiento productivo de sacha actual de implementacién de |implementacion de BPA para 30 de los 30 productores de sacha inchi
de las inchi el nivel de BPA en las fincas de 30 productores de sacha inchi del _ -
capacidades cumplimiento de productores del municipio del |municipio de EI tambo 1.1.2 Jornada de retroalimentacion de estado
técnicas y requisitos para la El Tambo actual de cada predio frente al cumplimiento
productivas para |certificacion en Buenas de BPA
el manejo practicas agricolas BPA. 1.2. Realizar un plan de Plan de accién para implementacion de|1.2.1 Generacion de listado de acciones para

1.2.2 Generacion de listado de acciones para
incumplimientos menores para cada predio

departamento de
Cauca.

2. Desarrollar una ruta
de fortalecimiento
técnico y productivo
para el cultivo de sacha
inchi atendiendo las
demandas del mercado.

2.1. Prestar asistencia técnica

Tambo durante 12 meses

Informes de visita de asistencia técnica
trimestral para cada uno de los 30
productores de sacha inchi

2.1.1 Visita de asistencia técnica trimestral a
cada uno de los 30 productores

Informes de capacitaciones bimestrales
a los productores en manejo integrado
de plagas y enfermedades, manejo de
la fertilizacién, esquema productivo en
cada etapa del cultivo. Que incluya
listados de asistencia

2.1.1 Realizar capacitacion en manejo
ambiental del cultivo de sacha inchi

2.1.2 Realizar capacitacion en manejo
agronémico del cultivo de sacha inchi: suelos
v fertilizacion agroecolégica y quimica

2.1.3 Realizar capacitacion en manejo
agronémico del cultivo de sacha inchi: plagas
v enfermedades y su manejo

2.1.4 Realizar capacitacion agronémico del
cultivo de sacha inchi: uso adecuado de
elementos de proteccién personal

2.2. Desarrollar una estrategia
productiva de los sistemas
agricolas en sacha inchi para
atender a la demanda actual

Informe de diagnéstico de la demanda
actual de sacha inchi a partir de la
informacién de las cooperativas Sacha
Tambo y Sacha Cauca

2.2.1 Realizar un diagnoéstico base de la
demanda actual de sacha inchi cubierta y por
cubrir a partir de informacién de las
cooperativas Sacha Tambo y Sacha Cauca

Documento de esquema de proyeccion
productiva de sacha inchia 5y 10
afios para la cooperativa Sacha Tambo

2.2.2 Generar un esquema de proyecciéon
productiva a 5 y 10 afios para los asociados
de la cooperativa Sacha Tambo

3. Establecer las bases
de un sistema de
seguimiento que
optimice la trazabilidad
del proceso productivo
dentro de la cadena de
valor del cultivo de
sacha inchi.

3.1. Identificar los puntos
clave del sistema de
seguimiento en el proceso
productivo

Informe de diagnéstico de puntos
criticos para seguimiento en el cultivo
de sacha inchi

3.1.1 Diagnéstico de puntos criticos de
control para el seguimiento en el sistema
productivo de sacha inchi

3.2. Disefiar un modelo de
trazabilidad en finca y de
sistematizacion en la
cooperativa de productores
de sacha inchi

Modelo de trazabilidad en finca para la
produccién de sacha inchi

3.2.1 Generar el modelo de trazabilidad en
finca que incluye los formatos a implementar

Modelo sistematizado de seguimiento a
la produccién para la cooperativa
Sacha Tambo

3.2.2 Disefiar un modelo sistematizado de
seguimiento a la produccién de sacha inchi
para la cooperativa Sacha Tambo

Adquision de maquinaria, equipos, herramientas e insumos para el desarrollo del proyecto

Inversion en obras fisicas en cada uno de los predios de los beneficiarios

Apoyo logistico (tiquetes, transportes, alimentacion en las jornadas, analisis de suelos para cada predio, GMF)

Coordinacién y seguimiento del proyecto
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3.6. Presupuesto

La estructura de capital ha sido investigada desde la década de los afios 50 del siglo XX
debido al impacto que puede generar en los resultados financieros de una empresa (Barrera, 2022),
ya que la estructura que se integre afectard de manera natural los resultados, en términos
financieros, que se puedan llegar a tener (Lievano, 2019). Es de resaltar que no hay evidencia
empirica de una correlacion entre estas dos variables (estructura de capital y resultados
financieros), sin embargo, se puede afirmar que entre mayor sea el tamarfio del pasivo, por su costo,

afectara los resultados financieros que se puedan obtener (Barrera, et al. 2022).

El proyecto de inversion social plantea retos interesantes para la mejora de las condiciones
productivas de pequefios productores de sacha inchi en el municipio de EI Tambo, donde los
beneficios redundaran en la produccion de materia prima que cumpla estdndares de mercado, lo
cual brinda posibilidades de mejores precios tanto para los productores como para la organizacion
que los articula que es la cooperativa Sacha Tambo, dichos beneficios no sélo se podran evidenciar
a nivel de aumento de ingresos, también serén visibles en la mejora de la calidad de vida de los
agricultores, al implementar practicas que les permite conservar sus suelos, organizar el sistema
productivo de tal forma que se vean disminuidos los riesgos en la manipulacion de insumos como
agroquimicos, ademas de la busqueda de alternativas orgéanicas y ecoldgicas que estaran

favoreciendo la conservacion de los agroecosistemas donde habitan ellos y sus familias.

A continuacion, en la Tabla 15 se presenta el presupuesto del proyecto.
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Tabla 15

Presupuesto del proyecto
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OBJETIVO OBJETIVO ALCANCE PRODUCTO Y/O RESULTADO ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL COSTO ACT.
GENERAL ESPECIFICO PROYECTO ESPECIFICAS ($)
PROYECTO
Apoyar el 1. Evaluar en el sistema |1.1. Caracterizar el estado Informe del estado actual de 1.1.1 Visita de diagnéstico inicial a cada uno | $ 18.000.000
fortalecimiento  |productivo de sacha actual de implementacion de |implementacién de BPA para 30 de los 30 productores de sacha inchi
de las inchi el nivel de BPA en las fincas de 30 productores de sacha inchi del
capacidades cumplimiento de productores del municipio del |municipio de EI tambo 112 Jornada de retroalimentacion de estado | $ 4.000.000
técnicas y requisitos para la El Tambo actual de cada predio frente al cumplimiento
productivas para |certificacion en Buenas de BPA
el manejo practicas agricolas BPA. 1.2. Realizar un plan de Plan de accién para implementacion de|1.2.1 Generacién de listado de acciones para | $ 21.000.000
sostenible del accion para la BPA para 30 productores de sacha incumplimientos mayores para cada predio
cultivo de Sacha implementacién de BPA para |inchi
:z:LEESIuST;I; 32|‘:.;Z:?S;Lez:§a-|(—::;£cm _1.2.2 nge_racién de listado de acciones para $ 21.000.000
S incumplimientos menores para cada predio
municipio de El
Tambo, - — - — -
departamento de 2. Desarrol.lar' unaruta |2.1. Prestar aS|s}lenC|a técnica Informes de visita de asistencia técnica (2.1.1 Visita de asistencia técnica trimestrala | $ 60.000.000
Cauca. de fortalecimiento para la produccion de sacha  |trimestral para cada uno de los 30 cada uno de los 30 productores
técnico y productivo inchi en el municipio de EI  |productores de sacha inchi
para el cultivo de sacha |Tambo durante 12 meses
inchi atendiendo las Informes de capacitaciones bimestrales|2.1.1 Realizar capacitacion en manejo $ 3.000.000
demandas del mercado. a los productores en manejo integrado [ambiental del cultivo de sacha inchi
de plagas y enfermedades, manejo de |2.1.2 Realizar capacitacién en manejo $ 3.000.000
la fertilizacion, esquema productivo en |agronémico del cultivo de sacha inchi: suelos
cada etapa del cultivo. Que incluya y fertilizacién agroecolégica y quimica
listados de asistencia
2.1.3 Realizar capacitacién en manejo $ 3.000.000
agrondmico del cultivo de sacha inchi: plagas
y enfermedades y su manejo
2.1.4 Realizar capacitacion agronomico del | $ 3.000.000
cultivo de sacha inchi: uso adecuado de
elementos de proteccién personal
2.2. Desarrollar una estrategia |Informe de diagndstico de la demanda |2.2.1 Realizar un diagnéstico base de la $ 5.500.000
productiva de los sistemas actual de sacha inchi a partir de la demanda actual de sacha inchi cubierta y por
agricolas en sacha inchi para |informacién de las cooperativas Sacha |cubrir a partir de informacion de las
atender a la demanda actual |Tambo y Sacha Cauca cooperativas Sacha Tambo y Sacha Cauca
Documento de esquema de proyeccion [2.2.2 Generar un esquema de proyeccion $ 8.500.000
productiva de sacha inchia 5y 10 productiva a 5 y 10 afios para los asociados
afios para la cooperativa Sacha Tambo |de la cooperativa Sacha Tambo
3. Establecer las bases |3.1. Identificar los puntos Informe de diagnéstico de puntos 3.1.1 Diagnéstico de puntos criticos de $ 8.700.000
de un sistema de clave del sistema de criticos para seguimiento en el cultivo |control para el seguimiento en el sistema
seguimiento que seguimiento en el proceso de sacha inchi productivo de sacha inchi
optimice la trazabilidad |productivo
del proceso productivo
dentro de la cadena de |3.2. Disefiar un modelo de Modelo de trazabilidad en finca para la[3.2.1 Generar el modelo de trazabilidad en $ 9.300.000
valor del cultivo de trazabilidad en finca y de produccion de sacha inchi finca que incluye los formatos a implementar
sacha inchi. sistematizacion en la
cooperatlya d? productores Modelo sistematizado de seguimiento a|3.2.2 Disefiar un modelo sistematizado de $ 9.500.000
de sacha inchi | ducci6 I ti imiento a | duccion d ha inchi
la produccion para la cooperativa seguimiento a la produccion de sacha inchi
Sacha Tambo para la cooperativa Sacha Tambo
Adquision de maquinarifa, equipos, herramientas e insumos para el desarrollo del proyecto $ 54.217.000
Inversion en obras fisicas en cada uno de los predios de los beneficiarios $ 65.100.000
Apoyo logistico (tiquetes, transportes, alimentacion en las jornadas, analisis de suelos para cada predio, GMF) $ 30.175.000
Coordinacién y seguimiento del proyecto $ 29.429.280

TOTAL

$ 356.421.280
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3.7. Financiacion

Las fuentes de financiacidn del proyecto pueden ser varias, a nivel local se puede propender
por un fondo de la Cooperativa para apoyar el desarrollo de iniciativas que mejoren la calidad de
vida y las condiciones de produccion de los asociados, sin embargo, esta opcion es limitada por
cuanto tardarian varios meses o hasta afios en reunirse los recursos necesarios, aungque es una

opcidn viable para la realizacion paulatina de mejores en los predios.

Por consiguiente, el nivel que continta para la gestion de recursos para el proyecto se dirige a
la administracion municipal, la cual a través de su Plan de Desarrollo del Municipio de El Tambo
Cauca 2020-2023 “Gobierno de Gestion y Resultados” (Alcaldia Municipal EI Tambo, 2020)
plantea en su eje 2. Economia y competitividad para EI Tambo, en el sector de Agricultura y
desarrollo rural y su programa de Desarrollo agropecuario, asi como en el eje 3. EI Tambo
ambientalmente sustentable, en el sector de Gestion Ambiental plantea la Gestion integral del
recurso hidrico, la conservacion de la biodiversidad y sus recursos ecosistémicos y la educacion
ambiental, lo cual brinda posibilidades de apoyo a la inversion social a través del proyecto de sacha

inchi.

Asi mismo, la existencia de empresas en la regidn, a nivel departamental y regional abre las
posibilidades a la busqueda de financiamiento a través de la inversion social por parte de la
mediana y grande empresa, logrando generar mejores condiciones en los entornos de sus
operaciones, lo cual redunda en el bienestar de las comunidades, la mejora de la percepcion
empresarial tanto a nivel local como a nivel regional, lo cual facilita que las operaciones

empresariales puedan darse con menor grado de limitaciones de tipo social.
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Al ser un municipio PDET, El Tambo se ve favorecido y con alto potencial para la inversion
social por parte de las organizaciones no gubernamentales, fundaciones y cooperativas de
economia solidaria, las cuales tienen alto nivel de gestion y podrian facilitar la articulacion de
diferentes actores en el territorio para un logro en comun como es la realizacion del presente

proyecto.

3.8. Indicadores de evaluacién del proyecto

Los indicadores permiten hacer el seguimiento a la ejecucion del proyecto. Para este caso se

plantean los siguientes indicadores:

* Incremento en el nimero de productores asociados a la cooperativa Sacha Tambo.

* Destinacion de recursos gubernamentales para la mejora de los sistemas agroproductivos de

sacha inchi.

* Numero de familias productoras de sacha inchi implementando Buenas Practicas Agricolas —

BPA en sus cultivos

* Cumplimiento de requisitos mayores y menores de las BPA por cada predio de agricultor

beneficiario.

* El 100% de los beneficiarios inician la implementacion de Buenas Practicas Agricolas,

produciendo materia prima de mejor calidad

* 30 agricultores realizan registro de trazabilidad en sus sistemas productivos de sacha inchi

* Se realiza la ejecucion presupuestal de acuerdo a lo planteado en el presupuesto.
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4. CONCLUSIONES

El proyecto de sacha inchi beneficia de forma directa a 30 pequefios productores de sacha inchi
en el municipio de El Tambo, Cauca, ademas beneficia de forma indirecta a 40 agricultores que
pertenecen a la cooperativa Sacha Tambo, facilitando la mejora de las condiciones productivas y

propendiendo a la conservacion de los agroecosistemas donde habitan junto a sus familias.

El proyecto asciende a un total de $356.421.280 con una ejecucion durante 12 meses, y con el
logro de dos temas fundamentales para el sistema productivo como lo son la implementacién de

Buenas Préacticas Agricolas y la mejora de la trazabilidad.

El municipio de El Tambo al ser un municipio PDET tiene mayores posibilidades de inversion
social y la potencializacién de la produccion de sacha inchi se torna en una alternativa interesante
por cuanto favorece la diversificacion productiva de cultivos ilicitos y ademas con la
implementacién de Buenas Practicas Agricolas se apoya el manejo sustentable del sistema

productivo y la conservacion del entorno para familias productoras.
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AnNexos

Anexo 1. Formulario caracterizacion de linea base del proyecto

Tiai22, 1542

1.

Caracterizaclon lin2a base - proyecto Sacha inchil

Caracterizacion linea base - proyecto
Sacha inchi

Cordial saludo. La presente encuesta se establece como un instrumento de
recoleccion de informacion para el proyecto de grado "Estudio

de factibilidad para el fortalecimiento del sistema productive de Sacha inchi
(Plukenetia

volubilis L.) en el municipio de El Tambeo, departamento de Cauca® desarrollada por
la estudiante Xiomara Chacon Nieves de |a especializacion Gerencia de Proyectos
de la Corporacidn Universitaria Minuto de Dios. El objetivo de la presente encuesta
es: Caracterizar |a linea base de una muestra de productores de sacha inchi del
municipio de £l Tambo, departamento del Cauca. Todos los datos que se recolecten
tendran una finalidad Onica académica.

Solicito amablemente su participacidn en este proceso y lo invito a responder de la
manera mas sincera a cada pregunta. Muchas gracias

1. i5e me ha compartido el consentimiento informado, en el cual aparece la
finalidad de la encuesta?

Marca solo un dvalo.
J8i

' No

2. ;Con qué tipo de género se identifica?
Marca solo un dvalo.
! Mujer
 Hombre
~ ) otro

) Prefiere no indicarlo
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4.

8

Caractarizacion linea base - proyects Sacha inchl

3. iEn cudl rango de edad se encuentra usted?
Marca solo un dvalo.

() 18a?25afios

()26 a40afios

(__)41a59afios

) Mayor de 60 afios

4. ;Cual es su grado de escolaridad?
Marca solo un dvalo.

() Ninguno

() Primaria incompleta

() Primaria completa

() Bachillerato incompleto

() Bachillerato completo

(") Téenico o tecnélogo

() Profesional

() Posgrado

5. i Pertenece a algin grupo vulnerable?
Marca solo un dvalo.

) Ninguno
() Adulto mayor (mayor a 65 afos)
() En condicién de discapacidad
() victima de conflicto armado

() Madre o padre cabeza de hogar

hitps:idocs.google. comfmMs/E 1qIuHOF_SLB3CMPEMIonGWEXEG-25_KIQEVCYmbesZE et
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6. 6. En relacion al predio usted es?
Marca solo un dvalo.
(__ Propietario
) Arrendatario
J Usufructuario

-

[ otro

7. 7. ;iEncudl rango se encuentra el rea del predio?

Marca solo un évalo.

) Mener a 1 Hectarea
(__JEntre 1y 3 Hectdreas
) Entre 3 y 5 Hectareas

) Mayor a 5 Hectéreas

8. 8 ;Hace cuanto tiempo cultiva sacha inchi?
Marca solo un dvalo.
) Menos de 1 afio
) Entre 1y 3 afios
() Entre 3y 5 afios

) Mas de 5 afios

hitps-iidocs. google.com oMM e QIUHEF_SLBACMPEjONGWEXEG-ZE_kIgENCVmbeSZE et
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9. 9. ;Cudles otros cultivos tiene en su predic ademds del sacha inchi?

Marca solo un dvalo.
() café
) cafa

) chontaduro

) Platano

() ofros

10.  10. ;Conoce qué son las Buenas Practicas Agricolas?
Marca solo un dvalo.
(s
Mo

I NS/NR

11, 11. ;Cuenta con trabajadores para la realizacion de labores en el cultivo de sacha

inchi?
Marca solo un dvalo.
L JSi

___JNo

hitps-iidocs.google.comomsid 1qiuHdF_aLBaCmPEIonGwEXaE-26_KIgEVCvmbeSZE ed 4B
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Caractertzacion linea base - proyecto Sacha inchl

12. En caso postivo, gouantos trabajadores para el cultivo de sacha inchi ocupa

mensualmente?

Marca solo un dvalo.
L1 a3trabajadores
() 3 a 5trabajadores

' 5a10trabajadores

() Masde10de trabajadores

13. ;El predio cuenta con bafio para los trabajadores?
Marca solo un dvalo.

__Jsi

( ! Mo

14. ;Tiene un area destinada para el almacenamiento de insumos agricolas?

Marca solo un dvalo.

L&
I No

15. ;El area para almacenamiento de insumos esta separada de la vivienda?

Marca solo un dvalo.

__Jsi

[ Mo

hitps:idocs goDgIe. comMOME 1 qIUHEF_SLBaCMPSI4oNGWSXEG-Z6_KIqEVCVmMbesZEemt
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16. 16. ;Cuenta con un drea para almacenamiento de herramientas y equipos?

Marca solo un dvalo.
C s

__JNo

17. 17 ;Practica el triple lavado en envases de agroquimicos vacios?

Marca solo un dvalo.
_Jsi

L JMNo

) No sabe qué es el triple lavado

18.  18. ;jCuenta con andlisis de suelos realizado hace menos de un afic?

Marca solo un dvalo.

si

__JNo

19.  19. ;Cuenta con elementos de proteccién personal para aplicacién de

agroquimicos?
Marca solo un dvalo.

_Jsi

Py

[ JMNo

__J Mo los conoce
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20. 20. ;Lleva registro escrito de las labores en el cultivo de sacha inchi?
Marca solo un dvalo.
C s

__INo

21. 21. iHarecibido asistencia técnica en el cultivo de sacha inchi en el Gltimo afio?

Marca solo un dvalo.

-

[ E |
C INo

22 22 ;Esta dispuesto a recibir capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas en el
cultivo de sacha inchi?

Marca solo un dvalo.

_Jsi

[ JNo

23. 23 ;Cuantas horas al mes esta dispuesto para recibir capacitacién en Buenas
Practicas Agricolas en el cultivo de sacha inchi?

Marca solo un dvalo.
) De1a4horas
(__) De5a8horas
__)De9a12horas

(. ) Mds de 12 horas

hitpE=iidnCs.goog!e, ComMMMS// 1g/UHEF_3LSaCmPSI4onGwaXaGE-26_KIgEVCVmbesZE iea £
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