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Analisis Tributario con Relacion al Incremento Salarial e Informalidad de Microempresas

del Sector Comercial en Fontibon Durante El Afio 2026

Tax Analysis in Relation to Wage Increase and Informality of Microenterprises in the

Commercial Sector in Fontibon During the Year 2026

Resumen

En Colombia el sector empresarial estd constituido principalmente por pequefias y
microempresas las cuales representan mas del 95%, y, son una pieza fundamental en el
sostenimiento econdmico basico para el desarrollo social; la toma de decisiones socio-politicas y
socio-econdmicas por parte del gobierno genera sobre este tipo de organizaciones incertidumbres
frente a su permanencia en el mercado, por consiguiente a través de este proyecto se analiza la
afectacion tributaria por la informalidad de las microempresas en la localidad de Fontibon debido
al incremento salarial durante el afio 2026, cuya metodologia utilizada para el desarrollo consta de
una investigacion de tipo mixto con un enfoque cualitativo y un alcance descriptivo; usando
herramientas como entrevistas para la toma de datos de los terceros directamente involucrados y
el andlisis bajo herramientas como la matriz PESTEL, dentro de los resultados obtenidos se
evidencian que las variables referentes a la formalizacion empresaria y generacion de empleo
denotan un crecimiento del sector comercial en lo transcurrido del ano 2026, sin embargo, el
incremento salarial a percepcion de los microempresarios continlla representando un desafio
significativo en el aumento en los costos laborales y en las obligaciones asociadas a la seguridad
social, prestaciones sociales y demds cargas parafiscales lo que implica limitaciones de liquidez,

capital y flujo de caja.
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Palabras claves:
Comercio microempresarial, informalidad empresarial, incremento salarial, tributacion en
microempresas, salario minimo vital.

Abstract

In Colombia, the business sector is mainly composed of small and microenterprises,
which represent more than 95% of the total and constitute a fundamental pillar in the basic
economic support for social development. Government socio-political and socio-economic
decision-making generates uncertainty for this type of organization regarding its permanence in
the market. Therefore, this project analyzes the tax impact of informality among microenterprises
in the locality of Fontibon due to the salary increase during the year 2026. The methodology
used for this study consists of a mixed-type research approach with a qualitative focus and a
descriptive scope, using tools such as interviews to collect data from directly involved
stakeholders, as well as analysis through instruments such as the PESTEL matrix. The results
show that variables related to business formalization and job creation indicate growth in the
commercial sector throughout 2026. However, from the perspective of micro-entrepreneurs, the
salary increase continues to represent a significant challenge due to rising labor costs and
obligations associated with social security, employee benefits, and other parafiscal charges,

which results in limitations in liquidity, capital, and cash flow.

Key Words:
Microenterprise sector, Business informality, Minimum wage increase, Microenterprise taxation,

Living wage
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Introduccion

Hoy en dia los paises quieren logran un equilibrio entre lo econdémico, lo ambiental y lo
social; haciendo, exigiendo y ayudando a los diferentes sectores publicos y privados buscando
mejorar todos los aspectos, con el fin de crear una competitividad a nivel mundial, sin embargo,
es por ello que dentro de un analisis microeconémico estas variantes cada vez toman mayor
fuerza y en los paises en desarrollo se hace necesario analizar y estudiar los comportamientos de
estas variables ya sea de manera conjunta o individual para que permitan a los involucrados
tomar decisiones asertivas.

Para un pais como Colombia cuyo desarrollo econdmico aun es muy primario y necesita
fortalecerse en muchas variables se desea indagar sobre su base econdmica empresarial y que
afectacion puede tener el incremento salarial sobre su tributacion, donde segun el reporte de
(Corporacion Industrial Minuto de Dios, 2025) se establecio que “El tejido empresarial
colombiano estd conformado en su mayoria por microempresas”, donde se denota que las
Microempresas representan un 94,3 % (1.446.152) del total de empresas y se estima que el 92%
se encuentra en sector comercial, adicional a lo anterior se ha evidenciado un crecimiento del
2.1% entre 2023 y 2024 (DANE, 2025) y que puede seguir en ascenso; Partiendo de lo expuesto
en el “BOLETIN TECNICO — Encuesta de Micronegocios” p. 14-15 frente a la formalidad
empresarial.

La formalidad es un proceso multidimensional asociado a las diferentes etapas del

proceso de generacion de valor de las unidades econdémicas, sean estas empresas,

pequefios negocios o personas. En este sentido, el CONPES 3956, sobre formalizacion
empresarial, define las siguientes cuatro dimensiones de la formalidad. En primer lugar,
la formalidad de entrada esté relacionada con la existencia de la empresa, incluye los
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requisitos de registro empresarial. En segundo lugar, la formalidad de insumos o factores

de produccion incluye entre otros, el cumplimiento de los requisitos para el uso de la

mano de obra (salud, pension y ARL). En tercer lugar, la formalidad de producto asociada

a los procesos de produccion y comercializacion de bienes y servicios. Y por ultimo

lugar, la formalidad tributaria relacionada con la responsabilidad de declarar y pagar

impuestos. (DANE, 2025)

Y lo senalado en la DIAN para una debida formalizacion empresarial, donde se
establecen procesos y procedimientos formales como lo es el registro unico tributario (RUT) y de
caracter tributario como la seleccion de la mejor alternativa a través del régimen ordinario o
régimen simple de tributacion con el fin de establecer condiciones dptimas para aquellos
contribuyentes que estdn iniciando en su operacion.

Con base en lo anterior se establece que la formalidad empresarial es multifactorial, pero
siendo el sector microempresarial el de mayor participacion en el pais surge la necesidad de
responder a la pregunta ;Cudl es la afectacion tributaria por la informalidad de las
microempresas en Fontibon debido al incremento salarial durante el afio 20267

La realizacion de esta investigacion es relevante porque permite comprender la relacion
entre las politicas salariales y el comportamiento de la tributacion empresarial en el sector
comercial de Fontibon. Los incrementos salariales recaen directamente en los costos de
operacion de las microempresas, especialmente en lo relacionado con salarios, prestaciones
sociales y aportes a la seguridad social y es esta situacion la que puede llegar a influir en la
decision de los empresarios de mantenerse en la informalidad.

Adicionalmente contribuye al andlisis de como la formalizacion puede ser una
oportunidad para fortalecer la base tributaria y mejorar los niveles del recaudo fiscal, comprender
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como los costos laborales afectan este proceso permitiendo identificar las posibles barreras
estructurales que limitan el cumplimiento de las obligaciones fiscales y visualizar las principales
problematicas que enfrenta el sector comercial con los continuos cambios econdémicos.

Finalmente, desde el &mbito académico y profesional en gestion tributaria, este estudio
genera herramientas analiticas que permiten evaluar el impacto de los costos laborales en el
cumplimiento fiscal, la relacion que hay entre la decision de formalizacion y los costos laborales
en los que se incurren y la actualizacion de la normativa que se relaciona con este &mbito,
aportando de una manera directa conocimiento aplicado que puede ser utilizado en la asesoria
empresarial y en la toma de decisiones estratégicas.

En consecuencia, el presente estudio tiene como proposito determinar cual es la
afectacion tributaria por la informalidad de las microempresas en Fontibon debido al incremento
salarial durante el afio 2026, analizando la incidencia del incremento salarial sobre las
obligaciones tributarias y los costos operativos de las microempresas, identificando los
componentes tributarios y laborales que se relacionan con el incremento salarial que influye en la
informalidad del sector de Fontibon para asi determinar como la informalidad puede afectar el

cumplimiento de las obligaciones tributarias y su recaudo fiscal.

Como resultados tras la investigacion realizada se esperar identificar de una manera mas
detallada como los incrementos salariales y los costos laborales inciden o no en la toma de
decision en relacion fiscal de las microempresas del sector comercial en Fontibon, visualizar
como los cambios de normativa salarial afectan la capacidad de pago, la rentabilidad, carga
tributaria y costos adicionales de los microempresarios o por lo contrario si no hay una relacién

que justifique la decision de permanecer en la informalidad.
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El presente documento consta de tres capitulos, para su primer capitulo se dara al lector la
introduccion, contextualizacion sobre el tema central y la exposicidon de las problematicas
relevantes vinculadas con la formalizacion empresarial; para su segundo capitulo se abundara en
la revision literaria, con el fin de establecer los antecedentes y el marco tedrico que es
fundamental para el desarrollo analitico del entorno normativo y su afectacion historica al
problema planteado; finalmente el tercer capitulo contemplara el desarrollo del estudio,

anexando las evidencias actuales y las conclusiones obtenidas a partir de los analisis realizados.
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1. Marco Referencial

Para el desarrollo del presente estudio orientado a responder el interrogante ;Cual es la
afectacion tributaria por la informalidad de las microempresas en Fontibon debido al incremento
salarial durante el afio 2026? se llevo a cabo una busqueda sistematica de informacion
secundaria, a través de diferentes fuentes de busqueda como lo fueron las paginas estatales,
repositorios institucionales de universidades como: Universidad de los Andes, Universidad de
Antioquia, Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Universidad EAN, Universidad Pontificia
Bolivariana, Universidad de Manizales; asi como motores de busqueda como Google académico
y sitios especializados de investigacion como Scielo, Sciencedirect y Scopus, con el fin de
extraer datos, conceptos sobre contextos, apreciaciones, normativas relacionadas al salario
minimo, la tributacion empresarial y los procesos de formalizacion en Colombia para asi

desarrollar un anélisis centralizado en el sector urbano de la ciudad de Bogota.

Dentro de la categorizacion utilizada se segmento bajo el uso de palabras como

formalizacion empresarial AND incremento salarial OR evolucion salarial ADN microempresas.

1.1 Antecedentes

A lo largo de los afios en Colombia se ha evidenciado que el sector empresarial esta
fuertemente consolidado por las microempresas como lo denotan entidades estatales como el
DANE, las camara de comercio, la DIAN, entre otras; Ramirez (2026) analista del Observatorio
de desarrolllo de bogota en su informe de cierre afio 2025 indica que las micro empresas son mas
del 92.8% del total de empresas registradas y que a su vez el 52.2% corresponde a personas
naturales, lo anterior conlleva a que este sector tenga una gran influencia economico para la
ciudad de Bogota.
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Para Sanchez et al. (2024) a traves de su desarrollo investigativo donde se evaluan
diferentes ambitos como nivel de ventas, fuerza laboral, financiamiento temporal concluyen que
los micro empresarios muestran “receptividad e interes por aprender sobre temas financieros y
discutir como estos afectan sus negocios”(p.38).Mostranto como punto de partida el interes que
este tipo de sector acapara dentro del entorno socioeconomico.

Situaciones adversas a la cotidianidad como fue la pandemia por covid 19 a nivel mundial
reflejan que los temas asociados a la empleabilidad que las microempresas seglin Serna et al.
(2020) la disminucion de operacidn obligo a que las empresas realizaran ajustes laborales que
afectan a los trabajadores, ya sea por la adaptacion de nuevas modalidades de trabajo (trabajos
remotos), o por el deterioro de los términos contractuales (informalidad laboral), en varios casos
de manera improvisada con el fin de alivianar cargas nominales y salvaguardar la capacidad
operativa de las empresas.

Es de considerar que alin mas de la mitad de los trabajadores de las dreas metropolitanas
y principales ciudades se encuentran en la informalidad segiin Otero Cortés (coordinadora) et al.
(2025) esto debido en mayor parte al nivel educativo de las personas, sin embargo, en su estudio
tambien reconocen que despues de la pandemia sobre el afio 2022 se ha tenido una recuperacion
de la formalizacion laboral incluyendo principalmente a las mujeres.

Por parte de las entidades gubernamentales se han propuesto leyes y normativas que
permiten beneficios empresariales para subsanar el tema de la informalidad laboral, para Hidalgo
Usuga & Osorio Vidal (2025) el regimen simple de tributacion aunque es un avance en temas
tributarios no refleja un impacto significativo en la formalizacion laboral ya que depende de
factores externos a lo tributario. Otro aspecto positivo en el mercado laboral Colombiano sefiala
(Reyes Giraldo, 2025):
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La flexibilizacion del mercado laboral ha sido en los tultimos afios mucho mayor y eso es
sin duda positivo para todo el sistema, hemos visto un crecimiento importante en sectores
como la tecnologia, la construccion y la industria manufacturera. Estos sectores han
generado empleos formales y han contribuido a la recuperacion economica del pais.(p.8)

Para (Pulido Hernandez, 2025) los programas gubernamentales deben promover
estrategias sostenibles, entre ellos se encuentra el Fondo de Modernizacion e Innovacion para las
Medianas y Pequefias Empresas (FOMIPYME) que “esta orientado a las micro, pequeias y
medianas empresas de los sectores manufactura, comercio y servicios, y reconoce el papel clave
en la economia nacional que juegan estas pequefias empresas.”(p.65)

Por otra parte desde un punto comparativo a nivel internacional Pedroni (2025) concluye
en su estudio tres lineas de accion para incentivar la formalizacion empresarial y laboral de las
micro empresas las cuales se basan en el aumento de penalidades en actividades ya identificadas
con mayor informalidad, incentivar al consumidor final a realizar pagos de forma electronica
para que se pueda obtener un mayor control y registro de la informalidad y la tercera realizar
capacitacion sobre las deficiencias que con lleva la informalidad y los beneficios que la
formalizacion permite a nivel financiero, tributario y/o economico.

De forma complementaria, diversos estudios recientes han profundizado en otros factores
que inciden en el desempeio de las microempresas, tales como la rotacion de personal, la
politica econdmica, la tributacion, el cumplimiento normativo, la cultura organizacional y la
formalizacion empresarial.

En este sentido, (Poveda Tique, 2024) identifica que la alta rotacion de mano de obra en

empresas floricultoras de la Sabana de Bogoté representa uno de los principales problemas del
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sector, debido a los costos asociados a la capacitacion y reemplazo del personal, lo cual afecta
directamente la rentabilidad empresarial.

Ortiz (2025) analiza la coyuntura econdmica nacional en torno al salario minimo, la tasa
de interés y las politicas gubernamentales, concluyendo que, pese a expectativas iniciales
negativas, indicadores como la inflacion, el desempleo, la informalidad y la pobreza monetaria
han mostrado una tendencia a la disminucion, asociada al aumento del salario minimo y a los
programas sociales.

(Almeida Moreno, 2024) examina el impacto de las tarifas diferenciadas en la tributacion
de grandes contribuyentes y microempresas en Colombia tras la reforma de 2024, evidenciando
que las microempresas continlan enfrentando dificultades relacionadas con la carga fiscal y el
cumplimiento normativo, lo que limita su crecimiento.

Asimismo, es una problematica recurrente el acatamiento de normas por parte de los
comerciantes y las empresas Bogotanas como menciona Guaman Montero et al. (2024):

Las regulaciones gubernamentales aplicables en Colombia abarcan una amplia gama de

areas, desde normas laborales y tributarias hasta requisitos de seguridad e higiene. Cumplir

con estas regulaciones puede resultar abrumador y costoso para las empresas,
especialmente para las pequefias y medianas empresas que a menudo carecen de un
musculo financiero lo suficientemente amplio para utilizar recursos especializados.(p.13)

Por su parte, Guevara Quitian & Montafio Estrada,( 2024) analizan la influencia de la
cultura organizacional en la innovacién de microempresas en La Dorada, Caldas, concluyendo
que los valores, creencias y normas organizacionales influyen directamente en la capacidad de

innovacion.
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Finalmente, Zamora Ariza et al.( 2023) destacan la problematica de la falta de
formalizacion legal en las microempresas, sefialando que esta condicion limita el acceso a

financiamiento, reduce la competitividad y aumenta el riesgo de cierre empresarial.

1.2 Marco teorico

1.2.1 Teorias organizacionales

Las teorias organizacionales segun Quintero et al. (2020) se basan en la teoria de agencia,
teoria organizacional y teoria de la firma las cuales se relacionan dentro de una organizacion
desde su creacion estableciendo sus relaciones y componentes; para la teoria de agencia se parte
del hecho entre las partes denominadas principal y agente, las cuales se pueden representar como
propietario (accionista) y directivos (administradores) respectivamente; por otra parte la teoria
organizacional comprende la segmentacion del trabajo teniendo diferentes pilares, que se
consolidan en la correcta distribucion del trabajo para que haya una eficiencia y eficacia maxima
para las orgacizaciones; y por ultimo pero no menos importante la teoria de la firma en la cual se
establece la relacion entre organizacion y costos transaccionales con el fin de determinar la

maximimacion de recursos al menor costo.

1.2.2 teoria economica institucional

Para Diaz, et al. (2005) la teoria economica institucional es la vinculacion de diversas
areas en las que se relaciona el desarrollo y comportamiento humano, junto con el desarrollo
economico de una sociedad y los costos asociados a la misma, inferiendo en que estas variables
dan al inicio a la formalidad e informalidad de las instituciones, y que la correcta o no aplicacién

de las “reglas de juego” (derechos de propiedad, legislacion mercantil, tramites de constitucion,
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ideas, creencias culturales, género, actitudes hacia el empresario, etc) tiene incidencia en la

creacion y desarrollo de nuevas empresas.

1.2.3 Contexto economico, informalidad y microempresas en Colombia

El andlisis de la economia colombiana reciente ha generado debates en entorno al
comportamiento de variables como el salario minimo, la tasa de interés y la coyuntura
econdémica nacional. Durante los primeros afios del gobierno de Gustavo Petro, diversos estudios
sefalan que, pese a expectativas negativas iniciales, indicadores como la inflacion, el desempleo,
la informalidad laboral y la pobreza monetaria han mostrado una tendencia a la disminucion. En
este contexto, se argumenta que el incremento real del salario minimo, junto con el impacto
distributivo de los programas sociales, ha fortalecido la capacidad adquisitiva de los hogares,
contribuyendo a dinamizar la actividad econémica (Ortiz, 2025).

No obstante, desde una perspectiva internacional, informes como el Global Wage Report
2022-2023 advierten que, si bien el aumento del salario minimo puede mejorar los ingresos en
economias en desarrollo, también puede generar efectos adversos, como el incremento de la
informalidad, especialmente cuando las microempresas no cuentan con la capacidad financiera
para asumir mayores costos laborales (Organization, 2022).

En el caso colombiano, la informalidad empresarial continta siendo un fendmeno
relevante, estudios sobre la informalidad en el pais evidencian que esta se encuentra asociada a
factores como los altos costos laborales, la carga regulatoria, la baja productividad y las
limitaciones en el acceso a financiamiento. Estas condiciones afectan principalmente a las
microempresas, reduciendo su sostenibilidad y su capacidad de crecimiento en el largo plazo

(Cardenas, 2021)
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Segun (FEDESARROLLO, 2026) del tejido empresarial el 95% corresponde a microempresas y
el 62.2% de los trabajadores laboran alli y explica como el margen operativo se reduce con el
aumento de salario minimo del 2026:
Una microempresa formal representativa, que reconoce a sus trabajadores todas sus
prestaciones, tiene ingresos mensuales por $10,2 millones y costos y gastos por $9,7
millones, lo que le deja una utilidad operativa de $0,5 millones al mes y un margen
operativo de 4,7%. Con el aumento del salario minimo en 2026, el gasto laboral de esta
microempresa pasaria de $2,4 millones a $2,8 millones mensuales. Con todo lo demas
constante, esto dejaria un margen operacional de apenas 1,0%. (pp.24-25)
La (Secretaria de Desarrollo Economico, 2026) de la Alcaldia Mayor de Bogotéa desarrollo la
herramienta Diagnostico de Madurez Empresarial (DIME) con el fin de caracterizar a las
empresas ubicadndolas en alguna de las etapas de nacimiento, crecimiento o madurez. Dentro de
los principales hallazgos se encuentra:
La informalidad empresarial se concentra principalmente en la falta de cumplimiento de
las obligaciones de seguridad social. El 64,6 % y el 53,4 % de las unidades productivas no
realizan o no verifican los aportes a pension y salud, respectivamente, lo que evidencia que
una proporcion significativa de los negocios opera sin garantizar condiciones minimas de
proteccion social para sus ocupados.
Las barreras de entrada al sistema formal siguen siendo relevantes, especialmente en los
registros mercantiles. Aunque la informalidad en la tenencia de RUT es relativamente baja
(17,3%), el registro en la RUES alcanza un 35,8%, lo que sugiere que muchas unidades

productivas existen, pero no se reconocen formalmente como empresas ante las camaras
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de comercio. Esto limita su acceso a mercados formales, financiamiento y programas de

fortalecimiento empresarial. (p.30)

Por su parte la (Camara de Comercio de Bogota, 2024) en el Balance de la economia de
Bogota y Cundinamarca 2024 presenta en su capitulo 3 los cambios en la creacion, renovacion y
cancelacion de empresas. Destaca que en Bogota y municipios adscritos a la cAmara de comercio
las microempresas corresponden al 92.9% predominando las personas naturales con un 55.6%.
Respecto de las empresas creadas indica que para el 2024 se presentd una disminucion del 3.3%
en comparacion con el 2023, que el 81.7% fueron creadas en Bogota y el 30.7% son empresas de
servicios comerciales.

En relacion con las empresas renovadas se dio un aumento del 1.4% frente al 2023,
también Bogota con el 85.9% es el municipio donde se encuentran ubicadas y el 33.7% son
empresas de servicios comerciales. Finalmente, la cancelacion de empresas se increment6 en un
3.3% respecto del 2023 concentrandose el 80.4% de las mismas en Bogota y el 34.9%
pertenecian al sector comercio.

Al comparar la dindmica presentada en el resto del pais algunas cifras son similares. La
(Confedereacion Colombiana de Camaras de Comercio Confecamaras , 2025) en su informe
sobre la creacion de empresas durante el primer semestre de 2025 basado en el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES) presenta que al comparar el primer semestre de 2024 y 2025 se dio
un aumento del 1.9% en la creacién de microempresas. También sefiala que el sector comercio
especialmente el comercio al por mayor y al por menor fue el de mayor crecimiento con un

3.3%.
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Metodologia

El presente trabajo de investigacion se desarrolla de tipo mixto, de acuerdo a lo indicado
por Bernal (2016) el tipo de investigacion documental “consiste en el analisis de la informacion
escrita sobre un determinado tema, con el propodsito de establecer relaciones, diferencias, etapas,
posturas o estado actual del conocimiento sobre el tema del estudio”( p. 146) y el tipo de
investigacion de campo para (arias, 2012)*“ es aquella que consiste en recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los datos” ; a su vez el
enfoque sera de forma cualitativa teniendo en cuenta que para Naupas et al. (2018) “este enfoque
utiliza la recoleccion y andlisis de datos, sin preocuparse demasiado por su cuantificacion”( p.
141); el proyecto en curso tendrd un alcance descriptivo, para Herndndez et al. (2014) este tipo
de alcance “pretende medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refiere” (p. 92), y, su disefio de investigacion se
denominara como no experimental basados en que “son estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los fendémenos en su
ambiente natural para analizarlos” (Hernandez et al., 2014, p. 152) ; con lo anterior este trabajo
estara orientado al andlisis tributario con relacion al incremento salarial e informalidad de
microempresas del sector comercial en Fontibon durante el afio 2026. Dicho enfoque permite
analizar la informacién de manera objetiva, con el propdsito de identificar comportamientos,
tendencias o patrones relevantes para el estudio.

Con base en la técnica de andlisis de contenido se realiza la recoleccion de informacion
referente a la revision documental y el andlisis estadistico de bases de datos oficiales,
provenientes de fuentes secundarias como: informes estatales, documentos institucionales,
boletines técnicos y literatura académica especializada, con el proposito de establecer las
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variables como el nivel de formalizacion, costos laborales y comportamiento empresarial frente a
los incrementos salariales; Y, realizar la interpretacion de resultados a través de herramienta
analitica matriz PESTEL; Adicionalmente, se realizaran encuestas en profundidad con el
proposito de recopilar informacion de fuente primaria relacionada directamente con las
percepciones y experiencias de los microempresarios. Para ello, se trabajara con una muestra
poblacional de 26 participantes, conformada por 23 microempresarios y 3 contadores publicos, lo

que permitira obtener una vision integral sobre la tematica objeto de estudio.

Finalmente, la informacién recopilada, la comparacion sobre los referentes tedricos y
normativos, y los datos primarios permitiran generar las conclusiones y recomendaciones

acordes con los objetivos planteados en el marco del trabajo de esta especializacion.
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Resultados

2.1 Matriz - analisis documental

RESULTADOS INVESTIGACION DOCUMENTAL MATRIZ PESTEL
Herramienta - ANALISIS DEL ENTORNO VUCA - MATRIZ PESTLE

PROYECTO DE INVESTIGACION: Anilisis Tributario con Relacion al Incremento Salarial e Informalidad de Microempresas del Sector Comercial en Fontibén Durante El Aiio 2026
TIEMPO ESTIMADO DEL IMPACTO
CORTOPLAZO MEDIANOPLAZO  LARGOPLAZO
FACTORES CLAVES INFORMACION RELEVANTE
(Menos 1 Aiio) (1 a3 Aiios) (Mis 3 Aiios)

Se evidencia crecimuento en comparacion marzo 2025 fente a marzo 2026 del 2.6% de las s

1- Crecimiento empresarial atriculis activas vio visentes en 1 cindad de Bo ol-a del sector comm:n ) 2 3 4 extension://efaidnbmnnnibpeajpeglelefindmikaj/https://observatorio. desarrolloeconomic
yons s : 0.2ov.colwp-content uploads/2026/04/Bol DinErpre N-058 pdf

La camara de comercio de Bogota reporto que al cierre de marzo del 2026 se renovaron S P § e

2 Renovacion y permagencia 470,560 nuatriculas de Ias cuales 155.246 corresponden a personas nafurales, 134 581 a 2 3 4 L e e e AT e S ML, T e T
o . j matricula-mercantil-en-bogota-y-la-region-491263

personas juridicas v 180.733 a establecimientos de comercio

En cuanto a las empresas . grandes, micro v pequetias el empleo a presentado un aumento
3-1nf bboral significativo, asi lo explica 1a universidad del Externado. El empleo formal aumentd mds en las 2 3 4 https://derlaboral uexternado. edu.co/observatorio-de-mercado-de-trabajo/sube-el-

- ‘microempresas (+10.9%) y las empresas pequedias (+3,2%) que en las grandes empresas munimo-y-el-empleo-formal-tambien/

(+1.5%).

La alcalcia de Bogota indica que para el primer trimestre del 2026, 63.502 personas dejaron de i i . - ) L |
4-Crecienuento economico ser desempladas reduciendo asi los niveles de desempleo v demostrando que la cindad esta 2 3 Juiz: ..'l?o_gota.gox R e e S R R ]

. en-el-micio-de-2026
generando ingresos para los hogares..

De acuerdo al Observatorio de Desarrollo Economico de Bogota el 42.4% de las empresas

chrome-
extension://efadnbmnnmibpeajpeglelefindmikay/https://observatono. desarrolloeconomic
0.gov.co/wp-content/uploads/2026/04/Bol-DinEmpre-N-058 pdf

hitps://www.elcolombiano. com'negocios/informalidad-laboral-colombia-55-por-ciento
2026-TH35456708

https://derlaboral uexternado.edu.co/observatorio-de-mercado-de-trabajo/sube-gl-
minimo-y-el-empleo-formal-tambien/

1.Formalizacion por genero i e e 3 4
La cindad de Bogota lidera la formalidad en comparacion con otras ciudades de Colombia La

2 Informalidad laboral capital de pais se manfiene como con una tasa de 33.8% de nformalidad. seguida por otras 3 4
grandes cindades como: Manizales (35,7%) y Tunja (35,7%) y Medellin (38.2%).
En una publicacion de 1a Universidad del externado se establece que el empleo informal a

2 Informalidad laboral dismimido, €l empleo asalariado formal entre enero 2025 y enero 2026 tuvo un aumento 2.5%. 2 3
v el empleo asalariado informal presento una caida del 6%.
Los porcentajes de desempleo por genero en el periodo enero- marzo 2026, quedaron 9.2 %

SRR 5T para las myjeres v del 8.5 % para los hombres.
1a secretaria de desarrollo economico de Ia cuidad de Bogota establecio un programa economico

4-Estrategias estatales llamado incentivo salvavidas al empleo. €l cual consiste en un aporte econoniico para reducir los

costos de los aumentos salariales
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RESULTADOS INVESTIGACION DOCUMENTAL MATRIZ PESTEL
Herramienta - ANALISIS DEL ENTORNO VUCA - MATRIZ PESTLE
PROYECTO DE INVESTIGACION: Anilisis Tributario con Relacién al Incremento Salarial e Informalidad de Microempresas del Sector Comercial en Fontibon Durante E1 Afio 2026
TIEMPO ESTIMADO DEL IMPACTO
CORTOPLAZO  MEDIANO PLAZO  LARGO PLAZO

FACTORES CLAVES INFORMACION RELEVANTE

=)
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z
=

(Menos 1 Adic) (123 Aiios) (Miis 3 Adios)

A nivel de la localidad el registro de matriculas activas y vigentes tuvo un incremento en

chrome-

1-Crecmento empresarial comparacion marzo 2025- marzo de 11.2%, durante el afio 2026 ha temdo una participacion del extension //efaidnbnmmmibpcajpeglelefindmkay/https://observatornio.desarrolloeconomic
3.3% 0.gov.co/wp-content/uploads/2026/04/Bol- DinEmpre-N-058 pdf
‘3: chrome-
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empleabilidad de 500 vacantes de empleo dirigidas a personas con diferentes perfiles laborales v niveles de mas-500-vacantes-la-ciudadania
experiencia

El aumento del salario minimo genera presiones fiscales en Bogotd, conun costo de deuda de
1. incremento costo de deuda del $190.000 millones y un impacto inflacionario estimado entre el 6.5 % v 7 %. Para mitigar estos
distrito efectos. 1a adnumistracion implementaro medidas de austeridad, meentivos a la ndmina para
pequefias empresas v ajustes en subsidios de vivienda v metas sectoriales.

https://concejodebogota.gov.co/aumento-del-salario-minimo-elevaria-el-costo-de-1a-
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El aumento del salario minimo afecta las finanzas publicas en un corto y mediano plazo. gastos
2_Aumento del gasto publico como el correspondiente a las pensiones de prima media v erogaciones drectas con los
funcionarios publicos que devengas este nivel de ingresos.

TRIBUTARIO

Para que una empresa pueda deducir los salarios de su Impuesto sobre la Renta, debe estar al
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nomina. lo que reduce la viabilidad financie ra de la empresa y acelera su quiebra o su paso
definitivo a la informalidad total
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2.2 Analisis de las respuestas

A los contadores se les plantearon las siguientes preguntas:

1. ;Como cree que influye el incremento salarial en el cumplimiento de las obligaciones
tributarias?

Los contadores manifestaron que el alto incremento salarial obligd a inventar maniobras para

garantizar el pago de los salarios y también el pago de impuestos.

2. (Cuales considera que son los principales factores tributarios y laborales que llevan a algunas
microempresas a operar en la informalidad?

Los contadores respondieron que la disminucion en las ventas, el incremento del valor en los costos

laborales y la evasion de impuestos.

3. (Haevidenciado incumplimiento tributario en microempresas como consecuencia del aumento
de costos laborales?

Dos de los tres contadores indicaron que si.

4. (Qué obligaciones tributarias presentan mayor dificultad de cumplimiento para las
microempresas después de un incremento salarial?

Dos de los tres contadores indicaron que todos los impuestos y un contador sefal6 especificamente

que el Impuesto de Renta es el mas complejo.

5. (Considera que la informalidad de las microempresas afecta el recaudo fiscal del distrito?

Los 3 contadores respondieron afirmativamente.

6. (Qué estrategias considera necesarias para disminuir la informalidad y fortalecer el

cumplimiento tributario de las microempresas?
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Los contadores sefnalaron que fomentar capacitaciones para perder el miedo a la formalizacion y
disenar estrategias comerciales efectivas para aumentar el nivel de ingresos por ventas.

El 100% de los contadores publicos encuestados considera que la informalidad de las
microempresas afecta el recaudo fiscal del distrito

En la encuesta realizada se proponen estrategias para disminuir la informalidad y fortalecer el
cumplimiento tributario de las microempresas tales como:

. Capacitaciones a los microempresarios

. Andlisis e implementacion de estrategias comerciales para incrementar las ventas y generar
mayores ingresos que permitan cumplir con las responsabilidades.

La informalidad en las microempresas se mantiene debido a factores como: ventas bajas, altas
tasas de impuestos, evasion de responsabilidades en busca de mayor utilidad.

2 de 3 contadores encuestados ha evidenciado incumplimiento tributario en microempresas como
consecuencia del aumento de costos laborales.

La declaracion y pago de impuestos es la obligacion tributaria con mayor dificultad de
cumplimiento para las microempresas debido al aumento de costos por incrementos salariales.
Microempresarios

A los microempresarios se les plantearon 6 preguntas obteniendo los siguientes resultados:

1. ;De qué manera el incremento salarial del afio 2026 ha afectado el funcionamiento y

sostenibilidad de su microempresa?
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Illustracion 1Microempresarios — Factores en los que afecto el incremento salarial

Retraso pago a Proveedores

Afectacion en el flujo de caja

Aumento de los costos operativos

Aumento en el precio final del producto

Reduccién en la cantidad de empleados

Disminucién de utilidades 35%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Grdfica 1. Resultados pregunta 1

El sondeo muestra como patron la disminucion de las utilidades por absorber los costos de némina,
los microempresarios perciben el incremento salarial y la carga prestacional excesiva lo cual los
ha obligado a reducir la planta de personal para mitigar el impacto financiero. También
manifestaron que ahora se requiere vender mas productos gastando menos, pero ajustando el precio
final para los clientes.

2. (Considera que el aumento de los costos laborales dificulta el cumplimiento de las obligaciones

tributarias de su microempresa? ;Por qué?
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Illustracién 2 Microempresarios- Relacion entre los costos laborales y las obligaciones tributarias

27,27% 27,27%

18,18%

13,64% 13,64%

DISMINUCION FLUJO INCREMENTO DE REDUCCION ENLAS ~ AUMENTO CARGA POSIBLE
DE CAJA PRECIOS VENTAS PRESTACIONAL INCUMPLIMIENTO
PAGO DE IMPUESTOS

Grdfica 2. Resultados pregunta 2

El 95% de los microempresarios respondieron que el aumento de los costos laborales si dificulta
el cumplimiento de las obligaciones tributarias e indicaron varias razones entre otras la gestion de
la liquidez porque el flujo de caja al verse disminuido por el pago de la némina conlleva a que el
microempresario tenga que decidir entre pagar impuestos o cancelar las facturas a sus proveedores.
Los microempresarios perciben que el pasivo laboral es decir los salarios, la seguridad y las
prestaciones sociales tiene prelacion respecto de otras obligaciones entre ellas las tributarias lo
cual genera dificultades para cumplir con el pago de impuestos dentro de los plazos establecidos
por la Administracion Tributaria exponiendo la microempresa a una sancidon pecuniaria y en el
caso del IVA a un proceso penal.

La necesidad de trasladar los costos al consumidor incrementa el precio final lo cual afecta la
competitividad de la microempresa en el mercado ocasionando una disminucion sensible en las

ventas.
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3. ¢Cudles considera que son las principales obligaciones tributarias y laborales que representan

una mayor carga econdmica para su microempresa?

llustracion 3 Microempresarios- principales obligaciones tributarias y laborales

.
6
2
7

Retencidn en la fuente
Parafiscales
Predial

Grdfica 3. Resultados pregunta 3

La seguridad social es considerada por los microempresarios como el costo mensual mas elevado
y tratandose de impuestos nacionales el pago del IVA y la Retencion en la Fuente, segin su
percepcion, inciden directamente sobre la liquidez y deben pagarse aunque el nivel de ingresos sea
menor. A nivel de impuestos territoriales manifestaron una alta preocupacion por el Impuesto de
Industria y Comercio ICA y su efecto negativo sobre el flujo de caja debido a su naturaleza
territorial y la multiplicidad de sus tarifas.

4. ;Ha tenido que realizar cambios en la contratacion de personal o en la operacion de su

microempresa debido al incremento salarial?
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Los resultados muestran que la mayoria de los empresarios si han realizado ajustes, el 65,2%
manifestd haber realizado cambios en su operacion, principalmente relacionados con la reduccion
de personal, reorganizacion de funciones y limitacion de nuevas contrataciones debido al

incremento salarial.

llustracion 4 Microempresarios - Porcentaje cambios en la operacion

Grdfica 4. Resultados pregunta 4

® Reduccion de personal o limitacion de nuevas contrataciones
= Reorganizacion de horarios, funciones y estructura operativa
m 5in cambios significativos

= Cambio a modalidades de contratacion mas flexibles

m Ajustes financieros para compensar costos laborales
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5. Desde su conocimiento, ;qué factores considera que llevan a algunas microempresas del sector

comercial a mantenerse en la informalidad?"

Seis de cada diez microempresarios consideran que la carga tributaria y los costos laborales son la

principal causa de la informalidad.

Ilustracion 5 Microempresarios- Factores identificados en la permanencia de la informalidad

ALTA CARGA TRIBUTARIA Y COSTOS LABORALES ] 60,9%

FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS Y DIFICULTADES
FINANCIERAS

FALTA DE CONOCIMIENTO Y EDUCACION FINANCIERA
COMPETENCIA DESLEAL E INFORMALIDAD DEL MERCADO

COMPLEJIDAD NORMATIVA, TRAMITES Y REGULACION

Grafica 5. Resultados pregunta 5

Los resultados evidencian que el principal factor que, segin los microempresarios entrevistados,
conduce a la permanencia en la informalidad es la alta carga tributaria y los costos asociados a la
formalizacion empresarial. Esta categoria concentré el 60,9% de las respuestas, incluyendo
referencias a los impuestos elevados, el IVA, los aportes a la seguridad social, los costos laborales
y las obligaciones parafiscales. Los participantes consideran que estos costos reducen
significativamente la rentabilidad de los negocios y limitan su capacidad de crecimiento y

generacion de empleo.

6. (Qué tipo de apoyo o beneficios considera que podrian ayudar a las microempresas a

mantenerse formales y cumplir con sus obligaciones tributarias?

Linea de Atencion al Usuario: 601 593 3004 - Linea Nacional: 01 8000 936 670
www.uniminuto.edu



SUNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Bogota

La reduccion de impuestos es la medida mas valorada para promover la formalizacién y el

cumplimiento tributario.

llustracion 6 Microempresarios- Categorias de apoyos o beneficios propuestos por los microempresarios

REDUCCION DE IMPUESTOS Y ALIVIOS TRIBUTARIOS

I 61%

CREDITOS Y FINANCIAMIENTO PREFERENCIAL

CAPACITACION Y ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL

SIMPLIFICACION DE TRAMITES Y FACILIDADES DE PAGO

SUBSIDIOS Y APOYOS ALEMPLEO O CRECIMIENTO

Grdfica 6. Resultados pregunta 6

6 de cada 10 microempresarios consideran que la reduccion de impuestos es la medida mas efectiva
para promover la formalidad y el cumplimiento tributario, lo que evidencia una percepcion
generalizada de que la carga fiscal actual constituye una de las principales barreras para la
formalidad de las microempresas. Esta categoria concentr6 el 60,9% de las respuestas, incluyendo
propuestas relacionadas con la disminucién de impuestos, reduccion del IVA, alivios tributarios,
tarifas diferenciales y beneficios para quienes cumplen oportunamente con sus obligaciones

fiscales.
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Conclusiones

Los resultados obtenidos permiten determinar que, si bien Bogota y la localidad de
Fontibon evidencian avances con relacion a la formalizacion empresarial, generacion de empleo y
crecimiento del sector comercial en lo transcurrido del afio 2026, el incremento salarial contintia
representando un desafio significativo para las microempresas. El aumento en los costos laborales
y en las obligaciones asociadas a la seguridad social, prestaciones sociales y demads cargas
parafiscales incrementan la presion financiera sobre estas organizaciones, especialmente aquellas
con limitaciones de liquidez, capital y flujo de caja. Como consecuencia, algunas microempresas
pueden verse motivadas a recurrir a practicas de informalidad laboral y empresarial como
mecanismo para reducir costos operativos, afectando de esta manera la sostenibilidad financiera y
limitando el acceso a posibles beneficios tributarios.

Adicionalmente la investigacion permiti6 identificar que existe una relacion directa entre
el incremento salarial, el cumplimiento de las obligaciones tributarias y los niveles de informalidad
en las microempresas del sector comercial de Fontiboén. El incumplimiento de obligaciones
laborales y de seguridad social no solo impide la deduccién fiscal de los gastos de nomina en el
impuesto sobre la renta, sino que también reduce el recaudo tributario y debilita los mecanismos
de control fiscal del Gobierno. No obstante, los resultados permiten evidenciar que las estrategias
implementadas por las entidades publicas, orientadas a incentivar el empleo formal y apoyar
financieramente a las pequefas empresas, constituyen herramientas relevantes para mitigar los
efectos del incremento salarial, promover la formalizacion empresarial y fortalecer la cultura de
cumplimiento tributario en el sector.

Finalmente se considera pertinente recomendar que esta investigacion se realice nuevamente
teniendo en cuenta un tiempo prudencial, de esta manera es posible recopilar mas informacion,
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actualizada y comparativa ampliando el campo del verdadero impacto que el incremento salarial
ha generado a lo largo del afio en las microempresas del sector comercial de Fontibon. El
seguimiento y estudio posterior permitira fortalecer el analisis obtenido con relacion a la
formalizacion, empleo, cumplimiento tributario y sostenibilidad financiera y econdmica, asi
como también permitira evaluar con mayor precision el efecto de las estrategias implementadas

por la administracion distrital.
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H Al “Zagal” crecimiento y competitividad en nuevos mercados. ! tecl N ) constituidas constituidas. Corporacion Universitaria
enry Alexander ;‘m; de“le;:; Minuto de Dios. Soacha -
relacionados con la Col
investigacion.
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A APORTE ALA
CONTEXTO METODOLOGIA poypsmicacton
El acceso financiero es crucial para el crecimiento de las
microempresas en Bogotd, Ias cuales representan el 92% del tejido
empresarial colombiano. Este estudio se enfoca en identificar las Sanchez, Y., Arredondo .
caracteristicas que facilitan dicho acceso. El objetive general es L. & Velasco.D. (8de
analizar los factores que permiten a las microempresas superar las 2024). Corporacion
barreras de financiamiento. aportando tanto al conocimiento 1a fologia Universitaria Minuto de
Car isticas a-t‘a;.dmcocmalaptacnc? empwmullameiodolegm fizar los £ - i s de validacién irica Dios. O‘btemdade chr
] . utilizada es de enfoque cuantitative y descriptivo, basada en . - ,! _ Caracteristicas e
diferenciadoras . B que permiten a las enfoque cuantitativo | de factores tedricos . . extension://efaidab
encuestas estructuradas aplicadas a una mmestra representativa de : o diferenciadoras de las . .
de las . . . MUCToSMPresas ¥ descriptive, basada adaptados al . . | mmnnibpeajpeglelef
. microemypresas en la localidad de Rafael Uribe Uribe. Los Ins batr vestas comtext i microempresas en Bogota indmiaihttns/h
Yulieth Sanchez, OUCIDSIPESSAS | onltados indican que las microempresas con gestion financiera superaras barreras microempresas en ene O espectiico que facilitan el acceso | . y/hitps-/irepo
en Bogota que . . - de financiamiento, estructuradas de Bogota, . sitory.unimimto.ed
Luz Arredondo v | 2024 I formalizada y transparente tienen mayores probabilidades de v el acceso . - financiero para el ) . .
P facilitan &l . . - o aportando tanto al . aplicadas a una confribuyendo . .. |wserver/api/cora/bit
Daniel Velasco . obtener financiamiento. Ademss, 1a adopcion de tecnologias v Ia . financiero Rr— crecimiento empresarial : ,
acceso financiero | o, - conocimiento munestra significativamente streams/19c00fh4-
cualificacion del talento humano son factores clave. Estos o . . chrome-
para el . . o académico como a representativa de | tanto a la academia e | eclf-45e8-belb-
o hallazgos subrayan la importancia de la formalizacion v la L . extension://efaidnbmnnm ,
crecimiento . . E - - . la practica microempresas en la como al sector - - 4624eade77d0/cont
‘esaria capacitacidn para mejorar el acceso - La investigacin empresarial localidad de Rafael productivo. bpeajpeglelefs y/hitp ent
smpr conchye que 1a formalizacién de operaciones v lamejora en la Utibe Usibe ’ s/ repository. nninunuto.e
gestion financiera son esenciales para que las microempresas dw'server/api/core/bitstraa
accedan a recursos financieros, proporcionando una guia practica me/19c09fb4-ec1f-45e8-
para mejorar sus posibilidades de crecimiento v sostenibilidad. belb-
Este estudio ofrece una validacidn empirica de factores tedricos 4624ea4e77d0/ content
adaptados al contexto especifico de Bogota, contribuyendo
significativamente tanto a la academia como al sector productivo.
Evaluacién del
Impacto de las
tarifas Almeida M. (2024)
Efmm - * Hace enfoque Permite analizar Em :éeren iadasde
gmudc::l Este estudio examina como la reforma tributaria ha inflnido en la | Evaluar el impacto | encomola ermde las la tributaci 'c de http:/repositorio uts
Almeida Moreno 2024 i fog | CHIER fiscal de las microempresas v los grandes contribuvyentes, de Ia reforma reforma Lametodoliga es | come e mb;o':::lnte | -edu.co:B080/xmbny/|
Maria Paula | 202+ | confribuyentes y identificando las dificultades que enfrentan v sugiriendo tributaria enlas | tributaria afecta|  cuantitativo microempresas se | grandes contribuyentes y |y 33456780/
mictoempresas ectrates - orar I palitica tri C s mi 2 alas vieron afectadas con MHCToSmMpresas en 19406
en Colombia eHas para mey politica tributaria. crosmpres ) . la reforma tributaria | Colombia post-reforma
post-reforma £ 2024 Monografia de
2024 Analisis
Monografia de
Analisis
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Guevara, A. & Montatio,

Influencia de la La cultura organizacional, que incluye creencias, valores y Analizar Ia .
cultura normas, influye en la interaccién y desempedio de sus miembros. | influencia de la 'Lu(lif:) Inihen;;:le:
Guevara Quitian organizacional | Es clave para fomentar la innovacién, conviene en el compefitivo culfura Culfura Permite conocer | I innowacion en las
Abyam Alossa- |, | ™ la innovacién | entorno global. En La Dorada, Caldas, donde predominan las creanzacional | o izacional | Lametodoligaes | comoeslaculfura | microempresasdela | hitps/hdlhandlen
Montafio Estrada | 202+|  enlas microempresas, se estudia como esta culfura facilita o mbibela | segtin los tipos del enlas cuantitativo | organizacionalenlas|  Dorada, Caldas, et/10656/20328
Taneth Teabel microempresas | innovacion. sggunelM..m_ualdeo.slo.De_:mﬁofm,&:te&smdm M_amlalngsloeu B cas i cas Colombia. (Tesis de
de La Dorada, cualitative tipo descriptivo, analizé Ia influencia de la cultura | 1a innovacién en las & : . ..
L ; . . maestria). Corporacién
Caldas3 otgamzanmal segin los tipos del Mamal de Osloenla microempiesas de Universitaria Minnto de
Colombia innovacion en las microempresas de La Dorada, Caldas. La Dogada, Caldas. Dios, Bogot - Col i
El informe aberda Ia problematica del cumplimiento normativo en
empresas bogotanas, destacando las dificultades que enfrentan. Guaman Montero, D.C. &
especialmente las micro y pequefias empresas, para cumplir con la otros autores (2024).
compleja normativa legal v adnunistrativa, en este casonos Conectando
centraremos en los establecimientos de comercio. Se propone el | Presentar una mapa emprendedores: una
Guaman Mentero Conectando disefio de una aplicacién que facilite el acceso a informacién | de navegacién v un aplicacién para el éxito
Diana Carolina, emprendadores: | relevante y la capacitacién sobre requisitos legales. Se empleard mockup deuna Ayudaa der empresarial en Bogotd, |https:/repository.un)
Cuintana una aplicacion un enfoque mixto de investizacion, combinando elementos plataforma digital Irvestioacia que £ er facilitando el iversidadean edu.co
Babilonia para el éxito cualitatives v cuantitativos, con un disefio no experimental ¥ para mejorar el | Establecimiento gtal con o F limienta cumplimiento normative | /server/api/core/bits
David Angulo | 2024 | empresarial en descriptive. La poblacién objetive son establecimientos de cumnplimiente s comerciales enfoque triangvlar y | nommativo puede [Tesis de Especializacion, | treams/3b077782-
Petro Luis Bogota, comercio ubicados en Bogotd. Se utilizardn diversos instrumentos | normative y reducir | en Bogota. - - . Universidad EAN]. ©326-4¢33-a346-
Gabriel, facilitando para la recoleccién de datos, de acuerdo a la informacién sanciones de los alcance descriptivo. ‘:"i“;’.‘b“" N ".“:a:“ Repositorio institucional |cd9f5elaadh/conte|
Rodrignez cumplimiento | recopilada desde la plataforma del Registro Nacional de Medidas | establecimientos EAN. ot
Espitia Diego normative Correctivas de la Secretaria Distrital de Seguridad. Convivencia y| comerciales en hitps://repository nmversi
Justicia. El andlisis de datos se realizara mediante técnicas de Bogota. dadean edu.co/server/api/c
analisis estadistico descriptive v analisis de contenido. Ademas, se ore/bitstreams/3b077782-
identificaran y caracterizaran modelos tedricos o conceptuales que ©326-4c53-a346-
fundamenten las intervenciones organizacionales propuestas. asi cd9f5elaa9b9/content
como técnicas especificas para su disefio y aplicacion.
Propuesta para | El presente trabajo hace referencia a la alta rotacion de mano de u.@sg‘: Poveda, C. (2024).
mitigar el obra, siendo uno de los grandes problemas que sufren las empresas ; cnantitativo Propuesta para mitigar e]
impacte de floricultores de la Sabana de Bogota. Este trabajo se sustento v descriptivo, basada MNos permite analizar,| impacto financiers de la
_ ﬁ.umcietc_: dela conceptualments desds la_s teorias de Zambrano (2020)quien Mitigar ef ) o encu&;ms uma fuente alta rotacidn de mano de hnpsrepomar}un
Poveda Tigue 2004 alta rotacién de | aporta que el factor mas peligroso para las flanzas de una empresa Financiero pO't’[ I Rotacion de estructuradas importante en las cbra en las empresas | iminuto edu/items/2
Carlos Andres |7 mano de cbraen| v las utilidades esperadas es Ia rotacidn de operarios, asi mismo rotacion de personal personal aplicadas a wna microempresas como| floricultoras de la sabana [654c728-67e3-4334]
las empresas | también indica que todas las empresas tienen cadenas internas de o lo son la rotacion del | de Bogota. (Trabajo de  |a63a-6d0e24 716984
floricultoras de | operacién. ue crean valores agregados financieramente hablando, ativa en personal grado)). Corporacién
la sabana de estas parten de la administracidn del talento Inmano y el ! Universitaria Minuto de
Bogoti aprovechamiento de los recursos financiercs. ﬂm; Dios - UNIMINUTO.
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El desarrollo de la presente monografia analiza el impacto del
Régimen Simple de Tributacion (RST) en Colombia entre los afios
2020 v 2024, referente a la contribucicn del BST enla izaeli
del simplificacicn de los procesos fiscales, la formalizacion del del Réai S[' e Osonio Vidal C.F. &
Rési ; Simole empleo v el recando de los impuestos, mediante una imvestigacion de Tgn' l;-:lp Melve Hidalgo, L. M. chr
gimen Sump documental de enfoque cualitativo, basada en consulta de butacion (2025). Impacto del rome-
de Tributacién . . R (B5T) en Colombia enfoque . N . 3 extension://efaidnb
RSTenla literatura normativa, académica e institucional. Los hallazgos entre los afios 2020 | empresarial investigacion Régimen Simple de mnnnibpeajpeglclef
Cristian Sl nmestran que el RST reduce trimites v costos administrativos al - documental de . Tributacién RST enla |* peapee s
. simplificacion de . . o - . . v 2024, referente a patala o formalizacion I . indmbay/https://bibl
Fernando Osorio los unificar varias obligaciones fiscales de caricter nacional y 1a contribucion del | formatizaci enfoque cualitativo, ermpresarial desde el simplificacion de los iotecadisital ndea
VidalyLuz [2025| =P | territorial en un solo pago. administrado por a DIAN. Pesealos | “p 2" s |basada en consulta de| TP T | procesos fiscales yla | e T M
Melve Hidalgo SRS YA | vances tecnoldgicos impulsados por Ia DIAN en su plataforma, la| o S SR | fiteratura normativa, | o e O | ormalizacion del empleo | o oo b EOT]
b formalizacién 2 . . simplificacion de desde el o tributacion . . . |e/bitstreams/d6e3cl
Usuga adopcion del RST por parte de los contribuyentes potenciales . . académica e en Colombia en los afios
del empleo en . . . . . los procesos regimen simpls o - 2e-30fa-4244 Bebf-
) i signe siendo baja, por limitaciones relacionadas al . institucional 2020 al 2024 [Trabajo de )
Colombia en los . L. fizcales. Ia de tributacion e 4ab8b33f51ee/conte)
s, desconocimiento, falta de confianza institucional, barreras . grado especializacion].
afios 2020 al L S, . . R . formalizacién del . ) . i 1t
2024 tecnelogicas v falta de capacitacion tributaria. En sintesis, el RST empleo v el recando Universidad de Antioguia,
- s un mstrumento valioso para la inclusion fiscal y la delosi . Medellin. Colombia
simplificacion. pero resulta insuficiente para transformar la : ’
informalidad laboral por si solo, requiriendo politicas
complementanias en materia social productiva y laboral.
ALID El presente trabajo describe factores microeconémicos v del meso . L
MORJB A contexto considerados por los contribuventes argentinos respecto a|  describe factores mm];g;i;ou
EMPRESARIAL 1a participacién en el sector informal, asi como su impactoen la | microeconémicos v . )
FACTORES estrategia de negocio a partir de la percepeién de empresarios del meso contexto demmva con datos Pedromi, F. V_ (2023).
pymes v contadores piblicos. Metodolégicamente, se efiectila una | considerados por los I ® Informalidad empresarial:
INFLUYENTES . N o . A ; recolectados .
investigacién cualitativa-descriptiva con datos primarios contribuyentes . . . factores influyentes e
EIMPACTO . - 3 . mediante entrevistas | permite comparar la |. .
recolectados mediante entrevistas semestructuradas a 8 argentinos respecto . . L impacto en la estrategia de
ENLA . . . 5 - comparativo |senmestruchwradasa 8|  sifuacion de los .
o . ESTRATEGIA | Spresarios pymesy 8 contadores piblicos de la ciudad de Bahia | a la participacién en demografico - ) it otro negocio desde la https://wnanw.redalyc
Vers oreneia 19025 Blanca (Buenos Aires, Argentina). Se efectta un analisis de | el sector informal. €O | SHpresatios pymes y| comercaanles e perspectiva de orgfjournal/5116/5
eromica Pedroni DE NEGOCIO . . o ) X ) comun pais |8 contadores publicos pais frente ala . - |
contemnide con codificacion basada en teoria v en datos. del cual se | asi como su impacto . . - o comerciantes v contadores | 11680467005 himl/
DESDELA . ~ . extrajero de la cindad de Bahia| sitnacion actual de - o
PERSPECTIVA obtienen como resultado 6 categorias. Entre los factores en la estrategia de Blanca (Buenos colombia publicos. Ciencias
DE nfluyentes los entrevistados identifican la informalidad del sector.| negocio a partir de Ares, Argentina). Se Admimistrativas, 26. 159.
COMERCIANT la pérdida de control del negocio, el desprestigio de la imagen de | la percepcicn de efectia un andli - de https://dotorg/10.24215/2
ESY la empresa v la moral tributaria del contribuyente. Los hallazgos | empresarios pymes contenido con 31437382159
también indican que la informalidad se relaciona con el modelo de v contadores B ..
CONTADORES io: estrategi itiva de posicionamiento y estrategia de iblico codificacion basada
PUBLICOS | Regocio: estrategia competil v;ml;;omc 0y tegia publicos. en teorfa y en datos
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Andrea Otero
Cortés Andrea Otero Cortés
(coordinadora); (coordinadora); Otero
Otero Cortés, A Cortés, A (coordinadora):
(coordinadora); Acosta, K ; Aran_go, L E
Acosta, K ; Aristizabal D.; Avila. O ;
Arango L E.; Becerra, O.; Fermindez,
Aristizibal. D.; C.: Flérez, L. A : Gahis, e
Avila, O ; L A Grajales, A ; Hemne <faidas
Becerra. O . B Granda, C.: Hamann_ F ; S
Fernindez. C.; Nueva evidencia . . ) . evidenciar el datos ) . Jaramillo, T - Medina, .- | “Runibpeajpeglelef
Flérez. L A sobrela | ensayo realizado desde Ia entidad pucblica EL BANCODELA | o o oty | demograficos |  [nvestigacion | Poroiie amAlzarlos |y e T- Morales, A - |20/ hitps:/irepo
Gahi ) L &f 2025 informalidad REPUBLICA en el cual establece comparativos v inf lidad obr tal datos v estadisticas Mozal I_ Osui J J’- sitorio. banrep gov.e
i laboral y comportamientos sobre la informalidad laboral v el impacto que . | some . ces estatales para el s s P, ofserver/api/core/bit|
Grajales, A; . . . empresarial en informalidad | enfoque cualitativeo ~ Posso, C.; Pulida, 1. D ; ,
A empresarial en tiene en el sector empresarial . analisis i . streams/6dbT8584-
Granda, C.; N colombia laboral Famos, M. ; Sarasti A
Colombia : | da96-4f8b-alcd-
Hamann F.; (2025). Nueva evidencia fbSa306cdfic/conte
Taramillo, J.; sobre la informalidad i
Medina, C; laboral v empresarial en
Morales. I; Colonibia. Ensayos sobre
Morales, A ; Politica Economica
Morales, L.; (ESPE). mam_ 108,
Ospina, J.1.; febrero, DOL:
Posso, C_; Pulido, hittps://dod.org/10.32468/
J.D.; Fames, M spel08.
Sarasti, A
Proponer Estandares
Establecimiento Sost:nil:ri]idad:ep]ica Pulido Hernadez, C.M
. . 5 o
de' imos en l(: Se revisan los programas nacionales v locales existentes y bles a las Pequedias ‘53075)' E.Stabjzc uenio Sirenository
ool taci orientados a las estrategias sostenibles, incluyendo politicas Empresas en der Ias I imol tacién de bedurem tor}up
. acion publicas v otros recursos disponibles para las pequefias empresas. Bogotd, . L " Fa fa smplemeniacion i .Fumw-lapx-
Pulido de estrategias de| 'y o tir de esta investigacida, se desarrollan criterios pricticcey | considerandola | L CIeiES fvestigacion | condiciones actuales estrategias de core/bitstreams 504
Hernandez Clara | 2025 | sostenibilidad | P A 5"“‘”’; o . pra ;: g empresas en | aplicada con enfoque | de sostenibilidad en | sostenibilidad dirigida a | Tef2c-0f4f-4a66-
Marcela dirigida a Ecmmc e depm yudar e ’m"lmﬁdm : ool v Bogota triangular. las pequefias pedqueiias empresas bele-
- pricticas sos . de manera que no solo mejoren su e cia | contexto local y a5 de Bogotd |resistradas en I ci de 2613361 /cont
peq operativa, sino también contribuyan positivamente al entorno losretos que ; 8 Bogot. [Tesis de ent
. adas[enla social v ambiental que las rodea. enfrentan estas tmesifi.:;-l]'niv idad
5 . OTZAMZACIONSS Para - L
cindad de Bogotd implementar Pontificia Bolivariana
practicas sostenibles
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. Reyes Giraldo, T. (2025).
m los Reforma laboral vsu | hittps://ridum nmand
Yo en El estudio abocardari de des e jmpaﬁam wﬁ_mﬁwmm‘
. ¥ su impacto en presente i de una manera descriptiva, . . - . merca api/core/bitstreams/
Rﬂ;:ﬁif"“ 2025| el mercado analitica y evahuativa los impactos de Ia implementacion del “f"‘o“;]"ie:’f 5 Colombia ";‘Oﬁ“g’“m m‘?ﬁ colombiano[Tesis de | $46ca3b3-6b29-
laboral provecto tal como esta presentado. ; lar maestria). Universidad de 4022-8261-
colombiano « comeretas Manizales. Repositorio | Ocea®0ffbdad/conte
PeeE de cambio Institucional 'F}uiversidad ot
de Manizales.
Diaz Casero. I. C_,
Utbano Pulido. D.. &
Teoria Hernandez Mogollén, R
econémica En el presente trabajo se propone que se wtilice 1a Teoria (2005). Teoria econdmica
instifucional y Econdmica Instimicional y més concretamente los planteamientos institucional y creacion de chrome-
Diaz Casero, J. creacicn de de Donglass Nerth (1990) como marco tedrico para el estudio de estudio delos | parametros para empresas. Investizaciones | extension://efaidnb
C.. Urbano los factores que condicionan la creacion de empresas. Para ello, se factores que la creacion de establecer principios | Europeas de Direccitn v | nmunibpeajpeglelef|
Pulido. D., & | 2003 h‘:“t‘i’m‘?s' . | platea la importancia de las instituciones como determinantes de | condicionanla | empresas desde|  repasoliterario | enlacreacionde | Economia de In Empresa, | indouka/hittps:/ v
Hernindez E 5““‘;": Ia actividad econémica, se repasa la literatura existente que aplica|  creacién de teorias empresas 11(3).209-230 [fecha de | wredalyc.crg/pdf2
Mogollén, R m”"fm dicha teoria a la creacion de empresas, v se trata de dar respuestaa  empresas. econcmicas Consulta 14 de Abril de |741/274120410012.
Ee . de I la sigmiente pregunta: ;por qué aplicar la Teoria Econdmica 2026]. ISSN: 1135-2523. pdf
E Institucional para el estudio de la creacién de empresas? Fecuperado de:
fopresa https:/www redalyc orgla
rticulo.caid=2741204100
12
Naturaleza de las analiza la evolucién ?{m?mimo
organizaciones y Hprmmmﬁmb@iz?hﬁnmﬁéudehmdeagmcia, dehtwiade ) ) de-.(JBdeZO"O) Revista chrome-
sus costos de teoria de la organizacion, v tecria de la firma, la cuales agencia. teoria de la | teoria tecnica T .

B - S . i S . . Espacios. Obtenido de | extension://efaidnb
Quintero Wilder, transaccion: fundamentan la naturaleza de las orgamzaciones v sus costos de | organizacidn. y que permite analizar las ttps//www revistaespaci | amnnibpeajpeglclef]
Pedlaranda Marta 2020 Analisis de la transaccion. El presente manuscrito se baso enun estudio de | teoria de la firma, la| fondamentan la revision daferentes teorias que 0'5 ccm"'-chmu:m- indmicay/https:/ww

v Rodrignez |~ teoria de revision bibliografica, enfatizando en caracteristicas, origenes v | cvales fundamentan | naturaleza en bibliografica, se aplica en las e . .
. . - ; - - . extension://efaidnbmnnni | wrevistaespacios.c

Magda agencia, tecria | criticas que se encuentra en libros y bases de datos internacicnales | la naturaleza de las las ofgamzaciones . . o )
. . o i o bpeajpeglclefindmiaj/hitp | om/a20vd1n31/a20

dela como Scopus v Web of Science, finalmente se logrd argumentar |organizacionses ¥ sus| crganizacicnes . .
organizacién y sobre el origen y desarrollo teérico a través del tismpo costos de s/fwwnw sevistaespacios.c | v41031p08 pdf
: i . om/a20vé1n31/a2(vd1n3
teoria de Ia firma transaceion. 1p08 pdf
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Identificar los
inci Cardenas, M, & otros
Informalidad | El articulo analiza los factores que explican la alta informalidad en| determinantes de la Permite entender cue autores. (2021).
empresarial en Colomibia, especialnente en microempresas. Encuentra que la informalidad Colombi la informalidad no | Informalidad empresarial I ) it
Cardenas 2021 Colombia: informalidad esta asociada a altos costos laborales, baja empresarial en ; dal:la La metodologia es | depende solo de los en Colombia: N ﬁe‘d:sr::om
Mauricio - determinantes y productividad. carga regulatoria y limitada capacidad de Colombia y su fomi coantitativa salarios . sino del | determinantes y efectos o ol e
efectos sobrela | crecimiento. También evidencia que las empresas informales impacto en Ia pan crecimiento sobre la productividad.
productividad | tienen menor acceso a crédito y menor sostentbilidad en el tiempo. | productividad y el ECONOMHNCo Documento de trabajo
crecimuento académuco.
ECONOMUCO.
\nali . Permite entender
El informe analiza la evolucion de los salarios a nivel nmadial v ami.e;l'o de cmio;_ como el salario
. su relacidn con la informalidad laboral. Sefiala que en economias conpart i - . muinimopueds International Labour
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Fedesarrollo

Impactos
economicos del
incremento del
salario minimo

para 2026

2026

E129 de diciembre de 2023, el Gobierno nacional decretd un
aumento de 23,0% en el salario minimo para 2026, 17,9 puntos
porcentuales por encima de la inflacién observada al cierre de
2025 (5,10%). En témminos histéricos, se trata del incremento real
mas alto desde hace al menos cuatro décadas. Este ajuste ocurre en
un contexto en el gque el crecimiento econdmico s2 ha venido
acelerando frente a afios anteriores y la brecha del producto se
encuentra cerca de cerrarse, lo que eleva el riesgo de presiones
inflacionarias. Al mismo tiempo. el tejido empresanal colombiano
esta dominado por microempresas. con margenes de ganancia
reducidos v capacidad limitada para absorber un chogue de costos
de esta magnimud. En consecnencia, parte del ajuste podria
materializarse mediante una menor demanda de trabajo formal y
un traslado de los costos a los precios que enfrentan los
consumidores. En linea con esto, Fedesarrollo estima que una
microempresa representativa podria ver reducido su margen de
ganancia en 3,7 puntos porcentuales v, a nivel agregado, el
incremento del salario minimo podria generar la pérdida de hasta
600.000 emplecs formales. Adicionalmente, el traspaso de costos
¥ los mecanismos de indexacién podiian elevar la inflacién en
hasta 1.7 puntos porcentuales frente a tn escenario en el que el
salarie minime hubiera crecido de acverdo con la inflacién y la
productividad.

Analiza impactos
esperados sobre el
mercado laboral

Economia

Colombiana

Analisis estadistico

INVESTIGACION

permite analizar el
impacto economico
sobre las empresas

Fedesarrollo. (2026).

265
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1.2 Entrevista

2055126, 21:38 Afectacion Tributaria por la Informalidad de las Microempresas en Fontibon_

Afectacion Tributaria por la Informalidad de las
Microempresas en Fontibon. %

Recolectar informacion sobre coma el incrementa salarial del afio 2026 ha influide en la permanencia de las microempresas
en la informalidad y cudles han sido sus efectos tributaries y econémicos.

LEY DE TRATAMIENTO DE DATCOS PERSOMALES. De conformidad con la Ley 15681 de 20N2 y e Decreto 1377 de 2013, la informascion
suministrada por los participares serd utilizada Gnicaments con fines scadémicos e imestigativos. Los datos recolectados serdn tratadas
de manera confidendalno serén divulgados a tercens, serdn ussdos exdusivamente para e desamrallo del trabajo de grado y podrdn ser
eliminados a solicitud del participante. El participante podrd conocer, actualizar o solicitar ks eliminacién de sus dstos personales en
cualquier momento.

Instr para el dill e la entrevista, La pressnte entrevists tiene coma finsidad recopilar informacion para el
desarrolio del trabajo de imvestigacion titulsdo: “Anslsis Tibutaro con Relacidn al Incremento Salarial & Informalidsd de Microempresas del
Sector Comercial en Fortibén Durante el Afio 2026°, La cual se encuentra dividida en dos secciones:

* Seccitn A Coradores Pablicos
» Seccitn B: Microempresarios

Por favor, responds dnicamente la ssccidn que comesporda & su ral:

®  5i usted se desemperia como contador pablico, diligencie Gnicamente ke pregurtas de la Seccidn A
* 5iusted es microempresario del ssctor comendial, responda dnicamente las preguntas de la Seccidn B,

Le agradecemas responder cada pregunta de manera dara y objetiva. La informacidn suministrada serd utilizada Gnicamente con fimes
académicns y de investigacian

1. CONSENTIMIENTO INFORMADO
Consentimiento para participar en investigacion académica, manifiesto que: He sido informado(a)
sobre el objetive de la investigacion titulada: “Afectacion tributaria por la informalidad de las
microempresas en Fontibon debido al incremento salarial durante &l afio 20267, entiendo
que mi participacion es voluntaria y autorizo el uso de la informacion suministrada dnicaments
con fines académicos e investigativos, comprendo que mis datos personales seran tratados
conforme a la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion de datos persenales en Colombia vy entiendo
que puedo retirarme de la entrevista en cualquier momento sin ninguna consecuencia, ™

O s
ONO

2. Nombre del entrevistado *

20/5/26, 2140 Afectacion Tributaria por la Informalidad de las Microempresas en Fontibon.

3. Seleccione el rol con el cual se identifica dentro de la presente investigacion: *

() Contader Publico

! Microempresario
O p
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201526, 21:40 Afectacion Tributaria por la Informalidad de las Microempresas en Fonfibon.

Seccion A
Contadores Publicos

4. Desde su experiencia profesional, ; como cree que influye el incremento salarial en el
cumplimiento de las obligaciones tributarias de las microempresas del sector comercial en
Fontibén? *

5. ; Cudles considera que son los principales factores tributarios v laborales que llevan a algunas
microempresas a operar en la informalidad? *

o

:Ha evidenciado incumplimiento tributaric en microempresas come consecuencia del aumento
de costos laborales? *

O s
ONo

=l

En su opinidn, ;qué obligaciones tributarias presentan mayor dificultad de cumplimiento para las
microempresas después de un incremento salarial? *

o

:Considera que la informalidad de las microempresas afecta el recaudo fiscal del distrite? *

O s

CN:-

o

+ Qué estrateqgias considera necesarias para disminuir la informalidad y fortalecer el
cumplimiente tributario de las microempresas? *
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Afectacion Tributaria por la Informalidad de las Microempresas en Fontibon.

Seccion B

Microempresarios

10.

1

jury

12

13.

14,

15

20/6/28, 21:40

iDe qué manera el incremento salarial del afio 2026 ha afectado el funcionamiento y
sostenibilidad de su microempresa? *

. ;Considera que el aurnento de los costos laborales dificulta el cumplimiento de las obligaciones

tributarias de su microempresa? ;Por qué? *

. ;Cudles considera que son las principales obligaciones tributarias y laborales gue representan

una mayor carga economica para su microempresa? *

:Ha tenido que realizar cambios en la contratacion de personal o en la operacién de su
mirogmpresa debido al incrementa salarial? Explique cudles. *

Desde su conocimienta, jqué factores considera que llevan a algunas microempresas del sector
comercial a mantenerse en la informalidad? *

:Qué tipo de apoyo o beneficios considera que podrian ayudar a las microempresas a
miantenerse formales y cumplir con sus obligaciones tributarias? *

Afectacion Tributaria por la Informalidad de las Microempresas en Fontibon.
8 Microsoft Forms

Linea de Atencion al Usuario: 601 593 3004 - Linea Nacional: 01 8000 936 670

www.uniminuto.edu




