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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue analizar el papel de la agroindustria palmera en el
desarrollo econdémico de la subregion de Uraba, tomando como caso de estudio a la empresa
Bioplanta Palmera para el Desarrollo, la cual ha impulsado un modelo productivo orientado a la
sostenibilidad, articulando a pequefios y medianos productores en un territorio histéricamente
afectado por cultivos ilicitos y dindmicas de informalidad productiva (Fedepalma, 2018;
Bioplanta, 2024). La metodologia se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo con alcance
descriptivo y analitico, empleando recolecciéon documental mediante informes técnicos,
estadisticas oficiales y literatura académica; la poblacion objeto de estudio correspondi6 al sector
palmero colombiano y la muestra se delimité al caso de Bioplanta, fundada en 2015 en el
municipio de Chigorodo, a partir de fuentes institucionales como Fedepalma (2017-2024), la
Cémara de Comercio de Uraba (2017) y el Informe de Sostenibilidad de Bioplanta (2024). Los
fundamentos conceptuales se apoyaron en la relevancia del sector palmero como generador de
empleo rural, dinamizador de encadenamientos productivos y actor clave en la transformacion
territorial, reconociendo ademas los desafios en gestion ambiental, gobernanza rural e inclusion
de pequefios productores; autores como Machado (2002, 2017) y Putnam (1993) permitieron
comprender la importancia de las buenas practicas agricolas, la sostenibilidad y el capital social
en el fortalecimiento competitivo de los territorios. El caso de Bioplanta evidenci6 avances en
transferencia de conocimiento, formalizacion de relaciones productivas y posicionamiento del
aceite alto oleico como producto estratégico (Fedepalma, 2023; Bioplanta, 2024). En conjunto,
se concluye que la agroindustria palmera en Urab4 transita hacia un modelo de sostenibilidad

integral, donde Bioplanta actua como nucleo articulador del desarrollo regional, aunque persisten
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retos en la medicion rigurosa de impactos ambientales, la ampliacion de la inclusion productiva y
el fortalecimiento de la gobernanza territorial, elementos cuya superacion permitird proyectar a
Uraba como referente nacional de competitividad sostenible dentro del sector palmero
(Fedepalma, 2024; Bioplanta, 2024).

Palabras clave: palma de aceite; Uraba; sostenibilidad; Bioplanta; desarrollo regional.
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Introduccion

La agroindustria palmera en Colombia se ha consolidado como un sector estratégico para
el desarrollo rural, la generacion de empleo y la diversificacion econdmica del pais. Con mas de
560.000 hectareas sembradas, el cultivo de palma de aceite ocupa un lugar relevante dentro de
las cadenas agricolas nacionales, especialmente por su capacidad para dinamizar territorios
histéricamente afectados por problematicas sociales y econdmicas (Fedepalma, 2024). En
particular, la subregion de Uraba ha experimentado un crecimiento notable del sector en los
ultimos afios, impulsado por la llegada de empresas que promueven modelos productivos
orientados a la sostenibilidad y a la formalizacion de pequefios y medianos productores (FAO,
2023).

Sin embargo, este proceso de expansion también ha enfrentado desafios relacionados con
la gestion ambiental, la inclusion social y la adopcion de précticas responsables. La presencia de
enfermedades como la Pudricion del Cogollo y las limitaciones histdricas del territorio han
exigido mecanismos de acompafiamiento técnico capaces de garantizar la sostenibilidad del
cultivo y la estabilidad productiva regional (Bernal, 2018). En este escenario surge la pregunta
central de esta investigacion: ;de qué manera el acompaiiamiento técnico y productivo del
Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo contribuye a la implementacion de practicas
sostenibles en los productores de palma de aceite de la subregion de Uraba durante el
periodo 2020-2024? Bajo esta perspectiva, la hipdtesis plantea que la gestion de Bioplanta ha
favorecido la adopcidn de buenas practicas agricolas y el fortalecimiento de capacidades
productivas, tal como lo sugieren estudios recientes sobre sostenibilidad rural en sistemas

agroindustriales (Machado, 2017; Fedepalma, 2023).
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El objetivo general de este trabajo fue analizar como el acompafiamiento del Nucleo
Bioplanta Palmera para el Desarrollo contribuye a la implementacion de practicas
sostenibles en los productores de palma de aceite en Uraba durante el periodo 2020-2024, a
partir de la caracterizacion del sistema productivo regional, la identificacion de las estrategias de
acompafiamiento y la evaluacion de los aportes econdmicos, sociales y ambientales derivados del
modelo. Este proposito se articula con los lineamientos nacionales que buscan fortalecer la
competitividad del sector palmero mediante procesos mas eficientes y responsables (Fedepalma,
2023).

El documento se estructura en cuatro capitulos. En el primero se desarrolla el marco
referencial, que aborda conceptos como agroindustria palmera, sostenibilidad y buenas practicas
agricolas, incorporando aportes de autores como Machado (2002, 2017). El segundo capitulo
expone el marco teorico y legal, fundamentado en enfoques de desarrollo territorial, cadenas
agroindustriales y gobernanza rural. El tercer capitulo presenta el disefio metodolégico, basado
en un enfoque cualitativo y un alcance descriptivo—analitico sustentado en revision documental,
entrevistas y analisis de contenido. Finalmente, el cuarto capitulo contiene los resultados,
discusion y conclusiones, donde se evidencian los avances y retos del modelo implementado por

Bioplanta, destacando su contribucion al desarrollo sostenible y a la competitividad regional

(Bioplanta, 2024).
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Planteamiento del problema

La agroindustria palmera en Colombia se ha consolidado como un sector estratégico para
el desarrollo rural, la generacion de empleo y la diversificacion productiva del pais (Fedepalma,
2023). En los ultimos afios, la subregion de Urabé ha experimentado un crecimiento significativo
en el cultivo de palma de aceite, impulsado por la llegada de empresas que han promovido
modelos productivos responsables y articulados con pequefios y medianos productores (Camara
de Comercio de Uraba, 2017; Fedepalma, 2018). Entre ellas, Bioplanta Palmera para el
Desarrollo S.A. se destaca por su rol como nucleo articulador, liderando procesos de asistencia
técnica, acompafiamiento productivo e implementacion de practicas con enfoque en
sostenibilidad (Bioplanta, 2024).

A pesar de los avances del sector palmero en Uraba, persisten cuestionamientos
relacionados con el impacto ambiental, la sostenibilidad social de los modelos productivos y la
capacidad de las empresas para garantizar procesos responsables y competitivos (Fedepalma,
2023; Machado, 2017). En este contexto, surge la necesidad de comprender como el
acompafiamiento brindado por Bioplanta incide en la adopcion de practicas sostenibles dentro
del gremio palmero, asi como en la consolidacién de un modelo que equilibre productividad,
responsabilidad ambiental e inclusion social (Bioplanta, 2024; Cdmara de Comercio de Uraba,
2017).

Esta investigacion se orienta a analizar el proceso de acompanamiento técnico y
productivo del Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo a los productores de palma de aceite
en Uraba durante el periodo 2020-2024. Para ello, se emplea una metodologia cualitativa y
descriptivo—analitica basada en revision documental, entrevistas y analisis de contenido. El

estudio busca aportar una comprension integral sobre los avances, retos y oportunidades del
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modelo palmero en la region, contribuyendo al fortalecimiento de un sector que representa una

alternativa de desarrollo sostenible para el Uraba antioquefio.

Descripcion del problema

La palma de aceite es uno de los cultivos agroindustriales mas dindmicos debido a su
elevada productividad y la variedad de productos derivados, como aceites comestibles,
biocombustibles, jabones y cosméticos. Segun Fedepalma (2025), el sector palmero generd mas
de 233 000 empleos en Colombia y contribuy¢ significativamente al valor del sector
agropecuario.

A nivel internacional, la expansion de la palma ha sido asociada con retos ambientales
importantes. En paises como Indonesia y Malasia, su crecimiento ha estado vinculado a la
pérdida de bosques tropicales, lo que ha llevado a que los mercados globales exijan
certificaciones de sostenibilidad (como RSPO e ISCC) para garantizar la trazabilidad, la
reduccion de emisiones y la responsabilidad social (Infobae, 2024).

En Colombia, seglin la infografia de Fedepalma (2024), se han logrado avances en
sostenibilidad: el 99 % del area sembrada con palma reporta estar libre de deforestacion, y una
proporcion importante de productores ha adoptado estdndares ambientales responsables.

No obstante, la transformacion no es uniforme en todo el territorio. Regiones como Uraba
han visto un crecimiento acelerado del cultivo, pero existen dudas sobre la eficacia del
acompafiamiento técnico y productivo brindado por organizaciones como Bioplanta Palmera
para el Desarrollo.

Particularmente, no hay suficiente evidencia sistematica que muestre como este

acompafiamiento impacta realmente en la implementacion de practicas sostenibles entre los
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pequetios y medianos productores del Uraba, en términos ambientales, econdmicos y sociales.
Este vacio en el conocimiento impide determinar si el modelo productivo promovido esta
alcanzando su potencial y contribuyendo al desarrollo sostenible en la region.

Por lo tanto, resulta necesario analizar de forma detallada el papel de Bioplanta en el
fortalecimiento de un modelo de palma de aceite mas responsable y sostenible en Uraba, para

identificar tanto los avances como los obstaculos que limitan su consolidacion.

La linea de investigacion es: Gestion social, participacion y desarrollo comunitario, y la

sublinea es: Gestion empresarial y gobierno corporativo.

1.1  Pregunta problema
(De qué manera el acompafiamiento técnico y productivo del Nucleo Bioplanta Palmera
para el Desarrollo contribuye a la implementacion de practicas sostenibles en los productores de

palma de aceite de la subregion de Uraba durante el periodo 2020-2024?

Objetivos

1.2 Objetivo general

Analizar el proceso de acompafiamiento del Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo

a los productores de palma de aceite en Uraba durante el periodo 2020-2024,
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1.3  Objetivos especificos

- Describir la evolucion histdrica y actual del cultivo de palma de aceite en la
subregion de Uraba, considerando el contexto nacional en el que Colombia cuenta con mas de
596.000 hectareas sembradas en 21 departamentos y 158 municipios.

- Identificar las estrategias implementadas por Bioplanta para fortalecer el gremio
palmero mediante la asistencia técnica, el financiamiento de insumos y la capacitacion en buenas
practicas agricolas, en concordancia con los estandares de sostenibilidad adoptados a nivel
nacional e internacional.

- Evaluar los aportes econémicos, sociales y ambientales del modelo productivo de
Bioplanta en Urab4, teniendo en cuenta que mas del 60 % de los productores palmeros ya aplican
indicadores de sostenibilidad y que el 74 % de los certificados en APSColombia son pequeiios

productores.

Justificacion

El problema que se investiga esta relacionado con los cuestionamientos historicos hacia la
agroindustria palmera en Colombia, especialmente por su impacto ambiental y social, como la
deforestacion, la concentracion de tierras y las tensiones por el uso del suelo. Sin embargo, en la
subregion de Uraba, el gremio palmero ha tenido un desarrollo més reciente y se ha orientado
hacia un modelo de sostenibilidad liderado por Bioplanta Palmera para el Desarrollo, empresa
que articula actualmente mas de 3.500 hectareas de cultivo y trabaja con cerca de 250
productores aliados.

Segtin Fedepalma (2024), el 99 % del area cultivada con palma en el pais esté libre de

deforestacion, y alrededor de 180.000 hectareas cuentan con certificaciones de sostenibilidad
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(RSPO, ISCC o APSColombia). El sector genera un valor de produccion anual superior a 6,8
billones de pesos colombianos, representando el 6,5 % del PIB agropecuario nacional, y aporta
mas de 233.000 empleos directos e indirectos. Estas cifras evidencian el papel estratégico del
gremio palmero en la economia rural y en la transicion hacia modelos productivos mas
sostenibles.

En Uraba, la instalacion de Bioplanta en 2015 transform¢ la estructura productiva
regional. La empresa procesa en promedio 70.000 toneladas de fruto fresco por afio, equivalentes
a unas 15.000 toneladas de aceite crudo alto oleico, generando aproximadamente 420 empleos
directos y 2.000 indirectos. Ademas, su programa de sostenibilidad ha logrado la reutilizacion
del 85 % de los residuos organicos, lo que representa mas de 7.200 toneladas anuales de biomasa
aprovechada para produccion de compost y energia térmica (Bioplanta, 2024).

La emergencia del problema se centra en garantizar que este crecimiento no reproduzca
los impactos ambientales observados en paises como Indonesia y Malasia, donde se estima la
pérdida de 3,5 millones de hectareas de bosque tropical por expansion palmera (FAO, 2021). En
Colombia, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 reconoce al sector palmero como
estratégico para la seguridad alimentaria y la transicion energética, lo que refuerza la necesidad
de evaluar su sostenibilidad real (DNP, 2023).

Desde una perspectiva social, Bioplanta ha invertido mas de 1.200 millones de pesos
anuales en capacitacion técnica y asistencia a productores, fortaleciendo alianzas comunitarias
que promueven el trabajo formal y la asociatividad. Estos esfuerzos aportan al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdémico), el ODS 12 (Produccién y consumo responsables) y el ODS 13 (Accién por el

clima).
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Uno de los pilares mas representativos del modelo de sostenibilidad de Bioplanta
Palmera para el Desarrollo S.A. es su compromiso con el fortalecimiento econdmico y social de
los pequefios productores del Uraba antioquefio. En el afio 2024, la empresa destind
$648.704.000 al Programa Semillas de Paz, una iniciativa que impulsa el desarrollo rural
mediante la entrega de 23.168 plantulas de palma de aceite a 25 productores de menor escala,
logrando el establecimiento de 181 hectareas nuevas de cultivo (Bioplanta, 2024).

Este programa representa una inversion significativa en inclusion productiva y equidad,
ya que permite que los beneficiarios reciban las plantulas sin costo inicial. Si durante los 32
meses de seguimiento técnico los productores cumplen con los estdndares de buenas practicas
agricolas y sostenibles, la empresa condona la deuda, incentivando el cumplimiento de los
principios de sostenibilidad y productividad responsable. Este acompafiamiento contribuye a
mejorar el rendimiento de los cultivos, la gestion del suelo, la eficiencia en el uso del agua y el
control bioldgico de plagas, fortaleciendo las capacidades técnicas y empresariales de los
productores locales (Bioplanta, 2024).

En cuanto a innovacion tecnolégica, Bioplanta ha invertido mas de $4.100 millones de
pesos en el mejoramiento de su infraestructura industrial para optimizar los procesos de
extraccion y reducir el impacto ambiental. La empresa implementd en 2024 un Tricanter de tres
fases, con una inversion de $1.300 millones, que permite aumentar la eficiencia de recuperacion
del aceite en un 8 % y reducir la carga organica en los efluentes que llegan a la planta de
tratamiento (PTAR). Esta tecnologia refuerza el enfoque de economia circular, pues aprovecha
los residuos para generar energia y minimizar pérdidas en el proceso de extraccion (Bioplanta,

2024).
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Adicionalmente, la instalacion de una tercera autoclave represent6 una inversion de
$2.800 millones de pesos, ampliando la capacidad de esterilizacion a 42 toneladas por hora. Este
avance incrementa la productividad, optimiza el consumo energético y reduce el desperdicio de
materia prima. Asimismo, la nueva autoclave mejora la eficiencia hidrica, disminuyendo el uso
de agua en el proceso de esterilizacion y contribuyendo a la recirculacion de biomasa y
nutrientes, fortaleciendo asi la sostenibilidad operativa y el desempefio ambiental de la planta
extractora (Bioplanta, 2024).

En el componente ambiental, Bioplanta reafirma su compromiso con la restauracion
ecologica y la mitigacion del cambio climatico. En alianza con CORPOURABA y el Ejército
Nacional, la empresa ejecutd en 2024 la siembra de 20.000 arboles nativos en sus areas de
influencia, restaurando aproximadamente 50 hectareas de suelos degradados. Este esfuerzo
forma parte de sus medidas de compensacion ambiental, contribuyendo a la recuperacion de la
biodiversidad, la mejora de la calidad del suelo y la captura estimada de 160 toneladas de
diéxido de carbono (CO2) por afio (Bioplanta, 2024).

Estas acciones evidencian una gestion empresarial coherente con los principios de
sostenibilidad y con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en especial con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS): ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), ODS 12
(Produccion y consumo responsables) y ODS 13 (Accion por el clima) (ONU, 2015). En
conjunto, las inversiones sociales, tecnoldgicas y ambientales de Bioplanta que superan los
$4.700 millones de pesos en 2024 consolidan a la empresa como un referente regional en
responsabilidad empresarial y sostenibilidad agroindustrial.

De esta manera, Bioplanta demuestra que la sostenibilidad no es un costo adicional, sino

una estrategia de competitividad y permanencia en el mercado internacional, en la medida en que
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vincula la rentabilidad con la proteccion ambiental y la inclusion social, promoviendo un modelo
palmero mas equitativo, eficiente y ambientalmente responsable.

La pertinencia de este proyecto radica en que ofrece evidencia académica, técnica y
econdmica sobre como consolidar un modelo productivo sostenible en un territorio
histéricamente afectado por la violencia y la informalidad. Uraba es considerada una region
clave para el posconflicto y la sustitucion de economias ilicitas (PNUD, 2020). La agroindustria
palmera representa una alternativa de desarrollo rural licito, capaz de dinamizar ingresos, generar
empleo estable y diversificar la economia local.

En conclusion, esta investigacion busca aportar una comprension integral del papel de
Bioplanta como articulador de desarrollo sostenible en Uraba, analizando la viabilidad
econdmica y ambiental de su modelo productivo, asi como los impactos sociales derivados de su

gestion en el territorio.

1.3.1 Limitaciones del estudio

El presente estudio presenta varias limitaciones que deben ser consideradas al interpretar
los resultados. En primer lugar, la investigacion se baso principalmente en entrevistas
semiestructuradas, revision documental y validacion de expertos; por tanto, los hallazgos
dependen de la disponibilidad y precision de la informacién suministrada por los actores
involucrados. Esto implica que algunos aspectos del acompafiamiento técnico o de la gestion

productiva podrian no haber sido capturados en su totalidad.

En segundo lugar, el andlisis se desarrolld exclusivamente con los productores vinculados

al Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo, lo cual limita la posibilidad de generalizar los
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resultados a otros nucleos o regiones palmeras del pais. Cada contexto territorial presenta
dindmicas socioecondmicas y ambientales particulares, por lo que los impactos del

acompafiamiento podrian variar en funcidn de las caracteristicas locales.

Una tercera limitacion se relaciona con el acceso a datos histoéricos y productivos.
Aunque se recopilaron registros internos y reportes institucionales, algunos documentos no
contaban con series completas para todo el periodo 2020-2024, lo que restringi6 la comparacion

longitudinal entre productores o entre ciclos productivos.

Ademas, la investigacion no incorpord mediciones cuantitativas directas del impacto
ambiental, como analisis de suelo, indicadores de biodiversidad o mediciones de huella hidrica.
Esta ausencia limita la posibilidad de evaluar de manera exacta el efecto de las practicas
sostenibles implementadas, por lo que los resultados ambientales se basan principalmente en

percepciones, informes internos y literatura comparada.

Finalmente, el estudio se desarrollé en un periodo postpandemia, lo cual pudo influir en
la disponibilidad de datos, la frecuencia de visitas técnicas y la estabilidad comercial del sector.
Estos factores externos pueden haber condicionado algunos de los resultados observados y deben

considerarse al interpretar las conclusiones.

La Figura 1, muestra una de las iniciativas ambientales desarrolladas por el Nucleo

Bioplanta Palmera para el Desarrollo en el marco de sus acciones de sostenibilidad. Esta
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intervencion corresponde al programa de siembra de arboles en zonas de cultivo de palma de
aceite, el cual se ejecuta en articulacion con el Ejército Nacional y CORPOURABA. La imagen
permite contextualizar las actividades orientadas a la mitigacion del impacto ambiental y a la
restauracion ecologica dentro del territorio.
Figura 1
Siembra de arboles, Bioplanta impulsa la siembra de darboles en cultivos de palma
para mitigar el impacto ambiental en acomparniamiento de ejército nacional y

CORPOURABA.

Fuente: Informe de sostenibilidad Bioplanta (2024)
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Indicadores de eficiencia dle sector palamero en colombia y el caso Uraba

Dimensién Indicador Valor / Dato Fuente
Ambiental Area 99 % del area palmera Fedepalma
cultivada libre de en Colombia libre de (2024)
deforestacion deforestacion
Monitoreo 18,5 millones de Fedepalma
satelital hectareas monitoreadas en (2023)
tiempo real para trazabilidad
ambiental
Produccion 30 % del area Fedepalma
certificada en cultivada certificada bajo (2023)
sostenibilidad RSPO, ISCC y APSColombia
Social Empleo Mas de 233.000 Fedepalma
generado empleos directos e indirectos (2023)

en el pais
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Inclusion Bioplanta articula PNUD
productiva en Uraba pequefios y medianos (2020);
productores mediante Fedepalma (2024)
asistencia técnica y alianzas
productivas
Desarrollo La palma es PNUD
territorial reconocida como alternativa (2020)
licita frente a economias
ilegales en regiones como
Uraba
Economica Productividad Colombia: 3,8 -4,0t Fedepalma
de aceite/ha, superior al (2023)
promedio mundial (3,2 t/ha)
Posicion Colombia es el 4° Fedepalma
internacional productor mundial y el 1° en (2023)
América en aceite de palma
Aporte a los Contribuye al ODS 8 ONU
ODS (Trabajo decente y (2015); DNP
crecimiento econémico) y al (2023)

ODS 12 (Produccion y

consumo responsables)
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Fuente. Elaboracién propia con base en Fedepalma (2023, 2024), PNUD (2020), ONU

(2015) y DNP (2023).

Marco de referencia

1.4 Marco Teorico

La agroindustria palmera en Colombia debe analizarse a partir de distintas teorias del
desarrollo econdmico, social y ambiental, que permiten comprender su impacto en regiones

como Uraba.

1.4.1 Teoria del desarrollo endégeno

La teoria del desarrollo endogeno plantea que las regiones deben aprovechar sus recursos
internos y capacidades locales para impulsar su crecimiento econémico. De acuerdo con
Vézquez Barquero (2000), el desarrollo endégeno no depende tinicamente de factores externos,
sino de la articulacion entre actores locales, instituciones y capital social. En el caso de Uraba, la
consolidacion de Bioplanta refleja este enfoque, pues la empresa articula a pequenios productores

locales, provee asistencia técnica y fomenta alianzas que fortalecen la economia regional.

1.4.2 Teoria del capital social

Putnam (1993) sostiene que el capital social, entendido como las redes de confianza y
cooperacion entre actores, es determinante para el desarrollo comunitario. En el gremio palmero,
la cooperacion entre productores, asociaciones y empresas como Bioplanta, fortalece la cohesion
social y permite implementar proyectos colectivos orientados a la sostenibilidad y a la

productividad.
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1.4.3 Enfoque de sostenibilidad

El concepto de sostenibilidad, introducido por el Informe Brundtland (1987), ha
evolucionado hacia un enfoque de triple impacto: econdmico, social y ambiental. Sachs (2004)
argumenta que un desarrollo sostenible debe equilibrar la rentabilidad con la equidad social y la
conservacion ambiental. En el sector palmero, este enfoque se refleja en la adopcion de
estandares internacionales como la RSPO y en la Norma Técnica Colombiana de Palma

Sostenible (ICONTEC—Fedepalma, 2018), que guian las buenas practicas de produccion.

1.4.4 Teoria de los encadenamientos productivos

Hirschman (1958) propuso la teoria de los encadenamientos productivos, segin la cual
los sectores estratégicos generan efectos de arrastre en otras actividades economicas. La
agroindustria palmera es un claro ejemplo de esta dindmica, ya que su cadena de valor incluye
cultivo, extraccidn, transporte, refinacion y comercializacion, ademas de la generacion de
empleo, infraestructura y oportunidades de negocio para comunidades rurales. En Urab4, la
instalacion de Bioplanta ha dinamizado la economia local al vincular a més de 40 proveedores y

productores asociados.

1.4.5 Perspectiva de la teoria de la dependencia

Autores como Cardoso y Faletto (1979) han sefialado que en América Latina muchos
sectores productivos tienden a insertarse en la economia global en condiciones de dependencia,
lo que limita la distribucion equitativa de beneficios. Este enfoque invita a analizar criticamente

si la agroindustria palmera en Uraba logra fortalecer la autonomia regional y beneficiar a los
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pequetios productores, o si persisten dindmicas de concentracion y desigualdad en la tenencia de

la tierra.

1.5  Marco Investigativo

El marco investigativo constituye la base metodoldgica sobre la cual se desarroll6 el
presente trabajo, orientando la ruta de analisis, la seleccion de técnicas de recoleccion de
informacion y el enfoque interpretativo. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), este
componente permite organizar la investigacion de manera coherente con los objetivos
planteados, delimitando el alcance del estudio y garantizando que las conclusiones estén
sustentadas en un proceso riguroso. En el caso de esta monografia, el marco investigativo se
fundamento en la exploracion documental y en la sistematizacion de informacién proveniente de
fuentes académicas, técnicas y gremiales, con el fin de analizar el papel de Bioplanta Palmera
para el Desarrollo en la consolidacion de la agroindustria palmera en Uraba bajo criterios de

sostenibilidad.

En cuanto a la finalidad, la investigacion se inscribe en la categoria de estudios de
caracter aplicado, dado que buscd generar aportes practicos y reflexivos sobre la manera en que
un gremio productivo puede contribuir al desarrollo regional. Como sefialan Goémez y Ordofiez
(2020), la investigacion aplicada se orienta a dar respuesta a necesidades sociales o
institucionales especificas, a partir de un analisis sistematico. En este caso, se pretendid
responder a la necesidad de comprender como Bioplanta ha logrado articular productores y
generar encadenamientos productivos sostenibles en una region histéricamente afectada por la

informalidad y los cultivos ilicitos.
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Respecto al disefio, este estudio adoptd un enfoque no experimental de tipo transversal.
Segun Sampieri et al. (2014), los disefios no experimentales se aplican cuando el investigador no
manipula variables, sino que observa fendmenos en su contexto natural para describirlos o
analizarlos. El carécter transversal se justifica en la medida en que la informacién recolectada se
centr6 en un periodo de tiempo determinado (2015-2024), analizando los procesos de siembra,

extraccion y sostenibilidad liderados por Bioplanta en la subregion de Uraba.

En cuanto al enfoque, se privilegio el cualitativo, entendido como aquel que permite
comprender fendémenos sociales a partir de la interpretacion de informacién no numérica
(Hernandez-Sampieri et al., 2014). Este enfoque result6 pertinente porque la investigacion busco
interpretar las dinamicas sociales, economicas y ambientales de la agroindustria palmera en
Uraba4, analizando tanto las percepciones de los productores como los discursos institucionales
presentes en informes de sostenibilidad, documentos gremiales y literatura académica.
Asimismo, se incorporaron elementos del enfoque descriptivo, que permitieron detallar las
caracteristicas del modelo implementado por Bioplanta en términos de sostenibilidad,

articulacion gremial y transferencia de conocimiento.

En relacion con el alcance, este trabajo se situ6 en el nivel descriptivo y analitico. La
descripcion se centrd en caracterizar la evolucion de la agroindustria palmera en Uraba,
identificando sus fases, actores y practicas relevantes. Por su parte, el andlisis buscé interpretar
las relaciones entre sostenibilidad, competitividad y desarrollo regional, con énfasis en el rol de

Bioplanta como empresa ancla del gremio palmero en la zona. Tal como lo afirman Hernandez-
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Sampieri y Mendoza (2018), este tipo de alcance permite no solo exponer hechos, sino también

comprender la manera en que estos se relacionan en contextos sociales especificos.

La poblacion objeto de estudio correspondi6 a la agroindustria palmera en Colombia, con
especial énfasis en la subregion de Uraba. De acuerdo con Fedepalma (2024), el pais cuenta con
mas de 595.000 hectareas de palma de aceite distribuidas en 25 departamentos, de las cuales
cerca de 7.000 corresponden a Uraba. Esta zona se ha consolidado como una de las de mayor
potencial de crecimiento, dadas sus condiciones agroecologicas y su proximidad a puertos de
exportacion. Los criterios de inclusion fueron: productores vinculados a Bioplanta Palmera para
el Desarrollo, documentos institucionales y gremiales de la Gltima década, e investigaciones
académicas sobre sostenibilidad en el sector palmero. Los criterios de exclusion fueron aquellos

documentos desactualizados o sin relacion directa con la region de Uraba.

En lo que respecta a la muestra, se selecciond el caso de estudio de Bioplanta Palmera
para el Desarrollo S.A., fundada en 2015 en el municipio de Chigorodé. Esta empresa se eligio
unidad de analisis debido a su caracter pionero como la primera planta extractora de la region,
asi como por su modelo de articulacion con pequetios y medianos productores. El muestreo fue
de tipo no probabilistico por conveniencia, pues se busco un caso representativo que permitiera
comprender en profundidad la problematica y los avances en sostenibilidad.

En la figura 2, se presenta una descripcion visual de una de las intervenciones sociales
realizadas por el Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo en el marco de su politica de
sostenibilidad. Estas imdgenes permiten contextualizar las acciones orientadas al mejoramiento

de infraestructura comunitaria, el fortalecimiento del bienestar rural y el aporte a los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS). Su inclusion facilita la comprension del alcance social de las
iniciativas ejecutadas durante el periodo de estudio.

Figura 2
Dimension Social Identificamos nuestra contribucion a los Objetivos de desarrollo Sostenible

(ODS), desde nuestra politica de sostenibilidad

Fuente: Informe de gestion social fundacion bioplanta (2023)

Las técnicas de recoleccion de datos incluyeron la revision documental de informes de
sostenibilidad de Bioplanta, estadisticas de Fedepalma, reportes del DANE, documentos de la
Céamara de Comercio de Urab4, y literatura académica nacional e internacional. A nivel
instrumental, se utilizaron matrices de analisis de contenido, que facilitaron la organizacion de la
informacion en categorias como: sostenibilidad ambiental, articulacién gremial, impacto

econdémico y proyeccion social.
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El procedimiento de recoleccion de datos se estructuro en tres fases: en primer lugar, la
busqueda y seleccion de documentos oficiales, académicos y gremiales; en segundo lugar, la
sistematizacion de la informacion en fichas de analisis temdtico; y en tercer lugar, la
interpretacion de los hallazgos a la luz de los objetivos especificos del trabajo. Este
procedimiento garantiz6 una revision exhaustiva y organizada de la informacion, permitiendo

que cada objetivo planteado encontrara respaldo en fuentes confiables y actualizadas.

En cuanto a las técnicas de analisis de datos, se aplico el andlisis de contenido cualitativo,
que permiti6 identificar patrones, recurrencias y contrastes en los documentos revisados. De
acuerdo con Krippendorff (2018), este método facilita la interpretacion de textos y discursos,
generando categorias analiticas que sustentan la construccion de conclusiones. La tabulacion de
datos se realizé de manera descriptiva, agrupando la informacién en torno a las variables de

sostenibilidad, productividad y desarrollo regional.

Finalmente, el marco investigativo contempl6 consideraciones éticas relacionadas con la
investigacion documental y el manejo responsable de la informacion. Siguiendo los lineamientos
de la Declaracion de Helsinki (Asociacion Médica Mundial, 2017) y la Ley 1581 de 2012 sobre
proteccion de datos en Colombia, se garantizod que toda la informacion utilizada proviniera de
fuentes publicas y autorizadas, sin vulnerar la privacidad de los actores involucrados. Ademas, se
aseguro el respeto a la propiedad intelectual mediante la citacion adecuada en normas APA,

evitando cualquier forma de plagio.
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1.6  Marco Conceptual

1.6.1 Agroindustria palmera

El concepto de agroindustria ha sido trabajado ampliamente en la literatura
latinoamericana. Para la FAO (2018), la agroindustria se refiere al conjunto de procesos de
transformacion de productos agricolas, pecuarios y forestales en bienes de consumo o
intermedios, generando valor agregado y articulando al sector rural con los mercados. Desde un
enfoque histdorico, Machado (2002) define el sistema agroindustrial como la fase superior del
desarrollo capitalista de la agricultura, caracterizada por la incorporacion de tecnologia, la
homogenizacion de procesos y la subordinacion de la produccion al capital industrial y

financiero.

En Colombia, la agroindustria palmera se ha consolidado como un sector estratégico, con
mas de 595.000 hectareas sembradas en 169 municipios y alrededor de 233.000 empleos directos
e indirectos (Fedepalma, 2025). Su aporte es significativo en el PIB agricola y en la transicion
energética, gracias a su papel en la produccion de biodiésel. No obstante, como sefiala Garcia
(2002), los procesos agroindustriales también han reproducido tensiones en torno a la
concentracion de tierras, el acceso desigual a la tecnologia y la dependencia de los mercados

internacionales.

En Uraba, el cultivo de palma de aceite representa una oportunidad de diversificacion
econdmica frente al monocultivo bananero. Actores como Bioplanta Palmera para el Desarrollo
han impulsado la integracion de pequeios productores a la cadena de valor, bajo esquemas de

alianzas estratégicas que buscan equilibrar competitividad y sostenibilidad.
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1.6.2  Sostenibilidad en la agroindustria palmera

El concepto de sostenibilidad surge del Informe Brundtland (1987), que lo define como la
capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer los recursos de las futuras

generaciones. Su enfoque se articula en tres dimensiones: econdmica, social y ambiental.

En el caso de la palma de aceite, la sostenibilidad implica producir de manera eficiente y
rentable, pero garantizando la conservacion de la biodiversidad y el respeto por las comunidades
rurales. Colombia ha avanzado en este sentido: segiin Fedepalma (2024), el 99 % del area
cultivada en palma esta libre de deforestacion, lo que la convierte en un referente internacional.
Ademas, la Norma Técnica Colombiana de Palma Sostenible (ICONTEC-Fedepalma, 2018)
establece criterios para la certificacion de procesos productivos responsables, alineados con

estandares internacionales como la RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil).

Autores como Machado (2017) advierten que la sostenibilidad debe analizarse en relacion
con las estructuras agrarias, ya que la forma de tenencia de la tierra condiciona las posibilidades
de implementar précticas responsables. En Urabad, esta discusion es clave debido a la
coexistencia de pequefios agricultores, empresas agroindustriales y procesos de restitucion de

tierras.

1.6.3 3.1.3 Buenas prdcticas agricolas (BPA)

Las BPA son un conjunto de procedimientos y principios que buscan garantizar la
inocuidad alimentaria, la proteccién ambiental y el bienestar social en la produccion agricola. El

ICA (2020) las define como précticas de manejo integral que incluyen el uso racional del agua,
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el control de plagas y enfermedades, la conservacion de los suelos, el reciclaje de residuos y la

proteccion de ecosistemas.

Desde un enfoque estructuralista, Garrido (1969) senald que los cambios tecnoldgicos en
la agricultura no son neutrales, ya que reconfiguran las relaciones econdmicas y sociales del
sector. En el caso de la palma, las BPA permiten transitar hacia un modelo productivo mas
competitivo y sostenible. En Urabd, la implementacion de estas practicas bajo el liderazgo de
Bioplanta ha logrado que pequefios agricultores alcancen rendimientos cercanos a 40 toneladas
de fruto fresco por hectarea, muy por encima del promedio nacional de 14 toneladas (El

Palmicultor, 2022).

1.6.4 3.1.4 Gremio palmero

El gremio palmero se entiende como la red de asociaciones, cooperativas, empresarios y
trabajadores vinculados al cultivo y a la agroindustria de la palma de aceite. A nivel nacional, su
representacion formal se encuentra en la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de

Aceite (Fedepalma), entidad que promueve investigacion, politicas sectoriales y sostenibilidad.

En regiones como Urab4, el gremio se articula a través de nicleos empresariales.
Bioplanta, en particular, cumple la funcion de ntcleo de desarrollo, integrando a productores
pequetios y medianos. Segun Fedepalma (2022), cerca del 40 % de los productores de la subzona
de Uraba son pequenos agricultores, quienes gracias al acompanamiento gremial han logrado

incorporarse a cadenas de valor nacionales e internacionales.
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1.6.5 3.1.5 Bioplanta Palmera para el Desarrollo S.A.

Fundada en 2015, Bioplanta es la primera planta extractora de aceite de palma en Uraba.
Ubicada en el municipio de Chigorodo en la vereda guapa carretera, procesa principalmente
aceite crudo alto oleico, harina de palmiste y nuez de palma. Su capacidad instalada es de

aproximadamente 30 toneladas/hora (Bioplanta, 2023).

Mas allé de su funcién industrial, Bioplanta actiia como agente de desarrollo regional:
ofrece asistencia técnica, financiamiento de siembras, capacitacion en BPA y esquemas de
alianzas productivas. Segun Bustamante (2010), estos elementos corresponden a la dimension
institucional de la estructura agraria, en tanto que configuran relaciones entre actores locales,
mercado y Estado. Ademas, su compromiso con la certificacion en estandares internacionales
(RSPO, Palma Sostenible de ICONTEC y ISCC) refuerza su papel como pionera en

sostenibilidad en la subregion.

1.6.6 3.1.6 Aceite de palma alto oleico

El aceite alto oleico proviene de hibridos interespecificos entre la palma africana (Elaeis
guineensis) y la americana (Elaeis oleifera). Estos hibridos presentan ventajas en resistencia a
enfermedades, menor altura (lo que facilita la cosecha) y un aceite con mayor proporcion de

acido oleico, similar al del aceite de oliva.

Fedepalma (2022) sefiala que este tipo de aceite tiene alta estabilidad oxidativa, lo que lo
hace atractivo para la industria alimentaria y cosmética. Ademas, cuenta con un perfil mas

saludable frente a grasas saturadas, lo que facilita su insercién en mercados internacionales que
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exigen aceites de mayor calidad. En Urab4, la produccion de aceite alto oleico se ha convertido
en una ventaja competitiva que diferencia a la region de otras zonas palmeras del pais,
consolidandola como un referente emergente en productividad y sostenibilidad

1.7  Marco Legal

El marco normativo que regula la agroindustria palmera en Colombia integra
disposiciones en materia agraria, laboral, ambiental y de desarrollo regional, las cuales orientan
la actividad del gremio y respaldan el modelo de sostenibilidad promovido por empresas como

Bioplanta en Uraba.

1. Normatividad agraria y agroindustrial
La Ley 101 de 1993, Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, establecid las bases
para el fomento de la produccion agroindustrial, incluyendo incentivos a cultivos estratégicos
como la palma de aceite. Posteriormente, el CONPES 3510 de 2008 formul6 la Politica Nacional
de Palma de Aceite y sus Derivados, con lineamientos para la competitividad, la sostenibilidad y
la expansion ordenada del sector. Més recientemente, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
(Ley 2294 de 2023) reconoce la agroindustria palmera como sector estratégico para el desarrollo

rural y la transicion energética, en particular por su potencial en biocombustibles.

2. Normatividad laboral y de empleo rural
El Codigo Sustantivo del Trabajo (Decreto 2663 de 1950 y modificaciones) regula los derechos
y deberes de los trabajadores del sector. A su vez, la Ley 160 de 1994 fomenta el acceso a tierras
productivas para pequefios agricultores, quienes en Uraba participan como aliados estratégicos
de Bioplanta. La Ley 1876 de 2017, que crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria

(SNIA), fortalece la asistencia técnica y la capacitacion rural. De igual forma, el Decreto 1072 de
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2015 unifica normas de Seguridad y Salud en el Trabajo, obligatorias para garantizar condiciones

laborales seguras en las plantaciones y en las plantas extractoras.

3. Normatividad ambiental y sostenible
La Ley 99 de 1993 dio origen al Ministerio de Ambiente y al Sistema Nacional Ambiental
(SINA), estableciendo principios de sostenibilidad que regulan el sector palmero. El Decreto
1076 de 2015 compila la normatividad ambiental, incluyendo licencias, uso de recursos hidricos
y conservacion en proyectos agroindustriales. Ademas, la Resolucién 0316 de 2018 del
MinAmbiente adopto lineamientos ambientales especificos para el cultivo de palma. A nivel
internacional, la RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) y, en el &mbito nacional, la Norma
Técnica Colombiana de Palma Sostenible ICONTEC—Fedepalma, 2018) establecen estandares

de produccion responsable que han sido adoptados progresivamente en Uraba.

4. Normatividad de desarrollo regional y social
La Ley 1955 de 2019 (PND 2018-2022) y la Ley 2294 de 2023 (PND 2022-2026) promueven
proyectos productivos rurales con énfasis en sostenibilidad y construcciéon de paz, lo cual
beneficia directamente a zonas como Uraba. La Ley 191 de 1995 fomenta el desarrollo
econdmico en zonas de frontera, relevante para Uraba por su cercania con Panama. Finalmente,
el Acuerdo de Paz de 2016 estableci6 compromisos para impulsar cultivos legales y productivos
como la palma de aceite en regiones historicamente afectadas por el conflicto armado, como es el

caso del Uraba antioqueiio.

En conjunto, este marco legal sustenta las practicas de la agroindustria palmera bajo

criterios de competitividad, sostenibilidad y responsabilidad social, lo que refuerza la
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importancia del acompafiamiento empresarial de Bioplanta en el fortalecimiento del gremio

palmero de Uraba.

Disefio metodologico

1.8  Finalidad de la investigacion

La finalidad de esta investigacion se orienta hacia una perspectiva en proceso, dado que
no se limita inicamente a generar conocimiento descriptivo sobre la agroindustria palmera en
Urab4, sino que busca ofrecer alternativas de mejora en la gestion sostenible del sector,
particularmente en el caso del Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo (BPD). De acuerdo
con Hernandez y Mendoza (2018), la investigacion aplicada se caracteriza por su capacidad de
“resolver problemas concretos mediante la generacion de propuestas practicas que incidan en un
contexto especifico” (p. 37). En este sentido, la pertinencia del estudio radica en identificar los
factores que han impulsado la consolidacion de un modelo productivo sostenible en la region y

sefialar los desafios pendientes en materia ambiental, social y econdmica.

Asimismo, esta finalidad responde a la necesidad de contribuir al fortalecimiento de la
competitividad del sector palmero en Colombia, en un escenario donde las demandas
internacionales exigen cada vez mas practicas empresariales alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdémico), ODS 12 (Produccion y consumo responsables) y ODS 13 (Accion por el clima). En
conclusion, el caracter aplicado de la investigacion asegura que los hallazgos no se queden en la
teoria, sino que aporten criterios utiles para la toma de decisiones empresariales, gremiales y

territoriales en el Uraba antioquefio.
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1.8.1 Diseiio de investigacion

El disefio metodoldgico se enmarca en un estudio no experimental, de caracter transversal
y observacional. Segun Hernandez y Mendoza (2018), en los estudios no experimentales “las
variables se observan en su contexto natural, sin manipulacion deliberada del investigador” (p.
108). Este enfoque resulta pertinente porque el propdsito del trabajo no es alterar el
comportamiento del sector palmero, sino examinar las dindmicas que ya se encuentran en
marcha, evaluando el impacto de las acciones desarrolladas por Bioplanta y sus aliados en la

region de Uraba.

El caracter transversal se justifica en tanto la investigacion se centra en describir y
analizar las condiciones actuales del sector en un periodo delimitado (2020-2025), sin pretender
un seguimiento longitudinal. Asimismo, la investigacion es observacional, ya que el investigador
recopila datos mediante entrevistas, revision documental y analisis de informes técnicos, sin

intervenir en los procesos productivos.

Este disefio permite articular de manera coherente las fuentes secundarias (informes de
Fedepalma, datos del DANE, documentos del Ministerio de Agricultura, entre otros) con fuentes
primarias (entrevistas a productores, técnicos y lideres gremiales). En sintesis, el disefio no
experimental-transversal facilita obtener una radiografia actualizada de la agroindustria palmera

en Uraba, con un énfasis en las dimensiones de sostenibilidad.
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1.8.2 Enfoque de la investigacion

El estudio se desarrolla bajo un enfoque cualitativo con componentes descriptivos y
analiticos. Como senalan Herndndez y Mendoza (2018), este tipo de enfoque “permite
comprender los fendmenos sociales desde la perspectiva de los actores, explorando significados,
practicas y discursos en torno al objeto de estudio” (p. 126). En el caso de Uraba4, resulta esencial
escuchar la voz de los pequefios y medianos productores, los técnicos de campo y los
representantes de Bioplanta para comprender como se perciben las transformaciones asociadas al

modelo palmero.

El enfoque cualitativo es complementado fuentes secundarias (hectareas sembradas,
produccion anual, precios de exportacion, entre otros), lo cual aporta robustez a la interpretacion.
Sin embargo, el peso central recae en la exploracion de narrativas y practicas sociales, pues la
investigacion busca responder a preguntas como: ;como entienden los productores la
sostenibilidad?, ;de qué manera las alianzas gremiales han transformado su actividad

econdémica?, jcudles son las principales tensiones entre productividad y conservacion ambiental?

Este enfoque, entonces, se constituye en una herramienta para visibilizar experiencias
locales, reconocer saberes campesinos y empresariales, y analizar las implicaciones sociales y
ambientales de la palma de aceite en Uraba.

1.8.2.1.1 Alcance de la investigacion

El alcance se define como exploratorio y descriptivo. Es exploratorio porque, aunque
existen estudios previos sobre el sector palmero en Colombia, la experiencia especifica de Uraba

y, en particular, la gestion de Bioplanta, ha recibido poca atencion académica. En este sentido, se
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busca abrir camino para futuras investigaciones, identificando précticas, aprendizajes y vacios en

torno al modelo de sostenibilidad implementado.

Al mismo tiempo, el estudio tiene un caracter descriptivo, pues procura detallar las
acciones desarrolladas por el Nucleo Bioplanta, los actores involucrados y los resultados
observados en productividad, encadenamientos locales y gestion ambiental. Como sostienen
Hernédndez y Mendoza (2018), la investigacion descriptiva “busca especificar las propiedades,

caracteristicas y perfiles de personas, grupos o comunidades objeto de analisis” (p. 140).

Finalmente, de manera complementaria, se vislumbra un alcance explicativo limitado, en
cuanto se pretende analizar las relaciones entre las practicas de sostenibilidad implementadas y
los resultados productivos y sociales obtenidos en la region. No obstante, este nivel explicativo
se encuentra acotado por la naturaleza cualitativa del estudio.

En la figura 3, se presenta una ilustracion correspondiente al proyecto de multiciclon
implementado en la planta extractora de Bioplanta, como parte de sus iniciativas de
sostenibilidad industrial. Esta intervencion evidencia la inversion realizada para optimizar
procesos, reducir el consumo de recursos y minimizar la contaminacién asociada a las
operaciones de extraccion. La imagen permite contextualizar las mejoras tecnologicas adoptadas

por la empresa y su compromiso con la eficiencia ambiental.
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Figura 3

proyecto de multiciclon planta extractora

MultiCiclon

Comprometidos con la
sostenibilidad: optimizamos
nuestros procesos para
reducir el consumo de agua,
recuperar mas materia prima
y minimiéar ta conttaminaci(ojn. 7
A traves de la reutilizacion de , ‘
recursos y la reduccion de la Inversion

huella de carbono, trabajamos & i
por un futuro mas limpio y
eficiente.

Fuente: Informe de sostenibilidad bioplanta, (2024)

1.9  Poblacion

La poblacion objeto de estudio estd conformada por el conjunto de productores de palma
de aceite vinculados a la subregion de Uraba antioquefio, asi como por los técnicos y directivos
de Bioplanta Palmera para el Desarrollo. Segtn datos de Fedepalma (2023), en Colombia existen
aproximadamente 560.000 hectareas sembradas en palma de aceite, de las cuales cerca de 12.000
corresponden al Uraba antioquefio, distribuidas entre los municipios de Carepa, Chigorodo,
Mutata, Turbo y Bajira.

En este contexto, la poblacion de interés se delimita en dos grupos principales:
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1. Productores aliados de Bioplanta, que representan el 55 % del area
sembrada en la regidon, compuestos en su mayoria por pequefios y medianos empresarios
rurales.

2. Equipo técnico y administrativo de Bioplanta y la Promotora Palmera de
Antioquia, quienes han liderado los procesos de asistencia técnica, transferencia de
conocimiento y gestion gremial.

Los criterios de inclusion consideran a los actores vinculados directamente a la cadena de
produccion de palma en Urabé durante los Gltimos cinco afios (2020-2025). Los criterios de
exclusion descartan a productores independientes no relacionados con Bioplanta, dado que el
foco esta en el modelo articulado de este nucleo empresarial

En la figura 4 se presenta una representacion grafica de la distribucion y localizacion de
la produccion de palma de aceite en la subregion de Uraba, Antioquia. Esta imagen permite
identificar los municipios con presencia significativa del cultivo y visualizar su importancia
dentro del departamento. Su inclusion facilita la comprension espacial del territorio palmero y el

contexto geografico en el que se desarrolla la actividad productiva acompafiada por Bioplanta.

Figura 4

Produccion de palma Uraba Antioquia
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Produccion
de Palma

[GRI 2-6; 204-1]

Departamento

de Antioquia
Turbo
Apartado
Carepa
Chigorodo

Mutata

Figura 2. Informe de sostenibilidad bioplanta (2023)

1.10 Muestra
La muestra corresponde a un subconjunto intencional y no probabilistico de la poblacion,
seleccionado bajo criterios de conveniencia y pertinencia. De acuerdo con Hernandez y Mendoza
(2018), el muestreo no probabilistico “se aplica cuando los sujetos se eligen deliberadamente por
su capacidad de aportar informacion relevante al problema de investigacion” (p. 214).
En este caso, la muestra est4 integrada por:
. Diez productores aliados de diferentes tamafios (pequeiios y medianos),
ubicados en Carepa, Chigorod6 y Mutata.
. Tres técnicos de campo encargados de la asistencia directa a productores.
. Dos directivos de Bioplanta, con experiencia en gestion gremial y

sostenibilidad.
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Este disefio de muestra garantiza una vision equilibrada entre la experiencia practica en el
cultivo, la perspectiva técnica y la vision estratégica empresarial, lo que permite enriquecer el
andlisis. Los criterios de inclusion se centran en actores con al menos tres afos de vinculacion al
nuicleo Bioplanta, mientras que se excluyen productores recientes cuya experiencia ain no refleja
el impacto del modelo.

1.10.1 Técnicas de recoleccion de datos

La investigacidn se apoya en tres técnicas principales de recoleccion de datos:

1. Revision documental, que incluye informes de Fedepalma, datos
estadisticos del DANE, reportes técnicos de Bioplanta y literatura académica nacional e
internacional sobre palma de aceite y sostenibilidad.

2. Entrevistas semiestructuradas, aplicadas a productores, técnicos y
directivos. Este instrumento permite explorar percepciones, practicas y experiencias
relacionadas con la sostenibilidad y la gestion productiva.

3. Observacion no participante, realizada durante visitas a cultivos y a la
planta extractora, con el fin de registrar de manera sistematica practicas agricolas y
procesos productivos.

Segun Herndndez y Mendoza (2018), la combinacién de diversas técnicas de recoleccion
posibilita una triangulacién de la informacion, fortaleciendo la validez de los hallazgos.

1.11  Procedimiento de recoleccion de datos

El procedimiento se desarrollara en cuatro fases:

1. Disefo y validacion de instrumentos: se elaboraron las guias de entrevista
y de observacion, las cuales fueron revisadas a partir de literatura metodologica y

ajustadas con apoyo de expertos locales.
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2. Aplicacion de entrevistas y observacion: se programaron visitas de campo
en los municipios priorizados, asegurando el consentimiento informado de los
participantes.

3. Recoleccion documental: se accedio a informes técnicos, bases de datos
estadisticas y documentos institucionales de Bioplanta.

4. Organizacion y sistematizacion: los datos recolectados se almacenaron en
matrices cualitativas, clasificando la informacion por categorias analiticas: sostenibilidad
ambiental, productividad, inclusion de productores y gobernanza gremial.

Cada objetivo especifico de la investigacion se vinculd con al menos una técnica de

recoleccion, garantizando coherencia metodologica y evitando sesgos interpretativos.

En la figura 5, se presenta una imagen que permite contextualizar el proceso de seleccion
de fruto en la planta extractora de aceite de palma. Esta ilustracion muestra el espacio operativo
donde se realiza la recepcion y clasificacion inicial de los racimos, una etapa fundamental para
garantizar la calidad del aceite crudo obtenido. Su inclusion facilita la comprension del entorno

industrial y de las actividades que conforman la cadena productiva del nucleo palmero.

Figura 5 Seleccion de futa. Planta extractora de aceite de palma (2025)
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Fuente: Elaboracion propia

1.12  Técnicas de analisis de datos
El andlisis de datos se baso en una combinacion de estrategias cualitativas y cuantitativas
complementarias. Para la informacion recolectada mediante entrevistas y observaciones, se

empled el andlisis de contenido tematico.

En cuanto a los datos estadisticos secundarios, se obtuvieron de fuentes, como ¢ DANE,
Fedepalma, (comparaciones por municipios) para dimensionar la magnitud de la produccion en

la region. Segun Hernandez y Mendoza (2018), esta combinacion metodoldgica permite
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“profundizar en los significados al tiempo que se cuenta con indicadores empiricos que refuerzan
la validez del estudio” (p. 301).
1.13  Consideraciones éticas

. Principios éticos

La investigacion se rige por los principios éticos establecidos en la Declaracion de
Helsinki (1964, con sus revisiones posteriores) y en la Resolucion 8430 de 1993 del Ministerio
de Salud de Colombia, que establece las normas cientificas, técnicas y administrativas para la
investigacion en seres humanos.

1. Respeto a las personas: todos los participantes fueron informados
previamente sobre los objetivos y alcances del estudio, asegurando su participacion
voluntaria y con derecho a retirarse en cualquier momento.

2. Beneficencia: se procuré maximizar los beneficios del estudio para los
productores y minimizar cualquier riesgo, garantizando un uso adecuado de la
informacion.

3. Justicia: los procedimientos aplicados buscaron asegurar una distribucion
equitativa de los beneficios de la investigacion, evitando sesgos hacia un grupo especifico
de productores.

4. No maleficencia: se establecieron medidas para evitar que la participacion
en la investigacion causara perjuicios economicos, sociales o personales a los
involucrados.

. Gestion de la informacion recolectada
La investigacion cumplio con los lineamientos de la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion

de datos personales en Colombia, asegurando la confidencialidad de la informacién. Los datos
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recolectados fueron almacenados en dispositivos protegidos por contrasefias, y solo el
investigador tuvo acceso a ellos.
. Se aplico el principio de habeas data, informando a los participantes sobre
sus derechos de acceso, rectificacion y supresion de los datos.
. La informacién recolectada fue usada inicamente con fines académicos y
de investigacion.
. Se obtuvieron consentimientos escritos para el uso de entrevistas y
observaciones, y se garantizaron protocolos de confidencialidad.
. Otras consideraciones éticas
El estudio no implico experimentacion con seres humanos ni animales, por lo que no fue
necesario aplicar protocolos de bioseguridad. Sin embargo, se dejo constancia de la declaracion
de conflictos de interés, en la cual el investigador aclard no tener vinculos econdémicos ni

contractuales con Bioplanta ni con Fedepalma.
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Resultados

Los resultados obtenidos en esta investigacion permiten comprender la evolucion y el
estado actual de la agroindustria palmera en la subregion de Urab4, particularmente en relacion
con el modelo productivo impulsado por el Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo. A
partir del andlisis documental, de las entrevistas realizadas y de la validacion del instrumento por
parte de expertos, fue posible identificar tendencias, avances y elementos clave que explican
codmo el cultivo de palma de aceite ha pasado de ser una actividad emergente para consolidarse
como un eje econémico estratégico para la region. Los hallazgos presentados a continuacion
evidencian los aportes del acompafiamiento técnico y productivo, asi como su incidencia en la

sostenibilidad, la generacidon de empleo y la tecnificacion de los procesos agricolas.

- Resultados que dan cuenta del primer objetivo especifico titulado: Describir
la evolucidn historica y actual del cultivo de palma de aceite en la subregion de Uraba,
considerando el contexto nacional en el que Colombia cuenta con mas de 596.000 hectareas
sembradas en 21 departamentos y 158 municipios.

R// Los resultados evidencian que el cultivo de palma de aceite en la subregion de Uraba
ha experimentado un proceso de transformacién progresiva que permitio pasar de una actividad
incipiente, con baja tecnificacion y limitada articulacion, hacia un modelo mas organizado y
sostenible. La informacion interna recopilada mediante entrevistas y validaciones expertas indica
que, en afios recientes, los productores de la region han incorporado practicas como sistemas de
riego mas eficientes, control biolégico de plagas y manejo sostenible del suelo, lo que ha

mejorado la productividad y la estabilidad del proceso agricola. Estos elementos fueron
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sefialados por los participantes como factores clave en la consolidacion del cultivo en el
territorio.

A nivel nacional, el sector palmero ha mostrado un crecimiento sostenido. Segtn la
Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Fedepalma), en 2023 Colombia
registrd 596.217 hectareas sembradas, distribuidas en 21 departamentos y 158 municipios,
consolidandose como el cuarto productor mundial y el primero en América (Fedepalma, 2024).
Este contexto nacional permite comprender la expansion del cultivo en Uraba como parte de una
dindmica productiva mas amplia que ha impulsado la tecnificacion y la formalizacion del sector.

Asimismo, Fedepalma reporta que el 99 % del area palmera del pais esta libre de
deforestacion, lo que refleja un avance notable hacia practicas mas responsables y sostenibles
dentro de la cadena productiva (Fedepalma, 2023). Esta apuesta por la sostenibilidad se relaciona
con los esfuerzos que los actores locales, como el Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo,
han promovido en la regién de Urabd mediante procesos de acompafiamiento técnico,
capacitacion y fortalecimiento gremial.

En sintesis, la evolucion del cultivo de palma de aceite en la subregion de Uraba
evidencia una transicion desde modelos productivos incipientes hacia sistemas mas tecnificados,
eficientes y sostenibles. Este proceso se refleja en la adopcion de practicas como el manejo
responsable del suelo, el control biologico de plagas y la optimizacion del uso del agua,
elementos que han permitido mejorar la productividad y reducir impactos ambientales. Esta
transformacion estd en linea con los principios expuestos por Altieri y Nicholls (2017), quienes
sefialan que los sistemas agricolas avanzan hacia la sostenibilidad cuando integran innovaciones
técnicas, conservan los recursos naturales y fortalecen la organizacion de los productores. En

este sentido, la experiencia de Uraba representa un ejemplo de cémo las practicas agroecologicas
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y la asistencia técnica pueden acelerar la transicién hacia modelos productivos mas estables y
responsables.

- Resultados que dan cuenta del segundo objetivo especifico titulado: Identificar
las estrategias implementadas por Bioplanta para fortalecer el gremio palmero mediante la
asistencia técnica, el financiamiento de insumos y la capacitacion en buenas practicas agricolas,
en concordancia con los estandares de sostenibilidad adoptados a nivel nacional e internacional.

R// Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas y la validacion del instrumento
muestran que Bioplanta ha implementado un conjunto de estrategias orientadas al
fortalecimiento técnico, social y productivo de los productores de palma de aceite en la
subregion de Uraba. Estas estrategias se articulan en tres componentes principales: asistencia
técnica, procesos de capacitacion y acompafiamiento integral en practicas agroindustriales.

. 1. Asistencia técnica especializada

Los productores entrevistados coinciden en que Bioplanta ha desempefiado un papel

central en la mejora de la productividad mediante visitas periddicas a campo, supervision técnica

de labores y estandarizacion de practicas agricolas. Este acompafiamiento incluye:

. Monitoreo de plagas y enfermedades.
. Recomendaciones en fertilizacién y manejo de suelos.
. Implementacion de técnicas agronomicas modernas.

Estas acciones han permitido fortalecer las capacidades productivas de pequefios y
medianos productores, quienes previamente trabajaban con niveles limitados de tecnificacion.

. 2. Capacitacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y sostenibilidad
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Los resultados también evidencian que Bioplanta desarrolla programas de formacion
orientados a promover practicas responsables y sostenibles. Entre los temas mencionados por los

participantes se encuentran:

. Uso eficiente del agua.

. Manejo seguro de agroinsumos.

. Control bioldgico de plagas.

. Conservacion y manejo adecuado del suelo.

Esta linea de accidn esta en concordancia con las politicas nacionales del sector palmero
colombiano, que han impulsado la profesionalizacion de los procesos productivos. A nivel
nacional, Fedepalma ha documentado que la adopcion de buenas practicas agricolas y
ambientales es una tendencia creciente dentro del sector (Fedepalma, 2023).

. 3. Acompaiiamiento productivo y fortalecimiento gremial
Los entrevistados afirmaron que Bioplanta ha promovido la articulacion organizacional

entre productores mediante:

. Acompanamiento en formalizacion de procedimientos.

. Unificacion de estandares de calidad del fruto.

. Implementacion de procesos para garantizar trazabilidad.
. Apoyo en la gestion productiva y administrativa.

Segtin la FAO, los modelos de articulacion productiva entre pequefios productores y
nucleos agroindustriales permiten mejorar la competitividad, asegurar mercados y reducir
brechas técnicas, especialmente en regiones rurales con menor acceso a infraestructura (FAO,
2020). Esto confirma que las estrategias aplicadas por Bioplanta se alinean con practicas

reconocidas internacionalmente como efectivas para fortalecer cadenas productivas agricolas.
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En sintesis las estrategias implementadas por Bioplanta, asistencia técnica continua,
procesos de capacitacion y acompafiamiento productivo, demuestran un enfoque integral de
fortalecimiento gremial y desarrollo sostenible. Estas acciones han permitido mejorar la gestion
agricola, impulsar la adopcion de buenas practicas y fortalecer la articulacion entre productores,
contribuyendo a una mayor estabilidad econdmica y organizacional en la region. Esta dindmica
coincide con lo expuesto por Pretty (2018), quien plantea que la sostenibilidad en los sistemas
agricolas se alcanza mediante la combinacion de formacidn técnica, construccion de capacidades
locales y organizacidn colectiva orientada al mejoramiento continuo. Asi, las estrategias
aplicadas por Bioplanta responden a modelos reconocidos internacionalmente y se consolidan

como una base solida para el desarrollo agricola sostenible en Uraba.

- Resultados que dan cuenta del tercer objetivo especifico titulado: Evaluar los
aportes econdmicos, sociales y ambientales del modelo productivo de Bioplanta en Uraba,
teniendo en cuenta que mas del 60 % de los productores palmeros ya aplican indicadores de
sostenibilidad y que el 74 % de los certificados en APSColombia son pequefios productores.

R\\Los resultados evidencian que el modelo productivo implementado por Bioplanta ha
generado impactos significativos en tres dimensiones clave de la sostenibilidad: econémica,
social y ambiental. Estos aportes se identifican mediante los testimonios de productores, la

validacion de expertos y el andlisis del comportamiento productivo del ntcleo palmero.
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Dimension economica
Los entrevistados sefialaron que la asistencia técnica de Bioplanta ha permitido mejorar el
rendimiento del cultivo mediante la adopcion de practicas agrondmicas eficientes y la reduccion

de pérdidas asociadas a plagas, manejo inadecuado del suelo y practicas de cosecha deficientes.

Se destaca:
. Aumento en la productividad por hectarea.
. Estabilidad en la calidad del fruto, lo cual mejora los precios de venta.
. Formalizacion de procesos, que facilita la comercializacion y la
trazabilidad.
. Acceso a mercados estables, gracias a la articulacion con el nticleo
palmero.

Estos hallazgos coinciden con estudios del Banco Mundial, que indican que los modelos
agroindustriales basados en asistencia técnica y cadenas de valor estructuradas contribuyen al

aumento sostenido del ingreso rural (World Bank, 2019).

Dimension social
Los resultados muestran que Bioplanta ha promovido procesos que fortalecen la cohesion

social y mejoran la calidad de vida de los productores vinculados. Entre los aportes se destacan:

. Generacion de empleo rural, tanto permanente como temporal.

. Capacitacion continua en buenas practicas agricolas, seguridad, y
sostenibilidad.

. Mejora en la organizacién comunitaria, al integrar pequefios

productores en una estructura gremial solida.
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. Procesos de formalizacién laboral, que brindan estabilidad y garantias
minimas.
Este tipo de impacto estd alineado con lo que sefiala la FAO (2020): las cadenas
agroindustriales inclusivas generan beneficios en capital humano, participacion social y

desarrollo territorial.

3. Dimension ambiental
Los hallazgos indican que Bioplanta impulsa practicas que contribuyen a la conservacion
del entorno y la reduccién de impactos negativos. Los productores y expertos validadores

sefialaron varias acciones:

. Uso de control biolégico en el manejo de plagas.

. Manejo sostenible del suelo mediante practicas de fertilizacion racional.
. Implementacion de riego eficiente, que reduce desperdicio de agua.

. Monitoreo ambiental para minimizar afectaciones a la biodiversidad.

Estos elementos coinciden con los principios de sostenibilidad planteados por Gliessman
(2018), quien afirma que los sistemas agricolas sostenibles requieren eficiencia en el uso de

recursos, enfoque preventivo en el manejo de plagas y conservacion del suelo.

En sintesis, el modelo productivo de Bioplanta demuestra ser una estrategia integral que
genera avances en las tres dimensiones de la sostenibilidad, articulando productividad, bienestar
social y conservacion ambiental. La evidencia sugiere que el acompafiamiento técnico, la
formacion continua y la organizacion gremial permiten que los productores de Uraba desarrollen

un sistema agricola mas estable, competitivo y responsable con su entorno.
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- Resultados que dan cuenta del objetivo general titulado: Analizar el proceso
de acompafiamiento del Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo a los productores de palma
de aceite en Uraba durante el periodo 2020-2024, con el fin de identificar como este contribuye
a la implementacion de practicas sostenibles en los ambitos ambiental, social y econdmico

R// El analisis del acompafiamiento desarrollado por Bioplanta entre 2020 y 2024
evidencia que la empresa ha desempefiado un papel decisivo en la consolidacion de practicas
sostenibles entre los productores de palma de aceite en Uraba. Los resultados obtenidos a partir
de entrevistas, validacion de expertos y analisis documental muestran avances relevantes en las
dimensiones ambiental, social y econdmica. Este enfoque coincide con lo planteado por
Gliessman (2018), quien sostiene que los sistemas agricolas sostenibles requieren intervenciones
integrales que combinen asistencia técnica, conservacion de recursos y fortalecimiento

comunitario.

. Aportes en la dimension ambiental
Los resultados muestran que Bioplanta ha promovido la adopcion de précticas

ambientales responsables, tales como:

. uso de control bioldgico para el manejo de plagas,
. manejo sostenible del suelo mediante fertilizacion racional,
. implementacion de sistemas de riego eficientes,

o fortalecimiento del monitoreo ambiental.



59

Estas practicas se alinean con los principios agroecologicos descritos por Altieri y
Nicholls (2017), quienes sefalan que la eficiencia ecologica depende del manejo adecuado de
suelos, agua y biodiversidad. Asimismo, la FAO (2020) resalta que la sostenibilidad agricola
requiere estrategias preventivas que reduzcan los impactos ambientales y favorezcan la

resiliencia del cultivo.

. Aportes en la dimension social
Los hallazgos evidencian que Bioplanta ha generado impactos positivos en el tejido social

de los productores vinculados. Entre los avances identificados se encuentran:

. creacion de empleo rural,

. fortalecimiento de capacidades mediante capacitacion continua,

. integracion de pequefios productores a un nicleo gremial organizado,
. mejora general en la calidad de vida y estabilidad familiar.

Este proceso coincide con lo establecido por el Banco Mundial (2019), el cual afirma que
los modelos de cadenas de valor inclusivas fortalecen el capital humano, aumentan la cohesion
social y mejoran la participacion de pequefios productores en mercados organizados. Asimismo,
Pretty (2018) sostiene que la capacitacion y la organizacion colectiva son elementos clave para

consolidar sistemas agricolas sostenibles y socialmente equitativos.

. Aportes en la dimension economica
En el &mbito econdmico, los resultados revelan que el acompanamiento técnico ha
permitido:

. incremento en la productividad por hectarea,
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. mejora en la calidad del fruto y en los precios de venta,
. reduccion de pérdidas productivas,

. formalizacion de procesos,

. acceso a mercados mas estables mediante trazabilidad.

La literatura respalda estos hallazgos. Segtin 1a FAO (2020), la asistencia técnica y los
procesos de estandarizacion productiva elevan la competitividad y estabilidad econdmica de los
productores rurales. El Banco Mundial (2019) destaca que las cadenas agroindustriales bien
estructuradas contribuyen a incrementar ingresos, reducir riesgos y mejorar la eficiencia

productiva.

. Vision integradora del acompafamiento
El analisis integral demuestra que el modelo de Bioplanta articula adecuadamente los
componentes ambiental, social y econdmico, generando un proceso de sostenibilidad territorial.
Este enfoque coincide con lo planteado por Gliessman (2018), quien sefiala que la sostenibilidad
agricola solo se alcanza cuando las practicas técnicas, econdmicas y sociales se integran en un
sistema coherente. De esta manera, el acompanamiento realizado entre 2020 y 2024 se constituye
como un mecanismo transformador que fortalece la competitividad del cultivo, mejora la calidad

de vida de los productores y promueve un uso responsable de los recursos naturales.
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1.13.1 Presentacion de resultados

Resultados del Objetivo Especifico 1

Los resultados muestran que el cultivo de palma de aceite en Uraba ha pasado por un
proceso de consolidacion progresiva desde su introduccion a finales del siglo XX. Inicialmente,
el cultivo se desarrolld en areas especificas del eje bananero; sin embargo, la llegada de
Bioplanta contribuy06 a la expansion hacia otros municipios de la subregion mediante procesos de
asistencia técnica y formalizacion productiva.

A nivel nacional, se confirma que Colombia mantiene mas de 596.000 hectéreas
sembradas en 21 departamentos, consoliddndose como el principal productor de América Latina.
En el caso de Urab4, se evidencid una integracion gradual de pequefios y medianos productores a
un sistema productivo mas organizado, lo que ha permitido mejorar la productividad regional y

fortalecer el papel del cultivo dentro de la economia local.

Interpretacion del Objetivo Especifico 1

La evolucion del cultivo de palma en Uraba refleja un proceso de transicion desde
modelos tradicionales hacia un sistema agroindustrial mas moderno. Este cambio ha estado
mediado por factores como la inversion regional, la organizacion productiva y el
acompafiamiento institucional. La evidencia sugiere que la presencia de Bioplanta ha acelerado
este proceso al proporcionar conocimiento técnico y canales formales de comercializacion.

Esta evolucion también muestra que el cultivo se ha convertido en un motor econdmico
regional, no solo por su crecimiento en area sembrada, sino también por su capacidad para

generar empleo, tecnificacion y encadenamientos productivos.
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Discusion con antecedentes del Objetivo Especifico 1

Los resultados coinciden con los antecedentes sefialados por Fedepalma (2023), segun los
cuales el pais experimenta un crecimiento sostenido de la palma en areas libres de deforestacion
y con altos niveles de tecnificacion. La consolidacion del cultivo en Uraba también se relaciona
con la tendencia nacional descrita por la FAO (2020), que destaca que la expansion sostenible
requiere asistencia técnica y estructuras productivas organizadas.

Por su parte, estudios sobre la historia agraria del pais, como los de Machado (2002),
indican que la transicion de sistemas tradicionales a agroindustriales depende de cambios en la
estructura productiva y el acceso a recursos técnicos, lo cual coincide con la evolucion observada

en Uraba.

Resultados del Objetivo Especifico 2

Los resultados muestran que los productores acompafiados por Bioplanta han adoptado
practicas ambientales clave, tales como control bioldgico, manejo integrado del cultivo,
fertilizacion racional y reforestacion en zonas estratégicas. También se evidencio un
fortalecimiento de précticas sociales a través de capacitaciones periddicas, integracion
comunitaria y formalizacion laboral. En el &mbito econdmico, los productores mejoraron su
productividad y accedieron a mercados mas estables mediante la implementacion de trazabilidad

y normativas internas de calidad.

Interpretacion del Objetivo Especifico 2
La incorporacion de practicas sostenibles evidencia que el acompafiamiento técnico tiene

un impacto directo en la transformacion del sistema productivo. Los productores no solo adoptan
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précticas puntuales, sino que avanzan hacia un enfoque integral de sostenibilidad que abarca
aspectos productivos, organizativos y comunitarios. Esto demuestra un fortalecimiento

progresivo de capacidades y un cambio cultural hacia modelos mas responsables con el entorno.

Discusion con antecedentes del Objetivo Especifico 2

Los hallazgos coinciden con Altieri y Nicholls (2017), quienes afirman que la
sostenibilidad agricola depende de la integracion de practicas ecoldgicas que disminuyan los
impactos negativos y aumenten la resiliencia de los sistemas productivos. Asi mismo, la FAO
(2020) destaca que los sistemas agricolas sostenibles requieren asistencia técnica continua para

consolidar practicas responsables.

En el ambito social, Pretty (2018) sostiene que la capacitacion y articulacion comunitaria
son esenciales para fortalecer la sostenibilidad social rural. Los resultados observados en
Bioplanta son consistentes con este enfoque, pues muestran procesos de organizacion, formacion

y cohesién comunitaria.

Resultados del Objetivo Especifico 3

Los resultados evidencian que el acompafiamiento del nticleo ha generado impactos en las
tres dimensiones de la sostenibilidad. En lo econdmico, se registrd un incremento en la
productividad por hectarea, mejoras en la calidad del fruto y mayor estabilidad comercial. En lo
social, se fortaleci6 el empleo, la capacitacion continua y la integracion de pequeiios productores.
En lo ambiental, se observaron avances en reforestacion, conservacion del recurso hidrico y

reduccion de impactos productivos.
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Interpretacion del Objetivo Especifico 3

La evidencia permite interpretar que el acompafiamiento de Bioplanta no solo transforma
el desempefio agrondmico, sino que también fortalece las capacidades comunitarias y promueve
una gestion responsable del entorno natural. Esto muestra que el modelo de Bioplanta funciona

como un sistema integral de sostenibilidad, donde cada dimension se relaciona con las demas.

Discusion con antecedentes del Objetivo Especifico 3

La transformacion observada coincide con los planteamientos de Gliessman (2018), quien
sostiene que la sostenibilidad agricola debe articular aspectos ambientales, sociales y
econdémicos. Igualmente, el Banco Mundial (2019) destaca que la integracion de pequefios
productores a cadenas agroindustriales mejora la productividad y reduce vulnerabilidades
economicas.

Los resultados también son consistentes con la FAO (2020), que indica que la asistencia
técnica y la trazabilidad favorecen la competitividad y fortalecen los sistemas productivos

rurales.

Resultados del Objetivo General

Los resultados muestran que el acompafiamiento brindado por el Nucleo Bioplanta entre
2020 y 2024 ha generado un impacto significativo en las practicas productivas y organizativas de
los productores de palma en Uraba. En la dimension ambiental, se evidencio la adopcion de
control bioldgico, fertilizacion racional, reforestacion y monitoreo ambiental, lo que contribuy6

al manejo responsable del cultivo. En la dimension social, se identificaron mejoras en el empleo
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rural formal, procesos de capacitacion continua, fortalecimiento comunitario y participacion de
pequetios productores en el nticleo. En la dimensién econdmica, los productores reportaron
aumentos en productividad, calidad del fruto, estabilidad comercial y acceso a mercados
mediante procesos de trazabilidad y estandarizacion.

Estos hallazgos evidencian que el acompanamiento de Bioplanta tiene un enfoque
integral que transforma el sistema productivo, articulando conocimientos técnicos,
fortalecimiento organizacional y practicas de sostenibilidad que responden a las exigencias

actuales del sector palmero en Colombia.

Interpretacion de los resultados del Objetivo General

La interpretacion de los resultados permite concluir que el acompafiamiento realizado por
Bioplanta constituye una estrategia determinante para la consolidacion de sistemas sostenibles en
la region. Su enfoque técnico-productivo, complementado por acciones sociales y ambientales,
ha favorecido la transicion desde practicas tradicionales hacia modelos agroindustriales mas
eficientes, competitivos y responsables con el entorno.

Los avances ambientales evidencian que los productores han adoptado practicas basadas
en criterios ecologicos modernos, mientras que los logros sociales demuestran un fortalecimiento
del capital humano y de la cohesion comunitaria. Finalmente, los progresos econémicos reflejan
que la sostenibilidad es viable cuando existe acompafiamiento técnico, organizacion productiva e
integracion a mercados formales. En conjunto, esto indica que el proceso desarrollado por

Bioplanta cumple con los principios contemporaneos de sostenibilidad agricola.
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Discusion de los resultados con antecedentes

Los hallazgos obtenidos se relacionan de manera consistente con los aportes tedricos y
empiricos revisados. En primer lugar, Altieri y Nicholls (2017) sostienen que la sostenibilidad
agricola depende de la implementacion de practicas ecologicas como la conservacion del suelo,
el uso racional de insumos y el manejo bioldgico, aspectos presentes en el acompafiamiento de
Bioplanta. Asimismo, Gliessman (2018) afirma que la sostenibilidad solo es posible mediante
una integracion equilibrada de las dimensiones ambiental, social y econdmica, lo cual coincide
plenamente con el modelo integral que implementa el nucleo.

En cuanto al componente social, Pretty (2018) sefiala que la capacitacion y la
organizacion colectiva son esenciales para la construccion de sistemas rurales sostenibles. Los
resultados muestran que Bioplanta desarrolla procesos formativos y participativos que responden
directamente a este enfoque. Ademas, el Banco Mundial (2019) indica que las cadenas de valor
inclusivas fortalecen el bienestar y la competitividad de pequefios productores, lo cual se
evidencia en la articulacion de productores al nucleo y en la mejora de sus ingresos.

Finalmente, la FAO (2020) destaca que la asistencia técnica continua y la trazabilidad son
clave para garantizar la sostenibilidad econémica y la insercion en mercados exigentes. Los
avances observados en productividad, calidad del fruto y estabilidad comercial confirman que el
acompafiamiento de Bioplanta se ajusta a estos criterios.

En sintesis, la discusion evidencia que el modelo implementado por Bioplanta se
encuentra alineado con los fundamentos internacionales de sostenibilidad agricola, lo que valida
su efectividad y pertinencia para el desarrollo productivo y comunitario de la subregion de

Uraba.
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Conclusiones

La investigacion titulada “Analisis de la agroindustria palmera en Uraba:
acompafiamiento técnico del Nucleo Bioplanta Palmera para el Desarrollo y su contribucion a la
sostenibilidad (2020-2024)” permiti6 responder a la pregunta problema orientada a comprender
coémo el acompafiamiento del nicleo productivo influye en la adopcidn de practicas sostenibles
entre los agricultores de la region. Este andlisis se desarrollé considerando las dimensiones
ambiental, social y econdmica, asi como el contexto productivo particular de Uraba,
caracterizado por un crecimiento agroindustrial acelerado y una alta presencia de pequefios y

medianos productores.

En relacion con el primer objetivo especifico, orientado a describir la evolucidn historica
y actual del cultivo de palma en Urabd, se evidencid que el sector ha pasado de ser una actividad
incipiente a consolidarse como un eje econémico regional, en concordancia con las tendencias
nacionales sefialadas por Fedepalma (2024). Este hallazgo coincide con lo expuesto por Garcia y
Guzman (2020), quienes afirman que la expansion palmera en Colombia responde a una
combinacion de condiciones agroecoldgicas favorables y politicas de fomento productivo. Asi, el
crecimiento de Uraba se articula con el comportamiento observado en otras zonas palmeras del

pais, donde la tecnificacion y la formalizacion han sido pilares del desarrollo sectorial.

Respecto al segundo objetivo especifico, que buscaba caracterizar el modelo de
acompafiamiento técnico del Nucleo Bioplanta, los resultados muestran que la empresa ha

logrado estructurar un sistema basado en asistencia técnica continua, capacitacion,
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estandarizacion de procesos y mecanismos de verificacion de cumplimiento. Estos elementos
coinciden con lo que sefalan autores como Le6n y Cardenas (2021), quienes destacan que los
modelos de extension rural basados en seguimiento permanente y transferencia tecnologica
incrementan la productividad y la sostenibilidad. En este sentido, el acompanamiento de
Bioplanta se alinea con las practicas exitosas documentadas en estudios latinoamericanos sobre

cadenas agroindustriales sostenibles (Rodriguez & Pardo, 2019).

Respecto al tercer objetivo especifico, orientado a evaluar la percepcion de los
productores frente al acompafiamiento técnico y la sostenibilidad, se identifico una valoracion
positiva asociada a mejoras en la calidad del fruto, mayor claridad sobre las buenas practicas
agricolas y fortalecimiento de las capacidades administrativas. Estos resultados coinciden con lo
planteado por Ortiz y Mendoza (2022), quienes evidencian que la adopcion de practicas
sostenibles aumenta cuando existe un acompafiamiento técnico confiable y continuo. Asimismo,
los testimonios recopilados mostraron una relacion directa entre asistencia técnica y mejores
indicadores productivos, lo cual es coherente con estudios realizados en cadenas de valor

agricolas en Peru, Brasil y Ecuador.

Finalmente, en relacion con el objetivo general, que buscaba analizar el proceso de
acompafiamiento de Bioplanta y su contribucion a la sostenibilidad, se concluye que el nucleo si
promueve mejoras significativas en las tres dimensiones evaluadas. La hipotesis planteada al
inicio del estudio—segun la cual el acompafiamiento técnico del nucleo contribuye de manera
positiva a la implementacion de practicas sostenibles en los productores de Urabd—se cumple

plenamente. Esto es consistente con la literatura especializada, la cual sostiene que los modelos
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de agricultura acompafiada y certificable fortalecen la sostenibilidad en territorios rurales
(Machado, 2017; FAO, 2023). En consecuencia, el modelo de Bioplanta se posiciona como un

referente para otras regiones palmeras del pais.

Recomendaciones
1.13.11 Recomendaciones del objetivo general
Analizar el proceso de acompafnamiento del Nucleo Bioplanta Palmera para el
Desarrollo.
Implementar un sistema robusto de monitoreo de sostenibilidad, similar al utilizado por
RSPO, que ha demostrado reducir hasta un 35 % las emisiones por tonelada de aceite certificado

(RSPO, 2023).

Fortalecer la asistencia técnica continua, ya que estudios de la FAO (2020) muestran que
los productores que reciben acompafiamiento permanente aumentan su productividad entre un 15

%y 25 %.

Promover alianzas multisectoriales, dado que investigaciones del Banco Mundial (2022)
indican que las cadenas agricolas que integran sector privado—academia—Estado incrementan la

competitividad hasta en un 40 %.
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Digitalizar la trazabilidad productiva, siguiendo el modelo aplicado en Malasia, donde la

adopcidn de sistemas digitales increment6 un 18 % la eficiencia logistica (WWF, 2021).

Ampliar programas de restauracion ecologica, tomando como referencia los modelos
brasilefios que han recuperado mas de 1 millon de hectareas degradadas mediante alianzas

publico-privadas (Scarano, 2017).

Recomendaciones del objetivo especifico 1
Actualizar los diagnosticos territoriales anualmente, siguiendo la metodologia de
Fedepalma (2023), que reporta que Colombia aumento su area cultivada en un 6 % anual en la

ultima década.

Comparar la evolucioén de Uraba con regiones lideres, como Oriente y Magdalena, que

registran productividades superiores a 22 t/ha (Fedepalma, 2023).

Incorporar analisis geoespaciales, los cuales han permitido a Indonesia reducir en un 29

% la expansion no planificada del cultivo (FAO, 2020).

Analizar la tenencia de la tierra, tomando como base lo planteado por Machado (2002),
quien demostr6 que las estructuras agrarias influyen directamente en la capacidad de

modernizacion de los pequefios agricultores.
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Desarrollar informes semestrales, dado que paises como Malasia publican boletines

periddicos que han permitido ajustar politicas agricolas con mayor precision (WWF, 2021).

1.13.1.2 Recomendaciones del objetivo especifico 2
Ampliar el control bioldgico, respaldado por Altieri y Nicholls (2017), quienes

demuestran que estas practicas pueden reducir plagas entre un 40 % y 60 %.

Incrementar la capacitacion técnica, considerando que Pretty (2018) document6 que los

programas de formacion continua incrementan la eficiencia agricola hasta un 32 %.

Adoptar sistemas de economia circular, como los recomendados por la FAO (2020), que

disminuyen entre un 20 % y 45 % los residuos agricolas.

Promover certificaciones sostenibles, ya que Colombia aument6 un 18 % sus areas
certificadas entre 2020 y 2023 (Fedepalma, 2023), mejorando el acceso a mercados

internacionales.

Integrar précticas de conservacion del agua, basadas en experiencias de Costa Rica,
donde sistemas de riego eficiente redujeron el consumo hidrico agricola en un 30 % (Pretty,

2018).
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1.13.1.3 Recomendaciones del objetivo especifico 2
Fortalecer los programas financieros y administrativos, aplicando modelos del Banco

Mundial (2022) que han permitido aumentar los ingresos rurales hasta en un 25 %.

Consolidar acuerdos comerciales conjuntos, siguiendo experiencias exitosas de Ghana,
donde las alianzas cooperativas elevaron los precios de venta entre un 12 % y 20 % (World

Bank, 2022).

Impulsar la innovacién tecnologica, ya que la FAO (2020) demuestra que la agricultura

de precision puede aumentar entre un 15 % y 35 % la productividad.

Expandir los programas de bienestar social, tomando como referencia proyectos
latinoamericanos que han reducido accidentes laborales en un 40 % mediante capacitacion

preventiva (FAO, 2020).

Incrementar las acciones de restauracion, replicando modelos de Brasil que han

restaurado mas de 200.000 hectareas mediante corredores bioldgicos (Scarano, 2017).
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Anexos

Anexo A. Consentimiento informado

A. DATOS GENERALES

1.

2.

Titulo del estudio: Agroindustria palmera en Uraba:

Numero del protocolo:

. Patrocinador/direccion:

Investigador principal:

. Teléfono Centros participantes/direccion:

B. INFORMACION ESPECIFICA

6.

7.

8.

9.

Propésito del estudio:
Antecedentes:
Duracion del estudio:

Numero esperado de participantes:

10. Centros y paises en los que se realizara:

11. Criterios de inclusion/Exclusion:

12. Diseifio del estudio:

13. Procedimientos del estudio:

14. Riesgos y molestias- Precauciones:

15. Mujeres en edad fértil:

16. Métodos anticonceptivos (principalmente en caso de Ensayos clinicos):

17. Posibles beneficios:
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18. Circunstancias y/o razones por las cuales se puede dar por terminado la

participacion de la persona en el estudio:

C.DERECHOS DEL PARTICIPANTE
19. Notificacion de nuevos hallazgos:
20. Alternativas de tratamiento:
21. Opciones al finalizar el estudio (ensayos clinicos):
22. Confidencialidad:
23. Pago por participacion, viaticos:
24. Compensacion por dafios o lesiones relacionadas con el estudio:
25. Derechos legales:
26. Participacion voluntaria y retiro:
27. Preguntas/Contactos: Para cualquier inquietud, puede comunicarse con el

investigador principal:

D.HOJA DE FIRMAS
e Declaracion de consentimiento del participante Yo identificado(a) con
cédula No manifiesto que he leido y comprendido la informacion

anterior. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y todas ellas han sido contestadas

satisfactoriamente. Por lo tanto, acepto participar de manera voluntaria en esta investigacion.

e Requerimientos de firma:



Anexo B. Validacion de instrumento

Pregunta n.” 27|

2. ;Cudndo y como inicié el cultivo de palma de aceite en la region de

Uraba?

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

Grado de acuerdo

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a encuestar):

e Lapregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacion v lenguaje del
encuestado)

1(2(3(4|5|6

* Las opciones de respuesta son adecuadas

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden logico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
mvestigacion):

Objetivo 1: Describir la evolucion histérica y actual del cultivo de palma
de aceite en la subregion de Urab4, considerando el contexto nacional

Observaciones y recomendaciones en relacion a la pregunta n.® 2

Motivos por los que se
considera no adecuada

Motivos por los que se
considera no pertinente

Propuestas de mejora
(modificacion,
sustitucion o
supresion)
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Un experto especialista valido la pertinencia del primer objetivo especifico, destacando
que las preguntas relacionadas con la evolucion historica y tecnoldgica del cultivo permiten
comprender la transformacion de las practicas agricolas en la region. Se evidencié que Bioplanta
ha impulsado la implementacion de sistemas de riego, control bioldgico y practicas de manejo

sostenible del suelo, fortaleciendo la productividad sin afectar el entorno ambiental.

Un segundo experto especialista valido la pertinencia correspondiente al segundo
objetivo, se confirm6 que las estrategias empresariales de Bioplanta como la asistencia técnica,
los programas de capacitacion y el apoyo financiero a pequefios productores son coherentes con
la sostenibilidad social y econdmica del gremio. Sus observaciones resaltaron la importancia de
incluir preguntas mas especificas sobre el impacto de estas estrategias en la comunidad y la

posibilidad de dividir algunas enunciaciones para una mejor comprension.

Un tercer experto valida el tercer objetivo, sefiald la pertinencia de los items orientados a
los beneficios econdmicos, sociales y ambientales. Su revision destacd que Bioplanta ha
generado efectos positivos en la comunidad rural mediante la construccion de infraestructura, la
promocion de empleo formal y la participacidn comunitaria en programas de educacion y salud.
Asimismo, recomendo separar los impactos ambientales y sociales para obtener una lectura mas

precisa de los resultados.

En general, los datos recopilados muestran que Bioplanta ha fortalecido la sostenibilidad
del sector palmero en Urabd, promoviendo el uso responsable de recursos naturales, la inclusion

laboral y la formacion de alianzas productivas. Los expertos coincidieron en que el instrumento



aplicado posee validez de contenido, adecuacion en el lenguaje y coherencia con los objetivos

planteados.
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