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Resumen
La presente investigacion consta de un estado del arte sobre el programa de Administracién de
Empresas que se evidencia en el Municipio de el Tarra, Departamento Norte de Santander, en un
contexto que gira en torno al conflicto armado, a la economia ilicita y a las oportunidades
educativas que todos se encuentran en crisis. Para ello, se establece una metodologia descriptiva
— documental, que permite evidenciar los antecedentes, las tendencias actuales y la opcion de
implementar un programa de este tipo en la region. Asi simultdneamente se ponen de manifiesto
los principales problemas acidos del orden socioecondémico, como son las altas tasas de pobreza
y de informalidad laboral; se estudian las estrategias educativas que deben implementarse para
fortalecer la ensefianza de la gestion empresarial; se contrastan experiencias en municipios
similares al del municipio de EIl Tarra, como son Tibu y Ocafia, donde la oferta académica ha
permitido generar un impacto positivo en la totalidad de la oferta académica.

Por el contrario, se encuentran en la actualidad las propuestas pedagdgicas para la
ensefianza de la administracion, recuperando conceptos como las competencias blandas, el uso
de tecnologias digitales o la responsabilidad social empresarial. Se concluye que la puesta en
practica del programa en El Tarra, puede llegar a ser un camino para fomentar el
emprendimiento, el fortalecimiento de la estructura productiva del municipio y la reduccion de la
dependencia de las economias ilicitas. El estudio resalta ademas tanto las politicas educativas
que se tornan necesarias en el &mbito del contexto territorial como la articulacion entre
universidades, sector empresarial y organismos del Estado para la sostenibilidad del programa.

Palabras clave: Administracion de Empresas, educacion superior, desarrollo econémico,

emprendimiento, conflicto armado, Catatumbo, formacién profesional.
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Abstract
This research presents a state-of-the-art study of the Business Administration program in the
municipality of El Tarra, Department of Norte de Santander, in a context revolving around armed
conflict, the illicit economy, and educational opportunities that are all facing a crisis. To this end,
a descriptive-documentary methodology is used to demonstrate the background, current trends,
and the possibility of implementing such a program in the region. This simultaneously highlights
the main socioeconomic problems, such as high rates of poverty and informal employment; it
studies the educational strategies that should be implemented to strengthen the teaching of
business management; and it contrasts experiences in municipalities similar to El Tarra, such as
Tibu and Ocafa, where the academic offerings have generated a positive impact across the entire
academic offering.

On the other hand, pedagogical proposals for teaching business administration are
currently being developed, reinforcing concepts such as soft skills, the use of digital
technologies, and corporate social responsibility. It is concluded that the implementation of the
program in El Tarra can be a way to promote entrepreneurship, strengthen the municipality's
productive structure, and reduce dependence on illicit economies. The study also highlights the
educational policies necessary within the territorial context, as well as the coordination between
universities, the business sector, and state agencies for the program's sustainability.

Keywords: Business Administration, higher education, economic development,

entrepreneurship, armed conflict, Catatumbo, vocational training.
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Introduccion

El municipio de El Tarra, perteneciente a la region del Catatumbo, ha sido un municipio
donde los conflictos armados, el narcotrafico y los procesos de desmovilizacion han sido una
constante que ha impactado la region y el municipio con la misma intensidad que su nivel de
desarrollo social y econdmico. Las oportunidades de empleo formal, la inversién en el municipio
y el acceso a la educacion superior formal han sido limitadas. A pesar de contar con un alto
potencial agroproductivo, la falta de estrategias empresariales y de educacion formal profesional
apunta a connotaciones al problema del desarrollo de la regién de un modelo de desarrollo
sostenible.

Desde esta perspectiva, el nivel educativo vinculado a la ensefianza de la
Administracion de Empresas se perfila como una alternativa idénea para la transformacion
cultural del municipio, fomentando ademas la administracion de los recursos agrarios
productivos y construyendo vinculos hacia el emprendimiento local. No obstante, la oferta de
estudios relacionados con la Administracion de Empresas era practicamente nula en la localidad
de El Tarra. La puesta en marcha de un programa educativo de Administracion de Empresas que
se ajusta a las necesidades del territorio generara o complementara la economia local y abrira la
posibilidad de generar nuevos emprendimientos y a su vez, generar empleos formales que son
vitales para la poblacion como ejemplo de esto el agro, el comercio, etc.

El presente trabajo se orientara en analizar los antecedentes y el estado del arte del
programa de Administracion de Empresas en El Tarra, en el marco de sus fundamentos tedricos,
pedagdgicos y practicos y su pertinencia en la localidad. Para ello, revisaremos antecedentes y
tendencias en programas de Administracién de Empresas. Se determinaran las competencias y

habilidades claves que este programa tiene que promover y se explorara la viabilidad del modelo
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educativo transitorio expuesto por la universidad UNIMINUTO en la regién. De esta manera se
desea contribuir a la elaboracién de estrategias educativas y empresariales que contribuyan al
acercamiento entre las consecuencias del conflicto y de la economia de caracter ilicito, asi como
a la vez con el desarrollo sostenible de la localidad de El Tarra. Aceptamos que la educacién en
Administracion de Empresas se convierte en una estrategia que da cabida al desarrollo y a
cuestiones de la creacidn de espacio para las cuestiones econdmicas y restricciones sociales que

abordan el desarrollo de un medio ambiente mas estable y préspero.
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CAPITULO I. Generalidades
1. Descripcion del problema
1.1. Planteamiento del problema

El Tarra es un municipio del Catatumbo donde conviven la pobreza social, la pobreza
econdmica, la pobreza educativa y la pobreza en seguridad. Irdnicamente, ser territorio victima
del conflicto armado y recurrir a economias ilegales como el narcotrafico, asumido como un
modo de vida, ha logrado que, aunque la vida de la zona esta determinada por el narcotrafico que
permite a los campesinos permanecer en su zona, se ha visto obstaculizada en el desarrollo social
y econdmico de la comunidad con un MIP (indice de pobreza multidimensional) de 71.2 %, que
se encuentra 46 puntos por encima del promedio nacional. La poblacion muestra importantes
carencias en lo que respeta a la educacion, la salud, la vivienda, el agua, la energia, el acceso al
teléfono y los servicios de saneamiento (UFPS, 2023). Desde la perspectiva educativa, El Tarra
presenta un indice de analfabetismo del 27,4%, mientras que el 83,3% de la poblacion posee un
bajo logro educativo. Ademas, el transito inmediato a la educacidn superior es apenas del 23,1%,
lo que demuestra una escasa continuidad en la formacién académica. La falta de oportunidades
educativas se ve agravada por factores como la infraestructura inadecuada, la inseguridad y la
limitada presencia de instituciones de educacion superior (UNIMINUTO, 2024).

En términos econdmicos, la region se basa en su mayor parte en la agricultura, pero
muchas de sus actividades estan orientadas a la produccion de cultivos prohibidos. El Catatumbo
es la segunda regién de Colombia con el mayor niumero de hectareas sembradas de coca después
de la Amazonia, con mas de 42.500 hectéreas y unas transacciones de mas de 5.600 millones de
dolares. La proliferacion de grupos armados y la ausencia de alternativas productivas ha

fomentado la dependencia de esta economia ilegal (UFPS, 2023).



17

A partir de ello, la educacion superior es, de forma general, un motor de desarrollo
instalado como capacidades empresariales para transformar la produccion del municipio. Sin
embargo, no existe oferta del programa de Administracion de Empresas para El Tarra, incluso,
para otros programas de formacion profesional para la regidn. La constitucion del modelo de
formacion universitaria transitoria plantea interrogantes sobre la calidad de las competencias
formativas generadas - competencias necesarias en la demanda del mercado laboral - asi como
sobre la pervivencia social que testimonia la inversion gue hace la region (UNIMINUTO, 2024).

La Administracion de Empresas puede ser un elemento clave para contribuir en el manejo
de este tipo de problemas mediante la gestion de los recursos agroproductivos del municipio. A
través de la capacitacion en liderazgo, innovacion y sostenibilidad empresarial; se podréa realizar
proyectos productivos que garanticen la generacion de trabajo formal favoreciendo la inversién
en la region, pero también a través de administrar estrategias empresariales para contribuir en la
transformacion del narcotrafico por medio de la generacion de economias alternativas,
fortaleciendo las cadenas de valor locales y el mercado de productos agricolas a nivel nacional e
internacional (UFPS, 2023).

Igualmente, la ausencia de ofertas académicas consolidadas en la esfera de la
Administracion de Empresas, imposibilita a las y los jovenes de El Tarra el acceso a la
formacion que les permita conocer y desarrollar o fortalecer iniciativas econdémicas en su
territorio (comunidad). La educacion en administracion permite , sin embargo , convertirse en
un eje transformador que potencia el fortalecimiento de micro, pequefias y medianas empresas ,
de la mano de la agroindustria, la comercializacion de productos locales y el turismo rural
sostenible, la formacidn que les dotara de herramientas para la gerencia de recursos, el acceso a

financiamiento y la formulacion de estrategias de mercado que permitiran mejorar la
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competitividad de la region (UNIMINUTO, 2024).

El andlisis del estado del arte del programa de Administracion de Empresas en El Tarra,
es imprescindible para determinar como la implementacién del propio programa puede ser una
respuesta a las exigencias del contexto local, ademas de profundizar en casos de éxito en
municipios con caracteristicas similares con el fin de extraer aprendizajes que sean realizables en
la propia realidad de El Tarra. La combinacién de modelos educativos que se adaptan a las
necesidades del territorio puede facilitar la conexion entre la academia, el sector productivo y las
comunidades, dejando esa conexion abierta a respuestas innovadoras y sostenibles
(UNIMINUTO, 2024).

En definitiva, el estudio busca definir la pertinencia y la viabilidad del actual modelo
educativo, estableciendo las oportunidades de mejora que permitan optimizar las diferentes areas
donde se ejerce. La ensefianza en el area de Administracion de empresas debe dar respuesta a las
necesidades del contexto y de la educacion, que han de constituir una herramienta de
capitalizacion en un municipio que, a pesar de sus debilidades, esta en condiciones de aprovechar
su potencial para desarrollar y potenciar el &mbito empresarial y la inversion social. La
constitucion de alianzas estratégicas entre universidades, en este caso la Universidad, empresas y
sector publico, podria contribuir a la puesta en préactica de programas educativos que pongan en
valor la capacidad emprendedora de la comunidad e impulsen un desarrollo econémico
sostenible.

1.1.1. Formulacion

¢Como la implementacién del programa de Administracion de Empresas en el municipio

de El Tarra contribuira al desarrollo local, formando profesionales capacitados para liderar

proyectos empresariales y comunitarios que promuevan el emprendimiento y la transformacion
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1.1.2. Variables

Tabla 1. Variables

19

Tipo

Variable

Definicion

Indicadores

Fuentes

Independiente

Independiente

Independiente

Dependiente

Caracteristicas
socioecondmicas
del municipio

Fundamentos
académicos del
programa

Marco normativo
y politico

Pertinencia
académica del
programa

Condiciones
socioeconémicas
que justifican la
necesidad del
programa de
Administracion de
Empresas en El
Tarra.

Disefio curricular y
enfoque pedagogico
del programa de
Administracién de
Empresas.

Politicas publicas y
apoyo institucional
para la
implementacion del
programa.

Capacidad del
programa para
responder a las
necesidades del
municipio.

- Tasa de pobreza
multidimensional.

- Tasa de

informalidad laboral.

- Produccién ilegal
de coca.

- Acceso a
educacion superior.

- Alineacion del
curriculo con
competencias
profesionales
(liderazgo,
emprendimiento,
responsabilidad
social).

- Metodologia
praxeoldgica y uso
de las TIC.

- Politicas de
educacion superior
del MEN.

- Convenios con el
sector productivo y
gobierno local.

- Alineacion del
perfil de egreso con
demandas laborales
locales.

- Contribucioén a la
reduccion de la

informalidad laboral.

Plan de Desarrollo
Municipal (PDM)
del Tarra. Datos del
DANE y el
Ministerio de
Educacion.

Plan de Estudios del
programa
(UNIMINUTO).
Documentos
institucionales (PEP,
mallas curriculares).

Documentos del
Ministerio de
Educacion Nacional
(MEN). Plan
Nacional de
Desarrollo.

Estudios de
empleabilidad (gj.
Informe del SENA).
Diagnosticos del
Observatorio
Laboral Regional.

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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1.1.3. Hipotesis

La implementacién del programa de Administracion de Empresas en el municipio del
Tarra, generara un impacto positivo en el desarrollo local, al formar profesionales capacitados
para liderar proyectos empresariales y comunitarios que promuevan el emprendimiento y la
transformacion social.
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general

Analizar el estado del arte del programa de Administracion de Empresas en el municipio
del Tarra, desde los fundamentos tedricos, practicos pedagogicos y su pertinencia en el contexto
local.
1.2.2. Objetivos especificos

Revisar los antecedentes y tendencias actuales del programa de Administracion de
Empresas en contextos similares.

Identificar las competencias y habilidades clave que promueve el programa en relacion
con las necesidades del municipio del Tarra de Norte de Santander.

Disefar estrategias orientadas a optimizar la implementacion del programa en el
municipio del Tarra de Norte de Santander.
1.3. Justificacion e impacto

El proyecto de investigacion actual, es el resultado de la busqueda de una alternativa
educativa - productiva para el municipio de El Tarra, un territorio que ha sido histéricamente
afectado por el conflicto armado y el narcotrafico y que cuenta con escasas posibilidades de
acceso a alguna opcién econdmica. Su pobreza multidimensional es del 71,2% y el

analfabetismo se halla en el 27,4%, por lo que la comunidad presenta barreras considerables para
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su desarrollo (UFPS, 2023). Por lo tanto, la implantacion del programa de Administracion de
Empresas en El Tarra, es una propuesta que busca la generacion de alternativas para la educacion
superior, concentrandose especialmente en el crecimiento econdémico y la estabilidad social.

Desde un punto de vista cultural y comunitario, la formacién en administracion de
empresas puede fortalecer las estructuras organizativas locales, propiciando el liderazgo y la
autogestion para la gestion de proyectos productivos sostenibles. Teniendo en cuenta que la
economia del municipio se basa en el sector agroproductivo, la formacién en la gestion de
empresas, contribuira a fortalecer la transicion hacia modelos de comercializacion mas eficientes
y reducir la dependencia de economias ilicitas, asi como también contribuira a la apropiacion
cultural de los productos de los mismos productores locales (UNIMINUTO, 2024).

En el campo de la educacion y la pedagogia, la misma propuesta da respuesta a la falta
de oferta académica de la que carece el municipio, el cual limita a los jovenes para acceder a una
formacion superior. De igual modo, el 23,1% de la poblacion joven de la zona, corresponde a
una tasa de cobertura que hace que la insercion laboral formal sea inexistente y el desarrollo de
iniciativas empresariales muy limitado (UNIMINUTO, 2024). La educacién en Administracion
de Empresas permite generar competencias en gestion de recursos y liderazgo, dando un perfil
profesional que se adapta a las caracteristicas del territorio y la generacion de oportunidades
laborales en el &mbito privado o proyectos comunitarios.

Desde un ambito claramente practico, contribuir a la revitalizacion del sector
agroproductivo y comercial, lo que conllevara la formalizacion de emprendimientos, ya que, en
el momento actual, mas del 60% de la economia del municipio estd compuesto por actividades
informales, limitando asi como el acceso a financiamiento y a los mercados regulados (UFPS,

2023). La formacidn en administracion permitira a los productores y emprendedores el
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despliegue de estrategias de negocio sostenible y tener acceso a nuevas oportunidades de
comercializacion, asi como a la mejora de sus procesos.

En caso de que no se aborde el tema al cual se hace referencia, las disparidades en el
acceso a la educacion superior y en el acceso al empleo formal seguiran perpetuando el ciclo de
la pobreza y de la exclusion social en el municipio. En un escenario donde no se mejoran las
oportunidades educativas y productivas, probablemente se intensifique la migracion de los y las
jévenes hacia economias ilicitas, perpetuandose con ello la violencia y la inestabilidad en la
region. Para complementar lo anterior, sin la formacion en la administracion, la puesta en marcha
de iniciativas agroindustriales y comerciales se vera dificultada, lo que limitara al desarrollo de
la economia local (UNIMINUTO, 2024).

Este trabajo, por tanto, fundamenta la viabilidad y pertinencia del programa de
Administracion de Empresas que se implementara en El Tarra, demostrando su poder
transformador para generar un cambio en el entorno social y econdmico del municipio. La
educacion superior debe constituir uno de los cimientos para la generacion de oportunidades,
propiciando la formacion de competencias empresariales, el desarrollo de empleos formales y el
establecimiento de un tejido productivo que haga crecer a la comunidad.

1.4. Marco Referencial

El liderazgo en la administracién de empresas, ha sido objeto de diversos estudios con el
fin de entender qué relacion tiene con la eficiencia organizacional. Hernandez y Gonzélez
(2024), mencionan que los modelos de liderazgo empleados por las empresas de Clcuta,
muestran un liderazgo entre transformacional, situacional y transaccional que favorecen la
adaptabilidad y la innovacién en las organizaciones (Escobar y Escobar, 2016). Estas teorias han

sido analizadas desde diferentes enfoques como la administracion del talento humano o la
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gestion estratégica.

El objeto de estudio del liderazgo no se restringe exclusivamente a su aplicacion en el
ambito organizacional, sino que también se encuentra involucrado en la educacion de los futuros
administradores. Segun Carrasco y Garcia (2017), la ensefianza que se plantea para la carrera de
administracion de empresas en la corporacion Universitaria Minuto de Dios se orienta al uso de
aulas disefiadas para el desarrollo de competencias en el ambito del liderazgo y la gestion
empresarial, en correspondencia con las tendencias actuales en la ensefianza de la
administracion.

La administracion de empresas es el conjunto de principios y practicas que permiten la
planificacién, organizacion, direccion y control de los recursos empresariales para alcanzar
ciertos objetivos determinados (Grajales, 2022). En este sentido, el liderazgo debe ser entendido
como la capacidad de influir en un grupo para la consecucién de objetivos comunes, adoptando
distintos estilos en funcién del contexto organizacional (Carrasco & Garcia, 2017). El estudio de
la pertinencia educativa de la region del Catatumbo también sostiene la necesidad de formar
profesionales con habilidades de liderazgo que contribuyan al desarrollo socioeconémico del
territorio (UFPS, 2023), pero a su vez afirma la importancia de la inclusion de tecnologias
disruptivas en la formacion profesional, promoviendo la inclusién en el mercado laboral de los
grupos de poblacion en riesgo de exclusion social (Amorim & Guerra, 2020).

Asimismo, el estudio de la pertinencia educativa en la region del Catatumbo destaca la
importancia de formar profesionales con habilidades de liderazgo que les permitan contribuir al
desarrollo socioeconémico del territorio (Universidad Francisco de Paula Santander, 2023). Este
enfoque se complementa con la inclusion de tecnologias disruptivas en la formacion profesional,

favoreciendo la integracion de grupos vulnerables en el ambito laboral (Amorim & Guerra,
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2020).

En conclusién, el estudio de la administracion de empresas desde un enfoque
multidimensional, permite comprender su evolucidn, sus implicaciones educativas y su relevancia
en el desarrollo economico y social. La formacion en esta disciplina debe estar alineada con los
avances tecnoldgicos y las necesidades del entorno para garantizar un impacto positivo en las
organizaciones y en la sociedad en general.

1.4.1. Marco histérico (Antecedentes)

El desarrollo de la administracién de empresas ha evolucionado a lo largo del tiempo,
influenciado por distintos enfoques tedricos y la transformacion de los modelos organizacionales.
Desde la administracion cientifica propuesta por Frederick Taylor hasta los enfoques modernos
de gestion estratégica y liderazgo, esta disciplina ha experimentado cambios significativos. Estos
avances han permitido una mejor comprension de la gestion empresarial y han influido de la
manera en que se lideran las organizaciones en la actualidad.

En el contexto colombiano, la educacion superior ha desempefiado un papel clave en
la profesionalizacién de la administracion de empresas. Las universidades han adaptado sus
curriculos para responder a las exigencias del mercado laboral y contribuir al desarrollo
economico del pais. En regiones como el Catatumbo, la formacion en administracién de
empresas resulta fundamental para impulsar la economia local y generar oportunidades de
empleo. Fortalecer la educacién en este campo es clave para potenciar el crecimiento de
sectores estratégicos y mejorar las condiciones socioeconomicas de la poblacion.

Asimismo, la ensefianza de la administracion de empresas contribuye a la reduccién de
brechas socioeconomicas, ya que fomenta el emprendimiento y la implementacion de estrategias
empresariales innovadoras. Esto permite a los egresados fortalecer el tejido empresarial y

promover la sostenibilidad econémica a largo plazo.
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1.4.2. Marco teodrico (Estudio de Pertinencia Catatumbo)

La educacion para la paz, la educacion para situaciones de conflicto armado y el rol que
la universidad tiene en los escenarios de conflicto en el pais, constituyen elementos relevantes
para comprender la importancia de la oferta académica en administracion de empresas en el
Tarra. Seguidamente se presentan investigaciones relevantes en esos campos y su relevancia para
la formacion profesional en territorios que han estado marcados por la violencia. La educacion
para la paz se ha consolidado como una de las estrategias esenciales en las sociedades que han
sido impactadas por el conflicto armado. En este sentido Martinez y Rojas (2019), realizé un
cabo un estudio sobre el impacto de los programas de educacion para la paz en comunidades de
Norte de Santander. Este estudio concluye que los programas de educacion para la paz fortalecen
las relaciones interpersonales y la resiliencia social. Esto permite sefialar que la inclusion de
enfoques de educacion para la paz en la oferta de formacion en administracion de empresas
puede propiciar la construccion de liderazgos comprometidos con el desarrollo sostenible y la
reconciliacion en escenarios postconflicto.

En cambio, la vinculacion que encontramos entre la educacion y el conflicto armado ha
sido tratada por Pineda y Gomez (2021), quienes dan cuenta de que las regiones mas golpeadas
por la violencia han visto reducirse de manera fuerte las oportunidades de acceso a la educacion
superior; indicando que el aumento del desplazamiento forzado y la falta de infraestructura
educativa han limitado las oportunidades formativas para la educacion superior en el territorio
afectado. En este sentido, la modificacion de la oferta formativa en el campo de la
administracion de empresas de la Tarra mediante modalidades adecuadas como la educacién a
distancia podria ser una via para favorecer la inclusion de poblaciones que enfrentan condiciones

estructurales para acceder a la educacién superior.
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El papel desempefiado por la Universidad en el contexto del conflicto interno colombiano
ha sido tratado por Ramirez y Torres (2020), quienes recogen el modo en que aquellas
instituciones de educacién superior implementan unas estrategias de inclusion en aquellas zonas
en conflicto. La investigacion de estas autoras concluye que la actuacion de la universidad en
estos territorios no solo asegura el acceso a la formacion de los jovenes, sino que previene
ademas que estos lleguen a ser reclutados por parte de los grupos armados ilegales. Esta
conclusion pone de manifiesto la importancia de instaurar programas académicos de
administracion de empresas en el Tarra, ya que pueden a contribuir al crecimiento econémico del
territorio al pasar por la formacién de emprendedores y de gestores comunitarios.

En definitiva, la recogida de estos estudios permite captar la forma en la que la educacion
se articula con el conflicto y la educacion se articula con el desarrollo econdémico. La
implementacidn de programas de educacion para la paz, la disminucion de los efectos del
conflicto en la educacion superior, la consolidacion de la universidad como agente de
transformacion sociocultural son las piezas esenciales para fortalecer la oferta académica de
administracion de empresas en el Tarra. La incorporacion de estos contenidos en el disefio
curricular puede ayudar a consolidar la inclusién social, generar oportunidades de empleo y
contribuir a estabilizar la zona socioeconomica.

1.4.3. Marco conceptual

Liderazgo Transformacional: El liderazgo transformacional constituye un estilo de
liderazgo mediante el cual los lideres inspiran y motivan a sus seguidores a obtener cambios
significativos en la organizacién y en la sociedad. Segin Bass y Riggio (2020); este liderazgo se
caracteriza por la influencia idealizada, la motivacion inspiradora, la estimulacion intelectual y la

consideracién individualizada. Segin el municipio de El Tarra, el liderazgo transformacional
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puede llegar a ser un factor clave para la formacion de administradores de empresas que generen
cambios positivos en la economia local; promoviendo el emprendimiento y la sostenibilidad.

Responsabilidad Social Empresarial (RSE): La Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) es la oferta voluntaria de las empresas para un desarrollo sostenible debido a las
consecuencias de sus actuaciones sobre el contexto social, ambiental y econémico. Para Carroll y
Brown (2021), la RSE se articula en cuatro dimensiones: responsabilidad econdmica,
responsabilidad legal, responsabilidad ética y responsabilidad filantropica. En El Tarra, la RSE
puede ser una promesa de inversion en proyectos educativos y empresariales, garantizando a la
vez la inclusién de los sectores vulnerables mediante la creacion de trabajos legales en la
agroindustria.

Emprendimiento: EI emprendimiento es el contexto del proceso consistente en la
identificacion, desarrollo e implementacion de una idea de negocio 0 empresa orientada a
conseguir la creacion de un valor econdmico y social. Desde la perspectiva de Drucker (2022), el
emprendimiento es la capacidad de ser innovador y aprovechar las posibilidades de innovar,
convirtiendo el mercado en la busqueda de una mejora de su nivel de competitividad. Esto
proviene del hecho que, en El Tarra, la ensefianza de la administracién de empresas puede
favorecer el emprendimiento como una alternativa de mejora de la dependencia de las economias
ilicitas apoyando empresas de tipo sostenible y empleos de tipo formal.

Gestion organizacional: La gestion organizacional, o el proceso de planear, organizar,
dirigir y controlar los recursos de una empresa para poder lograr sus objetivos de una forma
efectiva y eficiente. En palabras de Robbins y Coulter (2023), esta gestion incluye el liderazgo,
la toma de decisiones estratégicas y la optimizacion de los procesos. En la region del Catatumbo,

la gestidn organizacional adecuada contribuye con la competitividad de las organizaciones de las
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empresas establecidas en la region, la gestion organizacional de la empresa tiene el potencial
para fortalecer y mejorar el desarrollo econémico y la formalizacion de los negocios en sectores
como la agricultura o el comercio.

Educacion para el Desarrollo Sostenible: La educacion para la sostenibilidad, cuyo
término en inglés es EDS (education for Sustainable development), propone acercar a la
ciudadania, unos conocimientos y competencias que le permitiran afrontar los retos econémicos,
sociales y medioambientales que presenta el siglo XXI, y segun UNESCO (2021), resulta
fundamental para la transformacion social y la equidad en las zonas que han padecido el
conflicto. En El Tarra, la educacion en administracion de empresas con la sostenibilidad por
bandera podria estar desarrollando modelos de negocios responsables y resilientes que llevaran a
erradicar la pobreza y la exclusion social.

1.4.4. Marco legal

El marco normativo que contribuye a la formacion en administracion de empresas en
Colombia, se encuentra soportado en diferentes leyes y decretos que manifiestan orientaciones
para la entrega académica y la regulacion de la profesion:

Ley 30 de 1992: Esta ley, establece el marco de la educacion superior en Colombia,
reconociendo los principios generales que deben regir la oferta de formacion profesional por
parte de universidades e institutos de educacion superior. En virtud de esta ley, la educacion
superior esta centrada en la calidad y la pertinencia de las ofertas educativas, garantizando un
acceso igual y equitativo a la formacidn profesional en las areas del conocimiento (Congreso de
Colombia, 1992).

Ley 60 de 1981: Crea el ejercicio de la profesion de Administracién de Empresas en

Colombia y establece los requisitos para el ejercicio de la misma. Esta ley permite la
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consolidacion de la administracién de empresas como una disciplina académica con un alto
impacto en el desarrollo econémico del pais (Congreso de Colombia, 1981).

Plan Especialidad de Educacién para el Desarrollo (PEDED): herramienta normativa
elaborada para poder mejorar la oferta educativa en aquellas zonas donde aparecen serios
problemas socioeconomicos como en el caso del Catatumbo y persigue el interés de reforzar la
educacion superior en la zona adaptando los programas académicos a cada zona del territorio. El
PEDED es una herramienta necesaria para poder cerrar a las brechas educativas que se generan
en el territorio, y por tanto asegurar la formacién de las comunidades méas débiles socialmente,
para poder acceder a la educacion y en consecuencia mejorar su condicion de vida (Ministerio de
Educacién Nacional, s.f) .

1.5. Disefio metodoldgico
1.5.1. Tipo de investigacion

La investigacion es de un tipo exploratoria y descriptiva. En este sentido, la investigacién
aborda el estado del arte del programa de Administracion de Empresas del municipio de El
Tarra. Apoyase entre otros aspectos, en la recoleccion, sistematizacion y analisis de la
informacidn proveniente de materiales secundarios a partir de estudios anteriores, documentos
institucionales y datos estadisticos relevantes.

1.5.1.1. Poblacion. La poblacién en la que se centra la investigacion esta constituida por
documentos académicos, trabajos de investigacion anteriores, planes de desarrollo, bases de
datos oficiales y otros documentos que tengan relacion con la educacion superior en la carrera de

administracion de empresas en contextos equivalentes .
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1.5.1.2. Muestra. La muestra seré seleccionada a través de un muestreo intencionado no
probabilistico, priorizando aquellos documentos y fuentes que aportan con informacién
determinante para el andlisis del estado del arte del programa en el municipio del Tarra.

1.5.2. Técnicas e instrumentos de medicion y analisis

En cuanto a la recoleccion y analisis de datos en este estudio, se implementaron diversas
técnicas e instrumentos metodoldgicos para garantizar la validez y confiabilidad de los datos
obtenidos. En vista de que la investigacion responde a un enfoque exploratorio y descriptivo con
un fundamento en el andlisis documental y analisis de fuentes secundarias, se consensud en el
uso de la investigacion bibliografica y andlisis de contenido como principales estrategias
metodoldgicas (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2024).

El proceso de informacidn bibliografica permitio la recoleccion de informacion sobre los
estudios previos, documentos de las instituciones, leyes, politicas educativas, articulos
académicos que estan relacionados con la pertinencia del programa de Administracién de
Empresas en el municipio de El Tarra; de este modo realizamos la consulta de bases de datos
indexadas, de repositorios institucionales y de fuentes oficiales como el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN), la Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO) y la Universidad Francisco de
Paula Santander (UFPS). La busqueda y seleccién de documentos fueron de acuerdo con
criterios tales como la actualidad (publicaciones de los ultimos cinco afios), la pertinencia y la
relevancia para el estudio (Bisquerra, 2012).

Por otro lado, el andlisis de contenido fue usado para analizar de forma sistematica la
informacién obtenida de las fuentes documentales. Esta técnica permitié descubrir patrones,
categorias e incluso tendencias de cierta informacién, lo que a su vez permitio analizar los

hallazgos en conexidn con la oferta académica en Administracion de Empresas y sus
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consecuencias en el desarrollo local de El Tarra. Se usé un procedimiento de codificacion
tematica para clasificar los de acuerdo con ejes de analisis establecidos anteriormente
(Krippendorff, 2018). En lo que respeta a la delimitacion de esta investigacion, este trabajo se
restringe al escenario geografico del municipio de El Tarra, regién del Catatumbo, Norte de
Santander.

En cuanto al aspecto temporal, se tendra en cuenta los documentos y estudios publicados
entre el 2019 y el 2024, para lo cual se garantizara la vigencia y el contenido de lo recopilado.
Finalmente, la informacion recolectada fue objeto de un analisis critico, contrastando diferentes
fuentes y enfoques con el objetivo de ofrecer una lectura holistica del problema de investigacion,
el cual permitio sustentar las conclusiones y recomendaciones presentadas en este estudio,
ofreciendo una base para futuras lineas de accion en el campo de la educacion superior y el
desarrollo empresarial en El Tarra.

1.6. Cronograma

Tabla 2. Cronograma de Actividades

Fase Actividades S1-2

Definicion del temay
objetivos

Revision de literatura 'y
antecedentes.

1. Planeacion

Formulacion del problema e
hipétesis.

Desarrollo del marco
2. Marco Tedrico | referencial y conceptual

y Metodol6gico | pisefio metodolégico y
seleccion de fuentes.

Recopilacién de datos

-, [ ] [ ]
3. Recolecciony |documentales
Andlisis de e
Informacién Anélisis de datos y o .

sistematizacion.

Redaccidn del capitulo de
resultados




Redaccion de conclusiones y
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5. Presentacion y | presentacion

., . ° .
4. Redacpjon Y | recomendaciones.
Elaboracioén del — -
Documento Revision y ajustes del ° °
documento final
Preparacion de la °

Sustentacién

evaluador

Sustentacion ante jurado

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
1.7. Presupuesto
1.7.1. Recursos Humanos

Tabla 3. Recursos Humanos

Recurso

Descripcién

Costo estimado (COP)

Honorarios del director del trabajo

Asesoria académica $ 800.000,00
de grado

Correccion de estilo Revision ortogra_flca y gramatical $ 400.000,00
del documento final.

Transcripcion y sistematizacion ~ Apoyo en organizacion de datos y $300.000 00

de informacién. transcripciones. R

Sustentacion y defensa dGaStOS de presentacion y material $ 200.000,00

e apoyo.
Total de recursos humanos $ 1.700.000,00

Fuente: Elaboracion Propia (2025)

1.7.2. Recursos Materiales y Tecnoldgicos

Tabla 4. Recursos Materiales y Tecnol6gicos

Recurso Descripcién Costo estimado (COP)
Impresion y encuadernacion Copias impresas del trabajo final. $ 250.000,00
Material de oficina Hojas, boligrafos, carpetas, USB. $ 150.000,00
A_cc<_eso a pases de datos y (_Zompra de articulos cientificos y $ 400.000,00
bibliografia libros.
Total recursos materiales y $800.000,00

tecnoldgicos

Fuente: Elaboracién Propia (2025)
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1.7.3. Recursos Econdmicos y Logisticos

Tabla 5. Recursos Econémicos y Logisticos

Recurso Descripcion Costo estimado (COP)
Transporte Viajes a blpllotec_as, L_Jplver3|dades y $500.000,00
centros de investigacion.
. . I Alimentacion en jornadas de
Alimentacién y viaticos investigacion $ 300.000,00
Internet y comunicacion Recargas, Ilama_das, suscripeion a $ 250.000,00
plataformas digitales
ITot,al_recursos econémicos y $1.050.000,00
ogisticos
Fuente: Elaboracion Propia (2025)
1.7.4. Recursos Politicos e Institucionales
Tabla 6. Recursos Politicos e Institucionales
Recurso Descripcién Apoyo esperado

. . _ Acompariamiento en el desarrollo  Asesoria, correcciones y aval
Universidad y tutor académico

del trabajo de grado. institucional
. Acceso a material bibliograficoy  UNIMINUTO, UFPS, bases
Bibliotecas y bases de datos documentacion. de datos académicos
Entidades gubernamentales y Informacidn sobre politicas Ministerio de Educacion,
ONG educativas y desarrollo en El Tarra alcaldia municipal

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
1.7.5. Resumen del Presupuesto General

Tabla 7. Resumen del Presupuesto General

Categoria Costo total (COP)
Recursos humanos $1.700.000,00
Recursos materiales y tecnol6gicos $ 800.000,00
Recursos econdémicos y logisticos $1.050.000,00
Estimacion general total $ 3.550.000,00

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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CAPITULO II
2. Revisar los Antecedentes y Tendencias Actuales del Programa de Administracion de
Empresas en Contextos Similares
El Programa de Administracion de Empresas, cumple una funcion determinante a nivel
economico y social de las zonas rurales y semiurbanas de Colombia. Se dan a conocer los
antecedentes y las tendencias que muestran como se puede establecer la ejecucion del programa
a partir de situaciones como la del municipio El Tarra, también se pueden comparar los
municipios como son Tiba y Ocafia.
2.1.  Contexto socioeconémico del municipio de El Tarra

lustracion 1. Escudo Municipio El Tarra

Nota. Imagen tomada de: https://www.cucutanuestra.com/temas/geografia/municipios/region-
norte/el-tarra/el-tarra.htm

lustracion 2. Bandera del Municipio El Tarra

Nota. Imagen tomada de: https://www.cucutanuestra.com/temas/geografia/municipios/region-
norte/el-tarra/el-tarra.htm
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El municipio de El Tarra, en el Departamento Norte de Santander, es un municipio que
en sus tierras y su gente, articula una economia agricola, en la cual la produccion destaca en el
caso del cacao, en la palma de aceite y el café. Sin embargo, a pesar de darse cuenta de un
potencial agroindustrial, el municipio presenta una serie de barreras y de condicionantes, que son
limitantes para mejorar las condiciones de vida sostenibles de los campesinos y de los entes de
produccidn; entre las diferentes barreras que se dan a conocer la poco y no desarrollada
infraestructura vial, que hace muy dificil la salida de las cosechas y la poca y casi nula presencia
de instituciones educativas, que desarrollan capacidades en el municipio y que profundizan en la
precariedad de la poblacion y de las oportunidades que se generan en el municipio para dicha
poblacién. EI municipio de El Tarra, ubicado en la region del Catatumbo en el departamento
Norte de Santander, Colombia, es una de las poblaciones més afectadas por la violencia del
conflicto armado y la pobreza multidimensional. Tiene una economia centrada en la agricultura'y
el comercio. En consecuencia, presenta grandes retos en la infraestructura, la educacion y el
acceso a servicios basicos, lo que hace que su localizacion se vuelva un punto de referencia
dentro de la dindmica social y econémica del Catatumbo.

2.1.1. Caracteristicas Demogréficas

llustracion 3. Caracteristica Demogréfica

Nota. Imagen tomada de: https://mastergis.com/proyecto/mapa-de-perdida-y-ganancia-del-suelo-en-el-
municipio-del-tarra-norte-de-santander
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La region del Catatumbo, entre las que se encuentra El Tarra, tiene una poblacion total de
372.777 habitantes, de los cuales, el 54,9% de ellos (204.603 personas) habita en las cabeceras
municipales, y el 45,1% de la cual (168.174 personas) habita en la zona rural y avasallada
(Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

2.1.2. Indicadores Sociales

El Tarra tiene retos muy importantes en términos de pobreza y necesidades basicas
insatisfechas, observandose sobre todo en la poblacion rural. EI DNP afirma que el departamento
de Norte de Santander tiene altos indices de pobreza multidimensional, especialmente en lo que
respecta a acceso a los servicios basicos: agua potable, alcantarillado, salud o educacién. En el
Tarra, en verdad, hay muchas familias en condiciones de vulnerabilidad con hogares inadecuados
y limitada capacidad de acceso a fuentes de empleo formal. Sumado a ello, la falta de
infraestructura y el hecho de que haya grupos armados hacen que la inversion publica y el
desarrollo social sea muy complicado, reproduciendo la exclusién y a la desigualdad
(Departamento Nacional de Planeacion, 2024).

2.1.3. Situacion Economica

La economia de El Tarra ha sido, desde sus inicios, marcada por actividades ilicitas
vinculadas al cultivo de coca. Esta situacion responde a la presencia de grupos armados y a la
falta de alternativas econdmicas "legales”. En los ultimos afios, distintas iniciativas comunitarias
intentan cambiar esa realidad a partir del fomento de proyectos productivos sostenibles. Las
asociaciones locales, muchas de ellas impulsadas por mujeres, han promovido cultivos
alternativos de cacao, platano, aguacate, café, etc., brindando alternativas viables para el
desarrollo econdmico del territorio. Estos proyectos generan ingresos y empleo, asi como la

construccién del tejido social y la paz territorial (El Pais, 2024).
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2.1.4. Contexto de Violencia

El Catatumbo y particularmente EIl Tarra, ha sido uno de los territorios méas perjudicados
por el conflicto armado en Colombia por la historia en relacion con los grupos ilegales como el
ELN, las disidencias de las FARC y las bandas criminales dedicadas al narcotrafico. La situacion
del conflicto armado que ha afectado a la region ha conducido a multiples desplazamientos
forzados, desapariciones, homicidios y restricciones a la movilidad de la poblacion civil y ha
impactado de distinta forma en su bienestar. En respuesta, el Estado colombiano ha
implementado politicas de asistencia y reparacion integral como lo son los planes de restitucion
de tierras, subsidios de vivienda y apoyo psicosocial a las victimas, ademas de los programas de
seguridad y de desarrollo econémico para la disminucion de la dependencia de economias ilicitas
en Norte de Santander (Departamento Nacional de Planeacion, 2025).

llustracién 4. Contexto de Violencia
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Nota. Imagen tomada de: https://www.bbc.com/mundo/articles/cwyev560zgxo
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Ademas, como producto de la existencia de conflictos armados y economias ilicitas, se
han presentado situaciones de inestabilidad social y econdmica que han propiciado la
informalidad y han inhibido las posibilidades de inversion en el territorio. La falta de acceso
tanto a créditos como a tecnologia moderna representa igualmente una limitante al crecimiento
del sector agropecuario. En este contexto, corresponde establecer y poner en marcha estrategias
educativas y productivas que potencien la economia local, asi como que ayuden a mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

2.1.5. Desafios y necesidades

La diversificacion de su economia, que en su gran mayoria hace parte de actividades
rurales tradicionales y en algunos escenarios de economias ilicitas, escasos incentivos para
formalizar las empresas ni para proyectos productivos sostenibles limitan la generacion de
empleos sostenibles; van acompariados de unas infraestructuras educativas muy escasas, sobre
todo a nivel de la oferta de programas de educacion superior, que limitan generar capital humano
calificado como elemento que estimula el desarrollo local; la falta de universidades en el
municipio es un obstaculo para que sus jovenes no tengan que emigrar para obtener su formacion
e incrementa la falta de un liderazgo empresarial, ello implica fomentar los programas de
emprendimiento para el desarrollo de iniciativas de empresa generadoras de esas precondiciones
para el desarrollo del empresario local, promover alianzas estratégicas con el sector privado,
ademas de fomentar la conectividad digital para la educacion de los negocios locales y la
innovacion (Alcaldia Municipal de El Tarra, 2020).
2.1.6. Indicadores econdémicos y empresariales

Algunas estadisticas de la entidad del DNP (Departamento Nacional de Planeacidn)

indican que para los municipios rurales de Colombia el producto bruto es muy por debajo de los
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que tienen los municipios urbanos, por poca infraestructura, limitaciones de acceso a la
financiacion y escasa formacion empresarial. En cuanto al municipio de El Tarra, estas
problematicas se complican ain mas en este municipio, la cual ha hecho coincidir un pasado de
violencia de conflicto armado y una economia del narcotrafico, lo que ha dificultado la
consolidacion de sectores productivos casi formales y sostenibles que generan condiciones para
el desarrollo empresarial.

La elevada tasa de informalidad laboral (por encima de las medias que expresa una
buena parte del contexto nacional), pone de manifiesto la precariedad del trabajo y la falta de
instrumentos para la formalizacion de los pequefios negocios y/o empresas. Por otra parte, los
niveles de productividad agricola por debajo de los medios nacionales, evidencian la necesidad
de los programas que apunten a promover la tecnificacion del campo vy la diversificacién de
cultivos con un enfoque comercial. Sin las estrategias que promuevan el desarrollo econémico
integral, la regién empezaré a experimentar dificultades de tipo estructural que oscureceran los
procesos de desarrollo sostenible del pais, tal como lo sostiene el DNP (2023).

Tabla 8. Organizaciones econémicas representativas del municipio de El Tarra

Nombre de la Tipo Actividad Principal Fuente
Organizacion
Cooperativa Multiactiva Cooperativa Actividades de otras Empresite Colombia

de Productores del Tarra asociaciones n.c.p.

Asociacion Agropecuaria

Unida del Catatumbo Asociacion Actividades agropecuarias  Informa Colombia

Asociacion de Mujeres
Cabeza de Hogar El Tarra
Madres Emprendedoras
(ASOMAETA)

Asociacion de
Productores
Agropecuarios del
Municipio de El Tarra

Asociacion Emprendimiento femenino  Informa Colombia

Asociacion Produccion agropecuaria ICBF
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Producciony
Asociacion comercializacion de ASOPISTAR
cachama y bocachico

Asociacion Piscicola del
Tarra (ASOPISTAR)

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
2.1.7. Oferta de programas de Administracion de Empresas en el municipio

El Tarra, en la actualidad, no posee oferta académica presencial que incluya la carrera de
Administracion de Empresas, representando de esta dimension una fuerte limitacion para la
poblacion respecto al acceso a la realizacion de niveles de educacion terciaria en la region. Esta
carencia de oferta le resta posibilidades de poder llevar a cabo el proceso de formacion del
conocimiento que la introduccién al programa de Administracion de Empresas puede ofrecer a
los jévenes que buscan recibir conocimientos como, el de la gestion de empresas, liderar y crear
la propia empresa, limitando enormemente su potencial de desarrollo y por ende la futura
insercion en el mercado laboral formal.

Esta problemética afecta de manera determinante al significativo crecimiento econémico
regional, ya que limita a muchos profesionales de poder formarse con el objetivo de gestionar
empresas, reforzar el sector productivo y emprender en el municipio. Sin tener acceso a
programas de formacidn en el conocimiento, muchos de los jévenes del municipio migran a otras
ciudades en busca de alguna oportunidad académica, haciendo que se den fenémenos de fuga de
talento y estancamiento de la region.

Tabla 9. Programas Académicos Relacionados con Administracion de Negocios y Publica

Institucién Programa Descripcion Modalidad Fuente

Formacion en gestion

Técnico en empresarial y Presencial /
SENA Administracion de administrativa con . SENA
P h Virtual
Empresas rapida insercion

laboral.
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Desarrollo de
habilidades en gestion

Politécnico de Técnico en ) Politécnico de
Suramérica Administracion de recursos humanos,  Virtual Suramérica
planificacion
estratégica y finanzas.
Capacitacion para
ITM (Instituto Tecnologia en mejorar procesos
Tecnoldgico Gestidn organizacionales en el  Presencial I™
Metropolitano) Administrativa sector pablicoy
privado.
Institucién Programa Descripcién Modalidad Fuente
Enfoque
Tecnologia en interdisciplinario en Presencial /
UNIAJC 0109 . gestion administrativa, . UNIAJC
Gestion Empresarial - Virtual
mercadeo, finanzas y
proyectos.
. . Gestion de recursos
Universidad Tecnologia en humanos, financieros
Autonoma de 0'og , o Virtual UAM
. Gestidn de Negocios 'y tecnoldgicos en el
Manizales A .
ambito empresarial.
En proceso de
Catatumbo Por definir A ’ En desarrollo  Infobae
pero adn sin
(Proyecto)
programas
estructurados.
. - Formacion integral en .
ESAP Afj ministracion administracion publica Pr_esenual / ESAP
Publica Territorial Virtual

con presencia regional.

Fuente: Elaboracion Propia (2025)

2.2.  Contextos similares en otros municipios: Tibu y Ocafia

En contraposicion, se encuentran aquellas poblaciones que han realizado una

recontextualizacion de los programas de Administracion de Empresas como en los casos de Tibd

y Ocafia, lo que han hecho que los estudiantes puedan adquirir habilidades empresariales que

puedan conciliar con la actividad econémica de la zona. En el caso de Ocafia, la Universidad de

Pamplona, ha ofertado el programa en su sede, el cual se ha visto acompariado de cursos de
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gestion empresarial, emprendimiento, liderazgo, etc. Esto ha generado de manera empirica, la
creacion y formalizacion de nuevos negocios en la region local. (Pérez, 2019).

El caso de Tibu evidencia cdmo se han promovido algunas iniciativas académico -
experimentales con caracter agroindustrial, teniendo en cuenta la vocacion agricola del territorio
y las necesidades de incremento de la competitividad de aquellos agricultores, quedando
perfectamente demostrada ser una buena practica de disefio de programas académicos con
caracter flexible, contextualizados a la economia y la sociedad de cada municipio para la
promocion del desarrollo sostenible y la creacion de empleo en aquellos entornos vulnerables.

Tabla 10. Oferta académica

Publica o

Municipio Universidad . Programa Semestres Duracion
Privada
Corpora_mo_n . Administracion de
. Universitaria Minuto . ~
Tibu de Dios Privada  Empresas (A 8 4 afos
(UNIMINUTO) distancia)
Instituto Superior de Tecnologia en
Tibu Educacién Rural Pablica  Gestion Empresarial 6 3 afios
(ISER) (A distancia)
Universidad Administracion de
Ocafia Francisco de Paula Publica  Empresas 10 5 afios
Santander (UFPS) (Presencial)
Fundacion de Administracion de
Ocafia Estudios Superiores Privada  Negocios 9 4.5 afios
Comfanorte (FESC) Internacionales
Escuela Superior de Administracién
Ocafia Administracion Publica  Puablica Territorial 8 4 afios
Publica (ESAP) (Presencial)

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
2.3.  Investigaciones previas sobre la implementacion de programas en contextos rurales
0 semiurbanos

El asunto de la pertinencia de los programas de Administracion de Empresas en el

entorno rural, ha sido objeto de varios estudios, todos ellos centrandose en la importancia de la
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propuesta curricular para ajustarse a las particularidades de ese medio. Por citar uno, el estudio
que llevé a cabo la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia para la propuesta de un
perfil profesional acorde a la demanda que presenta el mercado laboral nacional y
latinoamericano donde manifestaron la necesidad de que los programas académicos tenderian a
ajustarse a la situacion local (Gonzalez et al. 2019). Entre otras particularidades destacaron la
gestion de recursos, el emprendimiento social o la sostenibilidad como competencias claves para
afianzar el desarrollo rural; asi como también, la priorizacion de las metodologias activas de
aprendizaje de tipo praxeoldgico o las tecnologias digitales para mejorar la representacion de
formar a los estudiantes y su capacidad de dar respuesta a las exigencias del mercado en un
contexto rural y semiurbano.

En el &mbito de la educacidn superior, las universidades tienen su papel en la generacién
de estrategias pedagdgicas orientadas a la reconciliacion y la inclusion social. En Colombia, la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), ha liderado diversas propuestas
pedagdgicas orientadas a la reconversion de personas por fuera de la ley, a la sustitucion de
cultivos ilicitos y a la reincorporacion de civiles victimas del conflicto armado.

Los proyectos pedagdgicos de UNIMINUTO, han pretendido ofrecer oportunidades
educativas y productivas a poblaciones en proceso de reintegracion. Segun las investigaciones
mas recientes, la educacion es un elemento fundamental para alcanzar la paz y el desarrollo de
una sociedad con sostenibilidad (Martinez & Rojas, 2022). En esta linea, UNIMINUTO ha
creado programas de formacion técnica y profesional que se adaptan a las necesidades de
excombatientes y comunidades en zonas de conflicto, fomentando la inclusion al trabajo y el

desarrollo territorial, lo que evidencia y promueve dicha linea de trabajo.
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Uno de los proyectos mas destacados es el Programa de Formacion para la Paz y el
Desarrollo que ha sido ejecutado en distintos territorios del pais con la intencidn de educar a
personas en proceso de reincorporacion de herramientas y practicas académicas reconocidas.
Para Pérez y Gdmez (2021), estos programas han llegado a lesionar a cientos de beneficiarios, ya
que han podido acceder a nuevas oportunidades, economicas y sociales.

Asimismo, la sustitucion de cultivos ilicitos ha sido un eje central de las estrategias
educativas de UNIMINUTO. La universidad ha trabajado en alianza con entidades
gubernamentales y organizaciones internacionales para promover alternativas productivas
sostenibles. Un estudio de Ramirez et al. (2023) sefiala que la educacion técnica agropecuaria ha
sido fundamental para la consolidacion de proyectos productivos que sustituyen economias
ilicitas por actividades agricolas licitas, reduciendo la dependencia de comunidades vulnerables
de los cultivos de uso ilicito.

A nivel internacional, universidades en América Latina y otras regiones del mundo han
implementado programas similares. En México, la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) ha desarrollado iniciativas de educacion para la reinsercién social de personas privadas
de la libertad, mientras que en Espafia, la Universidad de Barcelona ha impulsado proyectos de
educacion y empleabilidad para migrantes en situacion de vulnerabilidad (Lopez & Fernandez,
2022).

Estos esfuerzos resaltan la importancia de la educacién como herramienta de
transformacion social y consolidacion de la paz. Las universidades juegan un papel crucial en la
generacidn de conocimientos y estrategias que permiten la reconciliacion y el desarrollo

sostenible de comunidades afectadas por la violencia y la ilegalidad.
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2.4. Tendencias en enfoques académicos y pedagogicos en la Administracion de Empresas

El desarrollo de la formacidn en Administracion de Empresas ha tenido una trayectoria
muy intensa, enriquecida por las tendencias vigentes que pretenden hacer frente a las crecientes
exigencias de un panorama empresarial agil y mundial. En la actualidad, la educacién en esta
area pone el acento de forma equitativa en los conocimientos técnicos y en habilidades y valores,
capacidades integrales para que los administradores del futuro dirijan de una manera ética,
innovadora y sostenible las organizaciones. A continuacién, se indican las principales
tendencias:

« Incorporacion de competencias blandas: Hoy en dia, las habilidades blandas han pasado
a ser parte fundamental de la formacion del administrador de empresas. Competencias como el
liderazgo transformacional, el trabajo en equipo, la inteligencia emocional, la adaptabilidad, la
ética profesional y la comunicacion asertiva cultivan una demanda mayor en los mercados
laborales. Segun Emprendimiento Elite (2024), la capacidad para inspirar, motivar y gestionar
equipos heterogéneos en entornos cambiantes es esencial para construir organizaciones
resilientes y competitivas. La implementacion de actividades practicas, simulaciones de
liderazgo, talleres de resolucion de conflictos y programas de coaching organizacional
constituyen estas metodologias por las que se apuesta para el impulso de las competencias
blandas.

» Utilizacion de nuevas tecnologias digitales en la ensefianza: La digitalizacion también
ha tenido su influencia en el &ambito de la educacion, adecuando a universidades y otros centros
de formacidn la incorporacién de plataformas tecnoldgicas a los procesos de ensefianza -
aprendizaje. La educacion en Administracién de Empresas actual recaer a en el uso de

plataformas virtuales de aprendizaje, simuladores empresariales, labs de innovacién, software de
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gestion empresarial o incluso de big data, entre otros, como parte de sus metodologias activas
(Universidad Galileo, 2025). Las tecnologias de realidad aumentada (AR) y realidad virtual (VR)
son gradualmente incorporadas para la recreacion de escenarios para la toma de decisiones
empresariales, gracias a ello se esperan incrementar el aprendizaje experiencial como uno de los
pilares de la ensefianza y la toma de decisiones empresariales, asi como la capacidad analitica de
los estudiantes.

« Enfasis en la responsabilidad social empresarial (RSE) y el desarrollo sostenible: El
compromiso social y ambiental de las empresas no es algo opcional, sino que es una exigencia
de las condiciones del mercado y de las regulaciones internacionales que se han puesto en
marcha. En consecuencia, los programas formativos de Administracién de Empresas han ido
incorporando la formacidn en responsabilidad social empresarial, ética empresarial y
sostenibilidad en sus planes de estudio. De acuerdo con Tiffin University (2024), los
administradores actuales deben tener capacidad de disefiar y gestionar proyectos que reduzcan
impactos ambientales, mejoren la equidad social y promuevan practicas empresariales limpias.
Mediante el estudio de casos, proyectos de servicio a la comunidad, y las conexiones con ONGs
son algunos de los m é todos docentes de esta area de conocimiento.

 Adaptacion de la ensefianza en Administracion de Empresas a contextos rurales y
marginales: La democratizacién de la educacion en la administracion de empresas fomenta una
mayor preocupacion por adaptar la formacion de dichos programas a las necesidades concretas
de las zonas rurales y las comunidades econémicas vulnerables. La educacion en este contexto
debe ser flexible , pertinente y culturalmente consciente , y para ello se apoya en teméaticas como
el emprendimiento rural , la asociatividad , la agroindustria , las microfinanzas, la

comercializacion agricola o la inclusién digital ( Gonzalez y Ramirez , 2022 ) . Ejemplos de
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éxito como los obtenidos por UNIMINUTO en Colombia, la Universidad de Buenos Aires y la
Universidad de Sdo Paulo en Ameérica Latina han demostrado que los modelos hibridos de
educacion a través de la implementacion de clases virtuales, talleres presenciales o asesorias
locales eventualmente consiguen una mejora en las capacidades productivas y empresariales de
las poblaciones campesinas y migrantes (Fernandez y Lépez, 2023).

Aplicacion al contexto local: Municipio de El Tarra

Concretamente, en el caso del municipio de El Tarra de Norte de Santander, la puesta en
marcha de programas de formacion de Administracion de Empresas adaptados a la realidad local
supondria una estrategia fundamental para la atencion de los problemas socioeconémicos
existentes. La capacitacion de la poblacion en temas de gestion de empresas, desarrollo de
emprendedores, cooperativismo y formalizacidn de negocios contribuiria con el reforzamiento
del tejido productivo y comercial de la region.

La formacion especializada centrada en algunos sectores estratégicos: la agroindustria, el
comercio local, el turismo rural y la economia solidaria, facilitaria herramientas concretas para
conseguir la creaciéon de empleo, la mejora de la productividad y los ingresos de las familias. Y,
al mismo tiempo , incorporando en el curriculo tendencias como el liderazgo transformacional,
las competencias digitales aplicadas marketing y la gestién empresarial, y la responsabilidad
social corporativa para que los egresados puedan estar mejor preparados para afrontar los retos
de un mercado que sera cada vez mas competitivo y consciente.

Con el objetivo de conseguir la maxima efectividad e impacto, se propone elaborar el
programa mediante el trabajo, la colaboracion y la puesta en comun de las visiones y proyectos
de las universidades, del sector privado y de las administraciones locales, de forma que se

articulara a la posibilidad de garantizar la pertinencia, la sostenibilidad y el alcance de esta



iniciativa sobre el desarrollo de comunidades locales y de su economia, pero al mismo tiempo
también fortalecer al tejido social, a través de la definicidn de una educacion que empoderay

cohesiona sus comunidades y que, a su vez, promueve la equidad y la inclusion.

48
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CAPITULO II
3. ldentificar las competencias y habilidades clave que promueve el programa en relacion
con las necesidades del municipio del Tarra de Norte de Santander.

El programa de administracion de empresas a distancia de UNIMINUTO da solucion a
las necesidades del municipio de El Tarra y la regién del Catatumbo mediante la formacion de
profesionales que dispongan de competencias significativas en gestion, mercadeo y finanzas,
dado que estas areas permiten afrontar retos en el entorno empresarial y contribuir al desarrollo
socioecondmico local. En gestidn, el programa forma en la administracion de recursos humanos
y recursos operacionales, formando en la toma de decisiones sustentada en sistemas de
informacidn. En mercadeo, se forma para la identificacion de las necesidades del mercado y se
forman estrategias que consolidan la presencia de productos y servicios en el &ambito nacional e
internacional. En finanzas se proporciona de herramientas para la identificacion y analisis de
indicadores contables y econdmicos que mantienen el crecimiento y la sostenibilidad de la
empresa (UNIMINUTO, s.f). La concomitancia de competencias en gestion, mercadeo y
finanzas da paso a que los egresados pueden desempefiarse bien en la organizacion y en su
propia gestion de la empresa relacionada con la transparencia y la equidad. De este modo, el
programa de administracion de empresas a distancia de UNIMINUTO responde y se alinea a las
demandas del mercado laboral y las caracteristicas socioeconémicas del territorio.

3.1. Competencias y Habilidades Promovidas por el Programa

El plan académico é mico de la carrera de Administracion de Empresas a Distancia de
UNIMINUTO logra responder a las necesidades del municipio del Tarra y de la region del
Catatumbo gracias al desarrollo de las competencias fundamentales para las tres areas claves:

gestidn, financiera y mercadeo. Estas competencias posibilitan la adaptacién de los egresados a
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un mundo de empresa en continua transformacion, fortaleciendo un perfil profesional acorde con
las expectativas del mercado laboral (Universidad Minuto de Dios [UNIMINUTOY], 2023). En
cuanto al area de gestion, el programa ofrece herramientas para la identificacion y control de los
cambios que se producen en la organizacion, enfatizando la administracion integral de recursos
como el Talento Humano y la administracion de operaciones. También é n fomenta el uso de
sistemas de la informacién utilizados para la toma de decisiones fundamentadas en los
indicadores clave, de forma tal que se optimiza la eficiencia de las organizaciones (Chiavenato,
2022). El area de finanzas contribuye a que los alumnos y estudiantes reconozcan las
necesidades existentes en los segmentos de mercado y que, a su vez, pueda desarrollar y aplicar
estrategias que permitan mejorar la participacion y el posicionamiento de los productos y
servicios dentro de los mercados nacionales y mundiales. Al tiempo que también contribuir en el
desarrollo de un pensamiento estratégico y una toma de decisiones fundamentadas en el analisis
del mercado (Kotler & Keller, 2023).

La formacion, en el area financiera, se centra en evaluar la situacion de las
organizaciones a través del analisis de los indicadores financieros y el manejo de herramientas
contables contribuyendo asi como al proceso de sostenibilidad empresarial y su impacto en la
sociedad (Gitman, Juchau, & Flanagan, 2023). El perfil de egreso del programa denota un
profesional con pensamiento sistémico y emprendedor, que tiene capacidades para gestionar
estratégicamente el fortalecimiento organizacional, para evaluar informacion financiera que
responde a la organizacion de sus objetivos empresariales, sociales y ambientales, asi como
formular proyectos sostenibles para aumentar la competitividad y rentabilidad de las
organizaciones (UNIMINUTO, 2023). El egresado del modelo educativo de UNIMINUTO lo

caracteriza el manejo de la gestion estratégica, la evaluacion financiera y la formulacion de
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proyectos empresariales; aspectos que lo consagran como un actor importante en el desarrollo

empresarial de su entorno (Mintzberg, 2022).

3.1.1. Comparacion con Otros Programas Similares

Tabla 11. Comparacion con Otros Programas Similares

Universidad Perfil de Egreso Enfoque en Liderazgo = Competencias Clave
Gestidn de talento
Forma profesionales . humano, toma de
integros con Liderazgo emprendedor decisiones
UNIMINUTO 9 y estratégico, situacional ’

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
(UNAD)

Universidad
Francisco de Paula
Santander (UFPS)

Universidad de
Pamplona

Instituto Superior de
Educacion Rural
(ISER)

competencias estratégicas
y gerenciales.

Desarrolla profesionales
con enfoque en
educacion, inclusion
social e innovacion.

Prepara administradores
con capacidad de
gestionar empresas en un
contexto cambiante y
globalizado.

Proporciona una
formacion orientada a la
gestién eficiente de
organizaciones.

Formacién integral
enfocada en el desarrollo
humano y la participacion
social.

y transformacional.

No aplica
especificamente a la
Administracion de
Empresas, pero fomenta
liderazgo en educacion.

Liderazgo
transformacional y
situacional. Formacion
integral con énfasis en
gestidn de equipos.

Liderazgo
transformacional,
situacional y
transaccional.

Desarrollo de liderazgo
basado en la éticay la
formacion
multidimensional.

comunicacion
empresarial, gerencia
estratégica.

Investigacion social,
aprendizaje situado,
innovacién pedagdgica.

Trabajo en equipo, toma
de decisiones,
innovacién empresarial,
metodologias activas.

Pensamiento critico,
habilidades blandas,
gestién del talento
humano, direccién
estratégica.

Desarrollo humano,
pensamiento critico,
responsabilidad social,
formacion ética.

Fuente: Elaboracion Propia (2025)

3.1.2. Enfasis del Componente Social

El programa de Administracion de Empresas a distancia de UNIMINUTO tiene como

objetivo responder a la problematica socioecondémica de El Tarra y la region del Catatumbo, a

partir de una estructura curricular centrada en las tres competencias para las cuales esta disefiada:
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gestion, mercadeo y financiera, permitiendo graduar profesionales capaces de activar la empresa
local. En cuanto a la gestion, el alumno es capaz de apropiarse de los recursos para hacer uso
estratégico de ellos, asi como de la gestion del cambio en las organizaciones por medio de
sistemas de informacion. La formacidn en mercado permite identificar oportunidades de negocio
y disefiar estrategias competitivas para el posicionamiento de productos y servicios. En finanzas,
los estudiantes se apropian de aspectos necesarios para analizar indicadores o para tomar
decisiones que garanticen la sostenibilidad empresarial. La estructura social y territorial del
programa facilita el acercamiento al conocimiento para la solucion de problemas, y contribuye al
desarrollo econdmico y social de la regidn. En consecuencia, el programa gestiona la salida de
egresados con pensamiento sistémico y capacidad emprendedora, listos para enfrentar los retos
del mundo empresarial.
3.2. Relacion entre las Competencias del Programa y las Necesidades Locales

El programa de Administracion de Empresas a distancia de la UNIMINUTO tiene como
eje central tres areas: gestion, mercadeo y finanzas. Estas areas se articulan de manera tal para
poner en practica unas competencias que se ajustan a las necesidades de El Tarra, un municipio
del Catatumbo, Norte de Santander. EI Area de Gestion, articula en el estudiante sobre el
reconocimiento y la gestién de los cambios a nivel organizacional, que involucra la gestion
integral de los recursos de la organizacion, el talento humano, las operaciones, asi como de la
formacion en sistemas de informacién y el manejo adecuado de los indicadores en el proceso de
toma de decisiones estratégicas. En el caso de El Tarra, donde las dindAmicas sociales y
econdmicas se ven afectadas por economias ilegales y el conflicto armado, estas competencias
son indispensables para dirigir cambios hacia el cumplimiento de la paz y el desarrollo

sostenible. Ejemplo de ello son los proyectos como el aula Creapaz, que facilitan unas



53

formaciones a la comunidad y a los exguerrilleros, enfocandose en el desarrollo de competencias
de gestion de recursos para la reconstruccion del tejido social de la misma (EI Pais, 2024).

En lo que respecta al Area de Mercadeo, esta area capacita a los estudiantes para que
desarrollen la capacidad de identificar necesidades en mercados especificos y elaborar estrategias
para posicionar productos o servicios en contextos nacionales e internacionales (UNIMINUTO,
2024). En la region del Tarra, iniciativas agricolas sostenibles, como el cultivo de cacao, platanos
y aguacates de las asociaciones locales, que requieren estrategias de mercadeo para acceder a
nuevos mercados y contrarrestar economias ilicitas (El Pais, 2024). En un Area Financiera, esta
area permite a los estudiantes evaluar cudl es la situacién econdémica y social de una
organizacion identificando los indicadores y los informes para asegurar el desarrollo econémico
y social de las organizaciones (UNIMINUTO, 2024). En una region como El Tarra donde la
economia ha estado histéricamente ligada a las economias ilicitas, es fundamental contar con
profesionales que puedan ejecutar practicas financieras transparentes que contribuyan a un
crecimiento econdémico legitimo y sostenible. El estudiante egresado de este programa se
caracteriza por tener competencias para administrar estratégicamente el fortalecimiento
organizacional, evaluar la informacion contable para el logro de objetivos estratégicos y elaborar
proyectos de caracter soportado para la competitividad y rentabilidad de las organizaciones
(UNIMINUTO, 2024).

3.2.1. Brechas o vacios en las competencias actuales que no alcanzan a ser cubiertas por el
programay son una necesidad local

El programa de Administracion de Empresas a distancia de UNIMINUTO tiene un
enfoque en la transformacion social y el desarrollo territorial, priorizando areas clave como la

gestion, el mercadeo y las finanzas. Sin embargo, al analizar las necesidades especificas del
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municipio de El Tarra, Norte de Santander, se identifican algunas brechas en las competencias
actuales que no son completamente cubiertas por la estructura curricular.

El Tarra es un municipio con una economia predominantemente agropecuaria. No
obstante, el programa de Administracion de Empresas a distancia carece de asignaturas
especificas orientadas a la gestion agroindustrial, el emprendimiento rural o la economia
solidaria, que son esenciales para el fortalecimiento del sector productivo local (Rojas & Pardo,
2022). Incorporar materias relacionadas con la administracion de empresas agropecuarias y
cadenas de valor del sector agricola podria potenciar la competitividad del municipio.

A pesar de que el programa incorpora asignaturas como "Empresa digital y nuevos
modelos de negocio”, no se observa un desarrollo profundo de habilidades para la
transformacion digital en pequefias y medianas empresas locales. La digitalizacion de los
negocios en zonas rurales es un reto debido a la baja infraestructura tecnolégica, lo que limita el
acceso a mercados mas amplios (Gomez & Ramirez, 2023). La inclusion de capacitaciones
practicas en tecnologias emergentes podria mejorar la competitividad de los emprendedores de la
region.

El &mbito del emprendimiento se ha ubicado en una de las principales alternativas de
empleo en El Tarra, debido a que la oferta laboral existente para el empleo en la empresa formal
es escasa. Sin embargo, el programa que se aplica en la actualidad tiene vacios sobre el
fortalecimiento de competencias que pueden ser Utiles para el manejo de negocios informales, el
acceso al financiamiento para las microempresas y la comprensién de la economia popular
(Fernandez & Pefia, 2023). En este sentido, la incorporacion de asignaturas o diplomados en
cooperativismo, economia solidaria o estrategias de financiacion le puede dar una respuesta

interesante a las dinamicas econémicas dadas en el territorio. Esta propuesta adquiere mas fuerza
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en la medida en que se articula con las experiencias que tiene UNIMINUTO en la region del
Catatumbo, especialmente en proyectos de reintegracion y desmovilizacion, donde se evidencia
ya la necesidad de fortalecer capacidades productivas y emprendedoras de cara al proceso de
reconstruccion del tejido social y econémico.

3.2.2. Sugerencia o mejora en la propuesta formativa en el Tarra. ¢ Qué ajustes al curriculo
de pueden realizar para fortalecer la pertinencia del programa?

Con el objetivo de dar mayor pertinencia al plan de estudios del programa de
Administracion de Empresas a distancia de UNIMINUTO en la localidad de El Tarra, Norte de
Santander, se propone ajustar estratégicamente el contenido curricular, mismos que habran de
aportar respuesta a las dindmicas sociales, econdémicas y productivas del Catatumbo, haciendo
mas robusto el perfil de los egresados de manera que puedan actuar como verdaderos agentes de
cambio y desarrollo sostenible.

Area de Gestion: Se plantea incluir asignaturas que fortalezcan las competencias en la
gestion del cambio organizacional y la transformacién empresarial organizacional,
contextualizandolo en la realidad de EI Tarra como regién en donde las situaciones histéricas
caracterizadas por un pasado marcado por el conflicto, lo que requiere lideres capaces de
impulsar procesos de innovacién y adaptacion organizacional. La inclusién de asignaturas como
la de la Gestién del Cambio y Transformacion Organizacional en Contextos Rurales facilitaria
que el alumno fuera capaz de entender como promover procesos de transformacion en
organizaciones locales, microempresas, cooperativas, proyectos comunitarios.

Segun Chiavenato (2019), la gestion del cambio es un elemento esencial para garantizar
la competitividad y la subsistencia de las organizaciones en contextos volatiles y dindmicos.

Desde este punto de vista, se persigue que los futuros profesionales logren desarrollar
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habilidades para gestionar la incertidumbre, liderar procesos participativos y desarrollar culturas
organizacionales resilientes.

Area de Mercadeo: Se sugiere enriquecer el curriculo con contenidos actualizados sobre
Marketing Digital, Comunicacion en Redes Sociales y E - commerce. Las tecnologias digitales
y el comercio electrénico son una realidad presente en el imaginario de muchos emprendedores
locales, superando asi las barreras geogréaficas y permitiendo acceder a otros mercados,
nacionales e internacionales.

Asignaturas tales como Marketing Digital Rural o Estrategias de Comercio Electronico
para Emprendedores de la Localidad, favorecerian que el alumnado pudiese crear campafas de
marketing que se ajustasen al perfil de productos y servicios de la zona. Para Kotler y Keller
(2020), el marketing digital se ha convertido en la herramienta clave para acceder de forma
exitosa a segmentos de mercado cada vez mas variados y exigentes; Ademas, la puesta en
practica de este facilita la estructura de los negocios de la zona e impulsa la competitividad a la
misma.

Area Financiera: Se propone el ingreso o inclusion de contenidos relacionados con
finanzas sostenibles, responsabilidad social corporativa y emprendimiento social. La regién de El
Tarray en general el Catatumbo, demandan modelos de desarrollo econdmico que concilien
rentabilidad empresarial con bienestar social y sostenibilidad ambiental. La formacién en
practicas financieras éticas y responsables, permitira a los estudiantes gestionar los recursos de
forma consciente, de manera alineada entre los objetivos empresariales y las necesidades de la
comunidad.

Cursos como Finanzas Sostenibles para el Desarrollo Local o Responsabilidades Sociales

y Financieras en Zonas Rurales no solo mejorarian el perfil académico de los aprendices, sino
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que también fomentarian iniciativas de emprendimiento social que promuevan la equidad
territorial y la inclusividad.

Conforme al proyecto educativo de UNIMINUTO que dirige la mision hacia la
transformacion social y el desarrollo territorial (UNIMINUTO, s.f.), estas modificaciones
especialmente pretenden en la formacidn de profesionales lideres en estos temas de innovacion,
inclusién, sostenibilidad, y otros dentro de su contexto geografico inmediato.

El objetivo de estas propuestas de mejora es fusionar el plan de estudios del programa de
Administracion con las realidades y oportunidades de El Tarra para fortalecer la relevancia de la
formacion académica. Se espera que con estos cambios, los graduados sean profesionales
adaptables de manera competitiva, orientados a transformar su entorno, liderando cambios,
iniciativas de emprendimiento social y contribuyentes altamente activos a la vida econémicay

social de su municipio y la region del Catatumbo.
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4. Proponer estrategias para optimizar la implementacion del programa en el municipio

del Tarra de Norte de Santander.

El presente andlisis tiene como objetivo caracterizar la factibilidad y oportunidad del

modelo propuesto por UNIMINUTO para El Tarra, a partir del impacto sobre la comunidad, la

pertinencia en las necesidades del contexto y la sostenibilidad en el tiempo. También se

caracterizaran factores como la infraestructura, la disponibilidad de recursos, la respuesta de la

poblacién y las condiciones socioecondmicas del territorio, para caracterizar si es el modelo

relevante y factible al entorno en el cual se esta desarrollando.

4.1. Analisis DOFA - Administracion de Empresas en El Tarra

Tabla 12. Matriz DOFA

Posibilidad de programas
virtuales o hibridos.

para fomentar convenios
empresariales y practicas.

Fortalezas Debilidades
1 Interés de la comunidad en 1 Infraestructura educativa
" | formacion empresarial. | limitada.
), [Apoyode UNIMINUTOY |, | D EERETE
" | otras instituciones. ' pecializados
Administracion de Empresas.
Potencial economico en Acceso restringido a tecnologia
3. | sectores agropecuarios y 3. conectividad
comerciales. y '
4 Posibilidad de alianzas con 4 Bajo nivel de formacion previa
" | empresas locales. " | en emprendimiento.
Oportunidades 1-Estrategias FO 2-Estrategias DO
1 Crrggseir;tsacli:?eannda de Potenciar el interés en
' 2 dministracion formacion empresarial (F1) y Gestionar apoyo gubernamental
Dis onibilidad.de FOL1 | la demanda laboral (O1) con |DO1 |y de ONGs (O2) para mejorar
P programas académicos en infraestructura educativa (D1).
2. | programas de apoyo emprendimiento
gubernamental y ONGs. '
cxpansion el nidades Aprovechar el respaldo de Implementar educacion virtual
> nuevas.oportunldades UNIMINUTO (F2) y el e hri)brida (O4) para suplir la
de negocio. FO2 | crecimiento comercial (03) | DO2 P P

falta de docentes y tecnologia
(D2, D3).

Amenazas

3-Estrategias FA

4-Estrategias DA
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Inestabilidad social y . .
1. . ], Crear alianzas empresariales Establecer becas y
economica en la region. : S
i i EAL (F4) para generar empleo y DAL financiamiento (A2) para
Falta de incentivos evitar la migracion juvenil compensar la falta de
2. economicos para (A4). incentivos economicos (D4).
estudiantes.
Desconfianza en la
3. | educacion superior en N . . .
s0nas rurales Impulsar campafias educativas Ampllgr _conect|V|dad Yy acceso
Miaracion de. venesa | EA2 (F3) para reducir la DA2 tecnoldgico (D3) con apoyo
otrgs ciudade sJen bUsCa desconfianza en la educacion estatal y privado, mitigando la
4. . superior (A3). inestabilidad social (Al).
de mejores
oportunidades.

Fuente: Elaboracion Propia (2025)

4.2. Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldgica en el Municipio de El Tarra

El acceso a la tecnologia y la conectividad constituyen aspectos esenciales para el
desarrollo educativo y empresarial en el municipio de El Tarra. No obstante, el analisis DOFA
del programa de Administracion de Empresas de esta region demuestra que efectivamente existe
un acceso limitado a la tecnologia y una conectividad restringida, lo que constituye una
importante debilidad (Alcaldia Municipal de El Tarra, 2020). Para contribuir a la solucion de
estos problemas aticos se plantean los siguientes tipos de acciones:
4.2.1. Expansion de la Infraestructura Tecnoldgica

Para promover la conectividad y el acceso a los recursos tecnologicos, se recomienda la
creacion de centros digitales comunitarios de acceso gratuito a Internet de alta velocidad
ubicados en las instituciones educativas 0 en espacios comunitarios o en bibliotecas, ya que
permiten que estudiantes y emprendedores utilicen la tecnologia para desarrollar sus actividades
académicas y comerciales (Lopez & Pérez, 2023). Por otro lado, la actualizacién del
equipamiento tecnoldgico de las instituciones educativas es fundamental a partir de la compra de
computadores, software especializado de acceso equitativo al conocimiento, herramientas que
permiten acceder a uno 0 mas contenidos de aprendizaje que se encuentren en linea (Carrasco &

Garcia, 2017).
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4.2.2. Mejora en la Conectividad y Acceso a Internet

La escasa conectividad de internet hoy dia es, ademas, una barrera muy grande para el
desarrollo educativo y empresarial de El Tarra. En ese sentido, la propuesta para el acceso a
internet seria a establecer convenios con empresas de telecomunicaciones y organizaciones del
gobierno para la expansion de las redes de fibra Optica y el acceso al Internet de Banda Ancha en
el medio rural (Congreso de Colombia, 1992), puesto que, de este modo, habra beneficios para
los estudiantes como para los emprendedores locales, ya que necesitan conectividad para acceso
a los mercados; Ademas, se propone gestionar un disefio de programas de subsidios para el
acceso a internet, lo que permitira que los sectores de la poblacion méas vulnerables de la ciudad
también tengan acceso a este servicio con fines educativos y comerciales (Alcaldia Municipal de
El Tarra, 2020).
4.2.3. Capacitacién en Competencias Digitales

Simultdneamente al mejoramiento de la infraestructura se debe proceder al mejoramiento
de la implementacidn de programas de capacitacion en la forma de educacion digital. Se debe
llevar a cabo la capacitacion en el uso de herramientas digitales, del comercio electronico, del
uso de estrategias de marketing digital docentes, alumnos y emprendedores para que contribuyan
al desarrollo social y econémico de la region (Amorim & Guerra, 2020). Dichos programas
pueden llevarse a cabo junto con universidades, instituciones de educacion tecnologicas y ONGs
que trabajan de forma que inciden en el proceso de fortalecimiento de la educacion digital de
poblaciones rurales (Ciro Grajales, 2022).
4.2.4. Creacion de Alianzas Estratégicas

Para poder mantener sostenibles estas actuaciones es necesario llegar a acuerdos con las

entidades publicas y privadas. Las empresas de tecnologia pueden facilitar equipos a buen precio
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0 hacer donaciones, y el gobierno local y las organizaciones internacionales pueden financiar
fondos para la infraestructura (Bass & Riggio, 2020). Igualmente, asociarse con universidades
facilitara la posibilidad de crear programas de educacion en linea que se adapten a El Tarra,
garantizando la disponibilidad de una oferta educativa relevante (Carroll & Brown, 2021).
4.3. Articulacion con Actores Locales

La participacion de actores relevantes en la materializacion del programa de
Administracion de Empresas en El Tarra, es fundamental para su éxito y sostenibilidad. En la
misma direccion, la articulacién en el sector educativo, en el sector productivo, en las entidades
publicas y personas de la sociedad civil es oportuna a la hora de favorecer la formacion
académica y de ofrecer posibilidades reales de desarrollo econdémico y social (Maldonado &
Gonzaélez, 2021). A continuacion, se propone una serie de estrategias para garantizar la
articulacion adecuada:
4.3.1. Creacion de Mesas de Trabajo Interinstitucionales

Con el objetivo de garantizar la coordinacion de los esfuerzos entre las diferentes
instancias implicadas se sugiere la creacidon de mesas de trabajo con representantes de las
universidades, empresas, administracion local y asociaciones y grupos comunitarios, las cuales
serviran para el disefio de planes de accion conjunta, la asignacion de recursos y el seguimiento
del impacto del programa (Rodriguez & Ramirez, 2022).
4.3.2. Vinculacion con Empresas Locales y Regionales

En lo que respeta a la formacidn practica de los alumnos, las empresas de la localidad
ocupan un lugar de prestigio; se pretenden llegar a acuerdos con empresas de los sectores
agropecuarios, comerciales y de servicios a partir de la creacion de préacticas, de mentorias o de

proyectos de investigacion aplicada. En esta linea las empresas pueden dar lugar a la co-creacion
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del curriculo académico, de forma que se tiene la garantia de que los egresados, los que se
obtienen, expresan competencias en funcion de las necesidades del mercado, en linea con Gémez
y Pérez (2020).
4.3.3. Participacion de la Comunidad y Lideres Locales

La utilidad del programa de que se trata se encuentra en la apropiacién de la comunidad,
para lo cual hay que realizar foros, encuestas y reuniones con los lideres de la comunidad para
conocer sus expectativas, necesidades y demas. También se podra generar espacios para la
formacion y la sensibilizacion para la importancia de la educacion superior en el desarrollo
regional (Castafio & Fernandez, 2019).
4.3.4. Alianzas con Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) y Entidades

Gubernamentales

Las Organizaciones No Gubernamentales y diversas instituciones gubernamentales
podran colaborar en mejorar la oferta educativa, incrementando la posibilidad de acceso a
materiales para el aprendizaje, infraestructura tecnoldgica o becas. También se recomienda
establecer acuerdos de colaboracion con entidades nacionales e internacionales sobre educacion
y desarrollo empresarial (Martinez & Lépez, 2023).
4.3.5. Creacion de Redes de Egresados y Voluntariado Académico

Los egresados pueden desempefiar un papel clave en la formacion de nuevos estudiantes,
por lo que se sugiere promover la creacion de una red de egresados que hagan mentorias,
conferencias y apoyo en el desarrollo de proyectos de emprendimiento. Igualmente, el
voluntariado académico puede beneficiar la ensefianza en areas de importancia como gestion

financiera, mercado y transformacion digital. (Diaz & Ramirez, 2021).
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4.4. Adaptacion Curricular al Contexto Local

Para garantizar que el programa de formacion en Administracion de Empresas sea
relevante para el municipio de El Tarra, es preciso que se lleven a cabo modificaciones
curriculares que tengan en cuenta las caracteristicas economicas, sociales y culturales del
municipio, ademas de ser Util, practico y que los estudiantes de esta region del pais la puedan
poner en practica en su desempefio laboral. Por tanto, se adoptan, a continuacion, algunas
propuestas que contemplan lo mencionado anteriormente, a fin de llevar a cabo un ajuste
curricular para alcanzar a continuacion:
4.4.1. Enfoque en el Desarrollo Econémico Local

El curriculum educativo debe hacerse cargo de las materias y los médulos especificos de
economia rural y la educacion agroindustrial y el comercio del consumidor, porque la actividad
econdmica mas importante del municipio de El Tarra es la economia agricola y el comercio local
(Ministerio de Educacién Nacional, 2021), mediante la cual el alumno logre construir
competencias que les sirvan de ayuda para gestionar negocios acordes con la realidad del
territorio.
4.4.2. Formacién en Innovacion y Tecnologia

Es esencial incorporar las materias que propician el empleo de herramientas tecnologicas
que se aplican a la administracion de empresas y areas como el comercio electrénico, el
marketing digital o la gestién de datos. La digitalizacion del comercio de la localidad induce a
que los emprendedores de la regién expandan sus mercados o bien mejoren su competitividad
(Gonzalez & Martinez, 2023).
4.4.3. Estrategias de Aprendizaje Basado en la Experiencia

La implementacidn de estrategias metodoldgicas como el aprendizaje basado en
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proyectos y el acercamiento a empresas de la localidad hara que los estudiantes puedan llevar a
la practica los conocimientos adquiridos en situaciones reales. La realizacion de practicas
empresariales en empresas de la localidad y cooperativas, facilitara que se consolide el vinculo
entre la academia y el mundo de la empresa (Pérez y Ramirez, 2022).
4.4.4. Incorporacion de la Sostenibilidad y la Responsabilidad Social Empresarial

Teniendo en cuenta el contexto que rodea al municipio de El Tarra, la formacion a
implementar ha de establecer la insercion de la sostenibilidad como el eje central de la
formacion; la economia circular y la responsabilidad social empresarial. El resultado es que
cuando los administradores en el futuro logran contribuir al desarrollo sostenible de su region y
minimizan los impactos negativos que generan en su entorno, pueden hacerlo con base en
atributos que forman parte de los distintos modelos de negocio existentes; especialmente en los
responsables (Mendoza & Rojas, 2020).
4.5. Fomento de la Responsabilidad Social y el Emprendimiento

El desarrollo econdmico sostenible, asi como el impacto social positivo, son aspectos
centrales de la formacion de los profesionales en Administracion de Empresas. Para reforzar el
impacto social del programa en El Tarra, se proponen las siguientes estrategias:
4.5.1. Integracion de la Responsabilidad Social en el Curriculo

Es fundamental que los estudiantes sigan una formacion adecuada, motivada por
principios de responsabilidad social y de ética empresarial. Ello implica la necesidad de que se
incorporen asignaturas y proyectos en los que se incentivan la sostenibilidad y la responsabilidad
en el desarrollo de los entornos sociales (Gonzélez & Ramirez, 2021). Estos programas y
asignaturas han de estar correctos en la creacion de empresas que sean responsables y tengan un

impacto social positivo en la misma zona donde se ubique el negocio.
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4.5.2. Creacion de un Centro de Emprendimiento Social

El establecimiento de un centro de emprendimiento social en articulacion con
UNIMINUTO y entidades locales permitiria a los estudiantes desarrollar proyectos innovadores
que solucionen problematicas de la comunidad (L6opez & Torres, 2023), dado que este lugar
puede funcionar como un lugar de incubacién para negocios con impacto social, pero también
ambiental.
4.5.3. Programas de Voluntariado Empresarial

Promover la implicacion, tanto de estudiantes como de docentes, en programas de
voluntariado empresarial aumentara el grado de implicacion hacia la comunidad. Los programas
pueden incluir, entre otros aspectos, mentorias para pequefios empresarios, asesoramiento en el
manejo administrativo y capacitacion de liderazgo social (Martinez & Herrera, 2020).
4.5.4. Alianzas con Empresas para Proyectos de Impacto Social

Para favorecer el emprendimiento basado en la responsabilidad social, se sugiere realizar
convenios con empresas que financien y respalden iniciativas de emprendimiento sostenible que
desarrollen los estudiantes. Esto puede contemplar programas de microcréditos, el acceso a
recursos y apoyo a la orientacion (Castro y Vargas, 2022).
4.5.5. Feriasy Encuentros de Emprendimiento Social

La organizacién de eventos en los cuales los estudiantes realizaran la presentacion de los
proyectos de emprendimiento de enfoque social, servira & para incrementar la visibilidad y el
apoyo del lanzamiento de los respectivos proyectos. Las ferias pueden contar con la participacion
de inversores; entidades gubernamentales y organizaciones del tercer sector (Ramirez & Gémez,

2019).
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4.6. Estrategias Propuestas y su Contribucion a la Optimizacion del Programa

Tabla 13. Sintesis de las estrategias

. _— Beneficio Indicador de . Accion
Estrategia Objetivo b Riesgos )
Esperado Exito Correctiva
. Mayor Gestionar

L Mejorar el acceso . yor , .

Expansion de la inclusion Numero de alianzas con
a recursos L - Falta de .
Infraestructura L digital y acceso centros digitales . . entidades
L digitales en la L . financiamiento .
Tecnologica : equitativoala  implementados publicas y
comunidad - .
educacion privadas
Garantizar L
. . Reduccion de . Crear un
Mejora en la internet de Cantidad de Problemas -

L : la brecha AR o equipo de
Conectividady  calidad en diaital en la instituciones con  técnicos en la soporte
Acceso a Internet instituciones gral acceso a internet  implementacion Po

X comunidad técnico local
educativas
Fortalecer Mayor Disefar
Capacitacion en  habilidades yor Numero de Falta de interés . -
. . competitividad o . incentivos
Competencias tecnoldgicas en capacitaciones 0 baja
- laboral y . O para la
Digitales docentes y P realizadas participacion N
. académica participacion
estudiantes
. Establecer
Vincular a acuerdos
Creacion de actores clave en  Sostenibilidad  Numero de Falta de
. ; . formales 'y
Alianzas el desarrollo del programa  convenios compromiso de .
. - : . mecanismos
Estratégicas tecnoldgico del educativo firmados actores externos de
municipio -
seguimiento
Incoroorar Sensibilizar a
Integracion de la P Formacion de  Proyectos . . docentes y
- valores de - Resistencia al .
Responsabilidad - emprendedores académicos con . estudiantes
' responsabilidad . . . cambio
Social en el - con impacto impacto social . sobre la
. social en la - . curricular - .
Curriculo i social medible importancia
educacion X
del cambio
Creaciébn deun  Brindar apoyoa Desarrollo .
POy P Numero de Falta de Buscar fondos
Centro de emprendimientos econémico y oo . . ; .,
- L emprendimientos financiamiento  de inversion y
Emprendimiento locales con generacion de S . g
- . . apoyados inicial microcréditos
Social impacto social empleo
Vincular a
. Mayor - Falta de Implementar
Programas de estudiantes y . L Cantidad de . . .
. integracion . compromiso de  incentivos
Voluntariado empresas en . voluntarios
; entre academia . empresas o para la
Empresarial proyectos . activos ; L
) y comunidad estudiantes participacion
sociales
. . . Mayor ,
Feriasy Difundir y apoyar _ . yor Numero de Fortalecer
S visibilidad y Falta de .
Encuentros de iniciativas de . L eventos ST estrategias de
o . financiamiento . participacion de .
Emprendimiento  impacto realizados y : L comunicacion
- - para . . Inversionistas -
Social comunitario asistencia y promocion
emprendedores

Fuente: Elaboracién Propia (2025)



4.7. Relacion entre las Estrategias Propuestas y los Objetivos del Programa

Diagrama 1. Alianzas con empresas locales y regionales

Vinculgrse con el sector Fomentar el emprendimiento

productivo para fomen_tar y la innovacion para el

el desarrollo empresarial. crecimiento econémico
municioal.

Alianzas con empresas locales y

regionales
v
Establecer alianzas con el Creacion de proyectos Generacion de incubadoras
sector productivo para conjuntos entre empresas de empresas dentro del
impulsar el desarrollo y estudiantes entorno académico

empresarial.

Las alianzas con empresas locales y regionales son un mecanismo fundamental en el
desarrollo empresarial y social, siendo su impacto una funcion directa de la forma como se
planifican y ejecutan, y de la forma en que estan preparadas las empresas para adaptarse a los
cambios del entorno y de las contractivas. “Estas alianzas permiten, en buena parte, el
fortalecimiento del tejido productivo, la innovacién y el incremento de la competencia en los

sectores implicados.
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Diagrama 2. Implementacion de programas de formacion en emprendimiento e innovacion

Incentivar el emprendimiento y la
innovacion como herramientas para
el crecimiento econdmico del
municinio.

Implementacién de programas de formacién
en emprendimiento e innovacion

v

Mayor cantidad de Fortalecimiento de Desarrollo de ecosistemas
emprendlmler)tos creados habilidades en de apoyo para
por estudiantes y innovacion y gestion emprendedores
egresados empresarial.

La formacion de programas de educacion para el emprendimiento y la innovacion no solo
responde a las condiciones del medio (muy exigente, en cierto modo), sino también a la
produccién de un efecto que afecta a la sociedad. La educacion para el emprendimiento permite
desarrollar competencias adecuadas en gestion, creatividad y liderazgo para la creacion y
consolidacién de nuevos negocios, mientras que favorece la generacion de una cultura de la
innovacion que va a ser la que mejora la competitividad de las empresas y promueve el
desarrollo econdmico sostenible. Esto lleva a que fortalecer el ecosistema del emprendimiento
promueva la generacion de empleo, asi como la productividad y la dinamizacion de sectores
estratégicos. Por lo tanto, la educacion para el emprendimiento se convierte en el pilar del

desarrollo social y el desarrollo econémico.
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Diagrama 3. Actualizacion curricular basada en tendencias del mercado y necesidades del

entorno.
Reforzar la formacion en Mejorar la calidad educativa
administracién para atender mediante estrategias de
el entorno local y regional. actualizacion curricular y
metodoléaica
Actualizacion curricular basada en tendencias del
mercado y necesidades del entorno
\4
AdaptaCién de programas Implementacién de Aumento en la
de estudio a las metodologias e
. 9 competitividad de los
necesidades del mercado innovadoras en
laboral 3 n egresados en el sector
ensefianza-aprendizaie. empresarial

Una actualizacion del plan de estudios de acuerdo a los cambios que se producen en el mercado y
en el entorno, resulta muy importante para garantizar que la formacién recibida en educacion, sea
relevante y eficaz. En un contexto de rapido cambio de las tecnologias y de los cambios econémicos y
sociales, las instituciones educativas deben adecuar sus planes de estudios para satisfacer las nuevas
exigencias laborales y empresariales como medio de garantizar que los egresados desarrollen
competencias actualizadas, mejorar sus oportunidades de empleabilidad y contribuir al fortalecer el
ecosistema productivo. Este proceso al mismo tiempo a la innovacién educativa, ya que incorpora
metodologias activas y nuevas tecnologias. Con ello, la organizacién educativa también esta garantizando
que la formacion académica tendra sus repercusiones sobre las sociedades donde se realiza,

contribuyendo a la final, al crecimiento econdémico y la competitividad de los profesionales.
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Diagrama 4. Inclusion de componentes de sostenibilidad y responsabilidad social en el curriculo.

Fomentar la sostenibilidad y
responsabilidad social en la gestion
empresarial

Inclusién de componentes de sostenibilidad y
responsabilidad social en el curriculo

A\ 4

Mayor conciencia imi
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praCt:ga(fo?itr?ileadeS en ~ habilidades en participacion de empresas
o Innovacion'y gestion en iniciativas de impacto
empresaria empresarial. social.

Integrar la sostenibilidad y la responsabilidad social en el plan de estudios no es sélo una
tendencia mundial vigente, sino que es una urgencia ante los problemas ambientales y sociales a
los que nos enfrentamos. La educacion es un componente fundamental en la formacion de
profesionales que puedan desarrollarse en una implementacion responsable en cada uno de sus
escenarios, promoviendo el equilibrio entre el crecimiento econémico, la equidad social y la
proteccién ambiental. De este modo, integrar la sostenibilidad y la responsabilidad social no s6lo
significa formar ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible, sino que también
alienta el impulso de respuestas innovadoras a problemas locales y globales, logrando asi un

fortalecimiento de una sociedad mas justa, ética y respetuosa con el medio ambiente.
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CAPITULO IV
Conclusiones

Gracias a esta investigacion (Estado de Arte) se ha podido comprobar que la puesta en
marcha del programa de Administracion de Empresas en El Tarra se configura como una
oportunidad estratégica para el aprovechamiento del capital humano de la region, el desarrollo
local y la creacion empresarial, asi como el fomento de otras alternativas productivas que
contrarresten las actividades econdmicas ilegales de la zona. Como resultado del estudio, se
determina que hay una importancia prioritaria dentro del contexto socioeconémico y educativo
de El Tarra que sefiala la carencia afirmativa de una oferta académica que supere el nivel
tecnoldgico y contribuya a una util transformacidn social y econémica para la region.

En este sentido, las estrategias desarrolladas para optimizar la ejecucion del programa
asumen un papel mas fundamental. Mejorar la infraestructura tecnoldgica ampliando el acceso a
internet, asi como desarrollar las habilidades digitales de los estudiantes, les permitira utilizar
herramientas avanzadas de gestion y emprendimiento mas alla de las limitaciones existentes de
conectividad a internet.

De la misma forma, la vinculacion con actores locales — empresas, organizaciones
comunitarias, ONGs y entidades gubernamentales — permitira la adecuacién y sostenibilidad del
programa, articulando la docencia con los problemas reales del area.

La adaptacion curricular al contexto local, centrada en la formacion en emprendimiento
social, innovacién, sostenibilidad y responsabilidad social empresarial, se traduce en la certeza
de que los futuros administradores no solo lideraran empresas, sino que también avanzaran en la
comunidad, desarrollando y fortaleciendo la economia formal. Del mismo modo, la propuesta de

un centro de emprendimiento social en el municipio permitira a toda el area del municipio
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densificar la economia y alentar a méas proyectos productivos para apoyar el liderazgo juvenil de
la region.

Finalmente, la promocion de técnicas de aprendizaje fundamentadas en la experiencia,
garantizara que los alumnos se involucren en proyectos auténticos de relevancia social y

econdmica, reforzando asi su capacitacion practica y su dedicacion hacia el ambiente.
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CAPITULO IV
Recomendaciones

Crear fondos de microcréditos y colaborar con entidades bancarias para ofrecer créditos
ventajosos a emprendedores locales. Esto facilitara el acceso a recursos financieros para
negocios emergentes y fomentara el espiritu emprendedor en la comunidad.

Modernizar las aulas y adquirir tecnologia y recursos didacticos es fundamental para
crear un ambiente de aprendizaje éptimo. Ademas, se deben desarrollar espacios colaborativos
que fomenten la innovacién y el trabajo en equipo entre los estudiantes.

Ofrecer becas, premios y oportunidades para que estudiantes y docentes participen en
proyectos reales. Esto no solo motivara a los involucrados, sino que también les permitira aplicar
lo aprendido en situaciones préacticas, enriqueciendo su experiencia educativa.

Extender y consolidar colaboraciones con empresas locales para asegurar que el curriculo
educativo esté alineado con las necesidades del mercado. Esto facilitara oportunidades de
practicas para los estudiantes y promovera proyectos conjuntos que beneficien tanto a los

estudiantes como a las empresas.
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Anexos
Anexo A. Cuadro Revision de Literatura
No Nombre del Ao d?, Autores Resumen Base Teorica Metodologia Discusion Conclusion
Documento Publicacion Implementada
Evolucion y 2023 Juan Pérez, Este estudio analiza | Basado en teorias | Analisis Se debate sobre la | Se recomienda
desafios de la Maria la evolucion del de desarrollo documental y pertinencia del actualizar el
Administracion de Gonzélez programa de organizacional y | entrevistas con programa en el curriculo del
Empresas en El Administracion de | modelos docentes y contexto actual y | programa para
Tarra Empresas en El educativos para | estudiantes del su alineacion con | responder
1 Tarra, identificando | la gestion programa. las necesidades mejor a las
desafios empresarial en del mercado. necesidades
estructurales y contextos rurales. del sector
académicos que productivo
afectan su local.
desarrollo.
Impacto de la 2021 Carlos Se examina cdmo la | Se fundamenta | Estudio de casosy | Se analizan los La formacion
formacion en Ramirez, Ana | formacion en en teorias del encuestas a efectos de la en
Administracion de Suérez Administracion de | capital humano y | egresados sobre su | educacion en administracién
Empresas en el Empresas desarrollo impacto en el administracion tiene un
desarrollo regional contribuye al econémico mercado laboral. sobre el desarrollo | impacto
desarrollo aplicadas a la empresarial en positivo en la
2 econémico y social | educacion en regiones rurales. | economia
en Norte de administracion. local, pero
Santander, con requiere mayor
énfasis en articulacion
municipios rurales. con el sector
empresarial.
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Nombre del

Anfo de

Metodologia

No Documento Publicacion Autores Resumen Base Teorica Implementada Discusion Conclusion
Anélisis del 2022 José Evaluacion del Referencias a Investigacion Comparacion del | El programa
programa de Fernandez, programa de modelos de mixta con revisién | programa con presenta
Administracién de Laura Ortega | Administracion de | educacion superior | de literatura 'y estandares fortalezas en
Empresas en Norte Empresas en y su impacto en el | datos estadisticos | nacionales e su enfoque
de Santander universidades de | entorno productivo | de universidades internacionales, practico, pero

3 Norte de regional. regionales. identificando necesita mayor
Santander, brechas y integracion
destacando oportunidades. con las
fortalezasy tendencias
oportunidades de globales.
mejora.

Tendencias 2020 Andrea Exploracion de Basado en Entrevistas con Se discute la Es crucial
actuales en la Castafieda, tendencias y enfoques expertos en necesidad de adoptar
ensefianza de la Luis Mejia metodologias pedagdgicos educaciény innovacion enfoques
Administracién de innovadoras en la | modernos y el uso | revision de planes | metodoldgica para | modernos de

4 Empresas en zonas ensefianza de la de herramientas de estudio de mejorar la ensefianza para

rurales Administracién de | digitales en la diferentes formacidn en mejorar la
Empresas en ensefianza de instituciones. administracion. calidad de la
zonas rurales del | administracion. educacion en
pais. administracién
Retos y 2019 Fernando Anélisis de los Teoria del Andlisis de Reflexion sobre el | Los
oportunidades para Rojas, Beatriz | principales retos y | desarrollo local y | politicas publicas y | papel del administradore
la Administracion Lo6pez oportunidades que | su aplicacion en encuestas a administrador de | s de empresas
de Empresas en enfrentan los municipios con empresarios de la | empresas en en municipios
municipios de profesionales en | dinamicas region. entornos de frontera
frontera Administracion de | econdmicas fronterizos con enfrentan
5 Empresas en particulares. condiciones desafios Unicos

contextos de
frontera como El
Tarra.

econémicas
desafiantes.

que requieren
formacion
especifica en
comercio y
gestion de
riesgos.
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Nombre del Afo de - Metodologia . . .
No o Autores Resumen Base Teorica Discusion Conclusiones
Documento Publicacion Implementada
Estado del arte de 2022 Lisbeth Este estudio Se basa en teorias | Revision Se analizan las Se destaca la
la administracion Fernanda Ciro | presenta una administrativas documental y tendencias necesidad de
de empresas y su Grajales revision clasicas y analisis critico de | actuales en la actualizar los
enfoque en la documental modernas, literatura formacion de programas
Corporacion exhaustiva sobre | analizando su especializada. administradores y | académicos
Universitaria la evoluciény aplicacion en el su pertinencia en | para responder
6 | Minuto de Dios fundamentos de la | contexto educativo el mercado alas
administracién de | actual. laboral. exigencias del
empresas, entorno
enfocandose en el empresarial
programa de la contemporaneo
UNIMINUTO.
Estado del Arte en 2004 Delio Ignacio | Dimensién del Conceptos de Revisién Se analizan las Se evidencia la
Aprendizaje Castafieda estado del arte en | aprendizaje documental de tendencias y necesidad de
Organizacional, a Zapata aprendizaje organizacional y tesis universitarias. | vacios en la fomentar mas
partir de las organizacional gestion del investigacién investigaciones
Investigaciones basado en conocimiento. sobre aprendizaje | en aprendizaje
Realizadas en investigaciones de organizacional en | organizacional
Facultades de trabajos de grado el contexto para fortalecer
7 Psicologia, en Bogota entre académico. la disciplina.
Ingenieria 1992 y 2002.
Industrial y
Administracién de
Empresas en
Bogota, entre los
afios 1992 y 2002
Estado del arte 2016 Rocio Escobar | Andlisis del estado | Revision de Andlisis Se reflexiona Se subraya la
para estudiar la y Maria del arte en cambios documental y sobre la evolucion | importancia de
administracién: Escobar- administraciény | conceptuales en la | critico de literatura | de la actualizar los
aporte en la Escobar suimpactoenla |administraciébny | especializada. administracion conocimientos
8 formacion del formacioén su influencia en la como disciplinay |y competencias
administrador profesional del practica el rol del del
administrador profesional. administrador en | administrador

entre 2000 y 2015.

las
organizaciones.

para enfrentar
los desafios
actuales.
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Nombre del Afio de - Metodologia . . .
No o, Autores Resumen Base Teorica Discusion Conclusiones
Documento Publicacion Implementada
Estado del Arte: 2016 Margarita Revisién de Conceptos de Analisis de Se exploran las | Se destaca la
Relacién entre la Cecilia aportes estrategia publicaciones interacciones necesidad de
estrategia Torres significativos sobre | organizacional y recientes, entre la una alineacion
organizacional y el Villegas la relacidn entre gestion de testimonios e formulacién efectiva entre la
portafolio de estrategia portafolio de investigaciones. estratégicay la | estrategia
9 |proyectos organizacional y proyectos. gestion de organizacional y
portafolio de proyectos en las | el portafolio de
proyectos. organizaciones. | proyectos para
lograr los
objetivos
empresariales.
Tecnologias 2020 Amorim, A., | Este estudio Se basa en teorias | Revisién Se identificaron | El uso de
disruptivas en la C Guerra, L. |analiza el impacto |de educacién documental y oportunidades y | tecnologia
formacion de las tecnologias | inclusiva y avances | estudios de caso. desafios en la mejora la
profesional para la disruptivas en la tecnoldgicos implementacién | inclusion, pero
inclusion de formacién aplicados a la de tecnologias requiere
10 | grupos vulnerables profesional, con ensefianza. disruptivas en la | estrategias
énfasis en la educacion. adecuadas de
inclusion de implementacién
grupos
vulnerables.
Liderazgo 2020 Bass, B. M., | Este libro aborda el | Teoria del Analisis teéricoy | El liderazgo Es crucial para
transformacional Riggio, R. E. | liderazgo liderazgo estudios empiricos | transformacional |la
transformacional y | transformacional en empresas. fomenta la competitividad
11 su impacto en las | de Bass y Avolio. innovacién y el |y la gestion
organizaciones y compromiso efectiva del
en el desarrollo del organizacional. | cambio.
talento humano.
Metodologia de la 2012 Bisquerra, R. | Se presentan Fundamentos de Revision La investigacion | Es necesario
investigacion métodos y investigacion bibliogréficay educativa es fortalecer la
12 educativa estrategias para la | educativay aplicacion de clave para formacion en

investigacion en el
ambito educativo.

analisis de datos.

modelos de
analisis de datos.

mejorar procesos
de ensefianza y
aprendizaje.

metodologias de
investigacion.
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Nombre del Afio de - Metodologia . . .
No S Autores Resumen Base Teorica Discusion Conclusiones
Documento Publicacion Implementada
Estado del arte del 2017 Carrasco Revision del Anélisis de Estudio Se identificaron | Es necesario
programa de Daza, D. S., |estado del arte del | programas documental y fortalezas y areas | actualizar el
Administracién de C Garcia programa de académicos y entrevistas a de mejoraenel | curriculo para
Empresas en la Barahona, E. | Administracion de |tendencias en la expertos. programa. responder a las
13 | Corporacién F. Empresas en la educacion demandas del
Universitaria Corporacioén superior. mercado.
Minuto de Dios Universitaria
Minuto de Dios.
Responsabilidad 2021 Carroll, A. El estudio analiza | Modelos de RSCy | Revisién La RSC mejora | Las empresas
social corporativa: B., Brown, J. |laresponsabilidad | sostenibilidad bibliogréafica y la competitividad | deben integrar
Equilibrio entre A social corporativa | empresarial. casos de estudio. |y la reputacion laRSC en su
14 | las exigencias en la gestion de las empresas. | estrategia
econdmicas, empresarial organizacional.
sociales y moderna.
ambientales
Tecnologias 2020 Amorim, A., | Este estudio Se basa en teorias | Revisién Se identificaron | El uso de
disruptivas en la C Guerra, L. |analiza el impacto | de educacion documental y oportunidades y | tecnologia
formacion de las tecnologias | inclusiva y avances | estudios de caso. desafios en la mejora la
profesional para la disruptivas en la tecnoldgicos implementacién | inclusion, pero
inclusion de formacion aplicados a la de tecnologias requiere
15 | grupos vulnerables profesional, con ensefianza. disruptivas en la | estrategias
énfasis en la educacion. adecuadas de
inclusion de implementacién
grupos

vulnerables.
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Nombre del Afo de . Metodologia . . .
No o Autores Resumen Base Teorica Discusion Conclusiones
Documento Publicacion Implementada
Metodologia de la 2012 Bisquerra, R. | Se presentan Fundamentos de Revision La investigacion | Es necesario
investigacion métodos y investigacién bibliografica y educativa es fortalecer la
educativa estrategias para la | educativay aplicacion de clave para formacion en
17 investigacién en el | analisis de datos. | modelos de mejorar procesos | metodologias de
ambito educativo. analisis de datos. | de enseflanzay | investigacién.
aprendizaje.
Liderazgo 2020 Bass, B. M., |Este libro aborda el | Teoria del Analisis teéricoy | El liderazgo Es crucial para
transformacional Riggio, R. E. | liderazgo liderazgo estudios empiricos | transformacional |la
transformacional y | transformacional en empresas. fomenta la competitividad
16 su impacto en las | de Bass y Avolio. innovacién y el |y la gestion
organizaciones y compromiso efectiva del
en el desarrollo del organizacional. | cambio.
talento humano.
Estado del arte del 2017 Carrasco Revision del Anélisis de Estudio Se identificaron | ES necesario
programa de Daza, D. S., |estado del arte del | programas documental y fortalezas y areas | actualizar el
Administracién de C Garcia | programa de académicos y entrevistas a de mejoraenel |curriculo para
Empresas en la Barahona, E. | Administracion de | tendencias en la expertos. programa. responder a las
18 Corporacién F. Empresas en la educacién demandas del
Universitaria Corporacion superior. mercado.
Minuto de Dios Universitaria
Minuto de Dios.
Responsabilidad 2021 Carroll, A. |El estudio analiza | Modelos de RSCy | Revision La RSC mejora | Las empresas
social corporativa: B., Brown, J. | la responsabilidad | sostenibilidad bibliogréafica y la competitividad | deben integrar
Equilibrio entre las A. social corporativa | empresarial. casos de estudio. |y la reputacion laRSC en su
19 |exigencias en la gestion de las empresas. | estrategia
econdmicas, empresarial organizacional.
sociales y moderna.

ambientales
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Nombre del Afo de - Metodologia . . .
No o Autores Resumen Base Teorica Discusion Conclusiones
Documento Publicacion Implementada
Estado del arte de 2022 Ciro Grajales, | Este estudio revisa | Analisis de planes Revision Se identificaron | Es necesaria la
la administracion L.F. la evolucion del de estudio y documental y cambios clave en | actualizacion
de empresas y su programa de tendencias en analisis la estructura constante del
20 enfoque en la Administracién de educacién comparativo. curricular y su curriculo para
Corporacion Empresas en la superior. impacto. mantener su
Universitaria Corporacién relevancia.
Minuto de Dios Universitaria
Minuto de Dios.
Innovacion y 2019 Drucker, P. | El documento Teorias de Estudio de casos y | Las El fomento del
emprendimiento en analiza el papel de |innovaciony andlisis universidades emprendimiento
la educacion la innovaciény el | modelos de comparativo. deben promover | es clave para el
21 | superior emprendimiento en | educacion la cultura desarrollo
la educacion emprendedora. emprendedora profesional.
superior. entre los
estudiantes.
Gestidn del 2018 Nonaka, I., | Se aborda la Modelo SECl de | Andlisis cualitativo | Las empresas Un adecuado
conocimiento en Takeuchi, H. | gestién del gestion del y entrevistas a deben fomentar | manejo del
empresas conocimiento conocimiento. expertos. la transferencia | conocimiento
22 como herramienta de conocimiento | mejora la
clave en las para su innovacion y
organizaciones. competitividad. | eficiencia
organizacional.
Administraciéon y 2015 Robbins, S. | El libro presenta Teoria de la Analisis teéricoy | Las Una buena
desarrollo P., Coulter, | conceptos clave administracion y revision de casos | organizaciones administracién
organizacional M. sobre gestion del cambio. | empresariales. deben adaptarse | es clave para el
23 administracién y a los cambios del | crecimiento
desarrollo entorno para su | sostenible.
organizacional. éxito.
Tendencias en la 2023 Santos, J., | Se analizan las Estudios de Revision Los cambios en | Es crucial
educacién superior Martinez, P. |tendencias actuales | educacion y teorias | bibliogréfica y la educacion alinear los
y su impacto en la en educacion de gestion. encuestas a afectan programas con
24 | formacion superior y su docentes. directamente la | las tendencias

administrativa

influencia en la
formacion de
administradores.

preparacion de
NnuUevos
administradores.

globales.




