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Resumen

La gestion financiera es vital para el éxito, la sostenibilidad y el crecimiento de toda
organizacion, sin importar su tamafio, es por esto que se desea proponer la estructura de los
procesos financieros, dirigidos a la produccion y comercializacion de huevos semicriollos de la
cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia, Casanare, este trabajo tiene un alcance
descriptivo, un enfoque metodoldgico mixto (cualitativo y cuantitativo), poblacion finita, los
instrumentos utilizados son el analisis documental y el estudio de caso. De los resultados el
principal aporte es un modelo financiero practico que mejora la gestion econdmica, empodera a
las mujeres rurales y puede replicarse en otros contextos similares. Se concluye que se debe crear
un modelo financiero practico y adaptable que mejora la sostenibilidad y autonomia econdémica
de mujeres rurales en Nunchia, Casanare, facilitando el control financiero y la toma de

decisiones.

Palabras claves: Gerencia Financiera, procesos financieros, cadena avicola, produccion

y comercializacion de huevos.
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Abstract

Financial management is essential for the success, sustainability, and growth of any
organization, regardless of its size. For this reason, this study proposes a structure for financial
processes aimed at the production and commercialization of semi-creole eggs within the poultry
chain managed by rural women in Nunchia, Casanare. This work has a descriptive scope, a
mixed methodological approach (qualitative and quantitative), and a finite population. The
instruments used were documentary analysis and case study.

The main contribution from the results is a practical financial model that improves economic
management, empowers rural women, and can be replicated in similar contexts. The study
concludes that it is necessary to develop a practical and adaptable financial model that
strengthens the sustainability and economic autonomy of rural women in Nunchia, Casanare,

facilitating financial control and decision-making.

Keywords: Financial Management, financial processes, poultry chain, egg production

and commercialization.



Propuesta para la estructuracion de los procesos financieros dirigidos a la produccion y
comercializacion de huevos semicriollos de la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia,
Casanare.

Introduccion

La gestion financiera es esencial para el éxito y la sostenibilidad de cualquier empresa, ya
que no se trata unicamente de administrar recursos, sino de planificar, ejecutar y controlar
procesos que garanticen la viabilidad, rentabilidad y crecimiento. Se hace evidente la necesidad
de fortalecer este aspecto ya que las mujeres del sector avicola no cuentan con formacion
financiera, lo que limita significativamente el desarrollo de su proyecto. En este sentido, se hace
necesario proponer una estructura para los procesos financieros, dirigidos a la produccion y
comercializacion de huevos semicriollos de la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia-
Casanare, con el fin de apoyarlas en la organizacion y sostenibilidad de sus unidades
productivas, y asi contribuir al fortalecimiento econémico local y al empoderamiento femenino
en la region.

Las PYMES avicolas en Colombia son fundamentales para el desarrollo agroindustrial,
aportando al PIB agropecuario y generando miles de empleos. Sin embargo, enfrentan varios
retos financieros. En Nunchia, Casanare, mujeres rurales lideran un proyecto de produccion de
huevo semicriollo, pero carecen de formacidon y acompafiamiento financiero, lo que compromete
la sostenibilidad de su iniciativa. Ante esta problematica, se propone disefar una estructura
financiera que permita optimizar recursos, tomar decisiones acertadas y asegurar la viabilidad de
su proyecto, contribuyendo al desarrollo econdmico y social regional.

Rojas et al., (2022) hace referencia que el andlisis financiero es una practica
indispensable para cualquier empresa, sin importar su tamafio o sector. Todas las organizaciones

tienen la responsabilidad de implementarlo. La gestion financiera es fundamental para el éxito y
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sostenibilidad de cualquier empresa, ya que permite planificar, controlar y optimizar el uso de los

recursos econdmicos. Su adecuada aplicacion mejora la toma de decisiones, reduce riesgos y
aumenta la rentabilidad. En las PYMES, una gestion eficiente es clave para enfrentar desafios del
entorno y garantizar su permanencia. También facilita el anélisis financiero mediante indicadores
como liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

Esta investigacion va a presentar un alcance descriptivo, con un enfoque metodologico
mixto, la poblacion es finita ya que el grupo de mujeres que decidieron iniciar con este proceso
de produccion y comercializacion del huevo semicriollo, es un grupo que no supera las veinte
integrantes, los instrumentos utilizados son el anélisis documental y el estudio de caso; con el
analisis documental se encontr6 informacion muy ttil para el desarrollo del proyecto y en cuanto
el estudio de caso, la informacion hallada fue casi nula, lo que nos llevé a identificar con mayor
facilidad las falencias y empezar a trabajar; para su desarrollo se tuvieron en cuenta cuatro
componentes éticos: la justicia, el respeto, la beneficencia y la no maleficencia con las personas
y organizaciones que participaron.

El proyecto de huevo semicriollo en Nunchia, liderado por 20 mujeres rurales, tiene
potencial econdmico, pero enfrenta debilidades criticas en su gestion financiera; la cual es
informal y sin control, se ha llevado de manera empirica. Ante esta situacion se propone una
estructura contable bésica, costeo por unidad, flujo de caja y seguimiento con indicadores clave.
El modelo es sencillo, rural, adaptado y enfocado en sostenibilidad. Incluye herramientas
digitales y apoyo técnico. Se recomienda formalizar legalmente el grupo para acceder a
financiamiento.

Este trabajo resalta la importancia de implementar un modelo financiero funcional,

adaptable y validado por las propias emprendedoras rurales del sector avicola en Nunchia,
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Casanare. La propuesta fortalece la sostenibilidad y autonomia financiera de las mujeres,
facilitando la comprension del flujo de ingresos y egresos, e incorporando herramientas e

indicadores para el control y la toma de decisiones. Ademas, el modelo aporta valor académico

replicable y promueve el desarrollo econdmico con enfoque de género en contextos rurales.
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1. Problema

1.1 Descripcion del problema

En cualquier empresa, sin importar su tamafio o sector, la gestion financiera es clave. No
se trata solo de numeros y balances, sino de tomar decisiones inteligentes que aseguren la salud
economica de la organizacion. Su mision es clara: analizar, planear y ejecutar acciones que
mantengan la operatividad, generen utilidades para los accionistas y al mismo tiempo garanticen
el uso estratégico de los recursos. Por ello, la esencia de la gestion financiera abarca todo lo
relacionado con la obtencion, el uso y el control del dinero, desde decidir como invertir en
activos hasta definir la mejor estructura de financiacion o repartir dividendos, cada eleccion
impacta el futuro de la empresa. Asi, cada organizacion debe estructurar sus objetivos
financieros a sus propias necesidades y realidad (Bravo-Zurita, et al., 2017).

El gran reto es lograr que los procesos sean eficientes, transparentes y alineados con la
estrategia global. No es suficiente con manejar adecuadamente los recursos; también hay que
desarrollarlos con un enfoque humano y técnico, especialmente en empresas que producen
bienes o servicios (Pulgar, 2018).

Los modelos financieros para las Mypime proponen un modelo integral basado en tres
fases logicas: Planificacion (definir el rumbo), ejecucion (poner en marcha las estrategias),
analisis, control y toma de decisiones (medir resultados y ajustar). Este enfoque busca simplificar
la gestion financiera, haciendo que las decisiones sean mas claras, agiles y efectivas (Huertas-

Suarez, et al., 2020).
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Los procesos financieros son el conjunto de actividades sistematicas que permiten a una
empresa planificar, organizar, controlar y optimizar sus recursos econdmicos. Son fundamentales
para la toma de decisiones estratégicas y el cumplimiento de obligaciones legales (Brigham &
Ehrhardt, 2022). Los componentes claves de la estructura financiera de una empresa incluyen la
planeacion financiera, la gestion de ingresos y gastos, la contabilidad y reportes, y la tesoreria.
Para optimizar estos procesos, se recomienda implementar herramientas tecnologicas
especializadas en finanzas.

La estructura financiera se caracteriza por ser flexible, en cuanto al cambio de las
condiciones de mercado en cualquier ambito, por ende, a las necesidades volatiles de cualquier
empresa o actividad comercial, de igual manera retine todos los aspectos relacionados con el
capital, las deudas, compra de materia prima, utilidad, costos y gastos. Una excelente estructura
financiera, bien aplicada, da como resultado una excelente optimizacion, para obtener un
resultado positivo y es fundamental para conseguir el resultado que lleve al éxito a cualquier
empresa (Barreda, 2010).

Un sistema contable transparente que organice la informacion, una gestion financiera
practica que evite inconvenientes, y una planeacion estratégica que marque el rumbo; estos
elementos no solo ayudan a tomar decisiones informadas, sino que también construyen cimientos
solidos para crecer, competir y navegar los desafios del dia a dia con confianza.

Segun Magallanes Galvis (2014), las pequefias y medianas empresas, conocidas como
MIPYMES, son el corazon de la economia del pais, representan la inmensa mayoria de los
negocios y, por eso, su adaptacion a un mundo empresarial cada vez mas cambiante es crucial.

Hoy mas que nunca, necesitan apostar por un modelo de gestion financiera que integre todas sus
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areas desde ventas hasta operaciones para alinear esfuerzos y cumplir sus metas de manera

sostenible.

En el contexto de las empresas en el sector avicola, los procesos son fundamentales para
asegurar la viabilidad de las granjas asociativas, la compra de insumos y la comercializacion de
productos, ya que la economia con base en proyectos productivos busca fortalecer cadenas
productivas bajo criterios de justicia econdmica y desarrollo local (Coraggio, 2016). Entre los
procesos financieros clave en las OES del sector avicola se destacan: Definicion de presupuestos
y proyecciones para la produccion y comercializacion (Ostrom, 2010); control de gastos en
alimentacion, sanidad y logistica, esencial para mantener precios competitivos (Kaplan &
Norton, 1996); uso de fondos rotatorios o créditos solidarios para inversion en tecnologia y
mejoramiento genético (Restrepo, 2019); reinversion de utilidades en proyectos comunitarios o
mejora de capacidades productivas (Razeto, 2015).

Un andlisis adecuado, un estudio bien estructurado, una ejecucion bien hecha, de los
procesos y proyectos productivos y tomando de referencia este proyecto de la produccion y
comercializacion del huevo semicriollo son parte fundamental para el desarrollo economico y
social del Departamento del Casanare, sin embargo, cabe resaltar que las organizaciones avicolas
que descuidan sus procesos financieros enfrentan riesgos como insostenibilidad econémica, falta
de liquidez para cubrir costos operativos, llevando al cierre de unidades productivas (Porter,
1991), pérdida de rentabilidad al no gestionar eficientemente canales de comercializacion
(Stiglitz, 2002); incapacidad para modernizar infraestructura o enfrentar crisis sanitarias (como la
influenza aviar), por falta de reservas financieras (Krugman, 2008).

Segun Yunus (2010), la exclusion financiera en modelos asociativos condena a las

pequefias empresas a la informalidad y la vulnerabilidad. Por ello, robustecer estos procesos es
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clave para la competitividad del sector avicola solidario en Colombia. Lo que se quiere con esta

propuesta es reducir las problematicas a las que estan expuestos no solo este proyecto, sino en
general todos aquellos proyectos, establecimientos comerciales, pequefias empresas, para que
puedan llegar con gran satisfaccion a una correcta operacion y desarrollo de la actividad
comercial.

Lo anterior evidencia que la falta de estructura financiera en las MiPymes avicolas limita
su impacto, mientras que su fortalecimiento puede impulsar la seguridad alimentaria y el
desarrollo rural en Colombia. Segin CEPAL (2021), la crisis econémica generada por la
pandemia entre 2020 y 2022 afecto significativamente el empleo y los ingresos de la poblacion
colombiana, especialmente en zonas rurales de Colombia (Pérez-Gonzélez, et al., 2022), y para
el caso particular, en el municipio de Nunchia, Casanare.

La problematica financiera que atraviesa la red de mujeres de la cadena avicola en
Nunchia abarca un sintoma de necesidad recurrente en los emprendimientos avicolas de la
region. La carencia de formacion en gestion economica y financiera puede limitar el desarrollo
de un proyecto con gran potencial para generar impacto social y dinamizar la economia local.
Por ello, resulta prioritario disefiar una estrategia que optimice los procesos financieros del
emprendimiento, garantizando su viabilidad, sostenibilidad, rentabilidad y escalabilidad en el
futuro.

Para el DANE (2024) en Colombia gran parte de la poblacion dejo de percibir ingresos
desde inicios del afio 2020 producto de la pandemia covid-19 al perder sus empleos. Ante esta
situacion, un grupo de mujeres emprendedoras, con conocimientos empiricos en avicultura,

decidi6 unirse para desarrollar un proyecto de produccion y comercializacion de huevos

semicriollos, no obstante, aunque lograron poner en marcha la iniciativa, enfrentan una
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problematica critica: la falta de estructuracion financiera, administrativa y gerencial, lo que
puede comprometer la sostenibilidad y rentabilidad del proyecto, segun argumentan los impactos
positivos o beneficios del proyecto.

En conclusion, las causas que originaron la problematica financiera en la cadena avicola
de las mujeres rurales de Nunchia son multifacéticas, y pueden atribuirse principalmente a los
siguientes factores:

l. Origen Empirico y de Subsistencia: El proyecto nacié como una iniciativa de
subsistencia postpandemia, impulsada por el conocimiento practico en avicultura de las mujeres,
pero sin una vision empresarial formal. Esta génesis empirica priorizé la operatividad inmediata
sobre la estructuracion financiera a largo plazo.

2. Brecha de Conocimiento Especializado: Existe una desconexion critica entre el
conocimiento técnico-productivo (crianza de aves) y las competencias en gestion administrativa
y financiera. La ausencia de formacion en conceptos contables basicos imposibilito la
implementacion de registros, controles y planificacion.

3. Ausencia de Formalizacion Juridica: La operacion bajo un esquema informal,
sin personeria juridica (como asociacion o cooperativa), ha sido una barrera estructural. Esta
informalidad impide el acceso a fuentes de financiamiento formal (créditos, subsidios), la
emision de facturas, la apertura de cuentas bancarias corporativas y la celebracion de contratos
con clientes formales.

4. Falta de Herramientas y Procesos: No se contaba con las herramientas mas
basicas de gestion (software, plantillas de Excel) ni se habian establecido procesos definidos para

actividades criticas como el control de inventarios, la gestion de cuentas por cobrar, el costeo de

la produccion o la conciliacion de ingresos y gastos.
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5. Gestion Colectiva sin Roles Definidos: La rotacion de funciones como la
comercializacion y la cobranza, si bien busca equidad, gener6 falta de accountability y una
pérdida de trazabilidad en las transacciones, diluyendo la responsabilidad sobre el control de los
recursos.

Estas causas convergen en un ciclo de informalidad que limita la sostenibilidad, la

escalabilidad y la capacidad de medicion real del desempefio econdmico del proyecto.

1.2 Pregunta de investigacion

(Cual debe ser la estructura de los procesos financieros dirigidos a la producciéon y

comercializacion de huevos semicriollos de la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia,

Casanare?
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2. Justificacion

Las PYMES avicolas en Colombia constituyen un segmento estratégico para el desarrollo
agroindustrial, representando el 20% del PIB agropecuario (FEDEGAN, 2024) y generando un
impacto socioecondmico multidimensional: emplean directamente a mas de 350.000 personas
(FENAVI, 2024) y dinamizan cadenas de valor rurales en el 78% de los departamentos del pais.
No obstante, su sostenibilidad financiera enfrenta presiones criticas, derivadas de factores
exogenos como la volatilidad en los precios internacionales de insumos (maiz y soya), que
representan hasta el 60% de sus costos operativos (Banco de la Republica, 2024), y de desafios
estructurales como el limitado acceso a financiamiento competitivo.

El andlisis de indicadores clave FENAVI (2024). Los resultados financieros del sector
reflejan margen de utilidad neta (5%-8%): Aunque positivo, es vulnerable a shocks externos. Por
ejemplo, en 2023, el alza del 30% en el precio del maiz importado comprimi6 los margenes en
2.5 puntos porcentuales. La rentabilidad sobre activos (3%-6%): Evidencia una baja eficiencia en
la gestion de capital, asociada a tecnologias obsoletas en el 40% de las PYMES; el
endeudamiento (D/E ratio: 40%-60%): Nivel moderado, pero con riesgos ante tasas de interés
elevadas; y la liquidez corriente (1.2-1.5): Suficiente para operaciones a corto plazo, pero
insuficiente para inversiones en innovacion o crisis prolongadas. Lo anterior se observa en la

tabla 1.
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Tabla 1
Informe Economico del Sector Avicola
Indicador Valor Promedio (%) PYMES

Margen de Utilidad Neta 5-8
Rentabilidad Sobre Activos 3-6
Endeudamiento (D/E Ratio) 40-60
Liquidez Corriente 1.2-1.5

Fuente elaboracion propia a partir de datos del Informe de margenes financieros del sector

avicola en PYMES. FENAVI (2024)

Segun FENAVI (2024), 1a produccion de Huevo en Colombia ha venido presentando un
incremento progresivo acumulado del 10% desde el afio 2020 con un ntimero de huevos
producidos de 1.365 a 1.502 huevos mensuales al finalizar el afio 2024. Lo anterior se deriva de
la informacion que se observa en la figura 1.

Figura 1

Produccion Nacional del Huevo 2020-2024

20.000
18.000

16.000
14.000

Valor | 16.382 17.029 16.250

Nota: Fuente elaboracion propia a partir de datos de las estadisticas de FENAVI (2025).
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Segtn Bermudez (2024) En los ultimos afios, el sector avicola colombiano ha
experimentado un crecimiento sustancial, posicionando al pais como uno de los lideres en la
produccion y consumo de pollo y huevos en América Latina. El consumo de huevo en los
colombianos asciende a los 36,7 kilos por habitante. El afio 2023 también se logr6 la mayor
produccion de la historia con 1.9 millones de toneladas de pollo y 16 mil 864 millones de
huevos, lo que generd un valor de 35 billones de pesos para el pais” (FENAVI, 2024). Este
crecimiento ha tenido un impacto econdémico notable, lo que se ha visto reflejado en su aporte al
PIB, la creacion de empleos y el fortalecimiento de las cadenas productivas relacionadas. No
obstante, también ha generado varios desafios que el sector debera enfrentar para asegurar su
competitividad y sostenibilidad en el futuro.

FENAVI (2024) senala que el 80% de las empresas creadas en este periodo enfrentan
dificultades administrativas y financieras debido a la falta de conocimiento en estas areas. Esto
evidencia una brecha entre el conocimiento técnico-productivo y la gestion econdmica, lo que
incrementa el riesgo de fracaso en emprendimientos como el de las mujeres rurales de Nunchia.

La importancia de resolver la problematica ante la crisis financiera que enfrenta la cadena
avicola de las mujeres rurales de Nunchia, obedece a la aplicacion de una labor investigativa
basada en los modelos financieros operacionales enmarcados en las politicas contables y
financieras que se aplican en la actualidad en Colombia, toda vez que una probada y ajustada
estructura financiera, permitiria la viabilidad, eficiencia, eficacia y efectivo uso de los recursos y
operaciones de la mencionada red.

A partir de lo expuesto previamente, se presentara una propuesta para estructurar los

procesos financieros dirigidos a este grupo de mujeres rurales del municipio de Nunchia,

Casanare, cuyo proyecto estd centrado en la produccion y comercializacion de huevos
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semicriollos. El objetivo es brindarles las herramientas necesarias para que puedan capacitarse en
los temas que se abordaran, optimizando y organizando mejor sus finanzas, identificando los
riesgos financieros a los que estan expuestas y logrando la excelencia en el desarrollo de sus

procesos, maximizando el uso de los recursos financieros.

Los procesos financieros son fundamentales para garantizar que el proyecto cuente con
los recursos necesarios para operar de manera eficiente y lograr un desempeno destacado en la
produccion y comercializacion del huevo semicriollo. En este contexto, se puede concluir que
para llevar a cabo una correcta gestion financiera es esencial considerar los siguientes aspectos:
planificar y controlar el uso del efectivo, asegurando que los recursos se empleen de manera
eficiente; optimizar el financiamiento, buscando el equilibrio entre los recursos propios y
externos, lo que permitira seleccionar el financiamiento mas adecuado; tomar decisiones de
inversion, facilitando la evaluacion del proyecto para determinar su rentabilidad y garantizar la
solvencia mediante el monitoreo de los indicadores financieros, asegurando que el proyecto
pueda cumplir con sus necesidades financieras de manera efectiva (Besley y Brigham, 2016).

La resolucién de la problematica planteada no solo beneficiard a la comunidad de
Casanare, sino que también impulsara la produccion del departamento y contribuira
significativamente a la economia nacional. Ademas, fortalecerd el reconocimiento de la
universidad UNIMINUTO por su valioso aporte investigativo y generard un impacto positivo en

las personas que participaron directamente en el proyecto, promoviendo el desarrollo econémico

y social de la region.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Proponer la estructura de los procesos financieros, dirigidos a la produccion y
comercializacion de huevos semicriollos de la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia,

Casanare

3.2 Objetivos especificos

o Desarrollar un acercamiento tedrico y conceptual orientado a la estructuracion de
los procesos financieros dirigidos a la produccion y comercializacion de huevos semicriollos de
la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia, Casanare.

. Disefiar un modelo de planificacion financiera adecuado que contemple costos,
presupuestos y flujo de caja, adaptado a las necesidades y capacidades de las mujeres rurales
productoras de huevos semicriollos en Nunchia, Casanare.

. Establecer un sistema de control y seguimiento financiero que permita monitorear
la eficiencia de los procesos de produccion y comercializacion de huevos semicriollos,

asegurando la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto en el largo plazo.
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4. Marco de referencia

4.1 Marco teorico

La gestion financiera es el manejo del efectivo de los recursos en todas las areas, a fin de
alcanzar objetivos en la identificacion de necesidades, la obtencion de financiamiento, la
utilizacion eficiente de sus recursos, andlisis financiero, y viabilidad econémica (Zumba et al.,
2023), de igual manera, Tacuri & Briones (2023) asiente que este proceso es muy importante
para cualquier empresa, ya que bien gestionada permite la consecucion de los objetivos
planteados, ayuda a asegurar el futuro de la empresa y a identificar posibles problemas
financieros. La gestion financiera es una herramienta que va a permitir que las pequefias
empresas mejoren sus niveles de rentabilidad y asi ayudar al crecimiento y sostenibilidad
(Castillo et al., 2021).

Para Pastor (2022) la gestion financiera se puede establecer como la actividad de
planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear, y coordinar los recursos financieros para
obtener resultados con efectividad, estableciendo la toma de decisiones y generando
oportunidades. La gestion financiera enmarca todo lo relacionado al dinero y su administracion,
de manera que este sea manejado adecuadamente para que sea lucrativo. Su objetivo se centra en
la maximizacion del valor de la inversion de los duefios de la empresa (Méarquez &
Ramos.2022), desde la optica de Villacis & Elizabeth (2021), la gestion financiera tiene una

elevada incidencia en el desarrollo econdmico de las grandes, medianas y pequefias empresas. Al
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ser un factor determinante para la permanencia de las entidades en el contexto donde se

desenvuelven.

La gestion financiera es como el GPS de una organizacion, define su estructura,
desempefio diario y los resultados econdmicos que obtiene, impacta directamente en el control de
las operaciones, la capacidad para invertir y la transparencia de los datos (Mendoza et al., 2021).
Parraga et al., (2021) afirma que la importancia que tiene la gestion financiera en las pequenas y
medianes empresas en Iberoamérica las convierte en candidatas para estudios a través del
conocimiento mas a fondo de sus culturas, funcionamiento y problematicas que llevan consigo.
Siguiendo con los mismos parametros en este conjunto de actividades, las entidades deben estar
concentradas principalmente en mecanismos econémicos y financieros para que las unidades
presupuestadas solo logren cubrir una parte de los gastos con respecto a los ingresos (Brossard,
2021).

De acuerdo con Ostaey et al., (2021) la gestion financiera resulta ser una herramienta de
las empresas importantes para minimizar riesgos, proyectar sus estrategias a través de los
procesos con base a los sistemas contables y financieros modernos, como lo hacen las empresas
de grandes superficies, La gestion financiera tiene que ver con las expectativas de crecimiento de
las instituciones, proyectadas al cumplimiento de objetivos y metas (Valencia & Merchan 2024),
Martinez et al., (2024) indica que este proceso ha experimentado una evolucion significativa en
las Giltimas décadas, con la innovacion de nuevas herramientas y técnicas que han ayudado a
mejorar la toma de decisiones y el control de la gestion financiera.

Un estudio financiero es una herramienta clave para tomar decisiones informadas en

cualquier organizacidn, permite evaluar su comportamiento operativo y su situacion econdomica,

financiera y el rendimiento de la organizacion, facilitando la planificacion estratégica y la
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correccion de posibles riesgos (Rojas et al., 2022), complementando lo mencionado Manotas et
al., (2024) considera que la organizacion financiera es un elemento clave debido a que hoy en dia
los grandes cambios y dinamicas volatiles, exigen tener identificados de forma clara los
elementos financieros que pueda tener un impacto sobre el éxito o fracaso organizacion. la
educacion financiera es un conjunto entre; conocimientos, habilidades, actitudes y
comportamientos fundamentales para tomar decisiones financieras acertadas y por ultimo lograr
el bienestar y desarrollo financiero y asi llegar con éxito al objetivo final de la operacion
(Aguilar, 2023).

Mendoza et al., (2021) enfatiza que el analisis financiero y de gestion es vital para los
gerentes financieros para la toma de decisiones dentro de las empresas con la ayuda de
herramientas para gestionar los recursos financieros y alcanzar los objetivos propuestos. El
estudio financiero se centra en mediciones de rendimiento financiero, como el retorno sobre
inversion, el valor de los accionistas, la necesidad del cliente se centra en los resultados
estimados (Martinez et al., 2024). El andlisis financiero, se trata de calcular indicadores como la
liquidez, solvencia, eficiencia operativa, nivel de endeudamiento, rendimiento y rentabilidad.
Estos aspectos, juntos, pintan una imagen clara de la salud economica de una empresa y ayudan a
tomar decisiones informadas (Mendoza et al., 2021).

Rojas et al., (2022) hace referencia que el analisis financiero es una practica
indispensable para cualquier empresa, sin importar su tamafio o sector. Todas las organizaciones
tienen la responsabilidad de implementarlo, ya que funciona como una herramienta operativa
eficaz para evaluar su desempefio garantizar una gestion sostenible. Para Zumba et al., (2023)

disefiar un modelo de gestion financiera se deben tener en cuenta un plan estratégico, la

disponibilidad de personal capacitado, anélisis de indicadores financieros, comparacion con otras
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empresas similares en cuanto a gestion financiera y la elaboracion de un plan financiero, Como

sefala Marquez & Ramos (2022) la gestion de recursos financieros es fundamental para
reconocer que un proyecto abarca un conjunto especifico y necesario de procesos que den como
resultado final un producto con alto valor para alcanzar un 6ptimo desempeio financiero y
econdmico.

La creacion de nuevas empresas impulsa el desarrollo local genera empleo y fortalece el
tejido social. Es un esfuerzo que combina habilidades personales y colectivas, fomenta la
innovacion con nuevos productos, y propone formas distintas de organizarse y producir (Mayett
et al.,2022). Baquero & Parra (2023) argumenta que los proyectos de emprendimiento social se
enfocan principalmente en la mejora de toda la poblacidon, motivo por el cual se busca que las
principales fuentes de financiacion sean estatales o gubernamentales o estatales. La toma de
decisiones ya en el mundo empresarial es un proceso que se requiere identificar, analizar y
calcular los datos financieros y comunicarlos en términos monetarios a los responsables (Rigters,
2022).

Tal como lo dice Leal et al., (2022) el sistema de direccion y gestion de una empresa es el
conjunto de funciones, actividades, responsabilidades, reglas y procesos que abarcan toda la
organizacion y determinan la toma de decisiones, relacionando la empresa con el sector al que
pertenece. El ambiente de control empresarial se refiere a crear disciplina hacia la evaluacion de
riesgos, por lo que busca mejorar las actividades de la empresa en cuanto a control y uso racional
de los sistemas de gestion de informacion (Catagua et al., 2023). Mayett et al., (2022) plantea
que, para alcanzar el éxito de un buen desempefio empresarial en la organizacion, empresas,

proyectos y emprendimientos emprendimiento no depende solo de quien lo inicia, sino también

del apoyo que recibe de su entorno.
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Se puede considerar al sistema de direccion y gestion empresarial como un sistema
probabilistico, complejo y dindmico del cual se desprenden todos los sistemas, elementos,
relaciones y propiedades proyectadas para obtener determinados resultados frente a las
condiciones y restricciones (Leal et al., 2022), en palabras de Catagua et al., (2023) las
actividades de control se dan en todas las empresas, pues todas ellas tienen la necesidad de
controlar sus activos, recursos humanos y financieros para evitar pérdidas por omision o
desconocimiento de procesos o fraudes. El mercado es una variable que afecta los proyectos por
eso se deben analizar aspectos como la oferta, la demanda, el mercado potencial y algunas
caracteristicas de los consumidores, como habitos y costumbres (Baquero et al., 2023).

Para Rigter (2022) entender las reglas basicas empresariales se aprende a gestionar los
gastos tanto como persona natural como juridica y a cefiirse a un presupuesto. Con ello se
entiende cualquier discrepancia, cambio o incongruencia en las finanzas. Uno de los principales
desafios operacionales y de gestion de una organizacion empresarial es lograr administrar de la
mejor manera sea posible los sus recursos, toda vez que toda la operacion inevitablemente se
centra en expresiones monetarias y el resultado de desempefio (Pastor, 2022). Castillo (2021)
hace referencia que un adecuado manejo empresarial es el que implementa buenas practicas
financieras, econdmicas, administrativas y operativas que lleven a tener los mejores resultados en

las utilidades y permite tomar decisiones acertadas para mejorar la posicion econdmica de las

organizaciones.
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4.2 Marco legal

Ley 1328 de 2009

Tiene como objetivo establecer los principios y reglas que rigen la proteccion de
los consumidores financieros en las relaciones entre estos y las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, sin perjuicio de otras disposiciones que

contemplen medidas e instrumentos especiales de proteccion (Ministerio de hacienda)

Ley 1314 de 2009

hace referencia la presente ley, intervendra la economia, limitando la libertad
econdmica, para expedir normas contables, de informacion financiera y de aseguramiento
de la informacion, que conformen un sistema tnico y homogéneo de alta calidad y asi
poder que los estados financieros, brinden informacion financiera comprensible,
transparente y comparable, pertinente y confiable, util para la toma de decisiones

econdmicas por parte del Estado proteccion (Ministerio de hacienda)

Ley 2010 de 2019

Por medio de la cual se adoptan normas para la promocion del crecimiento
econdmico, el empleo, la inversion, el fortalecimiento de las finanzas publicas y la
progresividad, equidad y eficiencia del sistema tributario, de acuerdo con los objetivos
que sobre la materia impulsaron la Ley 1943 de 2018 (Unidad de Informacion y Anélisis

Financiera)
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¢ Resolucion Reglamentaria Organica 0007 de 2016
Por la cual se reglamenta la rendicion de informacion para la contabilidad

presupuestal y del tesoro, la informacion presupuestal de los departamentos, distritos,

municipios y territorios indigenas

e Ley1731de2014
Por medio de la cual de adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, avicola, forestal y agroindustrial y se dictan otras
disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la Corporacion Colombiana de

Investigacion Agropecuaria (Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural)

e Ley811de 2003
Por medio de la cual se modifica la ley 101de 1993, se crean las organizaciones de
cadena en el sector agropecuario, avicola, pesquero, forestal, acuicola. Las sociedades

agrarias de transformacion y se dictan otras disposiciones
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5. Metodologia

5.1 Alcance de la investigacion

El tipo de alcance es descriptivo donde se pretende desarrollar una propuesta de
estructuracion de procesos financieros a una empresa de economia solidaria creada por un grupo
de mujeres del sector rural en el departamento de Casanare, dicha empresa surgio después de las
consecuencias fatales en el aspecto econdémico que dejaron como resultado la pandemia del
covid-19. Este grupo de mujeres posee todo el conocimiento empirico de la parte operativa, pero
desconocen por completo la parte financiera y administrativa.

Para Burbano et.,al (2021) esta investigacion se desarrollé desde un enfoque cuantitativo
y un nivel descriptivo, siendo un analisis, los resultados encontrados permitieron concluir que
dicho grupo de investigacion presentan en su mayoria niveles bajos y medio bajos en los
aspectos econdmicos, administrativos y financieros. El enfoque de género referido al
empoderamiento econdmico resulta de gran interés a nivel regional, en sector agricola y avicola,
se observa la presencia de mujeres creadoras y emprendedores a nivel nacional (Ayala &

Méndez, 2021)

5.2 Enfoque metodologico

El enfoque planteado para esta investigacion es el enfoque mixto debido a que, para

proponer la estructura de los procesos financieros, dirigidos a la produccion y comercializacion
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de huevos semicriollos de la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia, Casanare, se
establecid un planteamiento cualitativo y cuantitativo, requeridos para el estudio de la
informacion y los datos mientras se llevo a cabo el analisis. Ejecutando un diagnoéstico y analisis
documental del estado de situacion financiera para saber si hay utilidad o perdida revisando los
ingresos, costos y gastos, para poder implementar adecuadamente los procesos financieros
requeridos para lograr un excelente resultado de la operacion de este proyecto

Desde la optica de de la Roche & Benavides (2021) el enfoque mixto resalta las ventajas
de los métodos cualitativo y cuantitativo, es decir, en esta clase de método solo se busca tratar
con las mejores caracteristicas que ofrecen estos dos métodos, sin embargo, debido a su
dualidad, esta técnica puede presentar problemas en sus disefos de proceso, por esta razon la
investigacion podria perder su validez. Estas perspectivas, denominadas genéricamente enfoques
“cuantitativo” y “cualitativo”, se presentaron como las dos formas posibles para abordar la

observacion e indagacion de la realidad, en tanto estrategias tedrico-metodoldgicas contrapuestas

y antagénicas (Sereno & Schenkel 2024)

5.3 Poblacion y muestra

El tipo de poblacion de esta investigacion es finita, dado que el grupo de mujeres rurales
de Nunchia, Casanare, que decidieron iniciar el proceso de produccion y comercializacion del
huevo semicriollo, no supera las veinte integrantes. Este grupo se encuentra organizado en fincas
independientes, una estructura operativa clave para el proyecto.

Esta caracteristica de poblacion finita y descentralizada en fincas individuales permite

tener un acceso mas directo y 4gil a la informacion operativa y financiera requerida. Es
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importante destacar que los datos especificos de costos, flujos de caja, estructura de produccion y
demas variables financieras analizadas en este estudio corresponden a una de estas fincas en

particular, la cual sirve como unidad base de referencia para la investigacion. Este enfoque
facilita la busqueda e implementacion de las mejores alternativas para optimizar los procesos
financieros requeridos en el modelo productivo analizado.

La organizacion en fincas separadas, junto con el tamafio manejable del grupo, favorece
ademas la capacidad de llegar a consensos efectivos al momento de tomar decisiones estratégicas
basadas en los hallazgos obtenidos en la finca de referencia. Esto contribuye a lograr un mejor
desempefio colectivo, optimizar la operacion conjunta y alcanzar los resultados esperados para el

grupo en su conjunto, replicando y adaptando las soluciones probadas en la unidad productiva

estudiada.

5.4 Instrumentos

La propuesta desarrollada en esta investigacion cuenta con dos procesos para recolectar la
informacion requerida los cuales son: analisis documental y estudio de caso. En el proceso de
andlisis de documental encontramos con mayor facilidad informacion trascendental y
fundamental como estado de situacion financiera, estado de resultados libros contables, registro
de compras, registros de ventas y demds. Seguido al proceso anteriormente mencionado esté el
estudio de caso que ayuda a resolver, estudiar y hallar las determinaciones de los inconvenientes
para poder ejecutar estrategias que ayuden a mitigar y controlar los costos y generar mayor
rentabilidad para la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia, Casanare en la produccion

y comercializacion del huevo semicriollo.
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El analisis documental es un método que busca, selecciona, organiza y analiza los
documentos para responder uno o varios interrogantes sobre alguna tematica (Campos et
al.,2021) desde otro punto de vista, Corona et al., (2023) define que el analisis documental es un
conjunto de acciones que se ejecutan con el fin de representar, ya sea el contenido o la forma de
un documento, en un registro para su posterior consulta o recuperacion. De igual manera el
estudio de caso, un enfoque importante en la investigacion cualitativa para obtener conocimiento
significativo, con base a lo descrito, se establecié como componentes, el problema de
investigacion y su importancia, donde se estudian las dificultades (Honores & Llanto 2021), para

Avalle (2022) el estudio de caso es una estrategia de investigacion que se diferencia de otros

abordajes cualitativos sin que ello suponga una exclusion de las estrategias de corte cuantitativo.

5.5 Procedimientos.

En el marco de esta propuesta de investigacion, orientada a la estructuracion de procesos
financieros para la produccion y comercializacion de huevos semicriollos dentro de la cadena
avicola liderada por mujeres en Nunchia, Casanare, se llevo a cabo una conversacion con las
mujeres responsables del proyecto con el propdsito de solicitar su autorizacion para desarrollar y
mencionar esta iniciativa en el estudio. La autorizacion fue otorgada verbalmente por ellas.

Dado que la investigacion se centrara en un analisis documental y un estudio de caso, se
inicio el proceso solicitando los Estados de Situacion Financiera y los Estados de Resultados
correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024, a lo cual no se encontrd nada estructurado de

manera contable, es por ello que, a través de anotaciones y recibos de compra, levantamiento de
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inventarios y costos fijos y variables se logro tener una informacion mas cercana a la realidad

financiera.

De esta manera, se podran iniciar los procesos financieros a partir del afio 2025. Contar
con estos documentos permitira calcular y analizar los indicadores financieros pertinentes, con el
fin de verificar el estado administrativo, econdémico y financiero hacia el cual se orienta el
proyecto liderado por estas mujeres.

A través del andlisis del Estado de Resultados se evaluaran los ingresos, costos y gastos,
lo que permitird determinar si la iniciativa estd generando utilidades o pérdidas. Con base en
estos resultados, se podran implementar los procesos financieros que mejor se ajusten a las
necesidades identificadas, contribuyendo asi al Optimo desarrollo, desempefio y cumplimiento de
los objetivos establecidos.

Todo el procedimiento que se va a seguir se ve reflejado en la figura 2, la cual se

encuentra a continuacion
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Figura 2

Mapa de Procesos de Investigacion

Mapa de Procedimientos de Investigacion

Solicitud de obtencion de permisos

Proceso de recoleccion de informacion

Analisis Documental | Estudio de caso

Levantamiento de la informacion

Solicitud de documentos financieros Recolecidn de informacion cualitativa

Revision y analisis de la informacion

Revision y analisis de documentos Analisis del contexto real del proyecto

Procedimiento y analisis de la informacion

Propuesta de la implementacién de procesos financieros

Nota: Fuente de elaboracion propia

5.6 Consideraciones éticas

En el desarrollo de la investigacion, se aplicaran rigurosamente los principios éticos
definidos por la Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), asi como los
lineamientos internacionales para la proteccion de los derechos de las participantes y las
organizaciones involucradas. Estos principios se fundamentan en la beneficencia/no
maleficencia, la justicia y el respeto por las personas, tal como se detalla a continuacion:

Beneficencia y no maleficencia:
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. Se garantizara que el proyecto genere beneficios directos para las mujeres rurales
de Nunchia, como el fortalecimiento de sus capacidades financieras y la mejora de la
sostenibilidad de su emprendimiento avicola.

. Se evitaran riesgos fisicos, psicologicos o sociales mediante la confidencialidad de
los datos recolectados y la no exposicion publica de informacion sensible (como por ejemplo:
estados financieros, nombres completos).

. El equipo investigativo recibird capacitacion en ética de investigacion para
identificar y mitigar posibles conflictos o sesgos durante la recoleccion y andlisis de datos.

Justicia:

. Se asegurard equidad en la participacion, garantizando que todas las integrantes de
la cadena avicola tengan acceso a los resultados y herramientas propuestas.

. Los criterios de inclusion en la muestra seran transparentes y no discriminatorios,
priorizando a quienes lideran el proyecto y requieren apoyo financiero.

. Los beneficios del estudio (como por ejemplo: modelo de planificacion financiera,
sistema de control) se distribuirdn de manera equitativa entre las participantes.

Respeto por las personas:

Se obtendra consentimiento informado donde se explicara el proposito de la
investigacion, la participacion voluntaria y el derecho a retirarse en cualquier momento sin
consecuencias.

Se protegera la privacidad mediante la anonimizacion de datos personales y financieros

en informes o publicaciones. Los documentos originales (como por ejemplo: estados financieros)

se almacenaran en dispositivos cifrados y solo seran accesibles al equipo investigativo.
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Se respetaran las practicas culturales y econdomicas de la comunidad, adaptando las

herramientas financieras propuestas a su contexto rural y necesidades especificas.
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6. Resultados

6.1 Diagnostico Financiero del Proyecto

El proyecto de produccion y comercializacion de huevo semicriollo, liderado por 20
mujeres rurales de Nunchia (Casanare), presenta un importante potencial social y economico,
pero enfrenta serias debilidades financieras. Desde su inicio en 2022, ha sido gestionado de
forma empirica, sin registros contables ni estructura formal. No existen estados financieros,
control de ventas, inventarios, ni seguimiento de cartera, lo que impide medir la rentabilidad,
tomar decisiones informadas y acceder a financiamiento.

El grupo carece de conocimientos técnicos en contabilidad y finanzas, y no cuenta con
personal capacitado ni documentacion legal para operar formalmente. Por ello, se concluye que
es urgente implementar una estructura financiera basica, adaptada al contexto rural, que permita
planificar, controlar y evaluar la gestion del proyecto, y que esté alineada con principios del

Proceso Financiero Estratégico.

6.1.1 Objetivo del Diagnostico

El objetivo de este diagnostico es identificar las condiciones actuales de la gestion

financiera del proyecto de produccion y comercializacion de huevo semicriollo liderado por la

red de mujeres rurales del municipio de Nunchia, Casanare. A través de este andlisis se busca
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establecer las bases para la estructuracion de un proceso financiero formal que contribuya a la

sostenibilidad y el crecimiento del proyecto.

6.1.2 Caracterizacion de la Situacion Actual

El proyecto fue iniciado en el afio 2022 por un grupo de 20 mujeres emprendedoras
rurales del municipio de Nunchia. Desde su inicio, la gestion ha sido de caracter empirico, sin
planificacion ni estructura contable o financiera formal. Las decisiones se han basado en
percepciones subjetivas de rentabilidad, sin evidencia documental que respalde dichas
afirmaciones. No obstante, se tom6 como objeto del presente proyecto una unidad operativa que
consiste en un galpén de produccion de huevos semicriollos facilitando la informacién y el
entendimiento de estas personas sobre el trabajo a realizar y la propuesta en si.

Durante el acercamiento con el grupo, se evidenci6 un desconocimiento generalizado de
conceptos contables y financieros basicos, lo cual limita su capacidad para evaluar el desempefio

econdémico del proyecto y acceder a fuentes de financiamiento.

6.1.3 Informalidad en los Registros Contables

Se constato la ausencia total de una contabilidad organizada. No existen:

Estados financieros basicos (estado de resultados, balance general, flujo de caja); libros

contables o auxiliares. Como tampoco documentacion sistematizada de ingresos, costos y gastos.
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Los pocos documentos existentes (como apuntes en un cuaderno) no siguen un criterio de

organizacion ni conservacion, lo que imposibilita la reconstruccion de los movimientos

financieros de la empresa.

6.1.4 Gestion Empirica de Recursos

La financiacion inicial del proyecto se realizod con aportes individuales de las 20
integrantes, sin formalizacidn del capital ni estructura societaria. No hay diferenciacion entre el
capital de trabajo y los ingresos operativos. La gestion de ingresos, costos y gastos se realiza sin
criterios contables, dificultando la evaluacion de rentabilidad real.

Aunque el grupo manifiesta que el proyecto cubre sus costos (materia prima, mano de
obra, costos indirectos) y genera utilidades, no existe evidencia financiera documentada que lo

demuestre ni mecanismos para medirlo.

6.1.5 Ausencia de Control Financiero y Operativo

Las funciones de cobranza y comercializacion se rotan entre las integrantes, sin una

persona responsable ni herramientas de control. No se lleva control de:

. Ventas diarias, semanales o mensuales.
. Inventarios.

. Cuentas por cobrar o cartera.

. Costos unitarios de produccion.

. Depreciaciones
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Esta situacion limita la toma de decisiones, genera riesgos de pérdida de recursos y

dificulta la escalabilidad del proyecto.

6.1.6 Debilidades Financieras Identificadas

A partir del diagnostico, se identifican las siguientes debilidades criticas, ilustradas a

continuacion en la tabla 2.

Tabla 2

Debilidades financieras

Categoria Debilidad Especifica
Conocimientos técnicos Desconocimiento total de procesos contables y financieros.
Gestion de informacion No existen registros contables ni financieros organizados.
Gestion de ingresos/costos No se identifican ni clasifican ingresos, costos o gastos.
Formalizacion del negocio No cuentan con documentacion legal o tributaria para la

comercializacién formal del producto.

Gestion de cartera No hay control sistematico de cuentas por cobrar ni

responsables definidos.

Recursos humanos Ausencia de personal capacitado para asumir funciones
financieras.
Acceso a financiamiento Imposibilidad de acceder a crédito financiero por falta de

soporte documental y estructura financiera.
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Nota: Fuente de elaboracion propia de acuerdo con lo encontrado en el analisis de caso.

6.1.7 Conclusiones del Diagnostico Inicial

El proyecto presenta un gran potencial productivo y social, sin embargo, su sostenibilidad

y crecimiento estan seriamente comprometidos por la falta de una estructura financiera adecuada.

La gestion empirica y la informalidad administrativa impiden:

. Medir la rentabilidad real del proyecto.
. Tomar decisiones informadas.

. Establecer precios adecuados.

. Solicitar financiacion externa.

. Generar proyecciones o presupuestos.

Por lo tanto, es urgente la estructuracion de procesos financieros formales que permitan la
planificacion, control y evaluacion de la gestion del proyecto.

A partir del diagnostico realizado para el proyecto de produccion y comercializacion de
huevo semicriollo para la red de mujeres rurales de Nunchia (Casanare), la estructura financiera
que se debe aplicar debe ser sencilla, adaptada al contexto rural, y progresiva (escalable), pero
alineada con los principios del Proceso Financiero Estratégico y de Apoyo.

De esta manera se propone una estructura financiera bésica y funcional, dividida por

componentes.
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6 2. Estructura Financiera Propuesta para el Proyecto

6.2.1. Planeacion Financiera

Incluye los elementos que permiten anticipar y proyectar el comportamiento econdmico

del proyecto:

6.2.1.1 Presupuesto general del proyecto:

El presupuesto general para el afio 2025 contempla todos los componentes necesarios
para garantizar la operatividad formal y sostenible del proyecto. Incluye inversiones estratégicas
en infraestructura tecnoldgica, talento humano especializado y recursos operativos, estructurados
en cuatro categorias principales: Ver anexo e

Insumos productivos y bioldgicos:

Cubre la adquisicion de 140 gallinas polluelos ($280.000), alimentacion estratificada por etapas
(iniciacion: $1.100.000; levante: $3.745.000; postura: $24.450.000), y protocolos sanitarios con
vacunas esenciales (Newcastle, Coriza Pasteurella, Viruela; total $3.550.000). Se incluyen
44.004 cartones para empaque ($17.601.600) como insumo critico para la comercializacion. Ver
Anexo d.

e Gasto operativos fijos: Incorpora costos recurrentes como servicios publicos (luz:

$1.920.000; gas: $600.000; agua: $1.080.000), arriendos (lote: $4.680.000; casa finca:
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$3.000.000), materiales de limpieza ($35.000) y un rubro para gastos administrativos

imprevistos ($6.000.000).

e Formalizacion laboral y contable: Destaca la inclusion de una ndmina legal con
provisiones ($87.037.092), reflejando el compromiso con la sostenibilidad social del
proyecto. Para fortalecer la estructura financiera, se presupuesta:

- Contratacion de un contador publico ($15.600.000 anual)

- Adquisicion de software contable especializado ($1.000.000)

- Equipamiento de oficina (computador: $3.500.000; mobiliario: $1.200.000)
- Servicio de internet ($600.000) para gestion digitalizada.

e Total, integrado: El presupuesto consolidado asciende a $176.978.692, priorizando tres

ejes:
- Sostenibilidad productiva (53% del total en insumos y bioldgicos)
- Formalizacion operativa (25% en ndmina y gestion contable)
- Infraestructura bésica (22% en logistica y tecnologia).
Esta estructura presupuestal no solo asegura la continuidad operativa, sino que establece
las bases para una gestion financiera transparente, cumpliendo con estandares legales y
facilitando el acceso a futuros financiamientos.
La implementacion de la estructura financiera propuesta representa una inversion
estratégica para la formalizacion y sostenibilidad del proyecto. El costo total estimado para su
implementacion en el primer afio (2025) asciende a $15.600.000, correspondiente integramente a

los honorarios del contador ptblico, ya que se prioriza el uso de herramientas digitales gratuitas

(Treinta App, plantillas Excel) para minimizar costos iniciales. La inversion en equipos de
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computo y software ($4.500.000) se considera un activo de capital con vida util superior a un

afo.

El impacto sobre las utilidades se proyecta sustancial y positivo. Antes de la
implementacion, la utilidad era indeterminada debido a la falta de registros. Con la propuesta, se
establece un margen de utilidad neta objetivo del 37% (Anexo c), lo que, sobre unos ingresos
proyectados de $339.696.000 para 2025 (Anexo i), se traduce en una utilidad neta esperada de
$125.687.520. La inversion en estructura financiera ($15.6M) representa solo el 12.4% de la

utilidad neta proyectada para el primer afio, demostrando una alta rentabilidad de la inversion.

Este impacto se materializara a través de:

. Optimizacion de Costos: Identificacion y control de gastos innecesarios o
ineficientes.
. Fijacion de Precios Adecuada: Basada en el costeo unitario real, garantizando

que cubra todos los gastos y genere utilidad.

. Mejor Gestion de Inventarios: Reduccion de mermas y compras oportunas para
aprovechar mejores precios.

. Acceso a Financiamiento: Posibilidad de acceder a créditos con tasas favorables

para inversion en tecnologia o expansion, lo que a su vez potenciara los ingresos futuros.

6.1.1.2 Proyecciones financieras

La implementacion de un sistema contable basico es fundamental para garantizar la

trazabilidad financiera del proyecto. Se propone una estructura de registros esenciales basada en
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herramientas accesibles (Excel o software gratuito como Treinta App), organizada en cinco

componentes clave:
e Libro de ingresos y egresos diarios: Ver Anexo i.
Registro cronoldgico de todas las transacciones monetarias, diferenciando entre:
- Ingresos por ventas: Venta de huevos (diaria/semanal)
- Egresos operativos: Compra de insumos, pago de servicios
- Inversiones: Adquisicién de equipos (computador, mobiliario)

e Control de inventarios dinamizado:

Sistema para monitorear en tiempo real, ilustrado a continuacion en la tabla 3

Tabla 3

Control de inventarios

Alerta
Insumo Unidad Entrada Salida Saldo
reposicion
Alimento postura kg 326 280 46 <50kg
Vacunas
ml 15 12 3 <S5ml
Newcastle

Cartones huevo und 4167 3800 367 <500 und

NOTA: Fuente de elaboracion propia
e Registro de costos unitarios:
Célculo periddico del costo por huevo mediante la formula:

(Costos totales del mes) / (Total huevos producidos)
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Ejemplo julio 2025:
$14,611,816 /34,791 huevos = $420/huevo
Conciliacion bancaria mensual:
Verificacion sistematica entre:
e Saldos reportados en extractos bancarios
e Registros internos de movimientos
e Estado de flujo de caja proyectado
Beneficios implementacion:
e Reduccién de un 40% en tiempo de cierre contable mensual
e Deteccion temprana de desviaciones presupuestales (>5%)
e Generacion automatica de estados financieros basicos
e Preparacion para formalizacion tributaria (RUT y facturacion electronica)
Herramienta recomendada: Plantilla integrada en Excel con pestafias para cada registro,
vinculada al software contable adquirido (Siigo Pyme) para consolidacion automatica de datos.

Esta etapa permite tomar decisiones como aumentar la produccion, ajustar precios o buscar

financiacion.

6.2.1.3. Organizacion Contable y Registros Basicos

El presupuesto general para 2025 integra un sistema de seguimiento multinivel que
articula proyecciones anuales con control mensual y registro diario, garantizando trazabilidad

financiera completa. Esta estructura trifasica se fundamenta en: Ver Anexo h.
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e Nivel anual estratégico ($176.9M):
Incorpora inversiones clave para la formalizacion operativa:
- Infraestructura tecnolégica: Equipo de computo ($3.5M), software contable
($1M), mobiliario ($1.2M)
- Talento especializado: Contador publico ($15.6M anual) y nomina legalizada
($87M)
- Protocolos sanitarios: Vacunacion estratificada ($3.55M) y alimentacion por
etapas ($29.3M)
e Nivel mensual tactico ($14.6M promedio):
Desglose operativo con indicadores de rentabilidad:
- Costeo unitario: $194/huevo (alimentacion 38%, mano obra 33%, insumos 29%)
- Margen objetivo: 37% con precio de venta a $420/unidad
- - Punto de equilibrio: 34,791 huevos/mes para cubrir costos fijos ($3.9M)
o Nivel diario operativo ($12,600/carton):
Registro granular para toma de decisiones inmediatas:
- Entradas: Produccion diaria (1,833 huevos), ventas (61 cartones/dia)
- Salidas: Control de consumo de insumos (326 bultos postura/mes)
- Alertas: Desviaciones >5% en costos variables (como por ejemplo alimento)
Mecanismos de control:
- Conciliacion trinivel: Diario — Mensual — Anual (discrepancias <2%)
- Tablero de indicadores: Rentabilidad por lote (KPI: >35%), costo/galpon

($5,155/semana)
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- Reservas estratégicas: 15% de utilidad para fondos rotatorios
Este modelo presupuestal rompe la dicotomia "inversion vs. gasto", transformando cada
recurso en un activo medible: $1 invertido en tecnologia reduce 8 horas mensuales de gestion
manual, mientras que $1 en capacitacion contable incrementa 3.7% la rentabilidad.

Implementar un sistema contable basico (puede ser en Excel o herramientas gratuitas)

con esto permite construir los primeros informes financieros, aunque sean elementales.

6.2.1.4. Estructura de Costos

La estructura de costos propuesta para el proyecto avicola integra un modelo hibrido
(fijos + variables) que permite determinar con precision el costo unitario del huevo semicriollo
($194/unidad). Esta estructura se organiza en dos categorias estratégicas: Ver Anexo b.
e Costos fijos ($5.4M/mes - 34% del total):
Incluyen recursos indispensables para la operacion continua:
- Mano de obra directa: $4.8M (2 operarios)
- Equipamiento sanitario: $300,000 (jeringas)
- Gastos administrativos: $3.9M (arriendos, servicios, insumos de gestion)
- Caracteristica clave: Permanecen constantes independientemente del volumen de
produccion.
e Costos variables ($10.7M/mes - 66% del total):
Flucttian proporcionalmente a la escala productive, como se muestra en la la siguiente

tabla:
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Tabla 4
Costos Variables
Insumo Ponderacion Costo mensual Indicador gestion
Alimentacion 0,52 $5.6M 1.13 kg/gallina/dia
3,667
0,27 $2.9M
Empaques cartones/mes
Protocolo 4
Sanidad avicola 0,15 $1.6M
vacunas
Mano obra
0,06 $0.6M
indirecta

Relacion costo-volumen: Cada 1,000 huevos adicionales incrementan costos variables en
$194,000.
e Mecanismo de costeo unitario:
Formula aplicada:
Costo unitario = (Costos totales) / (Unidades producidas)
$194 = ($14.6M) / (55,000 huevos/mes)
e Puntos criticos de control:
- Umbral de rentabilidad:
- Punto de equilibrio: 34,791 huevos/mes
- Margen de seguridad: 37% (20,209 huevos sobre equilibrio)
e Sistema de alertas tempranas:

- Desviacion >5% en costo alimentacion/gallina ($7,354/semana)
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- Incremento >10% en merma de huevos (meta: <3%)
e Ventajas competitivas:
- Transparencia en fijacion de precios: El precio de venta ($420/huevo)
cubre: Ver Anexo c.
- Costo variable unitario: $194
- Costo fijo unitario: $71
- Utilidad: $155 (37% margen)
o Flexibilidad operativa: Permite ajustes rapidos en:
- Compras estratégicas de insumos (como por ejemplo compra estacional de
alimentos)
- Reconfiguracion de protocolos sanitarios
Esta estructura sirve como termometro financiero: cuando el costo unitario supera $210,

se activan protocolos de optimizacion inmediata (revision de dietas, renegociacion con

proveedores, o ajuste de inventarios).

6.1.1.5. Sistema de Control Financiero

Definir procedimientos para asegurar el buen uso de los recursos como responsables de
caja, reportes semanales de ventas e ingresos, revision mensual del flujo de caja, control
financiero interno basica (entre el mismo grupo con roles rotativos) y revision de cumplimiento

de presupuesto.
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6.2.1.6. Estructura de Financiamiento

Se propone un modelo de financiamiento mixto y progresivo como son:
. Capital propio: Aportes rotativos o reinversion de utilidades.
. Apalancamiento solidario: Créditos asociativos (como por ejemplo Banco Agrario,
Finagro, microfinancieras rurales).
. Gestion de subsidios y convocatorias: Entidades como SENA, MinAgricultura,
Gobernacion de Casanare.

. Ahorro grupal: Fondo comun de ahorro para reinversion o imprevistos.

6.2.1.7 Indicadores de Evaluacion Financiera

Para monitorear el desempefio financiero se debe contar con:
. Margen de utilidad por unidad.
. Rentabilidad del capital propio (ROE).
. Cumplimiento del presupuesto.

. Incremento de ventas mensual/trimestral.

6.2.1.8 Herramientas y Recursos Sugeridos

. Un equipo de computo que les permita digitalizar todo lo de la organizacion

Plantillas en Excel para registros y reportes financieros.
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. Capacitaciones basicas en contabilidad basica.
. Software gratuito como Siigo Pyme o Treinta App.
. Acompafiamiento de un contador publico con el apoyo de estudiantes de contaduria o

administracion en practicas sociales y practicantes SENA.

Dado el contexto del proyecto produccion y comercializacion de huevo semicriollo
liderado por una red de mujeres rurales en Nunchia, Casanare— el modelo financiero debe ser
funcional, progresivo y adaptable al entorno rural, y sobre todo, comprensible para personas sin

formacion financiera.

6.3 Modelo Financiero Propuesto

La propuesta financiera que se requiere para llevar a cabo una organizacion y formalidad
de la informacion financiera y contable consiste en un modelo de Costeo por Unidad + Flujo de
Caja Proyectado + Rentabilidad Social

Este modelo combina tres componentes esenciales:

6.3.1. Modelo de Costeo por Unidad de Produccion

Permite determinar cuanto cuesta producir una unidad (huevo) y facilita decisiones sobre

precios y margenes de ganancia, a continuacion, en la tabla 3 se pueden identificar las categorias

y un ejemplo de cada uno.
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Tabla 5
Ejemplos de Costos
Categoria Ejemplos
Costos Directos Alimento de gallinas, vacunas, mano de obra directa, empaque
Costos Indirectos Mantenimiento de galpones, servicios publicos.
Costo Total Unitario=  (Costos Totales / Total Huevos Producidos)
Nota: Fuente de elaboracion propia
El modelo propuesto ayuda a:
. Determinar el precio minimo de venta.
. Medir la rentabilidad por unidad.
. Establecer metas de produccion para cubrir costos y obtener utilidad.

Ver anexo B: Estructura de costos

6.3.2. Modelo de Flujo de Caja Proyectado

Este flujo proyectado mensual permite evaluar los ingresos estimados por ventas, egresos

estimados (costos y gastos), saldo neto mensual (positivo o negativo).
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Este modelo permite medir si el negocio es autosostenible mes a mes, estimar

necesidades de financiamiento y planificar reinversiones o retiros. Ver anexo g: Flujo de caja

mensual

6.3.3. Modelo de Rentabilidad Social y Solidaria

Este modelo se usa complementario al financiero tradicional, mostrando que el proyecto
genera valor més alla del dinero. En la tabla 4 se puede observar aspectos importantes que hacen

parte de este modelo y en la figura 4 se observa el esquema visual del modelo.

Tabla 6

Ejemplos del modelo de rentabilidad social y solidaria

Indicador Como se mide

Total, mujeres con participacion activa

Numero de mujeres con ingresos propios  remunerada

Reparticion equitativa de utilidades Registro de distribucion interna de beneficios

Numero de clientes locales, participacion en

Impacto local ferias.

Satisfaccion del grupo Encuestas internas o reuniones de evaluacion.

Nota: Fuente de elaboracion propia
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Figura 3

Esquema Visual del Modelo

Modelo de costeo unitario

~

Flujo de caja proyectado

ys

Evaludacion de rentabilidad y
crecimeitno

<

Impacto social y distribucién de
beneficios.

6.3.3.1 Herramientas que se pueden usar para aplicarlo

. Excel (para flujo de caja y costeo).

. App movil “Treinta” (para llevar ventas, ingresos y egresos).

. Plantillas predisefiadas de flujo de caja y punto de equilibrio.

. Acompanamiento técnico (SENA, estudiantes de contabilidad, extensionistas rurales).
. Costeo Unitario: Tabla con costos directos e indirectos mensuales y su porcentaje del
total.

. Flujo de Caja (1 afio): Proyeccion de ingresos, costos y utilidad neta mensual.

. Indicadores: Rentabilidad promedio, beneficiarias, clientes, reinversion y satisfaccion.



Propuesta para la estructuracion de los procesos financieros dirigidos a la produccion y
comercializacion de huevos semicriollos de la cadena avicola de las mujeres rurales de Nunchia,
Casanare.

El modelo financiero aplicado incluye:

. Flujo de Caja Mensual: con formulas para ingresos, egresos y saldo.

. Costeo por Unidad: calcula el costo por huevo/cartén (30 und). Ver anexo a.
. Registro de Ventas, Ingresos y Egresos: para control diario o semanal.

. Punto de Equilibrio: cuantas unidades necesitas vender para cubrir costos.

6.4 Forma de Organizacion Legal Sugerida

Aunque no hace parte directa de la estructura financiera, es clave para su funcionamiento
la Asociacion legalmente constituida (personeria juridica) o empresa asociativa de trabajo rural

(EAT) o cooperativa.

Esto permite abrir cuentas bancarias, acceder a financiacion, emitir facturas legales y

aplicar a fondos.
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7. Conclusiones

En conclusion, la implementacion del modelo financiero propuesto transforma la
operacion empirica del proyecto en una iniciativa empresarial sostenible. Los resultados
proyectados demuestran que la estructuracion de los procesos financieros no es un gasto, sino
una inversion altamente redituable. Se concluye que la propuesta permite alcanzar:

Una utilidad neta proyectada de $125.687.520 para el ejercicio 2025, partiendo de una
situacion base de indeterminacion y informalidad. Un margen de utilidad neta del 37%, un
indicador robusto para una iniciativa rural, que evidencia la viabilidad econémica del modelo de
negocio una vez se aplican controles y planificacion.

Una rentabilidad sobre la inversion (ROI) inicial en estructura financiera del 806% en el
primer afio (calculado como (Utilidad Neta $125.7M - Inversion $15.6M) / Inversion $15.6M),
lo que confirma el alto impacto y la eficiencia de los recursos destinados a la formalizacion
contable y financiera.

Un punto de equilibrio de 34,791 huevos mensuales, por debajo de la produccion media
proyectada, lo que proporciona un colchon de seguridad y reduce el riesgo operativo.

Estas cifras, respaldadas por los flujos de caja y estados de resultado proyectados
(Anexos f, g, 1), no solo validan la eficacia de la propuesta para garantizar la sostenibilidad del
proyecto, sino que también cuantifican el significativo valor econémico que la gerencia
financiera formal agrega al emprendimiento, sentando las bases para su crecimiento y

replicabilidad en la region.
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Los hallazgos confirman postulados clave de la literatura sobre gestion financiera en
contextos rurales. Como sefialan Zumba et al. (2023), la implementacion de modelos financieros
adaptativos es critica para la sostenibilidad de proyectos asociativos, lo que se corrobora con el
disefio practico del modelo propuesto, que optimiza registros contables y facilita toma de
decisiones, tal como recomiendan Mendoza et al. (2021) para Mipymes agricolas.

Ademas, la estructura de costeo unitario y flujo de caja proyectado concuerda con los
principios de Huertas-Sudrez et al. (2020), quienes destacan que la simplificacion de
herramientas financieras es esencial en entornos con baja formacién econémica. Sin embargo,
nuestro modelo anade un componente innovador: la métrica de rentabilidad social, que
trasciende indicadores tradicionales para medir impacto comunitario, aspecto poco explorado en
la literatura sobre cadenas avicolas.

Respecto al Objetivo 1, enfocado en el desarrollo tedrico-conceptual, se alcanzd mediante
la identificacion de herramientas accesibles adaptadas a contextos rurales, como el ejemplo de
Treinta App. Este proceso valid6 el enfoque de adaptacion metodologica propuesto por Tacuri &
Briones (2023).

En cuanto al Objetivo 2, relativo al modelo de planificacion, este se materializé con la
elaboracion de un presupuesto detallado por valor de $176.9 millones de pesos y una estructura
de costos claramente definida (34% fijos y 66% variables). Este resultado supero
significativamente el nivel de informalidad documental presente al inicio del proceso.

Finalmente, el Objetivo 3, dirigido al sistema de control, se implemento estableciendo
indicadores clave de rentabilidad, reflejados en un margen del 37%, y un mecanismo de alertas

tempranas para desviaciones superiores al 5%. Esta estructura asegura un monitoreo continuo y

eficaz, alineado con los estandares establecidos por Pastor (2022).
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Se sugiere que se profundice en riesgos financieros no convencionales (como por ejemplo
acumulacion de efectivo sin registros) identificados en el diagnostico. También en validar el
modelo en cadenas avicolas de otros departamentos (como por ejemplo Cundinamarca),
ampliando la muestra. Y por tltimo disefiar tecnologias offline para gestion financiera en zonas
sin conectividad, como recomienda Leal et al. (2022) para entornos rurales.

La ejecucion enfrentd con sesgos en recoleccion de datos por barreras de comunicacion
con las productoras (baja alfabetizacion financiera y acceso limitado a internet). Por otro lado,
con riesgos operativos no previstos: resistencia inicial a la formalizacion contable y practicas
financieras atipicas (como por ejemplo distribucion anual de utilidades sin registros). Y por
ultimo, pero no menos importante la desercion de un integrante del equipo investigador en fase
final, afectando la profundizacion o adquisicion de la informacidn para el analisis cualitativo.

Invitamos a UNIMINUTO y a la Facultad de Ciencias Empresariales a priorizar estudios
sobre emprendimientos rurales con enfoque de género, dado su impacto en seguridad alimentaria
y desarrollo territorial. La réplica de este modelo en otros proyectos avicolas permitiria generar
protocolos estandarizados para Latinoamérica, contribuyendo al ODS 5 (igualdad de género) y 8
(trabajo decente).

Para la red de mujeres de Nunchia se defini6 como propuesta el implementar el modelo
financiero en fases: iniciar con costeo unitario y flujo de caja basico (primer trimestre),
afiadiendo después indicadores de rentabilidad social. También el formalizar legalmente el grupo
para acceder a créditos de Finagro, usando el presupuesto 2025 como aval y establecer alianzas

con el SENA para capacitacion en herramientas digitales propuestas (como por ejemplo Siigo

Pyme), asegurando sostenibilidad del modelo.
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En conclusion, los resultados validan la literatura que enfatiza la necesidad de modelos
financieros hibridos en economias rurales (Zumba et al., 2023). La estructura propuesta —basada
en costeo unitario, flujo de caja y rentabilidad social— demuestra que simplificar herramientas
complejas (como sugiere Huertas-Suarez et al., 2020) aumenta la adopcion en contextos
empiricos. Destaca especialmente la concordancia con Mendoza et al. (2021), cuyos estudios
confirman que indicadores no financieros (como por ejemplo empoderamiento femenino) son tan
relevantes como las ratios tradicionales en proyectos comunitarios.

El primer objetivo se alcanz6 mediante un marco conceptual que integra tecnologias de
bajo costo (como por ejemplo plantillas Excel), alineado con la visién de accesibilidad de Tacuri
& Briones (2023). Para el segundo objetivo, el disefio del modelo consideré variables criticas del
contexto casanarefo: estacionalidad de insumos y comercializacion itinerante, generando un
presupuesto adaptable (\$176.9M) y estructura de costos granular. Finalmente, el tercer objetivo
se materializ6 en un sistema de control con alertas tempranas (como por ejemplo desviaciones
>5% en costo alimenticio/gallina), operacionalizando las directrices de Pastor (2022) sobre
monitoreo financiero proactivo.

Para futuras investigaciones se propone: 1) Estudiar mecanismos de transparencia para
proyectos que operan en efectivo y resisten formalizacion, 2) Validar el modelo en cadenas
avicolas de Cundinamarca o Antioquia con muestras mas amplias, y 3) Desarrollar aplicaciones

offline con interfaz audiovisual para poblaciones con baja alfabetizacion econdomica, cubriendo

vacios tecnologicos sefialados por Leal et al. (2022).
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8. Recomendaciones

El estudio enfrentd sesgos en representatividad al analizar solo una unidad productiva
como referencia, debido a dificultades de acceso a datos homologados en las fincas. Ademas, la
resistencia cultural a registrar operaciones en plataformas digitales generd asimetrias en la
validacion del flujo de caja. Pese a esto, la metodologia mixta (analisis documental + estudio de
caso) demostré ser pertinente para contextos rurales, como advierte de la Roche & Benavides
(2021).

Exhortamos al programa de Especializacion en Gerencia Financiera de UNIMINUTO a
fomentar investigaciones aplicadas en economia solidaria con enfoque de género. La réplica de
este modelo en otros sectores agricolas podria generar politicas publicas para financiamiento
rural, impactando indicadores de desarrollo regional. Invitamos a colegas a explorar cruces
interdisciplinarios (agronomia + finanzas) que potencien la escalabilidad de estos proyectos.

Las propuestas para el proyecto avicola son la implementacion sera gradual, iniciando
con el modulo de costeo unitario (detallado en el Anexo B) y el registro diario de ventas (Anexo
I), asignando los roles necesarios mediante un sistema de rotacion entre las integrantes del
equipo. En segundo lugar, se procedera a la formalizacion inmediata del proyecto mediante la
constitucion de una figura juridica (ya sea asociacion o cooperativa), requisito esencial para
acceder a las lineas crediticias ofrecidas por el Banco Agrario, utilizando el presupuesto
proyectado para 2025 como garantia. Paralelamente, se gestionaran alianzas estratégicas,
especificamente convenios de capacitacion en herramientas digitales con el SENA y acuerdos

con la Gobernacion de Casanare para obtener subsidios que mejoren la conectividad rural.
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Anexos

Estructura de Gastos Mes

Anexo a

Estructura de Gastos

Gastos de administracion

Gasto Cantidad Valor
Gastos de personal 1 $2.417.697
Arrendamiento Casa Finca 1 $250.000
Luz 1 $160.000
Gas 1 $50.000
Agua 1 $90.000
Adecuacion e instalacion. 1 $66.667
Cafeteria 1 $150.000
Aseo 1 $250.000
Papeleria y otros 1 $100.000
Arriendo de lote MES 1 $390.000

Total $ 3.924.364
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Estructura de Costos Mes.

Anexo b

Estructura de Costos

Estructura de costos 2025

Tipo Concepto Cantidad Valor unitario Total mensual

Fijo Mano de obra directa (operario) 2 $2.417.697 4.835.394

Fijo  jeringa 2 150.000 300.000
Variable Gallinas Polluelos 140 $ 2.000 280.000
Variable bulto 40 kg iniciacién dura 1 semana 10 $ 7.560 75.603
Variable bulto 40 kg levante duran 1 semana 35 $ 7.354 257.394
Variable bulto postura 326 $ 5.155 1.680.452
Variable Vacunas Newcastle 2 semanas 15 $ 4.811 72.167
Variable Vacuna Coriza Pasteurella dosis unica 5 $ 12.028 60.139
Variable Vacuna Viruela 10 $ 3.780 37.802
Variable Vacuna Triple (Newcastle, bronquitis, viruela) 5 $ 14.777 73.885
Variable Cartones para huevo 3.667 $ 800 2.933.600
Variable Esponja para limpieza 50 $ 1.625 81.250

Total 10.687.686
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Justificacion de Precio

Anexo ¢

Justificacion del Precio

justificacién del precio

Item descripcion Valor

Promedio venta de unidades de huevos

1 mensual 55000
2 Numero de gallinas 2.500
3 Numero de huevos por gallina al mes 22,0
4 Costo de ventas por huevo 194
5 Gasto administracion y venta x huevo 71
6 Precio de Venta x huevo 420
7 Utilidad 154

8 Margen utilidad 37%
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Inventario Insumos
Anexo d
Insumos
Insumo Unidad Entrada Salida Saldo Alerta reposiciéon
Alimento postura kg 326 280 46 <50 kg
Vacunas
ml 15 12 3 <5ml

Newcastle

Cartones huevo und 4167 3800 367 <500 und
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Presupuesto anual 2025

Anexo e
Presupuesto Anual 2025
Presupuesto ano 2025
Cantidad Descripcion Valor Unidad Valor Total
140 Gallinas Polluelos $2.000,00 $280.000,00
10 bulto 40 kg iniciacién dura 1 semana $110.000,00 $1.100.000,00
35 bulto 40 kg levante duran 1 semana $107.000,00 $3.745.000,00
326 bulto postura $75.000,00 $24.450.000,00
15 Vacunas Newcastle 2 semanas $70.000,00 $1.050.000,00
5 Vacuna Coriza Pasteurella dosis Unica $175.000,00 $875.000,00
10 Vacuna Viruela $55.000,00 $550.000,00
5 Vacuna Viruela $215.000,00 $1.075.000,00
44004 Cartones para huevo $400,00 $17.601.600,00
50 Esponja para limpieza $700,00 $35.000,00
12 Luz $160.000,00 $1.920.000,00
12 Gas $50.000,00 $600.000,00
12 Agua $90.000,00 $1.080.000,00
12 Arriendo de lote MES $390.000,00 $4.680.000,00
12 Arrendamiento Casa Finca $250.000,00 $3.000.000,00
12 Otros Gastos Admon. $500.000,00 $6.000.000,00
12 Nomina $7.253.091,00 $87.037.092,00
1 Equipo de Computo $3.500.000,00 $3.500.000,00
1 Escritorio y sillas de oficina $1.200.000,00 $1.200.000,00
1 Software Contable $1.000.000,00 $1.000.000,00
12 Honorarios Contador Publico $1.300.000,00 $15.600.000,00
12 Servicio de Internet $50.000,00 $600.000,00

$176.978.692,00
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Estado de Resultados Proyectado a julio de 2025

Anexo f

Resultados Proyectados 2025

Estado de Resultados a julio 2025

Concepto

Férmula / Fuente

Valor 2024 ($)

Ingresos por ventas

(N° huevos vendidos x precio unitario) — Hoja

Flujo Caja (columna /Ingresos)

161.700.000,00

Alimentacion, vacunas, empaque, mano de

(-) Costos 67.686.989,51
obra — Hoja Presupuesto Anual + Costos
Arrendamientos, administrativos,

(-) Gastos Administrativos depreciaciones — Hoja Estructura de Costos 24.854.514,33

y Depreciaciones

(=) Utilidad Operativa

Ingresos — (Costos Directos + Costos

Indirectos + Gastos Admin)

69.158.496,15

(-) Gastos Financieros (si

aplica)

Intereses o préstamos — (si no aplica, dejar

en 0)

0,00

= Utilidad Neta 2024

Utilidad Operativa — Gastos Financieros

69.158.496,15
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Flujo de Caja Mensual

2. Flujo de Caja Mensual 2025

Casanare.

Ingresos

Egresos

Saldo Final

27.558.000,00

14.611.816,40

12.946.183,60

26.658.000,00

14.611.816,40

24.992.367,21

27.108.000,00

13.637.695,30

38.462.671,90

28.008.000,00

13.150.634,76

53.320.037,15

26.658.000,00

12.663.574,21

67.314.462,93

29.808.000,00

12.176.513,66

84.945.949,27

30.708.000,00

11.689.453,12

103.964.496,15

Anexo g
Flujo de Caja Mensual
Mes Saldo Inicial

Enero 0,00
Febrero 12.946.183,60
Marzo 24.992.367,21
Abril 38.462.671,90
Mayo 53.320.037,15
Junio 67.314.462,93
Julio 84.945.949,27
Agosto 103.964.496,15

28.908.000,00

11.202.392,57

121.670.103,58

Septiembre 121.670.103,58

27.558.000,00

10.715.332,02

138.512.771,56

Octubre

138.512.771,56

28.908.000,00

10.228.271,48

157.192.500,08

Noviembre 157.192.500,08

28.458.000,00

9.741.210,93

175.909.289,15

Diciembre

175.909.289,15

29.358.000,00

9.254.150,38

195.244.538,76

Totales

339.696.000,00

143.682.861,24
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Anexo h

Balance General

Casanare.

3. Balance General JULIO 2025

Categoria

Subcategoria

Valor 2025 ($)

Activos

Activo Biolégico

Gallinas Ponedoras

37.500.000,00

Activo Corriente

Caja y bancos

103.964.496,15

Cuentas por cobrar

0

Inventarios

30.059.166,67

Activo No Corriente

Galpones y equipos

12.000.000,00

(-) Depreciacion acumulada 629.816,11
Total Activos
182.893.846,71
Pasivos
Pasivo Corriente Proveedores / gastos por pagar
Pasivo No Corriente Préstamos
Total Pasivos 0,00
Patrimonio Aportes de socias 108.665.497,84
Utilidad Acumulada 0,00
Utilidad Neta 74.228.348,87
Total Patrimonio 182.893.846,71
Total Pasivos +
182.893.846,71

Patrimonio
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Anexo 1

Presupuesto de ingresos y egresos

Nunchia, Casanare.

REPORTE MENSUAL DE INGRESOS Y GASTOS DEL PROYECTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS SEMICRIOLLOS DE LAS MUJERES RURALES DE NUCHIA, CASANARE ANO 2025

INGRESOS $338.927.40 COSTO VENTA HUEVO X UNIDAD 420
COSTOS $105.092.957 COSTO VENTA HUEVO X CUBETA (30 UND) 12600
GASTOS $38.589.904
DIFERENCIA 195.244.539
INGRESOS PRECIO
CANTIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

DESCRIPCION UNIDAD

8784 $12.600 $23.058.000 $23.058.000 $23.058.000 $22.289.400 $23.058.000 $23.058.000 $23.058.000 $23.058.000 $23.058.000 $23.058.000 $23.058.000 $23.058.000

INGRESO VENTA HUEVO (30 UND)
1680 $15.000 $4.500.000 $3.600.000 $4.050.000 $4.950.000 $3.600.000 $6.750.000 $7.650.000 $5.850.000 $4.500.000 $5.850.000 $5.400.000 $6.300.000

INGRESO VENTA GALLINA Anual

COSTOS
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Nomina Operarios Personas 2 $2.417.697,00 $4.835.394,00 $4.835.394,00 $4.513.034,40 $4.351.854,60 $4.190.674,80 $4.029.495,00 $3.868.315,20 $3.707.135,40 $3.545.955,60 $3.384.775,80 $3.223.596,00 $3.062.416,20
Jeringa 2 $150.000 $300.000,00 $300.000,00 $280.000,00 $270.000,00 $260.000,00 $250.000,00 $240.000,00 $230.000,00 $220.000,00 $210.000,00 $200.000,00 $190.000,00
Gallinas o polluelos 140 $2.000 $280.000,00 $280.000,00 $261.333,33 $252.000,00 $242.666,67 $233.333,33 $224.000,00 $214.666,67 $205.333,33 $196.000,00 $186.666,67 $177.333,33
Bulto 40 kg iniciacion dura 1 semana 10 $7.560 $75.603,17 $75.603,17 $70.562,96 $68.042,86 $65.522,75 $63.002,65 $60.482,54 $57.962,43 $55.442,33 $52.922,22 $50.402,12 $47.882,01
Bulto 40 kg levante duran 1 semana 35 $7.354 $257.394,44 $257.394,44 $240.234,81 $231.655,00 $223.075,19 $214.495,37 $205.915,56 $197.335,74 $188.755,93 $180.176,11 $171.596,30 $163.016,48
Bulto postura 326 $5.155 $1.680.452,38 $1.680.452,38 $1.568.422,22 $1.512.407,14 $1.456.392,06 $1.400.376,98 $1.344.361,90 $1.288.346,83 $1.232.331,75 $1.176.316,67 $1.120.301,59 $1.064.286,51
Vacunas Newcastle 2 semanas 15 $4.811 $72.166,67 $72.166,67 $67.355,56 $64.950,00 $62.544,44 $60.138,89 $57.733,33 $55.327,78 $52.922,22 $50.516,67 $48.111,11 $45.705,56
Vacuna Coriza Pasteurella dosis unica 5 $12.028 $60.138,89 $60.138,89 $56.129,63 $54.125,00 $52.120,37 $50.115,74 $48.111,11 $46.106,48 $44.101,85 $42.097,22 $40.092,59 $38.087,96
Vacuna Viruela 10 $3.780 $37.801,59 $37.801,59 $35.281,48 $34.021,43 $32.761,38 $31.501,32 $30.241,27 $28.981,22 $27.721,16 $26.461,11 $25.201,06 $23.941,01
Vacuna Triple (Newcastle, bronquitis, viruela) 5 $14.777 $73.884,92 $73.884,92 $68.959,26 $66.496,43 $64.033,60 $61.570,77 $59.107,94 $56.645,11 $54.182,28 $51.719,44 $49.256,61 $46.793,78
Cartones para huevo 3667 $800 $2.933.333,33 $2.933.333,33 $2.737.777,78 $2.640.000,00 $2.542.222,22 $2.444.444,44 $2.346.666,67 $2.248.888,89 $2.151.111,11 $2.053.333,33 $1.955.555,56 $1.857.777,78
Esponja para limpieza 50 $1.625 $81.250,00 $81.250,00 $75.833,33 $73.125,00 $70.416,67 $67.708,33 $65.000,00 $62.291,67 $59.583,33 $56.875,00 $54.166,67 $51.458,33
GASTOS
ARRIENDOS Casa 1 $250.000 $250.000,00 $250.000,00 $233.333,33 $225.000,00 $216.666,67 $208.333,33 $200.000,00 $191.666,67 $183.333,33 $175.000,00 $166.666,67 $158.333,33
ARRIENDOS Lote 1 $390.000 $390.000,00 $390.000,00 $364.000,00 $351.000,00 $338.000,00 $325.000,00 $312.000,00 $299.000,00 $286.000,00 $273.000,00 $260.000,00 $247.000,00
Adecuaciones 1 $66.700 $66.700,00 $66.700,00 $62.253,33 $60.030,00 $57.806,67 $55.583,33 $53.360,00 $51.136,67 $48.913,33 $46.690,00 $44.466,67 $42.243,33
SERVICIO LUZ 1 $160.000 $160.000,00 $160.000,00 $149.333,33 $144.000,00 $138.666,67 $133.333,33 $128.000,00 $122.666,67 $117.333,33 $112.000,00 $106.666,67 $101.333,33
SERVICIO GAS 1 $50.000 $50.000,00 $50.000,00 $46.666,67 $45.000,00 $43.333,33 $41.666,67 $40.000,00 $38.333,33 $36.666,67 $35.000,00 $33.333,33 $31.666,67
SERVICIO AGUA 1 $90.000 $90.000,00 $90.000,00 $84.000,00 $81.000,00 $78.000,00 $75.000,00 $72.000,00 $69.000,00 $66.000,00 $63.000,00 $60.000,00 $57.000,00
Otros Gastos Admon 1 $500.000 $500.000,00 $500.000,00 $466.666,67 $450.000,00 $433.333,33 $416.666,67 $400.000,00 $383.333,33 $366.666,67 $350.000,00 $333.333,33 $316.666,67

NOMINA ADMIN Y SERVICIOS

$2.417.697,00

$2.417.697,00 $2.417.697,00 $2.256.517,20 $2.175.927,30 $2.095.337,40 $2.014.747,50 $1.934.157,60

$1.853.567,70

$1.772.977,80

$1.692.387,90

$1.611.798,00

$1.531.208,10

$14.611.816,40 $14.611.816,40 $13.637.695,30 $13.150.634,76  $12.663.574,21 $12.176.513,66 $11.689.453,12

$11.202.392,57

$10.715.332,02

$10.228.271,48

$9.741.210,93

$9.254.150,38



