Capitulo 1.

El caso de la maestria en innovaciones
sociales en educacion de UNIMINUTO

JUANITA REINA ZAMBRANO
JUAN JOSE PLATA CAVIEDES

“Conversar es quiza el mejor entrenamiento que puede tener un ser
humano para ser un ser humano ... no recuerdo haber conversado
mucho durante los veinte afos que he pasado en las aulas”.

J. Wagensberg (2002).

La investigacion que da sustento este escrito tiene como propdsito
explorar conceptual y practicamente los fundamentos epistemoldgicos y
pedagdgicos que propician una docencia de excelencia en el ambito de
la innovacién social en educacion. Para tal fin, se adelantd una revision
bibliografica acompafiada de un ejercicio praxeolégico sobre experien-
cias docentes y estudiantiles. De igual manera, este capitulo se apoya
en la investigacion subsiguiente que planted: ;Qué investigacion y qué
innovacion propicia la realizacion de lo comunal?

Esta es una investigacion situada que busca la pertinencia, esto
es, incidir sobre su entorno cercano, que son las comunidades con las
gue se relaciona la Maestria en Innovaciones Sociales en Educacion,
las comunidades de la ciudad capital y en extensién, las comunidades y
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regiones del pais donde UNIMINUTO esta presente. Se tienen en cuenta
las dindamicas sociales, territoriales, politicas y culturales de nuestro
devenir histérico como nacion pluriétnica y multicultural, transida por
multiples conflictos y desigualdades. Esto produce el reto de pasar del
circulo vicioso de la violencia, la exclusion y la dominacion al virtuoso
de la inclusion, la participacion y la ciudadania. Este reto demanda
conocimiento comprometido con la vida, con el futuro y con las comu-
nidades y tener consciencia de la época que nos ha tocada vivir.

¢Qué investigacion y qué docencia demanda la innovacion social en
educacion? ;Qué investigacion y que innovacion propician la realizacion
de lo comunal? Son el par de preguntas de las que se hace cargo el pre-
sente capitulo de investigacion.

La investigacion académica permite explicar fendmenos y hechos
sociales, pero se ha mostrado poco eficaz en el proceso de transformar
vidas, en encontrar caminos que permitan el fluir vital y conversacional
entre ciencia y vida, entre el mundo del conocimiento y el mundo de la
vida. En nuestro medio, Fals Borda y Paulo Freire abrieron sendas limi-
nales en la investigacion con la comunidad, en comunicar el mundo de la
academia y el mundo de las comunidades. A pesar de ello, no contamos
con los conceptos, los métodos y la manera de abordar problemas que
propicien la emergencia de una investigacion y una docencia que propi-
cien la realizacion de lo comunal. Los trabajos de los que dan cuenta este
capitulo contribuyen a llenar tal vacio.

En la primera parte del escrito se desarrollan elementos de contexto
y algunos conceptos que apoyaron o que se desarrollaron en el proceso
de investigacion. En la segunda se destacan los principales aspectos
asociados con la investigacion y la docencia, para concluir con algunas
reflexiones sobre las perspectivas futuras y la relevancia de la investiga-
cién y la innovacion social en educacion para la realizacion de lo comunal.
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Contextos y conceptos

Sin tener en cuenta el devenir de las instituciones en lo nacional, lo
regional y lo local, sin dar cuenta de las manifestaciones de la cultura y
sin las transformaciones adecuadas en el sistema de educacién no es
posible permanecer como sociedad viable. La dimensién territorial de
las capacidades de generar, adaptar, transformar y usar conocimiento
es critica.

Un aspecto clave en esta perspectiva es garantizar a las socieda-
des la capacidad de pensar por si mismas (nacional, territorial, local y
comunal). Esto requiere estrategias que propicien la memoria social, la
construccion de la identidad y la preservacién de la historia. Los archivos,
los museos, todos los mecanismos generadores y preservadores de
identidad cultural son cruciales, no solo como fuentes de investigacion,
sino como patrimonio vivo. La educacion es la piedra angular en este
proceso. Varios investigadores en el tema de la ensefianza de las ciencias
sociales han destacado lo relevante que es para la sociedad reconocer
la manera como se ensefan los diversos saberes, en particular la historia
y la geografia, las ciencias, los valores, la forma como se recuperan
la historia oral y las tradiciones. En el devenir de las instituciones, se
construyen propositos y habilidades.

En el caso colombiano, existen varios ejercicios de reflexion estra-
tégica que se han ocupado de sefialar los principales dilemas sociales
gue enfrentamos como sociedad. Entre estos retos cabe sefalar, el de
la gobernabilidad, expresado en una sociedad civil débil y en una escasa
capacidad de las instituciones para garantizar la construccion de bienes
publicos; el reto de la pobreza y la deuda social; el creciente deterioro
de la naturaleza producto de la presién sobre los recursos naturales por
pobreza, guerra y cultivos ilicitos; la dificil insercién internacional, con
deterioro de los pilares que habfan sostenido la economia (crisis cafetera,
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proceso de desindustrializacion, desempleo, etc.); las dificultades de la
integracion nacional, las desigualdades regionales y la debilidad de las
estrategias para superarlas y la precariedad en nuestra capacidad cien-
tifica y tecnoldgica (Gomez-Buendia, 1999). Sin embargo, a la vez nos
caracteriza una solidaridad y creatividad inimaginable. Estamos frente
al reto de construir caminos de esperanza. La crisis es un riesgo y una
oportunidad. Solamente a través del conocimiento y la apuesta por el saber
incorporado y en los aprendizajes sociales sera posible llevar a cabo las
posibilidades que tenemos como nacién y, ante todo, como humanidad.

El concepto de cultura vivida es crucial (el tiempo y espacios vividos)
porque se debe considerar la pertinencia del conocimiento, de las agen-
das y preguntas de investigacion en relacién con el lugar. De acuerdo
con Escobar (2000), podriamos sefialar la necesidad de conocer el
lugar del conocimiento en la sociedad colombiana, en sus regiones, asi
como la necesidad del conocimiento del lugar, de nuestra sociedad,
su diversidad regional, étnica, sociocultural, productiva y reproductiva.
La cultura deja de ser ese lugar trascendente, para devenir un resultado
emergente de la interaccion humana, una expresion de la estrategia
adaptiva y de la convivencia de los seres humanos en el entorno.
Hablarfamos de diversidad de manifestaciones culturales, de lenguas
y dialectos. Como lo indica Maturana (1990), cultura como la red de
conversaciones en gue vivimos.

El didlogo de saberes y el reconocimiento de otras formas de
producir y generar conocimiento pertinente para la sociedad deben ser
preocupaciones de una agenda de investigacion para la innovacion so-
cial y educativa. Temas como la etno-educacion o el etno-desarrollo se
constituyen en preocupaciones basicas. Los saberes de las comunidades
ancestrales, asi como los desarrollados por las agrarias, campesinas, de
pescadores o de los habitantes urbanos. El desarrollo de metodologias y
aproximaciones conceptuales que soporten el desarrollo de innovaciones
sociales y educativas y permitan sortear las diferencias y el conflicto con
base en el didlogo, el reconocimiento mutuo, adquieren vital importancia.
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En el afan eficientista del espiritu de la época, parece que cobra
sentido solo aquello que atienda una necesidad inmediata, aquello que se
lleve al mercado. Esto puede generar un sesgo contra la investigacion en
las ciencias sociales, las humanidades, la educacion y la creacion artistica
por su aparente inutilidad. El reto para la investigacion social y educativa,
en nuestro caso, no es tanto el de los universales como el de poder dar
cuenta del devenir de nuestras instituciones, nuestra historia, luchas,
victorias y tragedias. La ciencia social y educativa es ciencia y social y
no puede dejar de ser ambas. De alli que el conocimiento sobre lo social
y lo educativo deba ser:

. Conocimiento situado. Se trata de producir un conocimiento perti-
nente y con sentido, que responda al momento histdrico, a la situacion
en que nos encontramos, a los retos y futuros posibles del mundo
gue habitamos y nos habita, del cual somos parte y del cual debemos
dar cuenta, hacernos responsables.

. Conocimiento incorporado. Una investigacion que tenga como fin la
vida vivida con sentido, que tenga como horizonte su incorporacion
al saber-hacer de la gente. Un conocimiento dialdgico que articula
pensamiento y accion, espiritu y naturaleza, un conocimiento cen-
trado en la praxis sociocultural.

. Conocimiento implicado. Un conocimiento que permea las diversas
esferas de la vida, en el cual se tiene la capacidad generativa del
lenguaje, el poder transformador de la palabra, de la accion, de la con-
vivencia entre iguales. Un conocimiento que se transforma en cul-
tura vivida, en matriz sociocultural. Un conocimiento emancipador.

Hoy se abren debates importantes sobre la necesidad de un nuevo
contrato social de la ciencia que sefialan lo inadecuado de hablar de esta
como un método y manera Unica de producir conocimiento, para destacar
la diversidad de caminos por las que puede ser generado, asi como la
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indicacion categodrica de que todo conocimiento es local y todo saber es
situado. Se destaca la diferencia y necesidad de reconocer la importancia
de las rupturas epistémicas en los contextos locales y globales en la
generacion, apropiacion y uso del conocimiento. En buena parte se
abandona el suefio hegemonico de la razén y de las relaciones verticales
entre sujetos y objetos de estudio, para destacar la preocupacion por las
implicaciones éticas, estéticas, culturales, de género y ambientales de
la investigacion.

Quizas uno de los retos mas importantes desde la perspectiva
del conocimiento sea revisar el tipo de preguntas que nos estamos
formulando en investigacion basica y aplicada, en relacion con el devenir
de nuestras instituciones, la cultura y la sociedad. ;Qué tan pertinentes
son los conocimientos que producimos, circulamos y consumimos?

La investigacion en la MISE

La maestria en Innovaciones Sociales en Educacion de la Facultad de
Educacion (MISE) de UNIMINUTO surgié como una innovacion edu-
cativa que se propone explorar diferentes tipos de pedagogias que
buscan la comprension, a partir de relaciones educativas dialdgicas, de
nuevas formas de asumir la educacion. Esto se lleva a cabo mediante la
gestién y el liderazgo de proyectos innovadores que propicien la creacion
de nuevas experiencias, arreglos institucionales, formas de conocer y
hacer, que incentiven la emergencia de innovaciones sociales en educa-
cién para transformar la vida de los participantes y de las comunidades.

Las innovaciones sociales en educacion emergen de la interaccion
del ambito educativo con otros de lo social. Estas son aquellas que
tienden a la solucién creativa de problemas sociocognitivos, educativos
y praxicos de las comunidades, las organizaciones o las personas, que
solo pueden ser mitigados, resueltos o disueltos mediante el compromiso
y la participacion de las comunidades. Se trata de problematicas en las
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que las formas tradicionales de intervencion se han mostrado ineficaces,
dado que encierran errores epistemolégicos, de disefio y de gestion. En
especial, porque son formas ciegas a los saberes de las comunidades.
Esta ceguera es producida por nuestra obsoleta mentalidad de mercado,
como diria Polanyi (2004), reflejada en los métodos burocraticos de
abordar los problemas. La innovacién social en educacion no es posible
sin cambios profundos en las bases epistemoldgica y pedagodgicas de la
accién social.

Una investigacion conducente a generar innovaciones sociales
educativas y pedagdgicas para la innovacion social, o el desarrollo de
innovaciones sociales enfocadas en mejoras en lo pedagdgico y lo edu-
cativo. Se debe propiciar la transformacion de situaciones y formas de
vida, en procura del desarrollo humano y social sustentable. De igual
manera, es un trabajo conducente a crear maneras novedosas de abor-
dar los problemas o retos de la investigacion. Se busca resolver dichos
problemas bajo innovaciones epistemoldgicas, tedricas, conceptuales y
metodoldgicas que fundamenten estas maneras emergentes de vivir del
qguehacer educativo, pedagdgico, docente e investigativo.

Investigar es un proceso reflexivo, interactivo y conversacional.
Como el habla, investigar se aprende porque se vive entre quienes quieren
hacerlo, es decir, se aprende en la relacion fecunda entre teoria y practica,
entre pensamiento y accion. La investigacion es la accion humana des-
plegada junto a otros seres humanos que produce conocimiento sobre
nosotros mismos, nuestro entorno y los fendmenos que nos rodean y
nos inquietan. Sin inquietudes, curiosidad y el deseo de conocer, saber
y transformar, es imposible que se pueda trasegar por los campos de la
construccion, produccion, circulacion y uso de los constructos cultura-
les que requerimos para ser y estar en este mundo que nos cuestiona,
nos confronta e invita a conocerlo y reconocerlo. El conocimiento es el
producto de la capacidad reflexiva del devenir humano que somos, que
permite poner en contexto el mundo que emerge en nuestros modos
de convivir.
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El desarrollo humano y social sustentable, como un amplio campo
de investigacion, ha sido privilegiado en el sistema de investigaciones de
UNIMINUTO. Todas las actividades de investigacion, desarrollo tecno-
|6gico e innovacion apuntan al desarrollo integral de la persona humana
y de las diversas comunidades que configuran nuestra nacién. Una de
las lineas institucionales de investigacion es Educacion, Transformacion
Social e Innovacion. Entre los propdsitos de esta linea, se encuentra el
promover las innovaciones educativas tendientes al logro de las trans-
formaciones sociales y productivas que apunten al desarrollo humano y
social sustentable. Otra finalidad, que complementa la anterior, apunta
a aquellas investigaciones que propician el desarrollo de la persona
humana, sus potencialidades, su espiritualidad, sus competencias y
habilidades, la autonomia del sujeto individual y colectivo. Igualmente,
se busca propiciar la investigacion en temas como la educacion para el
desarrollo y educacion para la convivencia, donde se expresa la relacion
basica entre educacion y transformacion social (UNIMINUTO, 2012).

Una investigaciéon conducente a generar innovaciones educativas
y pedagdgicas para la innovacion social, la transformacion de situa-
ciones y formas de vida (en procura del desarrollo humano y social
sustentable) demanda un trabajo conducente a producir nuevas y nove-
dosas maneras de abordar los problemas y resolverlos. Es decir, se busca
favorecer la construccion de lo comunal y generar respuestas situadas
y apropiadas. Se procuran, asi, innovaciones conceptuales y metodo-
l6gicas de fundamentaciones epistemoldgicas y tedricas, que redunden
en las maneras de vivir y en el quehacer investigativo.

Con estas investigaciones se responde la inquietud sobre qué tipos
de concepcion de la educacion y la pedagogia son pertinentes para
este proposito. De igual modo, se fundamenta, desde la epistemologia
y la pedagogia, el tipo de educacion y pedagogia social necesarios para
promover, a partir de la investigacion, la innovacion, la inclusion y la
transformacion sociales. Esta fundamentacion es un reto investigativo
importante de asumir y resolver.
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La maestria en Innovaciones Sociales en Educacion tiene de pilar
a la investigacion, tanto en la formacion de los nuevos maestros como
en la produccion de conocimiento en el ambito de las innovaciones
sociales en educacion. En el desarrollo de la actividad investigativa, en
sus primeros anos, se entretejen dos acciones relacionadas: la forma-
cién en investigacion a través de los proyectos de los maestrandos y
los proyectos de investigacion adelantados por los profesores apoyados
en la convocatoria de proyectos disciplinares de la Sede Principal de
UNIMINUTO. En la siguiente seccion se describen dichos procesos.

La investigacion formativa

La maestria tiene tres énfasis de profundizacién, u opciones de inves-
tigacion para los participantes del programa de formacion: a) inclusion,
b) innovacion educativa y ¢) gestion de proyectos e instituciones inno-
vadores. La formacion en investigacion se brinda desde el primer semestre
con la formulacion del proyecto de trabajo de grado, seguido por un
seminario de profundizacion de los aspectos tedricos y de pensamiento
en los educativo, lo pedagdgico y las innovaciones sociales en educacion
relacionada con las propuestas de investigacion. Luego se desarrolla en
un tercer seminario sobre aspectos metodoldgicos y herramientas de
investigacion, para culminar con el seminario de grado.

En este primer balance de la maestria se pone en evidencia la
necesidad de algunos cambios formales y otros de fondo en el area
de investigacion. La necesidad surge de la manera como avanzan los
proyectos de los participantes. Si bien se trabaja una idea de proyecto
en primer semestre, no se logra su formulaciéon en este lapso. De otra
parte, el disefio de los contenidos del area de investigacion se agenda
para los tres primeros semestres, lo que deja uno mas para la ejecucion
de la investigacion. Se viene trabajando en el entretejido de la malla
curricular y sus tres pilares, lo que demanda el desarrollo de innovaciones
pedagdgicas. Un buen ejemplo de tal actividad es el seminario colegiado,
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presentado en otro aparte de este libro. Ademas de estos avances, es
necesario densificar las interacciones entre las diversas experiencias de
investigacion, con las comunidades y el desarrollo de una fortaleza con-
ceptual y metodoldgica apropiadas para la investigacion y la innovacion
social. Todo esto busca consolidar el ambito de las pedagogias y las
innovaciones sociales en educacion para la trasformacion personal,
social y comunitaria.

Las dificultades de los estudiantes en la estructuracion de sus pro-
puestas tienen multiples origenes. En buena parte, puede identificarse
la poca o inexistente experiencia investigativa, el poco conocimiento
del campo de investigacion, dominio de resultados de investigacion, in
teraccion con investigadores poco usual, ausencia de la practica de
formularse preguntas orientadoras y bases conceptuales poco estruc-
turadas. Si bien existen participantes con una rica experiencia docente,
la reflexion sobre la practica y su sistematizacion no son el rasgo do-
minante. Otro aspecto que pesa es la poca destreza en la escritura y en
la lectura de material académico. También se encuentran restricciones
de tiempo y los cortes en las interacciones con el docente a lo largo
del desarrollo del proyecto. De igual manera, una dificultad adicional
es el hecho de que los curriculos del area se han desarrollado sobre la
marcha, que se han presentado dificultades derivadas de la gestiéon de
la investigacion con los formatos, productos y mecanismos de segui-
miento y evaluacién de los avances de los proyectos.

La investigacion de los profesores

Como se indico, la maestria esta en proceso de concluir un proyecto
disciplinar que tiene por objeto indagar sobre la fundamentacion epis-
temoldgica y pedagdgica de la investigacion en torno a la innovacion
social en educacion. Este trabajo ha permitido abordar los conceptos de
innovacion, innovacion social, innovacion social educativa y sus impli-
caciones para la investigacion y la docencia. De igual manera, ha permitido
profundizar en la experiencia de UNIMINUTO en estos ambitos.
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Los capitulos publicados en este libro son resultado de un esfuerzo
investigativo adelantado durante el transcurrir de la maestria. De igual
manera, esta actividad de investigacion apoyod la reflexion sobre las
implicaciones que tiene junto con las practicas docentes y el desarrollo
de la investigacion formativa.

Este proceso investigativo deja ensefianzas que deben retomarse.
Como sucede en el orden nacional, los grupos de investigacion no
han logrado un nivel de organizacion que les permite desarrollar una
agenda propia, y sus iniciativas de investigacion estan al vaivén de las
convocatorias que se ofrecen en el entorno. Es necesario trabajar en el
desarrollo y consolidacion de una agenda de investigacion propia, que
visibilice la investigacion desde la innovacion social en educacion. Debe
buscarse garantizar la actividad de investigacion pertinente y situada, que
propicie la consolidacién de un centro de investigacién en innovaciones
sociales y pedagogias otras. Las experiencias en este campo podrian
orientarse en esta direccion para garantizar una actividad duradera y
sdlida en investigacion e innovacién, que propicie una participacion fe-
cunda de las comunidades.

Consideraciones sobre la investigacion
para la innovacion social en educacion

La investigacion y la innovacion en este campo de estudio se dirigen a
promover la generacién de un conocimiento situado, pertinente e impli-
cado que se incorpora al saber hacer de las personas y las comunidades.
Se trata de un conocimiento con el que se busca propiciar el desarrollo
humano y social sustentable, las pedagogias en plural, al reconocer la
diversidad epistémica de la manera como nos enfrentamos al mundo
con sus retos y posibilidades y al resaltar la pluralidad de mundos vy
culturas que conformamos en nuestro devenir como humanidad. Las
innovaciones sociales en educacion se desarrollan en la apuesta por un
conocimiento para la accion, el cambio y la transformacion social.
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En sus desarrollos, la investigacion en la Maestria se alimenta y
nutre la produccion académica del grupo de investigacion Innovaciones
educativas y transformacion social, uno de cuyos productos académi-
cos es el disefio y puesta en marcha de la MISE. En este proceso, en el
programa se han venido perfilando tres ambitos de investigacion nuevos:
a) las pedagogias emergentes, b) las innovaciones sociales en educacién
y ¢) la interculturalidad.

a) Las pedagogias emergentes.

Reconociendo la importancia y la relevancia que para el modelo
pedagadgico de UNIMINUTO tiene la praxeologia, la MISE como lugar
académico y de investigacion promueve la generacion de espacios
de conversacion e investigacion que permitan conocer, apropiar
y desarrollar los aportes que se vienen dando en el ambito de la
investigacion pedagdgica y educativa. En especial, abre espacios
de encuentro y conversacion con las pedagogias “otras" y con las
corrientes criticas en pedagogia.

b) Las innovaciones sociales en educacion.

Nos referimos a la investigacion y la innovacion que en el &mbito de
la educacioén propicia la coproduccion de conocimiento y la impulsar
las facultades y capacidades de las personas y las comunidades,
para propiciar mejoras en sus condiciones de vida y bienestar.
Nos referimos a las investigaciones e innovaciones que genera
lo comunal, asi como la auto-realizaciéon de los sujetos que las
conforman. Los tres énfasis de la maestria son: a) Inclusion social,
b) Innovacién educativa y, ¢) gestion social de la educacion. Todas
estas se relacionan con este ambito de investigacion. Las comu-
nidades que privilegia el desarrollo de este campo de estudio son
las educativas, étnicas, populares y las emergentes en torno a
problematicas socioeducativas en contextos diversos.
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c) Interculturalidad.

Centrada en la necesidad del didlogo interepistémico e intercultu-
ral, la MISE propicia espacios para el didlogo de saberes que parte
del respeto y reconocimiento de la diversidad humana, como plu-
riversidad, en contraposicion a la vision hegemonizante occidental
gue quiere ver una historia, la de la razon, la de la ciencia moderna,
la del Estado nacional. Aqui reivindicamos las expresiones vivas
de la cultura y la emergencia de lo comunal, con la diversidad de
pedagogias otras y de cosmovisiones.

Estos tres ambitos de investigacion y docencia se encuentran en
desarrollo. En la medida que se consoliden, estructuraran ambitos de
investigacion y desarrollo con mayor claridad. Por lo pronto, se identifican
como horizonte plausible de investigacion, innovacion y docencia.

El desarrollo de la investigacion y la docencia para las innovacio-
nes sociales en educacién privilegian enfoques como los propuestos
por la pedagogia praxeoldgica basada en la reflexion permanente sobre
la practica, asi como en los enfoques de investigacion basada en la
comunidad (Community Based Research, CBR). Estos son propios de
la investigacion accidn participativa con sus desarrollos y avances
conceptuales y metodoldgicos, que buscan explorar los aportes del
pensamiento de disefo, y las sugerencias de Escobar (2016) en relacion
al disefio para la transicién apoyado en Manzini (2015). Por otra parte,
se encuentran los aportes y sugerencias del pensamiento decolonial y
el feminismo (Wash, 2013).

La docencia en la MISE

La actividad docente de la maestria en Innovaciones Sociales en Edu-
cacion se fundamenta en la pedagogia social y la praxeologia pedagdgica
como parte del modelo pedagdgico de UNIMINUTO. El programa se
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estructura a partir de una apuesta socio-critica, anclada en el didlogo entre
el saber académico y aquel conocimiento emergente de los contextos
socio-culturales de las diversas comunidades que conforman y confi-
guran nuestra manera de vivir en este mundo (comunidades populares,
étnicas, generacionales, etc.).

En la praxis de la maestria se habla de pedagogias en plural. No hay
una Unica manera de dar cuenta del hecho educativo. Como sugiere
Maturana (1990), educacion es transformacion en la convivencia. Mal
hariamos en segquir imponiendo la perspectiva de educacion de la ilus-
tracion y de la industrializacion. El devenir humano y social es mas rico
y complejo, no se puede reducir al homus economicus. La educacion
debe ser producto de un acto de amor, por tanto, un acto liberador (Freire,
1997a). La educacion debe propiciar la autonomia del sujeto individual y
colectivo (Freire, 1997b) y el desarrollo de las capacidades de los sujetos
(Nussbaum, 2012).

Freire (2016) en su praxis, apeld a la pedagogia dialégica, centrada
en el reconocimiento del otro de forma legitima, que parte de la aspiracion
a la libertad y la concientizacion sobre su valor y necesidad para devenir
mejores seres humanos, para vivir mejor con plena consciencia de nues-
tros derechos y deberes. Una pedagogia centrada en el didlogo critico
y comprometido con la vida. Las practicas, conceptos y experiencias
de vida de Freire y Fals Borda son un referente para armar ese tejido
conversacional que demanda el momento presente de América Latina
en la busqueda de abrir caminos a nuevas utopias y esperanzas para
nuestro futuro compartido como parte del sur contrahegemanico.

Los enfoques educativos centrados en la relacion entre lo educativo
y lo social, entre lo pedagdgico y la accion social colectiva, demandan
un tipo de praxis educativa clara y distinta de los tradicionales centrados
en lo cognitivo y la transmision de instrucciones y saberes instrumen-
tales. Se trata de una demanda por crear ambientes de aprendizaje que
propicien el desarrollo del pensamiento critico, la capacidad creadora e
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innovadora de docentes y discentes. Se requiere propiciar y promover la
comunicacion activa y fecunda entre instituciones educativas y entorno
social, entre los actores educativos y las comunidades. Se demanda el
privilegio del despliegue de la autonomia, la emergencia de nuevas sub-
jetividades y la relacién dialégica entre educacion, politica y ciudadania.

La pedagogia social y la pedagogia praxeoldgica constituyen el
sello distintivo del Proyecto Educativo Institucional de UNIMINUTO. Este
esta en conversacion con las pedagogias y perspectivas en educacion
gue buscan privilegiar el pasar de una vida menos humana, a una vida
mas humana, en una apuesta por el bien vivir, por la vida buena. Asi, son
relevantes las pedagogias otras, de la madre tierra, las pedagogias cri-
ticas, del sur. En suma, las pedagogias para la innovacion social tienen
que ser situadas, emancipatorias, dialégicas, criticas, basadas en la plu-
riversidad, la concordia, la participacion, la autonomia.

La docencia en la MISE se ha venido desarrollando como una prac-
tica. Con el paso de los semestres se ha visto la importancia que tiene
basar las apuestas pedagdgicas en una perspectiva dialdgica y partici-
pativa. De esta experiencia han surgido una serie de recomendaciones e
invitaciones que vale resaltar.

a) La importancia de poner a conversar distintos componentes de la
malla curricular con las expectativas y experiencias de los estudiantes.

b) La necesidad de entretejer conversaciones con los diversos com-
ponentes de la malla curricular, de modo tal que se conviertan en un
campo de construccion de preguntas y situaciones problematiza-
doras que liguen los principios epistemoldgicos y pedagdgicos con
la innovacion, la inclusién y la gestién de proyectos e instituciones
innovadores.

c) Sistematizar y continuar tejiendo las relaciones entre los temas de
interculturalidad, praxeologia, innovacién social, creatividad y gestién
con los procesos de formacion de competencias investigativas.
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d) Desarrollar espacios académicos permanentes de modo que los
estudiantes de ultimo semestre sean corresponsables de un semi-
nario semestral en el que se propicie la presentacién de los trabajos
de investigacion de los profesores y de los maestrandos vy, de ser
posible, contar con invitados externos.

e) A partir de las experiencias de investigacion, promover una red de
investigadores en pedagogias e innovaciones sociales en educacion.

Consideraciones finales. Hacia una investigacion
y una docencia para la construccion de lo comunal

La investigacion adelantada durante estos afios nos permite contar con
un adecuado balance de la praxis de la maestria. Mediante un ejercicio
praxeoldgico, en el que se adelantd una reflexion permanente sobre la
practica se pueden resaltar la bondad y la pertinencia de esta innovacion
educativa que es la maestria en Innovaciones Sociales en Educacion.
Pertinente por su enfoque pedagdgico como investigativo. Innovadora
por la apuesta sobre ese nuevo ambito de investigacion y docencia: las
innovaciones sociales en educacién. Es una innovacién que se puede
resaltar luego del ejercicio minucioso bibliografico sobre innovacion,
innovacion social e innovacion social en educacion, donde se destaca
la casi nula presencia de investigaciones y produccion académica que
relacione los dos conceptos: innovacion social y educacion.

La investigacion ofrece una primera conceptualizacién de lo que
seria |lo propio de una innovacion social en educacion:

Definida como aquella innovacién que se da en el &mbito educativo ba-
sada en la relacion Yo-Tu y no en la relacién Yo-Eso, por tanto, se centra
en el lazo social, el afecto, la solidaridad y no en la dominacion, ni la explota-
cién ni la cosificacion del otro. Una innovacion que propicia la emergencia
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del sujeto individual y colectivo, su capacidad de agencia y la autonomia
para construir y gestionar sus suefios, su accionar presente y sus deve-
nires futuros. Una innovacién que propicia volver a la trama de la vida
y superar los dualismos propios de la modernidad, la separacion ente
espiritu y naturaleza, entre hecho y valor, entre mente y cuerpo, una inno-
vacion que propicia la realizacién de lo comunal. (Mendiwelso-Bendek,
et. al., 2020, pp. 32-33).

Se trata de enfatizar en las relaciones mas que en las estructuras,
en los procesos mas que en los propios resultados, en la manera como
devenimos en el proceso de resolver y disolver las situaciones proble-
maticas que confrontamos como personas o como comunidades de
personas que comparten un tiempo y lugar en un mundo que emerge
de nuestro vivir juntos. Alli, como lo sefialan Buber (2013), Maturana
(1991), Freire y Shor (2014) y Bateson (1980), las emociones estan en
la base de nuestra capacidad de actuar y atraviesan la accion social. El
amor es la emocion que propicia el conocer, el explorar y el aprender,
contrario al miedo y el temor.

A partir de los aportes que se derivan del area de los estudios de
innovacion y del area de los estudios culturales y decoloniales revisados
en el proyecto, se puede indicar que existe un amplio campo de inves-
tigacion y de preguntas novedosas que enriquecen lo que se busca en
investigacion y en docencia para las innovaciones sociales en educacion.
En definitiva, no se trata de escoger en educacion entre Skinner o Rosseau
0 entre razon y emociéon. Como sefiala Bateson (1980), respecto de la
tension entre propodsito consciente y naturaleza, coincidimos en que el
solo rigor es la pardlisis mortal, pero la sola imaginacion es la insania.
Ademas, no se trata de plegarse hacia las posturas mas radicales de las
corrientes de pensamiento decolonial, como tampoco a las perspectivas
mas utilitaristas de los estudios de innovacién.
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Hay un camino por explorar que permite conciliar ambos campos.
Esto ya lo propuso, en alguna medida, Escobar (2016), cuando invitd a
dialogar los aportes en el ambito del disefio para la transicion (Manzini,
2015) y las experiencias que se dan en los movimientos sociales de re-
sistencia del pacifico colombiano. En el fondo, es preguntarse por cémo
poner a conversar el area de la innovacion social con el area de los
estudios decoloniales. En el desarrollo de la actividad de investigacion y
la tension indicada se abordd y se avanzo en la pregunta: ;qué investi-
gacion y qué innovacion propician la emergencia de lo comunal? Estas
son unas consideraciones preliminares, que de algun modo quieren mar-
chitar la frescura que subyace a la pregunta porque no hay una unica
respuesta o un Unico camino.

La reflexion acerca del tema de la investigacion e innovacion para la
realizacion de lo comunal conlleva pensar, por un lado, sobre las diferentes
relaciones que se entretejen entre la investigacion y las posibilidades
gue se abren paso a partir de fundamentos enraizados en el campo de
la investigacion social. Por otra parte, invita a pensar la innovacion como
ese gran engranaje que nos posibilita conjugar de manera armonica los
tejidos que surgen en dicha simbiosis, para conformar un todo que se
permea, acomoda y muda en consonancia con las dinamicas complejas
y etéreas que demarcan la naturaleza de las poblaciones.

Con base en esta simbiosis se han desarrollado diferentes plantea-
mientos, metodologias, enfoques, perspectivas, propuestas, que aportan
y consolidan el campo de saber en la investigacion social. Desde alli se
generan cuestionamientos acerca de como continuar en la construccion
desde paradigmas existentes y emergentes que conjuguen y fortalezcan
los puentes necesarios para interconectar de manera armonica o co-
munal y la investigacion.
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Diversas posturas han orientado el devenir de las investigaciones
en el campo social. Numerosos estudios avanzan en la produccion de
sentidos como configuracién de la comprension de si, del otro, del mundo,
como una forma de comprender la realidad sin la pretension de trans-
formarla, sino como un espacio de actuacion que nos permita reconocer
la esencia de nuestro devenir humano. La contracorriente que imponen
las dinamicas arraigadas en la actualidad, desprendidas de los meca-
nismos neoliberales que demarcan el futuro de las sociedades donde
prima lo globalizado, la homogeneizacion a partir de pensamientos Unicos
gue naturalizan las exclusiones y la injusticia social, sobre la base prima
del desarrollo, tienden a anular las posibilidades de pensarnos basado en
lo comun como practica social. Esto nos lleva a producir posibilidades
de construcciones otras como respuesta antihegemonicas y basadas
en diversos modos de conocimiento para interpretar distintos modos de
comprender la vida.

Dichas dinamicas sociales globales han fortalecido el desarrollo
asociado a concepciones econémicas y tecnoldgicas que acrecientan
las brechas de desigualdad, exclusion, polarizaciones politicas, fortaleci-
miento de la extrema derecha y deterioro del medio ambiente. Esto se
asocia a la idea del desarrollo sostenible centrado en el ser humano,
gue se espera redunde en procesos individuales de mejoramiento de la
calidad de vida y relega a un segundo plano la conciencia colectiva y de
la construccion de todos para todos desde el nosotros. Alli, las formas
particulares y propias de construccion del conocimiento se difuminan
bajo las tendencias que resaltan el conocimiento como un valor por ges-
tionar a partir de parametros metddicos y sistematicos, planificados, que
brindan respuestas acordes a estas dinamicas universalizadas.

Esta problematica ha privilegiado la construccion de conocimiento
asociada a la comprobacion o verificacion de hipdtesis que miden la
realidad con visiones objetivas, fundamentada en paradigmas positivistas,
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gue postulan el desprendimiento de las subjetividades del investigador
y del investigado. Dicha forma de conocimiento posiciona a los sujetos
como neutros, con intenciones parcelarias, analiticas, explicativas o des-
criptivas, que buscan dar respuesta a los fenédmenos sociales mediante
generalizaciones estaticas que universalizan los constructos sociales a
partir de relaciones homogéneas o complementarias.

Entre estas tensiones, la investigacion y las metodoldgicas de las
ciencias sociales avanzan en el estudio de las posibilidades que pre-
sentan los desafios externos y propios, como forma de problematizar y
desnaturalizar las practicas y construcciones de conocimiento. Estas
Ultimas producen procesos de habituacion frente a las conductas auto-
matizadas establecidas culturalmente en los consensos creados por
la sociedad.

Estas formas emergentes de asumir y producir el conocimiento
tienen como base de accién nuevas condiciones historicas, donde se
entra a cuestionar la objetividad como caracteristica separable al ser
humano, segtin Huanacuni (2015) solo permite una simple aproximacion
y no una interaccion con el conjunto. Dar por hecho que existen partes
fuera de reafirma formas de evasion, ya que ninguna persona que se
aproxime a algo o alguien deja de inferir en ello e inevitablemente lo
altera. Por tanto, se tiene que asumir la responsabilidad de esa relacion;
la vida florece cuando hay didlogo, comprension, complementacion, reci-
procidad y deliberacion.

El reconocimiento de la vida, sea grupal, comunitaria o institucional,
es un nicho para la generacion de conocimiento, gracias a caracteris-
ticas y condiciones como la historicidad, la espacialidad, incertidumbre,
el inacabamiento, la complejidad y dinamicidad, entre otros. Todas estas
dan cuenta de particularidades temporales y espaciales que sefialan
el caracter situado del conocimiento vy, por ende, su particularidad. Esto
permite posicionar el conocimiento como una practica vital ubicable,
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donde se establecen hechos y eventos que contextualizan la construccion
social de conocimientos. Asumir la construccion de conocimiento como
una practica social desde la vida y una perspectiva humana, y a partir
de la relacion del conocimiento con el vivir, debe estar permeado por
practicas reflexivas sobre contextos, acciones y relaciones entre sujetos
y con el ambiente, Ghiso (2012).

El reconocimiento de la condicion singular que demarca los pro-
cesos investigativos en las ciencias sociales implica cuestionarnos
sobre las relaciones epistemoldgicas, metodoldgicas y disciplinares que
rodean el quehacer cientifico. Esto permite establecer formas de abordar
y construir el conocimiento con base en perspectivas dialdgicas, que
abran paso a posibilidades investigativas desde las experiencias de vida
cotidianas de los sujetos implicados, como recurso fundamental para el
conocimiento de las multiples realidades.

Lo anterior implica sefialar la importancia que adquiere, en esta
perspectiva, el caracter dialégico y co-construido, inherente a estos pro-
cesos de reconocimiento y construccion del conocimiento. Con ello se
puede otorgarle un gran peso a las dinamicas socioculturales, que per-
mita a los sujetos identificarse, reinventarse, organizarse, configurarse
mediante procesos de apropiacion situados que propician el encuentro y
construyen comunidades en torno a objetos de cuestion comunes, que
invitan a generar relaciones otras mediante la reelaboracion conjunta de
nuevos sentidos y significados. Cieza (citado en Ramirez, 2017) reconoce
el desarrollo comunitario como una aspiracion de cualquier proyecto
social, politico, econémico o educativo, de base democratica, que tiene
como proposito reducir las desigualdades y atender sus necesidades
béasicas para el bienestar de todas las personas. Este autor también afirma
gue este tipo de investigaciones deben ser construidas desde abajo para
crear rupturas con los esquemas homogeneizantes y verticales.
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Esta perspectiva epistémica y metodoldgica posiciona a los suje-
tos como el eje de los procesos de investigacion a partir de sus formas
particulares de comprender el mundo. Se enfatiza en su participacion
como sujetos sociales y politicos, que cuestionan y se apropian de las
realidades, de los hechos, situaciones, experiencias, vivencias, para
convertirlas en conocimientos permeados desde lo subjetivo, lo cultural,
lo social y emocional. Son sujetos que exploran su realidad como base
para la problematizacién y suscitar su autoconfianza y voluntad. De esta
forma, pueden participar en su desarrollo y destino, al ser capaces de
autoasistirse y satisfacer sus propias necesidades (Cieza, 2006).

Esta simbiosis entre el mundo investigativo y el ambito comunitario
conlleva un gran desafio para la academia, cuyas practicas estan esta-
blecidas bajo parametros metodoldgicos rigidos y formalismos técnicos
gue buscan dar respuesta a las demandas mercantilistas de la gestion
de la investigacion e imposibilitan aperturas epistémicas y diversas
formas de leer, interpretar, construir y comprender el mundo. En concor-
dancia con Weyland, (2007) no es una tarea nada facil navegar entre
dos mundos, cuyas practicas metodologias e ideologias son dificiles de
alienar. Segun Mires (2002), liberar a la ciencia de la ideologia es una tarea
gue corresponde a quienes hacen ciencia o escriben sobre ciencia. Se trata
de una tarea dificil si se tiene en cuenta que las ideologias se incrustan
en las propias instituciones cientificas. Para la autora, el estudio de lo
cotidiano es clave para entender lo macrosocial, donde el investigador
debe hurgar a partir de sus subjetividades y controlar o romper con las
relaciones de poder entre él y los investigados.

Posicionar dichas dinamicas, como posibilidad inmanente para la
construccion de lo comunal, requiere del reconocimiento de las practicas
sociales y de la cohesion comunitaria como fuente y base para generar
procesos investigativos horizontales que sean parte fundante de la con-
solidacion de nuevos paradigmas mudables. Se deben orientar el quehacer
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académico en consonancia dialdgica con las posibilidades comunales
y el desencadenamiento y la promocion de mecanismos y procesos de
participacion y autoorganizacion de los grupos sociales con base en sus
propias realidades y cambios. Asi se pueden usar los recursos propios
existentes o la creacion de nuevos e incluso su articulacion con otros de
caracter extracomunitario (Cieza, 2006).

Estas construcciones participativas significan didlogos e intercam-
bios, dependientes de condiciones particulares historicas y contextuales,
gue se pueden concretar en cuanto las comunidades cuenten con posibi-
lidades reales de mirar hacia adentro. Se debe conceder la importancia
relevante a los conocimientos propios y posicionarse como un proceso
permanente, una forma flexible y adaptable de organizacién comunitaria
y social, que ayuda a buscar la pluralidad, integracion y reflexion sobre
los intereses e intenciones de los sujetos involucrados. Al mismo tiempo,
implica que la academia también se mire hacia adentro con el fin de poner
sobre la mesa rupturas epistémicas que, basados en fundamentos criticos,
le posibiliten salir de su envoltura clasica, compleja y altamente opresora.

Esta investigacion brinda un aporte significativo a la construccion
de ese camino y de esas geografias que posibilitan pensarnos en dichas
rupturas epistémicas. Esto es el punto de partida para la construccion de
lo comunal, lo cual significa abrir las posibilidades basados en miradas
reflexivas propias, que propicien la conjuncion de didlogos interepisté-
micos y donde se priorice el crecimiento de sujetos sociales y politicos,
guienes asumen la construccion de sus concepciones de vida para leerlas,
comprenderlas, cuestionarlas y reflexionarlas.
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