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. . . . Cual es el alimento . o . Cual es el principal riesgo
alimentos siembraen| Que alimentos siembra? ) siembra al afio de riesgos de .,
N que mas siembra? o que afecta su produccion?
el afio? este producto? produccion?
1 Papa amarilla Papé amarilla 1200 Si Riesgo de cambio climatico
2 Papa amarilla, zanahoria Papa amarilla 1200 Si Riesgo de cambio climatico
3 Zanahoria, papa.amanlla, Papa amarilla 2000 Si Riesgo de cambio climatico
papa capira
3 Curuba, fresa, papa amarilla Fresa 5000 Si Riesgo de plagas
3 Papa amaiilla Z.a nahoria, Papa amarilla 4000 Si Riesgo de cambio climatico
papa capira
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Tabla N°1. Resultados de la encuesta.
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Resumen

La gestion del riesgo es crucial para la sostenibilidad y el éxito de la agricultura,
especialmente para los pequefios agricultores que enfrentan multiples desafios debido a factores
econdémicos, ambientales y sociales. En este trabajo de investigacion se presenta una propuesta
basada en la gestion de proyectos para mejorar la gestion del riesgo en los pequerios agricultores
del corregimiento de Barragan, Valle del Cauca. El objetivo principal es desarrollar un enfoque
integrado y adaptado a las necesidades locales para mitigar los riesgos y aumentar la resiliencia
de los agricultores frente a condiciones adversas. El desarrollo de esta investigacion se realiza
mediante la observacion en los cultivos y la repuesta de una encuesta realizada a un porcentaje
de la probacion agricultora de la region, en la cual se identifican los riesgos mas representativos
para esta poblacion identificando que el principal riesgo es el cambio climéatico con sequias
extensas o lluvias prolongadas. La propuesta incluye un diagnostico inicial de riesgos, desarrollo
de capacidades, implementacion de estrategias de mitigacion, establecimiento de redes y
cooperativas, y la creacion de un sistema de alerta temprana recomendada a la poblacién
agricultora para ejecucion en los cultivos. Finalmente se realiza una estructura de
recomendaciones y estrategias a usar por la comunidad para mejorar en el porcentaje de
mitigacion del riesgo la cual consiste en capacitacion, sistemas de riego, creacion de
cooperativas, diversificacion de cultivos entre otros. Concluyendo que se identifica que el
principal riesgo a tratar minimizar es el cambio climatico el cual afecta ampliamente a la region

en sus diversas siembras.

Palabras clave: Riesgo, gestion, gerencia, pequefios agricultores, gestion de proyectos, gerencia

de proyectos, gestion de riesgo.
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Abstract

Risk management is crucial for the sustainability and success of agriculture, especially
for small farmers who face multiple challenges due to economic, environmental, and social
factors. This research paper presents a proposal based on project management to improve risk
management for small farmers in the Barragan district, Valle del Cauca. The main objective is to
develop an integrated approach tailored to local needs to mitigate risks and enhance farmers'
resilience against adverse conditions. The research is conducted through crop observation and a
survey administered to a sample of the agricultural population in the region, which identifies the
most significant risks for this population, with climate change being the primary risk due to
extensive droughts or prolonged rains. The proposal includes an initial risk assessment, capacity
building, implementation of mitigation strategies, establishment of networks and cooperatives,
and the creation of an early warning system recommended for farmers to apply in their crops.
Finally, a set of recommendations and strategies is provided for the community to improve risk
mitigation, including training, irrigation systems, creation of cooperatives, crop diversification,
among others. The conclusion highlights that the main risk to address and minimize is climate

change, which significantly impacts the region's various crops.

Keywords: Risk, management, small farmers, project management, project management, risk

management.
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Introduccion

La agricultura en la region del valle del cauca tiene una gran importancia a nivel nacional,
por la produccién de alimentos de consumo a nivel nacional y de exportacion como lo son papa
amarilla, papa parda, zanahoria, cebolla larga, fresa, curaba, maiz, arveja, entre otros. La siembra
y cosecha de estos alimentos generan costos para los agricultores, pequefios, generando en ellos
la necesidad de encontrar un balance econémico y de tiempo para ejecutar sus labores en menos

tiempo y con mayor rentabilidad.

Al ser una regién que anteriormente fue azotada por la violencia, ha llevado como
consecuencia la falta de acompafiamiento por parte de entidades de capacitacion respecto a los
riesgos y evoluciones que han tenido los cultivos a lo largo del tiempo, causando desventajas
contra otras poblaciones con mayor desarrollo educativo o grandes agricultores con capacidades
econdmicas Yy estrategias aplicadas para disminuir su impacto en las ganancias econémicas y

ambientales.

Mediante la identificacion de riesgos los agricultores podran identificar o gestionar las
actividades o labores a realizar en el cronograma de actividades, segun la interpretacion realizada
e identificada como lo puede ser riesgo de plagas, riesgo de cambio climatico, riesgo de déficit

de mano de obra, riesgo de vias de dificil acceso, entre otras.

“Avanzar en una politica agroindustrial con modelos inclusivos de negocios entre pequeiios

productores y empresas privadas. Hay que superar las debilidades tecnoldgicas y lograr una
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mayor inversion en investigacion y desarrollo para garantizar productos con la frecuencia,

calidad y constancia de un pais que cuenta con tierras aptas para la agricultura” (Vanegas, 2018)

La identificacion adecuada de cada riesgo, causara en el pequefio agricultor una correcta
ejecucion. “La estructura de empresas familiares de los sistemas agrarios es cada vez mas
reconocida como uno de los elementos que puede promover las interrelaciones entre los
objetivos econdmicos, sociales y medioambientales en muchos paises y regiones del mundo”

(Galdeano, 2018)

Se plantea el problema de la region y el area de la agricultura como uno de las principales
afectaciones a los que se ven expuesto los agricultores, estos riesgos tienen diferentes variables y
grados de afectacidn segun sea su cultivo. Segun nuestro marco de referencia hacemos indicio de
las investigaciones y antecedentes respecto a dicha problematica lo cual nos da una guia para
desarrollar nuestra investigacion y de esta manera seleccionar una metodologia idonea para
desarrollar las estrategias que permitan a los agricultores desarrollar con mayor eficiencia el
rendimiento de sus cultivos. “En una primera fase el estudio analiza el marco conceptual de
agricultura 4.0 y en una segunda fase se identifican las caracteristicas, practicas y aspectos
relevantes de 3 PT, en las areas de geo-informatica, la variabilidad climética y desarrollo agricola
puestas a disposicion, por la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria-

AGROSAVIA” (Ojeda, 2022)

Se desarrolla una hipétesis fundamentada en un enfoque integral que se adapte a los
requerimientos de los pequefios agricultores de la region determinando las variables

dependientes e independientes que afectan la eficiencia de los cultivos. Se crea como resultado
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una estrategia con multiples variables que permitan ser aplicadas y generar una mitigacion de los
riesgos identificando los cultivos de la region en variedad de alimentos y cantidad sembrada por
afio, también identificando las herramientas mas adaptadas para generar la aplicacion de las
estrategias recomendadas. Como conclusion se encuentra la identificacion de los riesgos, se
determinan las causas y como ser abordadas, generando las recomendaciones a los agricultores y

recalcando el compromiso que se debe tener para una correcta ejecucion y desarrollo eficiente.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El proceso de agricultura es una actividad fundamental en la vida de todo ser humano ya
que de esta tenemos el alimento diario y muchas personas lo usan para su sustento, este proceso
es indispensable para la economia en el corregimiento de Barragén, Valle del Cauca, donde la
mayoria de los agricultores son pequefios y representan una parte significativa de la poblacion
productiva de la region. Estos agricultores soportan y enfrentan una cantidad de riesgos que
afectan tanto su proceso de siembra y cosecha como su estabilidad econdmica y financiera. Entre
los principales riesgos que se enfrentan son las variaciones climaticas, plagas y enfermedades,
vias de dificil acceso, dificultad de mano de obra, variaciones en los precios de los productos y

limitaciones en el acceso a recursos y tecnologias adecuadas.

1.1 Descripcion del problema

Los pequefios agricultores en la region de Barragan se enfrentan constantemente a
multiples desafios que comprometen sus capacidades para manejar y controlar los riesgos de
manera adecuada para no verse afectados en sus procesos y calidad de los productos. Estos

riesgos son:

e Riesgos climaticos: La region se ha visto afectada por el cambio climatico, ya que no
presenta la regularidad de temporadas de lluvia y sequia como se presentaban hace
algunas decadas, lo cual afecta ya que se puede encontrar con sequias prolongadas o
lluvias intensas, conyevando dificultades en la produccion agricola y la calidad de los

cultivos.
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o Plagasy enfermedades: Las multiples plagas y enfermedades que se presentan no son

facilmente controlables, ya que estan mutan y se hacen resistentes a los quimicos o
fungicidas aplicados para combatirlas, lo cual al no tener acceso a tecnologia avanzada y
0 capacitacion que brinde conocimientos adecuados para saber como y cuando tratarlos
reduce la productividad y calidad de los cultivos. “Las plagas y enfermedades pueden
causar graves dafios a los cultivos, lo que provoca gran pérdida econémica y afecta la
disponibilidad de alimentos para la poblacion. Entonces al utilizar técnicas de inteligencia
artificial, la precision y velocidad en la deteccion pueden aumentar considerablemente,
permitiendo una respuesta mas rapida y eficiente para controlar y mitigar las afectaciones

a los cultivos” (Gavilanez, 2024)

e Vias de dificil acceso: Al ser una region rural el cual esta a 72km de el municipio de
Tulua, tiene gran parte de sus vias aun sin pavimentar, lo cual ocasiona un deterioro
constate y mas avanzado, ya que se encuntran huecos, derrumbes, estreches en la via,
atascamento de vehiculos (camiones), volcamientos, entre otros. Lo cual genera
dificultad para ingresar insumos a la region y tambien sacar sus productos a la region

urbana.

o Dificultad en mano de obra: Es una region en la cual la mayoria de jovenes a migrado a
las ciudades en busca de desarrollar otro tipo de actividad (estudiar o trabajar), lo cual
genera deficit en la cantidad de personas dedicadas a las labores agricolas, generando
dificultad en la cantidad y rapidez con la cual se ejecutaban las labores hace unos afios,

causando retrasos en sus porducciones y baja cantidad de alimentos producidos.
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« Variaciones en los precios: Las fluctuaciones en los precios de los productos agricolas,

ejecutada por diversos factores internos y externos, afectan la rentabilidad de los
pequerios agricultores generando incertidumbre en cosechas futuras. “Surge la necesidad
de analizar el comportamiento del precio de los productos agropecuarios y determinar si
la implementacion de modelos de prediccion puede hacer parte de las directrices que
permitan la priorizacion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
con Enfoque Territorial (PIDAR) a ser cofinanciados en Colombia para el cuatrienio, en

el marco del impacto socioeconomico generado por la COVID-19” (Luna, 2020)

o Recursos limitados: Los pequerios agricultores constantemente se enfrentan a la
dificultad de acceso a recursos economicos, tecnologias modernas, capacitaciones y
sistemas de informacion que podrian ayudarles a disminuir los riesgos en los cuales se

ven afectados.

1.1.1 Impacto del problema

La falta de abordar a tiempo y efectiva de la gestion de riesgo tiene multiples

consecuencias negativas para los pequefios agricultores:

e Reduccion de la productividad: La poca capacidad de anteponerse 0 manejar de una
manera adecuadamente los riesgos nos genera que la produccion y calidad de los cultivos

disminuya.

o Pérdidas econdmicas: Uno de los impactos mas importantes e influyentes son las

pérdidas asociadas a la mala disposiscon o gestion de los riesgos lo cual afectan de
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manera negativa los ingresos de los agricultores viendo asi afectada su estabilidad

financiera.

e Vulnerabilidad social: La inseguridad generada por la presencia de grupos al margen de
la ley generan que los riesgos de impacto social aumenten y sea vea mayormente afetado
en la comercializacion de las cosechas, adquisicion de insumos y mano de obra. “Los
indicadores de vulnerabilidad social permitiran fortalecer la gestion local del riesgo en

Colombia como herramienta de planificacion del territorio”. (Rivas, 2020)

1.1.2 Causas

Las principales causas que se ven consideradas por falta de gestion del riesgo eficaz son:

« [Falta de informacion y/o capacitacion: Los pequefios agricultores de la region, no
cuentan con la facilidad de tener acceso a informacidn o capacitaciones actualizadas,
brindadas por parte de entidades fabricantes o comercializadoras de insumos para los

cultivos, sobre la gestion de riesgos que se permitan ejecutar labores efectivas.

o Deficiencias en infraestructura: La capacidad o montaje de infraestructura agricola,
como lo es el sistemas de riego y control de plagas, es poco abordado o insuficiente para
abordar los desafios climaticos y de plagas actuales. “aunque el crecimiento del uso de la
tecnologia es escalonado a través del tiempo, las necesidades de la agricultura en la
region son diferentes a las de los paises donde se crea esta tecnologia, es por ello por lo
qué se debe considerar desde una perspectiva politica, social y econémica una integracion

ajustada de las necesidades reales de los productores de la region” (Beltran, 2023)
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e Acceso limitado a recursos financieros: Los agricultores se ven enfrentados a dificiles
maneras para acceder a seguros para sus cultivos o fondos de emergencia del cual
puedan disponer para contrarestar las dificultades tenidas en los cultivos y disminuir el
impacto generado. “El abandono estatal y la presencia de diferentes vulnerabilidades
sociales que afectan a su poblacidn, lo que se traduce al final en una condicion de

pobreza generalizada” (Herrera, 2022)

1.2 La pregunta de investigacion

¢ Cuél es el efecto de proponer, desde la gestion de proyectos, una estrategia para mejorar
la gestidn de riesgos de los pequefios agricultores en el corregimiento de Barragan, Valle del

Cauca?

1.3 Los objetivos de investigacidon

1.3.1 Objetivo general

Proponer una estrategia, basada en la gestion de proyectos, que permita mejorar la

gestion de riesgos de los pequefios agricultores en el corregimiento de Barragan, Valle del Cauca

1.3.2 Objetivos especificos

e ldentificar las causas raiz y los factores que contribuyentes al problema.

e Determinar el estado de estas causas y factores en el sector y como se estan abordando.
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e Elaborar recomendaciones con estrategias, para implementar las metodologias, técnicas

y/o tecnologias identificadas para mejorar la problematica tratada.

1.4 Justificacion de la investigacion

Mediante estudios y anélisis se determina que en Colombia la variedad de productos
sembrados es bastante amplia, segun su altitud y temperatura, en este estudio nos retomaremos
en la produccién en la regién que abarca la altitud de 2800 msnm hasta los 3400 msnm con una
temperatura entre los 20°C hasta 4°C, estos alimentos son papa amarilla, papa parda, zanahoria,
cebolla larga, fresa, curaba, maiz, arveja; estos alimentos se dan en diversas regiones del pais, en
este estudio nos enfocaremos en la regién montafiosa del valle del cauca, en el municipio de
Tulud, corregimiento de Barragan, donde el fuerte de la poblacién agricola son la papa amarilla,
fresa y zanahoria. Dicho estudio se realiza con el fin de identificar y aportar una mejor

mitigacion de los riesgos que llevan los agricultores pequefios de la region

Los agricultores en el corregimiento de Barragan, Valle del Cauca, presenta
constantemente desafios relevantes que afectan la calidad de sus cultivos y la estabilidad
econdmica de sus familias agricultoras. “El discurso sobre el modelo de la produccién agricola
de los pequefios productores tampoco es nuevo. La novedad se manifiesta en la percepcion y la
valoracion de lo que en la actualidad se Ilama agricultura familiar”. (Acevedo,2019) Estos
desafios que incluyen riesgos climaticos, plagas, variaciones de precios y limitaciones en el
acceso a recursos y tecnologia. “La competitividad el agro en Colombia tiene una diferencia
abismal entre las grandes empresas y los pequefios productores campesinos, lo cual se encuentra

relacionado con multiples causas, como, por ejemplo, la desigualdad social, la falta de acceso a



Propuesta desde la gestion de proyectos para mejorar la gestion del riesgo en los pequefios
agricultores en el corregimiento de Barragan, Valle del Cauca 19

la educacién para los campesinos del pais, el control territorial por bandas dedicadas al
narcotrafico y la falta de recursos en los campesinos para inversion en tecnologia y desarrollo”
(Figueroa, 2023). Dada la vulnerabilidad y dificultad de los pequefios agricultores, es importante
y crucial desarrollar, capacitar e implementar una estrategia que les permita gestionar estos

riesgos de manera efectiva y oportuna.

En la region la agricultura es la principal fuente de empleo e ingresos. Los pequefios
agricultores, que significa la representacion de la mayoria en la region, se ven enfrentados a
condiciones adversas que ponen en riego y afectan su capacidad para generar ingresos estables y
constantes. Por la falta de desarrollar una gestion efectiva del riesgo se puede generar pérdidas
econdmicas significativas y una disminucién de la calidad alimenticia para las comunidades
locales. Realizar una mejora en la gestion del riesgo no solo generaria un beneficio a los
agricultores al aumentar su resiliencia y rentabilidad, sino que también generaria un impacto
positivo en la economia local y en el bienestar de la comunidad en general. Actualmente los
pequerfios agricultores en Barragan carecen de estrategias organizadas y calificadas para la
gestion de los riesgos a los que se ven expuestos continuamente. La ausencia de un enfoque
sistematico determinado en la gestion de proyectos limita la capacidad para lograr anticipar,
evaluar y mitigar los riesgos de manera efectiva y constante. Una estrategia bien definida,
planteada y basada en la gestion de proyectos permitira que los agricultores no solo identificar,
definir y evaluar riesgos, sino que también ejecutar soluciones practicas y sostenibles que

respondan a sus necesidades especificas.

La propuesta de una estrategia basada en la gestion de proyectos es justificada por la

necesidad de proporcionar una estructura organizada para abordar de manera integral los riesgos
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agricolas. La gestion de proyectos ofrece un marco que facilita la planificacion, implementacion,
y monitoreo de soluciones, asegurando que las intervenciones sean efectivas y sostenibles. Esta
estrategia permitirad a los pequefios agricultores adaptarse mejor a los desafios y mejorar su
capacidad para manejar los riesgos. La identificacion de las causas raiz y los factores
contribuyentes es esencial para entender la magnitud y naturaleza de los riesgos que enfrentan
los pequefios agricultores. Sin una evaluacion precisa, las soluciones propuestas pueden ser
inadecuadas o ineficaces. Identificar estos factores permite disefiar estrategias dirigidas y

efectivas que aborden los problemas especificos y relevantes para los agricultores.

Evaluar el estado actual de las causas y factores contribuyentes al problema permite una
comprension detallada de como se estdn manejando los riesgos en el sector. Esto ayuda a
identificar brechas y deficiencias en las estrategias actuales, y proporciona informacion valiosa
para desarrollar recomendaciones y soluciones mas efectivas. “El cambio climético es un tema
relacionado directamente el deterioro de os paramos los diferentes regimenes de precipitaciones
y nubosidad son factores son factores que influyen directamente en la zona, la variabilidad de
caudales en las quebradas a ocasionado en las comunidades se ven afectadas directamente por la
disminucion del suministro de recursos hidricos; adicional a esto, las funciones biolégicas,
sociales y culturales e ven alteradas de forma irreversible” (Castafio, 2020). La elaboracion de
recomendaciones practicas y especificas es crucial para la implementacion efectiva de la
estrategia. Al desarrollar recomendaciones basadas en metodologias y tecnologias identificadas,
se asegura que las intervenciones sean adecuadas para el contexto local y que los pequefios
agricultores tengan acceso a herramientas y técnicas que realmente puedan mejorar su capacidad

para gestionar riesgos. La formulacion de una estrategia integral para la prevencion de riesgos es
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esencial para reducir la vulnerabilidad de los agricultores. Esta estrategia debe incluir medidas
preventivas y correctivas, y debe estar disefiada para ser sostenible y adaptativa, de manera que

los agricultores puedan gestionar de manera proactiva los riesgos a lo largo del tiempo.

La implementacion de esta propuesta de investigacion tendra un impacto significativo al
aumentar la resiliencia al proporcionar a los agricultores las herramientas, capacitacion y
estrategias necesarias para gestionar de manera efectiva los riesgos. Mejorar la rentabilidad al
reducir las pérdidas econémicas relacionadas con los riesgos agricolas y aumentar la estabilidad
financiera de los agricultores. Fortalecer la comunidad al contribuir a la seguridad alimentaria y

al desarrollo econdmico sostenible en el corregimiento de Barragan.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

La agricultura es una actividad econdmica sujeta a amenazas derivadas de fuentes de
riesgo de naturaleza diversa, principalmente riesgos de produccion, mercado, financieros,
institucionales y otros de caracter social 0 humano. La produccién agricola es afectada por la
variabilidad climatica, plagas y enfermedades y pérdidas en los distintos eslabones de las
cadenas. Los riesgos de mercado, reflejados en cambios en las condiciones de compra y venta de
productos y servicios y en la volatilidad de los precios, afectan la eficiencia econémicay la
competitividad agricola, mientras que la falta de liquidez y la insolvencia son riesgos financieros
que pueden conducir a bancarrota de unidades de produccidn o empresas agropecuarias. Politicas
cambiantes y problemas relacionados, por ejemplo, corrupcién, generan desconfianza y debilitan
las instituciones que proveen soporte, informacion y estabilidad a la actividad agropecuaria.

(IICA, 2016).

Es necesario considerar la educacién ambiental como una estrategia global para afrontar
como criterio la crisis civilizatoria, producto de los modos antrépicos insostenibles de habitar
(castafio, 2020). Es una necesidad efectuar la gestion de riesgos para asegurar mayor
cumplimiento utilizando indicadores eficientes, capacitando al personal contratado sobre el tema
y sensibilizacion de las actividades que realizan y puntos que pueden llegar a exponer en su area
laboral, asimismo, poder introducir una cultura organizacional de control del riesgo que se pueda

ver reflejada en el éxito de los proyectos publicos a desarrollar. (Trujillo, 2021)
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La economia global se encuentra vulnerable a diversas amenazas, como la disminucion
de los precios de los productos basicos, tensiones geopoliticas en multiples regiones del mundo,
la desaceleracion de los mercados emergentes, 21 oscilaciones en los mercados financieros,
preocupaciones acerca de la efectividad de las politicas monetarias para fomentar un crecimiento
sostenible y el estancamiento de las economias avanzadas (Banco Mundial, 2017). Los riesgos
pueden afectar a pocos agricultores, a muchos o a todos en una comunidad o regién, pudiendo
ocurrir con baja, media o alta frecuencia, y la gravedad de los dafios puede afectar a la
produccion, el ingreso, los activos e incluso la vida (Imas, 2020). La identificacion de riesgos
implica tener en cuenta el conocimiento del contexto en el cual opera la empresa, abarcando
aspectos economicos, politicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, ambientales, legales y
organizacionales. Esto es fundamental porque cada empresa opera en circunstancias dnicas,
incluso si pertenece al mismo sector, region o pais. De igual manera, sirve para prepararse frente
a diversas amenazas, ya sea evitandolas o planificando respuestas adecuadas cuando se
materialicen. En muchos casos, este proceso también puede revelar oportunidades para el cambio
y la mejora. Ademas, puede sugerir la viabilidad de explorar nuevas opciones de negocios que
surjan como respuesta a riesgos emergentes y que pueden ser mitigados de manera efectiva

(Cardenas, 2024)

Segun el informe del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en
Colombia particularmente no se cuenta con mapas para la gestion de riesgo agroclimatico, hasta
ahora se tiene un sistema de informacion geografica a nivel nacional y regional, con mapas
interactivos y con mapas de interés para la gestion del riesgo. El Instituto de Hidrologia,

Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia IDEAM trabaja en atlas climatico a nivel
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nacional, donde se registran cifras anuales o mensuales de las variables meteoroldgicas,
clasificaciones de agua neta, aridez y climatoldgicas (Tenjo, 2015). Los riesgos climaticos, en los
ultimos afios han aumentado de la mano del aumento de la variabilidad climatica. En los Gltimos
afios se han creado diversas instituciones, que permiten la generacion de sistemas integrados de
informacion climatica y la creacion de sistemas de alerta temprana a escala local y nacional. Sin
embargo, las instituciones manejan por lo general medidas correctivas y no preventivas en la

gestion de riesgos (Rodriguez, 2017)

Dentro de sus limitaciones menciona como una de las principales dificultades el acceso al
crédito, el cual posibilita el ingreso a una ruta de éxito. Es en este proceso contradictorio que se
debe impulsar el contexto de la produccién agricola. Ser parte de un proceso de globalizacién de
la economia y de una creciente urbanizacion implica la reestructuracion del proceso de
produccion en el que la diversificacion es parte importante de la respuesta y se evidencia por la

produccion del sector agricultura (Barrientos, 2019)

El sector mundial de la papa atraviesa grandes cambios en los inicios de 1990, casi la
totalidad de las papas se producian y consumian en Europa, América del Norte y en los paises de
la antigua Union Soviética. Desde entonces se ha producido un aumento considerable de la
produccion y la demanda de papa en Asia, Africa y América Latina, donde la produccion
aumento de menos de 30 millones de toneladas a principios de 1960 a mas de 165 millones en

2007. (Barragan, 2021)
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2.2.Marco Teorico

Definicion y concepto La gestion de riesgos es un proceso sistematico para identificar,
evaluar y mitigar los riesgos que pueden afectar los objetivos de una organizacion o proyecto. En
el contexto agricola, la gestion de riesgos implica la identificacién de amenazas y oportunidades,
la evaluacion de su impacto potencial y la implementacion de estrategias para manejar estos

riesgos de manera efectiva (1ISO 31000, 2018).

Proceso de gestion de riesgos: Estos planes incluyen, entre otros, las lineas productivas
priorizadas regionales, poblacion objeto del servicio caracterizada, estrategias, planificacion
financiera, generacion de capacidades, acceso a mercados y provision de bienes y servicios
(articulados a la extension agropecuaria), acciones regionales de manejo de recursos naturales,
riesgo de desastres y adaptacion, integrados a través del servicio de extension agropecuaria,
sistemas territoriales de innovacion, alianzas y redes, y desarrollo de tecnologias (Banco

mundial, 2018).

Estrategias de mitigacion: El analisis promueve el conocimiento de las diferentes
politicas de mitigacion del cambio climético que difieren en la Region Andina, proporcionando
una mayor comprension de las opciones con las que cuentan los productores, la comprension del
efecto ambiental de las medidas, y el coste para los agricultores en diferentes areas (Cayambe,
2017). Estas estrategias buscan reducir la vulnerabilidad y aumentar la resiliencia frente a riesgos

climaticos, bioldgicos y econémicos.

Agricultura en el valle del cauca: La agricultura en el Valle del Cauca es una de las mas

importantes de Colombia debido a su produccion de alimentos basicos y exportables. La region
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es conocida por sus cultivos de papa, zanahoria, fresa y otros productos de alto valor. Sin
embargo, la region enfrenta desafios como el cambio climatico, plagas y falta de infraestructura
adecuada (Acevedo, 2019).

Pequefios agricultores y sus desafios: Los pequefios agricultores en el Valle del Cauca
enfrentan varios desafios, entre ellos:

Riesgos climéticos: EI cambio climético afecta de manera sensible al sector
agropecuario, lo cual genera conflictos sociales, pérdidas econémicas y pone en riesgo la
seguridad alimentaria de la poblacion; tal como se ha podido evidenciar durante los periodos de
lluvias intensas y sequia presentados durante los fendomenos del nifio y de la nifia en Colombia.
(Arteaga, 2018).

Plagas y enfermedades: El cultivo de papa es afectado por numerosas especies de
hongos, bacterias y virus que causan enfermedades en las plantas o en los tubérculos afectando,
de esta manera, la produccion y la calidad de la cosecha. (Saragosin, 2023).

Limitaciones en infraestructura: La infraestructura inadecuada, como sistemas de riego
y vias de transporte, limita la capacidad de los agricultores para manejar los riesgos (Figueroa,

2023).

2.3. Marco normativo

Es fundamental sefialar que, en Colombia, se formaliz6 el reconocimiento de la
importancia de fortalecer la valoracién social y politica de los oficios culturales, artisticos, las
industrias creativas y el patrimonio cultural mediante la Ley 2184 (Ministerio de Justicia 'y

Derecho, 2022).
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Establézcase el Seguro Agropecuario en Colombia, como instrumento para incentivar y
proteger la produccion agropecuaria, forestal, pesquera y de la acuicultura, buscar el
mejoramiento econdmico del sector agropecuario y/o rural, sector forestal, sector pesquero y de
la acuicultura, promover el ordenamiento econdmico del sector agropecuario y/o rural sector
forestal, sector pesquero y de la acuicultura, y como estrategia para coadyuvar al desarrollo

global del pais (ley 2178 30 dic 2021)

El objeto de la presente ley consiste en establecer condiciones e instrumentos de
abastecimiento alimentario para que todos los programas publicos de suministro y distribucion
de alimentos promuevan la participacion de pequefios productores locales y productores locales
agropecuarios cuyos sistemas productivos pertenezcan a la Agricultura Campesina, Familiar y

Comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas (ley 2046 6 agosto 2020)

La presente ley tiene por objeto la creacién y puesta en marcha del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria (SNIA), compuesto por subsistemas, planes estratégicos, instrumentos
de planificacion y participacion, plataformas de gestion, procedimientos para su implementacion,

asi como mecanismos para su financiacion, seguimiento y evaluacion (ley 1876 de 2017)

La presente ley busca establecer el Sistema Nacional de Insumas Agropecuarios, la
Politica Nacional de Insumas Agropecuarios y crear el Fondo para el Acceso a los Insumas
Agropecuarios, asi como establecer otras disposiciones para el buen funcionamiento del sector

agropecuario y rural (ley 2183 de 2022).

la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 65 determina que la produccion de

alimentos gozara de la especial proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al
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desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y
agroindustriales, asi como también a la construccion de obras de Infraestructura fisica y

adecuacion de tierras (decreto 2398, 2019)

El objeto de la presente ley consiste en establecer condiciones e instrumentos de
abastecimiento alimentario para que todos los programas publicos de suministro y distribucién
de alimentos promuevan la participacion de pequefios productores locales y productores locales
agropecuarios cuyos sistemas productivos pertenezcan a la Agricultura Campesina, Familiar y

Comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas (ley 2046 de 2020)
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3. METODOLOGIA

A partir de este modelo consideraremos en primera instancia la busqueda de los riesgos y
la magnitud en la que afectan mediante la recopilacién de datos que permita trazar los
lineamientos de apoyo, para este hecho plantea la conceptualizacion de los datos para determinar
la influencia que tienen estos riesgos en los cultivos del corregimiento de Barragan, Valle del
cauca. En esta investigacion se desarrolla un enfoque cuantitativo para determinar las diversas

variables que afectan los cultivos de los pequefios agricultores en la regién.

3.1.Enfoque y alcance de la investigacién

Los datos recolectados en la investigacion se determinaron de varias maneras como
documentos, informes y visitas a comunidades agricultoras de la region, con la finalidad de
identificar la respuesta a la formulacion del problema. ¢Cudles son los riesgos agricolas de los
pequerios agricultores en el corregimiento de Barragan, Valle del cauca?

La recoleccion de datos se lleva a cabo bajo diversos métodos, ya sean primarios como
secundarios, a continuacion, se especifican los métodos utilizados en la investigacion y su
respectiva justificacion, por lo cual se toma la decision de usarla, para determinar los datos
necesarios para desarrollar la investigacion:

e Encuestas: Nos encontramos en la elaborando una serie de preguntas para realizar la

encuesta al personal que efectla la siembra y recoleccion de productos agricolas.
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e Entrevista: Se realizara una conversacion semiestructurada con el personal agricultor,
generando de esta manera formas, problematicas o ideas para de esta manera obtener
posibles modificaciones para dichas optimizaciones.
Observar: Observacién de la operacion y funcionamiento de las maquinarias usadas

activamente en el proceso agricultor.

3.2.Poblacion y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

Se realiza la encuesta a 10 agricultores pequefios de la region de Barragan Valle del
cauca, con la finalidad de identificar cuales son los riesgos que mas afectan sus cultivos y de esta
manera poder crear una estrategia que pueda suplementar parte de su perdida en cultivos, la

encuesta tiene las siguientes interrogantes.

3.2.2. Calculoy seleccion de la muestra

Muestreo aleatorio: Se realiza una seleccion aleatoria entre los miembros de la poblacion
agricola, cada miembro de la poblacion tiene la misma probabilidad de ser seleccionado. La
poblacion se divide en dos grupos (grandes agricultores y pequefios agricultores) y se realiza el
muestreo en el segundo grupo lo pequefios agricultores. A los agricultores seleccionados se les
solicita las mismas caracteristicas como cantidad, tiempos, producto sembrado, consideraciones

de principal riesgo.
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Criterios: Se recomienda que los miembros seleccionados sean personas con minima 5 afios de
experiencia en la agricultura, se debe enfatizar que los dltimos 5 afios de experiencia deben ser

ejecutadas en la region para una mejor perspectiva de los resultados

3.3.Instrumento

Para realizar la recoleccion de datos y tabular sus respuestas se opta por realizar una
encuesta en la cual se logre recolectar por parte de los agricultores que alimento es el que mas
siembran, que cantidad siembra al afio y cual es el principal riesgo que considera que los afecta
en sus cultivos, el fin de esta encuesta es recolectar datos de que cantidad se cultiva al afio para
determinar que si es un pequefio agricultor, que alimento es el que mas se siembra para saber qué
tan similares son los riesgos que se tiene segun la variedad de alimentos sembrados, y que riesgo
es el que mas los afecta para determinar qué tipo de estrategia debe aplicarse para ser
mayormente efectiva en la mitigacion del riesgo, estos datos se identificaran en graficas para
determinar el porcentaje que maneja cada respuesta y asi empezar a abordar la solucion a la
problematica. A continuacion, se presenta la encuesta realizada a los agricultores:

Riesgos agricolas en Barragan Valle Recoleccion de datos de los principales riesgos que
afectan a los pequefios agricultores del corregimiento de Barragan Valle

* Indica que la pregunta es obligatoria

1. ¢Qué cantidad de alimentos siembra en el afio?

2. ¢Qué alimentos siembra?
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¢Cudl es el alimento que més siembra?

¢ Cuantos bultos siembra al afio de este producto?

¢Considera que tienen riesgos de produccién?

Marca solo un 6valo.

Si No

¢ Cudl es el principal riesgo que afecta su produccion?
Marca solo un dvalo.
Riesgo de plagas
Riesgo de cambio climético
Riesgo por déficit de mano de obra
Riesgo por vias de dificil acceso
Autoriza usted segun la ley 1581 de 2012, La presente ley tiene por objeto desarrollar el
derecho constitucional que tienen todas las personas a conocer, actualizar y rectificar las
informaciones que se hayan recogido sobre ellas en bases de datos o archivos, y los demas

derechos, libertades y garantias constitucionales a que se refiere el articulo 15 de la
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Constitucion Politica; asi como el derecho a la informacién consagrado en el articulo 20
de la misma
Selecciona todas las opciones que correspondan.

Autorizo

3.4.Descripcién de procedimientos

Para realizar la ejecucion del diagnostico de los riesgos mas significativos en la region se

realizaran las siguientes etapas

FASE 1:

Etapa 1.1: Acercamiento a la poblacién agricola para informarles la intencién de la
investigacion y quien estaria dispuesto a colaborar con la informacidn necesaria.

Etapa 1.2: Desplazamiento hacia diversos cultivos para realizar observacion de las
labores diarias y cultivos sembrados.

Etapa 1.3: Observacion de estrategias usadas para abordar los riesgos, se realiza en
campo con la autorizacion de algunos agricultores voluntarios.

Etapa 1.4: Observacion de identificacion de cultivos de mayor produccion, se realiza en
campo en el recorrido por varios cultivos con la autorizacion de algunos agricultores
voluntarios.

Etapa 1.5: Creacion de encuesta, se realiza mediante la informacidn recolectada en las
observaciones realizadas, esta encuesta se realiza con el fin de identificar la cantidad de

alimentos sembrados y cual es el riesgo méas impactante en la region
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Fase 2:

e Etapa 2.1: Realizacién de encuesta a 10 agricultores pequefios de la region, se realiza la
encuesta a pequerios agricultores voluntarios, para identificar las cantidades y
verificacion del mayor riesgo de la regidn, informandoles la importancia de responder
con la mayor sinceridad para tener unos datos lo mas precisos posible. Dicha encuesta se
realiza verbalmente con cada uno de los agricultores.

e FEtapa 2.2: Tabulacion de resultados, se realiza finalizada la respuesta las encuestas por
parte de los agricultores, identificando las diferencias en los tipos de cultivos sembrados,
las diferentes en cantidades sembradas de cada producto y la mayor problematica de la
region.

e Etapa 2.3: Andlisis de resultados mediante gréficas, se realizan cuadros, tablas y graficas
para analizar los resultados de la encuesta y de esta manera que parte abordar de la
problematica identificada.

e Etapa 2.4: Identificar las causas y factores que contribuyen al problema, mediante el
analisis identificar las causas y factores problema.

e Etapa 2.5: Determinar las causas y factores y como se estan abordando, mediante el
andlisis de los resultados de la encuesta determinas las causas.

o Etapa 2.6: Elaborar recomendaciones para implementar las estrategias, ya identificadas
las causas y factores realizar unas recomendaciones para abordar en el campo y ser

ejecutadas para minimizar el impacto de estos riesgos identificados.
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3.5.Andlisis de informacién

Para realizar el andlisis y la codificacion de datos de la investigacion, se realizard usando
el software Excel, ya que cuenta con diversas caracteristicas que lo hacen de facil, adecuado y
optimo uso o0 manipulacion, el cual nos ayuda en la visualizacién de resultados, garantizando un
acceso agil a los documentos recolectados en los anteriores métodos nombrados, algunas de las
caracteristicas son las siguientes:

Interfaz: Es de facil manipulacion, sin tener una experiencia avanzada en el tema para
realizar una adecuada ejecucion de las opciones que brinda el software, es didactico y muy visual
para realizar los analisis.

Andlisis estadistico: Cuenta con amplias opciones de técnicas estadisticas como
regresion lineal, logistico, correlacion, permite realizar diversos graficos y cuenta con multiples,
cursos o videos de ayuda para la manipulacién en internet

Visualizacion de datos: Es de facil y practica generacion y visualizacion de gréficas y
tablas para realizar una interpretacion adecuada de los datos

Compatibilidad de formatos: Su compatibilidad con diversos formatos de otros
programas, los cuales se pueden exportar para ser analizados en otros programas.

Se realizan 6 tipos de recoleccion de datos, el primero se hace con la intension de
identificar si el encuestado pertenece a la poblacion de pequefio agricultor, identificando la
cantidad de alimentos que siembra por afo, representando este en una grafica para comparar que
diferencias se tiene con los demas encuestados. El segundo dato tabulado se realiza para
identificar los diversos cultivos que se siembran en la region y determinar qué tanta variacion de

alimentos cuentan con los riesgos. El tercer dato es la identificacion de que cultivo o producto es
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el que mas se siembra en la region y de esta manera iniciar una guia para desarrollar la estrategia,
se identifica mediante una tabla en la cual nos representara los diversos alimentos sembrados y
con qué porcentaje se siembran segun la poblacidn encuestada. El cuarto dato es la identificacion
de que cantidad de bultos o productos se siembran por afio, para identificar la capacidad
productiva de la region. El quinto dato es identificando plena por parte de los encuestados para
identificar los riesgos que se tienen en sus cultivos, mostrado en una tabla para determinar qué
porcentaje de agricultores consideran algun riesgo en sus cultivos. El sexto dato recolectado es la
identificacion del riesgo maés relevante para cada uno de ellos y verificar cual es la mas
constante, el cual se representara en una tabla para identificar en qué porcentaje se encuentra

cada uno.

3.6.Consideraciones éticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

e Consentimiento informado: Los agricultores reciben una explicacion sobre cémo se
implementaran nuevas técnicas de gestion del riesgo. Se les explica que pueden retirar su
participacion en cualquier momento sin repercusiones negativas.

e Confidencialidad: Los datos sobre las cosechas, cantidades, calidades y el
rendimiento econdémico de cada agricultor se codifican para asegurar que la identidad de
cada participante permanezca andnima en los informes y andlisis. Se hace autorizacién

especificando el manejo de datos personales segun la ley “Reglamentada parcialmente


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=53646#0
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por el Decreto Nacional 1377 de 2013, Reglamentada Parcialmente por el Decreto 1081
de 2015. Ver sentencia C-748 de 2011. Ver Decreto 255 de 2022.” (ley 1581, 2012)

e Minimizacion de riesgos: Antes de aplicar una nueva técnica de control de plagas, se
tomara el consentimiento total del agricultor para realiza una prueba en una pequefia area
de cultivo para evaluar su efectividad y seguridad, evitando impactos negativos en las
demas areas de los cultivos.

e Justicia y equidad: Se realiza una encuesta para identificar en los agricultores cuales
son los problemas que mas afectan sus cultivos y se asegura que los recursos y las
intervenciones estén disponibles para todos.

e Responsabilidad social: Se organizan talleres comunitarios para compartir los
resultados del proyecto y proporcionar formacion adicional a los agricultores sobre las

mejores précticas en la gestion del riesgo.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=53646#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=73593#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=73593#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=50042#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=179087#0
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4. HIPOTESIS

Esta hipotesis estd fundamentada en la idea de que un se dé un enfoque integral y
adaptado a los requerimiento y necesidades puntuales y especificas de los pequefios agricultores
de la regién y de esta manera poder mitigar de manera eficiente los riesgos identificados y
direccionar un desarrollo agricola sostenible, eficiente y resiliente. El proyecto de investigacion
tiene como objetivo identificar la calidad de ejecucion de un programa integral de gestion del
riesgo agricola para generar una mejora de las condiciones actuales de los pequefios agricultores
en Barragan. A través de este analisis, se busca recomendar y dictaminar una base sélida para
futuras intervenciones y politicas agricolas, que puedan fortalecer las capacidades de abordar las
dificultades de los agricultores y de esta manera mejorar su estabilidad econdémica y la calidad de

sus productos.

4.1.Las variables

4.1.1. Variables independientes

e Programa integral de gestion del riesgo: Incluye diferentes estrategias y acciones,
como capacitacion en técnicas avanzadas de cultivo, manejo de plagas, mejora de la
infraestructura vial y estrategias para la variacion de precios.

o Capacitacion: Realizar programas formativos dirigidos a todos los agricultores
preferiblemente a los pequefios agricultores de la region para mejorar sus destrezas,

capacidades y conocimientos en manejo de riesgos agricolas.
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Mejora de la infraestructura vial: Gestionar las inversiones y el desarrollo de proyectos
para mejorar las vias de acceso en la region, de esta manera facilitando el transporte de
insumos y productos.

Acceso a tecnologias modernas: Realizar la provision de tecnologias avanzadas y
modernas herramientas agricolas a los pequefios agricultores para desarrollar sus labores
diarias de siembra, bono, fumigacion y cosecha en los cultivos.

Estrategias para manejo de plagas: Capacitar y actualizar métodos y practicas para
abordar de manera efectiva la dificultad de plagas y enfermedades en los cultivos que
mas se desarrollan en la region.

Incentivos para mano de obra joven: Realizar programas para atraer y retener mano de

obra joven en la region agricola.

4.1.2. Variables dependientes

Estabilidad econdmica de los pequefios agricultores: Realizar mediciones a través de
indicadores como ingresos, egresos, imprevistos, rentabilidad y costos de produccién y
definir la estabilidad econdmica que tienen los agricultores y que capacidad tiene para
manejar riesgos y optimizar sus recursos en las dificultades.

Calidad de los cultivos: Determinar en términos de caracteristicas del producto,
apariencia y resistencia a enfermedades, la calidad que puede verse afectada por la

gestion de riesgos climaticos, plagas y enfermedades.
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o Productividad agricola: Cantidad y volumen de productos cosechados. La
productividad debe mejorar con la aplicacion de técnicas avanzadas de cultivo y mejores
condiciones de trabajo.
e Acceso en el transporte: Facilidad para transportar en ambos sentidos los insumos y
productos, y la reduccion de costos asociados al transporte, influenciada por la mejora de

la infraestructura vial.
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5. RESULTADOS
5.1.Analisis de la encuesta
Que cantidad de , Cuantos bulto | Considera que tienen Lo
. ) . . Cual es el alimento . o . Cual es el principal riesgo
alimentos siembraen| Que alimentos siembra? ) siembra al afio de riesgos de o
< que mas siembra? o que afecta su produccion?
el afio? este producto? produccion?
1 Papa amarilla Papé amarilla 1200 Si Riesgo de cambio climatico
2 Papa amarilla, zanahoria Papa amarilla 1200 Si Riesgo de cambio climatico
3 Zanahoria, papa.amarllla, Papa amarilla 2000 Si Riesgo de cambio climatico
papa capira
3 Curuba, fresa, papa amarilla Fresa 5000 Si Riesgo de plagas
3 Papa amaiilla Z.a nahoria, Papa amarilla 4000 Si Riesgo de cambio climatico
papa capira
1 Papa amarilla Papa amarilla 3000 Si Riesgo de cambio climatico
2 Papa amarilla y fresa Papa amarilla 1500 Si Riesgo de cambio climatico
4 Cebolla Iargg, papa amqnlla, Papa amarilla 3000 Si Riesgo de cambio climatico
papa capira, zanahoria
2 Fresa, papa amarilla Papa amarilla 2500 Si Riesgo de cambio climatico
1 Papa amarilla Papa amarilla 3500 Si Riesgo de cambio climatico

Tabla N°1. Resultados de la encuesta.

Podemos identificar que es una regién papera, que se siembran mas alimentos como

zanahoria, fresa, cebolla larga o papa capira, pero el alimento que mas predomina en el cultivo

de la region es la papa amarilla y es en la cual nos basaremos para realizar la investigacion
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Grafica N°1. Cantidad de bultos sembrados

Se identifica que la cantidad de bultos sembrados en el afio en su mayoria esta en 3000
bultos o por debajo de esta cantidad, solo el 30% de los encuestados presentan una siembra por
encima de los 3000 bultos con un pico maximo de 5000 bultos anuales, teniendo en cuenta que

los datos més altos se deben a agricultores que cultivas diversos alimentos.
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Alimentos sembrados segun los agricultores
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Grafica N°2. Alimentos sembrados

Se determina que el alimento que més se siembra en la region es la papa amarilla el cual
todos los encuestados lo cultivan, teniendo grandes diferencias con el segundo alimento

sembrado el cual es la zanahoria.

Alimento que mas se siembra
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Grafica N°3. Alimento que més se siembra
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En la tabla anterior podemos identificar que de los 10 encuestados el 90% siembra
preferiblemente papa amarilla y el 10% restante siembra fresa, algunos de estos agricultores

siembran solo papa amarilla y otros siembran diversos alimentos.

Principal riesgo que afecta la produccion

-
o

o = N W Bk 00 G N o O

Riesgo de cambio climatico Riesgo de plagas

Grafica N°4. Riesgo de mayor afectacion

También logramos identificar que el 90% de los agricultores exponen o consideran que
su principal riesgo que afecta la produccion es el riesgo por cambio climético y el 10% expone
que su principal riesgo es por plagas, siendo este expuesto por el agricultor que en su mayoria
cosecha fresa, y el 100% de los agricultores que cosechan papa amarilla coinciden con que su
riesgo que mas afecta la produccion es el causado por el cambio climatico.

Segun el resultado parcial de la investigacion, segun las respuestas de la encuesta y 1o
repetitivo del resultado se identifica que el cambio climatico en la region es el principal riesgo,
pues ocasiona sequias, falta de lluvia para alimentar, frios excesivos en la madrugada en tiempo
de sequia que ocasiona “gota” en las plantas, en lluvias excesivas ocasiona mayor gasto para

fertilizantes y fungicidas, mayor tiempo de cosecha, vias con dificil acceso por dafios o
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derrumbes. Esta es la principal causa para estos agricultores por ser una region retirada del casco

urbano y con una elevacion pronunciada respecto al nivel del mar.
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5.2.Revisién del estado de arte

5.1.1. Estado del arte

Riesgos climaticos y su impacto en la agricultura: Diferentes estudios han
documentado como el cambio climético afecta la agricultura, especialmente en regiones
tropicales y subtropicales. Investigaciones destacan la variabilidad en las precipitaciones

y temperaturas extremas como factores criticos. (Lopez, 2016)

Plagas y enfermedades en agricultura: La resistencia a fungicidas es un problema
creciente ya que los estudios destacan la evolucién de plagas y enfermedades debido al

uso excesivo de productos quimicos. (Carmona, 2017)

Infraestructura vial en zonas rurales: La falta de infraestructura adecuada afecta la
eficiencia del transporte de insumos y productos. Los estudios en areas rurales muestran
que las mejoras en infraestructura vial pueden reducir significativamente los costos de
transporte y aumentar la rentabilidad. (Minitransporte, 2023)

Mano de obra y migracion rural: La migracion rural y el déficit de mano de obra son
problemas documentados que afectan la capacidad de produccidn agricola. Las
estrategias para atraer y retener mano de obra joven son un area de interés creciente.

(Werner, 2011)
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« Variaciones en los precios de los productos: La variacion en los precios agricolas esta
bien documentada y afecta la estabilidad econdmica de los agricultores. Las estrategias
de mitigacién incluyen el acceso a seguros agricolas y mercados de futuros. (roitbarg,

2021)

5.3. Propuesta (recomendaciones, lineamientos, técnicas, herramientas)

5.3.1. Recomendaciones

e Desarrollo de capacidades:

Capacitacion continua: Considerar la implementacidn de capacitaciones y seminarios
regulares para agricultores sobre practicas agricolas actualizadas como lo pueden ser, manejo de
plagas y/o enfermedades, adaptacion al cambio climético, uso de tecnologias y herramientas

agricolas.

e Estrategias de mitigacion:

Diversificacidn de cultivos: Promover la incursion de variedad de cultivos para reducir
la dependencia de un solo cultivo y disminuir el riesgo relacionado a plagas o cambios climaticos
especificos. Segun la tabla N°1 podemos identificar que la mayoria de agricultores prefiere
cultivar en su mayoria un solo alimento, lo cual genera un incremento del riesgo ya que toda su
produccion puede contagiarse de la misma plaga, al diversificar se puede tener una mitigacion

del riesgo ya que no todos los cultivos se ven afectados de las mismas plagas.
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Tecnologias de riego: Implementar sistemas de riego eficientes para facilitar la eficiencia

y rapidez de realizar una fumigacion o constante suministro de agua a los cultivos.

e Infraestructura Yy acceso.

Mejora de vias de acceso: Realizar la gestion de un proyecto para mejorar el estado de
las vias de acceso a la poblacion para que faciliten el transporte de insumos y productos. Realizar
una propuesta a las entidades y autoridades del gobierno departamental para asegurar la

pavimentacion y mantenimiento constante de las carreteras.

Establecimiento de centros de acopio: Crear un centro de acopio y distribucion de facil
acceso en el cual se pueda hacer una mejor comercializacion de los productos sin tener la

intervencion de intermediarios y de esta manera obtener mayores ganancias econémicas.

e Redesy cooperativas:

Formacién de cooperativas: Inculcar la creacion de una cooperativa agricola capacitada
en acompariar a los agricultores y aconsejar o brindar ayuda o compartir recursos,
conocimientos, estrategias, beneficios y costos. La cooperativa puede tener el servicio de compra

conjunta de insumos, semillas y venta en gran cantidad de los productos.

Redes de apoyo: Definir unas redes de apoyo entre agricultores de la misma regién o
regiones con el mismo desarrollo de cultivos para intercambiar informacion sobre mejores

estrategias, practicas, desarrollos y tiempos para mitigacion de los riesgos.

e Sistema de alerta temprana:
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Implementacion de sistemas de alerta: Desarrollar e implementar un sistema de alerta
temprana que permita monitorear las condiciones climaticas adversas y plagas. Permitiendo que

todos los agricultores tengan constante informacién y comunicacion para estar alertas.

5.3.2. Lineamientosy Técnicas

e Diagnostico de riesgos:

Evaluacion de riesgos: Realizar un diagnostico integral de riesgos continuamente para
determinar cudles riesgos se han reducido y cuales siguen presentando el mismo indice de
impacto. Segun lo analizado en la grafica N° 4 se identifica el principal riesgo al cual se ven
afectados los agricultores, el cual ya se tiene un diagnoéstico inicial realizado, pero se puede

identificar plenamente cada uno de los riesgos a los cuales se ven amenazados.

Analisis de causas y factores: Identificar las causas raiz de los problemas que siguen sin

disminuir su impacto y de algunos riesgos que surgen a causas de otras variables.

e Participacién Comunitaria:

Involucrar a la comunidad: Inculcar y asegurar la participacion constante y
comprometida por parte la comunidad agricola para la implementacién de las estrategias

desarrolladas, de esta manera facilitar la comunicacion y la retroalimentacion constante.

e Uso de Tecnologias:
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Herramientas de gestion de riesgos: Implementar herramientas tecnol6gicas como
software de gestion agricola, sistemas de informacion geogréfica (SIG) y aplicaciones mdviles
para mejorar la recopilacion de datos y la toma de decisiones con alimentacion continua por

parte de los agricultores para tener un sistema actualizado.

Innovacion agricola: Implementar tecnologias innovadoras, como sensores para
monitoreo de cultivos y sistemas automatizados de riego, implementacién de maquinaria agricola

como aporcadores, 0 sistemas mecanicos que agilicen la siembra y cosecha.

5.3.3. Herramientas

e Herramientas de recoleccion de datos:

Observacion Directa: Equipos de grabacion y anotacion para registrar observaciones en

campo. Documentacion directa por parte de los mismos agricultores en su labor diaria.

e Herramientas de Analisis:

Software estadistico: se recomienda hacer uso de software de facil manipulacion y facil

acceso como lo es Excel o JASP para realizar el analisis de datos y generacion de gréaficos.

Herramientas de visualizacion: Tableau o Power Bl para visualizar datos y resultados

de manera clara.

Gestion de proyectos: Herramientas como Trello, Asana o Microsoft Project para

planificar, analizar y gestionar el progreso de las estrategias.
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5.4 .Discusion:

De acuerdo a la entrevista realizada y el resultado evidenciado en la grafica N°4
podemos identificar que gran parte de las dificultades que enfrentan los agricultores, son los
riesgos por cambio climatico y por plagas o enfermedades, segun el 1ICA se puede confirmar que
los principales riesgos son el cambio climatico, plagas y enfermedades y también teniendo en

cuenta la variacion de precios de los alimentos.

Segun Cardenas el cual enuncia que la identificacion de los riesgos implica tener en
cuenta el conocimiento del contexto, se identifica que los agricultores al tener experiencia en su
labor diaria y enfrentarse a las amenazas, identifican perfectamente los riesgos a los cuales se
ven amenazados y aun mas ayudando a estructurar una estrategia para mitigar estos efectos

perjudiciales.

Segun Barragan, el sector mundial de la papa atraviesa un incremento desde 1960
llegando a aumentar en nuevas regiones el consumo, en este caso Latinoamérica el cual tiene un
gran indice de siembra y consumo, lo cual tenemos relacion directa con lo que se evidencia en la
region, siendo el producto mas cultivado la papa, y no solo una fuente principal de consumo y
alimento para la region, sino también para distribuir y comercializar en diferentes regiones del

pais.
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6. CONCLUSIONES

o Se identifican las causas raiz y los factores que contribuyentes al problema de los riesgos
en los pequefios agricultores, la cual es el cambio climatico el cual azota a la region con sequias
prolongadas y lluvias demasiado intensas.

o Se determinan las causas y factores en el sector y como se estan abordando para evitar la
problematica de los riesgos en los pequefios agricultores, se determina que se cuenta poca
capacitacion para abordar esta problematica por parte de los agricultores lo cual genera en ellos
menor ganancia y perdidas de cultivos 0 insumos.

. Se elaboran recomendaciones con estrategias, para implementar las metodologias,
técnicas y/o tecnologias identificadas para mejorar la problematica tratada, con el fin de mejorar
su productividad se realiza una estrategia con varias recomendaciones a seguir para logar una
disminucion de la afectacion de la problematica.

o En Colombia ademas de los riesgos usuales del sector agricola, existen riesgos de
seguridad nacional, que incluyen secuestros y extorsiones, los cuales influyen en la toma de

decisiones de los agricultores e impiden el desarrollo de sus empresas
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