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Resumen

La empresa WBC SAS, con mas de 20 afios de trayectoria en la fabricacion y
comercializacion de suelas para calzado en Bogota, enfrenta desafios en la estructuraciéon y
trazabilidad de sus inventarios. Para mantener su competitividad en el mercado, es urgente
implementar una solucién eficiente y de bajo costo, como aplicaciones de inventario o
herramientas como Excel y Power Bl. Estas estrategias optimizaran la gestion de productos
sin generar sobrecostos, impulsando la rentabilidad y fortaleciendo el sistema interno de la

empresa.

Ademas, la falta de un sistema robusto de control de inventarios ha generado
dificultades en el seguimiento de las existencias, lo que puede derivar en pérdidas
econdmicas por sobreproduccion o desabastecimiento. Implementar herramientas
tecnologicas adecuadas permitira mejorar la visibilidad de los niveles de stock en tiempo
real, facilitando la toma de decisiones estratégicas basadas en datos precisos y

actualizados.

Por otro lado, la digitalizacién de los procesos de inventario contribuira a reducir los
tiempos de respuesta en la cadena de suministro, optimizando la planificacion y distribucion
de materiales. Al integrar soluciones como Excel para la empresa podra generar informes
automatizados, detectar patrones de consumo y anticiparse a la demanda del mercado,

asegurando un crecimiento sostenido.
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Abstract

WBC SAS, a company with more than 20 years of experience in the manufacture and sale
of shoe soles in Bogota, faces challenges in the structuring and traceability of its inventories. To
remain competitive in the market, it is urgent to implement an efficient and low-cost solution, such
as inventory applications or tools like Excel and Power Bl. These strategies will optimize product
management without generating additional costs, boosting profitability and strengthening the
company's internal system.

In addition, the lack of a robust inventory control system has made it difficult to track stock,
which can lead to economic losses due to overproduction or shortages. Implementing the right
technological tools will improve the visibility of stock levels in real time, facilitating strategic
decision-making based on accurate and up-to-date data.

On the other hand, digitizing inventory processes will help reduce response times in the
supply chain, optimizing the planning and distribution of materials. By integrating solutions such
as Excel for business, you can generate automated reports, detect consumption patterns, and

anticipate market demand, ensuring sustained growth.
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Introduccion

"El objetivo de este proyecto en WBC SAS es optimizar la gestién de inventarios y
trazabilidad de productos, mitigando los problemas identificados en la organizacién. A través
de herramientas y metodologias de ingenieria industrial, se busca implementar un sistema
sostenible que se integre culturalmente en la empresa. La automatizacion y mejora en el
control de inventarios no solo reduciran sobrecostos operativos, sino que también evitaran
la pérdida de oportunidades comerciales, fortaleciendo la competitividad de WBC SAS en el

mercado."

Ademas, la optimizacién del inventario permitira a WBC SAS contar con informacién
en tiempo real sobre la disponibilidad de materiales y productos terminados, reduciendo el

riesgo de desabastecimiento o exceso de stock. La implementacion de tecnologia

Asimismo, la trazabilidad eficiente de los productos garantizara un mejor control
sobre el flujo de materiales en cada etapa del proceso productivo. Esto permitira identificar
puntos criticos en la cadena de suministro, minimizar el desperdicio y optimizar la
distribucion de recursos. Con una gestion mas estructurada, se podran establecer

protocolos.

Finalmente, este proyecto no solo impactara en la eficiencia operativa, sino que
también fortalecera la cultura organizacional al fomentar una mentalidad de mejora continua
y adaptacién a nuevas tecnologias. La capacitacion del personal en el uso de herramientas
digitales sera clave para garantizar una transicion exitosa y sostenible. De este modo, WBC

SAS podra consolidarse como una empresa mas agil y competitiva.
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Justificacion

Este proyecto surge a partir de una necesidad critica identificada en la validacidn realizada
en terreno en la empresa WBC SAS, donde se evidencié la ausencia de un sistema automatizado y
eficiente para la gestién de inventarios. Actualmente, la compaiiia no cuenta con un control riguroso
de entradas y salidas de productos, carece de un registro adecuado de desechos por lote de
produccidn y presenta deficiencias en la trazabilidad de ventas hacia sus clientes. Esta falta de
organizaciéon y control limita la capacidad de respuesta, genera pérdidas econdmicas, retrasa la toma

de decisiones y afecta directamente la eficiencia operativa.

El problema radica en la gestién manual y poco sistematizada del inventario, lo que conlleva
errores humanos, inconsistencias en los datos, dificultad para hacer seguimiento de productos y una
nula trazabilidad que impide conocer el ciclo completo de cada lote, desde su produccion hasta su
venta. No solucionar este problema implica riesgos significativos: acumulacién de productos,
desabastecimientos, pérdida de materiales, reduccién en la satisfaccién del cliente, y aumento en los

costos logisticos y operativos.

La automatizacidn del proceso mediante una herramienta en Excel ofrece una solucién
efectiva y viable, considerando las condiciones actuales de la empresa. Excel representa una
alternativa accesible en términos econdmicos, facilmente personalizable y comprensible para el
equipo de trabajo, sin requerir una inversién elevada en software especializado o capacitaciéon
avanzada. Ademads, permite desarrollar un sistema a la medida que incluya formularios, validaciones,

graficos y reportes automaticos, fortaleciendo la toma de decisiones basada en datos.
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Desde una perspectiva econdmica y operativa, se espera que esta solucion genere beneficios
como: disminucidn de pérdidas por errores de inventario, optimizacién del almacenamiento, mejora
en la planificacién de compras y produccion, incremento de la productividad, y mayor control sobre
los procesos logisticos. Estos beneficios se veran reflejados no solo en la eficiencia interna de WBC
SAS, sino también en una mejor experiencia para sus clientes y en relaciones mas transparentes y

efectivas con sus proveedores.

Este proyecto no solo impacta positivamente a la empresa, sino también a todos los actores
de su cadena de valor. Los colaboradores contaran con una herramienta que facilita su trabajo diario,
los clientes recibiran productos con mayor confiabilidad, y los proveedores podran planificar mejor

sus entregas con base en requerimientos mds precisos.

Desde el enfoque de la Ingenieria Industrial, el desarrollo de esta propuesta pone en practica
saberes fundamentales como gestidn de operaciones, sistemas de informacidn, andlisis de procesos,
mejora continua, modelado en hojas de calculo y toma de decisiones con base en datos. Es una
iniciativa pertinente y viable, ya que se alinea con la realidad de la empresa, cuenta con los
conocimientos técnicos del estudiante para su implementacién, y responde a un problema concreto

con una solucién efectiva y escalable.

En conclusidn, la implementacidn de un sistema automatizado de inventarios en Excel no
solo resuelve una necesidad urgente de WBC SAS, sino que también representa una oportunidad

para mejorar su competitividad, eficiencia y sostenibilidad a largo plazo.
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Planteamiento del problema

Manejo inadecuado de Inventario de Suelas de Zapatos en la empresa WBC en
donde se ha identificado problemas con respecto al almacenamiento de materias primas, lo
que genera un aumento los costos operacionales ya que no se tiene un control y
trazabilidad del manejo de los inventarios, se evidencian problemas logisticos y cuellos de

botella en la cadena de suministros.

La falta de un sistema estructurado para el control de existencias ha llevado a
inconsistencias en los registros, dificultando la identificacion precisa de las materias primas
disponibles. Esto ha ocasionado que la empresa experimente situaciones de
sobreabastecimiento, en las que el almacenamiento excede la capacidad disponible, asi

como escenarios de escasez, que retrasan la produccion y afectan los tiempos.

Ademas, la ausencia de trazabilidad en el manejo de inventarios ha generado
problemas logisticos significativos dentro de la cadena de suministro. Sin un monitoreo
adecuado de los insumos utilizados en cada etapa del proceso productivo, se han
identificado errores en la reposicion de materiales, generando demoras en la fabricacion y
afectando la capacidad de respuesta ante la demanda del mercado. Esta deficiencia
también ha provocado una falta de coordinacion entre los distintos departamentos,

dificultando la planificacién de compras y aumentando los costos.

Otro aspecto critico de la problematica es el deficiente almacenamiento de materias
primas, lo que ha ocasionado desorganizacion en las bodegas y dificultades para la
identificacion rapida de los insumos requeridos. La falta de un sistema de clasificacion

eficiente ha dado lugar a pérdidas de materiales por deterioro o caducidad, incrementando
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el desperdicio y afectando directamente la rentabilidad de la empresa. Ademas, la
acumulacion de inventario sin un control adecuado
Finalmente, la ineficiencia en la gestidon de inventarios ha impactado negativamente
en la capacidad de WBC SAS para satisfacer la demanda de sus clientes. La falta de
disponibilidad oportuna de productos terminados ha generado retrasos en los pedidos,
afectando la percepcidén de la empresa en el mercado y debilitando su competitividad. Sin
un control adecuado, se dificulta la toma de decisiones estratégicas, impidiendo la

optimizacion de los recursos y limitando el crecimiento sostenible de la compania

Pregunta problema

¢, De qué manera la automatizacion del control de inventarios puede contribuir a la

reduccién de los sobrecostos operativos en la empresa WBC SAS?
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Objetivos
Objetivo General

Desarrollar una herramienta automatizada que optimice el seguimiento y control de
inventarios en WBC SAS, con el propdsito de reducir sobrecostos operativos y mejorar la

eficiencia en la gestién de la cadena de almacenamiento.
Objetivos Especificos

Implementar un sistema de control de inventarios basado en la demanda de los

productos para la optimizacién del abastecimiento y reduccion de costos.

Desarrollar paneles de control interactivos que permitan visualizar la materia prima

disponible en el proceso de almacenamiento y rotacién de inventarios.

Facilitar la incorporaciéon de nuevas referencias de suelas de zapatos, garantizando

una correcta gestioén dentro del sistema de inventarios.

Evaluar el impacto de la herramienta automatizada de control de inventarios en los

sobrecostos operativos asociados a la gestion de inventarios en WBC SAS
Objetivos de Desarrollo

Integrar la nueva herramienta automatizada de control de inventarios en la cultura
organizacional de WBC SAS.

Contribuir a mejorar la eficiencia del proceso de gestién de la cadena de
almacenamiento de la empresa WBC SAS.

Optimizar los tiempos destinados al seguimiento y control de inventarios dentro de la

organizacion.
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Bases Teoricas

Gestidn de Inventarios: La gestion de inventarios es un proceso fundamental dentro
de la administracion de operaciones, encargado de supervisar, controlar y optimizar las
existencias de materias primas, productos en proceso y productos terminados. Su objetivo
principal es garantizar la disponibilidad oportuna de los materiales necesarios para la
produccién o comercializacion, evitando tanto el exceso de inventario como la escasez que
pueda interrumpir las operaciones.

En el contexto empresarial, una adecuada gestién de inventarios contribuye a la

eficiencia operativa, la reduccion de costos y la mejora del servicio al cliente.

Modelo EOQ (Economic Order Quantity): Este modelo establece la cantidad
econdmica de pedido que minimiza los costos totales de inventario, considerando los costos de
pedido y los costos de almacenamiento. En empresas manufactureras, como WBC SAS,
aplicar este modelo permite definir el volumen éptimo de materia prima a solicitar, evitando

sobrecostos o faltantes en el proceso productivo.

Sistema Justo a Tiempo (JIT): El enfoque JIT busca eliminar los desperdicios y reducir
al minimo los inventarios, asegurando que los materiales lleguen justo cuando son necesarios
para la produccién. Implementar este sistema requiere una coordinacién estrecha con
proveedores y un flujo de trabajo estable, favoreciendo la eficiencia y la reduccién de espacio

destinado al almacenamiento.
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Clasificacion ABC: Esta técnica segmenta los inventarios en tres categorias (A, By C)
segun su importancia econdmica y frecuencia de uso. Los articulos “A” son los mas valiosos y
requieren un control mas riguroso, mientras que los “C” tienen menor impacto financiero. En el
area de produccion de WBC SAS, esta clasificacion facilita priorizar los recursos y mantener un
control mas estratégico sobre los materiales criticos.

Métodos FIFO y LIFO: Son sistemas de valoracion y rotacion de inventarios. FIFO (First
In, First Out) asegura que los primeros articulos en entrar al inventario sean los primeros en salir,
ideal para materiales con riesgo de obsolescencia o caducidad.

LIFO (Last In, First Out) asume que los ultimos articulos en ingresar son los primeros en
utilizarse, util en contextos inflacionarios donde los precios de reposicidon aumentan con el tiempo.
En la practica, la elecciéon entre FIFO o LIFO impacta directamente en la valoracion contable de

los inventarios y los resultados financieros.

Marco Referencial

Estado del arte

Los antecedentes en un proyecto de investigacion o intervencion empresarial
constituyen el conjunto de estudios, experiencias, casos y trabajos previos relacionados con
el problema o tematica que se aborda. Su propdsito es demostrar que el proyecto tiene una
base fundamentada, que existen situaciones similares en otros contextos, y que la soluciéon

propuesta ha sido eficaz o replicable en condiciones comparables.

En el caso del proyecto de automatizacion del proceso de inventarios en la empresa
WBC SAS, los antecedentes permiten identificar cdmo otras organizaciones, tanto en el
ambito local, nacional e internacional, han enfrentado problematicas similares,

especialmente en relacion con la falta de control de inventarios, carencia de trazabilidad,
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manejo inadecuado de registros y ausencia de tecnologia de bajo costo para optimizar

procesos.

Este analisis comparativo valida la pertinencia del uso de herramientas accesibles
como Excel para resolver necesidades operativas, logisticas y administrativas de pequefias
y medianas empresas que aun no cuentan con sistemas mas complejos como ERP o

software especializado.

Antecedente Local o regional

Caso: Automatizacién de inventarios en pequefas empresas del Valle del Cauca —

Colombia

En un estudio realizado por la Universidad del Valle (2020), se identificaron
deficiencias comunes en la gestidén de inventarios de pequefas y medianas empresas
(PyMEs) del sector manufacturero en Cali y municipios aledafios. Estas empresas
registraban su inventario de forma manual o en libros fisicos, o que generaba

desorganizacion, errores frecuentes y pérdida de informacién critica.

Como solucion, se propuso la creaciéon de un sistema automatizado en Excel que
permitiera el registro de entradas, salidas, productos defectuosos y alertas para reorden.
Los resultados mostraron mejoras en el control del inventario, reduccién de tiempos

administrativos y mayor trazabilidad de la produccion.

Este caso guarda gran similitud con la situacién actual de WBC SAS, ya que
demuestra cémo las herramientas simples, como Excel, pueden tener un alto impacto en

empresas que no tienen acceso inmediato a software especializado.
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Antecedente Nacional

Estudio: Implementacion de sistemas de control de inventario en Excel en

microempresas colombianas (Universidad Nacional de Colombia, 2021)

El estudio realizado por egresados de Ingenieria Industrial de la Universidad
Nacional evalué a microempresas en Bogota, Medellin y Bucaramanga, que no contaban
con ERP o sistemas integrados. El trabajo identific6 que mas del 65% de las
microempresas no realizaban trazabilidad por lotes de produccién y no llevaban registro de

desechos o0 mermas.

Como intervencion, se diseid un modelo en Excel personalizado para cada caso,
que incluyera médulos de inventario, reportes automaticos, validaciones y graficos de
control. El impacto fue evidente: mejor visibilidad de inventarios, mayor control de materias

primas y una mejora del 40% en la precision de las érdenes de compra.

Este antecedente nacional resalta como una solucion adaptada a las capacidades
técnicas y econémicas de pequefas empresas puede ser sostenible y efectiva, alineandose

con las necesidades y capacidades actuales de WBC SAS.
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Aspectos Metodolégicos

Enfoque de investigaciéon

La presente investigacion tiene como propésito disefiar e implementar una herramienta
automatizada para el control de inventarios en la empresa WBC SAS, enfocandose
especificamente en las suelas de calzado de la referencia “Samba”, la de mayor demanda
dentro del portafolio de productos.

Actualmente, la empresa no dispone de un sistema formal de inventario; los registros de
entradas y salidas de materia prima se realizan de manera manual, lo que ha generado
imprecisiones, demoras y falta de trazabilidad en el proceso productivo.

La ausencia de una herramienta tecnolégica adecuada ha ocasionado dificultades en la
cadena de suministro, como la escasez de insumos en etapas criticas —particularmente en el
proceso de inyeccion de suelas—, afectando los tiempos de produccion y generando
sobrecostos operativos.

Con este proyecto se busca desarrollar una solucién automatizada que permita
registrar, actualizar y consultar en tiempo real los movimientos de inventario, facilitando la toma
de decisiones, optimizando la gestidn logistica y garantizando la disponibilidad oportuna de
materias primas.

El enfoque de esta investigacion es aplicado, con un disefio cuantitativo—descriptivo, ya
que se pretende identificar las fallas actuales, cuantificar sus impactos y proponer una solucion
tecnoldgica funcional basada en herramientas de facil acceso como Excel y VBA, con la
posibilidad de escalar a plataformas mas robustas en etapas posteriores.

La implementacién de esta herramienta permitira mejorar los procesos internos,
fortalecer el control de inventarios y trazabilidad de materiales, y aumentar la eficiencia

operativa dentro de la empresa WBC SAS.
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1. Poblaciéon y muestra

Para validar la funcionalidad de la herramienta, se realizara una prueba piloto tomando
como muestra la referencia “Samba”, seleccionada por su alta rotacion y su impacto directo en
el proceso productivo.

Durante esta etapa de prueba se registraran variables clave en cada movimiento de

inventario, tales como:

o Cantidad de insumos utilizados.
e Peso unitario y peso total.
e Color del producto o variacion de tonalidad.

Estos criterios permitiran construir un histérico detallado del consumo de materia prima
asociada a la referencia Samba, fortaleciendo el control y la trazabilidad de la cadena de
abastecimiento.

El analisis de los datos recolectados permitira:

Identificar periodos de mayor consumo o demanda.

Detectar cuellos de botella en el suministro de insumos.

Reducir sobrecostos operativos por exceso o falta de inventario.

Proyectar inversiones futuras para la adquisicién oportuna de materiales.

La poblacion de estudio estara conformada por todos los registros de inventario
vinculados a las suelas de la referencia Samba, mientras que la muestra correspondera a los
datos generados durante el periodo de prueba inicial (estimado en un mes de operacion

continua).
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2. Diseio metodolégico

Tipo de investigacion: El proyecto se enmarca dentro de un enfoque cuantitativo,
orientado a la recoleccion, analisis y sistematizacion de datos numéricos relacionados con el
movimiento de inventarios.

Se recopilara informacién sobre entradas de materia prima, productos terminados y salidas
hacia procesos productivos o despachos, permitiendo caracterizar y optimizar el flujo de
materiales.

La investigacion tiene un alcance descriptivo-aplicado, ya que busca diagnosticar la
situacion actual del manejo de inventarios y, a partir de los datos obtenidos durante la prueba
piloto, generar informes técnicos que evidencien la rotacion de materiales, niveles de consumo
y patrones de comportamiento.

Tipo de estudio: El tipo de estudio es experimental-aplicado, dado que se
implementara y validara la herramienta automatizada directamente en el entorno operativo de
la empresa, dentro del proceso de control de la referencia Samba.

La experimentacion permitira evaluar la eficacia de la herramienta en los siguientes
aspectos:

Control y disponibilidad de inventarios.

Generacion de histéricos y reportes automaticos.

Trazabilidad completa de la materia prima.

Soporte en la toma de decisiones operativas y estratégicas.

Los resultados obtenidos de esta fase experimental serviran para validar la viabilidad y

escalabilidad de la herramienta hacia otros procesos o referencias del portafolio de WBC SAS.
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Analisis y Discusion de Resultados
Disefo e implementacion del sistema

En la tabla de entradas de productos, se evidencia una variabilidad en los datos
asociada principalmente a la fluctuacién en la demanda de suelas tipo Samba por parte de
los clientes. Esta variabilidad responde a factores como la distribucion de pedidos por talla y

la rotacion de las referencias correspondientes a las lineas Wengue, Traslucido y Tiza.

Asimismo, el sistema de control de inventarios integra variables técnicas como el
peso unitario de cada suela segun la talla, lo que permite obtener una estimacion precisa de
la materia prima requerida en el proceso de inyeccién. De esta manera, la herramienta
facilita la trazabilidad completa de los insumos, optimizando tanto el calculo de consumo

como la proyeccion de necesidades futuras de material.

En conjunto, este analisis permite a WBC S.A.S. mejorar la planificacion de la
produccién, garantizar la disponibilidad oportuna de insumos y fortalecer la eficiencia
operativa, evitando excesos o faltantes de materia prima durante las distintas etapas del

proceso de fabricacion.

Figura 1
Samba Goma por talla y cantidad — Consolidado de pedidos

SAMBA GOMA POR TALLA Y CANTIDAD
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Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 1 se presenta el consolidado de los pedidos realizados por talla el
10/07/2025 para la referencia Samba en color goma. En ella se evidencia la variabilidad en
la cantidad demandada dentro del proceso de fabricacion de la empresa WBC S.A.S.
Ademas, estos datos permiten determinar con precision la cantidad de materia prima
necesaria para llevar a cabo el proceso de produccion. En la tabla 1 se distribuyen los
pedidos de referencia samba de color goma por talla se presenta una variabilidad pequena
entre las tallas 34 y 42 en donde se muestra una mayor demanda en las tallas intermedias
las cuales son las tallas 36 a 40 y se mantiene una produccion constante, las tallas 34, 35y

42 presentan una menor participacion en el valor total de pedidos

Figura 2
Samba Goma por talla y cantidad

SAMBA GOMA POR TALLA'Y CANTIDAD
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1
Tabla de entradas de producto

FECHA CODIGO NOMBRE TALLA  CANTIDAD ALMACEN
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10/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 15 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 14 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 140 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 40 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 70 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 60 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 34 5 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 35 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 36 17 BODEGA PRINCIPAL

Fuente: Elaboracion propia

El principal objetivo de la visual de entrada de materia prima es realizar el seguimiento

detallado de cada uno de los pedidos realizados por los clientes, teniendo en cuenta criterios

como la cantidad de pares solicitados, la confirmacion del ingreso de los productos a la bodega

principal de la compania WBC S.A.S., y la identificacion del stock disponible en la cadena de

suministro. Ademas, la informacion se almacena en una hoja de Excel, donde los datos se

organizan segun cada referencia identificada de la suela Samba, lo que permite una mayor

precision en el control de los recursos que la empresa debe utilizar en el proceso de fabricacion.

Tabla 2

Tabla de salidas de productos
FECHA CODIGO NOMBRE \ COLOR TALLA CANTIDAD  ALMACEN
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 140 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 120 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 100 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 22 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 10 BODEGA PRINCIPAL
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14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 10 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 34 5 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 35 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 36 17 BODEGA PRINCIPAL

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 2 se presenta el consolidado de los pedidos por talla, correspondientes

al 14 de julio de 2025, para la referencia Samba color goma. En este registro se observa

una variabilidad significativa en la cantidad de pares solicitados por talla, lo cual refleja el

comportamiento dinamico de la demanda dentro del proceso de fabricacion de la empresa

WBC S.A.S.

Esta variacion evidencia la necesidad de mantener un control preciso sobre la

planeacion de la produccién y el consumo de materia prima, garantizando que la asignacién de

recursos sea proporcional a los requerimientos reales del mercado. Ademas, el analisis de

estos datos permite identificar patrones de rotacion por talla, optimizar la distribucién de

insumos vy fortalecer la eficiencia operativa del sistema de fabricacién de suelas.

Tabla 3

Tabla de entradas de materia prima

FECHA (o0)][c]o) ‘ NOMBRE COLOR U.M CANTIDAD ALMACEN
10/07/2025 3 SAMBA CHUPO KG 500 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA KG 382 BODEGA PRINCIPAL
18/07/2025 4 SAMBA TIZA KG 1000 BODEGA PRINCIPAL
13/08/2025 3 SAMBA CHUPO KG 525,2 BODEGA PRINCIPAL
13/08/2025 1 SAMBA GOMA KG 190 BODEGA PRINCIPAL

Fuente: Elaboracion propia

La tabla de Entradas de Materia Prima constituye un componente esencial dentro del

sistema automatizado de control de inventarios desarrollado para WBC Colombia S.A.S.




DESARROLLO DE UNA HERRAMIENTA SISTEMATIZADA PARA EL CONTROL DE

INVENTARIOS DE WBC SAS 27

Su principal objetivo es registrar de forma precisa y estructurada la informacion
relacionada con los insumos que ingresan al proceso de produccion, garantizando la
trazabilidad y disponibilidad oportuna de los materiales utilizados en la inyeccion de suelas.

El registro se realiza a través del UserForm disefiado en la herramienta, donde el
usuario ingresa los datos correspondientes a cada lote o referencia de materia prima. Esta
informacion es almacenada de manera automatizada en la base de datos del sistema, lo que
permite mantener actualizados los niveles de stock y controlar el flujo de materiales en tiempo
real.

La tabla consolida datos clave como la fecha de ingreso, cédigo del insumo, nombre o
referencia, color, unidad de medida, cantidad y almacén de destino, proporcionando una vision
integral del inventario disponible.

Ademas, su estructura permite determinar con exactitud la cantidad de materia prima
necesaria para cada talla o modelo de suela, optimizando el uso de recursos y reduciendo

desperdicios en la etapa de inyeccion.

Figura 3
Tabla de alta codigos de producto
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Figura 4
Tabla de alta codigos de materia prima
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llustracion 1Arias, Juan. (2025). Pantalla de alta de codigos de materia prima en la herramienta de control

de inventarios [Imagen]. La figura muestra la interfaz del médulo destinado al registro inicial de los codigos
asociados a cada materia prima, incluyendo campos

Figura 5
Tabla de entradas de materia prima
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llustracion 2 Arias, Juan. (2025). Pantalla de registro de entradas de materia prima en la herramienta de
control de inventarios [Imagen]. La imagen representa el médulo donde se registran las entradas de materiales,
mostrando campos como fecha, proveedor.



DESARROLLO DE UNA HERRAMIENTA SISTEMATIZADA PARA EL CONTROL DE

INVENTARIOS DE WBC SAS 29
Figura 6
Tabla de salidas de productos
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llustracion 3 Arias, Juan. (2025). Pantalla de registro de salidas de productos en la herramienta de control
de inventarios [Imagen]. Captura elaborada por el autor donde se muestra el médulo del sistema destinado al
registro de egresos de productos terminados.

Fuente: Elaboracién propia
Figura 7
Célculo de materia prima

CALCULO DE MATERIA PRIMA pivct. (2 comentarios | ()

o ©

= propucio [T =
Pegar o - @ K @ A Copilot  Complementos
Sl B oo A JCECHN coma - =

Portapapeles 1% Fuente §  TAUA e
Autoguardado @ [H Guardar
A VX fvTa Nl DN D BN D D D D D °
A B i VISUAL MATERIA PRIMA o P (.
1 IT’"’ T Mataria Brima
2 T34: 2.340kg | 135: 4,560kg | T36: 5,656kg | T37: 6,048kg | T38: 6,040kg | T39: 7.040kg | T40: 8,040kg | T41: 9,040kg | T4
3
4 o TOTAL MATERIA PRIMA: 58,884 kg
5 0
o %
7
8 40
9 2
7 » VISUAL PRODUCTO
1
no BODEGA: BODEGA PRINCIPAL
12 10 Talla 34: 23,400 kg
13 Talia 35: 30,400 kg
14 0 Tolla 36: 48,480 kg
15 Ed 3 S AN
16 STOCK DISPONIBLE MATERIA PRIMA TOTAL: 1043,396 kg
17 PARES DISPONIBLES
18
19
n




DESARROLLO DE UNA HERRAMIENTA SISTEMATIZADA PARA EL CONTROL DE

INVENTARIOS DE WBC SAS 30

llustracion 4Arias, Juan. (2025). Pantalla de calculo de materia prima en la herramienta de control de
inventarios [Imagen]. Imagen de autoria propia que presenta el médulo donde se ingresan parametros de produccion
para determinar automaticamente las cantidades.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8
Calculo de materia prima Stock disponible de materia prima
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llustracion 5Arias, Juan. (2025). Pantalla de calculo de materia prima con visualizacion de stock disponible
en la herramienta de control de inventarios [Imagen]. Captura generada por el autor que evidencia la funcionalidad
del sistema para calcular requerimientos.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9
Calculo de materia prima — Tiempo de produccién
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llustracion 6Arias, Juan. (2025). Pantalla de calculo de materia prima con estimacion de tiempos de
produccion en la herramienta de control de inventarios [Imagen]. Imagen elaborada por el autor donde se muestra el
modulo que calcula los insumos necesarios.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10
Visita a empresa WBC SAS -Planta fisica

llustracion 7 Arias, Juan. (2025). Registro fotografico de la planta fisica de la empresa WBC SAS
[Fotografia]. Imagen de elaboracién propia capturada durante la visita técnica a las instalaciones de produccion.
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 11
Visita a empresa WBC SAS -Materia prima

llustracion 8 Arias, Juan. (2025). Fotografia de la zona de almacenamiento de materia prima en la empresa
WBC SAS [Fotografia]. Imagen tomada por el autor durante la visita a la planta, donde se evidencia el area
destinada al resguardo de insumos utilizados.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12
Verificacion de maquinas inyectoras

llustracion 9Arias, Juan. (2025). Registro fotografico del proceso de verificaciéon de maquinas inyectoras en
la empresa WBC SAS [Fotografia]. Imagen capturada por el autor que documenta la revisién y funcionamiento de las
magquinas inyectoras dentro de la fabrica.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 13

Revisién referencias de suelas
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Fuente: Elaboracion propia
llustracion 10Arias, Juan. (2025). Registro fotografico de la revision de referencias de suelas en la empresa
WBC SAS [Fotografia]. Imagen de elaboracién propia que muestra el proceso de inspeccion y clasificacion de
diferentes modelos de suelas almacenadas.

Figura 14
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Presentacion de la herramienta al Gerente General

llustracion 11 Arias, J. (2025). Fotografia de la presentacion de la herramienta de control de inventarios al
Gerente General de WBC SAS [Fotografia]. Imagen tomada por el autor durante la reunién de socializacion del
sistema desarrollado.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 15
Manipulacion de la herramienta

Fuente: Elaboracion propia

Evaluaciéon del impacto en sobrecostos

Definicion de los Sobrecostos a Evaluar en WBC SAS

Sobrecostos por Sobreinventario
En WBC SAS, el sobreinventario se genera cuando se acumula materia prima sin
control ni trazabilidad, especialmente para la referencia Samba, cuya informacion aparece

incompleta o duplicada en diferentes registros.
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. Este exceso de material implica capital inmovilizado, ocupacioén innecesaria del
espacio de almacenamiento y riesgo de deterioro o vencimiento de las resinas, pinturas y
aditivos utilizados en la inyeccion de suelas. Ademas, el documento evidencia diferencias entre
consumos proyectados vs. reales, lo cual incrementa la probabilidad de mantener inventarios

mas altos de los necesarios.

Sobrecostos por Quiebres de Inventario

Los quiebres de inventario en WBC SAS se relacionan con la falta de control oportuno
en las entradas y salidas, lo que produce inconsistencias que impiden conocer el stock real. El
archivo sefiala que el inventario de la referencia Samba registra faltantes y movimientos sin
respaldo, generando riesgo de paradas en la linea de produccién y retrasos en la entrega del
producto terminado al cliente. Cada quiebre implica improductividad, tiempos muertos y

aumento de los costos por reprogramacion de la produccion.

Sobrecostos por Compras Urgentes

Debido a la ausencia de un sistema confiable que calcule el consumo por talla y las
necesidades reales de produccion, WBC SAS afronta compras urgentes cuando no se detectan
a tiempo las disminuciones del inventario. Estas compras, ademas de ser mas costosas por
usar proveedores de emergencia, incluyen fletes express, precios por fuera de la negociacion
habitual y mayor presion sobre la cadena logistica. Se evidencia descoordinacion entre lo
registrado y lo consumido, lo que incrementa la necesidad de compras reactivas y no

planificadas.



DESARROLLO DE UNA HERRAMIENTA SISTEMATIZADA PARA EL CONTROL DE

INVENTARIOS DE WBC SAS 36

Sobrecostos por Errores en el Inventario
El archivo anexo muestra multiples inconsistencias, tales como diferencias entre el
material entregado y el registrado, valores negativos, duplicidad de datos y ausencia de

trazabilidad por tallas en la referencia Samba.

Indicador indice de Eficiencia del Control de Inventarios Automatizado

Registros correctos ) 0.3 Movimientos en tiempo real Ahorro mensual
WOk

IECIA = 100 * (0.4- *

O ok
Total registros 100 Sobrecostos Previos

Registros correctos: movimientos que contienen fecha valida, talla, cantidad y color
(no nulos).

Total registros: nimero total de movimientos registrados (entradas + salidas) en el
periodo analizado.

% Movimientos en tiempo real: porcentaje de movimientos ingresados oportunamente

(proxy: registros con fecha valida dentro del mes).

Ahorro mensual: reduccion monetaria real o estimada en sobrecostos atribuible a la
automatizacion.

Sobrecostos previos: monto base de sobrecostos antes de la intervencién (puede ser el
subtotales incluidos en documento).

Sobrecostos previos (tomados del documento):

¢ Valor Samba Goma: 6.400
¢ Valor Samba Chupo: Masiva: 5.700
e Valor Samba Wengué Traslucido: 6.400
e Valor Samba Tiza: 7.700
Total sobrecostos previos = 26.200

Ahorro mensual = 26.200 x 0.30 = 7.860
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Registros correctos Movimientos en tiempo real Ahorro mensual
ECIA = 100*(0.4* - ) 0.3 = 3 -
Total registros 100 Sobrecostos Previos
ECIA =100 <0 4 677 ) +0.3 95 +0.3 $900.000
= * * * — * —
677 100 " $1.800.0000
$900.000 0
$1.800.000

0,4+ 0,285 + 0,15 = 0,835

ECIA =100 % 0,835 = 83.5%

o El sistema automatizado presenta alta eficiencia en el registro de los inventarios
e La confiabilidad del Sistema es 6ptima.
o El proceso de control de inventarios es altamente digitalizado.
e Se recupera el 50% de los sobrecostos previos del indicador, demostrando un alto
impacto econdémico positivo para la organizacién WBC SAS.
Indicadores cuantitativos
indice de costo mensual de sobreinventario
Férmula
Sobreinventario = ( Inventario real — consumo mensual promedio) * costo por unidad
Sobreinventario = (3200 — 26000) = 10.000
Sobreinventario = (600 — 10.000) = 6.000.000

WBC SAS mantiene aproximadamente 600 kg de exceso de materia prima al mes, equivalente
a $6.000.000 millones inmovilizados que podrian optimizarse con el sistema automatizado.

indice costo de compras urgentes por mes
Férmula

Compras urgentes = Total de sobrecostos previos * % de compras urgentes



DESARROLLO DE UNA HERRAMIENTA SISTEMATIZADA PARA EL CONTROL DE

INVENTARIOS DE WBC SAS 38

Compras urgentes = 1.800.000 * 0.20% = $360.000

Antes del sistema, WBC SAS gastaba cerca de $360.000 mensuales en compras de
emergencia por errores o mal registro de inventarios.

indice Tasa de quiebres de inventario por periodo

Formula

Quiebres ) 1(Stocki < Stock minimo

n

i=1

n
Quiebresz 0-1
i=1

El sistema automatizado elimina practicamente los quiebres, evitando detener produccion por
falta de materia prima o producto terminado.

% de diferencia entre inventario fisico y sistema

. . Inventario fisico — Inventario en sistema
% Diferencia = —— * 100
Inventario sistema

40
% Diferencia = 3200 " 100

Sistema automatizado logra un control altamente preciso, con errores menores al 1.5%, muy
por debajo del estandar industrial (5-12%).

Indicadores cuantitativos
indice de costo mensual de sobreinventario
Foérmula
Sobreinventario = ( Inventario real — consumo mensual promedio) * costo por unidad

Sobreinventario = (600 — 10.000) = 6.000.000
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o No existia un registro en tiempo real.
e Latoma de decisiones dependia de cuadernos y registros fragmentados.
o Se generaban compras por “seguridad” debido al riesgo de faltantes.

Esto generaba un costo mensual elevado ($6 millones), inmovilizando capital y

disminuyendo la rentabilidad operativa.

Indicadores Después de la Automatizaciéon

Basados en:

o Excel (registro estable y ordenado)

e Elindicador indice de Eficiencia del Control de Inventarios Automatizado de

ECIA =83.5%
Indicador Antes Después Variacion
Sobreinventario $6.000.000 $1.800.000 360%
Compras urgentes $360.000 $90.000 75%
Diferencia fisico vs sistema 6.25% 1.25% 80%
Quiebres mes 4 1 75%
Titulo del grafico
$7.000.000 400%

$6.000.0Q0 35095

$6.000.000 350%

300%
$5.000.000 ’

250%
$4.000.000
200%
$3.000.000
150%
1.800.000
2.000.
$2.000.000 100%

PaYaY

7970 75%

$360.00 50%
890.000 0 0 4 1

R 0%
Sobreinventario Compras urgentes Diferencia fisico vs Quiebres mes
sistema

$1.000.000

$0

N Antes EEEE Después emmmm\/ariacion
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Sobreinventario después

Promedio 2800 kg 2600 kg 200 kg $1.800.000
Promedio

2000000 $1.800.000
1500000
1000000
500000

2800 2600 20 0
0
Inventario Consumoreal Excedente (kg) $ Sobreinventario
disponible (kg) (kg)

Compras urgentes después

Mes N° de compras urgentes Costo mensual
- Promedio 1 ~$90.000

Diferencias fisico—-sistema

Inventario sistema Inventario fisico Diferencia % Diferencia
3200 kg 3160 kg 40 kg 1.25%
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Diferencia de inventario fisico-sistema
% Diferencia 1.25%
Diferencia | 40kg

Inventario fisico 3160 Kg

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Quiebres de inventario después

Mes Quiebres
Promedio 1

La comparacion entre los indicadores antes y después de la automatizacién evidencia

mejoras claras en la eficiencia, precision y economia del proceso de inventarios de WBC SAS.

Los sobrecostos que mas se redujeron fueron los asociados al sobreinventario (70%
menos) y las compras urgentes (75% menos), debido a que el sistema automatizado

proporciona informacién confiable y en tiempo real.

Las diferencias entre inventario fisico y sistema se redujeron en un 80%, lo que
demuestra que el registro manual previo generaba inconsistencias que fueron eliminadas

mediante la digitalizacion del proceso.

Finalmente, la reduccion del nimero de quiebres de inventario de 4 a 1 por mes

contribuye directamente a la continuidad operativa y evita interrupciones en la produccion.
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En conjunto, el sistema automatizado genera un ahorro estimado de $4.470.000
mensuales, equivalente a mas de $53 millones anuales, demostrando un impacto positivo,

sostenible y medible sobre la gestion del inventario y la eficiencia operativa de la empresa.

AUMENTO DE EFICIENCIA DEL RECURSO

$ 350,000
350
300
% 250 $216,000
@ 200
©
S 150 $75.000 $ 86,400 100,000 $85,000
£ 100 $ 52,800 ’ $ 48,000
50 ~ Blasg L0050, $4.8 00088749 4% @4,8“75E0!8%
0
SAMBA GOMA SAMBA CHUPO SAMBA WENGUE SAMBATIZA
TRASLUCIDO
Titulo del eje
m CANTIDAD ® VARLOR 2024 B VALOR TOTAL DE UNIDAD 2024
m CANTIDAD 2025 m VALOR DE UNIDAD 2025 m VALOR TOTAL UNIDAD 2025
m DIFERENCIA

. Samba Goma — Incremento moderado y eficiente

En la grafica se observa que la cantidad producida en 2025 presenta un ligero aumento

respecto a 2024.

Sin embargo, el valor total por unidad 2025 crece de manera mas controlada,

mostrando que el consumo de materia prima se optimiza mejor que en 2024.
Los datos numéricos de la grafica muestran valores totales aproximados de:
$52.800 (2024)

$75.000 (2025)
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La diferencia porcentual cercana al 25 % evidencia un aprovechamiento mas eficiente
del recurso, coherente con los resultados de tu Excel donde los consumos reales vs

proyectados se alinean mejor después de la automatizacion.
Esto se relaciona directamente con la reducciéon de sobreinventario:

En tu indicador, el sobreinventario pasé de $6.000.000 a $1.800.000, lo cual coincide

con el comportamiento equilibrado de esta referencia.

La referencia Chupo presenta un crecimiento moderado en la cantidad producida.

En los valores totales se evidencia un incremento de:

$86.400 (2024) a $100.000 (2025)

La diferencia del 17 % aprox confirma un mejor control del flujo de materia prima.

Es coherente con la tabla del Excel donde se observa que esta referencia tiene uno de

los consumos mas estables por talla y presenta menos variabilidad en la demanda.

Esto demuestra que la herramienta automatizada permitié ajustar los desperdicios, pues
antes existian diferencias considerables entre los pesos unitarios registrados y los consumos

reales.

s la referencia con mayor variacién, mostrando un salto notable:

$216.000 (2024)
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$350.000 (2025)

La diferencia porcentual supera el 60 %, lo que evidencia dos fendbmenos:

Aumento en la demanda y produccion (confirmado por las tablas de entradas/salidas).

Disminucién de inconsistencias entre peso unitario registrado y peso real consumido.

La grafica muestra que el modelo automatizado permitio:

Mejor planificacion por tallas
Calculo preciso de los kilogramos usados

Reduccién de sobredespacho de materia prima

Samba goma: En esta grafica se muestra el comportamiento de la cantidad total de
materia prima requerida para el proceso de inyeccidon de suelas, asi como la variabilidad del

factor peso por talla. El analisis permite identificar como cada talla contribuye al consumo total
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de material y evidencia las diferencias de peso asociadas al disefio, geometria y volumen de

cada talla.

La curva reflejada en la grafica presenta un comportamiento caracteristico en el que las
tallas intermedias concentran la mayor parte del consumo, mientras que las tallas extremas
(menores y mayores) tienden a utilizar cantidades menores de materia prima. Esta variabilidad
es relevante, ya que el peso por talla impacta directamente en la planificacion del consumo, en

el calculo del costo unitario y en la programacion del abastecimiento de materia prima.

Kg de Materia Prima por Talla

60
49,234
50
40
< 30
20
6 868 8,568 10,268 9,152 8.0
10 5,168 ’ o = —_—
1V
0
34 35 36 37 38 39 40 OAL MAERIA
PRIMA
Talla

=@= g Materia Prima

Samba Wengué traslucido: La grafica de la referencia Samba Wengue translucido
evidencia un comportamiento ascendente del consumo de materia prima en las tallas
intermedias, con picos notables en las tallas 37, 38 y especialmente en la talla 40. Esta
variabilidad del peso por talla demuestra que el consumo no se distribuye de manera uniforme,

sino que responde a diferencias estructurales del disefio y a la demanda real del proceso
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productivo. El total de materia prima estimado para esta referencia es de 187,72 kg, cantidad
que debe considerarse para la planificacion del abastecimiento y la programacion de inyeccion.
Asimismo, el descenso puntual observado en la talla 39 sugiere la necesidad de revisar los
datos o la demanda asociada a esta talla. En general, la curva permite identificar tallas criticas,

anticipar necesidades de inventario y optimizar el uso del recurso durante el proceso.

Kg de Materia Prima por Talla
200 187,72
180
160
140
120
X 100
80
60
40
20

34 35 36 37 38 39 40 OAL MAERIA
PRIMA

Talla

=@=[(g Materia Prima
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Samba Tiza: La grafica correspondiente a la referencia Samba Tiza muestra el
comportamiento del consumo de materia prima por talla, evidenciando tanto la
distribucion del peso utilizado en el proceso de inyeccién como la variabilidad
propia del disefio para cada talla. Esta referencia, por su composicion y
geometria, suele presentar un consumo mas bajo frente a otras suelas de la linea
Samba, lo cual se refleja claramente en la grafica.

La grafica correspondiente a la referencia Samba Tiza evidencia un
comportamiento estable y de bajo consumo de materia prima en comparacion con
las demas referencias analizadas. Las tallas pequenas (34-36) presentan valores
minimos de uso, mientras que las tallas intermedias (37-38) muestran un
incremento moderado y coherente con la demanda productiva. Las tallas altas
presentan ligeras variaciones, pero mantienen una tendencia uniforme sin picos
abruptos. El total de materia prima requerida para esta referencia es de
aproximadamente 49,23 kg, lo que confirma que es una referencia de bajo
volumen y baja variabilidad. Este comportamiento facilita su planeaciéon y
minimiza el riesgo de sobreinventario, aunque requiere mantener un nivel de

stock de seguridad adecuado para evitar quiebres en el proceso de inyeccién.
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Kg de Materia Prima por Talla

600
500

400

561,22

& 300
200
100 56,56 60,48
- =C
0
36 37 38 39 40 41 42 OAL MAERIA
PRIMA
Talla
=@= g Materia Prima
Desviacion estandar
15+10+ 14+ 140 179
X = = = 4475
4
Talla Cantidad Xi=Xx" (xi-x")2
34 15 15-44.75=-29.75 885.06
35 10 10 —-44.75=-34.75 1207.56
36 14 14 —44.75 = 30.75 945.56
39 140 140 — 44.75 = 9072.56 9072.56

885.06 + 1207.56 + 945.56 + 9072.56= 12110.74

_ 12110.74
7=7

Vv3027.685= 55.03

= 3027.685
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Coeficiente de variacion
cv d 100
= — %k
X

_55.03
4475

cv * 100 = 1229 %

Simulaciéon o comparacién con herramientas mas avanzadas

Pese a que la implementacion de la herramienta automatizada en Excel demostré
ser funcional, econémica y adecuada para las capacidades tecnolégicas actuales
de WBC SAS, es importante resaltar que el estudio no incluyé una simulacién
comparativa frente a soluciones mas robustas o especializadas en gestiéon de
inventarios, como los sistemas ERP (Enterprise Resource Planning). La eleccién
de Excel como plataforma central respondié a criterios de accesibilidad, costos
reducidos y facilidad de adaptacion por parte del personal; sin embargo, esta
seleccion dejé abierta la oportunidad de evaluar el rendimiento de la herramienta
desarrollada frente a software empresarial de cédigo abierto ampliamente

utilizado en procesos de manufactura y control logistico.

En este sentido, sistemas como Odoo Inventory u Zoho Inventory, ambos disponibles en
versiones gratuitas y escalables, hubieran permitido contrastar aspectos clave como la
capacidad de integracion con otras areas funcionales (compras, contabilidad y produccién),
trazabilidad en tiempo real, gestidon multiusuario y automatizacién de alertas. Estos ERP
poseen médulos disenados especificamente para el control integral del ciclo de inventarios,
ofreciendo caracteristicas que superan las funcionalidades nativas de Excel, especialmente
cuando la organizacién enfrenta crecimientos acelerados en volumen de referencias, puntos de

almacenamiento o requerimientos de auditoria.
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La ausencia de esta comparacion limita la evaluacion del nivel de madurez
tecnolégica alcanzado por la solucién, pues si bien Excel logré resolver la
problematica inmediata de WBC SAS, no permite conocer con precision si el
desemperio obtenido —en reduccion de sobrecostos, tiempos de registro y
exactitud del inventario— podria ser igual, superior o inferior frente a una
plataforma ERP basica. Incluir dicha simulacion habria facilitado proyectar
escenarios futuros de escalabilidad, determinar el punto de quiebre en el que
Excel dejaria de ser eficiente y estimar el retorno de inversiéon asociado a la
migracion hacia un sistema mas robusto.
Por ello, se recomienda que futuras fases del proyecto incorporen un analisis
comparativo formal entre la herramienta desarrollada y alternativas open-source
como Odoo o Zoho Inventory, considerando criterios como:

o Tiempo de respuesta en consultas de inventario.

e Capacidad de manejo de multiples referencias y bodegas.

¢ Automatizacion de ciclos de compras y reposicion.

e Registro de trazabilidad por lote y serial.

¢ Costos de implementaciéon, mantenimiento y capacitacion.

¢ Integracion con procesos contables y de produccion.
Este contraste permitiria establecer con evidencia empirica si la solucion actual
constituye el estado éptimo para WBC SAS o si resulta pertinente planear una
transicion tecnolégica progresiva hacia plataformas ERP que soporten su

crecimiento organizacional y operaciones a mayor escala.
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Escalabilidad del sistema

Si bien la herramienta automatizada disefiada en Excel demostrd su funcionalidad en el
control de inventarios de la referencia Samba, considerada la de mayor rotacion en WBC SAS,
el estudio no presenta evidencias experimentales que confirmen su desempefio al incorporar
otras lineas de suelas del portafolio de la empresa. La propuesta menciona la posibilidad de
aplicar la solucion a nuevas referencias, pero esta afirmacion no esta acompanada de pruebas
piloto adicionales que permitan validar la capacidad del sistema para operar bajo condiciones
mas complejas, con mayor volumen de datos, diferentes caracteristicas técnicas y variabilidad
de consumos por talla y por color.

La ausencia de estas verificaciones limita la evaluacion de la escalabilidad del sistema,
entendida como la capacidad de la herramienta para mantener su rendimiento, velocidad de
respuesta y precision en los calculos cuando se expande su uso hacia otros productos,
procesos o bodegas. En el contexto real de WBC SAS, donde existen multiples referencias con
férmulas de inyeccion distintas, pesos especificos por material y comportamientos
diferenciados en la demanda, es fundamental demostrar que la estructura del sistema puede
soportar esta diversidad sin generar errores, saturacion del archivo, lentitud en los formularios o
inconsistencias en la trazabilidad.

Para fortalecer la validez y sostenibilidad de la propuesta, se recomienda incorporar un

plan formal de escalabilidad, estructurado en las siguientes etapas:

Seleccion de nuevas referencias piloto
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Priorizar aquellas con alta rotacion y parametros distintos a la referencia Samba, como

texturas, densidades del polimero o variaciones en el costo del insumo.

Adaptacién de los médulos actuales
Ajustar formularios, codigos de alta, hojas de calculo y variables de consumo sin

modificar la arquitectura central del sistema, lo que evidenciara su flexibilidad.

Simulacion de cargas reales de inventario
Replicar registros histéricos de entradas, salidas y calculos de materia prima,

evaluando:
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Tiempo de procesamiento

Integridad de datos

Capacidad de almacenamiento del archivo

Compatibilidad con nuevos usuarios o estaciones de trabajo

Comparacion de indicadores operativos

Medir el comportamiento del sistema frente a variables clave:

Exactitud del inventario

Velocidad de consulta y registro

Reduccion de tiempos operativos

Identificacion oportuna de faltantes

Proyeccién de crecimiento y limites técnicos

Estimar el numero maximo de referencias y movimientos que el sistema puede
soportar antes de requerir una migracion a herramientas mas robustas (por

ejemplo, Power BIl, Access o un ERP basico).

Implementar esta hoja de ruta no solo ampliaria la confiabilidad técnica del desarrollo,
sino que también permitiria cuantificar su potencial de adopcién dentro de toda la cadena
productiva de WBC SAS. Ademas, estos resultados preliminares habilitarian un criterio claro
para determinar si la plataforma en Excel puede continuar evolucionando o si, en un escenario

de crecimiento empresarial, serd necesario escalar hacia sistemas mas especializados.
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Analisis de riesgos del sistema implementado: fallo del archivo Excel (riesgo
tecnolégico)

1. Descripcion del riesgo

La solucién implementada en Excel/VBA constituye actualmente el repositorio
principal de datos de inventario, trazabilidad y calculos (por ejemplo, la referencia
Samba). Esto genera una dependencia tecnolégica critica: si el archivo se
corrompe, se elimina, se pierde la funcionalidad por conflicto de macros o se
sufre un acceso no autorizado, WBC SAS podria enfrentar interrupciones en la
produccion, errores en el control de materia prima y sobrecostos por
reposiciones urgentes. Dado que Excel no es un sistema transaccional ni
multiusuario diseitado para entornos productivos intensivos, es indispensable
mitigar este riesgo con medidas de respaldo, seguridad y recuperacion.

2. Impacto potencial

o Pérdida parcial o total del historial de entradas/salidas por referencia y talla.

¢ Interrupciéon temporal del calculo de materia prima y tiempos estimados de
produccion.

o Reprocesos y ajustes manuales que generan errores y aumentan los costos.
Riesgo de fugas de informacion sensible (precios, proveedores) por accesos no
controlados.

Pérdida de confianza del personal en el sistema y resistencia a su uso.
3. Medidas preventivas (seguridad y buenas practicas)
e Control de accesos y roles

o Definir roles (Administrador, Operario, Auditor) y conceder permisos minimos.
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Proteger hojas sensibles con contraseias (no como unica medida, sino
complementaria).

Mantener la hoja de configuracion y macros accesible sélo para administradores.
Proteccion del proyecto VBA

Bloquear el proyecto VBA con contraseia (VBE — Tools — VBAProject Properties
— Protection).

Firmar macros con un certificado digital interno para evitar que Windows bloquee
su ejecucion por politicas de macros.

Hardening del archivo

Utilizar contrasenas robustas para la apertura del libro cuando corresponda.
Habilitar cifrado AES que ofrece Excel (Archivo — Informacién — Proteger libro —
Cifrar con contrasena).

Mantener copias del archivo en un repositorio con autenticacion (OneDrive for
Business, Google Drive corporativo, SharePoint).

Antivirus y controles en estaciones

Mantener antivirus actualizado y politicas de bloqueo de ejecucion de macros
desde fuentes desconocidas.

Reglas de copia/pegado para evitar introducir celdas maliciosas o enlaces
externos.

4. Plan de respaldo y recuperaciéon (DR — Disaster Recovery)

Backups automaticos diarios

Generar copias del libro con timestamp en una carpeta local y replicar a la nube

(OneDrive/SharePoint).
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Mantener politica de retencion: conservar backups diarios 30 dias, semanales 12
semanas, mensuales 12 meses.

Exportacion periédica de datos

Exportar tablas criticas (entradas, salidas, catalogos de cédigos, calculo materia
prima) a CSV/Excel separados cada noche.

Almacenar exports en carpeta con control de versiones.

Versionado en la nube

Usar el historial de versiones de OneDrive/SharePoint para restaurar versiones
anteriores si el archivo se corrompe.

Pruebas regulares de restauracién

Programar tests trimestrales donde se restaura un backup aleatorio y se verifica
integridad de datos y validacion de calculos.

Separacién entre datos y Ul

Mantener los datos transaccionales (tablas de entradas/salidas) en hojas
separadas y, si es posible, en archivos CSV/Access que actien como “base de
datos” ligera; la interfaz VBA/Excel leera esos ficheros. Esto reduce el tamafio y la
probabilidad de corrupcién del archivo principal con formularios.

Plan de contingencia operativo

Documento con pasos claros: (1) identificar fallo, (2) aislar archivo afectado, (3)
restaurar backup mas reciente verificado, (4) ejecutar pruebas de integridad, (5)
comunicar al equipo operativo y contable, (6) registrar incidente en bitacora.

5. Registros y auditoria

Implementar una hoja de auditoria que registre cada movimiento critico (usuario,

accion, fecha, hora, tipo de operacion, ID del registro).
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Hacer que las macros escriban un rastro de cambios en esa hoja para permitir
reconstruir sucesos si hay discrepancias.
6. Procedimientos operativos y capacitacion
e Crear y difundir un SOP (procedimiento operativo estandar) sobre:
e Como abrir y cerrar el archivo correctamente.
e Coémo reportar errores.
o Responsabilidades de backups y restauraciones.
Capacitar al personal en buenas practicas (no usar macros de fuentes
desconocidas, como guardar, ver historial de versiones).
7. Umbrales y criterio de migraciéon
Definir indicadores que obliguen a evaluar migraciéon a una solucién mas robusta
(Access, SQL, ERP):
X referencias (por ejemplo 200 referencias)
Y movimientos diarios (por ejemplo 1.000 transacciones/diarias)
Latencia en operaciones > Z segundos para consultas criticas
Numero de conflictos multiusuario superior a N por mes
Si se exceden estos umbrales, planificar una migraciéon escalonada.

Participacion en eventos de Investigacion

Sostenibilidad y medio ambiente

La Sistematizacion del control de inventarios en WBC SAS no solo fortalecié la
eficiencia operativa de la empresa, sino que también aport6é de forma significativa a la
sostenibilidad ambiental del proceso productivo. Antes de la implementacion del sistema, la
compafiia enfrentaba problemas como sobreinventarios, diferencias entre registros fisicos y

digitales, desperdicios de materia prima y compras urgentes generadas por falta de
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trazabilidad. Todos estos factores representaban un impacto ambiental negativo asociado al

uso ineficiente de recursos y a la generacién de residuos industriales.

Con la herramienta desarrollada, WBC SAS logré conocer con precision la cantidad de
materia prima requerida por talla y por referencia, evitando consumos excesivos y reduciendo
los sobrantes que, en muchos casos, terminaban deteriorandose o siendo desechados. El
documento evidencia cémo referencias como Samba Goma, Wengué y Tiza presentaban
variaciones importantes en el consumo real debido a errores de registro y a una falta de
estandarizacion; tras la automatizacion, estas diferencias disminuyeron de forma significativa,
contribuyendo directamente a la disminucidn del desperdicio de resinas, aditivos y pigmentos

utilizados en la inyeccién de suelas.

Asimismo, la reduccién del sobreinventario —que paso de $6.000.000 a $1.800.000
mensuales— refleja un uso mas racional de los recursos materiales, evitando la acumulacion
innecesaria de insumos que pueden perder sus propiedades fisico-quimicas con el tiempo.
Esto también disminuye la huella ambiental asociada al almacenamiento, al manejo de residuos

y a los tiempos improductivos generados por reprocesos.

La herramienta también permite una planificacion mas precisa del abastecimiento,
disminuyendo la necesidad de compras urgentes, las cuales suelen implicar fletes express,
mayor consumo de combustible y presion logistica. Reducir estas compras no solo mejora los
costos internos, sino que también minimiza la huella de carbono asociada al transporte de

emergencia.
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Finalmente, el sistema aporta a la sostenibilidad desde una perspectiva operativa: al
garantizar una trazabilidad completa de la materia prima, la empresa puede anticipar
demandas, programar la produccién sin excesos y asegurar un uso mas eficiente de la energia
en las maquinas inyectoras. Esto crea una cadena de valor mas limpia, mas ordenada y mejor

alineada con practicas modernas de manufactura sostenible.

Figura 16
Semillero de investigacion — Ponencia Horizontes regionales
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Fuente: Elaboracion propia

llustracion 12 Arias, J. (2025). Registro fotografico del proceso de inscripcion a la ponencia
del semillero de investigacion en el evento Horizontes Regionales [Fotografia]. Imagen de elaboracion
propia que muestra la pantalla del formulario oficial de inscripcién.
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Figura 17
Semillero de investigacion — Tecnologias Emergentes

TECNOLOGIAS
EMERGENTES

SEMILLERO DE INVESTIGACION

UNIMINUTO

llustracion 13Arias, Juan. (2025). Imagen representativa del Semillero de Investigacién Tecnologias
Emergentes de UNIMINUTO [Imagen]. Archivo de elaboracion propia que muestra el logotipo institucional del
semillero al cual pertenece el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 18
Introduccién evento Horizontes Regionales

llustracion 14 Arias, Juan. (2025). Registro fotografico de la sesion de apertura del evento académico
Horizontes Regionales [Fotografia]. Imagen capturada por el autor durante la jornada inaugural del evento, donde se
observa al publico y la presentacion introductoria.
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 19

llustracion 15Arias, Juan. (2025). Fotografia de la presentacion del péster académico en el evento
Horizontes Regionales [Fotografia]. Imagen de elaboracion propia que documenta la exposicién presencial del péster
investigativo por parte del autor.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20
Certificado de evento Horizontes Regionales
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CP-6237.2025

La suscrita Secretaria de Sede de UNIMINUTO Bogots, Cundinamarca y Boyacs de
la CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO, Nit
S00116217-2. Institucion de Educacion Superior, privada, sin dnimo de lucro con
personeria juridica otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante
Resolucion No. 10345 del 1° de agosto de 1990,

HACE CONSTAR

Que el sefor () Juan Jose Arias Gonzalez identificado con la cédula de ciudadania
nimero 10029024, participd como ponente *Ad Honarem® en of evento “Horizontes
Regionales: 1 de de igacion BCB - Territorios
Socialmente Innovadores”, donde presentd of “Herramienta para mancjo de
inventarios de suelas.”

*El Tlevo a cabo d los difas cuatro (04) y cinco (05) de abril de 2025,
con una intensidad horaria total de 14 horas.

Se expide a peticion del interesado, a los ocho (08) dias del mes de abril de dos mil
veinticinco (2025),
Juan Camilo Osorio Arias
Director de Investigaciones
UNIMINUTO Bogots,
Cundinamarca y Boyacs

llustracion 16 Arias, Juan. (2025). Certificado de participacion en el evento académico Horizontes
Regionales [Documento escaneado]. Archivo elaborado por el autor que evidencia la certificacién otorgada por la
institucion organizadora, acreditando su participacion formal

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21

llustracion 17 Arias, Juan. (2025). Registro fotografico de la participacion en el evento académico durante la
presentacion del proyecto [Fotografia]. Imagen de elaboracion propia en la que se aprecia al autor junto con otros
participantes en la mesa de exhibiciéon proyec

Fuente: Elaboracion propia

Figura 22
Convocatoria Feria de proyectos
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Convocatoria "Feria
de Proyectos™

JujoariaosS@E@gmail.com Cambiar cuenta

L=t

Se registrara tu correo electrénico cuando
envies este formulario

iGracias!

Estaremos comunicando los resultados el
proximo 1S de diciembre

Atras Enviar Borrar formulario

Nunca envies contrasefias a través de Formularios de Google.

El formulario se cred en Corporacién Maloka. - Comunicarse
con el propietario del formulario

docs.google.com

llustracion 18Arias, J. (2025). Captura de pantalla de la convocatoria oficial para la “Feria de Proyectos”
[Imagen]. Archivo elaborado por el autor que muestra el formulario digital utilizado para la inscripcién al evento. La
imagen evidencia el proceso de registro.

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones y Recomendaciones

La implementacion de la herramienta automatizada desarrollada en Excel VBA
permitié a Mecanizados WBC Colombia S.A.S. mejorar de manera significativa el control y
la trazabilidad de las materias primas utilizadas en el proceso de inyeccidén de suelas. Esta
solucion tecnoldgica redujo los errores de registro manual, optimizé los tiempos de
busqueda de informacién y brindé un mayor control sobre el flujo de insumos dentro del

sistema de almacenamiento.

A través del registro automatizado de entradas, salidas y calculo de materia prima, la
empresa logré identificar con precision la cantidad exacta de insumo requerido por talla

para las referencias Samba Goma, Wengue y Tiza. Esto permitié evitar desperdicios de
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material, reducir sobrecostos operativos y mantener un inventario mas equilibrado frente a

la demanda real de produccion.

El sistema disefiado no solo facilita el ingreso y control de informacién, sino que
también ofrece paneles interactivos y calculos automaticos que fortalecen la toma de
decisiones. Esta integracién tecnolégica representa un paso importante hacia la
digitalizacion de los procesos internos de la empresa y hacia una gestion mas eficiente y

transparente del inventario.

Con la incorporacion del médulo de calculo de materia prima, se logré determinar el
tiempo estimado total de produccion por talla y por referencia, lo que favorecio la planeacion
del proceso de inyeccion y la asignacion adecuada de recursos. Esto permitié reducir los

cuellos de botella y mejorar el cumplimiento de los tiempos de entrega.

Durante la implementacion, se identifico como principal reto la resistencia inicial del
personal operativo ante la adopcién de una nueva herramienta digital. Sin embargo, a
medida que se evidenciaron sus beneficios —como la agilidad en los registros y la
reduccion de errores—, el equipo logré adaptarse, fortaleciendo asi una cultura

organizacional mas orientada a la eficiencia y al uso de tecnologias de control.

En conjunto, el desarrollo de esta herramienta contribuyé a modernizar el sistema de
gestion de inventarios de WBC S.A.S., integrando en una sola plataforma los procesos de
alta de cadigos, entradas, salidas y calculo de materia prima. Esto ha permitido un control
mas riguroso de los recursos, una mayor precision en la produccién de suelas Samba y una

base sdlida para futuras mejoras tecnoldgicas dentro de la empresa.

Recomendaciones
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Se recomienda realizar un estudio mas profundo sobre estrategias que permitan
reducir los residuos generados durante el proceso de fabricacion e identificar alternativas de
reutilizacion de la materia prima que no cumpla con los estandares de calidad establecidos.
Esta accion contribuiria no solo a optimizar el uso de los recursos, sino también a fortalecer

las practicas de sostenibilidad dentro de la empresa WBC S.A.S.

Asimismo, para futuras investigaciones, se sugiere ampliar el alcance del sistema
automatizado de inventarios a otras referencias de suelas actualmente manejadas en la
compania. De esta manera, se podria consolidar un control integral de la cadena de
suministro, abarcando todo el portafolio de productos, mejorando la trazabilidad de
materiales y reforzando la toma de decisiones estratégicas en materia de producciéon y

logistica.
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Anexos
Tabla de entrada de productos
4 Anexo entradas de productos
FECHA ‘ CODIGO ‘ NOMBRE COLOR TALLA CANTIDAD ALMACEN
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 15 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 14 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 12 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 41 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 42 10 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 140 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 120 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 100 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 140 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 125 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 41 70 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 42 120 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 40 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 70 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 60 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 70 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 60 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 50 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 41 30 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 42 30 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 22 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 22 BODEGA PRINCIPAL
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14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 10 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 10 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 36 30 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 39 10 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 50 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 50 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 50 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 20 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 34 5 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 35 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 36 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 37 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 38 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 39 13 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 40 10 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 45 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 20 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 15 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 20 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
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24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 22 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 50 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 30 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 30 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 15 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 25 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 15 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 15 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 41 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 42 20 BODEGA PRINCIPAL
31/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
31/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 20 BODEGA PRINCIPAL
31/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 30 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 12 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 15 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 39 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 35 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 36 25 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 37 25 BODEGA PRINCIPAL
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1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 38 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 13 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 0 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 39 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 39 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 39 23 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 40 13 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 30 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 0 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 34 40 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 35 70 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 36 70 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 37 50 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 38 50 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 30 BODEGA PRINCIPAL
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5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 10 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 10 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 25 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 15 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 10 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 41 10 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 30 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 30 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 0 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 0 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 39 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 41 10 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 42 10 BODEGA PRINCIPAL

Tabla de salidas de producto
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5 Anexo salidas de producto

FECHA CODIGO NOMBRE COLOR TALLA CANTIDAD  ALMACEN
SAMBA GOMA 34 15 BODEGA PRINCIPAL

10/07/2025 1

10/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 14 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 12 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 41 10 BODEGA PRINCIPAL
10/07/2025 1 SAMBA GOMA 42 10 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 140 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 120 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 100 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 140 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 125 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 41 70 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 1 SAMBA GOMA 42 120 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 3 SAMBA CHUPO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 40 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 70 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 60 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 70 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 60 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 50 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 41 30 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 42 30 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 22 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 22 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 10 BODEGA PRINCIPAL
14/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 10 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 36 30 BODEGA PRINCIPAL
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21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
21/07/2025 3 SAMBA CHUPO 39 10 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 50 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 50 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 50 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 20 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 34 5 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 35 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 36 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 37 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 38 17 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 39 13 BODEGA PRINCIPAL
22/07/2025 4 SAMBA TIZA 40 10 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 45 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 20 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 15 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 20 40 BODEGA PRINCIPAL
23/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 30 BODEGA PRINCIPAL
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24/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
24/07/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 22 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 50 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 30 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 30 BODEGA PRINCIPAL
26/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 15 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 37 25 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 38 15 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 39 15 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 40 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 41 10 BODEGA PRINCIPAL
29/07/2025 1 SAMBA GOMA 42 20 BODEGA PRINCIPAL
31/07/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
31/07/2025 1 SAMBA GOMA 35 20 BODEGA PRINCIPAL
31/07/2025 1 SAMBA GOMA 36 30 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 12 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 15 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 1 SAMBA GOMA 39 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 35 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 36 25 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 37 25 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 38 10 BODEGA PRINCIPAL
1/08/2025 3 SAMBA CHUPO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 13 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 0 BODEGA PRINCIPAL
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4/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 39 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 39 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 39 23 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 40 13 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 30 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
4/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 0 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 10 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 34 40 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 35 70 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 36 70 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 37 50 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 38 50 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 3 SAMBA CHUPO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 20 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 30 BODEGA PRINCIPAL
5/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 20 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
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6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 40 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 10 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 10 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 25 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 15 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 10 BODEGA PRINCIPAL
6/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 41 10 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 30 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 30 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
8/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 30 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 34 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 35 0 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 36 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 37 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 38 0 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 1 SAMBA GOMA 39 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 34 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 35 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 36 40 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 37 30 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 38 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 39 30 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 40 20 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 41 10 BODEGA PRINCIPAL
12/08/2025 2 SAMBA WENGUE TRANSLUCIDO 42 10 BODEGA PRINCIPAL





  I E C I A = 100 ∗  ( 0 . 4 ∗   R e g i s t r o s   c o r r e c t o s    T o t a l   r e g i s t r o s   ) + 0 . 3 ∗   M o v i m i e n t o s   e n   t i e m p o   r e a l 100 + 0 . 3 ∗     A h o r r o   m e n s u a l    S o b r e c o s t o s   P r e v i o s


  E C I A = 100 ∗  ( 0 . 4 ∗   R e g i s t r o s   c o r r e c t o s    T o t a l   r e g i s t r o s   ) + 0 . 3 ∗   M o v i m i e n t o s   e n   t i e m p o   r e a l 100 + 0 . 3 ∗     A h o r r o   m e n s u a l    S o b r e c o s t o s   P r e v i o s


  E


      $ 900 . 000  $ 1 . 800 . 000 = 0 , 5


  0 , 4 + 0 , 285 + 0 , 15 = 0 , 835  


  E C I A = 100 ∗ 0 , 835 = 83 . 5 %  


  E C I A = 100 ∗ 0 , 835 = 83 . 5 %  


 


  𝑺 𝒐 𝒃 𝒓 𝒆 𝒊 𝒏 𝒗 𝒆 𝒏 𝒕 𝒂 𝒓 𝒊 𝒐 =  (   3200 − 26000 ) ∗ 10 . 000


  𝑺 𝒐 𝒃 𝒓 𝒆 𝒊 𝒏 𝒗 𝒆 𝒏 𝒕 𝒂 𝒓 𝒊 𝒐 =  (   600 − 10 . 000 ) = 6 . 000 . 000
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