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Resumen

Esta investigacion explora la implementacion de una herramienta dindmica de redes y
alianzas intersectoriales para promover la corresponsabilidad masculina en el Jardin Infantil El
Nogal de la Esperanza, a través de un enfoque de Gerencia Social, se articulan servicios en areas
clave como salud, educacion y bienestar, facilitando el empoderamiento de las familias y la
participacion masculina en las labores de cuidado y crianza. Se tuvo en cuenta la metodologia
mixta, que segiin Pole, K. (2009), es una revision de las estrategias para combinar metodologias
cuantitativas y cualitativas. En términos generales, las metodologias mixtas pueden
conceptualizarse como el uso de las dos metodologias tradicionales ya sea en un estudio
particular o en varios estudios dentro de un programa de investigacion Tashakkori y Teddlie
(2003). De igual forma, para esta investigacion se incorporan entrevistas de linea de base de
investigacion previa y el analisis MICMAC, que permite identificar la relacién que existe
entrelas necesidades de las familias y las instituciones clave para desarrollar una red de apoyo
interactiva. Los resultados de esta investigacion evidencian un aumento en la participacion de los
padres en el cuidado de los nifios y nifias, lo que no solo promueve la igualdad de género, sino
que también contribuye a crear un entorno mas saludable. Se concluye que la gestion social,
junto con la implementacion de tecnologias innovadoras, impulsan la corresponsabilidad y
mejora el bienestar familiar y su entorno.

Palabras clave: Corresponsabilidad masculina, Aportes de la gerencia social, redes y alianzas
intersectoriales, cuidado crianza.

Abstract
This research explores the implementation of a dynamic tool of networks and intersectoral
alliances to promote male co-responsibility in the El Nogal de la Esperanza Kindergarten,
through a Social Management approach, services are articulated in key areas such as health
education and well-being, facilitating the empowerment of families and male participation in
care and upbringing tasks. The mixed methodology, which according to Pole, K. (2009), is a
review of strategies to combine quantitative and qualitative methodologies. Broadly speaking,
mixed methodologies can be conceptualized as the use of the two traditional methodologies
either in a particular study or in several studies within a research program Tashakkori and
Teddlie (2003). This research includes interviews, surveys and MICMAC analysis, which allows
identifying the needs of families and key institutions to develop an interactive support network.
The results of this research show an increase in parental participation in the care of children,
which not only promotes gender equality, but also contributes to creating a healthier
environment. It is concluded that social management, together with the implementation of
innovative technologies, promotes co-responsibility and improves family well-being and its
environment.

Keywords: Male co-responsibility, Contributions of social management, intersectoral networks
and alliances, parenting
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1. Introduccion

En los ultimos afios, ha habido un esfuerzo creciente por generar conciencia sobre la
importancia de la paternidad activa y el rol masculino en el cuidado y la crianza de los nifios y
nifias. Este cambio responde a la necesidad de reconocer a los menores como sujetos de
derechos, lo que implica una mayor participacion de todos los miembros de la familia en las
distintas etapas de su desarrollo integral. En Colombia, dentro del marco normativo, la Politica
Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030) establece el compromiso de promover el
desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes, garantizando condiciones 6ptimas a nivel
social, humano y material. Esta politica busca asegurar un entorno en el que ambos progenitores
asuman una corresponsabilidad equitativa en la crianza, generando asi un impacto positivo en la
salud emocional y fisica de los nifios y nifias y fortaleciendo el tejido familiar y social. (ICBF,

2018)

A pesar de estos avances normativos, los datos de la tltima Encuesta Nacional de
Demografia y Salud (ENDS) del Ministerio de Salud y Proteccion Social (2015) muestran que el
51% de los nifios y nifias en Colombia viven sin la presencia de su padre, lo que tiene
implicaciones directas en su desarrollo y bienestar. Esta ausencia paterna en el hogar limita la
posibilidad de que los hombres asuman un rol activo en el cuidado y la crianza de sus hijos,
perpetuando roles tradicionales de género que asignan el cuidado exclusivamente a las mujeres.
Este fenomeno plantea un desafio para las politicas publicas y la estructura familiar,

evidenciando la necesidad de una mayor corresponsabilidad parental.

En este contexto, a nivel Distrital, se torna fundamental la articulacion intersectorial entre
diversas entidades como la Secretaria Distrital de Integracion Social, la Secretaria Distrital de
Salud, la Secretaria de la Mujer y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Estas
instituciones tienen la responsabilidad de propiciar espacios de didlogo y formacion, ademas de
disefiar actividades que fomenten la participacion activa de los padres en el cuidado de los nifios

y las nifias, consolidando una cultura de corresponsabilidad familiar. Esta articulacion no solo es



necesaria para la coordinacion de los recursos disponibles, sino que también facilita el
intercambio de informacion y el desarrollo de programas que sensibilicen a la sociedad sobre la

importancia de la paternidad activa.

El presente proyecto tiene su base en los resultados obtenidos de la exploracion realizada,
durante el segundo semestre del afio 2023, en el proyecto integrador “Promocion de la
corresponsabilidad masculina en acciones de crianza y cuidado de los nifios en el jardin infantil
El Nogal de la Esperanza” en el cual se observaron las dindmicas de cuidado y crianza de las
familias de la comunidad educativa. Es alli en donde a través de la implementacion de entrevistas
estructuradas dirigidas a los padres, se identificé una baja participacion masculina en las
actividades diarias del jardin, lo que reafirma el predominio de las mujeres como principales
cuidadoras de los nifios y nifias (Pedraza et al., 2024). Esta observacion es consistente con otros
estudios que destacan la persistencia de los estereotipos de género en la crianza, donde las

mujeres siguen asumiendo la mayor parte de las responsabilidades del hogar.

Frente a esta problematica, este proyecto tiene como objetivo principal promover la
corresponsabilidad parental entre hombres y mujeres, tanto en los &mbitos familiar como
educativo y comunitario. Para lograr este objetivo, se plantea el disefio e implementacion de una
herramienta de redes y alianzas que impulse la participacion de los padres de familia, mediante la
creacion de alianzas estratégicas entre organizaciones, familias y actores clave. Esta herramienta
busca no solo generar espacios de sensibilizacioén y formacién, sino también fomentar la
colaboracion entre los diferentes sectores de la sociedad para promover un cambio cultural que
aumente la participacion masculina en labores tradicionalmente asignadas a las mujeres. El
objetivo final es fortalecer la equidad de género y mejorar el bienestar social en las comunidades

del jardin infantil.

En este sentido, se destaca el aporte tedrico de Manuel Castells (2002), quien resalta que
las herramientas de redes y alianzas responden a la necesidad de poder establecer conexiones
dindmicas entre individuos y organizaciones. Castells sostiene que estas redes permiten el
intercambio de informacion y recursos, fomentando la cooperacion y la innovacion. Es asi como,

aplicado al contexto de este proyecto, el uso de redes y alianzas facilita una respuesta mas rapida



y efectiva a los desafios identificados en el proceso de desarrollo de la corresponsabilidad
parental, al mismo tiempo que ofrece acceso a recursos institucionales y comunitarios que

pueden fortalecer el tejido social.

Asimismo, Burt (2005) basado en la teoria de Granovetter (1973) resalta que "los lazos
débiles son importantes para el acceso a la informacién y recursos, ya que conectan a individuos
que pertenecen a diferentes redes, facilitando la innovacién y la colaboracion" (p. 62). Dado esto,
el establecimiento de estas redes permitird un mayor acceso a informacidn y recursos que de otra
manera no estarian disponibles, lo que las convierte en herramientas clave para promover la
corresponsabilidad parental. Granovetter subrayaba entonces que, la creacion de alianzas
estratégicas puede ser crucial para movilizar a los padres y generar un cambio significativo en la

cultura de cuidado y crianza.

Este proyecto se desarrollard en diversas fases que incluyen la recoleccion de
informacidn, el diseflo y la implementacion de la herramienta de redes, y el anélisis del impacto
de su uso en la comunidad. A través de un enfoque metodoldgico mixto, se utilizaran tanto
entrevistas estructuradas con preguntas cerradas y abiertas, como el analisis MICMAC para
establecer las redes y alianzas mas efectivas. El objetivo es garantizar que las decisiones estén
basadas en datos y respondan a las necesidades reales de las familias de la comunidad del jardin

infantil.

El disefo descriptivo permitird documentar las interacciones entre las familias y las
instituciones, identificando las redes de apoyo y los servicios disponibles en Barrios Unidos.
Posteriormente, se implementara un mapa interactivo que visualice los servicios y actores clave,
facilitando a las familias el acceso a los recursos disponibles. Finalmente, los estudios de caso
proporcionaran una vision profunda sobre la participacion de los padres y el impacto de la

herramienta en la comunidad del jardin infantil El Nogal de la Esperanza.

Es asi como, se espera fomentar un cambio cultural que promueva la corresponsabilidad
parental a través de redes y alianzas interinstitucionales. Con el apoyo de la gerencia social y el

uso de herramientas innovadoras, las cuales favorezcan una participacion equitativa de los
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hombres en las tareas de cuidado y crianza, beneficiando no solo a las familias del jardin infantil,
sino también contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas justa e inclusiva.2.1 Descripcion

del problema y pregunta de investigacion

A partir de la linea de base establecida y la identificacion de los factores que
influyen en el desarrollo de la corresponsabilidad parental en la comunidad de padres del
Jardin Infantil EI Nogal de la Esperanza, se han implementado diversas acciones dirigidas a
enfrentar esta problematica local. Entre estas acciones se incluyen acompafiamientos
profesionales, pedagdgicos y psicosociales, que buscan fortalecer la participacion de los

padres en las practicas de cuidado y crianza.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos y las expectativas de lograr una mayor
adherencia a cambios positivos en la corresponsabilidad parental, alin se observa una
significativa necesidad de herramientas que permitan fortalecer y empoderar a los padres en
su rol dentro de estos procesos. En particular, se ha identificado la carencia de mecanismos
eficaces para que los padres se involucren de manera mas activa en las practicas de cuidado
y crianza, un area clave para asegurar el bienestar integral de los nifios (Pedraza et al.,

2024).

Ademas, dentro de este proceso, se ha trabajado en la incorporacion de temas
fundamentales relacionados con los derechos de la nifiez, especialmente aquellos vinculados
al acceso a la salud, condiciones higiénico-sanitarias adecuadas, alimentacion saludable,
crianza afectiva, participacion con pares y familias, y la articulacion de acciones
pedagobgicas entre el hogar y el jardin. No obstante, a pesar de la relevancia de estas
tematicas, se ha detectado la necesidad de contar con herramientas que no solo difundan
esta informacion de manera clara, sino que también sean facilmente accesibles, confiables y

aplicables para la comunidad de padres.

Por lo tanto, se plantea como necesario el desarrollo de herramientas que permitan
consolidar y divulgar esta informacion de forma efectiva, impactando de manera positiva a
la comunidad del jardin infantil E1 Nogal de la Esperanza. Estas herramientas deben ser
practicas y estar orientadas a promover una mayor participacion de los padres en los

procesos de cuidado y crianza, con el objetivo de lograr un mayor impacto en la
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corresponsabilidad masculina y en consecuencia, aportar al bienestar de los nifios y nifias en

su entorno familiar y escolar.

1.1 Identificacion del problema

En la localidad de Barrios Unidos, Bogota D.C. cuenta con 120.000 habitantes, de
acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del DANE (2023), con respecto a la
composicion demografica se evidencia una mezcla de grupos socioecondémicos y multiculturales,
lo que puede influir en las dindmicas familiares. A su vez, de acuerdo con los datos reportados
por la SDIS Secretaria Distrital de Integracion Social, la comunidad del Jardin Infantil EI Nogal
de la Esperanza de la localidad, atiende 150 familias de los nifios y las nifias menores de cuatro
anos.

Uno de los retos mas apremiantes identificados en esta comunidad es la baja participacion
de los hombres en las labores de cuidado y crianza. Actualmente, la corresponsabilidad
masculina en estas tareas es limitada, lo que influye en las dindmicas familiares y el crecimiento
integral de los nifios y nifias. De acuerdo cifras obtenidas por la UNICEEF, los padres comparten
entre el 20% y el 50% menos del tiempo en actividades de crianza en comparacion con las
madres, esta baja participacion de los padres en las responsabilidades de cuidado y crianza afecta
directamente el desarrollo fisico y emocional de los menores, y perpetua una distribucion

desigual de las labores de cuidado en el hogar. (UNICEF, 2023

Por otra parte, en un informe de ONU mujeres -Organizacion para las Naciones Unidas
(2022), se evidencian las nuevas generaciones con una vision mas igualitaria con un 55% de los
hombres, los cuales consideran que deben participar mas en las labores de cuidado y crianza. En
relacion a esto, a nivel Distrital existen tareas y esfuerzos por asumir y mejorar las percepciones
y practicas de corresponsabilidad masculina segun los datos de la Secretaria de la Mujer y su
iniciativa “pactos de corresponsabilidad”, con los cuales se busca compromiso interinstitucional

para apoyar la igualdad de género. (Informe ONU, 2022)



Sin embargo, de acuerdo con lo encontrado por Pedraza et al, 2023, aunque en la
actualidad existe articulacion con otras instituciones a nivel local, se encuentra ausencia de

informacion comprensible y accesible sobre los servicios que pueden vincular la

corresponsabilidad masculina y el empoderamiento de los padres, en particular de los hombres

en las acciones de crianza y cuidado. Asi, se refleja la necesidad de fortalecer las redes y

alianzas, por medio de la articulacion asertiva con otros actores locales, importante para la
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transformacién de imaginarios de género en las familias, cuidadoras y cuidadores, por medio de

espacios enriquecidos de experiencias significativas que busquen sensibilizar y sumado a esto, la

implementacion de una herramienta que brinde informacion relevante, clara y de facil acceso, en

la oferta institucional que promueva la distribucion equitativa de acciones de crianza y cuidado

de los nifios y nifias, encaminadas finalmente a mejorar el bienestar de las familias. Esta falta de

informacion en la atencion a las necesidades de la poblacion impide que los servicios disponibles

logren su maximo potencial, en términos de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de la

localidad de Barrios Unidos. (Pedraza, 2023)

1.2 Necesidad de una herramienta de acceso y empoderamiento

Ante estos desafios, es fundamental desarrollar un recurso que no solo compile toda
la informacidn sobre los servicios existentes, sino que ademas sea interactivo, accesible y
facil de utilizar por todos los miembros de la comunidad, en especial aquellos menos
informados. Un recurso de este tipo permitiria a las familias, y particularmente a los padres
de familia, acceder a servicios de salud, educacion, cuidado infantil y apoyo psicosocial de
manera mas eficiente y oportuna. De igual forma, facilitaria la toma de decisiones
informadas sobre el cuidado y desarrollo de los nifios y nifias, promoviendo una mayor

participacion masculina en las labores de crianza.

El desarrollo de un mapa interactivo que visibilice y centralice esta informacion
tiene el potencial de cerrar la brecha informativa que actualmente existe en la comunidad
del Jardin Infantil El Nogal de la Esperanza. Este recurso interactivo estaria disefiado para
ser una herramienta dindmica que permita a los residentes de Barrios Unidos identificar
rapidamente qué servicios estan disponibles en su entorno, coémo acceder a ellos y qué

beneficios especificos pueden ofrecerles a ellos y a sus familias.
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El objetivo principal de este mapa interactivo es no solo hacer mas visibles los
servicios ya existentes, sino también facilitar el acceso a informacion clave que permita a
los ciudadanos aprovechar al maximo los recursos disponibles en su localidad. Con un
enfoque en la corresponsabilidad masculina, salud, cuidado y crianza, esta herramienta
busca empoderar a la comunidad para que participe activamente en el cuidado de sus hijos y

en la mejora de su calidad de vida.

1.3 Antecedentes

En las ultimas décadas desde los anos 70, a nivel mundial de acuerdo con la OMS
Organizacion Mundial de la Salud (2024), se han venido adelantando politicas ptblicas que
involucran la equidad de género, lo que se traduce en una distribucion justa de los beneficios, el
poder, los recursos y las responsabilidades entre las mujeres y los hombres. Asimismo, al existir
diferencias entre los hombres y las mujeres se deben abordar sus necesidades en materia de
salud, al acceso y al control de los recursos, teniendo en cuenta dichas diferencias con el fin de
corregir desequilibrios, es asi que, lograr la igualdad de género exige medidas particulares

destinadas a eliminar las inequidades por género. (OMS, 2024)

De igual forma la OMS expresa que, se debe apuntar a que tanto las mujeres y como los
hombres tomen el control sobre sus vidas, es decir fortalezcan la capacidad de distinguir
opciones, tomar decisiones y ponerlas en practica. El empoderamiento de las mujeres es esencial
para el logro de la igualdad de género, por lo tanto, se espera la articulacion de las instituciones
parra apoyar los procesos de empoderamiento tanto en el plano individual como en el colectivo.

(Organizacion Mundial de la Salud, (OMS), 2024).

A su vez, las Naciones Unidas han apoyado los derechos de las mujeres con la adopcion
de su Carta fundacional. Encontrando en sus objetivos, el articulo 1 “Realizar la cooperacion
internacional [...] en el desarrollo y estimulo del respeto a los derechos humanos y a las
libertades fundamentales de todos, sin hacer distincion por motivos de raza, sexo, idioma o
religion”. Ahora bien, dentro de los ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible, se encuentra

relacionado el objetivo No 5, el cual busca «lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
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mujeres y las nifias», se lo conoce como un objetivo de género. Se espera que dicho objetivo apunte a
contar con cambios a nivel juridico y legislativo que permitan garantizar los derechos de las mujeres

del mundo. (Organizacion para las Naciones Unidas, 2023).

Ahora bien, dentro del apoyo de las instituciones publicas y privadas a nivel
nacional para la igualdad de género, se espera encontrar lo relacionado con el cuidado y la
crianza durante la primera infancia, las cuales no solo requieren la participacion no solo de
las instituciones, sino también de las familias y las redes de apoyo comunitario. De acuerdo
con lo encontrado en la linea de base por Pedraza 2023, En el caso del jardin infantil el
Nogal de la Esperanza, se ha identificado la necesidad de fortalecer la corresponsabilidad
entre padres y educadores, para garantizar un desarrollo integral en los nifios y nifias, por
medio del establecimiento de redes y alianzas con instituciones que ofrezcan servicios de
apoyo a nivel distrital, generando una plataforma de colaboracién que permita a los padres

acceder a estos servicios de manera efectiva.

El proyecto de desarrollo de un mapa interactivo en Barrios Unidos, Bogota, surge
como respuesta a la creciente necesidad de mejorar el acceso a informacion sobre los
servicios y articulacion con diferentes actores e instituciones disponibles en la comunidad,
asimismo, de la observacion que han venido realizando las profesionales que integran el
servicio del jardin infantil, debido a que, en las diferentes dindmicas y espacios de atencion,
se evidencia que la participacion e involucramiento de los hombres en las acciones de

corresponsabilidad.

Desde una vision mas holistica, es importante entender que niflos y las nifias son
actores fundamentales para la construccion de la sociedad, por lo que se analizan desde el
abordaje tedrico del concepto de nuevas masculinidades, donde se encuentra que la sociedad
estd en constante transformacion cultural, respecto a la funcion del hombre en el hogar
(Ospina, 2017). Por otra parte, se ha observado una falta de centralizacion y visibilidad de
los recursos y servicios ofertados en la localidad, lo que ha limitado la capacidad de los

ciudadanos para aprovechar plenamente las oportunidades que ofrecen.
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Ademas, el uso de tecnologias digitales ha demostrado ser un medio eficaz para
conectar a los habitantes con sus entornos, facilitando la navegacion y el acceso a servicios
esenciales, desde atencion médica hasta actividades culturales. Asi, este proyecto se
propone no solo promover y establecer redes y alianzas interinstitucionales y compilar
informacion relevante, sino también crear una plataforma inclusiva que promueva la

interaccion y el fortalecimiento de la comunidad del jardin infantil.

1.4 Pregunta de investigacion

(De qué manera el disefio e implementacion de una herramienta de redes y alianzas, a
través de la articulacion de servicios intersectoriales, puede impactar la corresponsabilidad

masculina en la comunidad del Jardin Infantil El1 Nogal de la Esperanza?

1.5 Objetivos General

Establecer redes y alianzas de colaboracion intersectorial que articulen acciones dirigidas
a promover y fortalecer la participacion masculina en las actividades de cuidado y crianza de los

nifos y nifas del Jardin Infantil EI Nogal de la Esperanza.

1.6 Objetivos especificos:

e Implementar a través de redes y alianzas una herramienta de articulacion de servicios
intersectoriales que facilite la creacion de espacios de empoderamiento parental dirigidos
a la comunidad del Jardin Infantil E1 Nogal de la Esperanza.

e Desarrollar una red de apoyo interactiva y colaborativa entre familias, profesionales y
organizaciones para promover la corresponsabilidad masculina en las acciones de

cuidado y crianza.
1.7 Hipotesis:

La implementacion de una herramienta de redes y alianzas intersectoriales en el Jardin

Infantil El Nogal de la Esperanza, que articule servicios de apoyo a las familias, incrementara
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significativamente la corresponsabilidad masculina, medida a través de la mayor participacion de

los padres en las actividades de cuidado y crianza de sus hijos.

2. Justificacion

La corresponsabilidad masculina se refiere a la distribucién equitativa de las
responsabilidades de cuidado y crianza entre madres y padres. Este enfoque tiene un
impacto directo en el desarrollo social y econémico, ya que estd alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) (Igualdad de género), particularmente en areas como la
igualdad de género, el bienestar familiar y la creacion de comunidades sostenibles.
Promover la corresponsabilidad masculina contribuye a reducir la desigualdad en
oportunidades laborales y facilita el acceso equitativo a la educacion y la salud,

beneficiando tanto a las familias como a la sociedad en general.

La presente investigacion tiene como objetivo explorar las dindmicas de
corresponsabilidad en las familias que forman parte del Jardin Infantil EI Nogal de la
Esperanza, con un enfoque especial en el papel de los hombres en el cuidado y la crianza de
sus hijos. A través de este analisis, se busca fomentar la igualdad de género y el desarrollo
integral de los niflos en la primera infancia, promoviendo un cambio cultural hacia roles
parentales més equitativos. El analisis de la participacion masculina en las actividades del
jardin es fundamental para alcanzar estos objetivos, y los resultados de esta investigacion

serviran de base para futuras politicas y acciones en la institucion (Pedraza et al., 2024).

Desde el ambito de la Gerencia Social, esta investigacion estd comprometida con la
promocion de la igualdad de género y la construccion de sociedades democraticas e
inclusivas. El enfoque se centra en empoderar a la comunidad del Jardin Infantil EI Nogal
de la Esperanza para transformar imaginarios culturales y roles de género relacionados con

las responsabilidades de cuidado y crianza.

Una distribucion equitativa de la corresponsabilidad parental no solo mejora el
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bienestar fisico y mental de todos los miembros de la familia, sino que también reduce el
estrés y fortalece la salud emocional. Al compartir las tareas de cuidado, se previenen
situaciones de agotamiento, tanto en mujeres como en hombres, creando un entorno familiar

mas saludable y armonioso.

En conclusion, la corresponsabilidad parental y el cuidado compartido son pilares
esenciales para el desarrollo de una sociedad mas equitativa y justa. En la localidad de
Barrios Unidos, la creacion de redes y alianzas interinstitucionales se presenta como una
estrategia clave para apoyar a las familias en su labor de crianza. A través de la
colaboracién y el fortalecimiento de los vinculos comunitarios, se espera generar un entorno
que promueva el bienestar de los nifios y nifias, y que, a su vez, contribuya a la construccion

de una sociedad mas inclusiva y solidaria.

3. Marco referencial

3.1 Marco Tedrico

3.1.1. Corresponsabilidad masculina

La corresponsabilidad masculina se refiere a la distribucion equitativa de las
responsabilidades de crianza entre ambos progenitores, promoviendo un enfoque mas justo y
equilibrado en las tareas de cuidado y atencidn de los hijos. Segin Figueiredo et al. (2020), la
corresponsabilidad parental busca que tanto hombres como mujeres compartan de manera
equitativa las responsabilidades del hogar, superando los roles tradicionales de género que

historicamente han recaido de manera desproporcionada en las mujeres.

Este enfoque no solo promueve la igualdad de género, sino que también contribuye al
desarrollo integral de los nifios y las nifias, quienes se benefician al tener una participacion activa
y comprometida de ambos padres en sus vidas diarias (Morrison & Redd, 2020). Berk (2021)
sostiene que la implicacion de ambos progenitores en el cuidado y la crianza se asocia

directamente con mejores resultados emocionales, sociales y académicos para los hijos. Esto
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fomenta un entorno mas saludable, la creacion de vinculos protectores y una mayor equidad en

las nuevas generaciones.

Por tanto, la corresponsabilidad masculina no solo beneficia a los hijos, sino que también
facilita una redistribucion mas equitativa de las labores dentro del hogar, lo que contribuye a la
igualdad de género y al desarrollo de modelos de crianza mas equitativos (Nielsen, 2019). Segun
cita Pedraza et al. (2024), la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH, 2021) ha
subrayado la importancia de la corresponsabilidad parental como una herramienta para avanzar
hacia la igualdad de género, favoreciendo tanto el desarrollo personal como el familiar y laboral

de las personas.

En este contexto, la corresponsabilidad parental se convierte en un objetivo fundamental
para lograr una mayor equidad en la distribucion de las responsabilidades de crianza,

fortaleciendo los lazos familiares y promoviendo el bienestar integral de los nifios y las nifias.

3.1.2. Cuidado y crianza

El cuidado y la crianza, entendidos como el conjunto de practicas y estrategias
implementadas por los padres y cuidadores, son esenciales para asegurar el bienestar y el
desarrollo integral en la infancia. Estas practicas incluyen la atencion a las necesidades fisicas,
emocionales y psicoldgicas de los nifios y las nifias, y son reconocidas como un derecho humano
fundamental. Segun el Comité de Derechos del Nifio (2013), los Estados y las comunidades
tienen la responsabilidad de garantizar que los nifios reciban un cuidado adecuado, promoviendo

una crianza basada en la corresponsabilidad parental.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 5, abogan por la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y nifias, destacando la
corresponsabilidad en las tareas de cuidado y crianza como una estrategia clave para lograr una
sociedad mas justa e inclusiva (Naciones Unidas, 2015). En el contexto colombiano, la
Constitucion Politica de 1991 establece en su articulo 44 el derecho de los nifios a la proteccion y
el desarrollo integral, lo que implica que las instituciones deben promover politicas que fomenten

la corresponsabilidad parental (Congreso de Colombia, 1991).
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A nivel local, en Bogota y especificamente en la localidad de Barrios Unidos, se han
implementado programas y politicas que favorecen la crianza compartida y equitativa,
reconociendo la importancia de la participacion activa de ambos progenitores en el desarrollo de
los nifos (Secretaria de Integracion Social, 2020). La implementacion de estos marcos
normativos es esencial para construir una cultura de corresponsabilidad que favorezca el

bienestar infantil y la igualdad de género en la crianza.

En entornos como Barrios Unidos, donde las familias enfrentan desafios
socioecondmicos, el cuidado y la crianza adquieren una relevancia ain mayor para mitigar los
efectos de la pobreza y la desigualdad. Crespo & Martinez (2018) sostienen que es fundamental
proporcionar a los padres herramientas y recursos que les permitan brindar una crianza de

calidad, ya que esto contribuye a mejorar el bienestar de los nifios y a fortalecer el tejido social.

3.1.3 Nuevas masculinidades

El concepto de nuevas masculinidades hace referencia a un enfoque transformador que
busca romper con los estereotipos tradicionales de género, promoviendo un cambio en las
conductas y actitudes de los hombres hacia la igualdad, equidad y democracia en la vida social,
laboral y familiar. Segiin Pedraza et al. (2024), las nuevas masculinidades estan orientadas a
superar los legados patriarcales que han limitado la participacion masculina en las labores de
cuidado y crianza, y buscan involucrar a los hombres en practicas mas equitativas y respetuosas

con los derechos de las mujeres, los nifios y las nifias.

Montesinos (2024) argumenta que la masculinidad y la paternidad son construcciones
sociales y culturales que histéricamente han promovido la idea del hombre como una figura
dominante y superior. Sin embargo, en los ultimos afios, se ha promovido la ruptura con estos
estereotipos, abriendo paso a una mayor participacion masculina en las tareas domésticas y de
cuidado. Estas nuevas masculinidades promueven una mayor corresponsabilidad parental y

contribuyen a la creacion de entornos mas equitativos para el desarrollo de los nifios.
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Connell (2005) y Castafieda (2018) destacan que la adopcion de nuevas masculinidades
no solo desafia los roles tradicionales de género, sino que también permite a los hombres
establecer vinculos mas profundos y saludables con sus hijos, promoviendo un desarrollo
emocional positivo en el entorno familiar. La incorporacion de estas nuevas perspectivas dentro
de los servicios interinstitucionales es fundamental para garantizar que tanto hombres como

mujeres asuman su papel en la formacion de nuevas generaciones.

3.1.4. Aportes de la Gerencia Social

Se entiende la gerencia social como el enfoque estratégico que busca gestionar y
coordinar programas sociales con el objetivo de generar un impacto positivo y duradero en las
comunidades. Segin Marulanda & Molina (2004), se busca con ello, la participacion comunitaria
y en la articulacion interinstitucional, promoviendo un enfoque integral para abordar problemas
sociales. De igual manera, Bobadilla & Centurion (2017) definen la gerencia social como la
orientacion de bienes publicos y semipublicos mediante la colaboracion intersectorial, con el

objetivo de producir beneficios compartidos entre los actores de la comunidad.

Asi las cosas, este modelo de gestion resalta la importancia de disefar politicas publicas
inclusivas y sostenibles, que promuevan la igualdad de género y el desarrollo humano, es por
ellos que, el éxito de los modelos de gestion social depende en gran medida de la
implementacion efectiva de herramientas de gestion, como la planificacion estratégica, el
presupuesto participativo y los sistemas de monitoreo y evaluacion, la articulacion

interinstitucionales con la formacién de redes y alianzas colaborativas.

En conclusion y teniendo en cuenta lo anterior, la gerencia social desempefia un papel
crucial en las respuestas a problematicas como la baja corresponsabilidad parental, ya que
permite la articulacion de actores y recursos para crear entornos mas equitativos y participativos
en la crianza. En el contexto del Jardin Infantil EI Nogal de la Esperanza, la gerencia social
puede ser un instrumento valioso para coordinar las acciones de las instituciones y actores
involucrados, garantizando que las politicas y programas implementados sean efectivos y

sostenibles.
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3.1.5. Redes y alianzas interinstitucionales

Las redes y alianzas interinstitucionales son fundamentales para promover la
corresponsabilidad parental y el cuidado compartido en la crianza. Segun Ospina et al. (2022), la
creacion de redes entre instituciones educativas, organizaciones no gubernamentales y actores
comunitarios facilita la implementacion de programas integrales que aborden las necesidades de

las familias en Barrios Unidos.

Estas redes permiten el intercambio de recursos y conocimientos, facilitando el acceso a
servicios de apoyo para padres y cuidadores, lo que contribuye al fortalecimiento del tejido
social. Gonzalez (2021) y Ramirez (2023) destacan la importancia de estos sistemas de apoyo
como una herramienta para empoderar a las familias y mejorar su capacidad para enfrentar los

desafios de la crianza.

De igual forma, se utilizé el método estructural MICMAC: Matriz de Impactos Cruzados
Multiplicacién Aplicada a una Clasificacion método, con el cual tiene como objetivo analizar de
manera cualitativa las relaciones entre las diferentes variables que componen un sistema, apoya
la interaccion entre los actores que son parte de un sistema. La herramienta que fue elaborada por
M. Godet en colaboraciéon con J.C. Duperrin de acuerdo con Godet (2007, p. 65). Cumple el
objetivo del Analisis Estructural MICMAC identificando las principales variables, influyentes y
dependientes; al igual que las variables esenciales. El método MICMAC de acuerdo con Godet
(1997) se divide en Fases de la siguiente manera: Fase 1: listado de las variables del sistema,
Fase 2: la descripcion de relaciones entre variables del sistema, y Fase 3: la identificacion de

variables clave y sus categorias e interpretacion (Garza, 2011).

De acuerdo con lo anterior, la herramienta MICMAC utilizada en este proyecto, permite
identificar y analizar las variables clave que influyen en la corresponsabilidad parental,
facilitando la planificacion estratégica y la construccion de escenarios futuros, esta herramienta
es esencial para garantizar una intervencion efectiva y coordinada entre los actores involucrados

en el proceso de corresponsabilidad parental.
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En conclusion, la creacion de redes interinstitucionales en Barrios Unidos puede tener un

impacto significativo en la calidad de vida de las familias, al ofrecer un entorno mas seguro y

propicio para la crianza, y al garantizar el acceso a programas y servicios que promuevan el

desarrollo integral de los nifios y las nifias.

3.2 Marco conceptual

El marco conceptual en este contexto se basa en la necesidad de integrar la

corresponsabilidad parental como un eje central para el bienestar familiar y comunitario,

apoyado por un enfoque de gerencia social que permita articular las acciones interinstitucionales

de manera estratégica y sostenible.

Corresponsabilidad masculina: Distribucidn equitativa de las responsabilidades de
cuidado y crianza entre ambos progenitores, promoviendo la igualdad de género y el
bienestar infantil.

Gerencia Social: Modelo de gestion que busca coordinar programas sociales, asegurando
su efectividad y sostenibilidad mediante la participacién comunitaria, la planificacion
estratégica y la intersectorialidad.

Intersectorialidad: Colaboracion entre diferentes sectores (educacion, salud, trabajo
social) para abordar problemas complejos como la corresponsabilidad parental,
asegurando una respuesta integral y multidimensional.

Igualdad de Género: Principio que guia la corresponsabilidad parental, promoviendo la
equidad entre hombres y mujeres en la distribucion de las tareas de cuidado y crianza,
contribuyendo a una sociedad mas justa e inclusiva.

Empoderamiento Comunitario: Proceso mediante el cual las familias, a través de la
gerencia social, acceden a herramientas y recursos que les permiten participar
activamente en la crianza de sus hijos, fortaleciendo su rol en la sociedad y mejorando su

calidad de vida.

Este marco se centra en la corresponsabilidad parental como un pilar del desarrollo social,

apoyado por la gerencia social para garantizar la efectividad y sostenibilidad de las

intervenciones, en un entorno colaborativo e intersectorial que promueva la igualdad de género y

el empoderamiento de las comunidades.
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3.3 Marco normativo

En el marco de la gerencia social, es fundamental reconocer el papel clave de las
instituciones publicas y su normatividad en el desarrollo de programas sociales dirigidos a la
primera infancia. La Secretaria Distrital de Integracién Social de Bogota es uno de los actores
principales en la implementacion de politicas que promueven el bienestar infantil, incluyendo la
corresponsabilidad parental. Esta entidad, a través de su direccién y monitoreo de servicios como
el prestado por el Jardin Infantil El Nogal de la Esperanza, desempena una funcion esencial en la
promocion de la igualdad de género, la redistribucion del cuidado y la garantia de derechos

fundamentales para nifios y nifias.

3.3.1. Revision de politicas y acciones institucionales

De acuerdo a lo citado por Pedraza, en un andlisis preliminar de la informacion
proporcionada por la Secretaria Distrital de Integracion Social, se resalta la importancia de la
familia como nucleo central para el fortalecimiento de las dindmicas de cuidado y crianza. Un
articulo del 12 de junio de 2023, en conmemoracion del Dia Mundial contra el Trabajo Infantil,
emitido por la Subdireccioén de Infancia, subraya la relevancia de evitar que los nifios y nifias
asuman roles parentales dentro de sus hogares. Este documento enfatiza que es la familia, y no
los menores, la que debe asumir las responsabilidades del hogar, destacando asi el papel
fundamental que juegan las politicas de corresponsabilidad parental en garantizar el bienestar

infantil.

Asimismo, un segundo articulo, acerca de las jornadas territoriales de servicios sociales
para familias vulnerables en Bogota, describe como los desafios territoriales mediante la oferta
de servicios sociales, incluyendo el seguimiento a las familias en aspectos de corresponsabilidad
parental y la garantia de derechos. En la cual, se promueve la permanencia de los nifios y las
nifias en servicios esenciales como la educacion y la salud, y se insiste en la importancia de que
los padres compartan de manera equitativa las tareas de cuidado y crianza, un enfoque alineado

con los objetivos de la gerencia social.
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3.3.2. Implementacion de acuerdos de corresponsabilidad

En el Distrito capital, por medio de instituciones como la Secretaria Distrital de
Integracion Social, de acuerdo a lo citado por Pedraza, se identificaron formatos controlados para
la inclusion de familias en servicios sociales. Estos acuerdos de corresponsabilidad,
diligenciados al inicio de la prestacion de servicios en jardines infantiles, establecen un
compromiso formal entre las familias y las instituciones para compartir de manera equitativa las
responsabilidades del cuidado infantil. En el contexto de los jardines infantiles, este proceso se
realiza en consenso con las familias, lo que refuerza la importancia de la participacion activa de
los padres y madres en el cuidado de los hijos, promoviendo asi una cultura de igualdad de

género y colaboracion familiar.

Sin embargo, la revision institucional indica que, aunque estos acuerdos son valiosos, se
reconoce la necesidad de fortalecer los mecanismos que promuevan la corresponsabilidad
parental de manera mas integral. Este fortalecimiento debe ir acompafiado de una articulacion
interinstitucional que, bajo la gerencia social, permita coordinar esfuerzos entre los diferentes

actores involucrados en la proteccion y el desarrollo integral de la infancia.

3.3.3. Actualizacion de la politica publica de infancia y adolescencia

En el afio 2023, se actualiz6 la Politica Publica de Infancia y Adolescencia en el
documento CONPES D.C. 27, la cual presenta los objetivos esperados hasta 2033. Este
documento establece nuevas directrices que refuerzan el Sistema Distrital de Cuidado, cuyo
objetivo es redistribuir las responsabilidades de cuidado de nifios, nifias y adolescentes, con un
enfoque en la transformacion de los patrones de género y la configuracion de nuevas

masculinidades protectoras de la primera infancia.

Ahora bien, el Sistema de cuidado ofertado por el Distrito Capital, como parte
fundamental de la politica publica, busca garantizar el bienestar en equidad tanto de mujeres
como de hombres que asumen roles de cuidado, con el fin de promover un entorno méas
respetuoso. Dicho sistema, contribuye directamente a la gerencia social, dado que, su enfoque de

género permite abordar de manera efectiva las desigualdades estructurales que histéricamente
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han limitado la participacién masculina en las tareas de cuidado. De hecho, en El CONPES 27 se
destaca la importancia de romper con los estereotipos de género y de fomentar la
corresponsabilidad parental, integrando masculinidades mas equitativas que favorezcan el

desarrollo infantil y el bienestar familiar.

Ahora bien, dado los resultados obtenidos en la linea de base de las familias, se pudo
evidenciar la necesidad de promover formas de masculinidad mas afirmativas, reconociendo la
capacidad de los hombres para involucrarse en la crianza y el cuidado, y rompiendo con patrones
patriarcales que han perpetuado la desigualdad en el hogar y las cuales han sido identificadas.
Esto es crucial no solo para el bienestar de los nifios, sino también para transformar las

relaciones de género en la sociedad, un objetivo central de la gerencia social.

3.3.4. Enfoque de género y Gerencia Social

Si bien es cierto que, a nivel Nacional y Distrital la politica publica incorpora enfoques
tanto de género cémo diferencial en sus lineamientos, en los cuales se pretende destacar la
importancia de reconocer las capacidades y potencialidades de las personas, y a su vez incluye
tanto a hombres como a mujeres en los roles de cuidado. En este sentido, la gerencia social se
convierte en un instrumento esencial para la implementacion efectiva de estas politicas, ya que
permite coordinar acciones entre las distintas instituciones y actores que intervienen en la

atencion a la infancia. (Pedraza et al 2023)

La gerencia social, al enfocar sus esfuerzos en la redistribucion equitativa del cuidado y
en la promocion de masculinidades responsables, ofrece un marco de accion que favorece la
creacion de programas y politicas mas inclusivas. Esta gestion no solo aborda la
corresponsabilidad parental como una cuestion familiar, sino que también reconoce la
importancia de generar cambios estructurales en las relaciones de género dentro de las

comunidades.
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3.3.5. Oportunidades para la Gerencia Social en el Jardin Infantil El Nogal de la Esperanza

La Politica Publica de Infancia y Adolescencia, busca incorporar nuevas oportunidades
por medio de los proyectos de inclusion social, es asi como, se logran crear programas
especificos que trabajan directamente con las familias, promoviendo la erradicacion de
estereotipos de género que actiian como barreras para la corresponsabilidad en el cuidado y
crianza de los nifios y niflas. De igual manera, al involucrar a la gerencia social en este proceso,
se busca articular esfuerzos entre el jardin infantil, las instituciones gubernamentales y las
familias, garantizando que los programas disenados estén alineados con las politicas publicas y

las necesidades reales de la comunidad.

El marco normativo que respalda el apoyo institucional en el Jardin Infantil E1 Nogal de
la Esperanza, con énfasis en la corresponsabilidad parental y el enfoque de género, estéd alineado
con los principios de la gerencia social. La actualizacion de la Politica Publica de Infancia y
Adolescencia y la implementacion del Sistema Distrital de Cuidado ofrecen un camino claro para
que la gerencia social articule esfuerzos interinstitucionales y comunitarios, promoviendo un

cambio cultural hacia relaciones de género mas equitativas en el ambito del cuidado y la crianza.

La gerencia social, en este contexto, no solo es un mecanismo para garantizar la
implementacion efectiva de politicas publicas, sino también una herramienta clave para
transformar las dindmicas familiares y comunitarias, promoviendo una mayor corresponsabilidad

parental y contribuyendo al bienestar integral de los nifios, nifias y sus familias. &

4. Desarrollo Metodologico

La metodologia del presente proyecto esta disefiada desde un enfoque de Gerencia Social,
con el objetivo de articular acciones entre instituciones, comunidades y familias para promover
la corresponsabilidad masculina y fortalecer el tejido social en el Jardin Infantil El Nogal de la
Esperanza, ubicado en la localidad de Barrios Unidos, Bogota. La Gerencia Social, en este

contexto, busca integrar las necesidades detectadas en la comunidad educativa con la oferta de
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servicios disponibles a nivel local, garantizando que la toma de decisiones esté basada en datos

objetivos y un enfoque participativo que promueva la inclusion y la equidad.

4.1 Enfoque Metodologico: Mixto

El enfoque metodologico utilizado en este proyecto es mixto, ya que combina elementos
cualitativos y cuantitativos para comprender las necesidades de las familias y evaluar la oferta de
servicios existentes en la localidad. Se espera que esta aproximacion permita una comprension
integral de la problematica, involucrando tanto a las instituciones como a las familias en el

proceso de disefio e implementacion de soluciones.

El enfoque mixto se aplica principalmente en la fase de diagnéstico de necesidades y en
la recoleccion de informacidon mediante entrevistas estructuradas, compuesta por preguntas
cerradas y abiertas, asi mismo se hace uso de herramientas como el analisis MICMAC (Matriz de
Impactos Cruzados, Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion) para evaluar la influencia y
dependencia de las instituciones y actores involucrados, lo que garantizard que la toma de
decisiones sea informada y esté respaldada por datos concretos.

Asi mismo, por medio del alcance descriptivo del proyecto, se busca conocer las
caracteristicas propias de los roles familiares y su impacto en la trayectoria del proyecto,
reconociendo los factores psicosociales que se abordan por medio de las articulaciones. Es asi
como conociendo las caracteristicas del fendmeno abordado con las familias o de la

problematica, podremos indagar en la afirmacion o la negacion de la hipotesis planteada.

4.2 Fases del Proyecto

El desarrollo del proyecto se organizo en seis fases clave, cada una con un objetivo
especifico y un conjunto de actividades que responden a las necesidades detectadas en la

comunidad educativa del jardin infantil.

Fase 1: Diagnostico de Necesidades

Objetivo: Identificar las necesidades de las familias en cuanto a servicios de apoyo para
el cuidado y crianza en el jardin infantil.
Método: Se llevaron a cabo entrevistas estructuradas, de preguntas abiertas y cerradas,

dirigidas a los padres de familia para recoger informacion relacionada con la corresponsabilidad
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parental, las dindmicas de cuidado, y las expectativas de las familias sobre los servicios de
apoyo.

Instrumentos: Cuestionarios estructurados, entrevistas estructuradas de preguntas
abiertas y cerradas, una revision documental de informes anteriores y normativas locales.

Resultados Esperados:

Un informe detallado que identifique las principales necesidades en areas como salud,
educacion, bienestar familiar y otros servicios de apoyo para la crianza, asi como las barreras que

enfrentan los padres para participar en las actividades del jardin infantil.

Fase 2: Identificacion y Evaluacion de Instituciones

Objetivo: Identificar las instituciones y actores clave que brindan servicios en la
localidad, y evaluar su relevancia para el proyecto.

Método: Se realiz6 un mapeo de actores clave mediante la recoleccion de informacion
sobre instituciones locales a través de fuentes secundarias (websites institucionales, bases de
datos) y consultas directas a entidades.

Analisis MICMAC: Esta herramienta permiti6 evaluar la influencia y dependencia de las
instituciones, clasificando a aquellas con mayor capacidad para generar impacto y establecer
alianzas en el proyecto.

Las etapas del analisis MICMAC incluyeron:

e Identificacion de actores clave: Instituciones de salud, educacion y bienestar.

e [Evaluacion de influencias y dependencias: Cada institucion fue evaluada segun su
capacidad de cooperacion con otras entidades y su relevancia en la oferta de
servicios.

e (Generacion de un diagrama de influencia: Se elabor6 un diagrama para visualizar

las instituciones clave en la formacion de redes de apoyo.

Resultados Esperados: Una lista priorizada de instituciones clave con las cuales se

estableceran alianzas y redes de colaboracion.

Fase 3: Creacion del Mapa Interactivo
Objetivo: Desarrollar un mapa interactivo que visualice las instituciones y servicios

disponibles en la localidad de Barrios Unidos.
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Método: Se utilizé Google My Maps para disefiar el mapa interactivo, organizando la
informacion en capas por tipo de servicio (salud, educacion, bienestar). Cada institucion fue
representada con marcadores detallados que incluyen la oferta de servicios disponibles.

Pasos:

e Creacion de capas organizadas por tipo de servicio.
e Colocacion de marcadores con informacion detallada de cada institucion.
e Personalizacion del mapa con rutas y filtros segin las necesidades de las familias

usuarias.

Resultados Esperados: Un mapa interactivo accesible en linea que las familias y las
instituciones locales puedan consultar para facilitar el acceso a los servicios disponibles.

Fase 4: Formalizacion de Redes y Alianzas

Objetivo: Formalizar acuerdos de colaboracién con las instituciones clave, asegurando su
participacion activa y el compromiso a largo plazo.

Método: Se realizaron reuniones con las instituciones clave para definir roles,
responsabilidades y firmar convenios de cooperacidon que garanticen la continuidad del proyecto.

Instrumentos: Convenios de cooperacion, actas de reuniones y planes de accion
conjuntos.

Resultados Esperados: La formalizacion de alianzas con instituciones clave en areas
como salud, educacion y bienestar familiar, asegurando el apoyo institucional a las familias del

jardin infantil.

Fase 5: Capacitacion y Sensibilizacion

Objetivo: Capacitar a los padres y familias sobre la corresponsabilidad parental y el uso
del mapa interactivo.

Método: Se organizaron talleres y charlas informativas en el jardin infantil, con el apoyo
de expertos en crianza, bienestar familiar y corresponsabilidad. Las tematicas incluyeron la
importancia de la corresponsabilidad, el acceso a servicios y el uso del mapa interactivo.

Resultados Esperados: Padres de familia capacitados y empoderados para participar
activamente en la crianza compartida y aprovechar los servicios ofrecidos por las instituciones

locales.
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Fase 6: Evaluacion y Seguimiento

Objetivo: Monitorear y evaluar el impacto del proyecto, asegurando su sostenibilidad a
largo plazo.

Método: Se llevaron a cabo encuestas de satisfaccion entre las familias participantes, asi
como reuniones de seguimiento con las instituciones aliadas para evaluar el progreso y el uso del
mapa interactivo.

Indicadores de evaluacion:

e Numero de mapas interactivos implementados.
e Numero de alianzas establecidas.
e Numero de familias que utilizan el mapa interactivo.

e Servicios accesados por las familias

5. Desarrollo de 1a Herramienta MICMAC.

La herramienta MICMAC se utiliz6 para analizar y priorizar las instituciones clave que
cubrirdn las necesidades del jardin infantil. Este analisis permitid clasificar las instituciones en
funcion de su influencia y dependencia, lo que facilito la creacion de un sistema de apoyo

integral que involucra tanto a las familias como a las instituciones locales.

5.1 Definicion de Variables

Las variables consideradas incluyeron:

5.1.1 Variables de Influencia:

e Secretaria de la Mujer.

e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

e Manzanas de Cuidado

e SDS - Secretaria Distrital de Salud, Subred Norte

e Alcaldia local de Barrios Unidos.



31

5.1.2 Variables de Dependencia:

e Transformacion de legados patriarcales
e Involucramiento del hombre en acciones de crianza y no de cuidado.

e Las mujeres sesgan las funciones de los hombres como cuidadores
5.2 Construccion de la Matriz de Impactos Cruzados

Se correlacionaron las necesidades del jardin infantil con las instituciones identificadas.
A cada institucidn se le asigné un nivel de influencia, lo que permitid clasificar a las instituciones

clave, aquellas que tienen mayor capacidad de generar impacto.

5.2.1 Establecimiento de Alianzas: Las instituciones mas influyentes fueron seleccionadas para
establecer acuerdos de colaboracion, definiendo servicios y actividades conjuntas para apoyar a
las familias en la corresponsabilidad parental.

5.2.2 Creacion del Mapa Interactivo: El mapa interactivo fue disefiado para facilitar el acceso a
servicios por parte de las familias del jardin infantil. Utilizando Google My Maps, el mapa
incluye la ubicacién de instituciones clave y la oferta de servicios en salud, educacion y

bienestar.

5.3 Recursos Necesarios
e Recursos humanos: Personal técnico para el analisis MICMAC vy facilitadores para los
talleres.
e Recursos tecnologicos: Software de mapas, computadoras y acceso a internet.

e Recursos financieros: Presupuesto para reuniones, talleres y desarrollo del mapa.
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MATRIZ MIC MAC DEPENDENCIA
TRANSFORMACI | INVOLUCRAMIE LAS MUJERES TOTAL
ON DE LEGADOS NTO DEL SESGAN LAS
HOMBRE EN FUNCIONES DEL
ACCIONES DE HOMBRE COMO
CUIDADOY CUIDADORES
CRIANZA
SECRETARIA DE 3 2 2
1 LA MUJER
ICBF CENTRO 3 3 2
ZONAL BARRIOS
UNIDOS
MANZANA DE
INFLUENCIA | "0 3 3
SECRETARIA DE
SALUD - SUB-
RED NORTE
ALCALDIA DE
BARRIOS 2 2 3 7
UNIDOS

Fuente Elaboracion Propia

De acuerdo con la anterior matriz, se priorizan las instituciones que mayor influencia
tienen en las familias, frente a la problematica como Secretaria de la Mujer, ICBF centro zonal
de Barrios unidos, Manzana de cuidado, SDS- Secretaria Distrital de Salud y alcaldia local de

Barrios unidos. Asi mismo, se relaciona con el nivel de dependencia, el cual se encuentra

evaluado en una escala de 0 a 3, siendo 3 la mas influyente frente a la necesidad del proyecto.

Ilustracion 1 Analisis de Matriz MIC MAC

ANALISIS DE MATRIZ MIC MAC

=

O R NWRU O NG LD

SECRETARIA DE LAMUJER  ICBF CENTRO ZONAL BARRIOS
UNIDOS

MANZANA DE CUIDADO SECRETARIA DE SALUD -

SUBRED NORTE

ALCALDIA LOCAL DE BARRIOS
UNIDOS

INFLUENCIA
= DEPENDENCIA TRANSFORMACION DE LEGADOS PATRIARCALES
DEPENDENCIA INVOLUCRAMIENTO DEL HOMBRE EN ACCIONES DE CRIANZA Y NO DE CUIDADO
DEPENDENCIA LAS MUJERES SESGAN LAS FUNCIONES DE LOS HOMBRES COMO CUIDADORES

DEPENDENCIA TOTAL

Fuente: Creacion propia
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Asi mismo, es posible visibilizar por medio del analisis de la matriz de MICMAC, que la
institucion con mayor influencia es la manzana de cuidado, es importante conocer que esta
institucion cuenta con servicios integrales, como la atencion psico juridica y el empoderamiento
del cuidador, sin distinguir de género en acciones que se encuentran dirigidas a la construccion
del proyecto de vida. Por otro lado, también se puede observar como la SDS- Secretaria Distrital
de Salud, tiene una menor influencia frente a la necesidad de involucrar al hombre en las

acciones de cuidado y crianza.

5.4 Creacion de Mapa Interactivo

El disefio del mapa interactivo se realiz6 con el fin de ofrecer una plataforma intuitiva 'y
accesible para los padres del jardin EI Nogal de la Esperanza, permitiendo una navegacion
sencilla por los servicios y recursos disponibles en la localidad de Barrios Unidos. El mapa fue
estructurado con los accesos a los sitios web que vinculan las distintas instituciones clave, como
las Manzanas de Cuidado, el ICBF, la Secretaria de la Mujer, SDS Secretaria Distrital de Salud y
la Alcaldia Local de Barrios Unidos, destacando sus ubicaciones y los programas especificos que

ofrecen.

Con el objetivo de mejorar la corresponsabilidad parental, se priorizo la utilizacion de la
misma con la comunidad educativa y se facilité visualizacion de los cursos, talleres y servicios
que promueven la participacion activa de ambos padres en el cuidado y crianza de sus hijos, a
través de la plataforma My Maps, fue disefiado de manera que cualquier usuario,
independientemente de su familiaridad con herramientas digitales, pueda acceder facilmente a la
informacidn necesaria para fortalecer la red de apoyo familiar en la comunidad.

Enlace: Mapa interactivo

https://www.google.com/maps/d/edit?’mid=1CVAGBC8eT7R2b201 WunkjvvMKi7TTeE&usp=

sharing


https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1CVAGBC8eT7R2b2O1WunkjvvMKi7TTeE&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1CVAGBC8eT7R2b2O1WunkjvvMKi7TTeE&usp=sharing
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6. Resultados

Objetivo 1: Implementar una herramienta dinamica de redes y alianzas mediante la

articulacion de servicios intersectoriales que facilite la creacion de espacios de empoderamiento

parental dirigidos a la comunidad del Jardin Infantil El Nogal.

Resultados esperados:

Creacion de una herramienta funcional: Desarrollo y puesta en marcha de una
plataforma dindmica que articule servicios de diferentes sectores (salud,
educacion, bienestar) disponibles para la comunidad del Jardin Infantil El Nogal.
Esta herramienta permitird una mayor visibilidad y accesibilidad a los recursos
para las familias, facilitando la navegacion y el uso eficiente de los servicios
disponibles.

Articulacion efectiva de servicios intersectoriales: Establecimiento de canales de
comunicacion y colaboracidn entre diversas instituciones como la Secretaria
Distrital de Salud, la Secretaria Distrital de Integracion Social, el ICBF, y otras
organizaciones. Estas entidades ofreceran servicios complementarios que apoyen
la crianza y el bienestar infantil.

Empoderamiento parental: Las familias del Jardin Infantil EI Nogal estaran
empoderadas para acceder de manera autonoma y eficiente a los servicios
disponibles. Los espacios de empoderamiento masculino, como talleres y
actividades informativas, estaran organizados a través de la herramienta,
generando una participacion de las familias en la toma de decisiones sobre el
cuidado y crianza de sus hijos.

Mejora en el acceso a los servicios: Aumento en el nimero de familias que
utilizan los servicios disponibles a través de la herramienta, lo que resultara en
una mejora tangible en la salud, educacion y bienestar de los nifios y las nifias del

jardin infantil.

Objetivo 2: Desarrollar una red de apoyo interactiva y colaborativa entre familias,

profesionales y organizaciones para promover la corresponsabilidad masculina en las acciones de

cuidado y crianza.
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Resultados esperados:

Consolidacién de una red colaborativa: Desarrollo de una red de apoyo que
involucre a familias, profesionales y organizaciones, facilitando el intercambio de
recursos, experiencias y mejores practicas para la corresponsabilidad masculina
en el cuidado de los hijos. Esta red servira como un espacio continuo de
colaboracién y apoyo mutuo.

Incremento en la participacion masculina: Se espera un aumento en la
participacion activa de los padres en las actividades de cuidado y crianza en el
Jardin Infantil El Nogal. Esto incluye la asistencia a talleres, mayor
involucramiento en las rutinas diarias del jardin y una participacion equitativa en
las actividades familiares relacionadas con el bienestar infantil.

Sensibilizacion y formacion en corresponsabilidad: Los padres y otros miembros
de la comunidad recibiran formacion y sensibilizacion sobre la importancia de la
corresponsabilidad en la crianza. Esto resultara en una mayor conciencia de los
roles igualitarios de género y contribuira a la creacion de un entorno familiar mas
equilibrado y saludable.

Reduccion de estereotipos de género: La red colaborativa fomentara la
eliminacion de estereotipos de género, promoviendo nuevas formas de
masculinidad que involucren a los hombres de manera equitativa en el cuidado y
desarrollo de los hijos. Esto se reflejard en cambios culturales dentro de las
familias y en la comunidad del Jardin Infantil El Nogal.

Sostenibilidad de la red: La red de apoyo sera sostenida en el tiempo gracias a la
colaboracidn continua entre las organizaciones y las familias. Se espera que esta
red permanezca activa incluso después de la implementacion del proyecto,

facilitando una mayor corresponsabilidad masculina a largo plazo.

Durante el desarrollo del proyecto se dio alcance a las primeras articulaciones

intersectoriales, entre la comunidad educativa del jardin infantil E1 Nogal de la Esperanza con la

Secretaria de la Mujer desde la estrategia enlace SOFIA e ICBF centro zonal de la localidad de

Barrios unidos. Por medio de las cuales se organizaron talleres acerca de corresponsabilidad
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masculina las cuales fueron planteadas de acuerdo con el cronograma, dirigidas a las familias

que integran el jardin infantil como se muestra en las ilustraciones 1, 2 y 3.

Asimismo, se alcanzaron logros tales como el abordaje de tematicas de prevencion de
violencias, distribucion equitativa de tareas domésticas y de cuidado, al igual que la importancia
de una crianza positiva y corresponsable, dicho espacio se realizo el dia 7 de octubre en horas de
la mafiana y permitid la participacion libre de las familias en el abordaje a las tematicas
anteriormente mencionadas, de modo que fue posible establecer por medio de la interaccion
fisica, un intercambio de saberes frente al involucramiento masculino en las acciones de cuidado

y crianza.

A continuacidn, se relacionan los registros fotograficos de la actividad de capacitacion
para padres en el Jardin El Nogal. Padres participando en un taller sobre corresponsabilidad

parental, los cuales fueron resultado de la articulacion interinstitucional con entidades Distritales.

Hustracion 2 Actividad Jardin Infantil El Nogal .
f" : i

Fuente: Elaboracion propia.



Hustracion 3 Actividad Corresponsabilidad Parental Jardin El Nogal de la Esperanza.

Fuente: Elaboracion propia.

Tlustracion 4 Actividad Interinstitucional

Fuente: Elaboracion propia.
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Actividad

Semana

1

Semana

2

Semana

3

Semana

4

Semana

5

Diagndstico de necesidades

Identificacidon de instituciones

Analisis con MICMAC

Creacion del mapa interactivo

Formalizacion de redes y alianzas

Capacitacion a los padres

Evaluacion y seguimiento

X

El presupuesto estimado es el siguiente:

Fuente. Elaboracion Propia, (2024)

Fuente Elaboracion propia
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Etapa Concepto Cantidad Presupuesto Observaciones
Etapa de Perfiles 1 Profesional $ 4.500.000 Por 5 semanas
planeacion profesionales Gestor de redes y de ejecucion.

articulaciones.
1 Gestor Técnicoy | $ 3.000.000 Por 5 semanas
operativo. de ejecucion.
1 Gestor Técnicoy | $ 3.000.000 Por 5 semanas
operativo. de ejecucion.
1 Gestor
Operativo: $ 4.500.000 Por 5 semanas
Disefiador Grafico de ejecucion.
Etapa creacion Disefiador 1 profesional Se tiene en
del Mapa cuenta en la
interactivo etapa de
planeacion.
Conectividad Datos, Wifi $100.000 Mensual
Internet
Equipos 1 computador de $ 5.200.000 Por el tiempo
Informaticos mesa, 4 Tablet de ejecucion.
Etapa de Espacios fisicos Se utilizan
Ejecucion espacios
propios
Papeleria 1 resma de papel $20.000 Para 5 semanas
(Impresiones, de ejecucion
lapices.)
Para 3
Refrigerios 60 bebidas lacteas | $90.000 capacitaciones
60 porciones de con 60 personas
fruta de cosecha.
$ 90.000
60 unidades de
croassant
$90.000
Total $20.590.000

Elaboracion Propia
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Es importante mencionar que, el presupuesto inicial y el espacio fisico funcional del proyecto
fue promovido por la subdireccion local de Barrios Unidos y Teusaquillo, con el apoyo de los
profesionales del jardin Infantil El Nogal de la Esperanza y su espacio propio. Es decir, el

presupuesto presentado en la Tabla 3, es un calculo aproximado para la continuidad del proyecto.

7. Conclusiones

7.1 Hallazgos

Como respuesta a la implementacion de las herramientas de gerencia social, la presente
investigacion ha demostrado que la favorabilidad de instaurar una herramienta dinamica de redes
y alianzas intersectoriales, teniendo un impacto significativo en la promocién de la
corresponsabilidad parental en el Jardin Infantil E1 Nogal de la Esperanza. La cual contribuye no

solo al bienestar de los nifios y nifias, sino también al fortalecimiento social en la comunidad.

La gerencia social, entendida como un enfoque estratégico para coordinar y gestionar
programas sociales que favorecen la equidad y la inclusion, ha sido fundamental en la
articulacion de servicios y actores clave para abordar una problematica que afecta a numerosas
familias en la localidad de Barrios Unidos.

Uno de los principales hallazgos de esta investigacion es la posibilidad de incorporar la
articulacion intersectorial, dando respuestas frente a la baja participacion masculina en las tareas
de cuidado y crianza, la cual, sigue siendo un obsticulo significativo para la baja

corresponsabilidad parental.

A través de las herramientas y redes implementadas, se pudo evidenciar que las familias,
y en particular los padres, carecian de los recursos necesarios para involucrarse de manera activa
en estas tareas. La construccion de una plataforma que facilita el acceso a servicios
intersectoriales ha mostrado ser una respuesta eficaz para empoderar a las familias,

especialmente a los padres, permitiéndoles asumir un rol mas equitativo en la crianza.
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En términos de gerencia social, la articulacion de redes interinstitucionales y la creacion
de alianzas estratégicas entre diversas entidades, como la Secretaria Distrital de Salud, la
Secretaria de la Mujer, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), y otras, ha
demostrado ser una estrategia exitosa para coordinar la oferta de servicios. La gestion efectiva de
estas alianzas ha facilitado la creacion de espacios de empoderamiento parental, donde los padres
pueden acceder a recursos de apoyo, formacion y sensibilizacidon en corresponsabilidad. Esta
coordinacion no solo ha mejorado el acceso a los servicios, sino que ha permitido una respuesta

mas rapida y efectiva a las necesidades de las familias.

La herramienta de redes interactivas implementada también ha sido clave para visibilizar
los servicios disponibles en la comunidad, mejorando la accesibilidad de estos recursos para las
familias del Jardin Infantil El Nogal. Se ha logrado un acceso mas eficiente a servicios de salud,
educacion y bienestar, lo que ha contribuido al desarrollo integral de los nifios y nifias. A su vez,
la formacion de los padres sobre la corresponsabilidad masculina ha promovido un cambio
cultural que impulsa la equidad de género, desafiando los estereotipos tradicionales que asignan

el cuidado exclusivamente a las mujeres.

Las conclusiones de la investigacion subrayan la importancia de la gerencia social en la
promocion de la corresponsabilidad masculina. A través de la creacion de alianzas estratégicas,
la implementacion de una herramienta dindmica y el fortalecimiento de redes intersectoriales se
ha demostrado que es posible generar un impacto positivo en la comunidad, promoviendo la

igualdad de género, la inclusion social y el bienestar de las familias.

7.2 Recomendaciones

Continuar implementando proyectos que, permitan fortalecer la Gerencia Social en
programas de corresponsabilidad masculina, involucrando las entidades publicas y privadas y sus
diferentes servicios, asimismo, es importante que las instituciones involucradas cuenten con
lideres en Gerencia Social que tengan la capacidad de gestionar proyectos de manera integral,
alineando los objetivos de equidad de género y bienestar infantil alineados con las normativas y

con las metas organizacionales.
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Ampliar la herramienta de redes interactivas a otros sectores y poblacion objetivo, al
igual que continuar ampliando la oferta de servicios. Dado el éxito de la herramienta en el Jardin
Infantil E1 Nogal, se recomienda expandir esta plataforma, mejorando el acceso a los diferentes
servicios, al igual que, la cobertura a otras instituciones y comunidades vulnerables a nivel
Distrital. Esto permitira mejorar el acceso a servicios de apoyo para mas familias, facilitando la
creacion de redes de empoderamiento y fomentando acciones de corresponsabilidad de manera

mas inclusiva.

Garantizar la sostenibilidad de las redes y alianzas interinstitucionales, con el fin de
asegurar beneficios a largo plazo, de acuerdo con los resultados del presente proyecto, se espera
continuar fomentando la colaboracion entre las instituciones. Se recomienda establecer acuerdos
cooperativos intersectoriales a largo plazo que formalicen el compromiso de estas entidades en la
promocion de la corresponsabilidad masculina. Asimismo, es necesario establecer mecanismos

de seguimiento y evaluacion continua para garantizar la mejora continua.

Promover la formacidn continua para padres de familias: La participacion y formacion de
los padres es fundamental para mantener y ampliar acciones de corresponsabilidad masculina. Se
recomienda la implementacion de capacitaciones permanentes en jardines infantiles y otras
instituciones educativas, abordando temas como el cuidado equitativo, la corresponsabilidad

masculina y la importancia de la igualdad de género en la crianza.

Mantener e incentivar el uso de nuevas tecnologias como parte de la implementacion de
los proyectos en gerencia social, entendiendo la necesidad de la busqueda de herramientas
tecnologicas, asi como el mapa interactivo desarrollado en este proyecto, el cual se espera pueda
continuar siendo una prioridad para mejorar el acceso a servicios, promoviendo su mejora
permanente. Se recomienda que los programas de Gerencia Social incorporen tecnologias
innovadoras para facilitar la comunicacidn entre instituciones y la poblacion en este caso, las
familias, asi como para optimizar la gestion de redes y alianzas. El uso de tecnologias moviles y
plataformas digitales puede ser clave para aumentar el alcance y la efectividad de estos

programas.
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Promover acciones que permitan a las politicas publicas, responder a las diferentes
problematicas tales como, la corresponsabilidad masculina. Es necesario que, estas contintien
apoyando la corresponsabilidad parental como una estrategia clave para el desarrollo social y la
equidad de género. Se recomienda que las entidades oferten servicios que puedan impulsar
iniciativas que refuercen la corresponsabilidad masculina, resaltando la participacion de los

hombres en las tareas de cuidado.

Realizar monitoreo y evaluacion permanente al impacto del proyecto, se recomienda
promover el monitoreo y la evaluacion para medir el impacto a largo plazo de las estrategias ya
implementadas. Asimismo, incluir indicadores claros sobre la participacion de los padres, el uso
de los servicios disponibles y el cambio en las dindmicas familiares relacionadas con la
corresponsabilidad. La evaluacion debe ser realizada de manera periddica para ajustar las

estrategias segun los resultados obtenidos, asegurando asi la sostenibilidad del proyecto.
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9. Anexos

Acta de articulacion Intersectorial; Soportes de las acciones y acuerdos generados con las
diferentes entidades Distritales (Secretaria de la Mujer, ICBF, SDS - Secretaria Distrital de

Salud) con los acuerdos y acceso para los servicios ofertados.
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