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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo comprender la configuracion y articulacion
de los factores sociales e institucionales en el proceso de formalizacion de las unidades
productivas cafeteras de la vereda La Cascada, municipio de Abejorral, durante el periodo 2025-
2026. El estudio se desarrollé desde un enfoque comprensivo—interpretativo, mediante una
metodologia cualitativa y el método de estudio de caso. Para la recoleccion de informacion se
aplicaron encuestas de caracterizacion y entrevistas semiestructuradas a productores cafeteros.

Los resultados evidenciaron que las unidades productivas corresponden principalmente a
pequetios productores rurales con alta dependencia econémica del café, estructuras familiares
tradicionales y fuerte arraigo territorial. Asimismo, se identificé que los conocimientos
productivos son transmitidos de generacion en generacion mediante practicas familiares y
experiencia empirica.

En relacion con los factores institucionales, se encontrd presencia de asistencia técnica y
programas de apoyo; sin embargo, persisten barreras relacionadas con costos, tramites complejos
y falta de informacion, lo que limita los procesos de formalizacion. Ademas, se identifico un
importante capital social basado en la cooperacion y el trabajo comunitario, asi como

preocupacion frente al relevo generacional y la migracion juvenil.

Palabras clave: caficultura, capital social, desarrollo rural, formalizacién rural,

institucionalidad.



Abstract

The objective of this research was to understand the configuration and articulation of
social and institutional factors involved in the formalization process of coffee-producing units in
La Cascada village, municipality of Abejorral, during the 2025-2026 period. The study was
developed from a comprehensive—interpretative approach through a mixed methodology with a
qualitative predominance and a case study method. Data collection included characterization
surveys and semi-structured interviews with coffee producers.

The findings revealed that the productive units mainly correspond to small rural
producers with high economic dependence on coffee production, traditional family structures,
and a strong territorial attachment. In addition, productive knowledge is transmitted across
generations through family practices and empirical experience.

Regarding institutional factors, the study identified the presence of technical assistance
and support programs; however, barriers related to costs, complex administrative procedures, and
lack of information continue to limit formalization processes. Likewise, an important social
capital based on cooperation and community work was identified, along with concerns about
generational replacement and youth migration to urban areas.

The study concludes that the formalization of coffee-producing units is a

multidimensional process influenced by economic, social, institutional, and territorial factors.

Keywords: rural formalization, coffee farming, social capital, institutional framework,

rural development.



Introduccion

El café es considerado como uno de los principales productos agricolas en Colombia, que
a su vez representa un simbolo de identidad nacional. Su produccion, involucra a mas de 550 mil
familias (Federacion Nacional de Cafeteros [FNC], 2023) y constituye un pilar de la economia,
como un eje de cohesion social, cultural y territorial, principalmente en regiones rurales como el
Oriente antioquefio. En el municipio de Abejorral, la caficultura no solo predomina como
actividad principal, sino que también es fuente de sustento para comunidades veredales como La
Cascada, donde el trabajo familiar y la tradicion agricola consolidan la estrecha relacion con el

territorio.

Pese a la relevancia del sector, las unidades productivas cafeteras rurales enfrentan
multiples desafios estructurales que limitan directamente su desarrollo. Por ejemplo, la
informalidad empresarial impide acceder a créditos o mercados formales; la limitada articulacion
institucional dificulta la coordinacion y acceso a programas de apoyo; la escasa asociatividad
restringe la capacidad de negociacion colectiva; los bajos niveles de educacion financiera limitan
la gestion y crecimiento del negocio; y la débil incorporacion tecnologica reducen la
productividad y la competitividad (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
[CEPAL], 2024; Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2021). Estas condiciones
generan brechas sociales y econdmicas que se perpetiian en el tiempo. En el caso de Abejorral,
estudios previos han evidenciado que la productividad y sostenibilidad del café dependen en gran
medida de la modernizacion de los procesos de beneficio y del acompafiamiento institucional

(Arboleda et al., 2020).



La formalizacion de las unidades productivas cafeteras se presenta, por tanto, como un
proceso clave para fortalecer el tejido socioecondmico local. Desde la optica de la gerencia
social, la formalizacion va mas alla de cumplir con la ley; implica integrar a los agricultores en
redes de apoyo, capacitacion y gestion que fomenten la igualdad, la sostenibilidad y la
participacion (Kliksberg, 1999; Cohen & Franco, 2005). No obstante, alcanzar este objetivo
requiere una comprension de los factores sociales e institucionales en el proceso de
regularizacion y de como se pueden abordar mediante estrategias coordinadas entre el gobierno,

asociaciones gremiales, universidades y las propias comunidades.

En este marco, el objetivo de la investigacion es comprender la configuracion y
articulacion de los factores sociales e institucionales en el proceso de formalizacion de las
unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada en el municipio de Abejorral, durante el
periodo 2025-2026. El estudio se basa en una metodologia cualitativa, mediante un método de
investigacion de estudio de caso, a través de encuesta de caracterizacion, entrevistas
semiestructurada y andlisis de contenido, buscando identificar las percepciones, barreras y

oportunidades que configuran el panorama de la formalizacion rural en este territorio.

El estudio es significativo por diversas razones. Primero, enriquece la comprension
académica sobre formalizacion en areas rurales y el progreso local en microrregiones cafeteras
que han sido poco analizadas. Segundo, proporciona recursos tutiles para la administracion
publica y gremial, enfocados en guiar la formulacion de politicas de fomento productivo y
fortalecimiento institucional. Por ultimo, al incorporar una perspectiva de gerencia social,
introduce una vision novedosa que conecta la eficacia administrativa con la implicacion de la

comunidad y la sostenibilidad social.



De esta manera, el estudio tiene la intencion de ofrecer beneficios tanto a los académicos
como a los participantes de la industria cafetera en Abejorral, sugiriendo un enfoque de
intervencion fundamentado en la colaboracion, la confianza entre instituciones y la mejora del
capital social. Al final, se pretende ayudar en la creacion de comunidades rurales que sean mas
productivas, justas y sostenibles, donde la formalizacion sea una herramienta ttil para el

desarrollo humano y del territorio.

CAPITULO 1

1. Planteamiento del problema

A escala mundial, el café es una de las bebidas mas consumidas, su historia abarca mas de
tres siglos de tradicion, y representa un recurso que apoya la economia de mas de 50 naciones
(Villamil & Garcia, 2023). Bajo este escenario, Colombia se ha afianzado como uno de los
primordiales productores y exportadores, siendo el café un simbolo de identidad cultural, cohesion
social y desarrollo econémico para miles de familias rurales.

En el ambito nacional, el departamento de Antioquia se distingue por mas de 140 afios de
tradicion cafetera. Segun la Camara de Comercio de Medellin (2022), posee alrededor de 117.000
hectareas de cultivo, 95.553 fincas cafeteras y 76.543 caficultores, ubicandose como el segundo
productor del pais y el tercero en exportaciones a destinos como Alemania, Estados Unidos, Japon
y Canada. Dentro de esta estructura productiva, la vereda La Cascada, en el municipio de
Abejorral, representa un nucleo rural donde el café constituye el principal sustento econdémico de
la poblacion.

No obstante, pese a su rendimiento econdmico y social, los productores de esta vereda

enfrentan un complejo escenario de retos estructurales que limitan su sostenibilidad y su insercion



competitiva en el mercado. La escasez de informacion, el insuficiente soporte institucional y la
baja formalizacion empresarial se traducen en dificultades para acceder a créditos, programas
estatales, certificaciones de calidad o esquemas asociativos (Arboleda et al., 2020; Federacion
Nacional de Cafeteros [FNC], 2017).

La situacion se agrava por la oscilacion de los precios internacionales del grano, que genera
incertidumbre e impide la contratacion formal de mano de obra, afectando la calidad de vida de
las familias rurales (Delgado Castafio, 2018). A esto se suman los elevados costos de produccion
e insumos (Marin-Usuga, 2016), la segmentacion de la propiedad rural y la diversificacion hacia
otros cultivos que requieren una menor carga de trabajo manual. Estas condiciones provocan una
disminucion en la rentabilidad y competitividad del café colombiano frente a paises vecinos, donde
las estructuras productivas son mas tecnificadas.

El grado de formalizacion de las unidades cafeteras sigue siendo deficiente, lo que
evidencia una mezcla de desconfianza hacia las instituciones, falta de cultura empresarial y
carencia de apoyo técnico (Villegas, 2020; Méndez, 2017). En multiples ocasiones, los caficultores
ven la formalizacion como un tramite que requiere altos costos, es burocratico y no aporta
beneficios claros. Esta vision restringe el deseo de integrarse al sistema legal y tributario,
manteniendo practicas informarles y dificultando el acceso a iniciativas de desarrollo productivo
(Santafé¢ Millan, 2021).

Por lo tanto, esta situacién no solo representa un reto para los caficultores de la vereda la
Cascada, sino que también tiene repercusiones que no deben pasarse por alto en el progreso
econdémico y social de la region y del pais en su conjunto. La formalizacion de las unidades

productivas de café se manifiesta, de este modo, como un tema de alta importancia que requiere



un enfoque y un esfuerzo conjunto, tanto en el plano nacional como en el contexto local, con el

proposito de garantizar la sostenibilidad y el liderazgo comercial del sector cafetalero colombiano.

1.1.  Descripcion del Problema

La vereda La Cascada del municipio de Abejorral, muestra una organizacion econdmica
compuesta principalmente por pequeiias unidades familiares que se dedican al cultivo y la
elaboracion manual del café. A pesar de ser crucial para la economia y la comunidad, la gran parte
de estas familias trabaja de manera informal, careciendo de registro comercial, sin vinculacion al
sistema tributario y sin acceso a servicios bancarios o programas de ayuda gubernamental.

Esta circunstancia proviene de una mezcla de elementos sociales, culturales y
organizacionales. En un sentido, la limitada educacion, la débil cultura del emprendimiento, la
oposicion al cambio y la desconfianza hacia las instituciones complican la implementacion de
practicas formales (Villegas, 2020; Méndez, 2017). Por otra parte, la deficiencia de politicas
publicas locales coherentes y de apoyo técnico constante restringe la posibilidad de progreso
(Departamento Nacional de Planeacion, 2022).

Asimismo, los elevados costos de produccion y la volatilidad del precio internacional del
café reducen los margenes de rentabilidad, desincentivando la formalizacion y la inversion en
innovacion (Delgado Castafio, 2018). La falta de infraestructura y conectividad también
obstaculiza la participacion en cadenas de valor y mercados mas competitivos.

La informalidad genera un circulo vicioso: impide el acceso a programas y recursos
institucionales, lo que a su vez mantiene la precariedad y limita la mejora de la calidad de vida de
las familias cafeteras. Ademas, la baja articulacion entre entidades publicas (alcaldia, CORNARE,
SENA, gremiales, FNC, cooperativas y privadas) provoca duplicidad de esfuerzos y pérdida de

confianza entre los productores.



En este sentido, la problematica de la escasa formalizacion de las unidades productivas
cafeteras en La Cascada debe entenderse como un fenomeno multidimensional, en el que
interactian la cultura rural, la estructura productiva, la gestion institucional y las politicas publicas.
La ausencia de estrategias integrales de gerencia social que promuevan la articulacién publico-
privada y el fortalecimiento organizativo de los caficultores constituye un vacio critico para el

desarrollo sostenible de la region.

1.2. Estado del arte

La evaluacion de la literatura investigativa se llevé a cabo mediante el uso de bases de
datos como Scopus, Google Académico, SciELO, Dialnet, Repositorios institucionales, entre
otros. Se contempld como ventana de observacion el periodo comprendido entre 2019 y 2025;
adicionalmente, se usaron los filtros de refinamiento: tipo de documento (reporte de
investigacion y revisiones, tesis de maestria y doctorado). Para la bisqueda se emplearon los
siguientes términos “Formalizacion” AND “Unidades productivas cafeteras” AND
“Institucionalidad”, “Politicas publicas” AND “Programas institucionales”, “Regulacion del
sector” AND “Tenencia de la tierra” AND “Titulacion de predios” AND “Capital social” AND
“Desarrollo rural” AND “relevo generacional” AND Sostenibilidad productiva; lo que permitio
obtener resultados de busqueda en espaiol e inglés. El proceso de buisqueda arroj6 un resultado
inicial de 1.308 trabajos. Posteriormente, se preseleccionaron 351 articulos por tirulo y abstract,
de los cuales 50 de ellos fueron leidos completamente. El proceso de seleccion se llevo a cabo de
acuerdo con una clasificacion de pertinencia, definida a partir de tres criterios:

e Muy pertinente: textos que abordan explicitamente informacion sobre unidades

productivas cafeteras, incluyendo andlisis sobre la dimension estructural e institucional, y

los factores sociales, econdmicos e institucionales.



e Medianamente pertinente: textos que refieren informacion sobre asociatividad, desarrollo
rural, enfoque social, economia social.

e Poco pertinente: textos que hablan de formalizacidn, pero no especialmente de unidades
productivas cafeteras.

Asi entonces, los trabajos seleccionados hablan de: sostenibilidad, condiciones
socioecondmicas y sistemas productivos cafeteros; institucionalidad, gobernanza y formalizacién
rural; tenencia de la tierra, propiedad rural y desigualdad agraria; asociatividad, capital social y
redes comunitarias; relevo generacional, juventud rural y continuidad productiva; innovacion,
comercializacidon y acceso a mercados. La figura 1, evidencia el proceso llevado a cabo en la
busqueda de antecedentes investigativos.

Figura 1

Flujograma de busqueda
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A continuacion, se desarrollan las tendencias investigativas identificadas a partir del

estado del arte.

1.2.1. Sostenibilidad, condiciones socioeconomicas y sistemas productivos cafeteros

La investigacion académica mas reciente muestra que los sistemas de produccion de café
en Colombia presentan una gran diversidad en aspectos econémicos, técnicos y sociales. Varios
estudios afirman que las fincas cafeteras funcionan principalmente con modelos de agricultura
familiar, donde predominan las pequefas propiedades rurales, una escasa capacidad de inversion
y una gran dependencia econémica del café como su fuente de ingresos principal (Rojas
Sepulveda, 2024; Murillo Hernandez & Martinez Reyes, 2020; Oviedo-Celis et al., 2021).

En este contexto, Rojas Sepulveda (2024), a través de una categorizacion técnico-
economica de los sistemas de café en Colombia, detecta marcadas diferencias vinculadas al
tamafio de las tierras, el grado de tecnificacion, la eficiencia productiva y la viabilidad
economica. El autor indica que estas disparidades influyen en las habilidades de los agricultores
para participar en innovaciones, acceder a mercados especializados y aplicar estrategias de

mejora productiva.

De igual manera, estudios como los realizados por Oviedo-Celis et al. (2021) y Duran y
Walteros (2019) evidencian que la viabilidad de los sistemas de cultivo de café estd influenciada
por aspectos relacionados con la gestion ambiental, la produccion, la consistencia de los ingresos
y la habilidad de adaptarse a cambios econdmicos y climaticos. Estas investigaciones subrayan
que la sostenibilidad en el &mbito rural debe ser analizada de forma holistica, considerando
aspectos econdmicos, sociales y ambientales entrelazados.

En el contexto de las dinamicas familiares en zonas rurales, Murillo Hernandez y

Martinez Reyes (2020) enfatizan que las plantaciones de café operan como entidades econdmicas



familiares donde las labores domésticas y productivas estan interconectadas. Los autores
sugieren que, a causa de la inestabilidad de los precios del café y las limitaciones financieras del
sector, numerosas familias optan por implementar estrategias de diversificacion en su produccion
para mejorar su estabilidad econémica.

De forma similar, investigaciones realizadas por Medina y Puentes (2022), Vargas
Molina (2021) y Sanchez Trochez et al. (2023) muestran que los factores socioecondémicos de las
familias productoras de café son afectados por aspectos como la disponibilidad de
infraestructura, apoyo técnico, venta, educacion y conectividad en el territorio. Estos factores
impactan de manera directa la competitividad y perdurabilidad de las entidades productivas en
areas rurales.

En otro aspecto, estudios sobre cafés de calidad, nichos de mercado y tacticas de venta
indican que la excelencia del producto y la creatividad ofrecen ocasiones para aumentar la
rentabilidad y la viabilidad de las plantaciones de café (Rodriguez Mora et al., 2022; Amao &
Delgado, 2021; Gutiérrez Chamorro et al., 2020). No obstante, los investigadores concuerdan en
que la entrada a estos mercados sigue siendo dificil para los productores de menor tamafio

debido a limitaciones financieras, tecnoldgicas y organizativas.

1.2.2. Institucionalidad, gobernanza y formalizacion rural

Diversos estudios como los desarrollados por Samoggia y Fantini, (2023); Thomson et
al., (2022); Pefia Huertas, (2019) y Martinez Jiménez y Peldez Blandon, (2021) coinciden en
sefialar que la formalizacion de las unidades productivas rurales est4 estrechamente relacionada
con la capacidad de articulacion institucional, la gobernanza territorial y el acompafiamiento

técnico brindado a los productores.



Los estudios de Samoggia y Fantini, (2023) y Thomson et al., (2022) coinciden en
senalar que, en el &mbito de la agricultura del café en Colombia, las instituciones desempefian
una funcioén clave en la regulacion, la sostenibilidad y el impulso de las dinamicas de produccion
en las zonas rurales.

En este marco, Samoggia y Fantini (2023), tras examinar la gestion de la industria
cafetera en Colombia, demuestran que el campo opera gracias a la colaboracion entre entidades
gubernamentales, asociaciones laborales, cooperativas y agricultores. Los investigadores apuntan
que esta estructura institucional impacta de manera directa en aspectos vinculados a la venta, la
disponibilidad de recursos, la sostenibilidad y la implementacion de procesos de formalizacion.

De acuerdo con Pefia Huertas (2019), se presenta una vision critica sobre los programas
de formalizacion rural en Colombia, sosteniendo que la dispersion institucional, la complicacion
de los tramites y la escasa colaboracion entre organismos obstaculizan la adecuada ejecucion de
politicas publicas en areas rurales. De manera similar, Thomson et al. (2022) sugieren que la
formalizacion de tierras y de unidades productivas ha sido fomentada como una estrategia para el
desarrollo rural; no obstante, los resultados dependen de las capacidades de las instituciones y de
las circunstancias territoriales en las que se lleva a cabo.

De igual manera, Abril-Bonilla (2020) indica que los métodos de formalizacion en areas
rurales pueden crear conflictos con las practicas campesinas y las maneras convencionales de
utilizar la tierra, mostrando que la formalizacion debe ser considerada como un fendémeno social,
politico y cultural, y no solo como el cumplimiento de tramites administrativos.

Otros estudios destacan la importancia del acompafiamiento técnico y de la asociatividad
como mecanismos para fortalecer las capacidades organizativas y productivas de los caficultores.

Investigaciones desarrolladas por Gonzalez Parra et al. (2021), Cabrera Bricefio (2022), Serrano-



Amado et al. (2023) y Soto Vallejo et al. (2020) evidencian que el acceso a capacitacion,
asistencia técnica y redes institucionales favorece la sostenibilidad productiva y el acceso a
oportunidades de mercado.

De igual manera, Martinez Jiménez y Peldez Blandon (2021) resaltan que las dindmicas
de gobernanza rural requieren mayor articulacion entre Estado, asociaciones y comunidades para
garantizar procesos sostenibles de desarrollo territorial. En esta linea, Bautista Trujillo (2022)
plantea que las politicas publicas rurales deben reconocer las particularidades sociales y
territoriales de los pequefios productores para lograr impactos mas efectivos en procesos de

formalizacion y fortalecimiento organizativo.

1.2.3. Tenencia de la tierra, propiedad rural y desigualdad agraria

La literatura sobre desarrollo rural y caficultura en Colombia evidencia que la tenencia de
la tierra constituye uno de los factores estructurales mas relevantes en los procesos de
formalizacion, sostenibilidad productiva y permanencia de las familias campesinas en el
territorio. Diversos autores coinciden en que el acceso desigual a la tierra y las limitaciones en la
seguridad juridica contintian siendo problematicas historicas del contexto rural colombiano
(Galeano Buitrago, 2025; Perfetti et al., 2013; Duarte Corredor, 2005).

En esta linea, Galeano Buitrago (2025) plantea que la estructura agraria colombiana se
caracteriza por altos niveles de concentracion de la propiedad y predominio de pequeiias
unidades productivas rurales, situacion que genera desigualdades econdmicas y limita las
posibilidades de desarrollo de los pequeios productores. El escritor menciona que situaciones
como el minifundio y el microfundio limitan el potencial de produccién y la viabilidad

economica de los hogares rurales.



Thomson et al. (2022) examinan la formalizacion de la propiedad agricola en Colombia y
muestran que se ha fomentado la seguridad juridica relacionada con la tierra como un medio para
mejorar el acceso a financiamiento, iniciativas del gobierno y proyectos de inversion en areas
rurales. Sin embargo, los autores subrayan que los efectos de la formalizacion estan
condicionados por factores institucionales, territoriales y socioecondmicos, que influyen en su
eficacia en entornos rurales.

Del mismo modo, Pefia Huertas (2019) presenta un analisis critico acerca de los
programas de formalizacion en zonas rurales, indicando que las complicadas gestiones
administrativas, la division de instituciones y las dificultades para acceder a la informacion
restringen el involucramiento de los pequenos agricultores en estos procesos. Desde este punto
de vista, la formalizacion de terrenos rurales no debe ser vista inicamente como un proceso
legal, sino como un fenémeno influenciado por desigualdades profundas y obstaculos
institucionales.

En un enfoque adicional, Abril-Bonilla (2020) menciona que los mecanismos de
formalizacion pueden chocar con las tradiciones historicas de la ocupacion y utilizacion del suelo
por parte de los campesinos. La autora indica que es fundamental que las politicas de
formalizacion rural tomen en cuenta las caracteristicas sociales y culturales de las comunidades
agricolas para prevenir situaciones de exclusion o erosion del territorio.

En otro sentido, Patifio Mufoz (2025) y Duarte Corredor (2018) muestran que la
disparidad en la tierra en Colombia ha creado desde hace mucho tiempo situaciones de
precariedad para las familias en el campo, particularmente para los pequefios agricultores que

tienen escaso acceso a terrenos, recursos € intervencion gubernamental. Dentro de este marco, la



tenencia de tierras rurales sigue siendo un factor fundamental para asegurar la solidez

economica, la conexién con el territorio y la viabilidad en la produccion.

1.2.4. Asociatividad, capital social y redes comunitarias

La colaboracioén y el capital social se han reconocido en estudios como componentes
esenciales para potenciar la viabilidad de las comunidades rurales y optimizar las habilidades
organizativas y productivas de los cultivadores de café. Varios analisis coinciden en que los
vinculos de cooperacion, confianza y apoyo reciproco benefician la integracion comunitaria y
facilitan el acceso a oportunidades institucionales y de mercado (Cruz-Rincon et al., 2024;
Piracoca & Zambrano, 2021; Gonzalez Parra et al., 2022).

En este sentido, Cruz-Rincon et al. (2024), al examinar los cambios en el Paisaje Cultural
Cafetero de Colombia, enfatizan que el capital social formado en torno a la infraestructura
cafetera es un elemento clave para la continuidad y viabilidad de las comunidades rurales. Los
autores muestran que las relaciones sociales, la confianza y el trabajo en conjunto refuerzan las
dindmicas organizativas y del territorio dentro del sector del caf€.

Del mismo modo, estudios realizados por Giraldo Calderdn et al. (2020), asi como por
Piracoca y Zambrano (2021), indican que la colaboracion facilita el acceso a formacion, ventas,
apoyo técnico y proyectos para fortalecer el ambito rural. Bajo este enfoque, las agrupaciones
comunitarias constituyen herramientas que impulsan la administracion conjunta y la viabilidad
economica de los agricultores menos favorecidos.

En otro aspecto, Cabrera Bricefio (2022), Serrano-Amado et al. (2023) y Soto Vallejo et
al. (2020) demuestran que las redes de apoyo tanto institucional como comunitario favorecen la
adquisicion colectiva de conocimientos, el desarrollo de las organizaciones y el intercambio de

saberes entre los productores. Los escritores subrayan que las interacciones de colaboraciéon a



nivel local ayudan a afianzar las habilidades de la comunidad y a incrementar el involucramiento
de las areas rurales en actividades productivas y de comercio.

Igualmente, Gonzalez Parra et al. (2022) y Gutiérrez Vargas (2021) subrayan que el
capital social y las conexiones de confianza ayudan a mejorar la resiliencia en las comunidades
que enfrentan desafios econdémicos y sociales en las areas rurales. No obstante, también
mencionan que muchas cooperativas del ambito rural enfrentan dificultades vinculadas a la
sostenibilidad de sus organizaciones, la participacion de la comunidad y la colaboracion

institucional.

1.2.5. Relevo generacional, juventud rural y continuidad productiva

El relevo generacional se ha sefialado como uno de los principales retos para la
sostenibilidad futura de la produccion de café y de las comunidades rurales en Colombia. Varios
estudios coinciden en que el envejecimiento de los agricultores, la migracion de los jovenes y la
carencia de oportunidades en educacion y empleo en las zonas rurales impactan la continuidad de
las actividades agricolas y la permanencia de las nuevas generaciones en estos territorios.
(Bavorova et al., 2025; Castrillon Trujillo, 2024; Hembuz Falla, 2020).

En esta direccion, Bavorova et al. (2025), analizando procesos de sucesion en fincas
cafetaleras colombianas, muestran factores como la rentabilidad de los cultivos, la seguridad de
la tenencia de la tierra, el apoyo familiar y la participacion en asociaciones que influyen
positivamente en la continuidad de los jovenes en las operaciones cafetaleras. Los autores
enfatizan que la sostenibilidad futura de las unidades productivas depende en gran medida de la
capacidad de integrar a las nuevas generaciones a los procesos productivos y organizativos.

Por otro lado, Lopez Cardona y Carmona (2013) afirman que las decisiones relacionadas

con la herencia en las zonas rurales estan determinadas por factores econdmicos, expectativas



familiares y oportunidades de desarrollo juvenil. Asimismo, Castrillon Trujillo (2024) afirma que
la persistencia de los jovenes en el cultivo del café depende no solo de las tradiciones familiares,
sino también de la existencia de condiciones que garanticen la estabilidad econdmica, el acceso a
la educacion y oportunidades de crecimiento en las zonas rurales.

De manera similar, los estudios de Molina et al. (2024), Jiménez-Barbosa et al. (2022) y
Cordoba et al. (2021) muestran que la migracion de jovenes a las ciudades esta relacionada con
la busqueda de mejores oportunidades laborales, educativas y sociales, situacion que plantea
riesgos para la continuidad de la actividad agricola y la transferencia de conocimientos
tradicionales relacionados con el cultivo del café.

De esta manera, Hembuz Falla (2020) y Garcia Porras (2021) enfatizan que los jovenes
rurales tienen la oportunidad de transformar la industria cafetera gracias a su capacidad de
incorporar innovacion, tecnologias digitales y nuevas estrategias de marketing. Los autores
sugieren que fortalecer la participacion de los jovenes puede ayudar a modernizar los sistemas de
produccion y mejorar la competitividad de las unidades cafeteras.

Asimismo, Bergafio Garcia et al. (2020) enfatizan que el relevo generacional requiere
politicas y estrategias dirigidas al arraigo territorial, el desarrollo de capacidades y el
empoderamiento de la juventud rural. Desde esta perspectiva, la continuidad productiva del
cultivo del café depende no sélo del patrimonio familiar, sino también de las condiciones

sociales, econdmicas e institucionales de las zonas rurales.

1.2.6. Innovacion, comercializacion y acceso a mercados

La literatura reciente sobre caficultura evidencia que la innovacion y el acceso a

mercados diferenciados representan factores estratégicos para fortalecer la competitividad y



sostenibilidad de las unidades productivas cafeteras. Diversos estudios destacan que la
produccion de cafés especiales, las estrategias de comercializacion y la incorporacion de
modelos innovadores permiten generar mayores oportunidades econdémicas para los pequeiios
productores rurales (Rodriguez Mora et al., 2022; Amao & Delgado, 2021; Gutiérrez Chamorro
et al., 2020).

En esta linea, Rodriguez Mora et al. (2022) sefialan que los cafés de origen y los
mercados especializados constituyen una alternativa para mejorar la rentabilidad de las fincas
cafeteras, debido al valor agregado asociado a la calidad, trazabilidad y diferenciacion del
producto. Asimismo, Amao y Delgado (2021) evidencian que la innovacion en los procesos
productivos y comerciales favorece el posicionamiento de los pequenos productores en mercados
mas competitivos.

Por otra parte, investigaciones desarrolladas por Gutiérrez Chamorro et al. (2020) y
Gonzalez Parra et al. (2022) muestran que la comercializacion del café contintia enfrentando
dificultades relacionadas con la intermediacion, la volatilidad de precios y las limitaciones de
acceso a canales de exportacion y mercados especializados. Los autores destacan que muchos
pequefios productores presentan restricciones econdmicas, tecnoldgicas y organizativas que
limitan su capacidad de negociacion y competitividad.

Asimismo, Romero Vargas (2021), Campos y Juarez (2020) y Fuentes Silva (2022)
resaltan la importancia de fortalecer modelos de innovacion rural orientados al desarrollo
territorial, el turismo cafetero y las rutas de café como estrategias complementarias para
dinamizar las economias locales y diversificar los ingresos de las comunidades cafeteras.

En esta misma linea, Clavijo y Nieto (2021) sefialan que los procesos de innovacion rural

deben articularse con el fortalecimiento organizativo, la capacitacion y el acceso a tecnologias,



con el fin de mejorar las capacidades productivas y comerciales de los caficultores. De igual
manera, Acosta Gomez (2020) destaca que la incorporacion de estrategias de innovacion y
comercializacioén contribuye a fortalecer la sostenibilidad econémica y social de las unidades
productivas rurales.

En resumen, la revision de antecedentes muestra que existen varios estudios relacionados
con la sostenibilidad cafetalera, la institucionalidad rural, la asociatividad, el relevo generacional
y la formalizacion productiva. Sin embargo, se identifican vacios de investigacion en relacion
con una comprension integral de como se articulan los factores sociales e institucionales en los
procesos de formalizacion de pequefias unidades de produccion de café en contextos rurales
especificos.

De igual forma, existe una limitada investigacion desarrollada desde una perspectiva de
gerencia social que analice la relacion entre capital social, gobernanza territorial, apoyo
institucional y sostenibilidad productiva en comunidades cafetaleras. En este sentido, surge la
necesidad de comprender como se configuran y articulan estos factores en las unidades
productivas de café de la vereda La Cascada, municipio de Abejorral, generando la pregunta de

investigacion que impulsa este estudio.

1.3. Formulacion del problema
(Como se configuran y articulan los factores sociales e institucionales en el proceso de

formalizacion de las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada, en el municipio de

Abejorral, durante el periodo 2025-2026?



1.4. Justificacion

La caficultura es considerada como una actividad econémica y sociocultural de gran
relevancia en Colombia, y constituye un pilar de identidad nacional, cohesion territorial y
sostenibilidad rural. En el departamento de Antioquia, y especialmente en el municipio de
Abejorral, esta actividad mantiene un rol protagdnico en el fomento de empleo, la promocion de
las economias locales y la preservacion de los conocimientos ancestrales (Camara de Comercio
de Medellin, 2022). Dentro de este contexto, la vereda La Cascada se configura como un
territorio representativo de la caficultura familiar, donde decenas de hogares sustentan su
economia a partir del cultivo y beneficio del café.

A pesar de ello, la mayoria de estas unidades productivas de café operan en un contexto
no regulado y con escasa vinculacion institucional, lo que limita su acceso a recursos financieros,
programas de apoyo, certificaciones de calidad y oportunidades para comercializar en mercados
mas competitivos (FNC, 2017; Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2022). Esta
realidad impacta de manera directa en el bienestar de las familias, la viabilidad econdmica de la
region y la competitividad de la zona.

Desde la mirada social, esta problematica tiene importantes consecuencias, ya que, en las
areas rurales, la informalidad laboral y productiva perpetiia situaciones de exclusion, desigualdad
y vulnerabilidad. Aquellos productores que no logran integrarse en la economia formal enfrentan
mayores dificultades para acceder a la educacion financiera, asistencia técnica y seguridad social,
lo cual limita su habilidad para innovar y su proyeccion a largo plazo (Delgado Castafio, 2018).
En consecuencia, abordar la formalizacion de las unidades productivas cafeteras implica avanzar

hacia un modelo de inclusion social y econdmica, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo



Sostenible (ODS 8 y 10) afines con el trabajo decente, la reduccion de desigualdades y la
promocion del crecimiento inclusivo.

En el ambito académico, esta investigacion ayuda a consolidar el area de la Gerencia
Social, al aplicar sus principios —participacion, corresponsabilidad, articulacion y ética
publica— en un escenario rural concreto. Segin Kliksberg (1999) y Cohen y Franco (2005), la
gerencia social debe interpretarse como un enfoque administrativo que se centra en la
transformacion de realidades sociales, promoviendo el desarrollo de capacidades tanto humanas
como institucionales. En esta misma linea, la investigacion aporta al desarrollo tedrico y
metodoldgico del campo al analizar como las estrategias de gerencia social pueden incidir en la
formalizacion y el desarrollo comunitario.

Desde una perspectiva institucional y politica publica, el estudio es pertinente porque
responde a lineamientos nacionales como la Politica de Formalizacion Empresarial (CONPES
3956 de 2019), que busca reducir la informalidad en micro y pequenas unidades productivas,
especialmente en el &mbito rural. Asimismo, se alinea con los propodsitos del Plan de Desarrollo
del Departamento de Antioquia y con las estrategias de la Federacion Nacional de Cafeteros, que
promueven la competitividad, la asociatividad y la sostenibilidad en la produccion cafetera. En
este marco, la investigacion puede ofrecer insumos Utiles para la gestion local (alcaldia, comités
de caficultores, SENA, CORNARE), orientando acciones de acompafiamiento, capacitacion y
fortalecimiento empresarial.

Ahora bien, la relevancia practica de la investigacion reside en su capacidad de generar
conocimiento aplicable a la realidad territorial. En este sentido, los resultados esperados —la
caracterizacion de las condiciones socioecondmicas, organizativas y territoriales; la

identificacion de los factores sociales e institucionales; y la interpretacion de la articulacion entre



factores sociales e institucionales con las trayectorias de formalizacion—podran aportar insumos
para el disefio de herramientas de gestion y modelos de articulacion interinstitucional adaptados
a las caracteristicas del municipio de Abejorral y, potencialmente, replicables en otras zonas
cafeteras del pais.

Finalmente, el estudio tiene un valor innovador y original, ya que existen pocos
antecedentes investigativos centrados en las unidades productivas cafeteras de la vereda La
Cascada, con un enfoque integrador entre formalizacion, desarrollo local y gerencia social. Su
aporte radica en vincular el analisis técnico-econdmico de la formalizacion con la dimension
humana, participativa y ética de la gestion social, permitiendo comprender el fendémeno desde

una perspectiva multidimensional y propositiva.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

e Comprender la configuracion y articulacion de los factores sociales e institucionales en el
proceso de formalizacion de las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada en

el municipio de Abejorral, durante el periodo 2025-2026.

1.5.1.1.  Objetivos especificos:

e Caracterizar las condiciones socioecondmicas, organizativas y territoriales de las
unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada del municipio de Abejorral.

o Identificar los factores sociales e institucionales relacionados con las trayectorias de
formalizacion.

e Interpretar la articulacion entre los factores sociales e institucionales y los procesos de

formalizacion.



CAPITULO II

2. Marco referencial

El marco referencial expuesto sustenta la teoria, los conceptos, el contexto y los aspectos
legales de la investigacion, basdndose en contribuciones de la gerencia social, la teoria del capital
social, investigaciones sobre la formalizacion rural y las politicas ptblicas relacionadas con el

desarrollo productivo en Colombia.

2.1. Marco Tedrico

2.1.1. Formalizacion empresarial rural

La formalizacion de empresas representa un proceso en el que las unidades productivas
se incorporan a la economia formal al adherirse a los requisitos legales, laborales y fiscales
impuestos por el Estado. Este procedimiento posibilita que los actores economicos accedan a
derechos, ventajas institucionales y herramientas de financiacion que promueven el desarrollo de
la productividad.

Segtin De Soto (2000), la formalizacidn es un procedimiento esencial para la inclusion
econdmica, pues posibilita que los activos productivos adquieran seguridad juridica y se
incorporen a las redes econdomicas formarles. Desde este punto de vista, la formalizacion ayuda a
crear riqueza porque los recursos productivos pueden ser empleados como garantias para acceder
al crédito y a la inversion.

No obstante, en el entorno rural, los procesos de formalizacioén afrontan retos especificos
vinculados a factores estructurales, como la dispersion territorial, las restricciones para acceder a
informacion y servicios institucionales, la educacion financiera baja y la continuidad de niveles

elevados de informalidad en cuanto a productividad (CEPAL, 2024; OIT, 2021).



Por su parte, la Politica Nacional de Formalizaciéon Empresarial (CONPES 3956 de 2019)
en Colombia, en la que se indica que la informalidad empresarial es superior al 80% en las areas
rurales, admite el requerimiento de aplicar tacticas diferenciadas para esas zonas. En este
contexto, la formalizacion de las unidades productivas rurales necesita la promocion de

herramientas normativas, tacticas de apoyo institucional y aumento de habilidades locales.

2.1.2. Factores sociales e institucionales

No solamente los elementos normativos y econdémicos determinan los procesos de
formalizacidon empresarial, sino también las variables institucionales y sociales que afectan la
habilidad de los participantes para incorporarse a los sistemas productivos formales. Segun el
nuevo institucionalismo, las instituciones se pueden considerar como las normas formarles e
informarles que organizan la interaccidon econdmica y social en una sociedad (North, 1990).
Estas reglas abarcan las leyes, las politicas publicas, las normas culturales y los habitos sociales
que afectan tanto la conducta de los actores como la manera en que se planifican las tareas
productivas.

Ahora bien, en los contextos rurales, la conexion entre las instituciones y los productores
es crucial para promover el acceso a programas de asistencia técnica, apoyo y procesos de
formalizacion productiva, en tanto dichas interacciones facilitan la transferencia de
conocimiento, el fortalecimiento de capacidades y la integracion de los productores a dindmicas
economicas formales (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura [FAO], 2017; World Bank, 2008).

El capital social, de forma paralela, es un elemento primordial para comprender las

dindmicas de organizacion y colaboracion entre los productores rurales. El capital social, segiin



Putnam (1993), es el conglomerado de redes de confianza, reglas de reciprocidad y relaciones
sociales que hacen mas facil la accion colectiva en una comunidad.

Estas redes sociales pueden expresarse en el sector cafetero mediante cooperativas,
asociaciones de productores o proyectos comunitarios que posibilitan mejorar la habilidad de los

agricultores para acceder a recursos institucionales y reforzar su colaboracion.

2.1.3. Gerencia social como enfoque de desarrollo

La gerencia social es un método de gestion cuyo objetivo es cambiar las realidades
sociales a través de la conexion de actores, la participacion de la comunidad y el fendmeno de
procesos que permitan su desarrollo inclusivo (Mokate, 2001).

Por su parte, Kliksberg (1999) menciona que la gerencia social tiene como objetivo
sobrepasar las perspectivas convencionales de la administracion publica al incluir principios de
participacion, equidad y ética en la implementacidn de politicas y proyectos de desarrollo social.
Desde esta optica, la gestion social fomenta la creacion de alianzas entre los actores
comunitarios, privados y publicos con el fin de producir respuestas duraderas a los problemas
sociales.

La gerencia social, de acuerdo con Cohen y Franco (2005), tiene como proposito mejorar
la eficiencia y efectividad de las politicas sociales a través de la planificacion estratégica, el
analisis de resultados y la involucracion de la comunidad en los procesos de toma de decisiones.
La aplicacion de la gerencia social al contexto rural cafetero facilita la comunicacion entre
entidades publicas, organizaciones comunitarias y participantes del sector productivo, ademas de

fomentar la confianza institucional y reforzar las habilidades organizativas de los productores.



2.1.4. Desarrollo comunitario y sostenibilidad rural

El desarrollo comunitario se trata de un proceso participativo en el que las comunidades
desarrollan sus habilidades organizativas, sociales y productivas con el fin de optimizar su nivel
de vida y fomentar el crecimiento sostenible.

Frente a este tema, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
(ONU, 2015) enfatiza que dos aspectos esenciales del desarrollo sostenible en las areas rurales
son fomentar el trabajo digno (Objetivo de desarrollo sostenible 8) y reducir las desigualdades
(ODS 10).

Segun Razeto (1993), desde la mirada socioecondmica, la cooperacion y la economia
solidaria son estrategias esenciales para crear bienestar colectivo en las areas rurales, pues
posibilitan robustecer las redes comunitarias de soporte y fomentar patrones de produccion que
se fundamente en la reciprocidad y la solidaridad.

En esta linea, la formalizacion de las unidades productivas cafeteras puede considerarse
como un proceso que ayuda a que las comunidades rurales sean sostenibles econdmica y
socialmente, ya que permite acceder a oportunidades de produccion, fomenta la asociatividad y
mejora la inclusion econdmica de los productores.

En el contexto rural, la formalizacioén de las unidades productivas cafeteras no puede
comprenderse Unicamente como el cumplimiento de requisitos normativos o legales, sino como
un proceso socialmente construido, en el que intervienen multiples actores, practicas y
significados. Desde la perspectiva del nuevo institucionalismo, las instituciones establecen
marcos formales e informales que orientan el comportamiento de los productores; sin embargo,

desde el enfoque del capital social, son las redes de relacion, los niveles de confianza, la



cooperacion y las dindmicas comunitarias las que posibilitan —o limitan— la apropiacion de
dichos marcos.

En este sentido, la formalizacion trasciende su dimension técnica o administrativa y se
configura como un proceso relacional, resultado de la interaccion entre estructuras institucionales
y dindmicas sociales territoriales. Asi, el presente estudio se orienta a comprender la
configuracion y articulacion de los factores sociales e institucionales en el proceso de
formalizacion de las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada, en el municipio de
Abejorral, durante el periodo 2025-2026, reconociendo la interdependencia entre lo institucional

y lo social como elementos clave para interpretar este fendmeno en contextos rurales.

2.2.  Marco Conceptual

El anélisis de los factores sociales e institucionales en los procesos de formalizacion de
las unidades productivas cafeteras requiere la comprension de diversos conceptos que, permiten
interpretar las dinamicas econdmicas, sociales y territoriales presentes en el sector rural. En este
sentido, el presente marco conceptual aborda cuatro categorias analiticas centrales para la
investigacion: institucionalidad rural, tenencia y posesion de la tierra, capital social y relevo

generacional en la caficultura.

2.2.1. Institucionalidad rural

El concepto de institucionalidad se refiere al conjunto de reglas formales e informales
que orientan el proceder de los actores dentro de una sociedad. Desde la perspectiva del nuevo

institucionalismo, las instituciones cumplen un papel esencial en la organizacion de las



actividades econdmicas y sociales, ya que establecen normas, incentivos y mecanismos de
regulacion que inciden en las decisiones de los individuos (North, 1990).

Las instituciones, como lo afirma North (1990), son “las reglas del juego en una
sociedad” (p. 3). Se trata de las condicionantes generados por el ser humano que organizan la
interaccion a nivel politico, social y econdmico. Estas normas pueden ser formarles, como las
leyes y las politicas publicas, o informarles, por ejemplo, los usos sociales, las costumbres y las
tradiciones.

Ahora bien, las instituciones son fundamentales en el &mbito rural para regular las
actividades agricolas y poner en marcha politicas de desarrollo rural. Programas de asistencia
técnica, politicas de formalizacion productiva, esquemas de certificacion y mecanismos de
financiamiento son ejemplos de instrumentos institucionales que influyen en el cooperativismo y
en su relacion con los mercados.

En el sector cafetero colombiano, la institucionalidad ha estado histéricamente articulada
alrededor de organizaciones como la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), cooperativas de
productores y entidades publicas encargadas de promover el desarrollo rural. Estas instituciones
facilitan la asistencia técnica integral, los programas de capacitacion y mecanismos de
comercializacion que pueden favorecer los procesos de formalizacion productiva (FNC, 2020;
Perfetti et al., 2013).

Sin embargo, Samoggia y Fantini (2023) sefialan que el acceso a estas estructuras
institucionales no siempre es homogéneo, ya que esta condicionado por factores como el tamano
de la finca, la localizacion geografica, el nivel de formacion de los productores y la capacidad de

interaccion con las instituciones presentes en el territorio.



2.2.2. Tenencia de la tierra e institucionalidad en contextos rurales cafeteros

La tenencia de la tierra representa uno de los factores estructurales mas relevantes en el
desarrollo rural. Este concepto hace referencia a las formas de acceso, control y uso de la tierra
por parte de los actores rurales, asi como a los derechos que estos poseen sobre los predios que
utilizan para desarrollar actividades productivas (FAO, 2012; Deininger, 2003).

En numerosos contextos rurales latinoamericanos, la tenencia de la tierra se distingue por
la presencia simultanea de varias maneras de propiedad, como son el arrendamiento, la
propiedad formal titulada, la posesion informal y los sistemas familiares de herencia. Estas
modalidades de tenencia afectan la seguridad juridica de los productores y su habilidad para
obtener recursos productivos (FAO, 2012; Deininger, 2003).

En cuanto a la escasez de titulos que certifiquen la propiedad de la tierra, segin diferentes
investigaciones, puede restringir el acceso a programas institucionales, el crédito y la inversion
productiva. Segun Parada-Hernandez et al. (2022), la regulacion de la propiedad rural se ha
fomentado como una forma de robustecer la seguridad juridica de los productores y optimizar las
condiciones para el desarrollo agricola en las areas rurales.

Sin embargo, diversos autores como (Deininger, 2003; FAO, 2012) alertan que los
procedimientos para formalizar la tierra afrontan una variedad de retos administrativos e
institucionales. Por su parte, Pefia Huertas (2019) indica que la dificultad de poner en marcha
programas para formalizar la propiedad rural pude deberse a la fragmentacion institucional, la
complejidad de los tramites legales y las restricciones en la capacidad de las entidades
encargadas.

La certeza en la tenencia de tierras puede tener un impacto en las decisiones productivas

de los agricultores en el marco de la caficultura, porque la estabilidad de la propiedad de terreno



facilita la planificacion de la produccion a largo plazo, la inversion en infraestructura agricola y

la implementacion de practicas sostenibles.

2.2.3. Capital social y asociatividad

El capital social se define como la suma de recursos a los que acceden las personas y las
comunidades a través de sus redes de relaciones, los niveles de confianza y las dindmicas de
cooperacion. Este concepto ha sido ampliamente desarrollado en la sociologia y en los estudios
sobre desarrollo territorial, destacando su papel en la generacion de beneficios colectivos y en la
coordinacién de acciones entre actores (Bourdieu, 1986; Coleman, 1988; Putnam, 1993).

El capital social, segun Bourdieu (1986), es la suma de recursos presentes o que pueden
surgir, los cuales estan asociados a tener una red de relaciones sociales duraderas que se
fundamenten en el reconocimiento mutuo. Desde este punto de vista, el capital social se forma
mediante la interaccion entre las personas y las relaciones que establecen dentro de sus
comunidades.

Desde la perspectiva de Putnam (1993), el capital social es relevante para crear
sociedades unidas y participativas, ya que el progreso de las comunidades y el fortalecimiento de
las instituciones se ven favorecidos por la confianza social, la participacion en organizaciones
comunitarias y las redes de cooperacion.

El capital social se refleja en el campo a través de la participacion de los productores en
cooperativas, asociaciones y entidades comunitarias. Estas estructuras organizacionales permiten
que se comparta informacion, que se acceda a recursos productivos y que se establezcan vinculos

con entidades publicas y privadas.



En cuanto a la asociatividad, se puede mencionar que ha desempefiado un papel relevante
en las organizaciones de los cultivadores dentro del sector cafetero de Colombia a lo largo de la
historia. Las asociaciones de productores y las cooperativas cafeteras tienen gran incidencia en la
creacion de redes de cooperacion, las cuales posibilitan que se mejoren los métodos de
comercializacion del café, se fortalezcan las habilidades para negociar de los productores y se

fomenten procesos de desarrollo territorial (FNC, 2020; Perfetti et al., 2013).

2.2.4. Relevo generacional y su incidencia en las dinamicas sociales e institucionales del
sector cafetero

El relevo generacional en la agricultura se entiende como el proceso mediante el cual las
nuevas generaciones asumen la continuidad de las actividades productivas desarrolladas en el
ambito familiar rural. Este proceso es primordial para asegurar la sostenibilidad de las unidades
productivas agricolas y la permanencia de las comunidades rurales (FAO, 2014; Dirven, 2016).

En el caso de la caficultura, el relevo generacional se ha convertido en un aspecto de
constante preocupacion debido a la migracion de jovenes hacia areas urbanas y a las dificultades
economicas que enfrentan muchas familias productoras.

Bavorova et al. (2025) analizaron los factores que influyen en la sucesion de fincas
cafeteras en Colombia y encontraron que variables como la seguridad en la tenencia de la tierra,
el ingreso generado por la actividad cafetera y la pertenencia a asociaciones de productores
influyen positivamente en la continuidad de las explotaciones agricolas.

Asimismo, Lopez Cardona y Carmona (2013) sefialan que las expectativas de continuidad
familiar y la percepcion de oportunidades econdmicas en el sector agricola influyen en las

decisiones de los jovenes sobre si continuar o no con la actividad cafetera.



Es asi, como el relevo generacional no solo implica la transmision de la propiedad o el
control de la finca, sino también la transferencia de conocimientos, practicas productivas y

valores culturales asociados a la actividad agricola.

2.3. Marco contextual

El municipio de Abejorral, ubicado en la zona de paramo de la subregion Oriente del
departamento de Antioquia (Colombia), presenta una poblacion rural significativa (12.331
habitantes distribuidos en zona rural) lo que refleja el caracter predominantemente agricola del
territorio (Alcaldia de Abejorral, 2024). Su economia esta fuertemente ligada a la produccion de
café, actividad historica para la region.

Dentro de esta estructura agricola, se encuentra la Vereda La Cascada, que constituye un
microterritorio representativo del modelo caficultor familiar tipico de la zona. Esta vereda esta
conformada por unidades productivas de pequeia escala, donde la finca familiar y el trabajo
manual predominan. Segun el registro de la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC, 2018), en
Abejorral hay aproximadamente 2.829 hectareas productivas de café, con un tamafio promedio
de finca de ~1,89 ha por caficultor.

Estas dimensiones reflejan la prevalencia de explotaciones menores a 5 hectareas,
situacion comun en la caficultura antioquetia (95 % de los caficultores en Abejorral estan en esta
categoria) y que condiciona aspectos como la productividad, la inversion tecnoldgica y la
formalizacion empresarial (FNC, 2018).

En cuanto a infraestructura y conectividad, el relieve montafioso de la region y la
extension de vias terciarias (cerca de 181 km de vias rurales en el municipio) limitan el acceso a

mercados y servicios, lo que afecta los costos de produccion y transporte para los caficultores



(Cémara de Comercio del Oriente Antioqueio, s.f.). A ello se suma el reto ambiental: la cuenca
de la quebrada Yeguas presenta pendientes pronunciadas y procesos de erosion que repercuten
en la sostenibilidad del uso del suelo agricola (CORNARE, s.f.).

Con respecto a los actores involucrados en el proceso caficultor, estos son bastante
variados. Para empezar, en el centro de la produccion se encuentran los caficultores,
seguidamente las instituciones gubernamentales, como el Ministerio de Agricultura y las
autoridades locales, que regulan y promueven el desarrollo incluyendo a la Alcaldia Municipal
de Abejorral. Ademads, existen organizaciones cafeteras, como la Federacion Nacional de
Cafeteros, que defienden intereses y gestionan recursos.

A esto se suma el sector privado, que comprende empresas compradoras y financieras
que dinamizan el comercio, asi como la academia y las instituciones de investigacion
generadoras de conocimiento; organizaciones internacionales como la Organizacion
Internacional del Café (OIC), reguladoras del comercio global; comunidades locales, impactadas
por la dindmica del sector y organizaciones de comercio justo y certificadoras, promotoras de
practicas éticas como las certificadoras internacionales con précticas en Colombia como
Fairtrade International (FNC, 2020; International Coffee Organization, 2021; Fairtrade
International, 2022).

A continuacion, la figura 2 presenta los principales actores o stakeholders involucrados
en el proceso de la caficultura, y que, sin duda, influyen en la formalizacion de las empresas

caficultoras.



Figura 2
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Nota. Elaboracion propia, 2025

Por otra parte, la articulacion institucional en el municipio evidencia avances: programas
como la entrega de 1.700 arboles de especies maderables y frutales a productores rurales —
incluyendo a caficultores de La Cascada— demuestran iniciativas de sostenibilidad en el &mbito
local (Solidaridad Latam, 2024). Si bien Abejorral registra la mayor extension cafetera del
Oriente antioquefo con mas de 3.800 hectareas (Alcaldia de Abejorral, 2024), la persistencia de
sistemas tradicionales y las barreras para la formalizacion limitan su competitividad. Este
escenario impone el reto de transformar la produccion primaria en cadenas de valor robustas que
incorporen especializacion y criterios de sostenibilidad (Gobernacion de Antioquia, 2024). En
este contexto, las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada operan en un entorno

caracterizado por:



o Predominio de fincas pequenas, con limitaciones de escala y acceso a tecnologia.

o Infraestructura rural y geografica que aumenta los costos de operacion y dificulta la
formalizacion.

o Institucionalidad emergente, pero con vacios en acompaiiamiento técnico, asociatividad y
estructuras de mercado formal.

e Oportunidades de sostenibilidad impulsadas por programas locales de desarrollo rural y

medioambiental (FAO, 2017; FNC, 2020).

Este entorno refuerza la pertinencia del estudio, pues la vereda La Cascada representa un
caso emblematico de “unidad productiva cafetera” que debe transitar hacia la formalizacion

empresarial en contextos de gerencia social.

24, Marco legal
El marco legal constituye un componente principal dentro de la presente investigacion, ya
que suministra el sustento juridico, normativo y ético que orienta las acciones propuestas. Su
importancia radica en que garantiza la coherencia del estudio con las politicas publicas, las leyes
nacionales y los principios constitucionales, permitiendo que los resultados tengan validez

institucional y pertinencia social.



En la tabla 1 se pueden evidenciar las principales normas que orientan la politica de
formalizacidn e innovacion en el sector agropecuario incluyen la Constitucion Politica de
Colombia (1991), las leyes 101 de 1993 y 1876 de 2017, y los documentos CONPES y planes de

desarrollo correspondientes.

Tabla 1.

Marco normativo relacionado con la formalizacion e innovacion en el sector agropecuario

colombiano

Norma / Politica /
Instrumento

Contenido principal y relacion con
la investigacion

Referencia

Constitucion Politica de
Colombia (1991)

Ley 101 de 1993 — Ley
General de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero

Ley 1876 de 2017 —
Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria
(SNIA)

Decreto 755 de 2015 —
Formalizacion laboral en
el sector agropecuario
Politica de Desarrollo
Agropecuario Sostenible
— MADR 2021

CONPES 3956 de 2019 —
Politica Nacional de
Formalizacion
Empresarial

Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 —
Colombia Potencia de la

Vida

Establece los principios de equidad,
participacion, trabajo digno y desarrollo
sostenible que orientan las politicas publicas
del sector productivo y rural.

Regula la politica agraria, promueve el
desarrollo rural sostenible y el acceso a
mercados para pequefios productores.

Crea un sistema para promover la
investigacion, la asistencia técnica y la
transferencia tecnolédgica en el sector rural.

Promueve programas de formalizacion
laboral y seguridad social en el campo
colombiano.

Fortalece las capacidades de los productores
mediante asistencia técnica, sostenibilidad
ambiental y acceso a mercados.

Define  estrategias para reducir la
informalidad y fortalecer la productividad.
Respalda el analisis sobre formalizacion en
las unidades productivas cafeteras.

Promueve la transicién hacia la formalidad, la
equidad y la productividad sostenible.

(Constitucion Politica de
Colombia, 1991)

(Congreso de la
Republica de Colombia,
1993)

(Congreso de la
Republica de Colombia,
2017)

(Ministerio de Trabajo de
Colombia, 2015)

(Ministerio de
Agricultura y Desarrollo
Rural, 2021)

(Departamento Nacional
de Planeacion [DNP],
2019)

(Departamento Nacional
de Planeacion [DNP],
2022)




Plan de Desarrollo Plantea  estrategias  de innovacion,

Municipal de Abejorral  sostenibilidad y fortalecimiento del sector (Alcaldlaz(()lggbejorral,
2024-2027 rural.
(Organizacion

Acuerdo Internacional  Promueve la cooperacion internacional y la

del Café (OIC, 2017) sostenibilidad en la cadena del café. Internacional del Café

[OIC], 2017)

Nota. Elaboracion propia con base en informacion del Congreso de la Republica (1993, 2017), Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (2021), DNP (2019, 2022), Alcaldia de Abejorral (2024) y OIC (2017).

CAPITULO III

3. Diseiio Metodolégico

3.1. Paradigma de investigacion

La investigacion actual se llevd a cabo bajo el paradigma comprensivo—interpretativo, el
cual busca entender los fendmenos sociales a través de las vivencias, significados y acciones de
los individuos involucrados. Este paradigma expone que la realidad social no es un hecho
inmutable ni objetivo, sino una construccion que emerge a partir de las relaciones, los contextos
historicos y las interpretaciones realizadas por los individuos (Sandoval, 2002; Galeano Marin,
2012).

Desde esta perspectiva, se construye el conocimiento a través de la interpretacion de las
vivencias de los actores sociales y del sentido que estos les dan a sus précticas. Por lo tanto, el
investigador no solo se dedica a describir hechos que puedan ser observados, sino que intenta
entender los procesos sociales desde el enfoque de las personas que los experimentan.

Segtin Sandoval (2002), La investigacion cualitativa se fundamenta en métodos

comprensivos que buscan interpretar la realidad social desde la perspectiva de los participantes.



Desde esta perspectiva, el conocimiento se genera a través del intercambio entre el investigador
y las personas involucradas en el proceso de investigacion. En este contexto, el investigador se
transforma en la herramienta principal de la investigacion, puesto que su habilidad para
interpretar los hechos sociales posibilita entenderlos desde la 16gica de los actores que los viven.

El paradigma comprensivo-interpretativo, en el marco de esta investigacion, posibilita
comprender la manera en que los cultivadores de café de la vereda La Cascada interpretan y
viven el proceso de formalizacion de sus unidades productivas, ademas de los factores

institucionales y sociales que inciden en tales procesos.

3.2. Enfoque

La investigacion se realizéo mediante un enfoque cualitativo, el cual tiene como objetivo
comprender fenémenos sociales complejos a través de la experiencia y la perspectiva de los
participantes involucrados. Esta perspectiva se distingue por examinar la realidad social dentro
de su entorno natural, tomando en cuenta la relevancia de las practicas, los significados y las
percepciones de los individuos (Galeano Marin, 2012).

De acuerdo con Flick (2015), la investigacion cualitativa se enfoca en analizar fendbmenos
sociales desde el punto de vista de los actores, con el objetivo de entender como estos interpretan
sus vivencias y crean significados en su vida diaria. En esta linea, el enfoque cualitativo
posibilita investigar aspectos sociales que es muy dificil captar a través de procedimientos
cuantitativos, como las relaciones sociales, las percepciones y las dinamicas institucionales que
tienen lugar en una determinada area.

Ademas, la investigacion cualitativa se diferencia por su versatilidad metodologica y por
su capacidad de ajustar las herramientas de investigacion a las singularidades del contexto en

estudio. Esto es particularmente relevante para el estudio de procesos sociales, como la



formalizacion de las unidades productivas rurales, porque estos estan sujetos a la influencia de
elementos culturales, institucionales y sociales que cambian dependiendo del contexto territorial.
En esta investigacion, el enfoque cualitativo posibilita entender la manera en que los
elementos sociales e institucionales afectan los procesos de formalizacion de las unidades
productivas cafeteras ubicadas en la vereda La Cascada, basdndose en las vivencias y puntos de

vista de los caficultores involucrados en dicha actividad.

3.3. Método de investigacion

La investigacion utilizé como estrategia metodologica el estudio de caso multiple porque
se centra en el andlisis en profundidad de una realidad social especifica: unidades productivas de
café de la vereda La Cascada en el municipio de Abejorral (Antioquia).

El estudio de caso es un método frecuentemente empleado en la investigacion cualitativa
para examinar fendmenos sociales complejos en su contexto real. Segiin Galeano Marin (2012),
esta estrategia posibilita entender las dindmicas sociales que ocurren en contextos determinados,
a través del examen minucioso de circunstancias especificas y de los vinculos que se crean entre
los actores sociales que participan.

Desde esta perspectiva, el estudio de caso multiple no tiene como objetivo generalizar
resultados a toda la poblacion, sino entender a fondo un fendmeno especifico y producir
conocimiento contextualizado acerca de las dindmicas sociales que lo constituyen.

Por consiguiente, el estudio de caso multiple en el contexto de esta investigacion
posibilitd examinar las dindmicas a nivel social, institucional y territorial que impacta los
procedimientos de formalizacion de las unidades productivas cafeteras en la vereda La Cascada.

Se toma en cuenta lo especifico del entorno rural donde se lleva a cabo la actividad cafetera.



3.4. Poblacion y muestreo

La poblacion de estudio estuvo integrada por los productores de café de la vereda La
Cascada (Abejorral), que llevan a cabo labores agricolas vinculadas con el cultivo de caf€.
Dado el caracter cualitativo de la investigacion, la seleccion de los participantes se realizéd
mediante un muestreo intencional por criterios (Martinez-Salgado, 2012), el cual consiste en
seleccionar participantes que posean caracteristicas relevantes para el fendmeno investigado.
De acuerdo con Martinez-Salgado (2012), el muestreo intencional en investigacion
cualitativa se basa en la seleccion deliberada de sujetos que poseen informacion significativa
sobre el fenomeno de estudio, lo que permite obtener informacion de alto valor para el analisis.
En este caso, se seleccionaron seis (6) unidades productivas cafeteras ubicadas en la vereda La
Cascada que cumplieron con los siguientes criterios:
e Productores de café residentes en la vereda La Cascada.
e Productores con experiencia en la actividad cafetera.
e Productores que hayan tenido interaccion con instituciones relacionadas con el sector
agricola.

e Productores con diferentes niveles de formalizacion productiva.

3.5. Técnicas de recoleccion de informacion

Para la obtencion de datos, se utilizaron técnicas de recoleccion de informacion que permitieron
comprender las experiencias, perspectivas y practicas de los productores en relacion con la
formalizacion de sus unidades productivas familiares. A continuacion, se enumeran las técnicas

empleadas:



3.5.1. Encuesta de caracterizacion

En este punto se utilizo la encuesta, entendida como una técnica que permite recopilar
datos de los participantes mediante preguntas estructuradas orientadas a identificar caracteristicas
y percepciones relacionadas con el fenomeno de estudio (Flick, 2015). En el caso especifico de
esta investigacion, se utilizé una encuesta de caracterizacion de las unidades productivas
familiares (ver anexo 1), la cual permiti6 recopilar informacion general sobre las condiciones
socioeconOmicas organizativas y territoriales de los caficultores, como, por ejemplo:

e Tiempo de residencia en la vereda

e Tamafio de la finca

e Composicion del hogar

e Fuentes de ingreso

e Organizacion del trabajo en la finca

e Participacion en asociaciones de productores

e Acceso a asistencia técnica o programas institucionales

e Situacion frente a procesos de formalizacion

3.5.2. Entrevista semiestructurada

Adicionalmente, se utiliz6 la entrevista semiestructurada, ya que esta técnica permite
obtener informacion detallada sobre las experiencias de los participantes mediante un guion
flexible de preguntas que orienta la conversacion sin limitar las respuestas de los entrevistados.

Galeano Marin (2012), indica que la entrevista semiestructurada se destaca como uno de

los métodos mas utilizados en la investigacion cualitativa, ya que permite comprender las



dinamicas sociales desde la perspectiva de los individuos involucrados y analizar el significado
que estos atribuyen a sus experiencias.
En esta investigacion, la entrevista semiestructurada (ver anexo 2) abordo temas

relacionados con:

e Relacidn con instituciones del sector agricola

e Acceso a programas de apoyo productivo

e Procesos de formalizacion de la actividad cafetera

e Participacion en asociaciones o cooperativas

e Percepciones sobre los tramites institucionales

e Relevo generacional en la caficultura

3.6. Procedimiento

La investigacion de campo consistid en la aplicacion de los instrumentos de recoleccion
de informacion “encuesta de caracterizacion y entrevista semiestructurada”, a seis (6)
representantes de las unidades productivas cafetaleras ubicadas en la vereda La Cascada. Este
proceso se realiz6 mediante visitas domiciliarias a las unidades productivas cafeteras
seleccionadas bajo criterios de muestreo intencional. Durante esta fase, se establecio contacto
directo con los productores en su contexto natural de trabajo, permitiendo recoger informacion
sobre sus experiencias, percepciones y practicas en relacion con los procesos de formalizacion de
sus unidades productivas familiares. Cada visita tuvo una duracioén aproximada de entre -30 y 45
minutos-, lo que permitié desarrollar un proceso de interaccion profunda, observacion del

entorno productivo y recoleccion detallada de la informacion.



De manera complementaria, se desarrollé una entrevista grupal con la participacion de
veintinueve (29) campesinos cafeteros, organizados en tres subgrupos de 10, 10 y 9 integrantes,
respectivamente. En cada uno de estos subgrupos se aplicd una entrevista semiestructurada,
formulando preguntas abiertas dirigidas a todos los participantes, cuyas respuestas se obtuvieron
de manera voluntaria y espontanea. En total, se consolidaron nueve (9) ejercicios de recoleccion
de informacion, los cuales permitieron obtener datos relevantes para el cumplimiento de los
objetivos de investigacion.

Estos resultados aportan a la identificacion de los factores sociales e institucionales que
inciden en las trayectorias de formalizacion de las unidades productivas cafeteras, asi como a la
interpretacion de la articulacion entre dichos factores y los procesos de formalizacion en el

contexto rural estudiado.

3.7. Plan de analisis de la informacion

La informacién fue examinada utilizando un enfoque comprensivo e interpretativo, con el
objetivo de identificar patrones, categorias y relaciones en los discursos de los participantes. Este
tipo de analisis busca comprender los significados que los actores sociales otorgan a sus
experiencias, reconociendo la naturaleza contextual y construida de la realidad social (Galeano
Marin, 2012; Flick, 2015).

En este sentido, se llevo a cabo el analisis de la informacion utilizando el estudio de
contenido cualitativo, que permite organizar, categorizar e interpretar los datos a partir de su
significado (Flick, 2015). Asimismo, se retomaron elementos de la codificacion tematica,
entendida como el proceso mediante el cual se identifican unidades de sentido y se agrupan en
categorias analiticas que hacen posible la interpretacion del fenomeno que se estudia (Flick,

2015).



De acuerdo con lo anterior, el proceso de analisis se estructurd en las siguientes etapas:
inicialmente, se disend una matriz de cddigos, la cual permiti6 organizar, clasificar e interpretar
los datos recolectados. Esta matriz estuvo compuesta por los siguientes elementos: cddigo, color,
definicidon conceptual (“se entiende como™), agrupacion de codigos e interpretacion del codigo.
Seguidamente, se realiz6 la revision detallada de las nueve (9) entrevistas semiestructuradas, con
el proposito de identificar en los discursos de los participantes los fragmentos de informacion
asociados a cada uno de los codigos definidos previamente. Posteriormente, dichos fragmentos
fueron resaltados en el texto mediante un sistema de colores, asignando a cada c6digo un color
especifico, lo que facilitd la organizacion visual y el andlisis sistematico de la informacion.

Por otra parte, se procedio al diligenciamiento de la matriz etnogréfica, en la cual se
integraron los codigos identificados junto con los fragmentos seleccionados, permitiendo
organizar, categorizar e interpretar la informacion obtenida durante el trabajo de campo
(Amador, 2010). Este proceso se desarrollo a partir de tres niveles de analisis:

e Informacion literal: corresponde a los fragmentos textuales del discurso de los
participantes seleccionados por el investigador, los cuales estan directamente
relacionados con el problema de investigacion.

e Estructuras clave: se formulan en forma de proposiciones (sujeto + verbo +
complemento) y buscan describir de manera explicita lo expresado por los sujetos, sin
introducir interpretaciones.

e Inferencias de primer nivel: implican un ejercicio interpretativo inicial por parte del
investigador, orientado a comprender el significado del discurso, las percepciones,
representaciones y practicas de los participantes. Este nivel de andlisis permite identificar

elementos subjetivos y contextuales, sin llegar ain a un proceso de triangulacion.



Este proceso posibilitd la organizacion de la informacion de forma sistematica y logica,

lo que a su vez facilito la deteccion de patrones, relaciones y categorias emergentes relacionadas

con los factores sociales e institucionales que influyen en los procesos de formalizacion de las

unidades productivas cafeteras.

En cuanto a las principales categorias de analisis consideradas en esta investigacion se

incluyen: factores institucionales, factores sociales, tenencia y posesion de la tierra, condiciones

socioecondmicas, relevo generacional en la caficultura, como se muestran en la tabla 2.

Tabla 2

Categorias de andlisis

Categoria Subcategoria-Cédigo Observables
;L Numero de integrantes del hogar.
Caracteristicas del hogar . granie gab,
nivel educativo
. . Fuentes de ingreso, dependencia del
Condiciones Ingresos del hogar greso, depet
. - cultivo del café
socioeconémicas . : .
. . Nivel educativo, experiencia en la
Capacidades de los integrantes del s, YR
produccion, formacion técnica
hogar
Participacion en programas
Relacién con instituciones institucionales, asistencia técnica
recibida
Registro como productor,
L. L, inscripcion en Camara de
Factores Tramites y formalizacion P -
o Comercio, cumplimiento de
Institucionales

requisitos institucionales y legales

Acceso a servicios institucionales

Facilidad para acceder a programas
de apoyo, capacitacion, asistencia
técnica

Factores sociales

Capital social

Participacion en asociaciones,
cooperativas o redes de
productores

Accidn colectiva

Participacion en actividades
comunitarias o proyectos colectivos

Redes de apoyo

Cooperacion entre productores,
intercambio de informacion

Percepciones sobre la formalizacion

Significados asignados, percepcion
de las instituciones, oportunidades
advertidas en la formalizacion,
limitaciones captadas



Tipo de propiedad (propia,
Seguridad juridica del predio arrendada, familiar), existencia de
titulos o documentos legales

Tamafio de la finca, area cultivada
en café

Tenencia y posesion de

. Uso productivo del territorio
la tierra

Vias, transporte, acceso a mercados
Infraestructura y acceso al territorio para comercializacion

Participacion de jovenes en la

ntinui I t1 ..
Continuidad productiva actividad cafetera

Relevo generacional Interés de nuevas generaciones en
Proyeccién futura continuar con la produccion

3.8. Consideraciones éticas

La presente investigacion se llevo a cabo de acuerdo con los principios éticos
establecidos en la Declaracion de Helsinki (2013) y la Resolucion 8430 de 1993 del Ministerio
de Salud y Proteccion Social de Colombia. Es una investigacion de riesgo minimo ya que se
aplicaron técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion, es decir, se tuvo interaccion
con los participantes.

En este sentido, se preservaron los principios de justicia, beneficencia y respeto hacia las
personas, asegurando condiciones éticas adecuadas durante todo el proceso investigativo. Los
caficultores participaron de manera totalmente voluntaria, después de firmar el consentimiento
informado (ver anexo 3), en el que se les aclard la finalidad del estudio, el uso que se le daria a la
informacion, su derecho de retirarse en cualquier momento y las condiciones de
confidencialidad.

Ademas, se cuid6 de que la identidad de los participantes no fuera revelada utilizando
codigos o seudonimos, para impedir que se divulgaran datos que permitieran su identificacion.
La informacién recopilada se empled solamente con propositos académicos e investigativos,

asegurando su gestion responsable, su almacenamiento seguro y su acceso limitado.



Adicionalmente, se procur6 el respeto por los contextos culturales y sociales de los
participantes, reconociendo sus saberes, experiencias y dinamicas territoriales, lo cual resulta
fundamental en investigaciones de enfoque cualitativo e interpretativo. En este sentido, el
proceso investigativo se desarrolld bajo principios de dialogo, confianza y respeto mutuo entre
investigador y participantes.

Finalmente, se considera que los hallazgos de la investigacion pueden contribuir al
fortalecimiento de las dindmicas productivas y sociales de la comunidad, promoviendo procesos
de reflexion y posibles acciones orientadas al desarrollo rural y la formalizacion de las unidades

productivas cafeteras.

CAPITULO IV

4. Resultados

4.1. Caracterizacion de las condiciones socioeconémicas, organizativas, y territoriales de las
unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada del municipio de Abejorral.

A continuacion, se exponen los hallazgos derivados de la implementacion de la encuesta
de caracterizacion, a través de la cual se logrd caracterizar las condiciones socioecondmicas,
organizativas y territoriales de las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada,

ubicada en el municipio de Abejorral.



Tabla 3

Distribucion de la muestra segun género

Género Frecuencia (%)
Masculino 4 66.7%
Femenino 2 33.3%
Otro/No binario 0 0%
Prefiere no decirlo 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 3

Distribucion de la muestra segun género
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Nota. Elaboracion propia (2026)

Como se observa en la tabla 3 y grafico 3, el 66,7% de los participantes corresponde al
género masculino y el 33,3% al femenino. Esto refleja que las unidades productivas cafeteras
continuan siendo representadas principalmente por hombres, situacion tradicional en la
caficultura familiar.

Sin embargo, la participacion femenina dentro de la muestra evidencia que las mujeres

también cumplen un papel importante en las dindmicas productivas y familiares del café. En este



sentido, la caficultura se configura como una actividad de agricultura familiar donde las labores
productivas y domésticas se encuentran articuladas.

En este sentido, la perspectiva de la Gerencia Social sefiala la necesidad de fortalecer
enfoques de género dentro de los procesos de formalizacion y desarrollo rural, reconociendo el
papel de las mujeres en la sostenibilidad de las unidades productivas cafeteras.

Tabla 4

Distribucion de la muestra segun rangos de edad

Rangos de edad Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)

18 a 25 afos 0 0%
26 a 35 afios 0 0%
36 a 45 anos 1 16.7%
46 a 60 afios 5 83.3%
Mas de 60 afios 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 4

Distribucion de la muestra segun rangos de edad
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Como se observa en la tabla 4 y figura 4, la mayor proporcion de los participantes se
concentra en el rango de edad de 46 a 60 afios, representando el 83.3% de la muestra, mientras
que el 16.7% corresponde al rango de 36 a 45 afios.

Estos resultados reflejan un proceso de envejecimiento de la poblacion cafetera y una
limitada presencia de nuevas generaciones dentro de las unidades productivas. Esta situacion
evidencia dificultades en el relevo generacional y representa un riesgo para la sostenibilidad
futura de la caficultura en el territorio.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias orientadas al arraigo territorial, la inclusion juvenil y la sostenibilidad de la
actividad cafetera como medio de vida rural.

Tabla §

Distribucion de la muestra segun estado civil

Estado civil Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Soltero (a) 0 0%
Casado (a) 5 83.3%
Unién libre 1 16.7%
Divorciado (a) /Separado (a) 0 0%
Viudo (a) 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).



Figura 5

Distribucion de la muestra segun estado civil
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Nota. Elaboracion propia (2026).

Como se observa en la tabla 5 y figura 5, el 83,3% de los participantes se encuentra
casado y el 16,7% en union libre, lo que evidencia el predominio de estructuras familiares
consolidadas en las unidades productivas. Esta condicion puede incidir en la organizacion del
trabajo y la toma de decisiones, y favorecer la transmision de conocimientos, el arraigo territorial
y la continuidad generacional en la actividad cafetera.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este resultado evidencia la importancia de
fortalecer estrategias de formalizacion y desarrollo rural que reconozcan a la familia como actor

central en la sostenibilidad de las unidades productivas cafeteras.



Tabla 6

Distribucion de la muestra segun estrato socioeconomico

Estrato Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Estrato 1 0 0%

Estrato 2 6 100%

Estrato 3 0 0%

Estrato 4 0 0%

Estrato 5 0 0%

Estrato 6 0 0%

TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 6

Distribucion de la muestra segun estrato socioeconomico
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Nota. Elaboracion propia (2026).

Como se observa en la tabla 6 y figura 6, el 100% de los participantes pertenece al estrato
socioeconomico 2, lo que evidencia que las unidades productivas se ubican en un contexto de

condiciones medias-bajas. Esta situacion incide en su capacidad de inversion, acceso a recursos y



adopcion de tecnologias, configurando el nivel socioeconémico como un factor determinante en
las dindmicas productivas y en las limitaciones para la formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
promover estrategias de formalizacion diferenciadas y contextualizadas, acordes con las
capacidades econdémicas y sociales de los productores rurales.

Tabla 7

Distribucion de la muestra segun tiempo de residencia

Tiempo de residencia Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Menos de 5 afios 0 0%
5 a 10 afos 0 0%
11 a 20 afios 1 16.7%
Mas de 20 afios 5 83.3%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 7

Distribucion de la muestra segun tiempo de residencia
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Como se observa en la tabla 7 y figura 7, el 83,3% de los participantes tiene mas de 20
afios de residencia y el 16,7% entre 11 y 20 afios, sin presencia de poblacion reciente. Esto
evidencia un alto arraigo territorial, que favorece la estabilidad productiva, la transmision de
conocimientos y la continuidad de la caficultura, aunque también puede reforzar practicas
tradicionales que inciden en la adopcidn de procesos de formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este resultado evidencia que los procesos de
formalizacion y desarrollo rural deben reconocer las dindmicas culturales y territoriales de las
comunidades cafeteras, fortaleciendo estrategias que valoren el arraigo y la identidad campesina.
Tabla 8

Distribucion de la muestra segun tiempo como productor

Tiempo como productor Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Menos de 5 afios 0 0%
5 a 10 afios 0 0%
11 a 20 afios 0 0%
Mas de 20 afios 6 100%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 8

Distribucion de la muestra segun tiempo como productor
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Como se observa en la tabla 8 y figura 8, el 100% de los participantes cuenta con mas de
20 afios de experiencia en la caficultura, lo que evidencia un alto nivel de trayectoria y
predominio de productores tradicionales. Esta condicion favorece la estabilidad productiva y la
transmision de saberes, aunque también puede limitar la adopcion de innovaciones y procesos de
formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia que los procesos de
formalizacidon deben reconocer el conocimiento tradicional y la experiencia acumulada de los
productores, articulando los saberes campesinos con estrategias institucionales de fortalecimiento
productivo y organizacional.

Tabla 9

Distribucion de la muestra segun tipo de tenencia de la tierra

Tipo de tenencia Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Propia 4 66.7%
Arrendada 0 0%

Familiar 2 33.3%
Otra ;Cual? 0 0%
TOTAL 6 0%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 9
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Como se observa en la tabla 9 y figura 9, que el 66,7% de los participantes tiene tenencia
propia de la tierra y el 33,3% de tipo familiar, sin presencia de arrendamiento. Esto evidencia
estabilidad en la tenencia, lo que favorece la inversion y la planificacion productiva, asi como la
continuidad de la actividad cafetera.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la importancia de
fortalecer estrategias integrales que articulen seguridad territorial, acompafiamiento institucional
y capacidades productivas para promover procesos sostenibles de formalizacion rural.

Tabla 10

Distribucion de la muestra segun numero de personas en el hogar

Personas en el hogar Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
1 a 2 personas 2 33.3%
3 a 4 personas 2 33.3%
4 a 5 personas 2 33.3%
Mas de 6 personas 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 10
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Como se observa en la tabla 10 y figura 10, la distribucidon es homogénea en el tamafio de
los hogares, con un 33,3% en los rangos de 1 a2, 3 a4 y 4 a 5 personas, sin hogares superiores a
seis integrantes. Esto evidencia estructuras familiares de tamafio pequefio a mediano, lo que
incide en la disponibilidad de mano de obra y en la organizacién del trabajo, pudiendo requerir
apoyo externo o facilitar la distribucion de tareas segun el nimero de integrantes.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia que las estrategias de
formalizacion rural deben reconocer la importancia de la estructura familiar dentro de las
dindmicas productivas cafeteras, fortaleciendo procesos que beneficien integralmente a los
hogares rurales.

Tabla 11

Distribucion de la muestra segun nivel educativo

Nivel educativo Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Ninguno 1 10%

Primaria 4 40%
Secundaria 3 30%

Técnica 0 0%
Tecnoldgica 0 0%
Universitaria 2 20%

TOTAL 10 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).



Figura 11
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Como se observa en la tabla 11 y figura 11, el nivel educativo predominante es primaria
(40%), seguido de secundaria (30%) y educacion universitaria (20%), mientras que un 10% no
cuenta con formacidn y no se registran niveles técnicos o tecnologicos. Esto evidencia que la
mayoria de los productores presenta niveles educativos basicos o medios, lo que puede limitar el
acceso a informacion, la adopcion de tecnologias y la comprension de procesos administrativos,
configurando el nivel educativo como un factor clave en la innovacion y la formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer procesos de formacion rural contextualizada, asistencia técnica y acompafiamiento
institucional que faciliten la participacion de los productores en dindmicas de formalizacion y

desarrollo territorial.



Tabla 12

Distribucion de la muestra segun fuente de ingreso

Fuente de ingreso Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Café 4 57.1%
Otros cultivos 42.9%
Actividades no agricolas 0%
Mixto 0%

TOTAL 100%
Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 12 y figura 12, la principal fuente de ingreso es el café
(57,1%), seguido de otros cultivos (42,9%), sin presencia de actividades no agricolas. Esto
evidencia una alta dependencia del sector agricola, lo que puede generar vulnerabilidad frente a
factores externos y limitar la diversificacion de ingresos, afectando la estabilidad econémica y la

capacidad de formalizacion.



Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias de diversificacion econdmica y sostenibilidad rural que permitan reducir la
vulnerabilidad de los hogares cafeteros y mejorar sus capacidades frente a los procesos de
formalizacion.

Tabla 13.

Distribucion de la muestra segun tamario de la finca

Tamaiio finca Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Menos de 1 ha 1 16.7%
Dela3ha 4 66.7%
De4a6ha 1 16.7%

Mas de 6 ha 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 13.
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Como se observa en la tabla 13 y figura 13, el 66,7% de los participantes posee fincas

entre 1 y 3 hectareas, mientras que el 16,7% tiene menos de 1 hectarea y otro 16,7% entre 4 y 6



hectareas, sin extensiones mayores. Estos resultados reflejan una estructura productiva de
pequefia escala, asociada a dinamicas de minifundio y, en algunos casos, microfundio, donde la
limitada extension territorial condiciona la capacidad de produccion, inversion y tecnificacion.
Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia que los procesos de
formalizacion deben considerar las condiciones reales de los pequefios productores,
promoviendo estrategias diferenciadas y contextualizadas acordes con las dinamicas de la
agricultura familiar cafetera.
Tabla 14

Distribucion de la muestra segun drea sembrada de café

Area sembrada de café Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Menos de 1ha 0 0%
Dela3ha 5 83.3%

De 4 a6 ha 1 16.7%
Mas de 6 ha 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 14
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Como se observa en la tabla 14 y figura 14, el 83,3% de los participantes cuenta con
areas sembradas de café entre 1 y 3 hectareas y el 16,7% entre 4 y 6 hectareas, sin registros en
otros rangos. Esto evidencia el predominio de pequenas extensiones, caracteristica de la
caficultura tradicional, lo que puede limitar la productividad, la inversion y las economias de
escala, afectando la competitividad y los procesos de formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
promover procesos de fortalecimiento productivo y formalizacion ajustados a las capacidades
reales de los pequenos productores cafeteros.

Tabla 15

Distribucion de la muestra segun quiénes trabajan en la finca

Quiénes trabajan en la finca Frecuencia absoluta  Frecuencia relativa (%)
Solo familia 1 16.7%
Familia + empleados 5 83.3%
Empleados 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 15

Distribucion de la muestra segun quiénes trabajan en la finca

Solo familia Familia + empleados Empleados

Nota. Elaboracion propia (2026).



Como se observa en la tabla 15 y figura 15 el 83,3% de las unidades productivas combina
trabajo familiar con empleados, mientras que el 16,7% depende tnicamente de mano de obra
familiar. Esto evidencia que, aunque la caficultura mantiene una base familiar, existe necesidad
de apoyo externo, lo que refleja una organizacion productiva mas compleja.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia que las dinamicas
laborales cafeteras estan profundamente ligadas a la estructura familiar y comunitaria, aspecto
que debe ser considerado dentro de los procesos de formalizacion rural y fortalecimiento
productivo.

Tabla 16

Distribucion de la muestra segun contratacion de trabajadores en cosecha

Contratacion

. Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
trabajadores cosecha
SI 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 16
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Como se observa en la tabla 16 y figura 16, el 100% de los participantes contrata
trabajadores durante la cosecha, lo que evidencia una alta dependencia de mano de obra
asalariada en esta fase del ciclo productivo. Esto refleja que la contratacion es una necesidad
estructural de la caficultura y pone de manifiesto la existencia de relaciones laborales que pueden
desarrollarse en condiciones de informalidad, lo que resalta la importancia de abordar la
formalizacion también desde la regulacion del empleo rural.

Tabla 17

Participacion de la mujer en las unidades productivas cafeteras

Participacion de la mujer  Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
SI 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 17
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Nota. Elaboracion propia (2026).

Como se observa en la tabla 17 y figura 17, el 100% de los participantes reconoce la

participacion de la mujer en las unidades productivas, evidenciando su papel fundamental en las



actividades productivas y en la dindmica familiar y comunitaria. No obstante, esta participacion
no garantiza condiciones de equidad en acceso a recursos, toma de decisiones y reconocimiento,

lo que resalta posibles brechas de género relevantes para los procesos de formalizacion.

Tabla 18

Tipo de participacion de la mujer en las unidades productivas cafeteras

Tipo participacion Mujeres Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Recoleccion 4 36.4%
Beneficio del café 1 9.1%

Labores domésticas 4 36.4%

Apoyo ocasional 2 18.2%

No aplica 0 0%

TOTAL 11 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 18
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Como se observa en la tabla 18 y figura 18 la participacion de la mujer se concentra en
recoleccion y labores domésticas (36,4% cada una), seguida del apoyo ocasional (18,2%) y, en
menor medida, en el beneficio del café (9,1%). Esto evidencia una distribucion tradicional de
roles, donde su participacion se ubica en actividades de menor visibilidad y reconocimiento
economico. La baja presencia en procesos de mayor valor agregado sugiere limitaciones en el
acceso a ingresos y toma de decisiones, evidenciando brechas de género relevantes para la
formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer procesos de reconocimiento, participacion y empoderamiento de las mujeres rurales

dentro de las estrategias de formalizacion y desarrollo territorial.

Tabla 19

Participacion de menores de edad en las unidades productivas cafeteras

Participacion menores . . .
P Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)

de edad
SI 3 60%
NO 2 40%
TOTAL 5 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).



Figura 19
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Como se observa en la tabla 19 y figura 19 el 60% de los participantes reporta la
participacion de menores en actividades de la finca, mientras que el 40% no. Esto evidencia que
su vinculacion es una practica significativa, asociada a dindmicas familiares y de transmision de
conocimientos en el contexto rural. No obstante, este aspecto plantea retos para la formalizacion,
ya que debe analizarse conforme a la normatividad vigente, diferenciando entre apoyo familiar y
posibles situaciones de trabajo infantil.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este resultado evidencia la importancia de
promover procesos de formalizacion y desarrollo rural que integren enfoques de proteccion

social, bienestar familiar y garantia de derechos para la poblacion infantil y juvenil rural.



Tabla 20

Tipo de participacion de menores de edad en las unidades productivas cafeteras

Tipo participacion Menores Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Recoleccion 3 50%
Beneficio del café 0 0%
Labores domésticas 2 33.3%
Apoyo ocasional 0 0%
No aplica 1 16.7%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 20 y figura 20 la participacion de los menores se concentra

en recoleccion (50%) y labores domésticas (33,3%), con un 16,7% sin participacion, y sin



presencia en procesos de mayor complejidad. Esto indica que su vinculacion se orienta a

actividades bésicas, asociadas a dinamicas de aprendizaje y socializacion rural.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este resultado evidencia la importancia de

fortalecer estrategias de proteccion social, permanencia educativa y acompafiamiento familiar

dentro de los procesos de desarrollo rural y sostenibilidad cafetera.

Tabla 21

Estado de asociatividad

Estado de asociatividad

Frecuencia absoluta

Frecuencia relativa (%)

Cooperativa de Caficultores de Antioquia
Comité de Cafeteros de Antioquia (FNC)
Asociacion de Productores de Café de Alta
Calidad de Abejorral

Grupos de Mujeres Cafeteras de Abejorral
Ninguna (productores independientes)
TOTAL

6

0
0
0
0
6

100%
0%
0%
0%
0%

100%

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 21 y figura 21 el 100% de los productores esta vinculado a la
Cooperativa de Caficultores de Antioquia, lo que evidencia un alto nivel de asociatividad
institucional y acceso a servicios, comercializacion y acompafiamiento técnico. No obstante, esta
vinculacidon no garantiza la formalizacion integral de las unidades productivas ni de las
relaciones laborales, lo que indica que la asociatividad, aunque relevante, no es suficiente para
asegurar procesos formales.

Durante el desarrollo de la investigacion se evidencio que si existen relaciones de apoyo
mutuo, solidaridad e intercambio de experiencias entre vecinos y productores; no obstante, estas
dindmicas corresponden mas a practicas comunitarias y culturales de cooperacion que a procesos
organizativos formales de asociatividad.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia que existe un capital
social importante dentro del territorio, pero también la necesidad de fortalecer procesos de
organizacion comunitaria, participacion y asociatividad que permitan mejorar la capacidad de

gestion, negociacion y sostenibilidad de las unidades productivas cafeteras.

Tabla 22

Acceso a apoyo institucional en las unidades productivas cafeteras

Apoyo Institucional Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
SI 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).



Figura 22
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Como se observa en la tabla 22 y figura 22 el 100% de los productores reporta acceso a
apoyo institucional, lo que evidencia una fuerte presencia en el territorio y favorece el acceso a
asistencia técnica, programas y financiamiento. No obstante, al contrastarlo con otras variables,
persisten practicas informales en la organizacion del trabajo, lo que evidencia una brecha entre la
disponibilidad del apoyo y su efectividad en los procesos de formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias institucionales mas integrales, articuladas y contextualizadas que

promuevan no solo la productividad, sino también procesos sostenibles de formalizacion rural.



Tabla 23

Tipo de apoyo institucional recibido por los productores cafeteros

Tipo de apoyo institucional Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Asistencia técnica 6 25%
Capacitacion 6 25%
Financiamiento 6 25%
Programas de la Federacion 6 25%

TOTAL 24 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 23 y figura 23, todos los productores acceden a asistencia
técnica, capacitacion, financiamiento y programas institucionales, lo que evidencia una cobertura

integral del acompafiamiento.



Sin embargo, aunque existe un amplio acompafamiento institucional, los resultados

permiten interpretar que este se encuentra mas orientado al fortalecimiento productivo que a

procesos integrales de formalizacion de las unidades productivas.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de

fortalecer estrategias institucionales articuladas que integren capacitacion, sostenibilidad

economica y procesos de formalizacion rural.
Tabla 24

Formas de comercializacion del café

Forma comercializacion Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Intermediarios 3 33.3%
Cooperativas 6 66.7%
Directa 0 0%
Otros ;Cual? 0 0%
TOTAL 9 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 24
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Como se observa en la tabla 24 y figura 24 la comercializacion se realiza principalmente
a través de cooperativas (66,7%), seguida de intermediarios (33,3%), sin presencia de venta
directa. Esto evidencia una alta dependencia de canales institucionales, que brinda estabilidad,
pero también mantiene dinamicas tradicionales que pueden afectar la rentabilidad. Asimismo, la
ausencia de comercializacion directa refleja limitaciones en la autonomia y acceso a mercados,
incidiendo en los procesos de formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la importancia de
fortalecer procesos asociativos y estrategias de comercializaciéon mas sostenibles que permitan
mejorar la capacidad de negociacion y las condiciones econdomicas de los pequefios productores

cafeteros.

Tabla 25.

Condiciones de acceso veredal a las unidades productivas cafeteras

Acceso veredal Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Bueno 3 50%
Regular 3 50%
Malo 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 25 y figura 25 el 50% de los participantes califica el acceso
veredal como bueno y el 50% como regular, sin percepciones negativas. Esto indica que, aunque
no existen limitaciones criticas, las condiciones de acceso pueden afectar la movilidad, la
comercializacion y la eficiencia productiva.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias de desarrollo territorial e inversion en infraestructura rural, entendiendo que
las condiciones de conectividad inciden en la sostenibilidad econdémica y en los procesos de

formalizacion de las unidades productivas cafeteras.



Tabla 26

Acceso a servicios técnicos en las unidades productivas cafeteras

Acceso servicios técnicos Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Facil 4 66.7%
Regular 2 33.3%
Dificil 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 26 y figura 26 el 66,7% de los productores percibe el acceso
a servicios técnicos como facil y el 33,3% como regular, sin registros de dificultad. Esto
evidencia una percepcion positiva que favorece la adopcion de buenas practicas y el

fortalecimiento productivo.



Tabla 27

Registro de formalizacion de las unidades productivas cafeteras

Registro de Formalizacion Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
SI 0 0%
NO 5 83.3%
NO SABE 1 16.7%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 27
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Como se observa en la tabla 27 y figura 27 el 83,3% de los productores no cuenta con
registro de formalizacion y el 16,7% lo desconoce, sin casos de formalizacion efectiva. Esto
evidencia un bajo nivel de formalizacion, a pesar del acceso a apoyo institucional, asociatividad

y servicios técnicos. Asimismo, el desconocimiento sugiere vacios en informacion y



acompanamiento, indicando que la formalizacion es un proceso multidimensional influido por

factores sociales e institucionales.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia una brecha

importante entre el acompafiamiento institucional y la formalizacion efectiva, lo que sugiere la

necesidad de fortalecer estrategias mas integrales, accesibles y contextualizadas para los

pequefios productores cafeteros.

Tabla 28

Tipo de registro de formalizacion de las unidades productivas cafeteras

Tipo registro formalizacion Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Cédula cafetera 6 100%
Camara de comercio 0 0%
Sanitario 0 0%
Ninguno 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 28 y figura 28, el 100% de los productores cuenta
unicamente con cédula cafetera, sin registros en Camara de Comercio ni certificaciones
sanitarias. Esto evidencia que, aunque existe identificacion sectorial, no hay formalizacién
empresarial, ya que no se cumplen requisitos legales. Asimismo, se identifica una confusion
entre pertenencia al sistema cafetero y formalizacion, lo que limita el avance hacia procesos
formales.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer procesos de acompafiamiento y orientacion sobre los diferentes tipos de formalizacion,
facilitando el acceso de los pequefios productores a mecanismos administrativos, comerciales y
organizacionales acordes con sus capacidades y contexto territorial.

Tabla 29

Percepcion de la experiencia en procesos de formalizacion

Experiencia de formalizacion Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Bueno 6 100%
Regular 0 0%
Malo 0 0%
TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).



Figura 29
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Como se observa en la tabla 29 y figura 29 el 100% de los productores califica como
buena su experiencia en procesos de formalizacion, lo que evidencia una percepcidn positiva del
acompafiamiento institucional. No obstante, al contrastar con el bajo nivel de formalizacion, se
identifica una brecha entre percepcion y realidad, ya que los productores asocian la
formalizacion con la vinculacion institucional mas que con el cumplimiento de requisitos legales.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias institucionales que transformen la percepcion positiva y el acompafiamiento

técnico en procesos reales de formalizacion y fortalecimiento organizacional.



Tabla 30

Principales dificultades para la formalizacion de las unidades productivas cafeteras

Dificultad para formalizar Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Altos costos 5 100%
Tramites complejos 0 0%
Sucesiones no resueltas 0 0%
Falta de informacién 0 0%
No le interesa 0 0%
TOTAL 5 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Como se observa en la tabla 30 y figura 30, el 100% de los productores identifica los
altos costos como la principal dificultad para la formalizacion, lo que evidencia que este proceso
se percibe como una limitacion econdmica mas que administrativa o informativa. A pesar del
acceso a apoyo institucional y la percepcion positiva, el factor economico se configura como la

principal barrera para la implementacion de procesos formales.



Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de
promover estrategias de formalizacion mas accesibles, progresivas y ajustadas a las condiciones
economicas reales de los pequefios productores rurales.

Tabla 31

Soluciones propuestas para la formalizacion de las unidades productivas cafeteras

Soluciones para formalizar Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%)
Politica publica (Subsidios-créditos) 6 100%
Simplificacion trdmites 0 0%
Capacitacion 0 0%

TOTAL 6 100%

Nota. Elaboracion propia (2026).

Figura 31

Soluciones para la formalizacion

Politica publica Simplificacion tramites Capacitacion
(Subsidios-créditos)

Nota. Elaboracion propia (2026).

Como se observa en la tabla 31 y figura 31, el 100% de los productores propone como

principal solucion la implementacion de subsidios y acceso a créditos, lo que evidencia que la



formalizacion se percibe como un proceso condicionado por factores econémicos. Este resultado

es coherente con la identificacion de los altos costos como principal barrera, evidenciando una

relacion directa entre la limitacion econdmica y la necesidad de politicas publicas que faciliten el

acceso a financiamiento.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la necesidad de

fortalecer politicas publicas diferenciales que faciliten el acceso a incentivos econdémicos,

financiamiento y programas de apoyo ajustados a las realidades de los pequefios productores

cafeteros.

Tabla 32

Fuentes de apoyo en las unidades productivas cafeteras

Apoyo en la finca

Frecuencia absoluta

Frecuencia relativa (%)

Familia

Vecinos/otros caficultores)
Asociacion o Cooperativa
Instituciones (Comité de
Cafeteros, Alcaldia, etc)
TOTAL

4
0
5

4
13

30.8%
0%
38.5%

30.8%
100%

Nota. Elaboracion propia (2026).



Figura 32

Fuentes de apoyo en la finca

Instituciones (Comité de Cafeteros, _
Alcaldia, etc)
Asociacion o Cooperativa

Vecinos/otros caficultores)

Familia

Nota. Elaboracion propia (2026).

Como se observa en la tabla 32 y figura 32, las principales fuentes de apoyo son las
asociaciones o cooperativas (38,5%), seguidas por la familia y las instituciones (30,8% cada
una), sin presencia de redes informales. Esto evidencia que el apoyo se estructura en redes
formales y familiares, reflejando una combinacion de capital social organizacional y tradicional.
No obstante, la ausencia de cooperacion entre vecinos sugiere una limitada articulacion
horizontal, lo que puede afectar el intercambio de conocimientos y los procesos de
formalizacion.

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, este hallazgo evidencia la importancia de
fortalecer procesos de organizacion comunitaria y asociatividad territorial que complementen el

apoyo institucional y familiar dentro de las dindmicas rurales cafeteras.



4.2. Factores sociales e institucionales relacionados con las trayectorias de formalizacion

Los resultados de este apartado exponen la voz de los cafeteros representantes de las 6
unidades productivas retomadas como casos de estudio y se estructuran en cinco categorias
principales: condiciones socioecondmicas, factores institucionales, factores sociales, tenencia y
posesion de la tierra, relevo generacional. Asimismo, las opiniones de los representantes de las

unidades productivas cafeteras se citaran de la siguiente manera (UPC_#).

4.2.1. Condiciones socioeconomicas

4.2.1.1. Caracteristicas del hogar

En lo que respecta a las caracteristicas del hogar, se encontrd que las unidades
productivas cafeteras de la vereda La Cascada se sostienen principalmente bajo una logica de
trabajo familiar, donde la participacion de los integrantes del hogar resulta fundamental tanto
para el desarrollo de las actividades productivas como para la toma de decisiones relacionadas
con la finca. Los productores destacan que la familia no solo aporta mano de obra, sino que
también participa de manera activa en la organizacion y sostenimiento de la actividad cafetera.

En este sentido, las unidades productivas cafeteras sefialan que las decisiones se toman de
manera conjunta y que existe una dindmica basada en la cooperacion y el apoyo mutuo dentro
del hogar:

“La familia es muy importante, entre todos decidimos y trabajamos la finca” (UPC 1)

“Siempre opinan y ayudan, las decisiones se toman en conjunto” (UPC_2)

Asimismo, los participantes resaltan que el nicleo familiar cumple un papel central en el
funcionamiento de la unidad productiva, ya que todos los miembros contribuyen tanto al trabajo

como a las decisiones relacionadas con la produccion:



“Ellos apoyan en todo, tanto en el trabajo como en lo que se decide hacer” (UPC 3)

“La familia es muy importante porque apoyan en el trabajo y en la toma de decisiones”
(UPC _4)

De igual forma, otros productores enfatizan que la actividad cafetera se desarrolla

mediante procesos de corresponsabilidad familiar y participacion colectiva:

“Mi familia juega un papel muy importante, ya que entre todos tomamos decisiones y

trabajamos juntos en la finca” (UPC_5)

“Es fundamental, ya que las decisiones se toman entre todos” (UPC_6)

Estos hallazgos permiten interpretar que la caficultura en la vereda La Cascada trasciende
la dimension exclusivamente econdmica y se configura como una dinamica familiar y territorial
sustentada en relaciones de cooperacion, participacion y sostenimiento colectivo. En este
contexto, la unidad productiva cafetera funciona como un espacio de articulacion entre las

dinamicas productivas, familiares y sociales.

4.2.1.2. Ingresos del hogar

En lo que respecta a los ingresos del hogar, se encontr6 que la caficultura es concebida
por los productores como una actividad que integra sustento econdémico, tradicion familiar e
identidad campesina. Los participantes destacan que la produccion de café representa no solo una
fuente de ingresos, sino también una forma de vida asociada al trabajo rural y a la continuidad de
las précticas agricolas familiares.

En este sentido, los productores relacionan la actividad cafetera con el compromiso hacia
la tierra, la familia y el sostenimiento del hogar:

“Ser campesino productor de café significa trabajar la tierra con esfuerzo y dedicacion

mantener una tradicion familiar y aportar al sustento del hogar” (UPC 1)



“Es asumir una responsabilidad con la tierra, la familia y la produccion” (UPC 3)

Asimismo, los participantes evidencian una fuerte dependencia economica de la
caficultura, al reconocer que el café constituye la principal fuente de ingresos y sustento familiar:

“Para mi, ser campesino productor de café significa vivir del campo” (UPC _2)
“Para mi es una forma de vida, uno vive del café, lo cuida y se siente orgulloso de lo que

produce” (UPC 4)

De igual forma, otros productores resaltan que la actividad cafetera representa el eje central
de la economia familiar y del sostenimiento de la unidad productiva:

“Es nuestra base primordial de ingresos que tenemos como en si en nuestra empresa

cafetera” (UPC_5)

“Para mi ser campesina es un orgullo porque llevamos las tradiciones de hace muchos arios,

llevamos los trabajos ancestrales donde por medio de la caficultor tenemos nuestros

ingresos para nuestro nucleo familiar” (UPC_6)

Estos hallazgos permiten interpretar que la caficultura en la vereda La Cascada representa
una actividad profundamente articulada a las dindmicas econdmicas y culturales del hogar rural.
La alta dependencia econdmica del café evidencia una limitada diversificacion de ingresos,
situacion que puede incrementar la vulnerabilidad de las familias frente a factores como la

variacion de precios, las condiciones climaticas y los costos de produccion.

4.2.1.3. Capacidades de los integrantes del hogar

En lo que respecta a las capacidades de los integrantes del hogar, se encontr6 que los
conocimientos relacionados con la actividad cafetera se construyen principalmente a partir de la
experiencia familiar, la transmision intergeneracional de saberes y la interaccion permanente con

el territorio. Los productores destacan que practicas como la siembra, el manejo del cultivo, la



recoleccion manual y el cuidado ambiental han sido aprendidas y heredadas dentro del nucleo
familiar.

En este sentido, los participantes sefialan que los saberes productivos integran
conocimientos técnicos y tradicionales relacionados con el manejo del café y la conservacion del
entorno:

“He heredado conocimientos sobre la siembra, el cuidado del cultivo, y el medio

ambiente el manejo de la sombra, la recoleccion manual del café maduro y el respeto por

la tierra” (UPC 1)

“He aprendido muchos conocimientos heredados, como saber cuando sembrar, como
cuidar las matas de café y que productos usar para una excelente cosecha” (UPC_2)

Asimismo, los productores resaltan que estos aprendizajes también implican una relacion
de respeto y adaptacion frente a las dindmicas naturales y ambientales:

“He aprendido a respetar la naturaleza y sus tiempos” (UPC_6)

De igual forma, se evidencio que gran parte del conocimiento productivo se adquiere de
manera empirica mediante la practica cotidiana y la experiencia directa con la actividad cafetera:

“Mis conocimientos los he heredado empiricamente trabajando con el café” (UPC 5)

Ademés, algunos participantes reconocen la influencia de las condiciones climaticas y
ambientales en la sostenibilidad y productividad del cultivo:

“Para mi la conservacion en si es lo primero que todo debe ser un clima apto o sea en si

que es lo mas fundamental para poder tener como nuestros cultivos apropiados para

tener una buena produccion” (UPC_4)

Estos hallazgos permiten interpretar que las capacidades de los productores se construyen

principalmente desde el conocimiento practico, la experiencia familiar y la interaccion



permanente con el territorio. En este sentido, el saber campesino constituye un capital social y

cultural fundamental para la sostenibilidad de las unidades productivas cafeteras.

4.2.2. Factores institucionales

4.2.2.1. Relacion con instituciones

En lo que respecta a la relacion con instituciones, se encontrd que existe presencia
institucional en el territorio mediante programas de capacitacion, asistencia técnica y entrega de
apoyos orientados al fortalecimiento productivo de las unidades cafeteras. Los productores
reconocen que las instituciones han brindado acompafiamiento relacionado principalmente con
subsidios, herramientas, fertilizantes y procesos de formacion técnica para el manejo del cultivo.

En este sentido, los participantes destacan que el apoyo institucional se ha enfocado en
fortalecer las capacidades productivas y el sostenimiento de la actividad cafetera:

“Capacitaciones, asistencia técnica y algunos programas de ayuda como subsidio para

marquesina, subsidio para fertilizante, y subsidio para algunas herramientas de trabajo”

(UPC_1)

“Han llevado programas de capacitacion, asistencia técnica y algunos proyectos de

fortalecimiento productivo” (UPC_2)

Asimismo, otros productores sefialan que el acompafiamiento institucional se materializa
mediante ayudas orientadas al cultivo y al mejoramiento de la produccion:

“Han traido Programas de apoyo con abonos, herramientas y algunas ayudas” (UPC_3)

De igual forma, se evidenci6 que los productores perciben una relacion positiva con las
instituciones y reconocen su presencia en el territorio:

“Ha tenido acogida y apoyo por parte de ellos y acompainiamiento” (UPC_4)



Estos hallazgos permiten interpretar que las instituciones si cumplen un papel importante
en el fortalecimiento productivo del sector cafetero; sin embargo, la intervencion institucional se
orienta principalmente al sostenimiento agricola y no necesariamente a procesos integrales de

formalizacion rural.

4.2.2.2. Tramites y formalizacion

En lo que respecta a los tramites y formalizacion, se encontrd que los productores
comprenden la formalizaciéon como un proceso relacionado con el cumplimiento de requisitos
legales y administrativos que permite acceder a mejores oportunidades de comercializacion,
beneficios institucionales y reconocimiento en el mercado. Sin embargo, también perciben este
proceso como complejo, costoso y asociado a mayores responsabilidades econémicas y
administrativas.

En este sentido, algunos productores destacan que la formalizacién implica organizar
legalmente la unidad productiva y cumplir con las exigencias institucionales para fortalecer la
comercializacion del café:

“Significa tener la finca organizada legalmente, cumplir con los requisitos exigidos y

poder vender el café de manera mas segura y reconocida” (UPC 1)

“Para mi, formalizar una finca cafetera significa organizarla legal y

administrativamente, cumplir con los requisitos que pide el Estado y llevar un mejor

control de la produccion para poder acceder a mas beneficios” (UPC _3)

Asimismo, los participantes reconocen que la formalizacion puede facilitar el acceso a
ayudas y mercados, aunque también representa mayores exigencias econdmicas y burocraticas:

“Ventajas: acceso a beneficios, ayudas y mejores mercados. Desventajas: mas gastos,

mas tramites y responsabilidades” (UPC_2)



De igual forma, algunos productores asocian la formalizacién principalmente con el
cumplimiento de documentos y requerimientos legales:
“Es tener todo en regla, cumplir con los papeles y trabajar de manera legal” (UPC 4)
Estos hallazgos permiten interpretar que la formalizacién es percibida como un
mecanismo que puede generar beneficios econémicos e institucionales; sin embargo, también es
entendida como un proceso complejo y costoso, asociado principalmente a tramites y
obligaciones administrativas. Esto evidencia que los productores relacionan la formalizacion mas
con el cumplimiento normativo que con procesos integrales de fortalecimiento empresarial o

transformacion productiva.

4.2.2.3. Acceso a servicios institucionales

En lo que respecta al acceso a servicios institucionales, se encontr6 que el productor
valora el acompanamiento institucional, pero identifica limitaciones en la continuidad del apoyo,
lo que puede afectar la efectividad de los procesos de fortalecimiento productivo y
formalizacidn; tal como se encuentra en lo mencionado por la unidad productiva cafetera 1:

“Ha sido buena, aunque a veces el apoyo no es constante” (UPC 1)

Asimismo, fue posible encontrar que el productor reconoce el valor del acompafiamiento
institucional, aunque identifica limitaciones en su calidad o alcance, lo que sugiere oportunidades
de mejora en los procesos de apoyo; tal como se encuentra en lo mencionado por la unidad
productiva cafetera 2:

“Ha sido positiva, aunque con aspectos por mejorar” (UPC_2)

Ademas, se evidencia la presencia de actores institucionales en el territorio que brindan
acompafiamiento al productor, lo que indica una relacion existente entre el caficultor y las

entidades de apoyo, aunque no necesariamente implica un impacto directo en procesos



estructurales como la formalizacion; tal como se encuentra en lo mencionado por la unidad
productiva cafetera 3:

“He recibido apoyo de algunas instituciones relacionadas con el café” (UPC 3)

Asimismo, fue posible encontrar que el apoyo institucional se enfoca en el
fortalecimiento técnico y productivo mediante formacion y recursos, lo que contribuye a mejorar
la actividad cafetera, aunque su impacto en procesos como la formalizacién puede ser limitado;
tal como se encuentra en lo mencionado por la unidad productiva cafetera 4:

“Capacitacion técnica, equipos” (UPC_4)

Estos hallazgos permiten interpretar que existe una relacion activa entre los productores y
las instituciones cafeteras, principalmente orientada al fortalecimiento técnico y productivo. Sin
embargo, el apoyo institucional es percibido como insuficiente o discontinuo, lo que puede
limitar la consolidacion de procesos mas estructurales como la formalizacion y el fortalecimiento

organizacional.

4.2.3. Factores sociales

4.2.3.1. Capital social

En lo que respecta al acceso a servicios institucionales, se encontré que los productores
valoran positivamente el acompafiamiento brindado por las instituciones relacionadas con el
sector cafetero, especialmente en aspectos técnicos y productivos. No obstante, también
identifican limitaciones relacionadas con la continuidad, el alcance y la efectividad de estos
apoyos, lo que puede afectar procesos mas estructurales como la formalizacion y el

fortalecimiento organizacional.



En este sentido, algunos productores reconocen que el acompafiamiento institucional ha
sido favorable, aunque perciben dificultades en la permanencia del apoyo:

“Ha sido buena, aunque a veces e apoyo no es constante” (UPC 1)

“Ha sido positiva, aunque con aspectos por mejorar” (UPC_2)

Asimismo, los participantes evidencian la presencia de instituciones cafeteras en el
territorio mediante procesos de acompanamiento y apoyo técnico:

“He recibido apoyo de algunas instituciones relacionadas con el café” (UPC 3)

De igual forma, se identificé que los servicios institucionales se enfocan principalmente
en capacitacion y fortalecimiento técnico de la produccion:

“Capacitacion técnica, equipos” (UPC_4)

Estos hallazgos permiten interpretar que existe una relacion activa entre los productores y
las instituciones cafeteras, principalmente orientada al fortalecimiento técnico y productivo. Sin
embargo, el acompafiamiento institucional es percibido como insuficiente o discontinuo, lo que
puede limitar la consolidacidon de procesos mas integrales relacionados con la formalizacion y el

fortalecimiento organizacional.

4.2.3.2. Accion colectiva

En lo que respecta a la accion colectiva, se encontrd que entre los productores cafeteros
existen dindmicas de cooperacion, apoyo mutuo y trabajo comunitario que favorecen las
relaciones sociales y el sostenimiento de la actividad cafetera. Los participantes destacan que las
relaciones entre productores se fundamentan en valores como el respeto, la solidaridad y la
colaboracion, elementos que fortalecen la convivencia y las redes de apoyo en el territorio.

En este sentido, algunos productores resaltan la existencia de relaciones de cooperacion y

trabajo conjunto dentro de la comunidad:



“Generalmente es buena, hay colaboracion, apoyo mutuo y trabajo en comunidad”
(UPC_1)

“El respeto, la solidaridad, la union y el compromiso” (UPC 2)

Asimismo, los participantes reconocen que el trabajo colectivo puede fortalecer las
capacidades productivas y facilitar el acceso a oportunidades institucionales y comerciales:

“Si, porque se obtiene mas apoyo, capacitacion y mejores oportunidades de

comercializacion” (UPC _3)

De igual forma, otros productores destacan que las relaciones comunitarias se sustentan
en dindmicas de convivencia y ayuda mutua:
“Es una relacion basada en el respeto y el apoyo mutuo” (UPC_4)

Estos hallazgos permiten interpretar que en la vereda La Cascada existe un capital social
sustentado en relaciones de confianza, solidaridad y cooperacion entre productores. Sin embargo,
aunque se evidencian practicas de apoyo comunitario, esto no necesariamente implica la

existencia de procesos consolidados de asociatividad formal, sino mas bien dindmicas de

colaboracion vecinal y comunitaria propias de la ruralidad.

4.2.3.3. Redes de apoyo

En lo que respecta a las redes de apoyo, se encontr6 que los productores reconocen la
importancia del acompafiamiento institucional y comunitario para el fortalecimiento de la
actividad cafetera; sin embargo, también perciben limitaciones relacionadas con la continuidad y
cercania de estos apoyos en el territorio. Esta situacion evidencia que, aunque existen relaciones
de apoyo, atn persisten debilidades en la articulacién y seguimiento institucional hacia las

unidades productivas.



En este sentido, algunos productores manifiestan la necesidad de mayor presencia
institucional y acompafiamiento en las fincas:

“No del todo, creo que hace falta mas presencia y seguimiento en las fincas” (UPC 1)

Asimismo, los participantes identifican la asociatividad como una estrategia que favorece
el acceso a oportunidades, recursos y procesos de acompafiamiento:

“Si, porque permite acceder a mas oportunidades y apoyo” (UPC 2)

De igual forma, se reconoce que las asociaciones formalizadas facilitan el acceso a
beneficios institucionales y apoyos productivos:

“El adquirir las ayudas, que es lo mas importante que debemos tener en cuenta para

seguir obteniendo beneficios a base de las asociaciones ya legalizadas” (UPC_3)

Ademas, los productores destacan que las relaciones comunitarias favorecen el
intercambio de conocimientos y experiencias entre caficultores:

“La comunidad influye porque nos compartimos ideas y experiencias” (UPC_4)

Estos hallazgos permiten interpretar que las redes de apoyo en la vereda La Cascada se
construyen a partir de relaciones comunitarias, asociativas e institucionales que favorecen el
aprendizaje colectivo y el fortalecimiento productivo. No obstante, también se evidencian
limitaciones relacionadas con la continuidad del acompafiamiento institucional y la

consolidacion de procesos organizativos mas solidos.

4.2.3.4. Percepciones sobre la formalizacion

En lo que respecta a las percepciones sobre la formalizacion, se encontr6é que los
productores consideran este proceso como dificil y poco accesible, debido principalmente a

barreras econdmicas, administrativas y de informacion. Los participantes manifiestan que los



altos costos, la complejidad de los tramites y la falta de orientacion institucional limitan las
posibilidades de avanzar hacia procesos formales.

En este sentido, algunos productores destacan que las dificultades relacionadas con los
tramites y la falta de informacion representan los principales obstaculos para la formalizacion:

“Los tramites son muy complicados hay falta de informacion y los costos son muy altos”

(UPC_1)

“Las principales dificultades son los costos, la falta de informacion clara y los tramites

que a veces son complicados y demoran mucho” (UPC _2)

Asimismo, se evidencié que la ausencia de acompanamiento institucional dificulta la
comprension y ejecucion de los procesos de formalizacion:

“Falta informacion y acompariamiento, eso lo vuelve mas dificil” (UPC _3)

Estos hallazgos permiten interpretar que la formalizacion es percibida por los productores
como un proceso complejo, asociado principalmente a exigencias administrativas y econémicas
que superan las capacidades de muchas unidades productivas rurales. En este sentido, las
limitaciones informativas e institucionales incrementan las barreras de acceso a procesos

formales.

4.2.4. Tenencia y posesion de la tierra

4.2.4.1. Seguridad juridica del predio

En lo que respecta a la seguridad juridica del predio, se encontré que los productores
cuentan principalmente con propiedad familiar o propia sobre la tierra, situacion que favorece la

estabilidad territorial y la continuidad de la actividad cafetera. Los participantes reconocen que la



tenencia legal del predio facilita procesos relacionados con el acceso a beneficios, tramites
institucionales y posibilidades de formalizacion.

En este sentido, algunos productores manifiestan tener seguridad sobre la propiedad de la
tierra:

“(...) es de mi propiedad” (UPC 1)

Asimismo, los participantes reconocen que la legalidad del predio favorece el acceso a
procesos institucionales y administrativos:

“Si, porque tener la tierra legal facilita hacer tramites y acceder a beneficios” (UPC 2)

De igual forma, se evidencid que la tierra heredada fortalece la continuidad de la
actividad cafetera y el arraigo familiar en el territorio:

“En mi caso, la tierra donde realizo la actividad cafetera es heredada de mi familia, lo

que me ha permitido continuar con esta tradicion” (UPC _3)

Ademas, algunos productores resaltan la relacion historica entre la familia, el territorio y
la actividad productiva:

“Es de la familia, la hemos trabajado toda la vida” (UPC_4)

Estos hallazgos permiten interpretar que la seguridad juridica y la estabilidad en la
tenencia de la tierra representan factores importantes para la sostenibilidad de las unidades
productivas cafeteras, al favorecer el arraigo territorial, la continuidad de la tradicion cafetera y
el acceso a procesos institucionales. Sin embargo, la posesion legal del predio no garantiza por si

sola procesos efectivos de formalizacion.

4.2.4.2. Uso productivo del territorio

En lo que respecta al uso productivo del territorio, se encontré que los productores

reconocen que la calidad y sostenibilidad del café dependen de multiples factores técnicos,



ambientales y productivos relacionados con el manejo integral del cultivo. Los participantes
destacan la importancia de elementos como el clima, el suelo, las practicas agricolas y los
procesos de beneficio para garantizar una produccion de calidad.

En este sentido, algunos productores resaltan que la produccion cafetera requiere
conocimientos técnicos y ambientales asociados al manejo del cultivo:

“El clima, el suelo, la variedad del café, el manejo del cultivo la recoleccion y el proceso

de beneficio” (UPC 1)

Asimismo, se evidencié que los productores reconocen la importancia de las practicas
agricolas y postcosecha en la calidad del producto:

“El manejo del cultivo, el abono, la recoleccion y el proceso después de la cosecha son

muy importantes” (UPC_3)

De igual forma, los participantes perciben la caficultura como una actividad que
contribuye al desarrollo econdmico de las familias y del territorio:

“El café genera empleo, mueve la economia y ayuda al desarrollo de muchas familias en

el municipio” (UPC_2)

“Pues bien, porque son nuevos ingresos que le den al municipio y nuevas oportunidades

de recoger mas regalias, tanto el productor como el municipio” (UPC_4)

Estos hallazgos permiten interpretar que la caficultura en la vereda La Cascada no solo
representa una actividad productiva, sino también un elemento central para la economia y el
desarrollo territorial. Asimismo, evidencian que los productores poseen conocimientos técnicos y
practicos sobre el manejo integral del cultivo y reconocen el impacto econémico y social de la

actividad cafetera en el territorio.



4.2.4.3. Infraestructura y acceso al territorio

En lo que respecta a la infraestructura y el acceso al territorio, se encontrd que los
productores consideran que la calidad de vida y el desarrollo rural dependen de factores
estructurales como el estado de las vias, el acceso a servicios de salud, educacion, tecnologias y
oportunidades econdmicas. Los participantes reconocen que estas condiciones influyen
directamente tanto en el bienestar de las familias como en la sostenibilidad de la actividad
cafetera.

En este sentido, algunos productores destacan la necesidad de fortalecer la infraestructura
y el acceso a servicios basicos en el territorio rural:

“Mejores vias, acceso a salud educacion, tecnologias y mejores precios para el café”
(UPC 1)

“Buenas vias, acceso a salud y mas oportunidades para el campo” (UPC_2)

Asimismo, se evidenci6 que los productores relacionan la calidad del café con mejores
ingresos y oportunidades de comercializacion en mercados diferenciados:

“Que al mejorar la calidad del café halla sobreprecio y compren los cafés especiales™

(UPC_3)

Estos hallazgos permiten interpretar que las condiciones de infraestructura y acceso a
servicios representan elementos fundamentales para el desarrollo de las comunidades cafeteras,
ya que influyen en la calidad de vida, la competitividad productiva y las oportunidades
econdmicas del territorio. Asimismo, se evidencia una preocupacion por fortalecer las

condiciones rurales que permitan mejorar la sostenibilidad de la actividad cafetera.

4.2.5. Relevo generacional



4.2.5.1. Continuidad productiva

En lo que respecta a la continuidad productiva, se encontré que la permanencia de los
jovenes en la actividad cafetera depende de factores economicos, educativos y culturales
relacionados con las oportunidades de desarrollo rural y el arraigo territorial. Los productores
consideran que el relevo generacional esta condicionado tanto por las condiciones de vida en el
campo como por el interés de las nuevas generaciones en continuar con la tradicion cafetera.

En este sentido, algunos participantes destacan que la permanencia juvenil en el territorio
requiere oportunidades econdmicas y fortalecimiento del sentido de pertenencia hacia el campo:

“Las oportunidades economicas, la educacion y la ensefianza del amor propio por

nuestra tierra” (UPC 1)

Asimismo, se evidenci6 que el interés de los jovenes por continuar en la actividad

cafetera es parcial y no generalizado:

“Si, en mi familia hay algunos jovenes interesados, aunque no todos quieren seguir en el
campo” (UPC _2)

De igual forma, los productores reconocen que la migracion hacia las ciudades esta
relacionada con la bisqueda de mejores oportunidades educativas y laborales:

“Las oportunidades de estudio y trabajo en la ciudad hacen que se vayan” (UPC _3)
Ademas, algunos participantes resaltan que la continuidad de la caficultura depende del

arraigo cultural y del fortalecimiento del acompafiamiento institucional hacia las nuevas

generaciones:

“De que ellos quieran y tengan amor propio por el campo. Asi continuamos con la

traduccion cafetera. Y que haya mas apoyo” (UPC _4)



Estos hallazgos permiten interpretar que el relevo generacional en la vereda La Cascada
se encuentra condicionado por factores estructurales y territoriales que influyen en la
permanencia de los jovenes en el campo. Asimismo, se evidencia que la continuidad de la
actividad cafetera depende tanto de las oportunidades econdmicas y educativas como del

fortalecimiento del arraigo cultural y territorial.

4.2.5.2. Proyeccion futura

En lo que respecta a la proyeccion futura, se encontrd que los productores perciben el
relevo generacional como un factor determinante para la continuidad y sostenibilidad de la
caficultura en el territorio. Los participantes manifiestan preocupacion frente a la disminucion de
jovenes interesados en continuar con la actividad cafetera y reconocen que el envejecimiento de
la poblacion productora representa un riesgo para el futuro del sector.

En este sentido, algunos productores sefialan que la falta de nuevas generaciones puede
afectar la permanencia de la actividad cafetera:

“Puede afectar porque hay menos personas que continue con la caficultura” (UPC 1)

Asimismo, los participantes reconocen que la continuidad del sistema productivo
depende directamente de la incorporacidn de jovenes al sector cafetero:

“Es clave para la continuidad de la actividad” (UPC _2)

De igual forma, se evidenci6 preocupacion por el envejecimiento de los productores y la
necesidad de que las nuevas generaciones asuman la continuidad de la actividad:

“Es decir, ese relevo, porque sabemos que vamos llegando también a la adulta, a la vejez

v quedan nuestros jovenes” (UPC_3)

Ademas, algunos productores consideran que el relevo generacional define la

sostenibilidad futura de la caficultura en el territorio:



“Es importante porque define el futuro del café en la region” (UPC 4)

Estos hallazgos permiten interpretar que la sostenibilidad futura de la caficultura en la
vereda La Cascada depende en gran medida de la permanencia e incorporacion de las nuevas
generaciones en la actividad productiva. Asimismo, se evidencia que el envejecimiento de la
poblacion cafetera y la migracion juvenil representan desafios importantes para la continuidad

del sector en el territorio rural.

4.3. Articulacion entre los factores sociales e institucionales y los procesos de formalizacion

La triangulacion de la informacion se realizo mediante la integracion de tres fuentes:
(1) los resultados de la encuesta de caracterizacion.
(i1) los hallazgos de las entrevistas semiestructuradas
(ii1) los referentes tedricos y antecedentes revisados en el estado del arte.
Este procedimiento facilit6 la comparacion, adicion e interpretacion de los datos desde
una Optica integral, lo que reforzo la validez de los hallazgos y profundizé en la comprension del

fenomeno de la formalizacion en las unidades productivas cafeteras.

4.3.1. Categoria: condiciones socioeconomicas

De acuerdo con la informacion obtenida en el trabajo de campo se evidencian que el
100% de los productores pertenece al estrato socioeconémico 2, con predominio de pequenias
unidades productivas entre 1 y 3 hectareas y una alta dependencia del café como principal fuente
de ingreso. Asimismo, se identificé que la mayoria de las fincas funcionan bajo dindmicas de
agricultura familiar, donde el trabajo del hogar constituye un elemento fundamental para la

sostenibilidad productiva.



Por otra parte, los productores refuerzan esta realidad al sefialar que la caficultura
representa su principal medio de vida y sustento familiar, asociando la actividad no solo con
ingresos econdmicos, sino también con tradicion, arraigo territorial e identidad campesina.

Ademas, las entrevistas evidenciaron que las decisiones productivas se toman
colectivamente dentro del nucleo familiar y que gran parte de los conocimientos agricolas se

transmiten de generacion en generacion mediante practicas empiricas y tradicionales.

4.3.2. Categoria: factores institucionales

La informacién obtenida mostro que el 100% de los productores ha tenido acceso a apoyo
institucional, asistencia técnica y algun tipo de acompafnamiento relacionado con la actividad
cafetera. Sin embargo, también se evidencid que el 83,3% de las unidades productivas no cuenta
con procesos de formalizacion consolidados.

Por otro lado, los productores reconocieron la presencia de instituciones y programas de
apoyo; no obstante, sefialaron que el acompafiamiento se concentra principalmente en aspectos
técnicos y productivos, dejando en segundo plano los procesos de formalizacién. Asimismo, los
participantes perciben la formalizacion como un proceso complejo, costoso y burocratico,

asociado a tramites administrativos y falta de informacion clara.

4.3.3. Categoria: factores sociales

La informacién obtenida evidencio la existencia de un importante capital social basado en
relaciones de cooperacion, solidaridad, confianza y trabajo comunitario entre los productores
cafeteros. Asimismo, la asociatividad es percibida como una estrategia que facilita el acceso a

apoyo institucional, capacitacion y oportunidades de comercializacion. Sin embargo, también se



identificaron limitaciones relacionadas con la consolidacion de redes organizativas mas amplias

y procesos formales de articulacion colectiva.

4.3.4. Categoria: tenencia de la tierra

De acuerdo con la informacién obtenida se evidencid que la mayoria de los productores
cuenta con tierra propia o familiar, lo que refleja estabilidad en la tenencia y permanencia
historica en el territorio. Asimismo, los productores sefialaron que la seguridad juridica del
predio facilita la realizacion de tramites, el acceso a beneficios y la continuidad de la tradicion
cafetera familiar. Por consiguiente, se evidenci6 un fuerte arraigo territorial asociado a la

herencia y permanencia historica de las familias en la actividad cafetera.

4.3.5. Categoria: relevo generacional

De acuerdo con la informacion obtenida se pudo comprender que existe un
envejecimiento de la poblacion productora y baja participacion de jovenes en la actividad
cafetera. Asimismo, se muestra una preocupacion frente a la migracion juvenil hacia las ciudades
y la falta de interés de algunas nuevas generaciones por continuar en el campo.

No obstante, algunos productores consideran que el relevo generacional depende de
factores como el arraigo territorial, las oportunidades econdmicas, el acceso a educacion y el

fortalecimiento del apoyo institucional hacia la juventud rural.



4.4. Discusion

Los hallazgos de la investigacion hicieron posible entender que la formalizacion de las
unidades productivas cafeteras en la vereda La Cascada es un fenémeno que abarca multiples
dimensiones, influido por diversos factores socioecondmicos, institucionales, territoriales y
culturales. En este marco, los resultados son coherentes con las afirmaciones de Pefia Huertas
(2019), Thomson et al. (2022) y Samoggia y Fantini (2023), quienes sostienen que la
formalizacion en areas rurales no solo se basa en cumplir con los requisitos legales, sino que
también depende de la habilidad para la interaccidon con lo institucional y de las condiciones
estructurales en las zonas rurales.

En cuanto a las circunstancias socioeconodmicas, el estudio demostré que las fincas
cafetaleras operan esencialmente con sistemas de agricultura familiar, poseen parcelas reducidas
y dependen en gran medida del café para su economia. Estos hallazgos son congruentes con lo
que mencionan Rojas Sepulveda (2024), Murillo Hernandez y Martinez Reyes (2020) y Oviedo-
Celis et al. (2021), quienes argumentan que los pequenos agricultores de café tienen escasas
oportunidades para invertir, diversificar y acceder a mercados, lo que aumenta su exposicion a la
inestabilidad econdmica.

También se encontrd que el trabajo en familia y la transferencia de saberes de una
generacion a otra son aspectos clave para la continuidad del cultivo de café. Esta realidad se
alinea con lo expuesto por Murillo Herndndez y Martinez Reyes (2020), quienes argumentan que
las fincas dedicadas al café funcionan como negocios familiares donde las actividades del hogar
y las labores productivas estan profundamente conectadas.

En otro sentido, a pesar de que los productores admiten la intervencion institucional por

medio de apoyo técnico, formacion y esquemas de ayuda, los hallazgos indican que estas



asistencias se enfocan mayormente en elementos productivos y no necesariamente en los tramites
de formalizacion. Este descubrimiento concuerda con lo sefialado por Pefia Huertas (2019) y
Bautista Trujillo (2022), quienes mencionan que las politicas rurales suelen exhibir restricciones
en su conexion territorial y obstaculos para fomentar impactos duraderos en la formalizacion
empresarial.

Respecto a la posesion de la tierra, los hallazgos demuestran que la propiedad y la
herencia entre familias refuerzan el vinculo con el territorio y benefician la continuidad de las
unidades econdmicas. No obstante, los niveles reducidos de formalizacion observados sugieren
que la proteccion legal de la propiedad, aunque es relevante, no asegura que se pase a modelos
de produccion formalizados, tal como indican Galeano Buitrago (2025) y Thomson et al. (2022).

En lo que respecta a los factores sociales, el estudio mostrd importantes interacciones de
colaboracion, asociaciones y capital comunitario entre los cultivadores de café. Los involucrados
subrayaron principios como la cooperacion, el respaldo reciproco y el trabajo en conjunto,
caracteristicas que se alinean con las ideas de Putnam (1993), Cruz-Rincon et al. (2024) y
Piracoca y Zambrano (2021), quienes identifican el capital social como un elemento clave para
potenciar las habilidades organizativas y territoriales de las comunidades rurales.

Sin embargo, también se encontraron restricciones vinculadas a la permanencia del
respaldo institucional y la obtencion de informacion precisa acerca de los procedimientos de
formalizacion, lo que demuestra la urgencia de reforzar las conexiones de apoyo y los sistemas
de colaboracion entre los productores y las instituciones. Este hallazgo se alinea con lo sefialado
por Martinez Jiménez y Peldez Blandon (2021), quienes destacan la relevancia de establecer

modelos de gobernanza rural que sean mas integrados y que fomenten la participacion.



En lo que refiere al relevo generacional, los hallazgos indican inquietud por el
envejecimiento de quienes se dedican al café y la marcha de los jovenes hacia areas urbanas en
busca de mejores opciones. Estas conclusiones son consistentes con lo presentado por Bavorova
et al. (2025), Castrillon Trujillo (2024) y Hembuz Falla (2020), quienes afirman que la
sostenibilidad del cultivo de café esta ligada a aspectos como la viabilidad econdémica, las
posibilidades de educacion y el fortalecimiento de las condiciones que faciliten la permanencia
de los jovenes en el entorno rural.

En conclusion, el estudio demostro que el proceso de formalizar las unidades productivas
cafeteras no debe considerarse simplemente un hecho técnico o administrativo, sino que debe
percibirse como una construccion social relacionada con las dinamicas locales, las relaciones
entre instituciones, el capital social y las circunstancias econdmicas de los productores. Desde el
enfoque de la gestion social, estos hallazgos subrayan la importancia de fomentar estrategias
integrales que se basen en la participacion de la comunidad, la colaboracidn entre instituciones y
el desarrollo de habilidades locales para lograr un progreso en el desarrollo rural que sea mas
sostenible e inclusivo.

Ahora bien, el estudio present6 algunas limitaciones metodoldgicas y analiticas que
deben tenerse en cuenta a la hora de interpretar los resultados.

En primer lugar, el analisis cuantitativo realizado fue de caracter descriptivo y de
frecuencias, lo que permiti6 caracterizar las unidades productivas y reconocer tendencias
generales; sin embargo, no se desarrolld ninglin andlisis estadistico correlacional o inferencial
para identificar relaciones mas profundas entre las variables sociales, econdmicas e

institucionales. En este sentido, aspectos como la relacion entre asociatividad, formalizacion,



acceso institucional o relevo generacional no podrian analizarse desde la perspectiva de la
estadistica relacional.

De igual manera, la investigacion se llevo a cabo en un area geografica concreta y con un
numero restringido de cultivadores de café, por lo que los hallazgos no buscan ser aplicables a
otras zonas productoras de café, sino que son representativos del caso analizado.

Desde la perspectiva metodoldgica, aunque el estudio facilito el reconocimiento de
percepciones y dinamicas significativas del territorio, no se llevo a cabo un muestreo tedrico que
buscara la saturacion de datos, lo que podria limitar la profundidad en la interpretacion de ciertas
categorias que surgieron. Asimismo, los datos recolectados mediante entrevistas y encuestas
podrian haber estado afectados por sesgos derivados de la subjetividad de los participantes, la
manera en que se presenta la informacion y las visiones individuales respecto a los procesos de
formalizacion.

A partir de los resultados obtenidos, emergen nuevas areas de estudio vinculadas al
analisis estadistico de factores conectados a la formalizacion en el &mbito rural, comparaciones
entre regiones cafeteras, valoracion de modelos de gobernanza y colaboracion, ademas de
investigaciones orientadas al cambio generacional, sostenibilidad en la produccion y refuerzo

institucional desde el enfoque de la Gerencia Social.



CAPITULOV

5. Conclusiones

La presente investigacion permitio comprender que la formalizacion de las unidades
productivas cafeteras de la vereda La Cascada constituye un fendémeno multidimensional influido
por factores sociales, institucionales, econdmicos y territoriales. En este sentido, la formalizacion
trasciende el cumplimiento de requisitos legales y administrativos, ya que también se encuentra
relacionada con las dindmicas familiares, las redes de apoyo, el acceso institucional y las
condiciones estructurales del territorio rural.

En relacion con las condiciones socioecondmicas, se evidencid que las unidades
productivas corresponden principalmente a pequefios productores rurales con alta dependencia
econdmica de la caficultura y limitada diversificacion de ingresos. Asimismo, se encontrd que la
organizacion familiar cumple un papel central en la sostenibilidad de la actividad cafetera,
debido a que el trabajo, la toma de decisiones y la transmisién de conocimientos se desarrollan
de manera colectiva dentro del hogar rural.

Respecto a los factores institucionales, se identificd que existe presencia de programas de
apoyo, asistencia técnica y acompafiamiento institucional en el territorio; sin embargo, estos
procesos se orientan principalmente al fortalecimiento productivo y no necesariamente a la
formalizacion de las unidades productivas. Ademas, los productores perciben la formalizacion
como un proceso complejo, costoso y burocratico, condicionado por barreras econémicas,
administrativas y de acceso a informacion.

En cuanto a los factores sociales, se evidencioé un importante capital social sustentado en

relaciones de cooperacion, solidaridad y apoyo comunitario entre productores. No obstante,



aunque existen dinamicas de colaboracion y asociatividad, estas no siempre se consolidan en
procesos organizativos formales que fortalezcan de manera estructural la comercializacion, la
gestion colectiva y la formalizacion rural.

De igual forma, se encontrd que la seguridad en la tenencia de la tierra favorece el arraigo
territorial y facilita el acceso a ciertos procesos institucionales; sin embargo, la propiedad del
predio no garantiza por si sola procesos efectivos de formalizacion. Asimismo, las condiciones
de infraestructura, acceso a servicios y oportunidades rurales influyen directamente en la
sostenibilidad de la actividad cafetera y en la calidad de vida de las familias productoras.

Finalmente, la investigacion evidenci6 preocupacion frente al relevo generacional, debido
al envejecimiento de la poblacion cafetera y la migracion de jovenes hacia las ciudades en
buisqueda de mejores oportunidades educativas y laborales. En este sentido, la continuidad futura
de la caficultura depende del fortalecimiento de estrategias de arraigo territorial, participacion

juvenil y desarrollo rural que incentiven la permanencia de las nuevas generaciones en el campo.

5.1. Recomendaciones

Se recomienda fortalecer estrategias institucionales integrales que articulen asistencia
técnica, acompanamiento administrativo y procesos de formacion orientados especificamente a
la formalizacion de las unidades productivas cafeteras, mediante mecanismos mas accesibles,
contextualizados y acordes con las capacidades de los pequeiios productores rurales.

Asimismo, se sugiere promover programas de educacion rural y fortalecimiento
organizacional que favorezcan la asociatividad, el liderazgo comunitario y la construccion de
redes de apoyo entre productores, con el fin de consolidar capacidades colectivas relacionadas

con la comercializacion, gestion productiva y sostenibilidad territorial.



De igual forma, resulta necesario fortalecer politicas publicas orientadas al desarrollo
rural integral, priorizando aspectos relacionados con infraestructura vial, acceso a salud,
educacion, conectividad y tecnologias rurales, debido a que estas condiciones inciden
directamente en la calidad de vida de las comunidades cafeteras y en la sostenibilidad de la
actividad productiva.

En relacion con el relevo generacional, se recomienda implementar estrategias
institucionales que incentiven la permanencia de los jovenes en el territorio rural, mediante
oportunidades de formacion, emprendimiento, acceso a tecnologias, innovacion productiva y
fortalecimiento del arraigo cultural hacia la caficultura.

Finalmente, se sugiere desarrollar futuras investigaciones que profundicen en el analisis
de las relaciones entre formalizacion, asociatividad, gobernanza territorial y sostenibilidad rural,
incorporando metodologias mixtas y estudios comparativos entre distintas regiones cafeteras del
pais, con el proposito de ampliar la comprension de las dindmicas sociales e institucionales que

influyen en la formalizacion de las unidades productivas rurales.
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7. Anexos

Anexo 1.
Guion de caracterizacion

Encuesta de caracterizacion de unidades productivas cafeteras

Proyecto: Factores sociales e institucionales en el proceso de formalizacion de unidades
productivas cafeteras.

Objetivo: Caracterizar las condiciones socioeconémicas, organizativas y territoriales de las
unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada.

1. Informacion socioeconomica

1.1.;Cuantos afios lleva viviendo en la vereda?
[0 Menos de 5 anos [ 5-10 afios O 11-20 afios [ Mas de 20 afios

1.2.;Hace cuanto tiempo produce café?
L1 Menos de 5 anos L1 5-10 afios [1 11-20 afos L1 Mas de 20 afios
1.3.; Tipo de tenencia de la finca?
U] Propia [0 Arrendada [0 Familiar [J Otra
1.4.;Numero de personas en el hogar?
0 1-203-405-6 1 Mésde 6
1.5.Nivel educativo del jefe del hogar:

L] Primaria [ Secundaria L] Técnica L1 Universitaria L1 Ninguna

1.6.;Principal fuente de ingresos?
L] Café [ Otros cultivos [1 Actividades no agricolas [1 Mixto



2. Caracteristicas de la unidad productiva familiar

2.1.;Tamafio de la finca?
] Menos de 1 ha [ 1-3 ha [ 4-6 ha [1 Mas de 6 ha

2.2.Area sembrada en café:
[0 Menos de 1 ha [ 1-3 ha [0 4-6 ha 0 Mas de 6 ha

2.3.{Quiénes trabajan en la finca?

L1 Solo familia [1 Familia + empleados L1 Empleados

2.4.;Contrata trabajadores en cosecha?
1 Si O No

2.5.;Participan mujeres en las actividades productivas del café?
O Si
0 No

En caso afirmativo, ;en qué tipo de actividades participan principalmente?
] Recoleccion

L1 Beneficio del café

[0 Labores domésticas relacionadas con la finca

L1 Apoyo ocasional

L1 No aplica

2.6.;Participan menores de edad en las actividades productivas del café?
01 Si
L No

En caso afirmativo, ;en qué tipo de actividades participan principalmente?
] Recoleccion

L1 Beneficio del café

[] Labores domésticas relacionadas con la finca

L] Apoyo ocasional

] No aplica



3. Organizacion y apoyo productivo

3.1. ;Pertenece a una asociacion, cooperativa o grupo de productores?
1 Si O No

En caso afirmativo: ;Cual?

3.2. (Ha recibido apoyo institucional?
1 Si O No

3.3. Tipo de apoyo recibido:
L] Asistencia técnica [1 Capacitacion L1 Financiamiento L1 Programas de la Federacion de

cafeteros L1 Ninguno

3.4. Forma de comercializacion:

L] Intermediarios [ Cooperativa [ Directa L1 Otros

4. Condiciones territoriales

4.1. ;Como considera el acceso hacia la vereda:
0] Bueno [J Regular [1 Malo

4.2. ;Como es el acceso a servicios técnicos como: asistencia técnica, ;programas de apoyo al
productor, tramites o servicios institucionales?

0 Facil O Regular O Dificil

5. Formalizacion

5.1. ;{Cuenta con registro formal?
0] Si O No U No sabe

5.2. Tipo de registro:
[ Cafetero L1 Cédmara de comercio [ Sanitario [J Ninguno



Anexo 2.

Entrevista semiestructurada

El proposito de estas preguntas es conocer la experiencia y percepcion de los productores.

Experiencia con la formalizacion

En su experiencia, ;qué significa para usted formalizar una finca cafetera?

(Alguna vez ha pensado en formalizar mas su actividad cafetera? ;Por qué?

(Qué cosas cree usted que ayudan a que un caficultor pueda formalizar su finca?

b=

(Qué dificultades ha encontrado para hacerlo?

Factores sociales

5. (Qué papel juega la familia en las decisiones que se toman sobre la finca?
6. (La comunidad o los otros caficultores influyen de alguna manera en estas decisiones?
7. (Cree que trabajar con otros productores o en asociacion ayuda en estos procesos?

Factores institucionales

8. (Qué tipo de apoyo ha recibido de instituciones relacionadas con el café?
0. (Como ha sido su experiencia con esas instituciones?
10. (Siente que las instituciones acompafian lo suficiente a los caficultores?

Trayectoria y articulacion

11.  Pensando en su experiencia, ;qué cosas han ayudado o dificultado que su finca avance en
procesos de formalizacion?

12. (Como cree que se podrian mejorar estos procesos para los caficultores de la vereda?



Anexo 3.

Consentimiento informado

Consentimiento informado

Version 1. agosto de 2020.

Titulo de la Investigacion: Configuracion y articulacion de los factores sociales e institucionales
en el proceso de formalizacion de las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada, en

el municipio de Abejorral, durante el periodo 2025-2026

Investigadores: Elizabeth Alvarez Aguirre y Juan Guillermo Valle Restrepo.

Naturaleza y Objetivo de la investigacion: solicitar su consentimiento para participar en una
investigacion de naturaleza cualitativa, con enfoque comprensivo—interpretativo, orientada a

analizar las dinamicas sociales e institucionales en contextos rurales.

Propdsito: Este formulario tiene como proposito solicitar su consentimiento para participar de
este estudio, el cual responde al siguiente objetivo de investigacion: Comprender la
configuracion y articulacion de los factores sociales e institucionales en el proceso de
formalizacion de las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada en el municipio de

Abejorral, durante el periodo 2025-2026.

Procedimiento: Se le pedira que participe de una encuesta y entrevista corta.

Riesgos asociados a la participacion en la investigacion: No se anticipa ningun riesgo conocido

de tipo fisico y/o psicologico en los participantes de este estudio.

Beneficios de la participacion en la investigacion: El estudio no puede, ni garantiza ni promete

que usted recibira cualquier beneficio de este estudio, consistente en apoyo material directo o



dinero. Sin embargo, se considera que su participacion puede favorecer el proceso de

formalizacion de las unidades productivas cafeteras de la vereda La Cascada.

Voluntariedad: Su participacion es voluntaria. Si usted decide no participar o retirarse de la
investigacion en cualquier momento, aun cuando haya iniciado su participacion, puede hacerlo

sin que esto ocasione una sancion o castigo para usted.

Confidencialidad: Si usted decide participar, garantizamos que toda la informacién suministrada
sera manejada con absoluta confidencialidad, sus datos personales no seran publicados ni
revelados; el investigador principal se hace responsable de la custodia y privacidad de los

mismos.

Contacto principal: Elizabeth Alvarez Aguirre Teléfono: 3122582457, Juan Guillermo Valle
Restrepo Teléfono: 3012558579

He entendido la informacidn que se expone en este consentimiento y me han respondido las

dudas e inquietudes surgidas.

Autorizacion: Estoy de acuerdo o acepto participar en el presente estudio. Para constancia, firmo

alos  dias del mes de del afio

Nombre:

Cédula:

Declaracion del Investigador: Yo certifico que le he explicado a esta persona la naturaleza y el
objetivo de la investigacion, y que esta persona entiende en qué consiste su participacion, los
posibles riesgos y beneficios implicados. Todas las preguntas que esta persona ha hecho le han
sido contestadas en forma adecuada. Asi mismo, he leido y explicado adecuadamente las partes
del consentimiento informado. Para constancia, firmo alos __ dias del mes de del

ano




Nombre:

Cédula:



