Fortalecimiento del modelo agroecol6gico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econdmica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

TUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal (Casanare) partir
de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad

econémica y ambiental

Diana Carolina L6pez Bustamante

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Rectoria Virtual
Programa Especializacion en Gerencia de Proyectos

noviembre de 2025



Fortalecimiento del modelo agroecol6gico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econdmica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal (Casanare) partir
de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad

econémica y ambiental

Diana Carolina Lépez Bustamante

Trabajo de Grado presentado como requisito para optar al titulo de Especialista en Gerencia de
Proyectos

Asesora
Ivonne Tatiana Mufioz Martinez

Magister en Administracion

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Rectoria Virtual
Programa Especializacion en Gerencia de Proyectos

noviembre de 2025



Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econémica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

Contenido

LSTA AE TADIAS ...t 5
LISEA 8 FIQUIS. ...ttt bbb e et b bR et b et e e h bbb n e nn e 6
LLISTA 0B BNMEXOS. ...ttt bbb bbb bbb R bbbt 7
RESUIMIEIN...... ettt e e Rt e e et R e s e e b e e h e e Rt e Rt e e e R e e R e e nR e e R e e n e eR e e s e e resreennenre e 8
AADSTIACT ...t bbb bbb bbbttt 9
INEFOTUCCION ... b bbb bbb bbbt bbb bbbt n et n e 10
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... .ottt 12
11 DescripCion del ProbDIEBMA.........ccviiiiiice e e s ee 12
1.1.1  Contextualizacion del Objeto de Estudio: Modelo agroecol6gico para un cultivo de cacao en
R0 o L (O 1T T =) RSP SS 12
1.1.2. Problemética central identifiCada...........coveiriiriineie e 13

1.2 La pregunta de iNVESTIGACION ........cc.eiieiiiiiiie ettt e sreene 14
1.3 L0S 0bjetivos de INVESTIGACION ........cociiiiiiieiiiiee e e 14
1.3.1  ODJELVO GENEIAL....ccuiiiiiciiiii ittt ettt st e et esbe s te e sresba e b e sbeeteenresre s 14
1.3.2  ODJetiVOS ESPECITICOS ....vcviveriieiiiteiisieee ettt 14

14 Justificacion de 12 INVESTIGACION .........c.ciiiiii et 15

2. MARCO DE REFERENCIA ... .ottt sttt sttt sttt e s e beenbe e e 18
2.1. MarCO A& ANTECEUBINTES .......oiuiiiieiteiee ettt 18
2.2. IMIBICO TEOTICO ...ttt bbbttt bbbttt 20
2.3. Y Lot 0T ] 14T LE LYo SRS 25

3. METODOLOGIA .....ooieeeeeteeeeeeee ettt s ettt ane st tenenssnannanes 28
3.1. Enfoque y alcance de 12 INVESLIGACION ..........ouiiiiiieiiieiiee et 28
KT o o] - Tod T L IV 4 41011 - S 28
3.2.1. Definicion de 1a PODIACION. .........ccciiiieie s 28
3.2.2. CAalculo y SEleCCiON de 18 MUESTIA........coveeerieeeeieee et 29
3.3, INSTIUMENTO(S) +. vttt ettt bbbkt b bbbt e ettt b bbb 29

3.3.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas RUFAIES .........cooueeee oo ee e e e e e reeees 30



Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econémica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

3.3.2. ANALISIS DOCUMENTALL.......cviiiiiiitciit et 30
3.4. DescripCiOn de ProCEAIMIBNTOS .........cuiuiirieiitieeteeete ettt sttt ettt e et n et se bbb ne e 30
3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas RUIAIES ...t 30
3.4.2. ANALISIS DOCUMENTAL........cuiiiiiiieiiiiet ettt 31
3.5, ANALISIS de INTOMIACION ..ottt 32
3.5.1. Modelo de caracterizacion de ZONas FUFAIES ...........ccoeriiriiiieineee s 32
3.5.2, ANALISIS AOCUMENTAL ..o 33
3.6. CONSIABIACIONES BLICAS ... . vveuvrieeiisteiist etttk bbbt b bbb bbb bbb b ars 33
3.6.1. ANAlisis de CONSIAEIaCIONES BLICAS. .......cuiveriririiieisieisie ettt 33
3.6.2. Instrumentos de aceptacion Y aUtOriZACION...........c.ccviieiiiecie e 34
A, RESULTADOS ... .ottt bbbttt b et et b e e e s bt e be e s b e e sbe e sbeessbe s s beanbe e beenbeesbee s 35
4.1. Caracterizacion de AQrOCACAD ........cecviiriiieiicte e e s e e e st te e s re s teebesbeereestesreereesreans 35
4.2. Seleccion de la metodologia en gerencia de ProyectoS..........ccoeeieireireenieiseise e 46
4.3. Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad (econdmica, social o ambiental) de
(colocar nombre del 0DJEt0 de EStUAIO) ........ecveveieieiciiie s 48
B, DISCUSION ..ottt teee ettt sttt s et s st s st s et s st et n et naas s 51
6. CONCLUSIONES ...ttt ettt st s st e s et e e be e be e s be e beeebeeesaeebeenee e e 57
7. RECOMENDACIONES. ... ..ottt bt sttt b et e et e e sbe e e bbeenneebeenree e 59
L C T =) T3 o3PS 61



Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econémica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

Lista de tablas

Tabla 1 Fuentes tedricas recientes sobre agroecologia, sostenibilidad y gerencia de proyectos ................ 20
Tabla 2 Normas y regulaciones aplicables al cacao agroforestal en Colombia ...........ccocevvviviieiviieinnnnnn 26
Tabla 3. Caracterizacion general de AgroCacao en su CONteXto rural .........ccevevvevieiiiiieie s 35
Tabla 4. Caracterizacion especifica de &mbito CONOMICO .......cccvvviiirieieiiice s 41
Tabla 5. Caracterizacion especifica de &mbito ambiental .............ccoe oo 44

Tabla 6.Comparacion de metodologias en gerencia de proyectos aplicables a AgroCacao ............c.......... 46



Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econémica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

Lista de figuras

Figura 1. Grafico Radial Caracterizacion general de AQroCacan ...........ccoverveiniririeinieerieeseese e
Figura 2. Grafico Radial Caracterizacion especifica de &mbito eCONOMICO .........cccveireiriiiiciiicieee,
Figura 3. Grafico Radial Caracterizacion especifica de &mbito ambiental.............cccccoovveviiivcicicn e,



Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econémica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

Lista de anexos

Anexo 1 Modelo de caracterizacion del CONTEXIO FUIAD .........eeee e e e
ANEX0 2 Matriz BiDIIOGIATICA .......coveuiiiiieie s



Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal
(Casanare) partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econémica y ambiental a partir de la gerencia de
proyectos

Resumen

El presente proyecto de investigacion tiene como proposito fortalecer el modelo
agroecologico del cultivo de cacao en el municipio de Yopal, departamento de Casanare, a partir
de la aplicacion de herramientas de gerencia de proyectos orientadas a la sostenibilidad
ambiental, social y econdmica. Para ello, se realizd una caracterizacion del contexto rural que
permitio identificar las principales variables que influyen en el desempefio del cultivo, entre ellas
las condiciones agroclimaticas, las practicas productivas tradicionales, el grado de asociatividad
de los productores, la infraestructura disponible y las limitaciones en acceso a crédito y
asistencia técnica. Posteriormente, se efectud una revision bibliogréfica de metodologias de
gerencia de proyectos, seleccionando un modelo hibrido basado en el Marco Légico y Kanban,
por su capacidad de integrar la planificacion estratégica con la gestion flexible y visual de
actividades. Con base en esta metodologia se formularon estrategias orientadas a fortalecer la
sostenibilidad del cultivo de cacao en Yopal, destacandose la diversificacion productiva, la
capacitacion organizacional, la promocién de certificaciones sostenibles y la implementacion de
indicadores de gestion ambiental. Los resultados demuestran que la incorporacion de enfoques
gerenciales adaptados al entorno rural puede contribuir significativamente al desarrollo
sostenible del sector cacaotero en la region de la Orinoquia.

Palabras clave: Gerencia de proyectos, Cacao, sostenibilidad, agroecologia, Casanare,

desarrollo rural.
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Abstract

The present research project aims to strengthen the agroecological model of cocoa
cultivation in the municipality of Yopal, department of Casanare, through the application of
project management tools oriented toward environmental, social, and economic sustainability. A
characterization of the rural context was conducted to identify the main variables influencing
crop performance, including agroclimatic conditions, traditional production practices, the degree
of producer association, available infrastructure, and limitations in access to credit and technical
assistance. Subsequently, a literature review of project management methodologies was carried
out, selecting a hybrid model based on the Logical Framework and Kanban approaches, due to
their capacity to integrate strategic planning with flexible and visual activity management. Based
on this methodology, strategies were formulated to strengthen the sustainability of cocoa
cultivation in Yopal, emphasizing productive diversification, organizational training, the
promotion of sustainable certifications, and the implementation of environmental management
indicators. The results demonstrate that the incorporation of management approaches adapted to
rural contexts can significantly contribute to the sustainable development of the cocoa sector in
the Orinoquia region.

Keywords: Project management, cocoa, sustainability, agroecology, Casanare, rural
development.
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Introduccion

El modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal (Casanare) es un
emprendimiento proyectado para establecerse en este municipio, el cual cuenta con suelos con
capacidad de retencion de agua, presencia de bosque y biodiversidad, lo que favorece a los
cultivos. Ademas, Yopal presenta un clima ideal para el cacao, con temperaturas que oscilan
entre los 24°C y 28°C, creando condiciones 6ptimas para su crecimiento y produccion
(AGROSAVIA, 2010; Jaraba Chadid et al., 2021).

Este emprendimiento se dedica a la produccion agroecoldgica de cacao en un sistema
agroforestal de 10 hectareas en Yopal, Casanare. Dentro de sus actividades principales se
incluiran: el cultivo y manejo sostenible del cacao mediante técnicas agroecoldgicas que
favorezcan la biodiversidad y reduzcan la necesidad de agrogquimicos, la implementacién de un
sistema agroforestal que combine cacao con otros cultivos como platano, arboles frutales y
maderables para mejorar la fertilidad del suelo y generar ingresos adicionales, la fermentacion y
secado del grano de cacao, procesos fundamentales para garantizar su calidad y valor agregado
en el mercado, y finalmente la comercializacion del cacao, enfocandose en mercados de origen y
chocolate artesanal, lo que permite vender a un precio mas competitivo. Estas actividades son
clave en Yopal, Casanare, debido a sus condiciones agrocliméticas favorables como suelos con
buena retencion de agua y un clima ideal para el cacao. Este enfoque agroforestal ayuda a
combatir la degradacion del suelo causada por practicas agricolas convencionales; ademas, la
diversificacion de cultivos permite a los productores acceder a distintas fuentes de ingresos al
tiempo que se cosecha el cacao (Barometro del Cacao, 2020; Luker Chocolate, 2020; Lopez
Baez et al., 2015).
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Los principales retos ambientales y econémicos son: mantener la salud del suelo y la
biodiversidad dentro del sistema agroforestal para garantizar la produccion a largo plazo,
implementar estrategias de manejo integrado de plagas y enfermedades evitando el uso excesivo
de productos quimicos, acceder a mercados especializados que valoren el cacao agroecoldgico y
estén dispuestos a pagar un precio justo, y garantizar una cadena de valor eficiente reduciendo
costos de produccion y optimizando la comercializacion del cacao (FAO, 2019; Garcia &
Rodriguez, 2021; Camacho et al., 2020).

Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos con el fin de proponer
estrategias que fortalezcan la sostenibilidad ambiental y econémica del emprendimiento
cacaotero a partir de modelos, metodologias y herramientas propias de la gestion de proyectos.
En ese sentido, se utilizaran los métodos de investigacion acordes al enfoque seleccionado que
permitan comprender las causas de las problematicas presentadas, buscando las mejores
alternativas de la gerencia de proyectos para establecer soluciones (Corona et al., 2023; Rojas et
al., 2018).

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacién: cuantitativo,
cualitativo y mixto. La investigacion cuantitativa se dedica al analisis de datos numéricos y
estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En
contraste, la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fenémenos a
través de la experiencia y la interpretacion del significado, siendo méas adecuada para estudios de
casos especificos. Por ultimo, la investigacién con métodos mixtos integra ambos enfoques,
proporcionando una visién mas completa y enriqueciendo el andlisis (Hernandez Sampieri et al.,
2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es AgroCacao. Esto se debe a que se enfoca en
detallar, comprender y analizar a profundidad las caracteristicas particulares de una organizacion
en especifico, con el fin de entenderla como fendmeno y buscar, a partir de métodos de

recoleccion de informacion cualitativos, las bases conceptuales que permitiran formular
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estrategias desde la gerencia de proyectos para dar respuesta a las problematicas de
sostenibilidad halladas (Chaves-Gonzalez, 2021; Restrepo & Gomez, 2019).

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

1.1.1 Contextualizacion del Objeto de Estudio: Modelo agroecoldgico para un cultivo de

cacao en Yopal (Casanare)

En el municipio de Yopal-Casanare, AgroCacao aprovecha el climay suelos favorables
de Casanare para cultivar cacao en un sistema agroforestal sostenible. Al combinar cacao con
platano arboles frutales y maderables, mejora la fertilidad del suelo y la biodiversidad. Su
enfoque premium garantizard un producto de alta calidad, impulsando la economia local y

promoviendo la conservacion ambiental.

Sin embargo, el contexto en el que opera no esta exento de desafios. Uno de los
principales desafios ambientales del cultivo de cacao en sistemas agroforestales es mantener la
salud del suelo y la biodiversidad, asegurando la produccion a largo plazo. La implementacion de
practicas agroecoldgicas, como la incorporacion de arboles maderables y cultivos asociados,
favorece la fertilidad del suelo y el equilibrio ecolégico, reduciendo la necesidad de fertilizantes
sintéticos (Luker Chocolate, 2020). Ademas, el manejo integrado de plagas y enfermedades es
clave para evitar el uso excesivo de productos quimicos, ya que estos pueden afectar la
microbiota del suelo y la calidad del grano (Perea & Patifio, 2018). En términos economicos,
acceder a mercados especializados que valoren el cacao agroecoldgico es un reto fundamental,
dado que la diferenciacion del producto en el nicho premium puede garantizar mejores precios y
rentabilidad para los productores (Garcia & Rodriguez, 2021). Asimismo, es necesario optimizar
la cadena de valor, reduciendo costos de produccion y mejorando los procesos de fermentacion y
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secado para garantizar la calidad del grano y su competitividad en el mercado internacional
(FAO, 2019).. A pesar de estos retos, AgroCacao cuenta con fortalezas significativas que le
permiten consolidarse como un negocio sostenible y competitivo. Entre ellas, destaca su enfoque
agroforestal, que mejora la fertilidad del suelo, conserva la biodiversidad y reduce la
dependencia de agroquimicos, promoviendo una produccion mas sostenible (Perea & Patifio,
2018). Ademas, su orientacion hacia mercados especializados de cacao fino de aroma le permite
acceder a precios mas altos y valor agregado en la comercializacion (Garcia & Rodriguez, 2021).
Por otro lado, la implementacion de practicas agroecoldgicas fortalece la resiliencia del cultivo
ante el cambio climético y asegura la calidad del grano, factores clave para la sostenibilidad del
negocio (FAO, 2019). Por otro lado, AgroCacao tiene la oportunidad de aprovechar las
tendencias globales hacia el consumo de productos organicos y de comercio justo. La creciente
demanda de café sostenible y ético en mercados internacionales puede abrir nuevas
oportunidades para la finca, siempre y cuando se implementen estrategias adecuadas de gerencia
de proyectos. Estas estrategias deben enfocarse en mejorar la infraestructura, acceder a
tecnologias modernas y fortalecer las capacidades de gestion empresarial de los productores. Al
mismo tiempo, es crucial abordar las debilidades internas, como la falta de capacitacion y
recursos financieros, para asegurar que la finca pueda adaptarse y prosperar en un entorno

competitivo y en constante cambio.

1.1.2. Problematica central identificada

El problema central de esta investigacion radica en la necesidad de fortalecer la
sostenibilidad economica y ambiental del cultivo de cacao en sistemas agroforestales. A nivel
ambiental, persisten brechas en el manejo del suelo y la biodiversidad, ya que muchos
productores ain dependen de préacticas tradicionales que pueden degradar los ecosistemas y
reducir la fertilidad del suelo a largo plazo (Perea & Patifio, 2018). En términos econdémicos, el
desafio radica en acceder a mercados especializados y obtener precios justos, ya que la

comercializacién del cacao fino de aroma enfrenta barreras como la falta de certificaciones,
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intermediarios que reducen las ganancias del productor y costos elevados de produccion (Garcia
& Rodriguez, 2021). Estas brechas limitan la rentabilidad y crecimiento sostenible de los
pequefios y medianos productores, haciendo necesario el desarrollo de estrategias que optimicen
la produccion y comercializacion del cacao agroecoldgico. La sostenibilidad de este tipo de
emprendimientos es crucial no solo para el desarrollo econémico de las zonas rurales, sino

también para la cohesion social y la paz en el pais.

1.2 La pregunta de investigacion

¢Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para
fortalecer AgroCacao con el fin de identificar estrategias que impulsen su sostenibilidad

econdmica y ambiental?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer AgroCacao a partir de las herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas con el fin de garantizar su sostenibilidad

economica y ambiental.

1.3.2 Objetivos especificos

Caracterizar AgroCacao y su entorno con el fin de determinar variables clave que influyen

en su sostenibilidad econémica y ambiental.
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Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando las
necesidades especificas de AgroCacao, para determinar cuales son las apropiadas para impulsar su

sostenibilidad a largo plazo.

Disefar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos

que fomenten la sostenibilidad econémica y ambiental de AgroCacao.

1.4 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en AgroCacao con el objetivo de caracterizar su
entorno y determinar las variables clave que influyen en su sostenibilidad econémicay
ambiental. Este estudio es fundamental debido a la creciente necesidad de promover practicas
sostenibles en los emprendimientos rurales, que son esenciales para el desarrollo econémico y
social de las comunidades rurales en Colombia (Restrepo & Goémez, 2019; Gonzalez & Rios,
2020).

La investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema
significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales. Al caracterizar AgroCacao y su
entorno, se podran identificar las variables clave que afectan su sostenibilidad. Esto no solo
contribuira al conocimiento académico sobre la gerencia de proyectos aplicada en los
emprendimientos rurales, sino que también proporcionara datos empiricos que pueden ser

utilizados para desarrollar politicas y estrategias efectivas (Camacho et al., 2020; FAQ, 2019).

El problema de la sostenibilidad en los negocios rurales es investigado debido a su
impacto directo en la economia rural y la calidad de vida de las comunidades. Los negocios
rurales enfrentan desafios unicos, como el acceso limitado a recursos, tecnologia y mercados, asi
como la vulnerabilidad a los cambios climaticos y econdmicos. Estos factores hacen que la
investigacion sea esencial para encontrar soluciones que puedan mejorar la resiliencia 'y

sostenibilidad de este tipo de organizacion (Rojas et al., 2018; VVasquez Cundumi, 2023).
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Particularmente, para AgroCacao, los retos de mantener la salud del suelo y la
biodiversidad dentro del sistema agroforestal para garantizar la produccion a largo plazo,
implementar estrategias de manejo integrado de plagas y enfermedades evitando el uso excesivo
de productos quimicos, acceder a mercados especializados que valoren el cacao agroecoldgico y
estén dispuestos a pagar un precio justo, y garantizar una cadena de valor eficiente reduciendo
costos de produccion y optimizando la comercializacion del cacao requieren especial atencion.
De ello depende no solo la continuidad de la produccion a largo plazo, sino también el
posicionamiento del producto como un cacao de alta calidad en mercados premium. Propiciar la
sostenibilidad es crucial para evitar la degradacion de los recursos naturales, asegurar ingresos
estables para los productores y fortalecer el compromiso social con las comunidades rurales.
Como soluciones se proponen: fomentar practicas agroecoldgicas que mejoren la fertilidad del
suelo y la salud del ecosistema, capacitar a los agricultores en técnicas de manejo biolégico de
plagas, establecer alianzas con empresas interesadas en productos sostenibles y optimizar los
canales de comercializacion a través de circuitos cortos o comercio justo (Barémetro del Cacao,
2020; Jaraba Chadid et al., 2021; Villada & Vélez, 2019).

El desarrollo del presente proyecto permitira a AgroCacao beneficiarse directamente de
las estrategias disefiadas, que mejoraran su sostenibilidad y competitividad. Esto puede
traducirse en diversificacion de cultivos que permiten ingresos econémicos en diferentes épocas
del afio sin depender exclusivamente de la cosecha del cacao. Ademas, al implementar practicas
sostenibles, el producto puede ingresar a mercados especializados que pagan mejores precios por
cacao de origen y agroecoldgico, aumentando la rentabilidad. En términos ambientales, el
sistema agroforestal mejora la calidad del suelo, contribuye a la biodiversidad y a la reduccién de
uso de agroquimicos, lo que permite proteger los ecosistemas y garantiza la productividad a
largo plazo. De igual manera, la comunidad rural en la que opera también se beneficiara, ya que
la mejora en la sostenibilidad del negocio puede generar empleo rural y calidad de vida de las
familias, promover el desarrollo economico al diversificar la produccion en la region y crear
vinculos colaborativos en el intercambio de conocimiento y capacitacion a la comunidad
impactada (LOpez Béez et al., 2015; Delgado, 2022; Chaves-Gonzalez, 2021).
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Desde el punto de vista académico, los autores del presente trabajo afianzaran
conocimientos de investigacion aplicada basada en metodologias de gerencia de proyectos y en
la investigacion de campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional. Ademas, se
contribuird con hallazgos relevantes y aplicados que pueden ser utilizados como referencia para
futuros estudios y proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de
UNIMINUTO Virtual, fortaleciendo su compromiso misional de aportar al desarrollo sostenible

y la innovacién en el &mbito rural (Corona et al., 2023; Hernandez Sampieri et al., 2014).
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1.Marco de Antecedentes

En los Gltimos afos, los sistemas agroforestales han tomado fuerza como una estrategia
esencial para afrontar los retos econdmicos y ambientales del campo colombiano. Puntualmente,
el cultivo de cacao ha mostrado ser una alternativa productiva que se adapta bien a estos
sistemas, favoreciendo tanto al productor como al entorno. Estudios hechos por Camacho et al.
(2020) destacan que estos modelos aumentan la biodiversidad, mejoran la calidad del suelo y

representan una opcion rentable para los pequefios agricultores.

Una de las grandes ventajas econdmicas de implementar sistemas agroforestales en el
cultivo de cacao es la posibilidad de obtener ingresos de diferentes fuentes. Al sembrar cacao
junto con especies frutales, maderables u otros cultivos, los productores pueden disminuir el
riesgo econémico y contar con varias alternativas de ganancia (Chaves-Gonzalez, 2021).
Ademas, este tipo de manejo favorece la calidad del grano, ya que las condiciones de sombra y
los suelos saludables contribuyen a mejorar sus caracteristicas. Esto abre la puerta a mercados
especializados, como el de cacao fino de aroma, en los que se puede obtener un mejor precio por
la produccion (Villada & Vélez, 2019).

En Colombia, algunas empresas reconocidas han adoptado sistemas agroforestales en sus
procesos de cultivo, obteniendo resultados positivos. Un ejemplo importante es Luker Chocolate,
que en Necocli (Antioguia) ha impulsado un proyecto de agroforesteria que no solo ha
contribuido a la recuperacion de los ecosistemas locales, sino que también ha sido una finca
modelo para los pequefios agricultores que desean replicar estos sistemas de cultivo. En esta
finca habitan mas de 480.000 arboles junto a ocho variedades distintas de cacao, demostrando
que es posible mantener una produccion eficiente sin dejar de lado el cuidado ambiental y el

enfoque sostenible (Luker Chocolate, 2023).
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Desde el enfoque social y econémico, los sistemas agroforestales también representan
una oportunidad transformadora para las comunidades rurales. Experiencias lideradas por
mujeres en zonas como El Tarra (Catatumbo) evidencian como este tipo de iniciativas pueden
convertirse en motores de generacion de empleo digno, cohesién social y empoderamiento
comunitario. Ademas, al ofrecer alternativas sostenibles frente a economias ilicitas, contribuyen
significativamente a la construccion de paz y al fortalecimiento del desarrollo econdmico
territorial (Delgado, 2022; Gonzélez & Rios, 2020).

En el enfoque ambiental, los sistemas agroforestales ofrecen ventajas significativas para
la conservacidn de los recursos naturales, en especial del agua y los suelos. Ademas, tienen un
rol crucial en la lucha contra el cambio climético al funcionar como captadores de carbono. Un
estudio en el Magdalena Medio realizado por Rodriguez et al. (2018) sefiala que estos sistemas

capturan mas carbono que los monocultivos y alojan una mayor variedad de especies.

La implementacion de estos tipos de sistemas integrados a los cultivos requiere de
financiacion o apoyo econdmico por parte de los entes gubernamentales, es por esto que
entidades como Agrobanco (2020) proponen lineas de crédito enfocadas en proyectos verdes que
se ajusten a las particularidades de la produccion agroecoldgica. Esta financiacion puede ser

clave para que méas campesinos accedan a este tipo de sistemas.

Estudios academicos han analizado los sistemas agroforestales desde multiples
perspectivas. Fajardo (2021) destaca como la articulacidn entre los conocimientos ancestrales de
las comunidades rurales y el uso de tecnologias modernas puede mejorar notablemente la
eficiencia y productividad de estos modelos. De igual forma, Martinez (2020) resalta la
necesidad de brindar asesoria técnica continua, ya que este acompafiamiento es clave para

garantizar que las practicas agroforestales se implementen de forma adecuada y sostenible.

En conclusién, impulsar sistemas agroforestales en el cultivo de cacao representa una
estrategia clave para transformar positivamente las condiciones de vida en las zonas rurales. Mas
alla de generar mayores ingresos para los productores, estas practicas ayudan a reducir

desigualdades sociales presentes en el campo. Restrepo y Gomez (2019) sefialan que este tipo de
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iniciativas fortalecen la economia familiar campesina, fomentan el sentido de pertenencia hacia
el territorio y promueven comunidades mas preparadas para enfrentar los desafios del mundo

actual.

2.2.Marco Tedrico

En esta seccidn se presentan los conceptos clave que fundamentan teéricamente el
trabajo, apoyados en investigaciones recientes (Ultimos cinco afios) que explican los enfoques de

sostenibilidad, agroecologia, SAF y gerencia de proyectos.

Tabla 1 Fuentes tedricas recientes sobre agroecologia, sostenibilidad y gerencia de
proyectos

N° Referencia Tema tratado
1 Garcia et al. (2024). Conocimiento local y
bienestar familiar en sistemas
con cacao.
2 Ministerio de Agricultura Politicas de sostenibilidad
(2024). rural.
3 Ministerio de Ciencia (2024). | Herramientas de planificacién
de proyectos rurales.
4 Luker Chocolate. (s.f.). Sistemas agroforestales y
triple impacto.
5 AGROSAVIA. (s.f.). Establecimiento de SAF con
cacao.
6 Bardémetro del Cacao (2020). | Agroforesteria colaborativa.
7 Hernandez Sampieri et al. Metodologia de
(2014). investigacion.
8 FAO (2024). Alimentacion, paz y
desarrollo rural.
9 Garcia & Rodriguez (2021). Mercados diferenciados.
10 Véasquez Cundumi (2023). Desarrollo rural con enfoque
territorial.
11 Alliance Bioversity & CIAT. | Proyecto de cacao
(s.1). regenerativo.
12 The Food Tech (s.f.). Iniciativas sostenibles en
cacao.
13 Jaraba Chadid et al. (2021). SAF sostenibles y rentables.
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14 Solidaridad Network (2020). | Mejores practicas en
produccion responsable.
15 Lopez Béez et al. (2015). Técnicas agroecolodgicas para
el cacao.

Fuente: Elaboracion propia

2.2.1. Actividad productiva agroecoldgica en zonas rurales: el caso de AgroCacao

El negocio rural AgroCacao se enmarca dentro de la economia campesina y la ruralidad
productiva que caracteriza a multiples regiones de Colombia. Ubicado en Yopal, Casanare, este
emprendimiento representa una manifestacion de como la ruralidad colombiana puede avanzar
hacia modelos sostenibles, resilientes y rentables a través de la implementacion de practicas
agroecoldgicas (Ministerio de Agricultura, 2024; Vasquez Cundumi, 2023). En este sentido, la
actividad principal de AgroCacao es el cultivo de cacao bajo un modelo agroforestal, el cual
combina especies maderables, frutales y de cobertura con el propoésito de conservar el suelo,
mejorar la biodiversidad y diversificar las fuentes de ingreso para la comunidad productora
(AGROSAVIA, s.f.,; Jaraba Chadid et al., 2021).

La ruralidad en este contexto no se reduce a una condicién geografica, sino que se
comprende como un espacio dindmico de produccién, cultura, saber tradicional y
transformacion. Asi, AgroCacao trasciende la idea clasica de produccidn agricola extensiva,
apostando por una vision mas integrada y armonica con el territorio. Esta apuesta implica un
didlogo permanente entre la ciencia, el conocimiento empirico campesino y las dinamicas del
mercado, generando valor agregado a partir de practicas sostenibles que responden tanto a las
necesidades de los productores como a las demandas de consumidores responsables y exigentes
(Garcia et al., 2024; Garcia & Rodriguez, 2021).

Dentro del sistema agroforestal que se desarrolla, el cacao es cultivado en asociacidn con
arboles como el platano, el guamo, y especies maderables como el cedro y el nogal cafetero.

Estas asociaciones no solo permiten un uso eficiente de los recursos naturales, sino que crean
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microclimas favorables, mejoran la retencion hidrica del suelo y controlan naturalmente las
plagas y enfermedades. La actividad, ademas de generar empleo rural, se articula con cadenas de
valor locales e internacionales enfocadas en la comercializacion de cacao de origen, lo cual
incrementa el precio por tonelada y mejora los ingresos del productor (Alliance Bioversity &
CIAT, s.f.; Solidaridad Network, 2020).

En suma, AgroCacao representa una experiencia de ruralidad productiva que articula
practicas ancestrales con innovacion, mostrando que los negocios rurales pueden ser sostenibles,
econdémicamente viables y socialmente transformadores cuando se disefian con enfoque

territorial y vision de largo plazo (FAO, 2024; Restrepo & Gomez, 2019).

2.2.2. La sostenibilidad ambiental como eje estratégico del modelo agroecoldgico

El concepto de sostenibilidad es fundamental en el disefio y ejecucion de modelos
productivos en el contexto rural colombiano. Si bien tradicionalmente se ha abordado desde sus
tres dimensiones —economica, social y ambiental—, en el caso especifico de AgroCacao se
prioriza el eje ambiental, dado que su enfoque agroforestal y ecoldgico se basa en el respeto por
los ecosistemas y en la regeneracion de los servicios ambientales del territorio (Ministerio de
Agricultura, 2024; Chaves-Gonzalez, 2021).

En el modelo agroecoldgico de AgroCacao, la sostenibilidad ambiental se concreta en
acciones como la eliminacion progresiva de agroquimicos, el uso de biofertilizantes, la
incorporacion de arboles maderables y frutales para la proteccion del suelo, y la conservacién de
corredores biologicos. Este enfoque se alinea con lo planteado por Luker Chocolate (s.f.),
quienes destacan que los sistemas agroforestales no solo elevan la calidad del cacao, sino que
contribuyen a reducir la huella ecolégica del cultivo, regenerar suelos degradados y capturar

carbono atmosférico.
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El manejo integrado de plagas y enfermedades con métodos bioldgicos, la cobertura
permanente del suelo y el uso de semillas nativas adaptadas a las condiciones locales son otras
practicas que permiten que el sistema funcione como un ecosistema agricola equilibrado. Estas
practicas no solo aseguran la productividad en el largo plazo, sino que también protegen la fauna
benéfica y promueven la resiliencia ante el cambio climético (Lopez Béez et al., 2015;
Barometro del Cacao, 2020).

Por otra parte, esta sostenibilidad ambiental tiene impactos positivos en lo social y lo
economico. Al mejorar las condiciones agroecoldgicas del cultivo, se reduce la dependencia de
insumos externos costosos y se amplian las posibilidades de acceder a nichos de mercado que
valoran la trazabilidad y el origen ético del cacao. La relacion entre sostenibilidad ambiental y
rentabilidad econdmica, por tanto, es directa en este modelo, lo que refuerza la pertinencia de
priorizar este eje dentro de la estrategia empresarial del negocio rural (The Food Tech, s.f.;
Garcia & Rodriguez, 2021).

2.2.3. Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyectos, cuando se aplica a iniciativas rurales como AgroCacao, se
convierte en una herramienta fundamental para la toma de decisiones estratégicas, la
planificacién eficiente de recursos y la generacion de impactos medibles y sostenibles. El
contexto rural, caracterizado por limitaciones de infraestructura, acceso restringido a tecnologias
y bajos niveles de capital humano, exige una adaptacion contextualizada de las metodologias

tradicionales de gestion de proyectos (Ministerio de Ciencia, 2024; Camacho et al., 2020).

El enfoque del Project Management Institute (PMI) ha demostrado ser Gtil en estos
escenarios, especialmente al estructurar las fases de formulacién, planificacion, ejecucion y
monitoreo del proyecto. Herramientas como el marco légico, el analisis FODA y la matriz de

interesados permiten diagnosticar las condiciones iniciales del negocio, identificar las
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prioridades de intervencion y trazar estrategias de mejora continua. En el caso de AgroCacao, la
identificacion de riesgos, el control de calidad del grano y el seguimiento a los ciclos productivos
se pueden gestionar eficazmente con estos instrumentos (Corona et al., 2023; Hernandez
Sampieri et al., 2014).

De igual manera, las metodologias agiles como SCRUM han empezado a tener un
impacto relevante en entornos rurales al fomentar la adaptabilidad, la mejora iterativa y la
colaboracion directa entre los actores del proyecto. En sistemas agroecolégicos, donde las
condiciones ambientales cambian rapidamente y se requiere respuesta oportuna, estos enfoques
permiten una gerencia mas flexible y centrada en resultados (Ministerio de Ciencia, 2024; Rojas
etal., 2018).

Ademas, el uso de tecnologias digitales —como hojas de calculo compartidas,
aplicaciones mdviles para el monitoreo del cultivo y plataformas para la trazabilidad del cacao—
ha abierto nuevas oportunidades para optimizar la logistica y comercializacion del producto. En
este sentido, la gerencia de proyectos se convierte en el puente entre la produccion rural y los
mercados especializados, mejorando no solo los procesos internos del negocio, sino también su
competitividad en el mercado (Gonzélez & Rios, 2020; FAO, 2024).

Finalmente, la formacién de los productores en aspectos de planificacion, evaluacion y
liderazgo también es un componente esencial. La apropiacién comunitaria de la gestion del
proyecto garantiza su sostenibilidad en el tiempo, reduce la dependencia externa y fortalece las
capacidades organizativas, lo que resulta fundamental para el éxito de cualquier emprendimiento

rural de base agroecolégica (Delgado, 2022; Vasquez Cundumi, 2023).
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2.3. Marco normativo

El presente proyecto de investigacion se fundamenta en un marco legal que respalda el
desarrollo de sistemas agroecoldgicos sostenibles y la implementacion de metodologias de
gerencia de proyectos en el &mbito rural colombiano. Este marco establece los lineamientos
juridicos que orientan las practicas agricolas en armonia con la proteccion del medio ambiente, el

fomento a la economia campesina y el uso responsable del territorio.

En Colombia, la Ley 160 de 1994 promueve el acceso a la tierra para los campesinos y el
desarrollo rural integral, lo que constituye un soporte clave para iniciativas que buscan fortalecer
la sostenibilidad agricola a través de modelos agroecoldgicos. A su vez, la Ley 99 de 1993, que
crea el Ministerio de Ambiente, establece los principios de sostenibilidad y conservacion que

deben guiar toda actividad productiva relacionada con el uso de recursos naturales.

De igual forma, la Ley 1876 de 2017 establece el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), que promueve la investigacion, innovacion y transferencia tecnologica en
el sector agropecuario, facilitando la adopcion de herramientas de gerencia de proyectos para
optimizar los procesos productivos rurales (Congreso de Colombia, 2017). Ademas, el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 enfatiza la necesidad de fortalecer las capacidades del sector

agropecuario mediante el enfoque territorial y sostenible (DNP, 2022).

Este conjunto normativo proporciona las bases legales necesarias para el desarrollo del
presente proyecto, permitiendo su articulacién con politicas publicas de desarrollo sostenible,

fortalecimiento del agro y ordenamiento del territorio rural.
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Tabla 2 Normas y regulaciones aplicables al cacao agroforestal en Colombia

Norma / Regulacion

Descripcion

Aplicabilidad al
cacao agroforestal

Regula la cadena productiva
del cacao en Colombia.

Fomenta la
implementacion de

Ley 2163 de 2021 o modelos sostenibles
Promueve practicas como la
sostenibles en el cultivo. .
agroforesteria.
Norma técnica que establece | Mejora la calidad del
NTC 1252 requisitos fisicos y quimicos | grano bajo sistemas
(ICONTEC) del grano de cacao para agroforestales con

comercializacion.

buen manejo.

Buenas Practicas
Agricolas (BPA)

Lineamientos del ICA para
garantizar sostenibilidad
ambiental, inocuidad y
seguridad alimentaria.

Incluye précticas
compatibles con
agroforesteria: uso
racional del sueloy
sombra.

Decreto 1076 de 2015
(Decreto Unico
Ambiental)

Recoge normas relacionadas
con la proteccion del
ambiente y uso sostenible de
recursos naturales.

Establece el marco
para la
implementacion de
sistemas productivos
sostenibles.

Ley 99 de 1993

Crea el Ministerio de
Ambiente y define
principios para la proteccion
del medio ambiente en
Colombia.

Base legal para
politicas de
sostenibilidad en
agroecosistemas como
el cacao.

Resolucion 0039 de
2018 (ICA)

Regula el uso y manejo de
productos fitosanitarios en
cultivos agricolas.

Favorece el manejo
integrado de plagas,
clave en la
agroforesteria.

Politica Nacional de
Produccion y
Consumo Sostenible
(PNPCS)

Politica orientada a integrar
la sostenibilidad en cadenas
productivas.

Promueve préacticas
como la agroforesteria
para reducir impactos
ambientales.
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Incentiva modelos

.. Establece directrices para como la
Resolucion 261 de P

.., . restauracién ecoldgica agroforesteria para
2020 (Ministerio de ., glcay & P
. conservacion de la recuperar
Ambiente) o . .
biodiversidad. ecosistemas
degradados.

Favorece cultivos
EUDR - Reglamento de | Exige que productos como |sostenibles como el
la UE sobre el cacao no provengan de cacao agroforestal
Deforestacion (2023) | tierras deforestadas. para acceder al
mercado europeo.

Lineamientos para el Da marco al impulso
Plan Nacional de manejo sostenible de de sistemas
Desarrollo Forestal recursos forestales y agroforestales con
2020-2030 sistemas productivos con especies como el
arboles. cacao.

Fuente: Elaboracion propia

El marco normativo en Colombia en referencia a los sistemas agroforestales y el cultivo
de cacao ha evolucionado para fortalecer el sector cacaotero, promoviendo practicas sostenibles
y mejorando las condiciones socioecondmicas de los productores. Desde la creacién de la cuota
de fomento cacaotero y el Fondo Nacional del Cacao, hasta la reciente aprobacion del Acuerdo
Internacional del Cacao, estas regulaciones han establecido un marco legal que incentiva la
produccion responsable, la conservacion ambiental y el desarrollo rural. Es esencial que los
actores del sector conozcan y cumplan estas normativas para garantizar una industria cacaotera

competitiva y sostenible en el pais.
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoquey alcance de la investigacion

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender
de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de AgroCacao. Segun Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2020), los estudios cualitativos son especialmente adecuados para captar
experiencias subjetivas y significados, lo cual es crucial para identificar las necesidades de
AgroCacao. Por esta razon, se aborda a través de un estudio de caso, que permite un analisis
detallado de los desafios especificos que enfrenta AgroCacao. Como sugieren Hernandez-
Sampieri et al. (2014), los estudios de caso son ideales para investigaciones que buscan una
comprension holistica de fendmenos complejos. Al centrarse en casos particulares, se exploran
en profundidad las dinamicas propias y los obstaculos que limitan su sostenibilidad econémica y

ambiental.

El alcance de este trabajo se desarrolla mediante la seleccion y disefio de estrategias a
partir de modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la
sostenibilidad econdmica y ambiental de AgroCacao, ubicado en Yopal-Casanare, Colombia.

Esta investigacion tiene una duracion de nueve (9) meses, desde marzo hasta diciembre de 2025.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacion de referencia para este estudio corresponde a 23 pequefios productores
rurales de cacao del municipio de Yopal, Casanare, vinculados a la Asociacion de Cacaoteros de

Yopal (ASOCAYO), quienes en conjunto manejan aproximadamente 46 hectareas de cultivo de
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cacao (PECTIA Casanare, 2016). Este grupo se caracteriza por mantener un enfoque productivo
de tipo familiar, bajos niveles de tecnificacion y la utilizacion de practicas tradicionales en sus
sistemas de cultivo, ademas de participar en asociaciones rurales o cooperativas. Aunque la
investigacion no contempla la aplicacion directa de instrumentos de campo como encuestas 0
entrevistas, la identificacion de esta poblacion permite delimitar el alcance del estudio y
comprender las condiciones socioecondmicas y productivas gque sirven como base para el analisis

documental y metodoldgico planteado.

3.2.2. Célculoy seleccion de la muestra

Para este estudio se utiliza un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo
por conveniencia, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacion
del objeto de estudio, en este caso AgroCacao. La muestra esta conformada por una (1) unidad
productiva rural dedicada al cultivo de cacao en Yopal-Casanare, lo que permite comprender a
profundidad las caracteristicas del negocio rural y proponer estrategias de fortalecimiento que

contribuyen a su sostenibilidad.

3.3.  Instrumento(s)

Para el presente proyecto, se aplican dos instrumentos de recoleccion de informacion: el
primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al.
(2018), que permite identificar aspectos socioecondmicos, productivos y ambientales de los
pequefios productores de cacao en Yopal, Casanare. El segundo corresponde a un analisis
documental sobre conceptos y herramientas en gerencia de proyectos, con el fin de fundamentar

tedricamente la investigacion y establecer un marco metodolégico adecuado.
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3.3.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion del contexto en el cual se encuentra
AgroCacao, con el fin de identificar aquellos aspectos prioritarios que deben ser fortalecidos para
garantizar su sostenibilidad econdmica y ambiental. Este modelo permite disefar la
particularidad requerida en la caracterizacion, indicando cuél es la informacion més relevante a

la luz de los propdsitos del presente trabajo.

3.3.2. Anadlisis Documental

El analisis documental busca, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, identificar cuales son los méas idéneos para
el negocio rural analizado, con el fin de adaptarlos y llevar a cabo una propuesta que garantice la

sostenibilidad econdmica y ambiental de AgroCacao.

3.4. Descripcion de procedimientos

3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

En el marco del proyecto AgroCacao, el modelo de caracterizacion de zonas rurales se
aplica en el municipio de Yopal, Casanare, con el propdsito de identificar los aspectos mas
relevantes del contexto territorial, social, ambiental y econémico en el que opera una unidad
productiva dedicada al cultivo de cacao. Esta caracterizacion permite obtener una vision integral
del entorno que condiciona la sostenibilidad del negocio rural, orientando asi el disefio de

estrategias de fortalecimiento y apoyo técnico.
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El proceso se fundamenta en el anélisis de fuentes secundarias, tales como informes
institucionales, diagnosticos sectoriales, bases de datos oficiales y literatura académica
relacionada con el cacao y los sistemas agroforestales en la region. La informacion recopilada se
organiza y describe de manera detallada, clasificando las variables de acuerdo con su impacto en

la sostenibilidad del negocio y del territorio.

A cada aspecto identificado se le asigna un puntaje de relevancia, acompafiado de una
justificacién argumentativa en funcién de los objetivos del proyecto y de las prioridades
establecidas para el desarrollo rural local. Con estos resultados se elabora una matriz de
caracterizacion de zonas rurales, herramienta que facilita la interpretacion de los hallazgos y la

identificacion de fortalezas, debilidades y oportunidades del entorno.

Finalmente, los resultados derivados de este analisis sirven como base para la
formulacién de recomendaciones y la definicion de estrategias de fortalecimiento adaptadas al

contexto del caso de estudio del proyecto AgroCacao.

3.4.2. Anadlisis Documental

El analisis documental del proyecto AgroCacao se desarrolla con el propoésito de
identificar y seleccionar conceptos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos que
resultan pertinentes para garantizar la sostenibilidad econdémica y ambiental del negocio rural.
Este proceso se lleva a cabo mediante un procedimiento sistematico compuesto por nueve etapas,

disefiado para organizar y orientar la busqueda y el tratamiento de informacidn relevante.

En primer lugar, se define el objetivo especifico del analisis, enmarcado en el
fortalecimiento de la propuesta metodologica del proyecto. A continuacion, se identifican los tres
principios epistémicos fundamentales: el sujeto (quién genera el conocimiento), el objeto (qué se
estudia) y el método (cémo se investiga), con el fin de delimitar el enfoque del estudio

documental. Posteriormente, se establecen categorias de analisis que guian la seleccién de
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documentos, considerando el contexto del proyecto AgroCacao y la problemaética rural de Yopal,

Casanare.

Seguidamente, se definen los criterios de busqueda y se elabora un protocolo que asegura
la pertinencia de las fuentes, en concordancia con el caracter cualitativo y aplicado de la
investigacion. Para organizar y sistematizar los datos extraidos, se disefia o adapta un
instrumento de registro documental que facilita la clasificacion de la informacion. Una vez
definido este procedimiento, se localizan los documentos en bases de datos, bibliotecas virtuales

y fuentes especializadas, y luego se extraen los elementos de interés.

Finalmente, se elabora un informe que integra un mapa de conexiones conceptuales junto
con una sintesis textual de los hallazgos, lo cual sirve como fundamento para la seleccién de
herramientas y metodologias aplicables al proyecto. De esta manera, el analisis documental
contribuye a la formulacidn de una propuesta sélida y contextualizada para el fortalecimiento de

AgroCacao.

3.5. Analisis de informacion

3.5.1. Modelo de caracterizacién de zonas rurales

El analisis de la informacion en el modelo de caracterizacion de negocios rurales se lleva
a cabo en Microsoft Excel, utilizando datos obtenidos de fuentes secundarias como informes
institucionales, diagnosticos sectoriales y literatura académica. Cada caracteristica identificada
en el caso AgroCacao se organiza en hojas de calculo, se clasifica segun el tipo de fuente y su
relevancia, y posteriormente se le asigna un puntaje de acuerdo con criterios previamente
establecidos. Con base en estos valores se calculan ponderaciones finales mediante funciones de
Excel, lo que permite construir una matriz de caracterizacion representada en tablas y graficos

para facilitar la interpretacion de los resultados. El analisis se centra en las caracteristicas con
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mayores y menores ponderaciones, lo que hace posible extraer conclusiones relevantes y
priorizar los aspectos estratégicos que deben ser fortalecidos para garantizar la sostenibilidad

econdmica y ambiental del negocio rural.

3.5.2. Andlisis documental

Los hallazgos de informacién se realizan utilizando motores de busqueda en linea para
recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos que
contribuyen a fortalecer AgroCacao en su aspecto de sostenibilidad econdmica y ambiental. Una
vez recopilados, los datos se procesan y organizan en Microsoft Excel, donde se clasifican segun
su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico facilita el analisis comparativo y la
identificacion de patrones y tendencias clave, proporcionando una base solida para realizar la

propuesta, objetivo de la presente investigacion.

3.6. Consideraciones éticas

3.6.1. Andlisis de consideraciones éticas

En el proyecto AgroCacao se adoptan las consideraciones éticas definidas por
UNIMINUTO y por la comunidad cientifica, con el fin de garantizar un proceso de investigacion
respetuoso, responsable y transparente. La integridad académica es un principio fundamental,
asegurando que toda la informacion utilizada provenga de fuentes verificadas y sea citada de
manera adecuada, evitando el plagio y reconociendo la autoria intelectual de los documentos

consultados.

Asimismo, se tiene en cuenta el contexto cultural, social y ambiental del municipio de

Yopal, Casanare, de manera que los resultados obtenidos no solo aporten al fortalecimiento del
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negocio rural, sino que también respeten la identidad de la comunidad y las dindmicas propias
del territorio. En este sentido, se promueve un enfoque ético que busca la coherencia entre la
investigacion académica y el bienestar de los actores rurales involucrados indirectamente a traves

de los andlisis documentales.

Finalmente, se garantiza la transparencia en la comunicacion de los hallazgos y se vela
porque las conclusiones y recomendaciones contribuyan a la sostenibilidad econémica y
ambiental del proyecto sin generar impactos negativos. De esta manera, todas las acciones estan
enmarcadas en principios éticos de responsabilidad, respeto e integridad, consolidando una
investigacion alineada con los valores institucionales y con el compromiso hacia el desarrollo

sostenible de los negocios rurales en Colombia..

3.6.2. Instrumentos de aceptacién y autorizacion

Para el desarrollo del proyecto AgroCacao no se aplican encuestas ni entrevistas directas
a productores, ya que la recoleccién de informacion se realiza a partir de fuentes secundarias y
mediante un modelo de caracterizacion de zonas rurales basado en documentos institucionales,
diagndsticos sectoriales y literatura cientifica. En consecuencia, no es necesario el
diligenciamiento de cartas de aceptacion y autorizacién por parte de los productores, aungue se
garantiza en todo momento el cumplimiento de los principios éticos definidos por UNIMINUTO
y la comunidad cientifica, reconociendo y citando de manera adecuada todas las fuentes
consultadas, asegurando su uso exclusivo con fines académicos y de investigacion, y

preservando la transparencia e integridad del proceso investigativo.
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4. RESULTADOS

4.1.Caracterizacion de AgroCacao

El diagnostico de AgroCacao, se realiza utilizando el modelo de caracterizacion de

negocios rurales desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas generales en relacion con

el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con caracteristicas particulares en el &mbito

ambiental y economico con el fin de establecer aquellos aspectos que requieren ser intervenidos

para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural de AgroCacao.

Tabla 3. Caracterizacion general de AgroCacao en su contexto rural

Nombre

Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica general

Puntuacién

de la caracteristica

territorio segln poblacion

corresponde a un é&rea clasificada como rural dispersa,
caracterizada por baja densidad poblacional y predominio de
actividades agropecuarias. Esta categoria favorece la inclusion
en politicas de desarrollo rural y en programas institucionales

de apoyo al sector agricola.

Ubicacién y AgroCacao se localiza en zona rural del municipio de 3
acceso al  municipio | Yopal, cercana a la cabecera municipal. La accesibilidad es
(cercania a la cabecera | favorable parala movilidad de bienes y personas; sin embargo,
municipal) las vias terciarias presentan deterioro en temporadas de lluvia,
lo que limita la conectividad continua. programas de apoyo
rural.
Categoria del El territorio donde se localiza AgroCacao 4
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Tipologia de las
fincas

En la zona rural de Yopal predominan fincas
pequefas de tipo familiar dedicadas al cultivo de cacao, con
produccion individual o asociada a ASOCAYO. La mayoria
corresponden a fincas risticas con bajos niveles de
tecnificacion, lo que representa tanto un reto como una

oportunidad para el fortalecimiento del negocio.

Tipo de poblacion
en el territorio

El territorio donde se ubica AgroCacao presenta una
poblacion diversa: campesinos tradicionales con arraigo en la
tierra, neorrurales que migran desde areas urbanas, familias
desplazadas que buscan reconstruir su vida, trabajadores
pendulares y una poblacion flotante de visitantes. Esta
heterogeneidad fortalece la dinamica cultural y social, aunque
también genera retos en cohesion comunitaria y acceso a

servicios.

Transformaciones
de uso de suelo de acuerdo
a las practicas de las

comunidades

En la zona rural de Yopal se observan cambios de uso
del suelo asociados al crecimiento poblacional y a la
expansidn agropecuaria. En areas especificas se ha reducido la
cobertura boscosa para dar paso a cultivos, mientras que
iniciativas comunitarias y programas institucionales han
fomentado practicas de reforestacién y sistemas agroforestales
como el cacao. Estas transformaciones reflejan tensiones entre

presion econdmica y sostenibilidad ambiental.

Transformaciones
segln Plan o Esquema de
Ordenamiento  Territorial
(EOT - POT)

La formulacion del POT de Yopal ha incluido
espacios de participacién ciudadana y talleres comunitarios,
donde se identifican necesidades locales y prioridades
territoriales. En el area rural de AgroCacao, esta dindmica
permite que las decisiones de uso de suelo y conservacion
ambiental respondan parcialmente a las demandas de los

productores agricolas.
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Dinamica de La formulacion del POT de Yopal ha incluido 4
formulacién de Plan o | espacios de participacion ciudadana y talleres comunitarios,
Esquema de Ordenamiento | donde se identifican necesidades locales y prioridades
Territorial (EOT - POT) territoriales. En el area rural de AgroCacao, esta dinamica
permite que las decisiones de uso de suelo y conservacion
ambiental respondan parcialmente a las demandas de los

productores agricolas.

Tipos de En el territorio rural de Yopal predominan cultivos de 4
actividades agropecuarias | cacao, yuca, platano y maiz, junto con la ganaderia de pequefia
y mediana escala. Estas actividades constituyen la base
econdmica de las familias rurales, aunque presentan bajos
niveles de tecnificacion y productividad variable. El cacao se
posiciona como cultivo estratégico para la diversificacion y

sostenibilidad econdmica.

Tipos de En la zona rural de Yopal se desarrollan actividades 4
actividades no | no agropecuarias como el turismo de naturaleza y cultural, la
agropecuarias produccion artesanal, el comercio local y algunos servicios

comunitarios. Estas practicas diversifican los ingresos de las
familias rurales y complementan la economia basada en la
agricultura, aunque su alcance es aun limitado frente al

potencial de la region.

Cobertura de En el area rural de Yopal, la cobertura de electricidad 3
servicios publicos es relativamente amplia, aunque con fallas en continuidad; el
acceso a agua potable y saneamiento es limitado en varias
veredas, mientras que el servicio de telecomunicaciones
presenta desigualdad en cobertura y calidad. Estas condiciones
impactan de manera directa la productividad y el bienestar de

los productores de cacao.
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Percepcion de la
comunidad  frente  al

desempefio gubernamental

La percepcidn de la comunidad rural de Yopal frente
al gobierno local es variada: existen valoraciones positivas en
programas de apoyo productivo, pero persisten criticas frente
a la falta de inversién en infraestructura vial, servicios
publicos y acompafiamiento técnico. Esta percepcion
condiciona la confianza en las instituciones y el grado de

participacién comunitaria.

Organizaciones

en la comunidad

En el area rural de Yopal existen organizaciones
como Juntas de Accién Comunal y asociaciones productivas,
entre ellas ASOCAYO, que articulan esfuerzos de pequefios
productores de cacao. Estas entidades fortalecen la
participacién comunitaria, gestionan proyectos y sirven de

enlace con instituciones estatales.

Aspectos
ambientales

El territorio rural de Yopal se caracteriza por suelos
fértiles, disponibilidad de fuentes hidricas y presencia de
ecosistemas de sabana y bosque. Sin embargo, enfrenta retos
como la deforestacién, la erosién y la contaminacion de
cuerpos de agua por practicas agropecuarias inadecuadas.
Estas condiciones demandan un manejo sostenible que

asegure la viabilidad de cultivos como el cacao.

Recursos
Hidricos

La zona rural de Yopal cuenta con rios y quebradas
que abastecen a las comunidades y a la produccién agricola.
Sin embargo, existen riesgos de contaminacién y reduccion de
caudales en temporadas secas. Para AgroCacao, estos recursos
son vitales para el riego del cultivo y demandan un uso

eficiente y sostenible.

Dinamica cultural

En el territorio rural de Yopal la cultura esta marcada
por tradiciones llaneras, practicas comunitarias y festividades
locales. La migracién y el contacto con nuevas tecnologias han
estas dindmicas,

transformado parte de aunque las
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comunidades mantienen su identidad cultural. Esta riqueza
cultural fortalece la cohesién social y genera oportunidades

para el turismo y la comercializacién de productos locales.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1. Gréfico Radial Caracterizacion general de AgroCacao

Caracterizacion General AgroCacao
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Tipos de actividades... Tipos de actividades...

Fuente: Elaboracion propia

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad de AgroCacao basado en el contexto rural donde se encuentra inmerso. La escala de

nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:
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o Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas
condiciones que influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones
que influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y
negativamente en el negocio rural analizado

o Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones
que influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

o Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas

condiciones que influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

Dado lo anterior, la caracterizacion general del territorio donde se ubica AgroCacao
muestra condiciones diversas que influyen en la sostenibilidad del negocio rural. Entre los aspectos
méas favorables se destacan la existencia de organizaciones comunitarias como ASOCAYO
(puntaje 5), que fortalecen la asociatividad y la gestion de proyectos; la dindmica cultural llanera
(puntaje 5), que promueve identidad y cohesion social; y los aspectos ambientales y de recursos
hidricos (puntaje 4), que evidencian el potencial natural de la region para el desarrollo del cacao
bajo un enfoque de sostenibilidad. Asimismo, la tipologia de fincas familiares y la diversidad de
actividades agropecuarias y no agropecuarias (puntajes de 4) representan oportunidades para

diversificacion productiva y fortalecimiento econémico.

No obstante, también se identifican factores que limitan la competitividad y sostenibilidad
de AgroCacao. Entre los de menor puntaje sobresalen la ubicacion y acceso vial (puntaje 3), pues
las vias terciarias presentan deficiencias en temporadas de lluvia; la cobertura de servicios publicos
(puntaje 3), que resulta insuficiente en agua potable y telecomunicaciones; y la percepcion de la
comunidad frente al desempefio gubernamental (puntaje 3), donde se manifiestan criticas por la
falta de inversion en infraestructura y apoyo productivo. Estos aspectos reflejan los retos
estructurales que deben ser priorizados en estrategias de fortalecimiento para garantizar la

sostenibilidad econdmica y ambiental de AgroCacao.
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Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente

investigacion corresponde a la sostenibilidad ambiental y econdmica, se evaluaron los aspectos

detallados en la tabla a continuacion.

Tabla 4. Caracterizacion especifica de ambito economico

Nombre

caracteristica

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion

de la caracteristica

créditos y financiacion

especifica en el ambito especifica
econémico
Acceso a AgroCacao cuenta con acceso a mercados locales en 4
mercados locales y | Yopaly regionales en Casanare, lo que facilita la venta del cacao,
regionales aunque los precios dependen de intermediarios y limitan el
margen de ganancia de los pequefios productores.
Costos de En Yopal, los costos de insumos para cacao han 3
produccion (insumos, | aumentado, y la mano de obra rural es escasa en temporadas de
mano de obra) alta demanda, lo que encarece la produccion.
Nivel de En el territorio rural de Yopal predominan practicas 5
tecnificaciéon de los | tradicionales, con bajo uso de tecnologias modernas, lo que limita
cultivos el rendimiento del cacao. Esto e suna oportunidad de innovacion
de AgroCacao
Asociatividad AgroCacao se beneficia de la asociatividad a través de 5
y capacidad de | ASOCAYO, lo que facilita la gestion de proyectos y la venta
negociacién conjunta, aumentando la capacidad de negociacién.
(ASOCAYO)
Acceso a El acceso a créditos en el area rural de Yopal es limitado 3

por falta de garantias y tramites complejos, restringiendo la

inversion en tecnificacion.
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Rentabilidad El cacao presenta una rentabilidad superior a cultivos de 4
del cacao frente a otros | ciclo corto, pero requiere mas tiempo de produccion y enfrenta

cultivos volatilidad en precios internacionales.

Infraestructura En el area rural de Yopal las vias terciarias presentan 2
de transporte y vias | deterioro, especialmente en temporadas de lluvia, lo que aumenta

terciarias costos de transporte.

Capacidad de AgroCacao contribuye al empleo rural, contratando 5
generacion de empleo | jornales en épocas de cosecha y fortaleciendo la economia

local familiar.

Fuente: elaboracion propia

Figura 2. Gréfico Radial Caracterizacion especifica de ambito econdémico
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Fuente: elaboracion propia
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Dado lo anterior, la caracterizacion especifica del &mbito econémico de AgroCacao
evidencia fortalezas significativas para el desarrollo y sostenibilidad del negocio. Entre los
aspectos mas favorables se destacan la asociatividad a través de ASOCAYO y la capacidad de
generacion de empleo local (puntajes de 5), que refuerzan la cohesion productiva, aumentan la
capacidad de negociacion y aportan al dinamismo de la economia familiar. Asimismo, el nivel de
tecnificacion de los cultivos (puntaje 5), aunque actualmente es limitado, se identifica como una
gran oportunidad de innovacion y modernizacién para mejorar la productividad del cacao frente
a los estandares del mercado. De igual manera, el acceso a mercados locales y regionales y la
rentabilidad del cacao frente a otros cultivos (puntajes de 4) representan ventajas competitivas
que fortalecen el posicionamiento de AgroCacao en la region.

Por otro lado, los factores de menor puntaje muestran retos importantes que deben ser
abordados para consolidar la sostenibilidad econdmica. La infraestructura de transporte y vias
terciarias (puntaje 2) limita la eficiencia logistica y aumenta los costos de comercializacion,
especialmente en temporadas de lluvia. Del mismo modo, los costos de produccion y el acceso
restringido a créditos y financiacion (puntajes de 3) reducen la rentabilidad y restringen las
inversiones en mejoras tecnoldgicas. En este sentido, se hace prioritario fortalecer la gestion de
proyectos que faciliten el acceso a recursos financieros, asi como la implementacion de
estrategias que reduzcan costos de produccion y promuevan el mejoramiento de la infraestructura
rural. Estos aspectos criticos, sumados a las fortalezas existentes, orientan las acciones necesarias

para garantizar la competitividad y sostenibilidad de AgroCacao.
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Tabla 5. Caracterizacion especifica de ambito ambiental

Nombre

caracteristica especifica

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacién

de la caracteristica

o . especifica

en el &mbito ambiental

Disponibilidad El territorio cuenta con rios y quebradas, aunque en verano el 4
y calidad de recursos | caudal disminuye y existe riesgo de contaminacion por actividades
hidricos agropecuarias.

Conservacion Los bosques aportan biodiversidad, regulan el clima y protegen 4
de cobertura boscosa el recurso hidrico.

Practicas AgroCacao ha implementado sistemas agroforestales que 5
agroforestales y | mejoran la biodiversidad y protegen el suelo, siendo clave para la
sostenibles sostenibilidad.

Riesgo de En el territorio rural de Yopal se observan zonas con erosion por 3
deforestacion y erosion sobrepastoreo Y tala, lo que amenaza la sostenibilidad de los cultivos

Gestion de En la zona rural la gestion de residuos es deficiente, aunque 4
residuos  sélidos y | algunos productores aprovechan subproductos agricolas como abono
orgéanicos organico.

Uso de En el cultivo de cacao ain se utilizan algunos agroquimicos, 4
agroquimicos 'y  su | aunque se promueve la transicion hacia practicas organicas y mas
impacto ambiental sostenibles (caso de AgroCacao)

Vulnerabilidad El territorio rural de Yopal es vulnerable a periodos de sequia 3
al cambio climético | prolongaday lluvias intensas que afectan la produccidn de cacao.
(sequias, lluvias)

Potencial para El cacao de Yopal tiene potencial para certificarse como 5
certificaciones sostenible u organico, lo que mejoraria la competitividad en mercados
ambientales (cacao | internacionales.
sostenible)

Fuente: elaboracion propia
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Figura 3. Gréafico Radial Caracterizacion especifica de &mbito ambiental

Caracterizacion Ambiental
AgroCacao

Disponibilidad y calidad
de recursos hidricos

. 5 .7
Potencial para y Conservacion de
certificaciones cobertura boscosa
Vulnerabilidad al Practicas
cambio climético... agroforestales y...
Uso de agroquimicos y Riesgo de
su impacto ambiental deforestacion y erosion

Gestidn de residuos
solidos y organicos

Fuente: Elaboracién propia

La caracterizacion especifica del ambito ambiental de AgroCacao refleja importantes
condiciones favorables para la sostenibilidad del negocio rural. Entre los aspectos mas
destacados se encuentran las practicas agroforestales y sostenibles implementadas (puntaje 5),
que contribuyen a la biodiversidad, protegen los suelos y consolidan el cacao como cultivo
estratégico en sistemas de produccidn responsables con el entorno. Asimismo, el potencial para
certificaciones ambientales (puntaje 5) representa una oportunidad clave para posicionar el cacao
de Yopal en mercados diferenciados, aportando valor agregado y mayores ingresos a los
productores. A ello se suman la disponibilidad de recursos hidricos, la conservacion de cobertura
boscosa y la gestion de residuos solidos y organicos (puntajes de 4), factores que, pese a ciertos

riesgos, constituyen bases sélidas para fortalecer la sostenibilidad ambiental del territorio.



Fortalecimiento del modelo agroecoldgico para un cultivo de cacao en Yopal (Casanare) partir
de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad

econdmica y ambiental 46

No obstante, también se identifican elementos que requieren especial atencion. La
vulnerabilidad al cambio climatico (puntaje 3), evidenciada en sequias prolongadas y lluvias
intensas, junto con el riesgo de deforestacion y erosion (puntaje 3), afectan la estabilidad de los
cultivos y ponen en riesgo los recursos naturales. Asimismo, aunque el uso de agroquimicos se
encuentra en transicion hacia practicas méas organicas (puntaje 4), aln se requieren mayores
esfuerzos para reducir su impacto ambiental. Estos aspectos criticos sefialan la necesidad de
fortalecer programas de adaptacién al cambio climético, promover el manejo integral de suelos y
consolidar préacticas agroecologicas, garantizando que AgroCacao avance hacia un modelo

ambientalmente sostenible y competitivo en el largo plazo.

4.2.Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

La seleccion de un marco metodologico para el proyecto “AgroCacao” parti6 de un
analisis riguroso (ver numeral 3.4.2) que priorizd criterios de anclaje contextual. Se definieron
como variables determinantes la adaptabilidad a ecosistemas rurales, el enfoque dual en
sostenibilidad (econémica y ambiental), la facilidad de apropiacion por parte de los productores,
la escalabilidad del modelo y, fundamentalmente, la capacidad de integracion con saberes y

practicas locales.

Este filtro permitio contrastar las metodologias de mayor reconocimiento en la gerencia

de proyectos, tal como se sintetiza en la siguiente tabla.

Tabla 6.Comparacion de metodologias en gerencia de proyectos aplicables a AgroCacao

. ||Caracteristicas . . Y
Metodologia . Ventajas Desventajas Aplicacion a AgroCacao
principales
Ampliamente Poco flexible Util para planificacion
Estructurada, basada P . - _p P .
PMBOK® , reconocida, para entornos inicial, pero excesiva para
. en procesos y areas . oo o
Guide . documentacion dinamicos o de |{la operacion diaria de un
de conocimiento. - ~
robusta. pequefia escala. |pequefio productor.
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. ||Caracteristicas . . L
Metodologia . Ventajas Desventajas Aplicacion a AgroCacao
principales
Iterativa, centrada en Requiere Aplicable en fases de
entregas Alta adaptabilidad, {[compromiso innovacion o mejora de
SCRUM incrementales y fomenta la mejora ||constante y procesos productivos, pero
equipos continua. cultura puede ser complejo para
autogestionados. colaborativa. productores rurales.
. Sencilla de Ideal para gestionar la
Visual, basada en . . P ., g
. . implementar, No define roles ||produccién, postcosecha
flujos de trabajo y . . S
Kanban L mejora la ni plazos y comercializacion del
limitacion de tareas - e L
visibilidad del especificos. cacao, optimizando
en curso.
proceso. recursos.
. Adecuado para alinear el
Enfoque en Claridad en . . p_
e . Poco flexible unajlemprendimiento con
Marco planificacion por objetivos y . ..
L - . . vez definidala ||objetivos de
Ldgico objetivos y matriz de |[resultados, Gtil para . - I
. . matriz. sostenibilidad econémica
indicadores. proyectos sociales. .
y ambiental.
. Puede descuidar
. Orientada a outcomes |[Enfocada en Recomendable para
Gestion por . s procesos i .
medibles y rendicion [[impactos concretos ||. .. |/monitorear el avance hacia
Resultados S intermedios si no s
de cuentas. y eficiencia. . . la sostenibilidad.
se gestiona bien.

Fuente: Elaboracion propia

Para gobernar la complejidad del proyecto "AgroCacao™, se ha optado por un modelo de
gestion hibrido que articula el Marco Légico con Kanban. Esta decision no es una simple suma
de herramientas, sino la creacion de un binomio metodoldgico sinérgico y adaptado al contexto

agroecologico.

El Marco Légico aportara la columna vertebral estratégica. Permitira construir una hoja
de ruta clara, alineando cada actividad con los objetivos superiores de sostenibilidad econémica
y ambiental. Su estructura jerarquica garantiza la coherencia entre el fin tltimo del proyecto y las

operaciones cotidianas.
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Kanban, por su parte, funcionard como el sistema nervioso tactico. Aterrizara la estrategia
a la realidad del campo mediante la gestion visual de flujos de trabajo. Su simplicidad y
flexibilidad son iddneas para optimizar procesos criticos como la fermentacién, el secado y la

logistica del cacao, donde la visibilidad y la agilidad son clave para reducir mermas y asegurar la calidad.

En conjunto, este enfoque dual proporciona tanto la vision a largo plazo (¢hacia donde vamos?)
como la capacidad de ejecucion agil (;,como lo hacemos eficientemente hoy?).

4.3.Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad (econdmica, social o

ambiental) de (colocar nombre del objeto de estudio)

El diagndstico situacional (numeral 4.1) arroj6 un mapa claro de los nudos criticos y las
potencialidades de "AgroCacao". En lo econémico, la precariedad de las vias terciarias, los altos
costos de produccion y el limitado acceso a créditos emergen como barreras significativas. En lo
ambiental, la vulnerabilidad climatica y el riesgo de degradacidn del suelo son amenazas

latentes.

Sobre la base de este diagndstico, y operativizando el modelo metodoldgico hibrido, se

disefian las siguientes estrategias interconectadas.

« Estrategia 1: Optimizacion de la Cadena de Valor a través de la Gestion Visual
(Kanban).

El objetivo de esta propuesta es elevar la eficiencia operativa en las fases de produccion,
postcosecha y logistica interna, con el fin de mitigar sobrecostos y maximizar la calidad del
grano. Para lograrlo, se plantea la aplicacién de la metodologia Kanban, cuyo nicleo consiste en
la implementacion de un tablero fisico concebido como el centro neuralgico de las operaciones.
Este tablero contara con columnas como "Planificado”, "En Proceso (Fermentacion/Secado)”,
"Control de Calidad™" y "Listo para Despacho”, lo que permitira una trazabilidad completa de

cada actividad. Las tarjetas del Kanban mostraran las tareas, los responsables y los tiempos
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estimados, mientras que los limites WIP (Work In Progress) evitaran cuellos de botella, un

problema recurrente en la etapa de postcosecha.

Esta estrategia esté directamente vinculada con la caracterizacion de las debilidades del
sistema productivo. Por un lado, compensa la deficiente infraestructura de transporte externa, al
mejorar la logistica interna y optimizar los flujos de trabajo. Por otro lado, aborda los altos costos
de produccion, al reducir desperdicios y optimizar el uso de insumos y mano de obra, generando
asi un impacto positivo tanto en la eficiencia como en la rentabilidad del proceso.

o Estrategia 2: Blindaje de la Sostenibilidad Integral con el Marco Logico.

El objetivo de esta propuesta es consolidar un modelo de negocio que no solo sea
rentable, sino también resiliente y regenerativo, alineando la operacién con estandares de
sostenibilidad reconocidos. Para lograrlo, se utilizard la Matriz de Marco Ldgico como
herramienta estratégica, sirviendo como hoja de ruta para la sostenibilidad. Esta matriz permitira

detallar la jerarquia de objetivos, desde las actividades concretas hasta el fin ultimo del proyecto.

El fin de esta estrategia es posicionar a "AgroCacao" como un referente en la produccion
de cacao sostenible a largo plazo. Su propdsito es incrementar la rentabilidad en un 20% y
reducir los indicadores de impacto ambiental en un 15% en un horizonte de 18 meses. Para
alcanzar estos objetivos, se establecen tres componentes principales: la obtencién de
certificaciones organicas y sostenibles; la diversificacion productiva mediante cultivos

agroforestales asociados; y la implementacion de un plan de adaptacion climatica.

Entre las actividades contempladas se incluyen capacitaciones técnicas, instalacion de
sistemas de riego eficientes, reforestacion con especies nativas y gestion de biomasa, entre otras.
Esta estrategia se vincula directamente con la caracterizacion del sistema productivo, ya que
capitaliza fortalezas existentes como las préacticas agroforestales y la asociatividad, ambas con
puntaje maximo de cinco, utilizandolas como motor para enfrentar la vulnerabilidad climatica,

evaluada con un puntaje de tres, y al mismo tiempo abrir nuevas oportunidades de mercado.
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o Estrategia 3: Fortalecimiento Financiero y Acceso a Capital mediante un Enfoque
Dual.

El objetivo de esta estrategia es estructurar un perfil financiero sélido que permita
mejorar la gestion interna de costos y facilite el acceso a lineas de crédito formales. Para ello, se
aplica un enfoque combinado que integra herramientas del Marco Légico y de Kanban
financiero. Por un lado, el Marco Ldgico sirve para estructurar el plan de negocios y definir los
indicadores de viabilidad financiera, como la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual
Neto (VAN), necesarios para presentar propuestas sélidas ante entidades financieras. Por otro
lado, el Kanban financiero permite monitorear en tiempo real el flujo de cajay la ejecucién

presupuestal, aportando la disciplina operativa que respalda la estrategia financiera.

Esta propuesta se vincula con la caracterizacion del sistema productivo, ya que genera un
puente entre la necesidad de capital externo, para superar la barrera de acceso a créditos, y la
disciplina financiera interna, para controlar los costos de produccion. De esta manera, se crea un
circulo virtuoso de sostenibilidad econdémica que fortalece tanto la viabilidad como la resiliencia

del negocio.
Impacto Proyectado

La implementacion articulada de estas estrategias, pilotadas por el binomio Marco
Légico-Kanban, permitira a "AgroCacao" evolucionar desde un modelo de subsistencia hacia un
emprendimiento agroecoldgico resiliente y competitivo. Mas alla de corregir debilidades
puntuales, se busca instaurar una cultura de mejora continua y planificacion estratégica,

asegurando asi su viabilidad y su impacto positivo a largo plazo en el territorio.
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5. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian la pertinencia del
modelo agroecoldgico propuesto para el cultivo de cacao en el municipio de Yopal, Casanare, y
confirman las conclusiones de diversos autores que destacan los sistemas agroforestales como
estrategias viables para la sostenibilidad rural. La caracterizacion de AgroCacao mostro un
equilibrio positivo entre los factores ambientales y econdmicos, aunque persisten desafios
relacionados con la infraestructura vial, el acceso al crédito y la adaptacion al cambio climatico.
Estos hallazgos se corresponden con los planteamientos de Camacho, Lopez y Ruiz (2020),
quienes sefialan que los sistemas agroforestales en Colombia fortalecen la biodiversidad y la
productividad de las fincas rurales, pero requieren apoyo institucional para lograr estabilidad
econdmica. En este sentido, AgroCacao representa un ejemplo concreto de cémo la integracion
de précticas agroecoldgicas con herramientas de gerencia de proyectos puede fortalecer un
emprendimiento rural, generando impactos positivos tanto en el territorio como en las

comunidades que lo habitan.

El andlisis de la sostenibilidad econdmica revel6 que la asociatividad a través de
ASOCAYO constituye una de las mayores fortalezas de AgroCacao, ya que potencia la
capacidad de negociacion y facilita la gestion de proyectos colectivos. Esta conclusion se alinea
con los estudios de Gonzéalez y Rios (2020), quienes sostienen que los esquemas asociativos son
esenciales para la competitividad de los pequefios productores, dado que promueven economias
de escala y facilitan la transferencia de conocimiento. En el caso de Yopal, la asociacién entre
productores permite acceder a programas de apoyo técnico y a mercados regionales, lo que
refuerza la estabilidad financiera del cultivo. No obstante, la investigacion también identifico
limitaciones en el acceso a créditos rurales y en la tecnificacion de procesos, factores que
coinciden con los obstaculos sefialados por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP,
2015) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ,
2019), que advierten sobre la necesidad de instrumentos financieros y tecnologicos adaptados a

las realidades de la agricultura familiar. Por tanto, fortalecer los mecanismos de financiacion y la
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capacitacion técnica se convierte en una prioridad estratégica para el desarrollo sostenible de

AgroCacao y, por extension, para la consolidacion del sector cacaotero en Casanare.

En el componente ambiental, los resultados destacan la implementacién de practicas
agroforestales que favorecen la conservacion del suelo, la retencién hidrica y la proteccion de la
biodiversidad. Esta evidencia coincide con los planteamientos de Luker Chocolate (2023),
AGROSAVIA (2010) y el Barometro del Cacao (2020), quienes subrayan que los sistemas
agroforestales con cacao no solo incrementan la productividad del cultivo, sino que regeneran
ecosistemas degradados y actian como sumideros de carbono. En el caso de AgroCacao, el
manejo de especies maderables y frutales asociadas al cacao ha permitido crear un microclima
estable y reducir la erosién, aportando beneficios tangibles para la sostenibilidad ambiental. Sin
embargo, la caracterizacion también revel6 una vulnerabilidad frente a las variaciones climaticas,
especialmente ante sequias y lluvias intensas. Este resultado confirma lo expuesto por Jaraba
Chadid et al. (2021), quienes indican que la resiliencia climatica de los sistemas agroforestales
depende de su capacidad de diversificacion, el manejo integral del suelo y la disponibilidad de
fuentes hidricas. Asi, las estrategias de reforestacion y adaptacion climatica disefiadas en este
proyecto son coherentes con las recomendaciones internacionales de la FAO (2024) sobre

agricultura sostenible y gestion del riesgo climatico.

La articulacion de la sostenibilidad econdmica y ambiental mediante la gerencia de
proyectos fue uno de los aportes centrales de esta investigacion. La seleccion de un modelo
hibrido que combina el Marco Ldgico y Kanban responde a la necesidad de adaptar
metodologias globales a las realidades locales del campo colombiano. Tal como lo plantea el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2024), la apropiacion de herramientas
gerenciales en contextos rurales requiere de flexibilidad y contextualizacion, pues los
productores deben asumir roles de liderazgo y planificacion estratégica. En este caso, el Marco
Logico permitio estructurar una hoja de ruta clara para la sostenibilidad integral de AgroCacao,
estableciendo indicadores de rentabilidad y de impacto ambiental, mientras que Kanban
proporciond un sistema operativo dinamico para el control de procesos en la produccion y

postcosecha. Esta dualidad metodologica es innovadora en el &mbito rural colombiano, ya que
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traduce la gestion de proyectos en una préctica visual y colaborativa, alineada con las
capacidades del productor y las condiciones del entorno. En consecuencia, los resultados
evidencian que la combinacion de metodologias clasicas y agiles puede convertirse en una
herramienta eficaz para promover la eficiencia, la organizacion y la sostenibilidad en negocios

rurales de pequefia escala.

Los hallazgos del diagnéstico econémico reafirman que la principal debilidad estructural
de AgroCacao radica en la infraestructura vial y logistica, un problema recurrente en las zonas
rurales del pais. La limitada conectividad eleva los costos de transporte y reduce la
competitividad del cacao frente a otros cultivos, situacion que también fue documentada por la
Cémara de Comercio de Casanare (2021) en su informe de competitividad regional. No obstante,
la implementacion de la metodologia Kanban en la cadena de valor, propuesta en esta
investigacion, permite mitigar parcialmente ese impacto al optimizar los flujos internos de
produccidn y almacenamiento. Esta solucion coincide con los principios de mejora continua
promovidos por Corona, Martinez y Sanchez (2023), quienes sostienen que la gestion visual en
proyectos rurales puede aumentar la eficiencia hasta en un 25 % al reducir pérdidas por tiempos
ociosos y cuellos de botella. De esta forma, el enfoque gerencial propuesto no solo responde a
los retos detectados, sino que ofrece una via practica para fortalecer la resiliencia operativa del

emprendimiento.

La investigacidon también evidencio la importancia de la diversificacion productiva como
estrategia de sostenibilidad. Los resultados obtenidos en la caracterizacion muestran que el
cacao, al ser complementado con cultivos asociados como platano, guamo o especies
maderables, genera multiples beneficios econdmicos y ecolédgicos. Esta observacion coincide con
los estudios de Chaves-Gonzalez (2021) y Villada y Vélez (2019), quienes concluyen que los
sistemas agroforestales incrementan la rentabilidad del productor al permitir ingresos en
diferentes epocas del afio y al mismo tiempo mejorar la estructura del suelo y la captura de
carbono. En el caso de AgroCacao, esta diversificacién no solo contribuye a la estabilidad
econdmica, sino que también reduce la vulnerabilidad frente a las fluctuaciones del mercado

internacional del cacao, que segun Garcia y Rodriguez (2021) pueden afectar significativamente
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los méargenes de ganancia de los pequefios productores. Por tanto, la consolidacion del modelo
agroforestal en Yopal representa una oportunidad real para lograr la sostenibilidad a largo plazo,

siempre gue se mantenga el equilibrio entre la productividad y la conservacion ambiental.

Otro de los hallazgos relevantes del estudio fue el potencial de AgroCacao para acceder a
certificaciones ambientales y de comercio justo. Este resultado coincide con lo sefialado por The
Food Tech (s. f.) y Solidaridad Network (2020), quienes afirman que los consumidores
internacionales valoran cada vez mas los productos con trazabilidad, origen ético y bajo impacto
ecologico. En este sentido, el cacao producido bajo sistemas agroecoldgicos puede alcanzar
precios superiores y abrir nuevos mercados, especialmente en la Union Europea, donde
regulaciones como el Reglamento sobre Deforestacion (EUDR, 2023) exigen que los productos
agricolas no provengan de tierras deforestadas. En consecuencia, la obtencién de certificaciones
sostenibles no solo tiene un valor ambiental, sino que también constituye una estrategia
empresarial que refuerza la rentabilidad y la competitividad de AgroCacao. No obstante, este
proceso requiere acompariamiento técnico y apoyo financiero, por lo cual la articulacion con
entidades como Fedecacao y Corporinoquia podria facilitar la implementacion de estandares y

auditorias que validen las buenas practicas ambientales del emprendimiento.

En términos sociales, la investigacion permite evidenciar que AgroCacao tiene el
potencial de convertirse en un agente de cohesion comunitaria y desarrollo territorial. La
asociatividad, la transmision de conocimientos y la generacion de empleo rural se constituyen
como impactos sociales positivos que trascienden la esfera econémica del proyecto. Esta
conclusién guarda relacién con los aportes de Delgado (2022), quien demostré que los proyectos
agroforestales en zonas rurales pueden ser herramientas de empoderamiento y transformacion
social, especialmente cuando promueven la participacion de mujeres y jovenes en las actividades
productivas. En el contexto de Yopal, la diversificacion econdmica impulsada por AgroCacao
puede fortalecer el tejido social y reducir la migracion rural, contribuyendo de esta manera a los
objetivos de desarrollo sostenible planteados por el DNP (2022). Por lo tanto, la sostenibilidad
social emerge como un componente transversal que complementa las dimensiones ambiental y

economica del modelo propuesto.
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El contraste entre los resultados de la investigacion y los referentes tedricos evidencia una
coherencia significativa con la literatura reciente sobre desarrollo rural sostenible. La
caracterizacion de AgroCacao confirma que la sostenibilidad econdmica depende directamente
del fortalecimiento organizacional y de la apropiacion de herramientas gerenciales, mientras que
la sostenibilidad ambiental requiere la integracion de practicas agroecoldgicas y de adaptacion al
cambio climatico. Este enfoque integral coincide con los principios planteados por la FAO
(2024) sobre la agricultura sostenible como motor de paz, resiliencia y seguridad alimentaria.
Ademas, la articulacién entre ciencia, conocimiento local y gerencia de proyectos se presenta
como un modelo replicable en otras regiones del pais, tal como lo proponen Garcia et al. (2024)
al destacar la importancia de vincular saberes tradicionales con metodologias contemporaneas

para garantizar el bienestar familiar y comunitario.

En relacion con la gestion del conocimiento, los resultados de este estudio aportan
evidencia empirica sobre la necesidad de incorporar procesos de formacion en gerencia de
proyectos en el &mbito rural. Si bien las metodologias tradicionales como el PMBOK® son
ampliamente reconocidas, su aplicacién directa en el campo puede resultar compleja debido a las
limitaciones técnicas y culturales de los productores. Por esta razon, el modelo hibrido
propuesto, basado en el Marco Légico y Kanban, representa un avance en la contextualizacion de
la gestion de proyectos, haciendo posible su apropiacion por comunidades rurales sin depender
de asesorias externas constantes. Este hallazgo se relaciona con lo planteado por Rojas et al.
(2018), quienes recomiendan adaptar las herramientas gerenciales a las realidades
socioecondmicas de los territorios para garantizar su sostenibilidad. En este sentido, la
investigacion no solo contribuye a la literatura sobre agroecologia, sino que también amplia el

campo de estudio de la gerencia de proyectos aplicada al desarrollo rural.

El impacto académico y practico de los resultados obtenidos se proyecta mas alla del caso
especifico de AgroCacao. En el &mbito académico, la investigacion demuestra la posibilidad de
integrar metodologias de gestion de proyectos con enfoques de sostenibilidad agroecoldgica,
ofreciendo un modelo analitico y operativo que puede ser replicado en otros territorios del pais.

En el ambito practico, los resultados brindan herramientas concretas para la toma de decisiones
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de productores, asociaciones y entidades publicas que promueven la agricultura sostenible. Asi,
la investigacion contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente el ODS 12 (produccion y consumo responsables) y el ODS 15 (vida de
ecosistemas terrestres), mediante la promocion de un modelo de produccion que equilibra las

necesidades humanas con la conservacién ambiental.

En cuanto a las limitaciones del estudio, es importante reconocer que la investigacion se
basd en un anélisis documental y en una caracterizacion mediante fuentes secundarias, sin la
aplicacién de instrumentos de campo. Esta decision metodoldgica permitio profundizar en el
analisis teorico, pero restringe la verificacién empirica directa de las estrategias propuestas. Sin
embargo, este enfoque abre la puerta a futuras investigaciones que validen en terreno los
impactos de las metodologias gerenciales aplicadas a sistemas agroecoldgicos. Se recomienda
que estudios posteriores incluyan la implementacion piloto del modelo hibrido Marco Logico—
Kanban en fincas cacaoteras de Yopal y midan su impacto en indicadores de productividad,
rentabilidad y sostenibilidad ambiental. Asimismo, seria pertinente explorar el componente
social en mayor profundidad, analizando la manera en que la adopcion de préacticas

agroecologicas transforma la dinamica comunitaria y promueve el liderazgo rural.

Finalmente, los resultados obtenidos y su analisis a la luz de la literatura evidencian que
el fortalecimiento de AgroCacao mediante herramientas de gerencia de proyectos no solo
contribuye a mejorar la sostenibilidad de un emprendimiento rural, sino que también aporta a la
construccién de un modelo de desarrollo territorial més justo y resiliente. La convergencia entre
agroecologia, sostenibilidad y gerencia de proyectos se consolida como un campo emergente de
estudio e intervencion, en el cual la planificacidn estratégica, la innovacion social y el respeto
por los ecosistemas se articulan para responder a los desafios del cambio climatico y de la
economia rural contemporanea. Asi, el caso de AgroCacao no representa Unicamente una
experiencia local, sino una referencia valiosa para comprender como la gestion del conocimiento
y la accion colectiva pueden transformar las realidades rurales de Colombia, promoviendo una

agricultura mas sostenible, competitiva y humana.
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6. CONCLUSIONES

Para fortalecer AgroCacao, se han propuesto estrategias basadas en herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su sostenibilidad en el
ambito ambiental y econdmico. Estas estrategias buscan integrar practicas sostenibles que no
solo mejoren la eficiencia operativa del negocio, sino que también aseguren su permanencia a
largo plazo, minimizando impactos negativos y maximizando beneficios para la comunidad y el

entorno en el cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realizé una caracterizacion del contexto rural de AgroCacao en el
municipio de Yopal, Casanare, identificando las variables clave que influyen en su sostenibilidad
ambiental y econdmica. Este analisis permitio establecer que las caracteristicas mas relevantes
son la asociatividad productiva a través de ASOCAYO, el manejo agroforestal del cultivo, la
dependencia de la infraestructura vial, el acceso limitado a servicios financieros rurales y la
vulnerabilidad ante la variabilidad climatica. Asimismo, se evidencié una sélida disposicion por
parte de los productores hacia la adopcion de précticas agroecoldgicas y modelos de gestion que
promuevan la diversificacion productiva, la conservacion del suelo y la mejora de la calidad del
cacao. En conjunto, estos resultados reflejan un escenario con potencial de sostenibilidad,
siempre que se logre fortalecer la capacidad organizativa, la tecnificacion de procesos y la

resiliencia frente a los factores externos que inciden en la productividad.

Posteriormente, a traves de una revision bibliografica sistematica, se evaluaron diversas
metodologias y herramientas de gerencia de proyectos con el propoésito de identificar aquellas
que mejor se adaptaran a las necesidades del emprendimiento rural AgroCacao. Se consideraron
los enfoques tradicionales como el Marco Légico, el PMBOK®, y las metodologias agiles como
Kanban y Scrum. Este analisis comparativo permitié valorar los aportes de cada modelo frente a
las dimensiones ambiental y econdmica del proyecto, concluyendo que las herramientas
tradicionales aportan estructura y medicion de impactos, mientras que las metodologias agiles

promueven flexibilidad y adaptacion a los cambios del entorno rural. En esta evaluacién, se
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determind que la metodologia hibrida Marco Logico—Kanban era la mas adecuada para formular
las estrategias de fortalecimiento de la sostenibilidad integral de AgroCacao, dado que combina
el enfoque planificado y medible del Marco Logico con la gestion visual y la flexibilidad
operativa de Kanban, facilitando asi la apropiacion del modelo por parte de los productores

rurales.

Por altimo, y a partir de la aplicacion del modelo hibrido Marco Logico—Kanban, se
disefiaron estrategias orientadas a fortalecer la sostenibilidad ambiental y econémica de
AgroCacao. Dentro de ellas se destacan: la implementacion de sistemas agroforestales
diversificados con especies nativas para mejorar la conservacion del suelo y la productividad; la
adopcion de un sistema de gestion visual de procesos para el control eficiente de la produccion y
postcosecha; el fortalecimiento de la asociatividad y la capacitacion en liderazgo rural para
consolidar la gobernanza comunitaria; y la basqueda de certificaciones ambientales y de
comercio justo que permitan acceder a nuevos mercados y mejorar la rentabilidad del producto.
Estas estrategias, alineadas con los principios de sostenibilidad de la FAO (2024) y las
recomendaciones del DNP (2022), aportan un marco operativo que puede ser replicado en otras

asociaciones cacaoteras de la region.

El anélisis de los resultados obtenidos evidencia que el fortalecimiento de AgroCacao
mediante la gerencia de proyectos no solo contribuye a la sostenibilidad de una organizacion
rural especifica, sino que también constituye un modelo de innovacién para el desarrollo
agroecoldgico de la region de Casanare. La investigacion demostro que el uso de metodologias
gerenciales adaptadas al contexto campesino es una herramienta viable para mejorar la
eficiencia, la planificacion y la resiliencia econémica de los pequefios productores. Ademas, los
resultados permiten concluir que la sostenibilidad rural no depende Unicamente de las practicas
agricolas, sino de la capacidad de articular conocimiento técnico, gestion organizacional y
compromiso social. De esta manera, la experiencia de AgroCacao se consolida como un
referente de transicion hacia modelos productivos mas sostenibles, competitivos y socialmente
responsables, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las politicas de desarrollo

territorial sostenible de Colombia.
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7. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos y del analisis de la sostenibilidad integral de
AgroCacao, se recomienda continuar fortaleciendo la investigacion en torno a la aplicacion de
metodologias de gerencia de proyectos en el sector rural, ampliando la validacion empirica del
modelo hibrido Marco Logico—Kanban. Futuros trabajos podrian centrarse en la implementacion
piloto de este modelo en fincas cacaoteras de la regién de la Orinoquia, con el fin de medir su
impacto en productividad, calidad del grano, eficiencia administrativa y cohesion comunitaria.
Asimismo, se sugiere profundizar en la evaluacion econémica y ambiental de los sistemas
agroforestales de cacao, incorporando indicadores cuantitativos de huella de carbono,
rentabilidad y regeneracion de suelos. Estas lineas de trabajo permitirian consolidar evidencia
cientifica sobre los beneficios del enfoque agroecoldgico en la region, fortaleciendo la toma de

decisiones y la planificacion territorial sostenible.

De igual manera, se recomienda promover la articulacién entre la academia, las
instituciones publicas y las asociaciones de productores para potenciar la transferencia de
conocimiento y la formacion en gerencia rural. Las universidades y centros de investigacion
pueden desempefiar un papel clave en la capacitacidn de los productores en herramientas de
planificacién, gestidn de riesgos y adaptacion al cambio climatico. Paralelamente, se sugiere a
las entidades territoriales y de fomento agricola —como el Ministerio de Agricultura,
Minciencias y la FAO— consolidar programas de financiamiento y acompafiamiento técnico que
respalden a las asociaciones rurales en procesos de certificacion ambiental y comercio justo. En
esa linea, la integracion de politicas pablicas, innovacion tecnolégica y saberes locales se
convierte en un elemento esencial para garantizar la sostenibilidad y la competitividad del cacao

colombiano en los mercados nacionales e internacionales.

Finalmente, para el objeto de estudio AgroCacao, se recomienda continuar
implementando las estrategias de sostenibilidad disefiadas a partir del modelo hibrido Marco

Logico—Kanban, priorizando la gestion visual de procesos, la diversificacién productiva y la
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asociatividad como pilares de su desarrollo. Es fundamental que la organizacion consolide un
sistema de monitoreo permanente de los indicadores de sostenibilidad, que le permita evaluar el
cumplimiento de objetivos y realizar ajustes oportunos en sus planes operativos. Asimismo, se
sugiere fortalecer las alianzas estratégicas con instituciones como Fedecacao, Corporinoquia y la
Céamara de Comercio de Casanare, con el fin de acceder a asistencia técnica, formacion continua
y mercados diferenciados. La aplicacion disciplinada de estas recomendaciones permitira que
AgroCacao se consolide como un referente regional de produccion sostenible y liderazgo

comunitario en el cultivo agroecoldgico de cacao.
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Anexos

Anexo 1 Modelo de caracterizacion del contexto rural

En este anexo se presenta el modelo de caracterizacion aplicado al objeto de estudio

AgroCacao, que permiti6 identificar las variables ambientales y econémicas mas relevantes.
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El presente anexo contiene la matriz bibliogréafica utilizada durante el desarrollo de la

investigacion, en la cual se registran las fuentes consultadas, su clasificacion y su relacién con

los objetivos del estudio.
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