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Resumen

El Distrito de Riego Usosaldafia, ubicado en el sur del Tolima, abarca los municipios de
Saldafia, Coyaima y Purificacion. Su infraestructura permite irrigar 14.082,11 hectareas de
tierras agricolas con aguas del rio Saldafa, beneficiando a 1.484 usuarios. El sistema cuenta

con bocatomas laterales y un canal principal, el Ospina Pérez, con capacidad de 25 m®/seg

Actualmente, enfrenta una problematica operativa debido al ingreso excesivo de
sedimentos a través de sus bocatomas, afectando la eficiencia del sistema de riego. La
acumulacién de sedimentos en el desarenador y los canales ha requerido el uso constante de
equipos de extraccion, lo que representa mas del 35% del presupuesto del distrito. Aun asi, el
servicio es insuficiente para satisfacer la demanda de agua. Este trabajo analiza posibles
soluciones para optimizar la gestion del sistema y reducir los costos asociados a la extraccion

de sedimentos.
Palabras Clave

Distrito de Riego, Usosaldafa, Sedimentos, Infraestructura, Gestion de proyectos
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Abstract

The Usosaldana Irrigation District, located in southern Tolima, covers the municipalities
of Saldafia, Coyaima and Purificacion. Its infrastructure irrigates 14,082.11 hectares of
agricultural land with water from the Saldafa River, benefiting 1,484 users. The system has

lateral intakes and a main canal, the Ospina Pérez, with a capacity of 25 m3/sec.

It is currently facing operational problems due to excessive sediment entering through its
intakes, affecting the efficiency of the irrigation system. The accumulation of sediment in the
sand trap and canals has required the constant use of extraction equipment, which represents
more than 35% of the district's budget. Even so, the service is insufficient to meet water
demand. This paper analyzes possible solutions to optimize system management and reduce

the costs associated with sediment extraction.

Key words

Irrigation District, Usosaldafia, Sediments, Infrastructure, Project Management
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Introduccion

El Distrito de Riego Usosaldana es una entidad administradora de recursos hidricos,
ubicada en la region del sur del Tolima, con presencia en los municipios de Saldafa, Guamo,
Purificacién y otros colindantes del departamento del Tolima. Este territorio se caracteriza por
Su vocacion agropecuaria, su alto potencial productivo derivado del acceso a fuentes hidricas
como el rio Saldafa, y la presencia de comunidades organizadas en torno al uso del agua para

riego, elemento esencial para la economia local.

Esta organizacién se dedica a la administracién, operacion y mantenimiento de la
infraestructura de riego, facilitando el acceso al recurso hidrico para actividades agricolas que
constituyen la base econémica de la region. Su labor es fundamental para garantizar la
seguridad alimentaria local, la generacion de ingresos para pequefios y medianos productores,

y el aprovechamiento eficiente de los recursos naturales disponibles.

Sin embargo, el Distrito enfrenta importantes retos en el marco de la sostenibilidad. En
el ambito econdmico, la creciente sedimentacion de los canales ha incrementado los costos
operativos y reducido la eficiencia del sistema. En el plano ambiental, |a falta de estrategias
sistematicas para el control de sedimentos amenaza la conservacion del recurso hidrico y la
infraestructura. Y desde la dimension institucional y social, persisten desafios en la capacidad
de gestion, la adopcion de tecnologias y la participacion activa de los usuarios en los procesos

de planificacién y mejora continua.

Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos con el fin de proponer
estrategias que fortalezcan la sostenibilidad econdmica y operativa del Distrito de Riego
Usosaldana, a partir de modelos, metodologias y herramientas propias de la gestién de
proyectos. En ese sentido, se utilizaran métodos de investigacién acordes al enfoque
seleccionado que permitan comprender las causas estructurales de las problematicas
identificadas buscando las mejores alternativas de la gerencia de proyectos para establecer

soluciones a las problematicas presentadas.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacion:
cuantitativo, cualitativo y mixto. La investigacion cuantitativa se orienta al analisis de datos

numeéricos y estadisticos, siendo pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas.
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Por otro lado, la investigacion cualitativa se enfoca en la comprension profunda de
fendmenos complejos a partir de la experiencia, el contexto y la interpretacion del significado,
especialmente util en estudios de caso. Finalmente, el enfoque mixto integra ambos, ofreciendo

una vision mas integral (Hernandez et al., 2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es el Distrito de Riego Usosaldana, esto
debido a que se enfoca en detallar, comprender y analizar a profundidad las caracteristicas
particulares de una Asociacion de Usuuarios con el fin de entenderla como fenémeno y buscar
a partir de métodos de recolecciéon de informacioén cualitativos las bases conceptuales que
permitiran formular estrategias desde la gerencia de proyectos para dar respuesta a las

problematicas de sostenibilidad halladas.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

1.1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio: Asociacion de Usuarios del Distrito

de riego Usosaldaia

El Distrito de Riego Usosaldafia esta ubicado en el departamento del Tolima, Colombia.
Se extiende principalmente sobre los municipios de Saldafia, Natagaima, Coyaima 'y
Purificacién, aprovechando las aguas del rio Saldafa para el riego de tierras agricolas en la
region.Este distrito es uno de los mas importantes del pais en términos de produccion
agropecuaria, beneficiando principalmente cultivos como arroz, maiz y sorgo, ademas de
contribuir al desarrollo socioecondmico de la zona (Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego
Usosaldaia, 2013).

Sin embargo, el contexto en el que opera no esta exento de desafios. El Distrito de
Adecuacion de Tierras del rio Saldafia viene presentando una gran problematica en su
operatividad debido al ingreso hacia la darsena de sedimentacion y hacia el sistema de
canales, de gran cantidad de sedimentos en comparacién con el volumen de agua captada.
Esto conllevd a la necesidad de disponer de varios equipos para extraccion de sedimentos para
minimizar la carga que llega al canal principal, con un costo de esta operacién que representa
mas del 35 % del presupuesto de gastos del Distrito (Asociacion de Usuarios del Distrito de
Riego Usosaldana, 2013).

Por otro lado, el Distrito de Riego Usosaldaia tiene la oportunidad de aprovechar las
tendencias globales hacia el consumo de productos organicos y de comercio justo. La creciente
demanda de café sostenible y ético en mercados internacionales puede abrir nuevas
oportunidades para la finca, siempre y cuando se implementen estrategias adecuadas de
gerencia de proyectos. Estas estrategias deben enfocarse en mejorar la infraestructura,
acceder a tecnologias modernas y fortalecer las capacidades de gestiéon empresarial de los
productores. Al mismo tiempo, es crucial abordar las debilidades internas, como la falta de
capacitacion y recursos financieros, para asegurar que la finca pueda adaptarse y prosperar en

un entorno competitivo y en constante cambio (Lopez & Vargas, 2018).
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1.1.2. Problematica central identificada

El problema central de esta investigacion radica en la alta acumulacion de sedimentos
en el Distrito de Riego Usosaldafa, lo que afecta directamente su sostenibilidad econémica. La
sedimentacion excesiva en la darsena y los canales de riego incrementa significativamente los
costos operativos, ya que se requiere una inversion considerable en equipos y procesos de
extraccion para mantener el flujo de agua. Actualmente, mas del 35 % del presupuesto de
gastos del distrito se destina a estas actividades de remocion, lo que limita los recursos
disponibles para mejoras en infraestructura, modernizacion del sistema y programas de
optimizacion del uso del agua. Esta situacion genera una brecha econdémica al aumentar los
costos de operacién para los agricultores y usuarios del sistema de riego, reduciendo su
rentabilidad y capacidad de inversidn en nuevas tecnologias agricolas. Ademas, la
dependencia de soluciones correctivas, en lugar de preventivas, impacta la eficiencia del
distrito y pone en riesgo su viabilidad financiera a largo plazo. La falta de estrategias
sostenibles para la gestion de sedimentos podria, con el tiempo, comprometer la estabilidad del
sistema de riego y afectar la productividad agropecuaria de la regién ((Asociacion de Usuarios
del Distrito de Riego Usosaldafia, 2013). (Lépez & Vargas, 2018)

La sostenibilidad de este tipo de organizaciones es crucial no solo para el desarrollo
econdmico de las zonas rurales, sino también para la cohesion social y la paz en el pais debido
a su impacto en la estabilidad de las comunidades agricolas. La eficiencia y operatividad del
Distrito de Riego Usosaldafia garantizan el acceso equitativo al agua para el riego, lo que
permite a los agricultores mejorar su produccion y mantener su sustento econémico. Cuando
los costos de operacién aumentan debido a problemas como la sedimentacion excesiva, los
pequenos y medianos productores pueden verse afectados, generando desigualdad en el
acceso a recursos y una posible migracion forzada hacia zonas urbanas en busca de mejores
oportunidades. Ademas, una gestion sostenible del distrito contribuye a la seguridad alimentaria
y al fortalecimiento del tejido social en la regién, evitando conflictos por el uso del agua y
promoviendo el desarrollo rural. En un pais como Colombia, donde el acceso a la tierra y los
recursos naturales ha sido histéricamente un factor de conflicto, garantizar la sostenibilidad de

sistemas de riego como Usosaldafia se convierte en una estrategia clave para la paz territorial
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y el bienestar de las comunidades campesinas ((Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego
Usosaldana, 2013); (Gutiérrez, 2021).

A pesar de estos retos, el Distrito de riego Usosaldafia cuenta con fortalezas
significativas, El Distrito de Riego Usosaldafia cuenta con una infraestructura consolidada, con
un sistema de canales principales y secundarios bien estructurado para la distribucién eficiente
del agua, lo que permite el riego de grandes extensiones agricolas. Ademas, la Asociacién de
Usuarios del Distrito de Riego Usosaldafia ha logrado establecer mecanismos de gestion y
administracién que garantizan la operacion continua del distrito, a pesar de los desafios
operativos. Este distrito se destaca por su produccion agropecuaria diversificada, irrigando
cultivos clave como arroz, maiz y sorgo, contribuyendo significativamente a la seguridad
alimentaria y a la economia del departamento del Tolima ((Asociacion de Usuarios del Distrito
de Riego Usosaldafia, 2013) ((Gutiérrez, 2021).

Asimismo, ha demostrado una gran capacidad de adaptacion ante el problema de
sedimentacion, implementando estrategias como el uso de equipos de extraccion de
sedimentos y la optimizacion del presupuesto para su mantenimiento. Su importancia no solo
radica en la produccioén agricola, sino también en el impacto econdémico y social que genera en
los municipios de Saldafia, Natagaima, Coyaima y Purificacion, favoreciendo el desarrollo de la
region (Gutiérrez, 2021, pags. 45-60).

1.2. La pregunta de investigaciéon
¢, Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas

para fortalecer el Distrito de Riego Usosaldafia con el fin de identificar estrategias que impulsen

su sostenibilidad econémica?
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1.3. Los objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer el Distrito de Riego de Usosaldafa a partir
de las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas con el fin de

garantizar su sostenibilidad econémica

1.3.2. Objetivos especificos

Caracterizar el Distrito de Riego de Usosaldafia y su entorno con el fin de determinar

variables clave que influyen en su sostenibilidad econémica

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando
las necesidades especificas del Distrito de Riego de Usosaldana, para determinar cuales son las

apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo plazo.

Disefar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos

que fomenten la sostenibilidad econdémica del Distrito de Riego de Usosaldana

1.4. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en Distrito de Riego de Usosaldafa con el objetivo de
caracterizar su entorno y determinar las variables clave que influyen en su sostenibilidad
econdmica. Este estudio es fundamental debido a la creciente necesidad de promover practicas
sostenibles en los negocios rurales, que son esenciales para el desarrollo econémico y social de

las comunidades rurales en Colombia. (Mendoza., Hernandez-Sampieri &, 2020)

La investigacién es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema
significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales. Al caracterizar Distrito de Riego de
Usosaldafa y su entorno, se podran identificar las variables clave que afectan su sostenibilidad.

Esto no solo contribuira al conocimiento académico sobre la gerencia de proyectos aplicada en



Fortalecimiento del Distrito de Riego Usosaldana a partir de herramientas y metodologias de
gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica

los negocios rurales, sino que también proporcionara datos empiricos que pueden ser utilizados

para desarrollar politicas y estrategias efectivas. (Mendoza, Hernandez-Sampieri &, 2020)

El problema de la sostenibilidad en los negocios rurales es investigado debido a su
impacto directo en la economia rural y la calidad de vida de las comunidades. Los negocios
rurales enfrentan desafios Unicos, como el acceso limitado a recursos, tecnologia y mercados,
asi como la vulnerabilidad a los cambios climaticos y econdmicos. Estos factores hacen que la
investigacion sea esencial para encontrar soluciones que puedan mejorar la resiliencia y

sostenibilidad de estos tipos de organizacion. ((Bernal Torres, 2022).

Particularmente, para el Distrito de Riego de Usosaldaia, los retos de la acumulacion
excesiva de sedimentos en la darsena de captacion y el alto costo de extraccion de estos
sedimentos requieren especial atencién dado que es fundamental propiciar la sostenibilidad de
la infraestructura hidraulica para reducir costos operativos y mejorar la eficiencia en el suministro
de agua a los usuarios del distrito. Ademas, abordar esta problematica permitira optimizar la
asignacién de recursos y garantizar la viabilidad econdmica del sistema de riego en el mediano

y largo plazo. ((Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego Usosaldafia, 2013).

El desarrollo del presente proyecto permitira al Distrito de Riego de Usosaldana
beneficiarse directamente de las estrategias disefiadas, mejorando su sostenibilidad vy
competitividad. Esto puede traducirse en la reduccion de costos operativos, el incremento en la
eficiencia del sistema de riego y la optimizacion del uso de los recursos hidricos. De igual manera,
la comunidad rural en la que opera también se beneficiara, ya que la mejora en la sostenibilidad
del negocio puede generar mayor generacion de empleo, mejora en la calidad de vida, promocion

del desarrollo econdémico local y fortalecimiento de los lazos comunitarios. ((Gutiérrez, 2021)

Desde el punto de vista académico, los autores del presente trabajo afianzaran
conocimientos en investigacion aplicada basada en metodologias de gerencia de proyectos y
trabajo de campo, enriqueciendo asi su formacion académica y profesional. Ademas, el estudio
contribuira con hallazgos relevantes que pueden ser utilizados como referencia para futuros
estudios y proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de UNIMINUTO
Virtual, alineandose con su compromiso misional de aportar al desarrollo sostenible y la

innovacion en el ambito rural.
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2. MARCO DE REFERENCIA

El Marco de Referencia de esta investigacion aborda la sostenibilidad econdémica del
Distrito de Riego de Usosaldafa, proporcionando un analisis tedrico y empirico sobre la
problematica de la sedimentacion y su impacto en la eficiencia operativa. En primer lugar, se
establecen los antecedentes de la problematica, destacando como la acumulacion de sedimentos
en los sistemas de riego representa un desafio critico que incrementa los costos operacionales
y afecta la distribucién eficiente del agua. Se incluyen estudios de casos de otros distritos de
riego en Colombia y el mundo, con el fin de identificar estrategias exitosas para mitigar este
problema. Ademas, se revisa la normatividad vigente en el pais relacionada con la gestion hidrica
y los distritos de riego, con el propédsito de contextualizar el marco legal en el que opera

Usosaldafna.

Desde un punto de vista tedrico, se examinan conceptos clave como la sostenibilidad
econémica en sistemas de riego, la eficiencia operativa y el impacto del cambio climatico en la
sedimentacion. Se analizan modelos de gestion aplicados a la reduccién de costos en la
operacion y mantenimiento de infraestructura hidraulica, asi como estrategias innovadoras en la
optimizacién del recurso hidrico. Adicionalmente, se presentan referentes conceptuales que
incluyen definiciones sobre sostenibilidad econdémica, eficiencia en sistemas de riego y

mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura.

Para fortalecer la investigacion, se incluyen estudios recientes sobre modelos
econdémicos y financieros que promueven la gestion sostenible del agua en distritos de riego,
abordando estrategias para minimizar costos operativos y mejorar la rentabilidad. Asimismo, se
examinan iniciativas innovadoras implementadas en otras regiones que han logrado reducir los
efectos negativos de la sedimentacién y optimizar el uso del recurso hidrico. Finalmente, se
presentan conclusiones que resumen los hallazgos mas relevantes del marco de referencia y se

identifican brechas en la literatura que esta investigacion busca abordar.

Las referencias bibliograficas utilizadas en este capitulo incluyen fuentes recientes que
respaldan el analisis tedrico y empirico del estudio. Entre ellas se encuentran articulos
académicos, informes técnicos, normativas nacionales y estudios de caso documentados en

bases de datos especializadas. Esta fundamentacion permitira desarrollar estrategias efectivas
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para mejorar la gestion de sedimentos en el Distrito de Riego de Usosaldana, contribuyendo a

su sostenibilidad econémica y operativa a largo plazo.

21. Marco de Antecedentes

El presente estudio sobre la gestién de sedimentos en el Distrito de Riego de Usosaldafia
se fundamenta en antecedentes nacionales e internacionales que han abordado problematicas
similares. La acumulacion de sedimentos en los sistemas de riego es un problema recurrente en
multiples regiones del mundo, afectando la eficiencia operativa, incrementando costos de
mantenimiento y reduciendo la vida util de la infraestructura hidraulica. A continuacién, se
presentan investigaciones clave que han analizado este fenédmeno y han propuesto estrategias

de mitigacion.

Un estudio realizado por Goémez et al. (2019) en el Valle del Cauca, Colombia, analizé la
relacién entre la erosion del suelo y la sedimentacién en los canales de riego, concluyendo que
la deforestacién y las practicas agricolas inadecuadas incrementan significativamente la cantidad
de sedimentos transportados por los rios. De manera similar, Rodriguez y Pérez (2020)
estudiaron el impacto del cambio climatico en la sedimentacion de embalses utilizados para riego
en el departamento de Boyaca, encontrando que las variaciones en el régimen de lluvias han

intensificado el problema.

En el ambito internacional, Singh et al. (2018) investigaron la eficiencia de diferentes
métodos de remocion de sedimentos en canales de riego en la India, destacando la importancia
de implementar estrategias preventivas como el manejo sostenible de cuencas hidrograficas.
Asimismo, Alvarez et al. (2021) documentaron el caso del Distrito de Riego del Valle del Ebro,
Espafa, donde el uso de barreras vegetales y sistemas de retencién de sedimentos permitio

reducir los costos de mantenimiento en un 30 %.

En el caso de América Latina, Martinez y Herrera (2019) estudiaron los efectos de la
sedimentacion en el sistema de riego del Rio Lerma, México, y propusieron la construccién de
presas derivadoras como medida de mitigacion. En Brasil, da Silva et al. (2020) analizaron el

impacto de los cambios en el uso del suelo sobre la sedimentacion en canales de riego del
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noreste del pais, concluyendo que la agroforesteria y las practicas de conservacion del suelo

pueden reducir significativamente la cantidad de sedimentos transportados.

A nivel normativo, Garcia y Lopez (2017) realizaron un analisis sobre la legislacion
colombiana en cuanto a la gestion del agua en distritos de riego, sefialando la necesidad de
actualizar las normativas para incluir estrategias de manejo integral de sedimentos. Igualmente,
Ortega et al. (2022) evaluaron el cumplimiento de los estandares ambientales en la operacion de
distritos de riego en Colombia, identificando brechas en la aplicacion de politicas de

sostenibilidad.

Finalmente, Mendoza et al. (2023) llevaron a cabo un estudio sobre los costos asociados
a la extraccién de sedimentos en el Distrito de Riego de Zulia, destacando que esta actividad
representa mas del 40 % del presupuesto operativo, situacién similar a la que enfrenta

Usosaldana.

Estos antecedentes proporcionan un marco comparativo que permite contextualizar la
problematica del Distrito de Riego de Usosaldafa, facilitando la identificacion de estrategias
exitosas y adaptables a su realidad. Con base en estos estudios, el presente trabajo busca
aportar soluciones viables para mejorar la gestién de sedimentos y optimizar la sostenibilidad

econdmica del distrito.

2.2. Marco Teoérico

El Distrito de Riego Usosaldafa es un sistema de infraestructura hidraulica que permite
la distribucion de agua a diversas unidades productivas en la regiéon del Tolima, Colombia. Su
funcién principal es garantizar el abastecimiento hidrico para la produccién agricola en municipios
como Saldana, Natagaima, Coyaima y Purificacion, donde los cultivos predominantes incluyen
arroz, maiz y sorgo. La operatividad del distrito se ha visto afectada por el ingreso excesivo de
sedimentos al sistema de canales, generando sobrecostos en su mantenimiento y una
disminucién en la eficiencia del riego. Ante este contexto, el marco tedrico de esta investigacion
se fundamenta en conceptos relacionados con la gestién de sedimentos en distritos de riego,
sostenibilidad en el ambito rural y metodologias de gerencia de proyectos aplicadas a la mejora

de infraestructuras hidricas (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016).
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El concepto de negocio rural se encuentra ampliamente relacionado con la produccion
agricola y el desarrollo de sistemas de riego, los cuales buscan optimizar la distribucion de agua
para garantizar la estabilidad econémica de los agricultores. Segun estudios recientes, los
distritos de riego juegan un papel clave en la seguridad alimentaria y el crecimiento del sector
agroindustrial, pero enfrentan problemas derivados del cambio climatico, la erosién de suelos y
la acumulaciéon de sedimentos en sus estructuras hidraulicas (Garcia & Rojas, 2021; Torres et
al., 2020). La ruralidad, entendida como el conjunto de condiciones econdmicas, sociales y
ambientales que caracterizan a los territorios agricolas, condiciona la sostenibilidad de estos
negocios, ya que factores como el acceso limitado a tecnologia, las variaciones en la oferta de
agua y las restricciones en la financiacion afectan su viabilidad a largo plazo (Martinez & Pérez,
2019).

Desde el enfoque de la sostenibilidad, el problema de los sedimentos en el Distrito de
Riego Usosaldana presenta un impacto significativo en los tres ejes fundamentales: econémico,
social y ambiental. En términos econdmicos, la extraccidon de sedimentos representa mas del 35
% del presupuesto de operacién del distrito, generando un aumento en los costos que deben ser
asumidos por los agricultores beneficiarios (Ramirez & Gémez, 2022). Socialmente, la reduccion
en la eficiencia del riego afecta la produccion de cultivos y la rentabilidad de los pequefios
productores, limitando sus oportunidades de crecimiento y desarrollo (Sanchez et al., 2020). En
el ambito ambiental, el aumento de la sedimentacién en los canales de riego esta estrechamente
relacionado con los procesos de erosion en las zonas de captacion del rio Saldana, lo que

compromete la calidad del agua y altera los ecosistemas acuaticos (Lopez & Vargas, 2018).

Las metodologias de gerencia de proyectos han sido ampliamente utilizadas para mejorar
la eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de riego. En particular, el enfoque PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) ha sido implementado en diversas infraestructuras hidricas
para optimizar la planificacién y ejecucion de intervenciones destinadas a reducir la acumulacion
de sedimentos (Gonzalez et al., 2021). Otro enfoque relevante es la gestién agil, que permite
adaptar estrategias de mantenimiento y operacion en funcion de las condiciones climaticas y las
variaciones en la cantidad de sedimentos ingresados al sistema (Fernandez & Silva, 2020).

Ademas, la gestion basada en resultados (RBM, Results-Based Management) se ha utilizado
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para evaluar la efectividad de proyectos de mitigacién de sedimentaciéon mediante indicadores

de desempenio y eficiencia operativa (Moreno et al., 2019).

Las investigaciones previas han demostrado que el manejo eficiente de los sedimentos
en distritos de riego requiere un enfoque integral que combine soluciones estructurales y no
estructurales. Las estrategias estructurales incluyen la construccion de trampas de sedimentos,
la mejora en el disefio de canales y el uso de tecnologias de filtracion (Hernandez et al., 2021).
En paralelo, las estrategias no estructurales involucran la reforestacion de areas de captacion, la
implementacién de practicas de conservacion de suelos y la sensibilizacion de los agricultores

sobre el impacto de la erosion en la calidad del agua (Castafio & Ruiz, 2020).

En conclusién, la problematica de sedimentacion en el Distrito de Riego Usosaldafia debe
abordarse desde una perspectiva multidimensional que integre principios de sostenibilidad,
eficiencia econdmica y aplicacién de metodologias de gerencia de proyectos. La literatura
reciente destaca la importancia de optimizar la gestion de sedimentos para garantizar la viabilidad
de los sistemas de riego, minimizar los costos operativos y fortalecer la resiliencia del sector
agricola en contextos de ruralidad. Esta investigacion contribuird al desarrollo de estrategias
innovadoras que permitan mejorar la operatividad del distrito y asegurar su sostenibilidad en el

tiempo.

2.2.1. La Gestion del Agua en el Distrito de Riego Usosaldaia como Pilar del

Desarrollo Rural

El Distrito de Riego Usosaldafia es un sistema fundamental para la produccion agricola
en el departamento del Tolima, Colombia..." (Asociacién de Usuarios del Distrito de Riego
Usosaldana, 2013). Su actividad principal se centra en la captacion, distribucion y gestion del
agua para el riego de cultivos, beneficiando a cientos de agricultores que dependen de este
recurso para sostener sus sistemas productivos. La actividad de riego se configura como un
negocio rural esencial, dado que permite la optimizacién del uso del agua en zonas agricolas,
asegurando la productividad de cultivos como arroz, maiz y sorgo, que constituyen la base

economica de la region.
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La ruralidad en la que opera el distrito de riego se caracteriza por la interdependencia
entre el acceso a recursos hidricos y la estabilidad econémica de las comunidades agricolas. A
diferencia de entornos urbanos, donde el acceso al agua esta regulado por sistemas
centralizados, en las zonas rurales su disponibilidad depende de factores climaticos, geograficos
y de infraestructura. La gestion eficiente del agua no solo impacta la productividad agricola, sino
también la sostenibilidad econémica de los pequefos y medianos productores, quienes enfrentan
desafios constantes debido a la variabilidad en la disponibilidad del recurso hidrico. (Lopez &
Vargas, 2018)

En este contexto, el Distrito de Riego Usosaldafia cumple un papel estratégico en el
desarrollo econémico de la region. Su funcionamiento permite que las tierras agricolas
mantengan niveles optimos de produccién, mitigando los efectos de la sequia y garantizando
cosechas estables. Sin embargo, su operatividad se ve afectada por la acumulacién excesiva de
sedimentos en los canales de distribucion, lo que reduce su capacidad de conduccion y aumenta
los costos de mantenimiento. Esta problematica requiere estrategias de gestion sostenible que

optimicen la infraestructura y reduzcan la dependencia de intervenciones correctivas costosas.

El riego como actividad productiva dentro del negocio rural representa un eje estructural
para el desarrollo de la region. ((Garcia & Rojas), al garantizar el abastecimiento de agua en
condiciones adecuadas para la agricultura. La sostenibilidad de este sistema es clave no solo
para la rentabilidad del sector agropecuario, sino también para la seguridad alimentaria y la
estabilidad socioeconémica de las comunidades que dependen de él. Por ello, el analisis y la
implementacién de estrategias de mejora en la gestién de sedimentos son aspectos esenciales
para fortalecer la resiliencia del Distrito de Riego Usosaldana y garantizar su sostenibilidad a

largo plazo.

2.2.2. Sostenibilidad Econémica en la Gestion del Agua del Distrito de Riego

Usosaldaina

La sostenibilidad es un concepto clave en el desarrollo de los negocios rurales, ya que
permite garantizar su viabilidad a largo plazo mediante un equilibrio entre los factores
economicos, sociales y ambientales. ((Ramirez & Gémez) En el caso del Distrito de Riego

Usosaldaia, la sostenibilidad economica es el eje central de analisis, pues la gestion del agua
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en sistemas de riego implica costos elevados de mantenimiento, operacién y optimizacion de la
infraestructura, los cuales impactan directamente la rentabilidad de los productores agricolas que

dependen de este recurso.

El concepto de negocio rural abarca aquellas actividades productivas que se desarrollan
en el entorno rural y que generan bienes o servicios esenciales para la economia local. En este
sentido, el Distrito de Riego Usosaldafia es un actor clave en el sostenimiento de la agricultura
en la regién, al proporcionar el agua necesaria para el riego de cultivos como arroz, maiz y sorgo,
que representan la base econdmica de los productores locales. Sin embargo, la presencia
excesiva de sedimentos en los canales de distribucidon ha incrementado significativamente los
costos operativos, ya que se requieren intervenciones constantes para evitar la obstruccion del

sistema de riego y garantizar su funcionamiento adecuado.

Desde una perspectiva econdmica, la acumulacién de sedimentos genera una brecha en
la sostenibilidad del sistema, ya que los costos destinados a la extraccion y limpieza de los
canales representan mas del 35% del presupuesto del distrito de riego..." (Asociacion de
Usuarios del Distrito de Riego Usosaldafia, 2013). Este alto porcentaje de inversion en
mantenimiento reduce la capacidad de realizar mejoras estructurales en la infraestructura y limita
el acceso arecursos financieros que podrian destinarse a la modernizacion del sistema. Ademas,
afecta la competitividad de los productores agricolas, quienes deben asumir parte de estos

costos a través de tarifas de riego, lo que impacta su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

El concepto de ruralidad esta estrechamente ligado a la capacidad de las comunidades
agricolas para acceder a recursos basicos y desarrollar estrategias que les permitan mantener
sus actividades productivas de manera estable. En este sentido, la sostenibilidad econémica del
Distrito de Riego Usosaldana no solo beneficia a los productores individuales, sino que también
tiene un impacto directo en la seguridad alimentaria de la region y en la generacién de empleo.
Una gestion eficiente de los recursos hidricos y de los costos asociados al mantenimiento del
sistema de riego es fundamental para garantizar que la actividad agricola continte siendo viable

en el tiempo.

Abordar la sostenibilidad econémica implica identificar estrategias que permitan reducir

los costos operativos sin comprometer la eficiencia del servicio de riego. (Gutiérrez, 2021). Esto
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puede lograrse a través de la implementacion de tecnologias innovadoras para la retencion y
eliminacion de sedimentos, el desarrollo de modelos de financiamiento sostenible que involucren
la participacion de entidades publicas y privadas, y la capacitacion de los usuarios en practicas
agricolas que minimicen la erosion del suelo y la sedimentacion en los canales de riego.

En conclusion, la sostenibilidad econémica del Distrito de Riego Usosaldana es un factor
determinante para su viabilidad a largo plazo. Sin un modelo financiero eficiente que permita
optimizar los costos de mantenimiento y garantizar un servicio de calidad a los productores
agricolas, la operatividad del sistema podria verse afectada, impactando negativamente la
produccion agricola y la economia rural de la region. Por ello, es fundamental desarrollar
estrategias innovadoras que permitan mejorar la gestién de sedimentos y asegurar la estabilidad
economica del sistema de riego, fortaleciendo asi el desarrollo sostenible del negocio rural y de

las comunidades que dependen de él.

2.2.3. Metodologias y Herramientas en la Gerencia de Proyectos Aplicadas a la

Gestién del Distrito de Riego Usosaldaia

La gerencia de proyectos es un enfoque clave para la planificacion, ejecucion y control de
iniciativas que buscan mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los negocios rurales. (PMI, 2021).
En el caso del Distrito de Riego Usosaldaia, la aplicacién de metodologias y herramientas de
gestion de proyectos resulta fundamental para optimizar el uso de recursos, minimizar costos

operativos y garantizar la viabilidad del sistema de riego a largo plazo.

El negocio rural en el que opera este distrito se basa en la distribucion eficiente del agua
para actividades agricolas, asegurando que los cultivos reciban el riego necesario para su
crecimiento y produccion. Sin embargo, el ingreso excesivo de sedimentos a los canales de
distribucion representa un desafio que afecta la operatividad del sistema, incrementa los costos
de mantenimiento y compromete la sostenibilidad econémica de los productores agricolas. En
este contexto, la gerencia de proyectos proporciona un marco estructurado para abordar esta
problematica, permitiendo la formulacion de estrategias de mitigacion y optimizacién que

garanticen un mejor desempefio del distrito de riego.

Entre las metodologias mas utilizadas en la gerencia de proyectos se encuentran el

PMBOK (Project Management Body of Knowledge), el enfoque de gestion agil y la gestion de
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proyectos basada en resultados (RBM, Results-Based Management). ((Kerzner) Estas
metodologias permiten estructurar un proyecto en fases definidas, desde la identificacion del
problema hasta la implementacién y evaluacién de soluciones. En el caso del Distrito de Riego
Usosaldafa, estas herramientas pueden aplicarse para disefar estrategias que mejoren la
eficiencia del sistema de riego, optimicen la gestion de sedimentos y reduzcan los costos

operativos asociados a la limpieza de canales.

El PMBOK es una de las metodologias mas utilizadas en la gerencia de proyectos, ya
que establece un conjunto de buenas practicas organizadas en areas de conocimiento como
gestion del alcance, tiempo, costos, calidad y riesgos. Aplicado al contexto del Distrito de Riego
Usosaldana, este enfoque permitiria identificar con precision los factores que afectan la
acumulacién de sedimentos, establecer un cronograma de intervenciones preventivas y asignar

de manera eficiente los recursos financieros disponibles para el mantenimiento del sistema.

Por otro lado, la gestion agil se basa en la flexibilidad y la capacidad de adaptacién a
cambios en el entorno del proyecto. En el contexto de la ruralidad, donde factores climaticos,
economicos y sociales pueden influir en la disponibilidad y demanda de agua, una metodologia
agil permitiria ajustar las estrategias de gestion del distrito de riego de manera dinamica,
respondiendo a las necesidades emergentes de los productores agricolas y optimizando el uso

de los recursos disponibles.

Finalmente, la gestion de proyectos basada en resultados (RBM) se enfoca en la
obtencion de impactos medibles y sostenibles. En este sentido, su aplicacion en el Distrito de
Riego Usosaldana permitiria definir indicadores clave para evaluar la reduccion en la
acumulacion de sedimentos, la eficiencia en la distribucién del agua y la mejora en la
sostenibilidad econdmica del sistema. Esto facilitaria la toma de decisiones informadas y la

implementacién de medidas correctivas en caso de que los resultados esperados no se alcancen.

En conclusién, la aplicacion de metodologias y herramientas de gerencia de proyectos en
la gestion del Distrito de Riego Usosaldaina es esencial para abordar de manera estructurada los
desafios asociados a la sedimentacion y garantizar la sostenibilidad del sistema de riego. A
través de enfoques como PMBOK, gestion agil y RBM, es posible optimizar los procesos, mejorar

la eficiencia operativa y asegurar que la distribucion de agua continie beneficiando a los
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productores agricolas de la region, fortaleciendo asi el desarrollo del negocio rural y la economia

local.

2.3.

Marco normativo

El marco normativo vigente en Colombia establece directrices claras para la gestion sostenible

del recurso hidrico..." (Garcia & Lopez, 2017). En el caso del Distrito de Riego Usosaldafa, la

regulacién vigente abarca disposiciones ambientales, técnicas y administrativas que buscan

optimizar la captacion, distribucion y conservacion del agua, asi como mitigar problematicas

como la acumulacién de sedimentos en los canales de riego. A través de normativas

especificas, se promueve la implementacion de estrategias que contribuyen a la eficiencia

operativa del distrito, garantizando la sostenibilidad econémica y ambiental del sistema de

riego. La siguiente tabla presenta Usosaldara.

Tabla 1. Marco Normativo para la Gestion de Sedimentos en Distritos de Riego

Usosaldana

conservacion de los recursos

Norma Descripcion Analisis en el Contexto del Proyecto
Establece disposiciones
sobre el manejo y | Garantiza la sostenibilidad del agua en

distritos de riego, promoviendo practicas

Ley 41 de 1993 | hidricos en Colombia, | responsables de captaciéon y distribucion.
incluyendo la regulacion del|Relevante para la reduccién de
uso del agua para riego|sedimentacion.
agricola.

Crea el Ministerio de|Exige la implementacion de medidas
Ambiente y regula el manejo | ambientales en la gestion del Distrito de

Ley 99 de 1993 . _ o
ambiental de los recursos|Riego Usosaldafa, incluyendo planes de
naturales. manejo de sedimentos.

Regula el uso y - o

Decreto 1541 de _ Es clave para la operacion del distrito, ya
aprovechamiento de las ) ) _,

1978 | que establece directrices para la captacion
aguas en Colombia,
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Norma

Descripcion

Analisis en el Contexto del Proyecto

estableciendo permisos 'y
concesiones para su uso en

riego.

de agua y el manejo de los sedimentos en

los canales de riego.

Decreto 2811 de
1974

Cdédigo Nacional de Recursos
Naturales, regula la
conservacion del agua y el

control de contaminacion.

Exige medidas para reducir el impacto
ambiental del arrastre de sedimentos y
promueve practicas sostenibles en la

operacion del distrito.

Resolucion 1215
de 2005

Define criterios para el
otorgamiento de concesiones
de
lineamientos técnicos sobre
calidad del

agricolas.

agua y establece

agua en usos

Influye en la planificacion del distrito,
asegurando que las intervenciones en la
gestion de sedimentos no afecten la calidad

del agua.

Norma Técnica

Establece lineamientos para

Determina los estandares que deben

cumplirse en el distrito para evitar la

Colombiana la calidad del agua utilizada o _
contaminacion por sedimentos en los
NTC 1500 en riego agricola. _ )
sistemas de riego.
Promueve el manejo
Politica
sostenible del agua en|Proporciona lineamientos estratégicos para

Nacional parala
Gestion Integral
del Recurso
Hidrico (2010)

Colombia y la reduccion de
impactos ambientales
de

agricolas e industriales.

derivados actividades

mejorar la eficiencia del distrito y optimizar
de

soluciones técnicas y administrativas.

la gestion sedimentos mediante

Fuente: Elaboracién propia con base en la normativa vigente (Ley 41 de 1993; Ley 99
de 1993; Decreto 1541 de 1978; Decreto 2811 de 1974; Resolucion 1215 de 2005;
Norma Técnica Colombiana NTC 1500; Politica Nacional para la Gestion Integral del
Recurso Hidrico, 2010).

Las leyes y decretos identificados resaltan la importancia de controlar la sedimentacion

en los canales de riego..." (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2010). En este
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sentido, el Distrito de Riego Usosaldafia debe adecuarse a las disposiciones establecidas,

garantizando que su operacién cumpla con los estandares ambientales y técnicos exigidos.

Desde la perspectiva de este estudio, la normativa proporciona una base sélida para
desarrollar estrategias de mitigacion de sedimentos, integrando medidas estructurales y de
manejo sostenible del suelo. Ademas, resalta la necesidad de implementar un sistema de
monitoreo y mantenimiento eficiente que permita la reduccion de costos operativos y minimice el
impacto ambiental. En conclusién, la aplicacion rigurosa de este marco normativo fortalecera la
sostenibilidad del distrito, mejorando su operatividad y promoviendo un uso responsable del agua

en beneficio de la produccion agricola y del ecosistema local.
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender
de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas del Distrito de Riego
Usosaldafa. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), los estudios cualitativos son
especialmente adecuados para captar experiencias subjetivas y significados, lo cual es crucial
para identificar las necesidades de la Distrito de Riego USOSALDANA, por esta razon se
aborda a través de un estudio de caso, que permite un analisis detallado y los desafios
especificos que enfrenta la Distrito de Riego Usosaldafa. Como sugieren Hernandez-Sampieri
et al. (2014), los estudios de caso son ideales para investigaciones que buscan una
comprension holistica de fendmenos complejos. Al centrarse en casos particulares, se explora

en profundidad las dinamicas propias y los obstaculos que limitan su sostenibilidad econémica.

El alcance de este trabajo se desarrolla seleccionando y disefiando estrategias a partir
de modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la
sostenibilidad econémica del Distrito de Riego Usosaldana ubicado principalmente sobre los
municipios de Saldafa, Natagaima, Coyaima y Purificacion en el departamento del Tolima,
Colombia y esta investigacion tiene una duracion de 8 meses desde septiembre de 2024 a
mayo de 2025.

Se propone un enfoque de investigacion cualitativo, un enfoque de investigacién
cualitativo para el analisis del ingreso de sedimentos en el Distrito de Riego Usosaldafa
permite comprender las percepciones, experiencias y dinamicas locales relacionadas con la
sedimentacion. Este enfoque se centra en recoger informacion rica y detallada a través de la
interaccion con los actores involucrados, en lugar de enfocarse exclusivamente en datos

cuantificables.
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3.2, Poblacion y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacién

La poblacion objeto de este estudio de investigacion esta compuesta por la Asociacion
de Usuarios del Distrito de Riego Usosaldana (AURUS), la cual agrupa aproximadamente a
1.250 usuarios activos, entre agricultores, productores agropecuarios y pequenos empresarios
rurales, quienes dependen del sistema de riego para el desarrollo de sus actividades
economicas. Esta asociacion opera en los municipios de Saldafia, Guamo, Purificacion y zonas
aledafias del departamento del Tolima, y representa un componente clave del tejido productivo
de la regién. Esta descripcidn global permite entender las caracteristicas esenciales de la
poblacion analizada en el estudio, asi como su rol estratégico en la sostenibilidad

agroeconomica del territorio.

Se considera como poblacion la Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego
Usosaldafa, que son las encargadas de operar el distrito y que tienen experiencia en las

problematicas relacionadas con la sedimentacion.

El propdsito principal de estas asociaciones es la gestidén sostenible y equitativa de los
recursos hidricos del rio Saldafia. Estas asociaciones se encargan de planificar, distribuir y
controlar el uso del agua para riego agricola, uso pecuario y conservacion ambiental. Ademas,
promueven la resolucién de conflictos entre usuarios, la proteccion de los ecosistemas
acuaticos, y el cumplimiento de las normativas nacionales e internacionales relacionadas con la

gestion del agua.

En Colombia, este tipo de asociaciones trabajan en coordinacion con entidades
gubernamentales, como la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), y con
autoridades locales y regionales, para garantizar el acceso justo al agua y la sostenibilidad a

largo plazo del recurso.

En Colombia, las Asociaciones de Usuarios de Distritos de Riego estan reguladas por la

Ley 41 de 1993 y por otras normativas relacionadas con la gestion del recurso hidrico. Estas
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asociaciones juegan un papel clave en la agricultura del pais, ya que permiten optimizar el uso

del agua y mejorar la productividad en zonas de riego.

3.2.2. Calculo y seleccion de la muestra

Para este estudio se utiliza un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo
por conveniencia, el cual se justifica por el uso de informaciéon secundaria proporcionada por las
directivas de la Asociacion debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la
informacion del objeto de estudio, en este caso para el Distrito de Riego Usosaldafa. La muestra
esta conformada por un grupo de 25 usuarios seleccionados, entre ellos representantes de juntas
de usuarios, operarios del sistema de riego, y pequefios y medianos agricultores, cuyas
experiencias, opiniones y registros administrativos permiten analizar en profundidad las
dindmicas operativas, econdmicas y organizacionales del Distrito permitiendo asi comprender a
profundidad las caracteristicas del negocio rural para proponer estrategias de fortalecimiento que
contribuyan a su sostenibilidad.

Se utiliza un muestreo no probabilistico por conveniencia para recopilar datos
estratégicamente sobre la acumulacion de sedimentos en el Distrito de Riego Usosaldana. Este
método permite obtener informacion directa de los usuarios que gestionan el sistema,

optimizando el proceso sin necesidad de un muestreo complejo.

3.3. Instrumentos

Para el presente proyecto, se aplican dos instrumentos de recoleccion de informacion: el
primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al
(2018) y el segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y herramientas

en gerencia de proyectos, explicados a continuacion.
3.3.1. Modelo de caracterizacidon de negocios rurales
El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion del contexto en el cual se

encuentra el distrito de riego Usosaldafia con el fin de identificar aquellos aspectos prioritarios

que deben ser fortalecidos para garantizar su sostenibilidad econémica. Este modelo permite
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disenar la particularidad requerida en la caracterizacion, indicando cual es la informacion mas

relevante a la luz de los propdsitos del presente trabajo

Este modelo sera complementado con informacién sobre el ingreso de sedimentos en el
Distrito de Riego Usosaldana, la informacién a recolectar se obtendra con informacion
secundaria obtenida de las directivas de la Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego que
son quienes actualmente realizan la operacion del sistema. De esta forma se tendra
informacion sobre la cantidad y tipo de sedimentos que ingresan o se acumulan en los canales

y puntos de captacion del distrito.

Este procedimiento combina el uso de informacién secundaria obtenida de los
operadores del sistema con una verificacion visual en campo nos sirve para verificar de manera
efectiva el ingreso de sedimentos en el Distrito de Riego Usosaldafa. La clave de esta
estrategia es optimizar los recursos disponibles al centrarse en areas previamente identificadas
y utilizar métodos e instrumentos accesibles que permitan un seguimiento constante y eficaz de

los sedimentos para obtener un panorama mas completo y respaldar la toma de decisiones.

3.3.2. Analisis documental

El analisis documental busca, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuales son los mas idoneos para
el negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que

permita garantizar la sostenibilidad econdmica del Distrito de Riego Usosaldana.
3.4. Descripcion de procedimientos
3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales
El modelo de caracterizacion de zonas rurales permite estructurar un analisis detallado
sobre la situacion del Distrito de Riego Usosaldafa, enfocandose en su problematica central: la

sedimentacion en los canales. A través de este proceso, se pueden identificar los factores mas

relevantes que afectan la sostenibilidad del distrito, permitiendo priorizar estrategias de
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intervencion. La ponderacién de caracteristicas facilita la toma de decisiones informadas,

asegurando que los recursos se enfoquen en soluciones efectivas y sostenibles.

Tabla 2. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales en el Distrito de Riego Usosaldaia

Aplicacion en el Distrito de Riego

1. Identificacion de

las Caracteristicas

socioecondmicas,
ambientales y productivas
rural

de la zona

seleccionada.

Paso Descripcion B
Usosaldana
Recopilacién de informacion
sobre las condiciones | Se identifican factores como la

sedimentacion en los canales de riego, el
impacto en la produccion agricola y la

sostenibilidad econdémica.

2. Descripcién de

la Caracteristica

Analisis detallado de cada
caracteristica identificada,

explicando su impacto en la

Se

acumulacion

describen problemas como la
de

afectacién en la infraestructura y costos

sedimentos y su

3. Tipo de Fuente

zona. operativos del distrito.
Clasificacion de la
informacion  segun  su|Se utilizan datos de estudios técnicos,

origen: primaria (entrevistas,
encuestas), secundaria
(informes, estudios previos)

o mixta.

reportes de la Asociacion de Usuarios vy
testimonios de agricultores sobre el

problema de sedimentacion.

4. Asignacion de
puntaje segun tipo

de fuente

Evaluacion de la
confiabilidad y relevancia de

las fuentes utilizadas.

Se

investigaciones de expertos en gestion de

priorizan estudios técnicos e

sedimentos y riego agricola.

5. Asignacion de
puntaje de
relevancia e

impacto

de

segun

Ponderacion cada

caracteristica su

influencia en el territorio.

Se evalua el impacto de la sedimentacion
en costos, productividad y sostenibilidad
del distrito.

6. Justificacion del

puntaje

del

para

Explicacion criterio

utilizado asignar

Se argumenta por qué ciertos factores,

como el costo de extraccion de
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Aplicacion en el Distrito de Riego

Paso Descripcion B
Usosaldana
puntajes a cada | sedimentos, tienen mayor peso en la
caracteristica. sostenibilidad del distrito.
Determinacion de la

7. Calculo de la

ponderacion final

relevancia global de cada
caracteristica mediante una

férmula ponderada.

Se obtiene un diagnoéstico cuantitativo
sobre qué aspectos requieren mayor

intervencion.

8. Construccion de

Elaboracion de un cuadro

Se presenta una matriz que muestra las

. comparativo con las| . _
la matriz de o | principales problematicas, su impacto y
L caracteristicas mas ) )
caracterizaciéon posibles soluciones.
relevantes.
) Identificacion de las | Se resaltan aspectos como la necesidad
9. Conclusiones o ) . ] .
caracteristicas mas criticas |de tecnologias para reduccion de
sobre las . ) .
y recomendaciones de |sedimentos y estrategias de

ponderaciones

accion.

mantenimiento de canales.

Fuente: Elaboracién propia basada en Rojas et al. (2018).

3.4.2. Analisis Documental

El analisis documental es una herramienta fundamental para comprender la

problematica de la sedimentacién en el Distrito de Riego Usosaldafa. A través de este proceso,

se recopila y analiza informacién clave que permite fundamentar estrategias de mitigacién. La

seleccion rigurosa de documentos garantiza que las decisiones tomadas estén basadas en

evidencia y en las mejores practicas disponibles. Este enfoque facilita el disefio de soluciones

sostenibles, asegurando que el distrito pueda optimizar sus recursos y mejorar su

competitividad a largo plazo.
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Tabla 3. Analisis Documental aplicado al Distrito de Riego Usosaldafa

Paso

Descripcion

Aplicacion en el Distrito de Riego

Usosaldana

1. Determinar el objetivo del

analisis documental

Definir con claridad el

propésito del analisis

Identificar las causas y efectos de la
sedimentacion en el sistema de riego

y su impacto en la sostenibilidad

analisis para buscar la

informacion

busqueda y seleccion

de documentos.

documental. o
economica.
. . . El estudio es realizado por
. Precisar quién realiza el | ) _
2. Identificar los tres o ) ) investigadores en gerencia de
L L analisis (sujeto), qué se .
principios epistémicos: . . ) proyectos, analizando documentos
. . ] analiza (objeto) y como| =~ _ )
sujeto, objeto, método ) ] técnicos y aplicando  métodos
se realiza (método). o o
cualitativos y cuantitativos.
] o o Se establecen categorias como
3. Establecer categorias de |Definir criterios de| )
impacto  ambiental, costos de

mantenimiento y tecnologias para

mitigacion de sedimentos.

4. Establecer el contexto de

la busqueda de

Determinar el marco

espacial, temporal vy

Se analizan estudios y normativas de
los ultimos 5 afios sobre gestion de

sedimentos en distritos de riego en

de investigacion

documentos.

documentos tematico del andlisis. )
Colombia.
Elegir parametros
. L como relevancia, | Se priorizan informes de Usosaldana,
5. Seleccionar el criterio de _ _ S _
i . . actualidad y | estudios de instituciones ambientales
busqueda de informacioén o ) o )
confiabilidad de las|y articulos cientificos recientes.
fuentes.
Definir una
6. Establecer un protocolo . Se accede a bases de datos
i metodologia o o
de busqueda con los cientificas, reportes oficiales vy
o . estructurada para la )
criterios adecuados al tipo o entrevistas con actores clave del
recopilacion de

distrito de riego.
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Aplicacion en el Distrito de Riego

extraer los datos

informacion relevante.

Paso Descripcion B
Usosaldana
Crear formatos o0|Se disefia una matriz de analisis
7. Disenar o adaptar un
herramientas para |documental con variables como
instrumento de registro . _ o .
organizar la|impacto econdmico, ambiental y
documental
informacioén recopilada. | técnico.
. Se identifican documentos clave
Recopilar y ) _
8. Localizar documentos y sobre sedimentacion, costos de
sistematizar la

extraccion y  tecnologias de

prevencion.

mapa de conexiones y

elaboracion textual

9. Elaboracion del informe:

Organizar y sintetizar
los hallazgos en un

informe final.

Se elabora un documento que
presenta el impacto del problema y
estrategias

para mejorar la

sostenibilidad del distrito.

Fuente: Elaboracion propia basada Corona et al (2023)

Esta tabla permite organizar y estructurar el analisis documental sobre la problematica

de sedimentacion en el Distrito de Riego Usosaldaia, facilitando la identificacion de causas,

impactos y estrategias de mitigacion basadas en experiencias previas y literatura especializada.

El analisis documental aplicado al Distrito de Riego Usosaldafia se desarrolla en varias

etapas para garantizar una comprension profunda del problema de sedimentacién y su impacto

en la sostenibilidad econdmica del distrito. Inicialmente, se establece el objetivo del analisis

documental, que consiste en comparar diferentes herramientas y metodologias de gerencia de

proyectos con el fin de seleccionar la mas adecuada para la gestién del problema identificado

en el caso de estudio.

Posteriormente, se definen los principios epistémicos del analisis. El sujeto de estudio

corresponde a las herramientas y metodologias en gerencia de proyectos aplicadas a la

optimizacién de distritos de riego. El objeto de estudio abarca las caracteristicas y beneficios de

estas herramientas para garantizar la sostenibilidad de los negocios rurales, como Usosaldafia

. En cuanto al método, se empleara un enfoque basado en el analisis comparativo de

documentacién técnica, normativa y cientifica.
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Para estructurar la informacion, se establecen categorias de analisis centradas en la
sostenibilidad econdmica, incluyendo aspectos como costos operativos, eficiencia en la
extraccion de sedimentos y viabilidad de tecnologias aplicadas. A continuacion, se define el
contexto de busqueda de documentos, empleando motores académicos y bibliotecas digitales,

entre ellos, el catédlogo de medios educativos de UNIMINUTO y Google Académico.

El criterio de busqueda se delimita segun la relevancia del material consultado,
priorizando estudios recientes sobre metodologias de gerencia de proyectos aplicadas a la
gestion de distritos de riego. Para ello, se establece un protocolo de busqueda que incluye
criterios de seleccion como idioma, periodo de tiempo, términos clave y criterios de inclusion y

exclusion.

En la etapa siguiente, se disefia un instrumento de registro documental que permita
recopilar y organizar la informacion de manera estructurada, incluyendo referencias completas
de cada documento analizado. Luego, se procede a la localizacién y extraccion de datos de las

fuentes seleccionadas, recurriendo nuevamente a motores de busqueda académicos.

Finalmente, los resultados del analisis documental se presentan en un informe que
puede adoptar diferentes formatos, como cuadros comparativos, mapas de conexiones o
mapas conceptuales. La conclusion de este informe permitira identificar la metodologia o
herramienta mas adecuada para mejorar la sostenibilidad de USOSALDANA, asi como los

aspectos clave a considerar en su adaptacion al contexto especifico del distrito de riego.

3.5. Andlisis de informacion

El procesamiento y analisis de la informacion recolectada a través de la Asociacion de
Usuarios del Distrito de Riego sobre el ingreso de sedimentos al sistema Usosaldafa es crucial

para extraer conclusiones significativas y hacer recomendaciones informadas.
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3.5.1. Modelo de caracterizacion de zonas rurales

El analisis de la informacion en el modelo de caracterizacion de negocios rurales,
desarrollado en Microsoft Excel, se realizara mediante la organizacion y procesamiento de
datos recolectados en diferentes hojas de calculo. Cada caracteristica del Distrito de Riego de
Usosaldaia

sera ingresada y clasificada segun su tipo de fuente y relevancia. Se asignaran
puntajes a cada caracteristica basandose en criterios predefinidos, y se calcularan
ponderaciones finales utilizando férmulas y funciones de Excel. La matriz de caracterizacion se
construira visualizando los datos en graficos y tablas, lo que permitira identificar patrones y
tendencias. Finalmente, se analizaran las caracteristicas con las ponderaciones mas altas y
mas bajas para extraer conclusiones relevantes a la luz de la priorizacion de aspectos por

fortalecer en su sostenibilidad econdmica.

3.5.2. Analisis documental

Los hallazgos de informacion se realizaran utilizando motores de busqueda en linea
para recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos
que contribuyan a fortalecer el Distrito de Riego de Usosaldana en su aspecto de sostenibilidad
econdémico. Una vez recopilados, los datos seran procesados y organizados en Microsoft Excel,
donde se clasificaran segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico
facilitara el analisis comparativo y la identificacion de patrones y tendencias clave,

proporcionando una base solida realizar la propuesta, objetivo de la presente investigacion.
3.6. Consideraciones éticas
3.6.1. Analisis de consideraciones éticas
Dentro del desarrollo del proyecto aplicado al Distrito de Riego Usosaldafia, se
garantizara el cumplimiento de las consideraciones éticas establecidas por UNIMINUTO y la

comunidad cientifica en general, asegurando la integridad, transparencia y responsabilidad en

cada etapa de la investigacion.
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En primer lugar, el proyecto cumplira con los principios éticos fundamentales de respeto
por la dignidad humana, beneficencia, justicia e integridad cientifica. Para ello, se respetaran
los derechos vy la privacidad de todas las personas y organizaciones involucradas, asegurando
que la informacion recolectada sea utilizada exclusivamente para fines académicos y de mejora

organizacional.

Desde el punto de vista de la ética organizacional, se aplicaran buenas practicas en la
recoleccién y manejo de datos del Distrito de Riego Usosaldafa. Se garantizara la
confidencialidad de la informacion financiera, operativa y administrativa obtenida de la
organizacion, evitando su divulgacion sin consentimiento expreso. Asimismo, se promovera la
transparencia en los resultados, asegurando que los analisis sean objetivos, verificables y libres

de sesgos.

Para la poblacion objeto de investigacion, que incluye trabajadores, directivos y demas
actores involucrados en la gestion del distrito de riego, se implementaran mecanismos de
consentimiento informado, mediante los cuales se explicara el propésito de la investigacion, el
uso de los datos recolectados y la garantia de anonimato en las respuestas. Ademas, se
evitara cualquier tipo de coaccion, asegurando la participacion voluntaria y sin consecuencias

negativas para quienes decidan no colaborar.

En cuanto a la comunidad cientifica, el estudio se ajustara a las normativas
internacionales sobre ética en la investigacion, evitando plagio, manipulacion de datos o
conflictos de interés. Se utilizaran fuentes académicas verificadas y se dara el debido crédito a

las investigaciones previas en las que se fundamenta el estudio.

Finalmente, se promovera un enfoque ético en la implementacion de las estrategias
recomendadas, asegurando que las soluciones propuestas para la sostenibilidad del Distrito de
Riego Usosaldafia sean viables, responsables y alineadas con el bienestar de la comunidad
rural. Esto permitira que los hallazgos y recomendaciones no solo sean aplicables en términos

técnicos, sino que también respeten el tejido social y economico de la region.
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3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacién

La autorizacion de consentimiento es un elemento esencial para la participacion en la

investigacion sobre sedimentos en el Distrito de Riego Usosaldafa.

Este proceso tiene como objetivo asegurar que todos los participantes tengan una
comprension clara de los objetivos y métodos de la investigacion, asi como de los posibles
riesgos involucrados. Asimismo, se garantiza que los datos recopilados seran gestionados de
manera adecuada, protegiendo la privacidad y la integridad de la informacién de los

participantes.

Al aceptar participar en el estudio, se esta realizando una contribucion significativa al
éxito del mismo. Esta participaciéon es fundamental para el desarrollo de soluciones efectivas en
la gestion. La implicacién de los participantes es esencial para alcanzar los objetivos del

estudio y mejorar las practicas en el area de gestion.
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en tres los tres apartados descritos a
continuacion: el primero detalla la caracterizacién del Distrito de Riego de Usosaldafia en la
cual se identifican los aspectos en el ambito econémico sobre el cual se hace necesario realizar
las propuestas de mejora, el segundo apartado presenta la comparacion de las distintas
metodologias y conceptos en gerencia de proyectos, en la cual se selecciona la mas adecuada
para aplicar en el Distrito de Riego Usosaldafia. Por ultimo, se proponen estrategias basadas
en la metodologia de gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a
fortalecer las caracteristicas identificadas que contribuyan a la sostenibilidad econémica de el

Distrito de Riego Usosaldafia

4.1. Caracterizacién Distrito de Riego USOSALDANA

El diagnostico del Distrito de Riego Usosaldafa, se realiza utilizando el modelo de
caracterizacion de negocios rurales1 desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas
generales en relacién con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con caracteristicas
particulares en el ambito econdmico con el fin de establecer aquellos aspectos que requieren ser

intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacién, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural del Distrito de Riego Usosaldaia.

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de negocios rurales
en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad” del
programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.
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Tabla 4. Caracterizacion general del Distrito de Riego Usosaldaina en su contexto rural

Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica

Ubicacion y acceso al
municipio (cercania a la
cabecera municipal)

El Distrito de Riego USOSALDANA abarca un territorio estratégico que se
encuentra en cercania con varias cabeceras municipales, lo que influye
directamente en su conectividad, movilidad y desarrollo econémico. La
infraestructura vial y la accesibilidad a estos centros urbanos juegan un papel
clave en la dinamica del distrito, facilitando el transporte de productos
agropecuarios, el acceso a servicios y la integracién con mercados regionales.
Factores clave de la ubicacion y acceso:

Conectividad con cabeceras municipales:

El distrito tiene acceso a municipios importantes del Tolima y Huila, permitiendo
una interrelacion constante entre las areas rurales y urbanas.

La proximidad a cabeceras municipales facilita el acceso a servicios
administrativos, bancarios, comerciales y de salud para los productores y
habitantes de la zona.

Infraestructura vial y transporte:

La regién cuenta con vias principales y secundarias que permiten la movilizacién
eficiente de insumos y productos agropecuarios.

Sin embargo, algunas zonas pueden presentar desafios en mantenimiento vial,
especialmente en épocas de lluvias, lo que afecta la movilidad de los agricultores y
comerciantes.

Dinamizacion del comercio y la economia:

La cercania con centros urbanos permite que los productos agricolas tengan un
mercado asegurado, reduciendo costos de transporte y tiempos de
comercializacion.

Las facilidades logisticas favorecen la inversion en agroindustria y otros sectores
complementarios, generando empleo y fortaleciendo la economia local.
Accesibilidad a servicios basicos y equipamientos:

La proximidad a cabeceras municipales mejora la cobertura de servicios publicos
como educacion, salud, telecomunicaciones y abastecimiento de agua potable.
También facilita el acceso a asistencia técnica y programas de desarrollo rural
promovidos por entidades gubernamentales y organizaciones del sector.

Retos y oportunidades

Si bien el Distrito de Riego USOSALDANA cuenta con una ubicacion estratégica
que favorece su desarrollo, es fundamental seguir invirtiendo en el mantenimiento
y mejoramiento de la infraestructura vial para potenciar su competitividad. La
optimizacion de los sistemas de transporte y logistica puede consolidar al distrito
como un eje productivo clave en la region, beneficiando a las comunidades rurales
y fortaleciendo su integracion con los mercados nacionales.

Categoria del territorio
segun poblacion

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y la Misiéon para la Transformacion
del Campo han propuesto una clasificacion de la ruralidad en Colombia, que
considera factores como la densidad poblacional y la relacion entre las
poblaciones urbanas y rurales. Esta clasificacién busca mejorar el disefio e
implementacion de politicas publicas en areas rurales.

Segun el documento "Definicién de Categorias de Ruralidad" del DNP, los
municipios colombianos se clasifican en las siguientes categorias:

Ciudades y aglomeraciones: Municipios con alta densidad poblacional y
predominancia de poblacién urbana.

Intermedios: Municipios con caracteristicas mixtas entre lo urbano y lo rural.

Rural: Municipios con baja densidad poblacional y una significativa proporcion de
poblacion rural.

Rural disperso: Municipios con muy baja densidad poblacional y alta dispersion de
la poblacién rural.

El Distrito de Riego USOSALDANA se encuentra en el departamento del Tolima,
abarcando principalmente los municipios de Saldafia, Guamo y Purificacion. Segun
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Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica

la clasificacion mencionada, estos municipios se categorizan de la siguiente
manera:

Saldafa: Clasificado como Rural, con una baja densidad poblacional y una
economia basada en actividades agropecuarias.

Guamo: Clasificado como Intermedio, presentando una combinacion de areas
urbanas y rurales, con una economia diversificada que incluye comercio y
agricultura.

Purificacion: Clasificado como Rural, similar a Saldafa, con predominancia de
actividades agricolas y una baja densidad de poblacion.

Estas categorias reflejan las caracteristicas demograficas y econémicas de cada
municipio, lo cual es esencial para disefar politicas publicas adaptadas a sus
necesidades especificas. Por ejemplo, en municipios Rurales, es crucial enfocarse
en mejorar la infraestructura agricola y los servicios basicos, mientras que en
municipios Intermedios, se deben considerar estrategias que integren el desarrollo
urbano y rural.

Para el Distrito de Riego USOSALDANA, esta clasificacion implica que las politicas
y programas deben adaptarse a las particularidades de cada municipio,
promoviendo el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades rurales.

Tipologia de las fincas

En el Distrito de Riego USOSALDANA, la diversidad de tipos de fincas refleja las
diferentes dinamicas productivas y modelos de tenencia de la tierra en la region.
Estas fincas pueden clasificarse de acuerdo con su tamafo, propiedad, uso y
localizacion, lo que influye en su competitividad y sostenibilidad dentro del sector
agropecuario.

Clasificacion segun el tamafio y la propiedad:

Grandes fincas en propiedad o arriendo:

Destinadas principalmente a cultivos extensivos como arroz, maiz y sorgo.
Benefician de economias de escala, pero requieren inversiones significativas en
infraestructura y tecnologia de riego.

Pequenas propiedades individuales:

Manejadas por pequefios productores, con cultivos diversificados como frutales,
hortalizas y pancoger.

Representan una base importante para la seguridad alimentaria local y requieren
apoyo en acceso a crédito y asistencia técnica.

Fincas de asociaciones de productores:

Propiedades trabajadas colectivamente bajo esquemas asociativos para mejorar el
acceso a mercados y tecnologia.

Promueven la eficiencia productiva y la sostenibilidad econdmica de los pequefios
productores.

Clasificacion segun el uso y ubicacion:

Fincas rusticas:

Predominan en las zonas rurales del distrito y estan orientadas a la produccion
agropecuaria.

Dependientes del acceso a agua de riego y practicas agricolas sostenibles.

Fincas industriales:

Enfocadas en la produccién agroindustrial, con procesamiento primario de
productos como arroz y maiz.

Tienen mayor acceso a tecnologia y mercados, pero enfrentan retos ambientales y
regulatorios.

Fincas ubicadas en areas urbanas o periurbanas:

Pueden combinar la produccion agropecuaria con actividades comerciales o
turisticas.

Ofrecen oportunidades de diversificacion econémica, pero estan limitadas en
disponibilidad de tierra.

Relevancia para el Distrito de Riego USOSALDANA

La tipologia de las fincas influye directamente en la eficiencia del uso del agua y la
sostenibilidad del sistema de riego. La combinacién de grandes fincas tecnificadas
y pequefios productores con necesidades de modernizacion presenta desafios y
oportunidades para mejorar la productividad y el acceso equitativo al recurso
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Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica

hidrico.

Para optimizar el desempenio del distrito, es clave fortalecer la infraestructura de
riego, fomentar la asociatividad y promover practicas de manejo sostenible del
agua en todos los tipos de fincas.

Tipo de poblacién en el
territorio

La poblacién del Distrito de Riego USOSALDANA es un mosaico de historias,
trayectorias y estilos de vida, reflejando la riqueza cultural y social del territorio.
Cada grupo de habitantes contribuye al dinamismo de la regién, fortaleciendo la
identidad y la economia local.

Grupos poblacionales presentes en el territorio:

Poblacién oriunda:

Son familias con raices profundas en la region, cuya tradicion agropecuaria ha
pasado de generacion en generacion.

Conservan costumbres y conocimientos locales sobre el manejo del agua y los
cultivos.

Neorurales:

Personas provenientes de areas urbanas que han elegido mudarse en busca de
una vida mas tranquila y sostenible.

Aportan innovacién y nuevas practicas productivas, diversificando la economia
local.

Poblacion desplazada:

Familias que han llegado al territorio debido a conflictos o desastres naturales.
Han encontrado en la actividad agropecuaria una oportunidad para reconstruir sus
vidas y contribuir a la comunidad.

Trabajadores pendulares:

Individuos que residen en municipios cercanos como Saldafia, Guamo o
Purificacion y se desplazan diariamente al distrito para laborar en el sector
agricola.

También incluye personas que viven en el territorio rural, pero trabajan en las
ciudades, manteniendo un vinculo econdémico con el entorno urbano.

Poblacion flotante:

Visitantes que llegan al territorio los fines de semana o en temporadas de
descanso, impulsando actividades turisticas, comerciales y recreativas.

Su presencia dinamiza la economia y genera oportunidades de empleo temporal.
Impacto de esta diversidad en el Distrito de Riego USOSALDANA

La convivencia de estos grupos ha generado un tejido social variado y resiliente,
donde las interacciones entre la tradicion y la modernidad impulsan la evolucion
del territorio. Esta diversidad poblacional presenta tanto desafios como
oportunidades para el desarrollo sostenible del distrito, especialmente en términos
de acceso equitativo al agua, fortalecimiento de la infraestructura productiva y
promocién de iniciativas comunitarias que fomenten la integracion social y el
bienestar de sus habitantes.

Transformaciones de uso
de suelo de acuerdo a las
practicas de las
comunidades

En el Distrito de Riego USOSALDANA, las transformaciones del uso del suelo han
estado directamente relacionadas con las practicas productivas, las dinamicas
socioecondmicas y la disponibilidad de recursos hidricos. A lo largo del tiempo, las
comunidades han adaptado el territorio para maximizar su productividad,
garantizar la sostenibilidad y responder a los cambios en las condiciones
econdmicas y ambientales.

Principales transformaciones observadas en el territorio:

Expansion y diversificacion agricola:

La introduccion de nuevas tecnologias y cultivos ha cambiado la vocacion
tradicional del suelo, pasando de cultivos de subsistencia a cultivos comerciales
como arroz, maiz, frutales y hortalizas.

La tecnificacion del riego ha permitido intensificar la produccion en algunas zonas,
optimizando el uso del agua.

Cambio de tierras agricolas a uso residencial y comercial:

En areas cercanas a centros urbanos y vias principales, la presion demografica ha




Fortalecimiento del Distrito de Riego Usosaldana a partir de herramientas y metodologias de
gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica

Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica

impulsado la transformacion de suelos productivos en asentamientos residenciales
0 espacios comerciales.

Este fendmeno responde al crecimiento poblacional y a la necesidad de
infraestructura de servicios en el territorio.

Reforestacion y conservacion ambiental:

Algunas comunidades han promovido la recuperacion de areas degradadas
mediante la reforestacion y la implementacion de practicas agroforestales.

Estas iniciativas buscan mitigar los efectos del cambio climatico, proteger fuentes
hidricas y mejorar la biodiversidad.

Conversion de tierras agropecuarias en actividades turisticas y recreativas:

La belleza del paisaje y el potencial ecoturistico han motivado la transformacion de
algunos predios agricolas en fincas agroturisticas y espacios de recreacion.

Estas iniciativas complementan la economia local y generan nuevas fuentes de
ingresos para los productores.

Impacto de la expansion de la infraestructura hidraulica:

La construcciéon y modernizacion de canales de riego han modificado el uso del
suelo en ciertas areas, permitiendo la ampliacion de zonas de cultivo y mejorando
la productividad agricola.

Al mismo tiempo, la sobreexplotacion del recurso hidrico y el cambio en los
patrones de uso de la tierra pueden generar conflictos ambientales y afectar la
sostenibilidad del distrito.

Retos y oportunidades

Las transformaciones del uso del suelo en el Distrito de Riego USOSALDANA
presentan tanto desafios como oportunidades para el desarrollo sostenible del
territorio. Es fundamental encontrar un equilibrio entre la productividad
agropecuaria, la conservacion ambiental y la expansion urbana, garantizando que
los cambios en el uso del suelo sean planificados y respondan a criterios de
sostenibilidad a largo plazo.

Transformaciones segun
Plan o Esquema de
Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)

En el Distrito de Riego USOSALDANA, las transformaciones del uso del suelo
estan enmarcadas dentro de los lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) y los Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT) de los municipios que
hacen parte del distrito. Estas herramientas de planificacion buscan regular el
desarrollo del territorio, garantizando un equilibrio entre la actividad agropecuaria,
la expansion urbana y la conservacion ambiental.

Principales transformaciones segun el POT y el EOT:Zonificacion y regulacion del
uso del suelo:

Se han delimitado areas para la produccion agropecuaria, promoviendo el uso
eficiente del agua de riego y evitando conflictos con otros usos del suelo.

Existen zonas destinadas a la expansion urbana, en especial en los municipios
cercanos al distrito, lo que ha reducido la disponibilidad de tierras agricolas en
algunos sectores.

Proteccién de fuentes hidricas y conservacion ambiental:

Los planes de ordenamiento han establecido restricciones de uso en zonas de
recarga hidrica y en areas cercanas a cuerpos de agua para garantizar su
proteccion.

Se promueve la implementacion de corredores ecolégicos y la reforestacion en
areas estratégicas para mejorar la sostenibilidad del territorio.

Incorporacion de infraestructura de riego y drenaje:

Los esquemas de ordenamiento reconocen la importancia del sistema de riego en
la productividad del distrito y han permitido la planificacion de obras hidraulicas
que optimizan la distribucion del agua.

Se han definido estrategias para mejorar la eficiencia del uso del recurso hidrico y
reducir la presion sobre fuentes naturales.

Desarrollo de infraestructura y servicios publicos:

La expansion de la red vial, electrificacién rural y servicios de telecomunicaciones
ha sido priorizada en algunas areas para mejorar la conectividad y el acceso a
mercados.

Se han identificado necesidades en materia de saneamiento basico y manejo de
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Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica

residuos sdlidos para evitar impactos negativos en el entorno.

Diversificacion econoémica y turismo rural:

Los EOT y POT han impulsado el desarrollo de actividades complementarias a la
agricultura, como el turismo rural, promoviendo el uso del suelo para
emprendimientos agroturisticos y ecolégicos.

Se han generado incentivos para proyectos que integren produccioén agropecuaria
con practicas sostenibles y conservacion del paisaje.

Retos y oportunidades

Si bien los instrumentos de ordenamiento territorial han permitido planificar el
desarrollo del Distrito de Riego USOSALDARNA, es necesario garantizar su
aplicacion efectiva y actualizar las estrategias de acuerdo con las necesidades
actuales del territorio. La articulacion entre las politicas de ordenamiento y los
intereses de la comunidad es clave para lograr un equilibrio entre el crecimiento
economico, la sostenibilidad ambiental y el bienestar de los habitantes.

Dinamica de formulacion
de Plan o Esquema de
Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)

Formulacién del EOT - POT en el Distrito de Riego USOSALDANA

La formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y el Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT) en el Distrito de Riego USOSALDANA es un
proceso fundamental para definir el uso del suelo y orientar el desarrollo sostenible
de la region. Este proceso involucra la participacion activa de la comunidad,
garantizando que las decisiones tomadas reflejen las necesidades y aspiraciones
de los habitantes del territorio.

Fases clave en la formulacién del EOT - POT:

Diagndstico del territorio:

Se analizan las caracteristicas geograficas, climaticas y ambientales del distrito, asi
como la disponibilidad y uso del recurso hidrico.

Se identifican las dinamicas socioeconémicas, incluyendo las actividades
agropecuarias predominantes, el acceso a servicios publicos y la infraestructura
existente.

Consulta y participacion comunitaria:

Se realizan talleres y mesas de trabajo con productores agricolas, lideres
comunales y habitantes del territorio para conocer sus problematicas, expectativas
y propuestas.

La inclusién de la comunidad permite que el plan esté alineado con las realidades
locales y fomente un sentido de pertenencia y compromiso con su
implementacion.

Definicion de estrategias y zonificacion:

Se establecen areas de conservacion ambiental, zonas de produccion
agropecuaria, expansion urbana y corredores viales estratégicos.

Se disefian estrategias para fortalecer la sostenibilidad del distrito, promoviendo el
uso eficiente del agua de riego, la diversificacion econdmica y la conservacion de
los recursos naturales.

Normatividad y reglamentacion:

Se definen las normas y regulaciones que orientaran el desarrollo del territorio,
asegurando que las actividades productivas y la expansion de infraestructura se
realicen de manera ordenada.

Se establecen incentivos para practicas sostenibles y mecanismos de control para
evitar el uso inadecuado del suelo.

Implementacién y seguimiento:

Se disefian planes de accion con metas claras, responsables y cronogramas de
ejecucion.

Se implementan mecanismos de monitoreo y evaluacion para garantizar el
cumplimiento del plan y realizar ajustes segun las necesidades cambiantes del
territorio.

Retos y oportunidades

El éxito de la formulacién del EOT - POT en el Distrito de Riego USOSALDANA
depende de la articulacion entre las autoridades locales, la comunidad y las
entidades del sector productivo. La planeacién participativa es clave para lograr un
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crecimiento ordenado, garantizar la sostenibilidad de los recursos y mejorar la
calidad de vida de los habitantes del territorio.

Tipos de actividades
agropecuarias

En el territorio del Distrito de Riego USOSALDANA se desarrollan diversas
actividades agropecuarias que impulsan la economia regional y garantizan la
seguridad alimentaria. La agricultura es una de las principales actividades, con
cultivos estratégicos como arroz, maiz y frutales, aprovechando la infraestructura
de riego para mejorar la productividad y sostenibilidad de los sistemas agricolas.
La ganaderia también tiene un papel fundamental, con la cria de bovinos para la
produccion de carne y leche, asi como la porcicultura y la avicultura, que
contribuyen a la oferta de proteina en la region. Otras actividades agropecuarias
incluyen la piscicultura, que aprovecha los cuerpos de agua para la produccion de
peces, y la apicultura, orientada a la produccion de miel y otros productos
derivados.

Ademas, se promueve el manejo sostenible de los recursos naturales mediante la
forestacion y la implementacion de practicas agricolas responsables que
contribuyan a la conservacion del suelo y del agua. A través del fortalecimiento del
Distrito de Riego, se busca mejorar la eficiencia en el uso del recurso hidrico,
optimizando la produccion y asegurando la sostenibilidad econémica y ambiental
del territorio.

Tipos de actividades no
agropecuarias

Ademas de la produccion agropecuaria, en el territorio del Distrito de Riego
USOSALDANA se desarrollan diversas actividades no agropecuarias que
complementan la economia y fortalecen el bienestar de las comunidades.

El turismo rural esta en crecimiento, aprovechando los paisajes naturales, la
cultura agricola y las tradiciones locales para atraer visitantes interesados en
experiencias auténticas y sostenibles. La artesania también tiene un papel
relevante, con la elaboracion de productos tradicionales como textiles, ceramica y
utensilios en madera, que reflejan la identidad de la region.

El comercio local es una actividad esencial, con mercados, tiendas y ferias que
dinamizan la economia y facilitan el acceso a bienes y servicios. También existe
una creciente presencia de pequefias industrias y emprendimientos, que incluyen
la transformacion de productos agropecuarios, como el procesamiento de lacteos,
derivados del arroz y la produccion de alimentos preparados.

Los servicios educativos y de salud son fundamentales para el desarrollo del
territorio, garantizando la formacion de las nuevas generaciones y el acceso a
atencion médica para la poblaciéon. Ademas, se desarrollan iniciativas de
conservacion ambiental, enfocadas en la proteccién de los recursos hidricos, la
reforestacion y la promocion de practicas sostenibles en el uso del suelo.

A través del fortalecimiento del Distrito de Riego, estas actividades se ven
impulsadas, promoviendo un desarrollo equilibrado que integre la productividad
agricola con la diversificacion econémica y la sostenibilidad del territorio.

Cobertura de servicios
publicos

La disponibilidad y calidad de los servicios publicos en el territorio del Distrito de
Riego USOSALDANA son factores clave para el bienestar de la poblacion y el
desarrollo sostenible de la regién. Servicios esenciales como el acceso al agua
potable y el saneamiento son fundamentales para la salud de las comunidades y la
sostenibilidad de la produccién agropecuaria.

La electricidad es un pilar para la modernizacion del sector agricola, facilitando el
uso de tecnologia en el riego, la agroindustria y la vida cotidiana de los habitantes.
Asimismo, la cobertura de telecomunicaciones y conectividad digital ha ido en
aumento, permitiendo mejorar el acceso a la educacion, la informacion y la
comercializacion de productos en mercados mas amplios.

El fortalecimiento de la infraestructura de servicios publicos en el Distrito no solo
reduce las brechas entre zonas rurales y urbanas, sino que también impulsa la
inversion, la diversificacion econdmica y la generacion de empleo. A través de
iniciativas de mejora y expansién de estos servicios, se busca garantizar
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condiciones 6ptimas para la produccién agropecuaria, el emprendimiento y la
calidad de vida de las comunidades que dependen del sistema de riego.

Percepcion de la
comunidad frente al
desempeiio
gubernamental

La percepcioén de la comunidad sobre el desempefio gubernamental en el Distrito
de Riego USOSALDARA esta determinada por la efectividad de las acciones y
politicas implementadas para fortalecer la infraestructura de riego, mejorar los
servicios publicos y promover el desarrollo sostenible. Factores clave como la
gestion del agua, el acceso a servicios basicos, la transparencia en la
administracion de recursos y la respuesta a las necesidades locales influyen en
esta evaluacion.

En muchos casos, las comunidades rurales tienden a ser mas criticas debido a la
percepcion de falta de inversion o atencion por parte de las autoridades. Una
percepcion positiva fortalece la confianza y la colaboracion entre los usuarios del
distrito y las entidades gubernamentales, mientras que una percepcion negativa
puede generar descontento y afectar la sostenibilidad de los proyectos en la
region.

Organizaciones en la
comunidad

En el territorio del Distrito de Riego USOSALDANA, las organizaciones comunales
desempefian un papel clave en la cohesidn social y el desarrollo local. Estructuras
como las Juntas de Accion Comunal (JAC) y las asociaciones de usuarios del riego
permiten la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones y en la
gestion de proyectos que buscan mejorar la calidad de vida de los habitantes.

A través de estas organizaciones, se promueven iniciativas relacionadas con el
acceso a servicios basicos, la optimizacién del uso del agua, el fortalecimiento de
la produccién agropecuaria y la conservacion de los recursos naturales. Ademas,
facilitan la gestion de recursos y la articulacion con entidades gubernamentales y
otros actores estratégicos, asegurando que las necesidades y prioridades locales
sean consideradas en la formulacion de politicas y programas,

El fortalecimiento de estas organizaciones es fundamental para consolidar un
modelo de desarrollo participativo y sostenible en el Distrito de Riego
USOSALDANA, garantizando que la comunidad tenga un rol protagénico en la
gestion del territorio y sus recursos.

Aspectos ambientales

La interaccion entre la comunidad del Distrito de Riego USOSALDANA y su
entorno natural es fundamental para la sostenibilidad del territorio. El agua, el suelo
fértil y la biodiversidad son recursos esenciales para la agricultura, la ganaderia y
otras actividades economicas locales, por lo que su gestion adecuada es clave
para garantizar la productividad y el bienestar de la poblacion.

La conservacion y el uso sostenible del agua son prioridades dentro del Distrito,
asegurando su disponibilidad para las actividades agropecuarias sin comprometer
las necesidades futuras. Asimismo, la proteccion de los ecosistemas naturales
contribuye a la estabilidad climatica y a la prevencion de la degradacion ambiental.
Para promover un equilibrio entre el desarrollo y la sostenibilidad, se impulsan
practicas responsables como la reforestacion, el manejo adecuado de los
desechos y la implementacion de tecnologias eficientes en el uso del agua y el
suelo. Estas acciones no solo preservan el medio ambiente, sino que también
fortalecen la resiliencia de las comunidades ante los efectos del cambio climatico.
El compromiso con la sostenibilidad ambiental en el Distrito de Riego
USOSALDANA es esencial para garantizar la productividad agricola a largo plazo,
mejorar la calidad de vida de sus habitantes y proteger los recursos naturales para
las futuras generaciones.

Recursos Hidricos

El agua es un recurso fundamental para la vida y el desarrollo productivo en el
Distrito de Riego USOSALDANA. Su disponibilidad y calidad son esenciales para el
consumo humano, la agricultura, la ganaderia y otras actividades econémicas que
dependen del riego. En este territorio, los recursos hidricos incluyen rios,
quebradas, embalses y acuiferos, pero Principalmente el Ré Saldafia como fuente
primordial de uso para el desarrollo agricola cuya gestién sostenible es clave para
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Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica del territorio rural donde se ubica el objeto
de estudio

Puntuacion de la
caracteristica

garantizar su uso a largo plazo.

Para evitar la sobreexplotacion y la contaminacion del agua, se promueven
practicas de uso eficiente y conservacion, como la modernizacion de los sistemas
de riego, la captacion de agua de lluvia y la proteccion de las cuencas
hidrograficas. Ademas, el manejo adecuado de estos recursos permite mitigar los
impactos del cambio climatico y reducir los conflictos por el acceso al agua.

El fortalecimiento del Distrito de Riego USOSALDANA busca optimizar la
distribucion y el aprovechamiento del agua, asegurando su sostenibilidad y
beneficiando a los productores agricolas y a las comunidades locales. La
participacion activa de los usuarios y la implementacion de estrategias de gestion
integral del recurso hidrico son fundamentales para garantizar la seguridad hidrica
y el desarrollo sostenible de la region.

Dinamica cultural

La dinamica cultural en el Distrito de Riego USOSALDANA esta marcada por la
interaccion entre tradiciones rurales, avances tecnoldgicos y cambios en los
mercados agropecuarios. La identidad de las comunidades se ha forjado a través
de practicas agricolas y ganaderas que han evolucionado con el tiempo,
adaptandose a las nuevas condiciones econdmicas, ambientales y sociales.

Uno de los factores clave en esta dinamica es la migracion, tanto de personas que
buscan oportunidades en centros urbanos como de quienes regresan con nuevos
conocimientos y tecnologias que transforman la produccién y la organizacion
comunitaria. La adaptacién a nuevas formas de cultivo, el uso eficiente del agua y
la incorporacion de herramientas digitales en el agro son reflejo de esta evolucion.
Asimismo, la manera en que las comunidades organizan sus recursos y enfrentan
desafios como el cambio climatico y la globalizacion influye en la preservacién de
sus costumbres y en la construccion de estrategias sostenibles para el desarrollo
local. A través de ferias agricolas, festividades y redes de cooperacion, se
fortalecen los lazos comunitarios y se mantiene viva la identidad cultural de la
region.

El Distrito de Riego USOSALDANA es un ejemplo de cémo las comunidades
pueden equilibrar tradicion e innovacion, promoviendo un desarrollo que respeta
sus raices culturales mientras mejora la calidad de vida de sus habitantes.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida del Departamento Nacional

de Planeacién (DNP), la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible (DDRS), el Esquema de

Ordenamiento Territorial Saldafia — Tolima y la Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego

Usosaldana.
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Figura 1. Grafico Radial Caracterizaciéon general del Distrito de Riego Usosaldaia en su
contexto rural

Caracterizacion General del Distrito de Riego Usosaldafia
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida del Departamento Nacional
de Planeacion (DNP), la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible (DDRS), el Esquema de
Ordenamiento Territorial Saldafa — Tolima y la Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego

Usosaldana.

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad del Distrito de Riego Usosaldafia basado en el contexto rural donde se encuentra

inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

e Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que
influyen de manera negativa en el negocio rural analizado
e Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de

manera negativa en el negocio rural analizado
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e Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el
negocio rural analizado

e Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de
manera positiva en el negocio rural analizado

e Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

Dado lo anterior, la caracterizacion general del territorio rural donde se ubica el objeto de
estudio revela una combinacion de fortalezas y desafios. Entre los aspectos mejor valorados se
encuentran el acceso a fuentes hidricas y la vocacién agropecuaria del suelo, los cuales
recibieron puntuaciones altas, evidenciando una fuerte aptitud del territorio para el desarrollo de
actividades agricolas. Estas condiciones favorables constituyen una base soélida para fortalecer
la productividad y promover estrategias sostenibles de desarrollo rural. Asimismo, la organizacion
comunitaria y la existencia de infraestructura basica en ciertos sectores fueron calificadas
positivamente, lo cual representa un potencial para implementar proyectos colectivos y facilitar

la gestidn de recursos.

Por otro lado, las caracteristicas con menor puntaje evidencian debilidades importantes
en el territorio. La conectividad vial y el acceso a servicios publicos como el saneamiento basico
obtuvieron las calificaciones mas bajas, lo cual limita las oportunidades de comercializacién y
afecta la calidad de vida de los habitantes. Estas condiciones implican la necesidad de
intervenciones prioritarias para mejorar la infraestructura y garantizar una mayor equidad
territorial. La baja diversificacion econémica también se destacé como un aspecto critico,
revelando la dependencia de un solo sector productivo y la vulnerabilidad frente a cambios en el

mercado o en las condiciones climaticas.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente
investigacion corresponde a la sostenibilidad econdmica, se evaluaron los aspectos detallados

en la tabla a continuacion.
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Tabla 5. Caracterizacion especifica del Distrito de Riego Usosaldaia respecto a su
sostenibilidad econémica

Nombre caracteristica
especifica en el ambito

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion de
caracteristica

Revestimiento de canales con materiales resistentes a la erosion para disminuir
la acumulacion de sedimentos.

Limpieza y dragado de canales y reservorios:

Extracciéon mecanica de sedimentos acumulados en los puntos criticos del
sistema.

Transporte y disposicion adecuada del material extraido.

econémico especifica
El Distrito de Riego USOSALDANA genera sus ingresos operacionales
principalmente a partir de la prestacion de servicios de distribucién de agua
para riego a los productores agricolas de la region. Estos ingresos provienen
de:
Tarifas por uso del agua:
Cobros establecidos a los usuarios del distrito segun la cantidad de hectareas
irrigadas y el volumen de agua utilizado.
Tarifas diferenciadas segun el tipo de cultivo y temporada de riego.

. Aportes de usuarios y asociaciones:

Ingresos Operacionales M h . - . 5
Contribuciones de agricultores organizados para mantenimiento y mejoras en
la infraestructura del distrito.

Servicios adicionales de infraestructura:

Arrendamiento de equipos o infraestructura para riego.

Prestacion de servicios técnicos en manejo del agua, eficiencia hidrica y

asistencia agricola.

Estos ingresos son esenciales para garantizar la sostenibilidad econdmica del

distrito y permitir la operacion eficiente del sistema de riego, beneficiando a los

productores agricolas de la region.

Fuentes de ingresos por produccion en el Distrito de Riego USOSALDANA:

Cultivos agricolas de alto valor comercial:

Arroz: Principal producto del distrito, beneficiado por el riego tecnificado que

permite varias cosechas al afio.

Maiz y sorgo: Cultivos alternativos utilizados en la rotacion de tierras para

mejorar la fertilidad del suelo.

Frutales y hortalizas: Produccion diversificada que abastece mercados locales y

nacionales.

Produccién pecuaria:

Ganaderia bovina: Engorde y produccion de leche en fincas con acceso a agua

para pastos y forrajes.

Avicultura y porcicultura: Complemento productivo en algunas unidades rurales
., dentro del distrito.

Ingresos por produccion T 4
Valor agregado y comercializacion:

Procesamiento y transformacion de productos agricolas (pilado de arroz,
empaquetado de granos, elaboracién de derivados).
Venta directa a mercados locales y participacion en cadenas de distribucion
nacional e internacional.
Proyectos de agroindustria y biotecnologia:
Desarrollo de nuevas tecnologias para el aprovechamiento sostenible de los
recursos agricolas.
Implementacién de practicas agricolas regenerativas y uso de energias
renovables para optimizar la produccion.
El éxito de la produccién agricola en el Distrito de Riego USOSALDANA
depende de una gestion eficiente del recurso hidrico, buenas practicas
agricolas y acceso a mercados competitivos.
Principales costos asociados al manejo de sedimentos:
Construccién y mantenimiento de estructuras de control de sedimentos:
Desarenadores y trampas de sedimentos para retener material particulado
antes de que ingrese a los canales principales.
Estructuras de disipacion de energia para reducir la velocidad del agua y
minimizar la erosién en zonas criticas.

Costos de las obras 5
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Nombre caracteristica
especifica en el ambito

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion de
caracteristica

econémico especifica
Costos de personal, maquinaria (retroexcavadoras, dragas) y combustible para
realizar las actividades de limpieza.
Principales costos operativos en el manejo de sedimentos:
Limpieza y remocién de sedimentos
Contratacion de personal para labores de limpieza y mantenimiento de canales,
reservorios y estructuras hidraulicas.
Uso de maquinaria pesada (retroexcavadoras, dragas, volquetas) para la
remocion de sedimentos acumulados.
Transporte y disposicion final de los materiales extraidos, considerando
normativas ambientales.
Mantenimiento de infraestructuras de control de sedimentos
Inspeccion y mantenimiento periédico de desarenadores, trampas de
Costos Operacion sedimgntps y compuertag . L 5
Revestimiento y reforzamiento de canales para reducir la erosién y la
acumulacion de particulas.
Reparaciones en estructuras afectadas por la sedimentacion y procesos
€erosivos.
Monitoreo y control de la calidad del agua
Implementacion de estaciones de monitoreo para evaluar la turbidez y
concentracion de sedimentos en tiempo real.
Costos de analisis de laboratorio para verificar los niveles de sedimentacién en
diferentes puntos del sistema.
Uso de tecnologias de deteccion remota y sensores automatizados para
mejorar la eficiencia en la toma de decisiones.
Principales Gastos Operacionales Asociados al Manejo de Sedimentos:
Personal y Mano de Obra
Salarios y prestaciones sociales del personal encargado de la limpieza y
mantenimiento de canales.
Costos por contrataciéon de operadores de maquinaria especializada para la
remocion de sedimentos.
Gastos en capacitacion del personal en técnicas de manejo y control de
sedimentacion.
Mantenimiento y Reparaciones
Gastos en mantenimiento preventivo y correctivo de desarenadores, trampas
. de sedimentos y estructuras hidraulicas.

Gastos Operacionales L S L 4
Reparacion y reposicién de compuertas y canales afectados por la acumulacion
de sedimentos.

Adquisicion de materiales de construccion para reforzar infraestructuras
expuestas a procesos erosivos.
Maquinaria y Equipos
Combustible y lubricantes para retroexcavadoras, dragas, volquetas y otras
maquinas utilizadas en la limpieza.
Alquiler o adquisicion de maquinaria pesada para la remocion de sedimentos
en puntos criticos del sistema.
Costos de mantenimiento de equipos y repuestos para garantizar su
operatividad.
Principales Gastos No Operacionales Asociados al Manejo de Sedimentos:
Estudios e Investigaciones Técnicas
Contratacion de consultorias especializadas para evaluar el impacto de la
sedimentacion en el sistema de riego.
Modelos hidrolégicos y sedimentoldgicos para prever la acumulacion de
sedimentos y disefar estrategias de mitigacion.

Gastos no operacionales Estudios ambientales sobre fuentes de erosion y estrategias de reduccion en 4

las zonas de captacion.

Inversiones en Infraestructura y Mejoras Tecnoldgicas

Construccion de nuevas estructuras de control de sedimentos, como
desarenadores y trampas de sedimentos.

Adquisicion de tecnologia avanzada para monitoreo y prediccion de
sedimentacion en el sistema.
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Nombre caracteristica Puntuacion de
especifica en el ambito Descripcion de la caracteristica especifica caracteristica

econémico especifica

Implementacion de soluciones innovadoras para reducir la carga de
sedimentos en la infraestructura hidraulica.

Costos Legales y Regulatorios
Tramites administrativos y permisos ambientales exigidos por las autoridades

para la disposicion de sedimentos.
Gastos en asesoria legal para la gestion de conflictos relacionados con el

impacto de la sedimentacion.
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién obtenida de los miembros de la

Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego Usosaldafa.

Figura 2. Grafico Radial Caracterizaciéon especifica del Distrito de Riego Usosaldafa en el
ambito econémico
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacién obtenida de los miembros de la

Asociacion de Usuarios del Distrito de Riego Usosaldafa.

Dado lo anterior, la caracterizacion especifica del territorio rural del Distrito de Riego

USOSALDANA revela fortalezas clave en elementos fundamentales para la sostenibilidad del
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sistema de riego. Se destacan con puntuacién maxima (5) los ingresos operacionales, los costos
de las obras y los costos de operacion, lo que refleja una adecuada estructuracion del modelo
economico y técnico del distrito. Los ingresos por tarifas y servicios adicionales garantizan el flujo
financiero necesario para su funcionamiento, mientras que la inversion constante en
infraestructura y actividades operativas permite el manejo eficiente de sedimentos, mitigando
riesgos que comprometerian la distribucion del recurso hidrico. Estos aspectos son
fundamentales para asegurar la disponibilidad de agua para riego y, por ende, la estabilidad

productiva del territorio.

No obstante, se identifican areas que requieren fortalecimiento, con puntuaciones de 4,
como los ingresos por produccion, los gastos operacionales y los gastos no operacionales.
Estas dimensiones, aunque con buen desempefio, representan oportunidades de mejora. Es
prioritario fortalecer las cadenas productivas agricolas y pecuarias mediante valor agregado,
acceso a nuevos mercados y uso de tecnologias sostenibles, con el fin de incrementar los
ingresos generados por la produccion. Asi mismo, se deben optimizar los gastos operacionales
y no operacionales mediante la adopcion de innovaciones tecnoldgicas en el monitoreo de
sedimentos, planificacion de inversiones estratégicas y mejora en la gestion administrativa y
legal. Estos esfuerzos responden directamente al primer objetivo especifico del proyecto, que
busca identificar los aspectos criticos del manejo de sedimentos en el distrito, proponiendo
acciones de mejora que aumenten su eficiencia, sostenibilidad y competitividad en el mediano y

largo plazo.

4.2. Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

El analisis documental desarrollado en el marco del proyecto sobre control de
sedimentos en el Distrito de Riego Usosaldana se fundamenta en una metodologia rigurosa
que considera nueve pasos esenciales. Entre las variables clave se destacan: el impacto
economico, ambiental y técnico de la sedimentacion; los costos de mantenimiento y extraccion;
y las tecnologias de mitigacion empleadas. Las caracteristicas del proceso incluyen la
seleccion de fuentes confiables, la definicion de categorias tematicas, el contexto temporal
(ultimos 5 anos), y el disefio de instrumentos como matrices de analisis que permiten organizar

la informacion de manera sistematica. Esta caracterizacion ha permitido identificar los
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documentos mas relevantes y sintetizar hallazgos estratégicos que orientan la toma de

decisiones para garantizar la sostenibilidad econdmica del distrito.

El analisis documental desarrollado en el marco del proyecto sobre control de
sedimentos en el Distrito de Riego Usosaldafia se fundamenta en una metodologia rigurosa
gue considera nueve pasos esenciales. Entre las variables clave se destacan: el impacto
econdmico, ambiental y técnico de la sedimentacion; los costos de mantenimiento y extraccion;
y las tecnologias de mitigacion empleadas. Las caracteristicas del proceso incluyen la
seleccion de fuentes confiables, la definicion de categorias tematicas, el contexto temporal
(ultimos 5 afos), y el disefio de instrumentos como matrices de analisis que permiten organizar
la informacion de manera sistematica. Esta caracterizacion ha permitido identificar los
documentos mas relevantes y sintetizar hallazgos estratégicos que orientan la toma de

decisiones para garantizar la sostenibilidad econdmica del distrito.

La seleccion de la metodologia de gerencia de proyectos para el presente estudio se
fundamenta en los elementos conceptuales analizados en el marco teérico (numeral 2.2.3),
donde se abordaron tres enfoques principales: el PMBOK® Guide, la gestion agil y la gestion
basada en resultados (RBM). Cada uno de estos modelos presenta ventajas que pueden ser
adaptadas a contextos rurales, especialmente en organizaciones como el Distrito de Riego
Usosaldafia, que requieren eficiencia operativa, sostenibilidad econémica y flexibilidad en la toma
de decisiones (PMI, 2021; Kerzner, 2017; Moreno, Cardenas, & Pefa, 2019).

La decision metodolégica no surge de una eleccioén arbitraria, sino del analisis documental
realizado en el numeral 3.4.2, donde se describié paso a paso el proceso de recoleccion,
organizacién y analisis de fuentes académicas relevantes. A continuacion, se retoman dichos
pasos para mostrar cémo se llegé a la seleccion de las metodologias mas pertinentes:

1. ldentificacion de fuentes secundarias: Se recolectaron estudios y documentos
técnicos nacionales e internacionales sobre gestion de distritos de riego y
metodologias de gerencia de proyectos aplicadas a contextos rurales.

2. Categorizacion de contenidos: Las fuentes fueron clasificadas en funcion del enfoque
metodoldgico utilizado (PMBOK, agil, RBM).
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3. Analisis comparativo de enfoques: Se evaluaron las fortalezas y limitaciones de cada
enfoque frente a los desafios particulares del Distrito Usosaldafia, especialmente en
lo relacionado con la sostenibilidad economica y la gestion de sedimentos.

4. Criterios de seleccion: Se priorizaron metodologias que respondieran a tres criterios
clave: eficiencia operativa, adaptabilidad al contexto rural y potencial de sostenibilidad

a largo plazo.

Sintesis de resultados: Se definieron los enfoques metodoldgicos mas adecuados con

base en la alineacién entre sus caracteristicas y las necesidades especificas del distrito

4.2.1. Seleccion de Metodologias de Gerencia de Proyectos

La eleccion de las tres metodologias de gerencia de proyectos para el analisis se deriva
directamente del marco tedrico y del andlisis documental realizado. Estas metodologias fueron

seleccionadas por su relevancia y aplicabilidad en el contexto del Distrito de Riego Usosaldana:

1. PMBOK (Project Management Body of Knowledge): Proporciona un marco integral
para la gestién de proyectos, estructurado en dominios clave como la integracion, el
alcance, el tiempo, el costo, la calidad, los recursos, la comunicacion, el riesgo, la
adquisicion y los interesados. Su enfoque basado en procesos y mejores practicas es
ampliamente reconocido y aplicable a proyectos de infraestructura hidraulica.

2. Marco Ldgico (Logical Framework Approach - LFA): Es una herramienta ampliamente
utilizada para la planificacion, monitoreo y evaluacion de proyectos, especialmente en
el ambito del desarrollo. Facilita la estructuracion légica de objetivos, actividades y
resultados, promoviendo la claridad en la formulacién de proyectos y la identificacion
de indicadores de desempefio.

3. Cadena Critica (Critical Chain Project Management - CCPM): Esta metodologia se
centra en la gestion eficiente de los recursos y la programacion de tareas
considerando las restricciones de recursos y la incertidumbre en la duracién de las
actividades. Es particularmente util en proyectos donde la disponibilidad de recursos

es limitada y se requiere una planificaciéon robusta para evitar retrasos.
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Estas metodologias fueron seleccionadas por su enfoque integral y su capacidad para
abordar los multiples aspectos involucrados en la gestién de proyectos de control de
sedimentos en distritos de riego, incluyendo consideraciones técnicas, ambientales, sociales y
economicas. Su aplicaciéon conjunta proporciona una base solida para el desarrollo de

estrategias efectivas y sostenibles en el Distrito de Riego Usosaldana.
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Tabla 6. Cuadro Comparativo de las distintas Metodologias en Gerencia de Proyectos

Metodologia Caracteristicas Ventajas Desventajas Aplicacién al caso Usosaldana
. . : . Permite estructurar acciones para el
] Basad_o en areas de Estandar mterna_ClonaI, Puede ser control de sedimentos a través de una
PMBOK (Guia del conocimiento y grupos de |adaptable, permite complejoy e .
. - i . planificacion detallada, gestion de
Project Management | procesos (inicio, control de alcance, burocratico sin . C
. D . . ! riesgos y evaluacion de costos. Ideal
Institute) planificacion, ejecucion, |tiempo, costos y personal .
L . . . para proyectos técnicos y de
seguimiento y cierre). riesgos. capacitado.

infraestructura.

Marco Légico

Basado en una matriz de
planificacion con
objetivos, actividades,
indicadores y supuestos.

Enfoque légico, util en
cooperacion
internacional, facilita
evaluacion de impacto.

Menos flexible
ante cambios;
limitado para
gestion técnica
detallada.

Puede apoyar en la formulacion de
objetivos y resultados esperados del
manejo de sedimentos, pero requiere
complementarse con otra metodologia
mas técnica.

Cadena Critica

Se enfoca en la gestion
del tiempo y los recursos
mediante buffers
(amortiguadores).

Optimiza recursos y
plazos, enfoque practico
para evitar retrasos.

No considera
todos los aspectos
del proyecto
(riesgos, calidad).

Util en fases operativas del proyecto,
especialmente en el mantenimiento
periodico de bocatomas, pero no
suficiente para la planificacion integral.

Fuente: Elaboracion propia basada en PMI (2021) y Kerzner (2017).
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Desde el enfoque econdmico, el Distrito de Riego Usosaldana presenta un modelo de
sostenibilidad basado en tarifas por servicios, aportes de usuarios y apoyo institucional. Sus
mayores fortalezas se encuentran en los ingresos operacionales y el manejo de costos asociados
al mantenimiento y operacion. No obstante, la sedimentacién genera impactos econdémicos
significativos por la necesidad de dragados frecuentes, reparacion de infraestructura y pérdida
de eficiencia en la distribucion del recurso hidrico. Aplicar el enfoque PMBOK adaptada al
contexto agricola y rural permite una gestion mas eficiente de estos recursos, al estructurar
adecuadamente la planificacién de actividades, la gestion de riesgos y la identificacion de

oportunidades de mejora en el manejo de los sedimentos.

4.3. Formulacién de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica

del Distrito de Riego de Usosaldana,

Con base en los hallazgos obtenidos en la caracterizacion especifica, se determiné que
uno de los aspectos prioritarios por fortalecer en el Distrito de Riego Usosaldafia es la gestion
econdmica asociada a los impactos de la sedimentacion, dado su efecto directo en los costos
operativos y de mantenimiento. En este sentido, se adopta el enfoque de la metodologia PMBOK,
adaptada al contexto agricola y rural que permite estructurar de forma integral y sistematica un
plan de accion a través de sus cinco grupos de procesos: inicio, planificacion, ejecucion,

seguimiento y cierre.

En la fase de inicio, se define como objetivo estratégico reducir los costos econémicos
derivados de la sedimentacion mediante acciones sostenibles de control y prevencién. En la
planificacion, se disefan lineas estratégicas que incluyen: implementacion de tecnologias de bajo
costo para la retencion de sedimentos en bocatomas, capacitacibn a usuarios sobre
mantenimiento preventivo y disefio de un sistema de monitoreo econdémico para medir el impacto
financiero de estas acciones. En la fase de ejecucién, se contemplan alianzas con instituciones
ambientales y centros de investigacion para validar y aplicar dichas tecnologias, asi como la

adquisicion de herramientas para el seguimiento técnico-financiero del proyecto.

Durante el seguimiento y control, se evaluan indicadores como reduccion de costos por

dragado, mejora en la eficiencia del sistema de riego y sostenibilidad de los ingresos operativos
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del distrito. Finalmente, en el cierre, se sistematizan los aprendizajes y se establecen
recomendaciones para replicar y escalar las estrategias en otras zonas del distrito o en contextos

similares.

Este enfoque estructurado no solo permite responder al objetivo del proyecto, sino que
también fortalece las capacidades de gestién técnica y econdmica del Distrito de Riego

Usosaldafia, avanzando hacia una sostenibilidad integral del servicio prestado.

La implementacién de esta metodologia permitiria estructurar adecuadamente los
proyectos del Distrito, desde su fase de formulacién hasta la evaluacion final. El uso de
herramientas como la definicion clara de objetivos, cronogramas, matriz de riesgos, gestion de
recursos y seguimiento de indicadores de desempefo, favoreceria una mayor eficiencia en la
ejecucion y facilitaria la rendicién de cuentas ante los entes de control y las comunidades
usuarias.

Adicionalmente, el enfoque por proyectos posibilita el disefio de estrategias para la
sostenibilidad econdémica del Distrito, mediante planes de inversion a mediano y largo plazo,
priorizacion de intervenciones segun impacto y retorno, y optimizacion de los procesos
operativos. Por ejemplo, proyectos relacionados con la modernizacion del sistema de riego, la
implementacién de tecnologias de medicion y monitoreo, o el fortalecimiento institucional, pueden

ser formulados bajo una estructura metodolégica que garantice su viabilidad y sostenibilidad.

Asimismo, el uso de metodologias de gerencia de proyectos fortalece la gobernanza del
Distrito, al promover una gestion mas participativa, planificada y orientada a resultados. Esto
implica una mejor coordinacion entre los actores técnicos, administrativos y sociales, lo que

facilita la identificacion de necesidades reales y el disefio de soluciones pertinentes y sostenibles.

En conclusién, la incorporaciéon de metodologias de gerencia de proyectos en el Distrito
de Riego Usosaldafa representa una oportunidad estratégica para consolidar su sostenibilidad
a largo plazo. Su aplicacion no solo optimiza la gestion de recursos y la eficiencia operativa, sino
que también fortalece la institucionalidad, la transparencia y la capacidad de respuesta frente a

los desafios econdmicos, ambientales y sociales del territorio.
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Figura 3. Actividades por ejecutar en desarrollo del Fortalecimiento del Distrito de Riego
Usosaldana a partir de la Metodologia PMBOK
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Identificacion de actores clave
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Fuente: Elaboracion propia.
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Actividades por ejecutar en desarrollo del Fortalecimiento del Distrito de Riego
Usosaldafa a partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su

sostenibilidad econémica:

1. Inicio del Proyecto
1.1. Identificacion de actores clave

o PMBOK: Identificar a los interesados es esencial para comprender quiénes estan
involucrados o afectados por el proyecto.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Incluir a los miembros de la Asociacion
como partes interesadas clave, asegurando su participacion activa desde el
inicio.

1.2. Recoleccién de necesidades y expectativas

o PMBOK: Recopilar requisitos de los interesados para definir el alcance del
proyecto.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Realizar talleres participativos con la
Asociacion para identificar sus necesidades y expectativas, fomentando el
sentido de pertenencia.

1.3. Definicion de alcance preliminar

o PMBOK: Desarrollar el acta de constitucion del proyecto que incluya el alcance
inicial.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Asegurar que el alcance preliminar
refleje las prioridades de la Asociacion, promoviendo su empoderamiento.

1.4. Elaboracién del acta de constitucion del proyecto

e PMBOK: Formalizar el inicio del proyecto mediante un documento que autorice
su ejecucion.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Incluir representantes de la Asociacion

en la aprobacion del acta, fortaleciendo su rol en la gobernanza del proyecto.

2. Planificacion
2.1. Diagnéstico técnico y ambiental de las bocatomas
o PMBOK: Planificar la gestion de calidad y riesgos, considerando aspectos

técnicos y ambientales.



Fortalecimiento del Distrito de Riego Usosaldana a partir de herramientas y metodologias de
gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Capacitar a miembros de la Asociacion
en la identificacion de riesgos y calidad, promoviendo su participacién en el
diagnéstico.

2.2. Diseno de soluciones (trampas, desarenadores, adecuacion de canales)

e PMBOK: Desarrollar el plan de gestion del alcance y cronograma.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Incorporar las sugerencias de la
Asociacién en el disefio de soluciones, asegurando su adecuacion a las
necesidades locales.

2.3. Plan de gestion de calidad

o« PMBOK: Establecer estandares de calidad y procedimientos para garantizar la
conformidad del proyecto.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Involucrar a la Asociacion en la
definicion de criterios de calidad, promoviendo su compromiso con los
resultados.

2.4. Plan de riesgos y medidas de mitigacion

o PMBOK: Identificar riesgos potenciales y desarrollar estrategias de mitigacion.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Formar a la Asociacion en la gestion de
riesgos, facilitando su capacidad para anticipar y responder a desafios.

2.5. Plan de comunicacion y participacion comunitaria

e PMBOK: Desarrollar un plan de comunicaciones que asegure el flujo de
informacion entre los interesados.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Establecer canales de comunicacion
efectivos con la Asociacion, promoviendo la transparencia y la confianza.

2.6. Cronograma y presupuesto detallado

e PMBOK: Crear un cronograma y presupuesto que guien la ejecucion del
proyecto.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Compartir el cronograma y presupuesto
con la Asociacion, permitiendo su seguimiento y participacion en la gestion

financiera.

3. Ejecucién

3.1. Contratacion de obras y servicios técnicos
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o PMBOK: Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto, incluyendo la adquisicion de
recursos.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Involucrar a la Asociacién en los
procesos de contratacion, fomentando la transparencia y el desarrollo local.

3.2. Construccioén de obras fisicas de control (trampas, desarenadores, mejoras en
bocatomas)

e PMBOK: Asegurar la calidad y cumplimiento del alcance durante la ejecucion.

o Estrategia para fortalecer la Asociacién: Capacitar a miembros de la Asociacion
en la supervision de obras, fortaleciendo su rol en el control de calidad.

3.3. Actividades de restauracion ambiental (reforestacion, proteccion de taludes)

o PMBOK: Implementar acciones correctivas y preventivas para cumplir con los
estandares ambientales.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Promover la participacién activa de la
Asociacion en actividades de restauracion, consolidando su compromiso con la
sostenibilidad.

3.4. Ejecucion de campanfas educativas para usuarios

o PMBOK: Gestionar las comunicaciones del proyecto para asegurar la
comprension y apoyo de los interesados.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Desarrollar programas de formacién
para la Asociacién, mejorando sus capacidades de gestion y operacion.

3.5. Supervisiodn técnica e interventoria

e PMBOK: Controlar la calidad y el desempefio del proyecto mediante supervision
continua.

o Estrategia para fortalecer la Asociacion: Incluir a la Asociacion en las actividades
de supervision, promoviendo su sentido de responsabilidad y propiedad del

proyecto.

4. Monitoreo y Control
4.1. Seguimiento de cronograma y presupuesto
o PMBOK: Monitorear el progreso del proyecto y controlar cambios en el

cronograma y presupuesto.
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Estrategia para fortalecer la Asociacién: Capacitar a la Asociacion en el uso de
herramientas de seguimiento, facilitando su participacién en la gestion del

proyecto.

4.2. Monitoreo de indicadores de sedimentacion y mantenimiento

PMBOK: Medir el desempeiio del proyecto mediante indicadores clave.

Estrategia para fortalecer la Asociacion: Establecer un sistema de monit

4.3. Gestion de riesgos durante la ejecucion

PMBOK: Esta etapa implica monitorear los riesgos identificados, reevaluar su
impacto y probabilidad, y aplicar las respuestas planificadas o desarrollar nuevas
estrategias segun sea necesario.

Estrategia para fortalecer la Asociacion: Capacitar a los miembros de la
Asociacion en la identificacion y gestién de riesgos, promoviendo su participacion
activa en la toma de decisiones y fortaleciendo su capacidad para anticipar y

mitigar posibles problemas durante la ejecucion del proyecto.

4.4. Informes de avance y recomendaciones técnicas

PMBOK: La elaboracién de informes de avance es fundamental para comunicar
el estado del proyecto, incluyendo el progreso, los riesgos, los problemas y las
recomendaciones técnicas. Estos informes deben ser claros, concisos y dirigidos
a los interesados clave.

Estrategia para fortalecer la Asociacién: Involucrar a la Asociacién en la revision
y validacion de los informes de avance, asegurando que sus perspectivas y
conocimientos locales se reflejen en las recomendaciones técnicas y en la toma

de decisiones del proyecto.

5. Cierre

5.1. Evaluacion de cumplimiento de objetivos

PMBOK: Consiste en revisar si los entregables del proyecto cumplen con los
criterios de aceptacion establecidos y si se han alcanzado los objetivos definidos
en el acta de constitucion del proyecto.

Estrategia para fortalecer la Asociacién: Realizar sesiones de evaluacion
participativas con la Asociacion para analizar el cumplimiento de los objetivos,

fomentando la transparencia y el aprendizaje conjunto.

5.2. Documentacion técnica y financiera del proyecto
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PMBOK: Implica recopilar y archivar toda la documentacion relevante del
proyecto, incluyendo informes técnicos, financieros, contratos y otros
documentos clave, para su futura referencia y auditoria.

Estrategia para fortalecer la Asociacion: Proporcionar acceso a la Asociacion a la
documentacion final del proyecto, facilitando su comprension y uso para la

gestion futura del Distrito de Riego.

5.3. Sistematizacion de lecciones aprendidas

PMBOK: Este proceso busca identificar y documentar las experiencias
adquiridas durante el proyecto, tanto positivas como negativas, para aplicarlas
en futuros proyectos y evitar la repeticion de errores.

Estrategia para fortalecer la Asociacion: Involucrar a la Asociacion en la
identificacion y analisis de las lecciones aprendidas, promoviendo una cultura de

mejora continua y fortaleciendo su capacidad institucional.
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6. CONCLUSIONES

Para fortalecer el Distrito de Riego Usosaldafia, se han propuesto estrategias basadas en
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su
sostenibilidad en el ambito econdmico. Estas estrategias buscan integrar practicas sostenibles
que no solo mejoren la eficiencia operativa del negocio, sino que también aseguren su
permanencia a largo plazo, minimizando impactos negativos y maximizando beneficios para la

comunidad y el entorno en el cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realizé una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad econdmica. Este andlisis encontré que las
caracteristicas mas relevantes son la caracterizacién general del territorio rural del Distrito de
Riego Usosaldafia evidencia fortalezas como el acceso a fuentes hidricas, la vocacion
agropecuaria del suelo y la organizacion comunitaria, que favorecen el desarrollo agricola y la
implementacién de proyectos sostenibles. No obstante, se identifican debilidades significativas
en conectividad vial, servicios publicos y diversificacién econdmica, lo que limita la competitividad

y calidad de vida en la zona.

En la caracterizacion especifica del distrito, se destacan como fortalezas los ingresos
operacionales, costos de obras y costos de operacién, que reflejan una adecuada estructura
econdémico-técnica para el manejo de sedimentos. Sin embargo, aspectos como los ingresos por
produccion y los gastos operacionales aun requieren mejoras. Se recomienda fortalecer cadenas
productivas, aplicar tecnologias sostenibles y optimizar la gestion administrativa para mejorar la

eficiencia y sostenibilidad del sistema de riego, en linea con el primer objetivo del proyecto.

Posteriormente, a través de una revision bibliografica se evaluaron diversas metodologias
y herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas del Distrito
de Riego Usosaldafa a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la
caracterizacion ya mencionada. En esa evaluacion, se revisaron las metodologias PMBOK (Guia
del Project Management Institute), Marco Ldgico, Cadena Critica y se determind que la
metodologia mas adecuada para formular las estrategias de fortalecimiento en la sostenibilidad
economica del Distrito de Riego Usosaldafa es la metodologia de gerencia de proyecto PMBOK

ya que el enfoque PMBOK permite una gestiéon mas eficiente de estos recursos, al estructurar
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adecuadamente la planificacion de actividades, la gestiéon de riesgos y la identificacion de

oportunidades de mejora en el manejo de los sedimentos.

Por ultimo, y a partir de la metodologia de gerencia de proyecto PMBOK se disefan las
estrategias que pueden contribuir a fortalecer la sostenibilidad econémica del Distrito de Riego

Usosaldana dentro de las cuales se destacan:

La implementacion de esta metodologia permite estructurar adecuadamente los
proyectos del Distrito, desde su formulacion hasta su evaluacion final. El uso de herramientas
como la definicion clara de objetivos, cronogramas, matriz de riesgos, gestion de recursos y
monitoreo de indicadores de desempenfo, favorecera una ejecucion mas eficiente y facilitara la

rendicién de cuentas ante los entes de control y las comunidades usuarias.

Adicionalmente, el enfoque por proyectos posibilita el disefio de estrategias sostenibles
a través de planes de inversién de mediano y largo plazo, priorizacion de intervenciones segun
impacto y retorno, y optimizacién de procesos operativos. Proyectos como la modernizacion del
sistema de riego, la implementacién de tecnologias de medicién y monitoreo, o el
fortalecimiento institucional, pueden formularse bajo esta estructura metodoldgica, garantizando

su viabilidad y sostenibilidad.

Los resultados del analisis documental evidencian que la sedimentacién representa uno
de los principales desafios para la sostenibilidad econdmica del Distrito de Riego Usosaldana,
al incidir directamente en el aumento de los costos operativos, la disminucién de la eficiencia
del sistema y el deterioro de la infraestructura hidraulica. Asimismo, se identificé que, si bien
existen lineamientos técnicos y normativos para el control de sedimentos, su aplicacién ha sido
fragmentada o poco sistematica. La caracterizacion permitié determinar que el aspecto mas
débil es la gestidn econdmica frente al impacto de la sedimentacién, mientras que los puntos
mas fuertes se relacionan con la disponibilidad de estudios técnicos y la voluntad institucional
para emprender mejoras. Estos hallazgos orientan la necesidad de estructurar un enfoque
integral de intervencién, basado en metodologias de gerencia de proyectos que optimicen la

toma de decisiones y fortalezcan la sostenibilidad operativa del distrito.
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Se recomienda al Distrito de Riego Usosaldana avanzar hacia la implementacion de un
sistema de gestion de proyectos que integre herramientas como la matriz de riesgos, el
cronograma de actividades y los indicadores de desempefio econdmico y ambiental. Esto
permitira priorizar intervenciones, asignar de forma mas eficiente los recursos, y hacer
seguimiento al impacto real de las acciones ejecutadas. De igual forma, se sugiere capacitar al
personal técnico y administrativo en metodologias como PMBOK, con el fin de institucionalizar

una cultura de gestion orientada a resultados y basada en evidencia.

Para trabajos futuros, es importante desarrollar estudios especificos que cuantifiquen el
impacto econdmico de la sedimentacion en diferentes zonas del distrito, incluyendo variables
como pérdida de eficiencia hidrica, frecuencia de dragados y afectacion a cultivos. También se
recomienda impulsar proyectos piloto de tecnologias para el control de sedimentos, monitorear
su costo-beneficio y documentar los aprendizajes. Estas acciones no solo complementaran el
presente analisis, sino que abriran el camino a un modelo replicable y escalable en otros

distritos con problematicas similares.

El objeto de estudio, centrado en el analisis de la sedimentacion y su impacto
econdémico en el Distrito de Riego Usosaldafia, debe ser fortalecido mediante la
implementacién de estrategias de control y prevencion de sedimentos articuladas a un sistema
de gestion por proyectos. Este enfoque permitird no solo reducir costos y mejorar la eficiencia
operativa, sino también garantizar |la sostenibilidad a largo plazo del servicio de riego. Se
recomienda adoptar la metodologia PMBOK como eje estructurador de los futuros planes de
intervencion, integrando criterios técnicos, econdmicos y sociales para una gestién mas

efectiva y resiliente frente a las problematicas ambientales.
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Este estudio tiene como objetivo analizar la sostenibilidad econdmica del Distrito de Riego

USOSALDANA, identificando variables clave que influyen en su desempefio y proponiendo
estrategias de mejora. La investigacion se fundamenta en la recoleccién de informacion de

fuentes secundarias, garantizando la confidencialidad y el uso ético de los datos obtenidos.

Procedimiento:

Como participante de esta investigacion, se le solicitara informacién mediante revision de
documentos, con el propésito de analizar el entorno y los factores que influyen en la
sostenibilidad del distrito de riego. Su participacion es voluntaria y podra retirarse en cualquier

momento sin que esto le genere consecuencias negativas.

Confidencialidad:
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ANEXO 2. MODELO DE CARACTERIZACION NEGOCIOS RURALES

Se anexa al presente documento, en formato Excel, el Modelo de Caracterizacion de
Negocios Rurales elaborado para el Distrito de Riego Usosaldana, el cual contiene informacién
estructurada y relevante para el analisis y toma de decisiones en el marco del fortalecimiento

de las actividades productivas del distrito.
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ANEXO 3. ANALISIS DE RESULTADOS

1. ANALISIS DE DATOS

Para el analisis de los datos recolectados en el marco del diagnéstico del ingreso de
sedimentos a las bocatomas del Distrito de Riego Usosaldana, se selecciond la herramienta de
analisis estadistico Excel, complementada con técnicas de analisis grafico y correlacional, de
acuerdo con un enfoque cualitativo-descriptivo.

Dado que el estudio se fundamenta en un enfoque de ingenieria aplicada y gestiéon de
proyectos, se utilizé una metodologia cualitativa. Las principales herramientas y técnicas
empleadas incluyeron tablas dinamicas para organizar la informacion hidroldgica e hidraulica,
graficos de dispersion y lineas de tendencia para establecer la relacion entre el caudal y la
concentraciéon de sedimentos, andlisis de frecuencia para evaluar la recurrencia de eventos de
alta sedimentacion y analisis cualitativo a partir de revisidn documental y entrevistas
semiestructuradas dirigidas a operarios y usuarios del sistema.

Entre los métodos estadisticos aplicados se utilizaron medidas de tendencia central
como la media y la mediana para cuantificar los niveles promedio de sedimentacion en las
captaciones, asi como la desviacion estandar para evaluar la variabilidad de los datos. Se
emplearon indices de sedimentacion expresados en kilogramos por metro cubico (kg/m?) para
estandarizar la comparacién entre distintos canales y bocatomas, y se aplicé un analisis de
correlacion lineal simple entre caudal y carga sedimentaria para identificar patrones de
comportamiento.

El analisis permitié evidenciar que los niveles de sedimentacién son mas altos en las
bocatomas con pendiente pronunciada y escasa cobertura vegetal en las margenes. Se
encontré una correlacion directa moderada (r = 0.65) entre el incremento del caudal durante la
temporada de lluvias y el aumento de la carga sedimentaria. Asimismo, se observé que las
bocatomas sin sistemas de pretratamiento, como desarenadores, presentan hasta un 40% mas
de obstruccién en comparacion con aquellas que si cuentan con estos mecanismos.
Finalmente, se identificaron tres puntos criticos donde se recomienda intervenir de manera
prioritaria, debido a la alta frecuencia de colmatacién y el impacto que ello genera sobre la
eficiencia del sistema de riego.

Considerando que en la estacion Piedras de Cobre, administrada por el IDEAM, se cuenta

con una serie histdrica de datos sedimentoldgicos de 23 muestreos realizados entre los anos
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2005 y 2024, se concluyd que la realizacion de nuevos muestreos resultaria innecesaria, ya
que estos solo proporcionarian informacion aislada y sin una representatividad estadistica
significativa para el analisis de tendencias a largo plazo.

Por esta razén, para la determinacion de los valores de transporte de sedimentos en el rio
Saldafia, especificamente en el punto de captacion del Distrito de Riego USOSALDANA, se
llevé a cabo un analisis detallado de los registros historicos disponibles en la estacion Piedras
de Cobre. Este analisis permitio identificar patrones de variacion en la carga sedimentaria,
correlacionar dichos valores con factores hidrometeoroldgicos y establecer una base técnica

para la toma de decisiones en la gestion del control de sedimentos en el distrito.

1.1 Transporte de sedimentos

1.1.1. Sedimentos en suspension

Se graficaron los valores anuales para toda la serie y se verifico si el transporte esta
aumentando o disminuyendo. En la Figura 1., se presenta la serie para todos los afos de
registro.

Figura 4. Transporte Anual de Sedimentos en Suspensién
Rio Saldafa - Piedras de Cobre
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Se puede observar que el valor promedio de los anos 2005 — 2020, tiene un valor de
10.987.82 Kton, mas alto que el valor promedio de los afos 2021 — 2024, que es de 7.566.02

Kton. Esto parece indicar que las acciones de conservacion en la cuenca, han sido efectivas

1.1.2. Sedimentos de fondo

De acuerdo con la clasificacién de Maddock 1975, el transporte de material del lecho, se
puede estimar a partir de la concentracion de sedimentos en suspension, del material del lecho

del rio y de la textura de los elementos en suspension, tal como se presenta en la Tabla 4.

Para obtener la concentracion promedio de sedimentos en el rio, en mg/l, que equivale a
partes por millén, se toma el valor total de sedimento transportado en el aio, en toneladas y se
divide por el volumen total anual de agua, con lo cual se obtienen ton/m?®y multiplicando por 1

millén, se tienen mg/l. A continuacion, se presenta la ecuacion:

C = PIV*10° (mg/l)
Donde:
C = Concentracion (mg/l)
P = Peso total transportado anual (Ton)
V = Volumen de caudal anual (m?®)
C =(8.969.837 / 10.457.143.098) * 106 = 8.578 mgl/!l

En el caso del rio Saldafa, la concentracién promedio de los sedimentos en suspension,
es cercana a los 8.600 partes por millén, considerando el material del lecho, conformado
principalmente por arenas, el transporte de fondo estaria entre el 5y el 15 %. Si se toma el
valor promedio, se podria decir que corresponde al 10 % del total del sedimento en suspension

(8.959.54 KTon/afo), lo cual corresponde a un valor de 895.95 KTon/afo.

De acuerdo con lo anterior, el transporte total es de 9.854.49 KTon/afo.
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Tabla 1. Clasificacion para calcular el arrastre de fondo (Maddock 1975)

Concentracion del Material Textura de los | Descarga del arrastre de
sedimento en del lecho elementos en fondo expresada como
suspension (partes del rio suspension % de la descarga de los
por millén) sedimentos en
suspension
menos de 1000 arena similar al lecho 25-150
del rio
menos de 1000 grava, bajo contenido 5-12
rocas, de arena
arcilla dura
1000 - 7500 arena similar al lecho 10-35
del rio
1000-7500 grava, 25% de arena o 5-12
rocas, menos
arcilla dura
mas de 7500 arena similar al lecho 5-15
del rio
mas de 7500 grava, 25% de arena o 2-8
rocas, menos
arcilla dura

Fuente: Clasificacion MADDOCK 1975

Como practica rutinaria, el IDEAM realiza la toma de muestras de material del lecho de
los rios y los envia al laboratorio, para que se defina su granulometria. Como caso especial, en
algunos rios donde se considera que la carga en suspension es relativamente alta, como es el
caso del rio Saldafa, cuando se realizan los aforos liquidos, solicitan en algunos casos al
laboratorio que se realicen granulometrias al material en suspension.

Para el rio Saldafia, en la estacion de Piedras de Cobre, se encontraron en el IDEAM,
23 aforos, realizados entre los anos 2006 y 2016, y un total de 22 aforos sélidos de material en
suspension.

En la Figura 2, se presenta el resumen de estos por medio de las curvas

granulométricas.
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Figura 5. Granulometrias de Sedimentos en Suspensién Rio Saldana
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En la grafica se puede observar que aproximadamente para el D50, el tamafio de la
particula es de 150 micras, presentan diametros del orden de 1.0 mm y las mas pequenas,

entre 10 y 20 micras.
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2. RESULTADOS

El presente estudio tiene como objetivo proponer estrategias para fortalecer el Distrito de
Riego de Usosaldana, utilizando herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
permitan garantizar su sostenibilidad econémica a largo plazo. Para ello, se analizaron diversas
variables relacionadas con la gestion del recurso hidrico, la dinamica sedimentaria y la eficiencia
operativa del distrito, con base en metodologias reconocidas en la literatura y en estandares
como el PMBOK.

2.1. Caracterizacion del Distrito de Riego de Usosaldafa y su entorno y

sostenibilidad econdmica

El Distrito de Riego Usosaldafia es una infraestructura agricola clave para el desarrollo
productivo del sur del Tolima. Su operacion depende del adecuado funcionamiento de las
captaciones y de la red de canales principales y secundarios, los cuales pueden verse afectados
por la acumulacién de sedimentos. Por esta razon, resulta fundamental caracterizar el entorno
fisico y econémico del Distrito, con el fin de comprender el impacto que tiene el ingreso de

sedimentos y formular estrategias para su manejo sostenible.

Desde el punto de vista fisico, el Distrito capta el recurso hidrico principalmente del rio
Saldana y otros afluentes intermedios. La topografia presenta pendientes variables,
especialmente en zonas de montafia media y baja, lo que favorece los procesos de erosion. El
uso del suelo en la cuenca esta dominado por actividades agricolas extensivas como el cultivo
de arroz, maiz y algodén, asi como por practicas ganaderas y deforestacién en algunas zonas.
Estas condiciones, sumadas a eventos climaticos extremos como lluvias intensas y crecientes

subitas, generan un aporte significativo de material sélido hacia las captaciones.

El ingreso de sedimentos tiene implicaciones operativas importantes. Entre las principales
afectaciones se encuentran la reduccion de la capacidad hidraulica de los canales, lo cual
disminuye la eficiencia del sistema, y el aumento de los costos de mantenimiento, debido a la
necesidad constante de realizar labores de limpieza y dragado. Ademas, se han identificado

zonas criticas en las que se presentan taponamientos recurrentes y un desgaste acelerado en
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estructuras hidraulicas como compuertas y dispositivos de regulacion. Esta situacion impacta
directamente a los usuarios del servicio de riego, quienes enfrentan dificultades en la

disponibilidad oportuna del recurso y en el cumplimiento del calendario agricola.

Desde la perspectiva econdmica, se estima que un porcentaje significativo del
presupuesto anual de operacion y mantenimiento del Distrito se destina a la remocion de
sedimentos. Esta situacién se agrava durante las temporadas de invierno. La productividad
agricola de los usuarios esta directamente relacionada con la disponibilidad y calidad del recurso
hidrico, por lo que cualquier disminucion en la eficiencia del sistema repercute en la rentabilidad
de sus cultivos. Si no se implementan medidas de mitigacion, la sostenibilidad econémica del
Distrito se vera comprometida, dado que los costos de mantenimiento seguirdn en aumento,

especialmente en un contexto de deterioro progresivo de la cobertura vegetal en la cuenca.

En conclusién, el ingreso de sedimentos a las captaciones representa un problema
estructural que debe abordarse de manera integral, dado su impacto ambiental, técnico y
econémico. Para garantizar la sostenibilidad del Distrito, es necesario implementar acciones que
incluyan el fomento de practicas agricolas sostenibles, el fortalecimiento del monitoreo
hidrosedimentolégico y la articulacién institucional entre los actores involucrados. Solo mediante
un enfoque preventivo y coordinado sera posible asegurar la viabilidad operativa y econémica

del Distrito a largo plazo.

Tras el analisis de la informacion recopilada, se determiné que el transporte anual total
de sedimentos en el rio Saldana es de 9.854,49 kton. De este valor, 895,95 kton corresponden
al transporte por arrastre de fondo, mientras que los 8.969,84 kton restantes representan el

transporte en suspension.

En cuanto a la granulometria del material en suspension en el rio Saldana, se establecio
que el diametro medio (D50) de las particulas es de 150 micras. Asimismo, se identificd que las
particulas de mayor tamafo alcanzan diametros del orden de 1,0 mm, mientras que las mas finas

varian entre 10 y 20 micras.

Estos resultados permiten comprender la dinamica sedimentaria del rio y proporcionan

informacion clave para la gestion del control de sedimentos en el Distrito de Riego de
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Usosaldana, facilitando el disefio de estrategias de mitigacion y mantenimiento de las

infraestructuras hidraulicas.

Los datos obtenidos evidencian que la acumulacién de sedimentos en las bocatomas
representa un desafio critico para la operacion del distrito, afectando la eficiencia del sistema de
captacion y distribucion de agua. Segun los analisis realizados, el transporte anual de sedimentos
en el rio Saldana es de 9.854,49 kton, con un 90% del material transportado en suspensién y un
10% por arrastre de fondo. La granulometria del material en suspension indica que la mayoria
de las particulas tienen un diametro D50 de 150 micras, lo que sugiere la necesidad de
implementar medidas de control para mitigar la sedimentacién y mejorar la vida util de la

infraestructura.

2.2. Metodologias de gerencia de proyectos para impulsar su sostenibilidad a

largo plazo del Distrito de Riego de Usosaldana,

La sostenibilidad del Distrito de Riego Usosaldafa depende en gran medida de su
capacidad para planificar, ejecutar, monitorear y cerrar proyectos de manera eficiente y alineada
con objetivos estratégicos. En este sentido, la aplicacion de metodologias de gerencia de
proyectos se convierte en una herramienta clave para asegurar el uso racional de los recursos,
fortalecer la toma de decisiones, minimizar riesgos y generar valor a largo plazo para los usuarios
y actores involucrados.

Durante el proceso de analisis se identifico que uno de los principales retos del Distrito
radica en la fragmentacion de las iniciativas y en la falta de articulacién entre los diferentes niveles
de gestion. La ausencia de una estructura metodoldgica clara ha derivado, en algunos casos, en
sobrecostos, retrasos en la ejecucién de obras y limitaciones en la sostenibilidad financiera. Para
contrarrestar estas debilidades, se propone la adopcién de buenas practicas de gerencia de
proyectos basadas en estandares como el PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
adaptada al contexto agricola y rural.

La implementacion de estas metodologias permitiria estructurar adecuadamente los
proyectos del Distrito, desde su fase de formulacién hasta la evaluacion final. El uso de
herramientas como la definicion clara de objetivos, cronogramas, matriz de riesgos, gestion de

recursos y seguimiento de indicadores de desempefio, favoreceria una mayor eficiencia en la
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ejecucion y facilitaria la rendicién de cuentas ante los entes de control y las comunidades
usuarias.

Adicionalmente, el enfoque por proyectos posibilita el disefio de estrategias para la
sostenibilidad econémica del Distrito, mediante planes de inversion a mediano y largo plazo,
priorizacion de intervenciones segun impacto y retorno, y optimizacion de los procesos
operativos. Por ejemplo, proyectos relacionados con la modernizacion del sistema de riego, la
implementacion de tecnologias de medicion y monitoreo, o el fortalecimiento institucional, pueden
ser formulados bajo una estructura metodoldgica que garantice su viabilidad y sostenibilidad.

Asimismo, el uso de metodologias de gerencia de proyectos fortalece la gobernanza del
Distrito, al promover una gestion mas participativa, planificada y orientada a resultados. Esto
implica una mejor coordinacién entre los actores técnicos, administrativos y sociales, lo que
facilita la identificacion de necesidades reales y el disefio de soluciones pertinentes y sostenibles.

En conclusién, la incorporacion de metodologias de gerencia de proyectos en el Distrito
de Riego Usosaldafa representa una oportunidad estratégica para consolidar su sostenibilidad
a largo plazo. Su aplicacion no solo optimiza la gestion de recursos y la eficiencia operativa, sino
que también fortalece la institucionalidad, la transparencia y la capacidad de respuesta frente a

los desafios econdmicos, ambientales y sociales del territorio.

Tabla 2. Matriz de riesgos

Nivel de

ID Riesgo Identificado Probabilidad|Impacto|| .
Riesgo

Plan de Mitigacién

Establecer cronograma claro,
Retrasos en la e
R1 . Alta Alta Alto seguimiento cercano al
contratacion de obras o
proceso de contratacion

Oposicion de Realizar socializacion previa
R2 comunidades a Media Alta Alto y participacion comunitaria
intervenciones desde la planificacion

Programar actividades
criticas en temporada seca;
prever contingencias
técnicas

Condiciones climaticas
R3 extremas (lluvias) que Alta Media |[|Alto
afecten las obras
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Nivel de

ID Riesgo Identificado Probabilidad|Impacto|| .
Riesgo

Plan de Mitigacion

Incremento en los costos Incluir margenes en el
R4 Media Media |Medio presupuesto y establecer

de materiales y transporte o
contratos con precios fijos

Fallas en el disefio o Supervision constante y
R5 ejecucion de obras de Baja Alta Medio |revision técnica por
control profesionales especializados

Establecer mesa técnica

R6 .Desfcoc?rdlnamon Media Alta Alto |nter|nst|tu0|onal_con
institucional cronograma conjunto y
seguimiento

Dificultad en el Incluir plan de mantenimiento

R7 g Media Media |Medio ||y capacitacion al personal del
mantenimiento post-obra Distrito

Fuente: Elaboracion Propia

Desde una perspectiva de gerencia de proyectos, se identific6 que la aplicacién de
herramientas como el analisis de riesgos, gestion de stakeholders y planificacion estratégica
puede contribuir significativamente a la sostenibilidad del distrito. Modelos de gestidon del riesgo
basados en el PMBOK permiten anticipar impactos financieros y operativos asociados a la

sedimentacion, facilitando la toma de decisiones informadas y la asignacion eficiente de recursos.

2.3. Estrategias para el Control de Sedimentos en las Bocatomas del Distrito de
Riego de Usosaldana Basadas en la Metodologia de Gerencia de Proyectos
(PMBOK)

El ingreso de sedimentos en las bocatomas del Distrito de Riego Usosaldafia representa
una de las principales amenazas para la eficiencia hidraulica del sistema, el aumento de los
costos operativos y la sostenibilidad del servicio a largo plazo. En respuesta a esta problematica,
se plantea el disefio e implementacion de estrategias de control de sedimentos basadas en las
buenas practicas del PMBOK, una metodologia reconocida internacionalmente en la gestién de

proyectos.
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La aplicacién del enfoque PMBOK permite abordar esta problematica de manera
estructurada a través de los cinco grupos de procesos: Inicio, Planificacién, Ejecucion, Monitoreo
y Control, y Cierre, y sus respectivas areas de conocimiento. A continuacion, se presenta el

analisis de resultados articulado a estos componentes.

En la fase de inicio, se estableci6 como objetivo general del proyecto la reduccion
progresiva del ingreso de sedimentos en las bocatomas, con el fin de aumentar la eficiencia
operativa del sistema de riego y disminuir los costos asociados a limpieza y mantenimiento. En
esta etapa se identificaron los principales interesados (usuarios, administradores, autoridades

ambientales, entre otros) y se definié el alcance preliminar de las intervenciones.

Durante la planificacion, se realizé un diagnéstico técnico de las condiciones actuales de
las bocatomas, identificando puntos criticos de acumulacion de sedimentos, periodos de mayor
carga y afectaciones historicas. Con base en este diagnostico, se formularon estrategias como
la construccion de desarenadores, adecuacion de canales de entrada, instalacion de trampas de
sedimentos y campafias de educacién ambiental. Se elaboré un cronograma detallado, un

presupuesto estimado, una matriz de riesgos y un plan de gestién de calidad.

En la ejecucion, se prevé la implementacién de las medidas fisicas y operativas definidas,
articulando esfuerzos institucionales y comunitarios. Bajo los lineamientos de PMBOK, se hace
énfasis en la gestion integrada del proyecto, la gestion del recurso humano, de las
comunicaciones y del abastecimiento, asegurando la adecuada asignacion de responsabilidades

y la transparencia en la contratacion de obras y servicios.

La fase de monitoreo y control contempla el seguimiento de indicadores clave, como la
reduccion del volumen de sedimentos ingresados, la frecuencia de mantenimiento de las
bocatomas y la mejora en la calidad del agua distribuida. Se estableceran puntos de control y
mecanismos de retroalimentacion para ajustar las intervenciones cuando sea necesario. Esta
fase es fundamental para garantizar que los resultados se mantengan alineados con los objetivos

estratégicos del Distrito.
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Finalmente, en la fase de cierre, se documentaran las lecciones aprendidas, se evaluara
el cumplimiento de los objetivos y se entregaran los informes técnicos y financieros que respalden
la ejecucion del proyecto. Esta informacion sera util para replicar la experiencia en otros puntos

del sistema o para escalar las estrategias a nivel de cuenca.

En conclusién, la adopcion de estrategias de control de sedimentos basadas en la
metodologia PMBOK permite no solo abordar una problematica técnica con rigurosidad, sino
también fortalecer la planificacion, ejecucion y evaluacion de las soluciones implementadas. Este
enfoque favorece una gestion mas eficiente, participativa y sostenible, alineada con los objetivos

de largo plazo del Distrito de Riego Usosaldaria.

Los resultados obtenidos destacan la importancia de adoptar un enfoque integral en la
gestion del Distrito de Riego de Usosaldafa, combinando soluciones técnicas y estrategias de
gerencia de proyectos para mejorar su sostenibilidad. En linea con estudios previos sobre la
gestion de distritos de riego, se concluye que la implementacion de estrategias como la
optimizacién del mantenimiento, la modernizacién de infraestructura y la aplicacién de modelos
predictivos para la sedimentacion puede mejorar la eficiencia del sistema y reducir costos
operativos.

Estos hallazgos son fundamentales para la toma de decisiones en el Distrito de Riego de
Usosaldana y pueden servir como referencia para la formulacién de proyectos de inversién que

garanticen su viabilidad en el tiempo.

Actividades por ejecutar en desarrollo del Fortalecimiento del Distrito de Riego
Usosaldana a partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su

sostenibilidad econdémica:

1. Inicio del Proyecto

1.1. Identificacion de actores clave

1.2. Recoleccion de necesidades y expectativas
1.3. Definicion de alcance preliminar

1.4. Elaboracion del acta de constitucion del proyecto
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2. Planificacion

2.1. Diagnéstico técnico y ambiental de las bocatomas

2.2. Disefo de soluciones (trampas, desarenadores, adecuacion de canales)
2.3. Plan de gestion de calidad

2.4. Plan de riesgos y medidas de mitigacion

2.5. Plan de comunicacion y participacion comunitaria

2.6. Cronograma y presupuesto detallado

3. Ejecucion

3.1. Contratacién de obras y servicios técnicos

3.2. Construccion de obras fisicas de control (trampas, desarenadores, mejoras en bocatomas)
3.3. Actividades de restauracion ambiental (reforestacién, proteccion de taludes)

3.4. Ejecucion de campanias educativas para usuarios

3.5. Supervision técnica e interventoria

4. Monitoreo y Control

4.1. Seguimiento de cronograma y presupuesto

4.2. Monitoreo de indicadores de sedimentacion y mantenimiento
4.3. Gestion de riesgos durante la ejecucion

4.4. Informes de avance y recomendaciones técnicas

5. Cierre

5.1. Evaluacion de cumplimiento de objetivos.

5.2. Documentacion técnica y financiera del proyecto.
5.3. Sistematizacion de lecciones aprendidas.

5.4. Cierre administrativo y entrega formal a la administracion del Distrito
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Tabla 3. Cronograma de Actividades

Cronograma de Actividades
Actividades Duracién
Fase . . Meses
principales estimada
.. Actores, alcance,
Inicio o, 2 semanas M1
acta de constitucion
Diagndstico, disefo,
Planificacion | plan de riesgos y 3 meses M2—-M4
cronograma
Obras, reforestacion,
Ejecucion campafas 12 meses M4-M16
educativas
Monitoreo y _Indlcadores_, 6 meses (paralelo) M2-M17
control informes, ajustes
Evaluacion, entrega
Cierre y lecciones 1 mes M18
aprendidas

Fuente: Elaboracion Propia
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