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Resumen

El presente estudio se centra en el fortalecimiento del turismo indigena en las zonas
adscritas al Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), destacando su importancia como una
herramienta clave para el desarrollo sostenible y la preservacion cultural. A través de un enfoque
participativo, se identificaron las dindmicas que estructuran el turismo indigena, evaluando los
recursos disponibles, las necesidades de las comunidades y las oportunidades que ofrece este
sector. Los resultados subrayan la necesidad de estrategias integrales que incluyan la
capacitacion comunitaria, el desarrollo de infraestructura, y la implementacion de modelos de

gobernanza participativa que respeten la identidad cultural y ancestral de los pueblos indigenas.

El enfoque metodolédgico utilizado en la presente investigacion fue de tipo mixto,
integrando métodos cualitativos y cuantitativos para una comprension integral del turismo
indigena en las zonas del CRIC. Los instrumentos principales incluyeron encuestas dirigidas a
173 actores clave, como emprendedores turisticos y lideres comunitarios, y grupos focales para
explorar dindmicas culturales, sociales y econdmicas. Entre los resultados mas relevantes, se
identifico que un 36,36% de la poblacion total del CRIC, equivalente a 332.132 personas, reside
en la zona norte, lo que resalta su importancia estratégica. Ademas, un 75% de los encuestados
considerd que el turismo ha fortalecido su identidad cultural, mientras que un 60% lo percibe

como una fuente clave de ingresos.

Este trabajo propone un modelo basado en précticas sostenibles que no solo fomenten el
desarrollo econdmico, sino que también garanticen la conservacion del patrimonio cultural y
ambiental. La investigacion concluye que el turismo indigena tiene el potencial de posicionarse

como un motor transformador en las comunidades, siempre que se prioricen acciones inclusivas
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y respetuosas de sus cosmovisiones. Asimismo, se establecen lineas de accion y
recomendaciones especificas para promover un turismo responsable que beneficie tanto a los

visitantes como a las comunidades anfitrionas.

Palabras clave: Turismo indigena, sostenibilidad, desarrollo economico, gobernanza

comunitaria, CRIC.
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Abstract

This study focuses on strengthening indigenous tourism in areas under the Regional
Indigenous Council of Cauca (CRIC), highlighting its importance as a key tool for sustainable
development and cultural preservation. Through a participatory approach, the dynamics shaping
indigenous tourism were identified, evaluating available resources, community needs, and the
opportunities this sector offers. The findings underscore the need for comprehensive strategies
that include community training, infrastructure development, and the implementation of
participatory governance models that respect the cultural and ancestral identity of indigenous

peoples.

The methodological approach used in this research was mixed, integrating qualitative and
quantitative methods for a comprehensive understanding of indigenous tourism in CRIC areas.
The main instruments included surveys directed at 173 key stakeholders, such as tourism
entrepreneurs and community leaders, and focus groups to explore cultural, social, and economic
dynamics. Among the most relevant results, it was identified that 36.36% of the total CRIC
population, equivalent to 332,132 people, resides in the northern zone, emphasizing its strategic
importance. Additionally, 75% of respondents stated that tourism has strengthened their cultural

identity, while 60% perceive it as a key source of income.

This work proposes a model based on sustainable practices that not only foster economic
development but also ensure the conservation of cultural and environmental heritage. The
research concludes that indigenous tourism has the potential to position itself as a transformative

force within communities, provided that inclusive and respectful actions aligned with their
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worldviews are prioritized. Specific action plans and recommendations are also established to

promote responsible tourism that benefits both visitors and host communities.

Keywords: Indigenous tourism, sustainability, economic development, community

governance, CRIC.
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Introduccion

Segun Naciones Unidas, se estima que hay mas de 370 millones de personas indigenas en
el mundo, representando una diversidad cultural significativa que abarca aproximadamente el 5%
de la poblacion global. En Colombia, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) reporta la existencia de 115 pueblos indigenas, lo que resalta la riqueza cultural del
pais, caracterizado por una amplia diversidad de pisos térmicos, tradiciones ancestrales y paisajes

naturales Uinicos (DANE, 2019).

A nivel internacional, el turismo indigena ha ganado un posicionamiento notable. En
Canada, por ejemplo, la Indigenous Tourism Association of Canada (ITAC) agrupa a empresas
lideradas y controladas por comunidades indigenas en todas las provincias y territorios. Esta
organizacion promueve la creacion de vinculos entre asociaciones, departamentos
gubernamentales y lideres de la industria para fomentar el desarrollo y la comercializacion de
experiencias indigenas auténticas, generando un impacto positivo en las comunidades locales

(ITAC, s.f).

Por otro lado, Panama se ha convertido en un referente global al ser el primer pais en
implementar una politica ptiblica de turismo indigena sostenible. Esta politica, liderada por las
comunidades indigenas, busca garantizar que el turismo sea gestionado de manera equitativa y
sostenible, respetando la diversidad cultural y los derechos de los pueblos originarios (OMT,

2021).
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En Colombia, desde 2021, el Viceministerio de Turismo ha impulsado estrategias
orientadas a consolidar el turismo indigena en el territorio nacional. Entre estas acciones destaca
la implementacion de procesos de formacion intercultural en turismo indigena dirigidos a lideres
y representantes de organizaciones indigenas. Este tipo de turismo se considera un factor de
atraccion internacional, ya que ofrece experiencias auténticas basadas en expresiones culturales
unicas y la oportunidad de compartir las formas de vida de las comunidades. La autenticidad,
junto con la calidad en la prestacion de servicios turisticos, juega un papel fundamental en la

percepcion positiva de los visitantes (Viceministerio de Turismo, 2021).

En el contexto del departamento del Cauca, las comunidades indigenas han avanzado en el
desarrollo del turismo indigena como una estrategia econdmica para visibilizar sus
conocimientos tradicionales, cultura y sitios de interés. Sin embargo, el Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC) carece de una caracterizacion o analisis detallado que permita
evaluar el estado actual de los avances y procesos de implementacion del turismo indigena en los
territorios. Esto incluye aspectos como la identificacion de macro y micro rutas turisticas, los
procesos de formacion en turismo, la evaluacion de la infraestructura existente, las necesidades
de las comunidades y las brechas del mercado. La falta de un diagnostico integral limita la
capacidad de disefiar estrategias efectivas para potenciar el turismo indigena en la region (CRIC,

2022; OMT, 2021).

La estructura del presente documento consta de seis capitulos principales, los cuales
abordan de manera integral la investigacion desarrollada. El primer capitulo, "Planteamiento del
problema", establece el contexto general, describe la problematica identificada, formula la
pregunta de investigacion y define los objetivos generales y especificos, asi como la justificacion

de la misma.
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El segundo capitulo, "Marco de referencia", recopila y analiza los antecedentes, bases
tedricas y normativas relevantes para la investigacion. En el tercer capitulo, "Metodologia", se
describe el enfoque de investigacion adoptado, asi como los instrumentos y procesos de
recoleccion y andlisis de datos. El cuarto capitulo, "Hipotesis", plantea las relaciones entre las
variables estudiadas y su fundamentacion. En el quinto capitulo, "Resultados", se presentan y
discuten los hallazgos obtenidos, incluyendo propuestas especificas para el fortalecimiento del
turismo indigena. Finalmente, el sexto capitulo, "Conclusiones", sintetiza los principales aportes
de la investigacion, evalua el cumplimiento de los objetivos y plantea recomendaciones y futuras

lineas de investigacion relacionadas con el tema.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

El turismo indigena, a nivel global, ha ganado relevancia como un mecanismo para
preservar y difundir las culturas indigenas, permitiendo a los visitantes experimentar de primera
mano las costumbres, tradiciones y conocimientos de estas comunidades (Organizacién Mundial
del Turismo, 2022). Este tipo de turismo se caracteriza por ser impulsado y gestionado
directamente por las personas, familias y comunidades indigenas, lo cual garantiza que la
narrativa cultural y la gestion de la experiencia turistica se desarrollen de forma auténtica y
respetuosa. Estudios han demostrado que el turismo indigena puede ser un catalizador del
desarrollo econdémico sostenible en dreas rurales y de dificil acceso, mientras fortalece la
identidad cultural y genera beneficios para las comunidades locales (McIntosh & Zahra, 2007;
Weaver, 2010). Segtn la Organizacién Mundial del Turismo, aproximadamente 370 millones de
personas indigenas participan en actividades turisticas a nivel mundial (Fundacion Indigena FSC,

s. ).

A nivel internacional, paises como Nueva Zelanda han logrado posicionar el turismo
indigena como una de sus principales atracciones culturales y econdmicas. La experiencia de los
maories en Nueva Zelanda muestra como las comunidades indigenas pueden gestionar
directamente sus iniciativas turisticas, generando un modelo econdémicamente viable que respeta
y refuerza la autenticidad cultural. Este modelo se ha convertido en un ejemplo global,
destacando el impacto positivo que tiene la colaboracion entre el gobierno, la industria turistica y
las comunidades indigenas en la promocién de un turismo sostenible y respetuoso (Weaver,

2010).
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En Colombia, el Viceministerio de Turismo, en colaboracion con la Organizacion Nacional
Indigena de Colombia (ONIC), inicidé en 2022 un proceso de formulacion de politica publica
orientado al turismo indigena, reconociendo que este tipo de turismo puede contribuir
significativamente al desarrollo de las comunidades y a la preservacion de sus valores culturales
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2023). En dicho proceso, se realizé un mapeo de
las iniciativas turisticas en territorios indigenas, identificandose un total de 172 iniciativas
distribuidas en varios departamentos del pais. Sin embargo, no se incluy6 un analisis especifico
para el departamento del Cauca, a pesar de que este cuenta con una notable presencia de
comunidades indigenas distribuidas en 11 pueblos que buscan impulsar el turismo como una

estrategia de desarrollo economico y de visibilizacion de sus conocimientos y valores culturales.

A nivel nacional, la implementacion del turismo indigena en Colombia también ha servido
como un medio para promover el didlogo intercultural y fortalecer la cohesion social en regiones
historicamente afectadas por el conflicto armado. Iniciativas en departamentos como Putumayo y
Amazonas han demostrado que este tipo de turismo no solo contribuye al desarrollo econdémico,
sino que también actilia como un puente para superar tensiones historicas, fomentando una mayor
comprension y respeto entre las comunidades indigenas y los visitantes nacionales e

internacionales (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2023).

A nivel regional, el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) ha trabajado en la
proteccion de los derechos culturales y territoriales de las comunidades indigenas y en el
fortalecimiento de su economia (Consejo Regional Indigena del Cauca, 2021). Sin embargo,
hasta la fecha no se dispone de una caracterizacion detallada de las iniciativas de turismo
indigena en los territorios adscritos al CRIC. La ausencia de esta informacion dificulta la

comprension del estado actual y el nivel de desarrollo del turismo indigena en el Cauca, lo cual
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limita la formulacion de estrategias adaptadas a las realidades y necesidades de las comunidades.
Una caracterizacion profunda permitiria identificar aspectos clave como el desarrollo de rutas
turisticas, las oportunidades de formacion en turismo, la infraestructura disponible, las
necesidades comunitarias y las brechas de mercado que limitan el crecimiento de este tipo de

turismo en el Cauca.

En este contexto, surge la necesidad de una caracterizacion integral de las iniciativas de
turismo indigena en el departamento del Cauca, que no solo visibilice el valor cultural de los
territorios indigenas, sino que también facilite la generacion de estrategias para promover un
turismo responsable y sostenible. Esta caracterizacion permitiria establecer un diagnéstico
preciso para fortalecer el turismo indigena en la region, impulsando asi el desarrollo econdémico

de las comunidades y preservando su identidad cultural.

1.2 La pregunta de investigacion

(Cual es el efecto de generar una propuesta con estrategias para mejorar el nivel de
desarrollo del turismo indigena en las 10 zonas pertenecientes al Consejo Regional Indigena del

Cauca — CRIC?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Fortalecer el turismo indigena en las 10 zonas adscritas al CRIC mediante estrategias

integrales y procesos de gobernanza participativa que garanticen la salvaguarda de la identidad
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cultural, que promuevan el buen vivir de las comunidades indigenas y fortalezcan su desarrollo

sostenible.

1.3.2 Objetivos especificos

Identificar las modalidades de turismo indigena que se encuentran llevando a cabo en las
10 zonas pertenecientes al Consejo Regional indigena del Cauca CRIC que permita tener un

conocimiento de la actividad turista en territorio.

Determinar las necesidades y oportunidades que actualmente se presentan en el desarrollo
del turismo indigena en las 10 zonas adscritas al CRIC para la implementacion de estrategias de

fortalecimiento turistico.

Promover el desarrollo sostenible del turismo indigena mediante estrategias integrales que
fortalezcan la equidad, el patrimonio cultural y el buen vivir, identificando necesidades y

oportunidades para elaborar propuestas basadas en metodologias y tecnologias innovadoras.

1.4 Justificacion de la investigacion

El turismo indigena es una actividad econémica con un gran potencial para poner en valor
las culturas de los pueblos indigenas, generar ingresos y mejorar la calidad de vida de las
comunidades donde se desarrolla. Este tipo de turismo no solo fortalece la economia y la
infraestructura local, sino que también contribuye a la preservacion de la biodiversidad y
promueve la interaccion intercultural, especialmente cuando se planifica y ejecuta de manera
adecuada (Subsecretaria de Turismo de Chile, 2020). Ademas, el turismo indigena puede ser una

herramienta clave en la proteccion del patrimonio cultural y natural, alineandose con los
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principios de sostenibilidad y respeto por las cosmovisiones indigenas (Lopez & Rodriguez,

2021).

En el contexto de los pueblos indigenas del Cauca, el turismo se articula con un sistema
econdémico propio que estd profundamente relacionado con la cosmovision, la identidad cultural
y la defensa del territorio. Estos principios son fundamentales dentro del Sistema Econdémico
Propio e Intercultural de los pueblos indigenas, el cual ha sido construido mediante procesos
participativos y busca una alternativa de desarrollo sostenible que articule el territorio, la
economia y el autogobierno bajo una politica diferencial de cardcter econdmico, ambiental y
territorial (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2023; CRIC, 2021). Este enfoque
permite que los pueblos indigenas del Cauca puedan desarrollar estrategias econdmicas propias

sin perder su identidad cultural y manteniendo un equilibrio con la naturaleza.

De acuerdo con las teorias de desarrollo sostenible propuestas por autores como Sachs
(2015), el turismo sostenible puede actuar como un motor de progreso, siempre que respete las
capacidades locales y promueva la resiliencia comunitaria. En el caso de los pueblos indigenas
del Cauca, el turismo puede transformarse en una herramienta para fortalecer los sistemas
productivos propios, reducir las desigualdades econdmicas y mejorar el bienestar comunitario
ademas de fomentar el acceso a mercados globales desde una posicion de control y
autodeterminacion, evitando la dependencia de modelos econdmicos extractivistas o de caracter

1nvasivo.

La actividad econdmica en los territorios de los pueblos del Consejo Regional Indigena del
Cauca (CRIC) se basa en los principios de integralidad, autodeterminacion, autonomia

econdmica y bienestar comunitario. En este contexto, la mayor parte de la produccion y los
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servicios se gestionan y consumen dentro de las comunidades, con escasa vinculacion con
mercados externos, esta autosuficiencia, aunque valiosa desde el punto de vista cultural y
econdmico, limita el acceso de estas comunidades a las oportunidades del mercado global. El
turismo indigena, entonces, emerge como una estrategia viable para desarrollar, visibilizar y
articular el sistema econdmico propio de estos pueblos, contribuyendo al fortalecimiento de los
planes de vida de los 11 pueblos indigenas que conforman el CRIC. A través del turismo, los
pueblos del Cauca pueden mostrar su diversidad cultural y los derechos colectivos que definen
sus formas de vida, incluyendo sus cosmovisiones, identidad, usos y costumbres, legados

ancestrales y sistemas productivos tradicionales.

En ese sentido, la relacion intrinseca entre los pueblos indigenas y su territorio es
ampliamente reconocida por la literatura académica. Estudios como los de Toledo (2020)
destacan que los territorios gestionados por comunidades indigenas tienden a ser méas biodiversos
y menos impactados por actividades humanas destructivas. En este sentido, el turismo indigena,
si se desarrolla desde una perspectiva participativa y respetuosa, puede contribuir a la
conservacion de estos territorios, promoviendo practicas de bajo impacto ambiental y educando
sobre la importancia de la biodiversidad, asi mismo investigaciones como las de Smith y
Robinson (2006) resaltan que el turismo cultural no solo permite el intercambio de saberes entre
comunidades indigenas y visitantes, sino que también refuerza el sentido de identidad y orgullo
en las comunidades anfitrionas. En el contexto del Cauca, el turismo podria actuar como un
medio para visibilizar y revitalizar las cosmovisiones indigenas, sus practicas ancestrales y sus
sistemas de gobierno, elementos clave para su autodeterminacioén y autonomia territorial, este
proceso también tiene un impacto educativo, al sensibilizar a los visitantes sobre la importancia

de respetar las culturas indigenas y los ecosistemas.
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En ese orden de ideas y dado el interés de estas comunidades en consolidar un turismo que
sea sostenible y que respete sus principios culturales, resulta fundamental realizar un proceso de
caracterizacion que permita entender las modalidades de turismo que se estan desarrollando.
Ademas, es crucial identificar las necesidades de capacitacion de las comunidades y evaluar las
oportunidades y los desafios econémicos que representa el turismo para estos pueblos. Este
diagndstico es particularmente relevante en el contexto del Cauca, una region histéricamente
marcada por el conflicto armado, lo que ha impactado su desarrollo social y econdmico
(Hernandez & Gutiérrez, 2020). Asimismo, el Cauca enfrenta retos en términos de seguridad y
desarrollo, por lo que un diagnostico integral del turismo indigena puede contribuir a orientar
politicas publicas y estrategias especificas que fortalezcan esta actividad de manera que beneficie
tanto a las comunidades como a los visitantes, respetando siempre la cosmovision y el territorio

indigena.

Por lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo generar un diagnostico completo sobre
el turismo indigena en los territorios del CRIC, lo cual permitird ofrecer herramientas y
recomendaciones que favorezcan una planificacion equilibrada y respetuosa del turismo. Esta
planificacion deberd estar en armonia con la "madre tierra" y contribuir al impulso de la
diversidad cultural, la innovacion y la calidad de las experiencias turisticas, promoviendo al
mismo tiempo la sostenibilidad de los conocimientos y précticas tradicionales de los pueblos
indigenas del Cauca. Se espera que este trabajo, ademéas de generar conocimientos valiosos para
los pueblos indigenas, sirva como base para el disefio de politicas publicas que apoyen el

desarrollo econdmico sostenible en la region.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco de Antecedentes

Para el desarrollo de la investigacion, se llevo a cabo una revision de procesos de
documentos existentes sobre planificacion y desarrollo de estrategias para el turismo indigena, la
cual se limito a los tltimos 10 afios (2013-2023) para garantizar que los estudios analizados
reflejen tendencias contemporaneas, con un enfoque en los avances recientes en tecnologias,
estrategias y metodologias aplicadas al tema de estudio, asi mismo se utilizaron bases de datos
como Scopus, web of science, Google scholar, EBSCOhost, Redalyc y SciELO, utilizando las
siguientes ecuaciones: "Turismo indigena", "indigenous tourism", "desarrollo sostenible",

"sustainable development", “metodologias participativas del turismo indigena”, gestion territorial

del turismo" OR "territorial management".

Asi las cosas, el turismo indigena ha emergido como una actividad con el potencial de
promover la preservacion cultural, el desarrollo econdémico y la sostenibilidad ambiental que
durante la Gltima década, multiples estudios han resaltado la importancia de implementar
estrategias y metodologias que articulen los valores culturales indigenas con las dindmicas del
turismo. Este marco de antecedentes examina las tendencias, tecnologias y enfoques aplicados en
este ambito, enfatizando la necesidad de abordar desafios estructurales y garantizar el respeto a

las cosmovisiones de las comunidades anfitrionas.

Uno de los enfoques mas significativos es la participacion comunitaria como base del
turismo indigena. Pretty (1995) establecid un marco inicial de aprendizaje participativo,

destacando su relevancia en proyectos colectivos. Estudios recientes, como los de Boley y Green
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(2016), han refinado estas ideas al demostrar cobmo la gobernanza comunitaria asegura beneficios
econdémicos y culturales sostenibles. En este contexto, las comunidades no son solo receptoras de

las iniciativas turisticas, sino actores clave en la planificacion y gestion.

La integracion del ecoturismo con la conservacion ambiental ha sido ampliamente
documentada. Zeppel (2006) defini6 el ecoturismo indigena como un modelo que equilibra el
desarrollo econémico y la preservacion del entorno natural, destacando la incorporacion de
saberes ancestrales en la gestion de recursos. Mas recientemente, Toledo (2020) profundizé en
cdmo el conocimiento indigena, combinado con tecnologias como el monitoreo geoespacial, ha
contribuido a la gestion sostenible de territorios biodiversos, minimizando impactos ambientales

negativos.

En el &mbito tecnologico, el uso de herramientas digitales ha transformado las estrategias
de promocion y gestion turistica en comunidades indigenas. Jiménez y Ortega (2019) analizaron
codmo las plataformas digitales, incluidas redes sociales y sitios web, permiten visibilizar ofertas
turisticas en mercados globales, empoderando a las comunidades mediante el acceso a publicos
mas amplios. Por su parte, Scheyvens (2018) destaco el potencial de las aplicaciones moéviles en
la educacion de visitantes, promoviendo practicas responsables alineadas con los valores

indigenas.

La gestion territorial y la planificacion estratégica también ocupan un lugar central en el
turismo indigena. Hinch y Butler (2007) enfatizaron la importancia del mapeo participativo para
identificar areas adecuadas para el desarrollo turistico, asegurando la conservacion de los valores

culturales y ecologicos. En América Latina, el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC,
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2021) ha liderado iniciativas que integran la gestion territorial con politicas econdmicas y

ambientales diferenciales, articulando el turismo con sistemas de autogobierno.

En regiones marcadas por conflictos sociales, como el Cauca, el turismo indigena ha sido
conceptualizado como una herramienta para la reconciliacion y reconstruccion social. Hernandez
y Gutiérrez (2020) exploraron cémo esta actividad fomenta el entendimiento intercultural y
genera ingresos en territorios historicamente marginados. Estas experiencias no solo promueven
el turismo como estrategia econdmica, sino como un medio para construir confianza y reparar el

tejido social.

La innovacion en experiencias turisticas es otra area destacada en la literatura. Lopez y
Rodriguez (2021) propusieron integrar tecnologias como la realidad aumentada en las rutas
culturales, enriqueciendo la experiencia del visitante y fortaleciendo el sentido de identidad en
las comunidades anfitrionas. Esta innovacion permite a los turistas conectarse de manera mas

profunda con los valores culturales y la historia de los pueblos indigenas.

En términos de politicas publicas, estudios como los del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo de Colombia (2023) y la Subsecretaria de Turismo de Chile (2020) han subrayado la
necesidad de enfoques diferenciales que reconozcan las particularidades de los territorios
indigenas. Estas politicas incluyen financiamiento para emprendimientos turisticos, capacitacion

técnica y promocion de circuitos sostenibles que respeten la autonomia cultural y territorial.

A pesar de los avances, persisten desafios relacionados con la capacitacion técnica, el
acceso a mercados globales y la consolidacion de alianzas interinstitucionales, la literatura
reciente subraya que, aunque las tecnologias digitales y las metodologias participativas han

mejorado el desarrollo del turismo indigena, es crucial garantizar que estas herramientas se
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adapten a los contextos especificos de cada comunidad para evitar la pérdida de identidad

cultural.

En conclusion, el turismo indigena ha evolucionado hacia modelos mas sostenibles y
participativos, integrando tecnologias y conocimientos ancestrales. Sin embargo, su desarrollo
pleno requiere la implementacion de politicas publicas inclusivas, el fortalecimiento de
capacidades locales y la promocion de un turismo responsable que respete los valores y
cosmovisiones de los pueblos indigenas, este andlisis evidencia la necesidad de un enfoque
multidisciplinario que integre lo cultural, lo tecnolégico y lo politico para garantizar un impacto

positivo en las comunidades indigenas y en los visitantes.

2.2 Marco Teodrico

Autonomia

Es el ejercicio de la ley de origen, la cosmovision, las autoridades tradicionales con sus
estructuras organizativas y proteccion de nuestro territorio. Y la facultad que tenemos para
decidir, hacer valer nuestros derechos, de orientar y recrear los procesos politicos, econdmicos,

sociales, ambientales, culturales desde nuestra decision y posiciéon cosmogonica. CRIC. (2018).

Autoridad Tradicional

Las autoridades tradicionales son los miembros de una comunidad indigena que ejercen,
dentro de la estructura propia de la respectiva cultura, un poder de organizacion, gobierno,

gestion o control social. CRIC. (2018).

Cabildo
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Figura tradicional milenaria que tienen las comunidades indigenas como forma
organizacional de reconocimiento juridico, estatal, gubernamental, institucional y social CRIC.

(2018).

Consulta Previa

Es un derecho fundamental, que se convierte en un tramite obligatorio que debe ejecutarse
de acuerdo con los usos y costumbres de cada etnia, cada vez que se pretendan tomar decisiones
que afecten a las comunidades, las cuales pueden ser: a) Medidas administrativas como la
expedicion de una licencia ambiental para la explotacion de recursos naturales y b) Medidas

legislativas como la expedicion de normas que involucren o afecten a estos pueblos.

Cultura

La cultura, es el reconocimiento de la memoria ancestral, de su origen, de los usos y
costumbres, como la organizacion, las expresiones artisticas, el vestuario, la tradicion oral y las
formas propias de sentir, pensar y actuar, rasgos distintivos propios de la cultura indigena. CRIC.

(2018).

El Trueque

Es una préctica que existe desde tiempos inmemorables. El ser humano siempre ha tenido
la necesidad de cambiar o intercambiar objetos, articulos o elementos que poseia por otros que

necesitaba para su bienestar social. CRIC. (2018).

Espacios De Vida

“Es un todo, es cada elemento de la madre tierra que esta para si mismo y para los otros

elementos, es lo que le da sustento a la l6gica natural y espiritual, la existencia y en especial la
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del ser humano, el subsuelo, el suelo y el cosmos al igual que cada elemento natural y espiritual
incluido el hombre, es una familia, donde se Inter locuta entre unos y otros, y existe la
dependencia e interdependencia entre si mismos. Por esta razon para los pueblos el territorio y
sus elementos es la casa grande y garantiza la pervivencia de quienes hoy conviven en ellas, pero
también el futuro de las generaciones”. Lo que para la vision occidental son llamados recursos

naturales renovables y no renovables. (ATEA, 2018)

Legislacion Especial Indigena

Esta integrada por todas las normas que establecen derechos y garantias especiales en

beneficio de los pueblos indigenas, los cuales incluyen:

* Convenios y Tratados Internacionales ratificados por Colombia.

» Normas constitucionales, nacionales, departamentales y municipales.
* Sistemas Normativos Propios.

Ley de origen o Ley natural

Comienzo y armonia de la vida espiritual existente en la cosmovision de los pueblos
indigenas, que es transmitida por los creadores y las autoridades espirituales. La Ley de Origen
contiene los derechos y obligaciones reciprocas de cada ser Nasa, que también se heredan por

medio del idioma propio. CRIC. (2018).

Proyecto o Plan de Vida

El plan de vida es producto de la capacidad social y cultural de los pueblos indigenas, cuya
finalidad es garantizar la pervivencia como pueblos auténomos y el mejoramiento de las

condiciones de vida de los comuneros; el Plan de Vida Indigena es un instrumento de planeacion
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que se construye a partir de un proceso participativo de autodiagnodstico y del ejercicio de
elaboracion de proyectos. Es un instrumento de politica y de gobierno; y como tal, un acuerdo

social que debe surgir del consenso. CRIC. (2018).

Pueblo

Conjunto de personas que forman una comunidad y estan unidas por una misma raza,
religion, lengua y/o cultura. El significado de la palabra “pueblo” varia con las épocas y los
sistemas politicos. En otros tiempos se la uso para sefalar a los que carecian de privilegios o, por
el contrario, a los que gozaban de los derechos politicos, es decir, a los que podian votar y ser

elegidos por su posicion social o economica. CRIC. (2018).

Rituales y ceremonias

Los rituales y ceremonias estan consagrados dentro de la Ley de origen o la Ley natural.
Son espacios y tiempos para equilibrar, armonizar y cumplir los derechos de la naturaleza. Son

orientados por el/la Kiwe Thé. CRIC. (2018).

Territorio

Es la esencia de la vida, lugar donde se recrea la identidad cultural de la vida de un pueblo.
El territorio no es solamente un espacio geografico, es el lugar donde se hace posible la
proyeccion de la existencia como indigenas, por eso no se puede separar del ejercicio de
autonomia de gobierno propio y de la vida en comunidad, es por eso que se considera como una
casa grande, donde se tejen los conocimientos ancestrales de la Alpa mama y la comunicacion
con los espiritus de los espacios de arriba y de abajo. Relaciones que se tejen a través de las
practicas espirituales, que acompanan no solo el actuar en la vida cotidiana sino en la forma

como se relacionan con el territorio, al habitarlo, cultivarlo, cuidarlo y defenderlo. (ATEA, 2018)
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Unidad

Es el principio de interaccion y relacion de entendimiento que promulga la convivencia
desde la constante fuente de comunicacion resaltando el equilibrio y la armonia en la comunidad.

CRIC. (2018).

2.3 Marco normativo

Marco normativo nacional relacionado con el turismo.
Constitucion Politica de Colombia.

En su Articulo 52 reconoce el derecho fundamental a la recreacion, el deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre para toda la sociedad colombiana, el cual debe ser fomentado
por el Estado. En este contexto, el turismo se considera una actividad recreativa que facilita la
garantia de este derecho a nacionales y extranjeros en todo el territorio nacional. De otra parte,
en los articulos 7°, 8°, 70 y 71, la preponderancia de la cultura determina la obligacion del Estado
y de la comunidad de proteger la riqueza y diversidad cultural de la naciéon, su compromiso con
el desarrollo, proteccion y fomento de las diferentes expresiones de la cultura. (Asamblea

Constituyente de Colombia, 1991).

Ley 300 de 1996.

Reglamentada por el Decreto Nacional 2590 de 2009: "Por la cual se expide la ley general
de turismo y se dictan otras disposiciones". Establecio los marcos de ordenamiento, planeacion,
promocion, fomento y disciplina del mercado para el sector, reconociendo al turismo, como
actividad prioritaria para el desarrollo econémico del pais. Asi mismo, la norma defini6 los

objetivos de politica hacia la competitividad y sostenibilidad, dada la potencialidad que este
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sector tiene para el pais, ratificando la importancia de los valores culturales como base de la

actividad. (El Congreso de la Republica, 1996).

Ley 45 de 1983.

Por medio de la cual se aprueba la “Convencion para la Proteccion del Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural”, suscrita en Paris el 23 de noviembre de 1972 y se autoriza al
gobierno nacional para adherirse a este tratado. Se estable que el estado colombiano debe adoptar
politicas frente al patrimonio cultural y natural, con una funcién colectiva, integrandose en los
programas de planificacion general. Del mismo modo, adopta medidas juridicas, cientificas,
técnicas, administrativas y financieras adecuadas para identificar, proteger, conservar, revalorizar

y rehabilitar ese patrimonio. ( Congreso de Colombia, 1983).

Ley 397 de 1997.

Ley General de Cultura, modificada y adicionada por la Ley 1185 de 2008, establece en el
articulo 2° que el objetivo primordial de la politica estatal sobre la cultura es la preservacion del
patrimonio cultural de la nacidn, asi como el apoyo y el estimulo a las personas, comunidades e
instituciones que desarrollen o promuevan las expresiones artisticas y culturales en los ambitos
locales, regionales y nacional. En este sentido, el estado impulsara y estimularé los procesos,
proyectos y actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto por la diversidad y

variedad cultural de la nacidon colombiana (EI Congreso de Colombia, 1997).

Ley 1185 de 2008

Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 — Ley General de Cultura—, donde
amplia la integracion del patrimonio cultural, vinculando el inmaterial. De igual manera, la ley

define “un régimen especial de salvaguardia, proteccion, sostenibilidad, divulgacion y estimulo
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para los bienes del patrimonio cultural de la naciéon que sean declarados como bienes de interés
cultural en el caso de bienes materiales y para las manifestaciones incluidas en la Lista
Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial, conforme a los criterios de valoracion y los
requisitos que reglamente para todo el territorio nacional el Ministerio de Cultura” (Ley 1185,

2008).

Politica Indicativa de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial - PCI, de 2009.

La cual tiene como eje el fortalecimiento de la capacidad social de gestion del PCI por
parte de las comunidades y colectividades para su salvaguardia, considerando la necesidad de

proteger, para la Nacion, la inmensa riqueza contenida en este tipo de patrimonio.

Entre los aspectos de coordinacion con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se
contempla la salvaguardia del PCI asociado a procesos productivos y a técnicas artesanales
tradicionales; los aspectos de propiedad intelectual; asi como “fomentar la contribucion del PCI a
la generacion de ingresos y al bienestar comunitario, a partir del reconocimiento de distintas
visiones del desarrollo y considerando que las iniciativas comunitarias creativas en el campo de

las artes y la gastronomia y el turismo cultural”. (Ministerio de Cultura, 2009).

Politica para el conocimiento, salvaguardia y fomento de la alimentacion y las cocinas

tradicionales de Colombia de 2012.

Esta tiene como objetivo “valorar y salvaguardar la diversidad y riqueza cultural de los
conocimientos, practicas y productos alimenticios de las cocinas tradicionales de Colombia,
como factores fundamentales de la identidad, pertenencia y bienestar de su poblacion”.

(Ministerio de Cultura, 2012).
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Una de sus estrategias es fortalecer la capacidad de gestion cultural y la organizacion de los

conocedores de las tradiciones alimentarias de los territorios facilitando la posibilidad de generar

procesos de innovacion culinaria a partir de estos saberes y practicas patrimoniales que

contribuyan al fortalecimiento de las iniciativas gastronomicas de los territorios.

Ley 1516 de 2012.

Por medio de la cual se aprueba la Convencion sobre la proteccion y la promocion de la
diversidad de las expresiones culturales, aprobada por la Unesco en 2005, tienen como objetivo
fomentar la interculturalidad con el fin de facilitar la interaccion cultural; promover el respeto de
la diversidad de las expresiones culturales haciendo conciencia de su valor en el plano local,

nacional e internacional.

Esta Convencion se aplicard a las politicas que adopten los paises en relacion con la

proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales.

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 pacto por Colombia, pacto por la equidad.

Tiene como objetivo sentar las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan
lograr la igualdad de oportunidades para todos los colombianos, en concordancia con un
proyecto de largo plazo con el que Colombia alcance los Objetivos de Desarrollo Sostenible al
2030. Se posicionara el turismo en el pais como una alternativa para la creacion de empleos que
mejoren las condiciones de vida de los colombianos. El turismo, como “el nuevo petrdleo”, sera
un soporte para la transformacion regional, la reconciliacion entre los colombianos y el
mejoramiento de la imagen del pais (Plan Nacional de Desarrollo- Pacto por Colombia, Pacto

por la equidad, 2018-2022).
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Plan sectorial de turismo 2022- 2026- Turismo en armonia con la vida.

Tiene como objetivo construir capacidades para consolidar el desarrollo sostenible,
responsable y regenerativo del turismo en el pais, mejorando las practicas de inclusion e
innovacion que realizan los entes gubernamentales, las empresas, las comunidades y los
territorios, incrementando las oportunidades para la creacion de valor social y econémico en la
oferta turistica, para aumentar la demanda de viajeros y el reconocimiento turistico del pais.

(Plan Sectorial De Turismo 2022- 2026- Turismo En Armonia Con La Vida, 2022).

Por su naturaleza, el desarrollo de la actividad turistica implica garantizar el derecho a la
seguridad, asociado a la libertad de movimiento y desplazamiento, que caracteriza el encuentro

de los actores involucrados en el espacio turistico y que sea el orientador de sus manifestaciones.

Entendiendo lo anterior y considerando que la seguridad es una de las condiciones
fundamentales para el fortalecimiento de la competitividad del turismo en Colombia, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través del Viceministerio de Turismo, ha
disefiado el "Plan estratégico de seguridad turistica" en el que se define como prioridad la gestion
mecanismos que permitan articular medidas practicas en el tema, para que la actividad turistica
consolide su reactivacion, se valore su importancia socioeconémica, se garantice su calidad y se

le reconozca como factor de paz.

Politicas Publicas Nacionales de Turismo

Politica de turismo sostenible “Unidos por la Naturaleza”.

Publicada el 22 de diciembre de 2020, Tiene como objetivo posicionar la sostenibilidad
como pilar fundamental para el desarrollo del turismo en el pais, como factor de competitividad

de los negocios turisticos y de desarrollo social y cultural local.



Estrategias para mejorar el Turismo Indigena en Territorios del Consejo Regional Indigena del Cauca

La politica de Turismo Sostenible reconoce que la riqueza natural del pais como principal
activo para garantizar que el turismo sea exitoso en el largo plazo, que multiples viajeros puedan
seguir maravillandose con los distintos rincones de Colombia, que las comunidades y culturas
vean protegido su patrimonio, y que todos los colombianos puedan seguir beneficidndose de un

sector que, verdaderamente, es un motor de desarrollo.

En la actualidad Colombia es uno de los pocos paises del mundo que cuenta con una
Politica de Turismo Sostenible. Con ello se esta forjando el camino hacia un futuro mas
responsable, equitativo, resiliente y colaborativo, que reconoce en el turismo un vehiculo para la
dinamizacién econdmica, la inclusion social, la preservacion cultural y la conservacion

medioambiental. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo , 2020).

Politica de turismo de naturaleza.

Con el fin de hacer un balance sobre la importancia que tiene para Colombia en el turismo
de naturaleza y generar herramientas que permitan concentrar los esfuerzos en valorar el
patrimonio natural de la nacion para la generacion de productos turisticos competitivos que
propicien la preservacion de los recursos y una participacion decidida de las comunidades
locales, el Viceministerio de Turismo diseno la Politica de Turismo de Naturaleza, la cual
pretende orientar el trabajo de los actores de la cadena de valor del sector en seis segmentos:
ecoturismo, avistamiento de aves, avistamiento de ballenas, turismo de aventura, buceo y turismo

rural.

El documento incluye los lineamientos estratégicos para el desarrollo competitivo del
producto turistico de naturaleza en Colombia, dentro de los que se incluyen el disefio y desarrollo

de productos innovadores, el desarrollo sostenible del producto de turismo de naturaleza, el
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recurso humano calificado para el turismo de naturaleza, infraestructura de soporte sostenible
para el turismo de naturaleza, formalizacion y calidad en la prestacion de servicios turisticos de

naturaleza y la promocion especializada. ( Viceministerio de Turismo , 2012).

Politica de Turismo Cultural, Colombia destino turistico, cultural, creativo y sostenible.

Desde el Viceministerio de Turismo se realizo la actualizacion de la Politica de Turismo
Cultural, presentando los nuevos escenarios, roles y oportunidades para el sector. Esta politica
pretende mejorar las condiciones de sostenibilidad y factores competitividad del turismo cultural
y creativo en Colombia, propiciando la vinculacion, inclusion y participacion de las comunidades
locales en su desarrollo; fortaleciendo la preservacion, valoracion y gestion responsable del
patrimonio material e inmaterial del pais; impulsando la integracion efectiva de las cadenas de
valor de las industrias turisticas, culturales, artisticas y creativas; de manera que se eleve el
posicionamiento y reconocimiento de Colombia como destino lider en esta tipologia, asi como
contribuya a la garantia y proteccion de los derechos econdmicos, ambientales, sociales y

culturales. (Viceministerio de Turismo, 2021).

Politica para el desarrollo del ecoturismo.

El objetivo propende por un desarrollo sostenible del ecoturismo en un marco de
responsabilidad social e impulsando una oferta competitiva (de calidad) de los servicios. Las
lineas estratégicas desglosan en detalle los lineamientos para que las regiones y localidades
propendan por un desarrollo ecoturistico ordenado que genere beneficios para las comunidades y

para los empresarios, con minimos impactos sobre el entorno y sobre la cultura local.

Los ejes transversales de la politica establecen los mecanismos de apoyo tales como

financiacion, incentivos a la inversion, asistencia técnica a los empresarios y a los destinos
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ecoturisticos para que puedan lograr el objetivo de ser sustentables y competitivos (Politica para

el desarrollo del ecoturismo, 2003).

Politica de Turismo y Artesanias: Iniciativas conjuntas para el impulso y la promocion

del patrimonio artesanal y el turismo colombiano.

Esta politica de Turismo y Artesanias tiene como objetivo integrar como propuesta de
desarrollo conjunto sostenible y responsable, las cadenas productivas de los sectores turismo y
artesanias, procurando la salvaguardia y la difusion de las tradiciones artesanales y del beneficio
econdémico, social y cultural de las comunidades y destinos. (Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo & Artesanias de Colombia, 2009).

Politica de Turismo Social.

Hacia un turismo accesible e incluyente para todos los colombianos. Facilita el acceso a
todos los colombianos al turismo, como una posibilidad real para el ejercicio del derecho
fundamental a la recreacion y aprovechamiento del tiempo libre, otorgando prioridad aquellos
segmentos de la poblacion con menores posibilidades de disfrute del mismo, tales como personas
con discapacidad, las personas mayores, jévenes y personas con €scasos recursos economicos.

(ministro de Comercio, Industria y Turismo, 2009).

Politica de mercadeo y promocion turistica de Colombia.

“Promoviendo la clase mundial del turismo colombiano”

La dindmica creciente del turismo en Colombia implica trazar nuevas metas y tener una

vision innovadora para la gestion del turismo en los destinos y productos turisticos colombianos.
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El objetivo de esta politica es promover el desarrollo competitivo de los destinos, fortalecer
la identidad de las comunidades y exaltar los beneficios que brinda el turismo cultural y creativo.

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2009).

Politica de infraestructura turistica

“Propendiendo por la articulacion eficiente para el fomento de la infraestructura turistica

estratégica en Colombia.”

Tiene como objetivo fortalecer los procesos de formulacion, planeacion, gestion,
evaluacion y seguimiento de proyectos para el desarrollo sostenible de una infraestructura
turistica que responda, de manera coherente, con las necesidades de los territorios y poblaciones
locales, propendiendo por la articulacion eficiente con otras instituciones que fomentan

infraestructura estratégica para el pais. ( (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo , 2021).

Lineamientos de politica para el desarrollo del turismo comunitario en Colombia

En la actualidad el sector turistico se ha venido fortaleciendo y ha sido reconocido por su
incidencia econdmica, social y cultural en el pais, con herramientas coherentes para su gestion
que requiere destacar grandes retos en materia de competitividad, consolidar los éxitos en la
recuperacion del mercado interno y asumir el compromiso de captar corrientes internacionales

significativas de turistas, de mayor gasto y especializacion.

En este sentido, la reactivacion de la demanda turistica del pais, sumado a aspectos como el
reto de fortalecer la funcion social del turismo, el reconocimiento de este sector como un pilar

para el desarrollo local y de conservacidn, y la participacion decidida de comunidades en el
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turismo, dan lugar a la existencia de lineas de trabajo para el ordenamiento y dotacion de

herramientas en aras del desarrollo para esta modalidad de turismo.

La formulacién y ejecucion de los “Lineamientos de politica para el desarrollo del turismo
comunitario en Colombia” se fundamenta en la existencia de un importante numero de
iniciativas nacionales, que encuentra una oportunidad de desarrollo en la organizacion de su
comunidad o grupo social para la prestacion de servicios y productos turisticos. Sin embargo,
existen retos en materia de creacion de una empresa turistica y sus implicaciones, que indican
que la necesidad de fortalecer y dotar de herramientas a los destinos y a los emprendimientos,
para que logren ser gestores de su propio desarrollo, obteniendo los conocimientos necesarios.

(Lineamientos Nacionales para el turismo comunitario, 2012).

Politica de competitividad turistica.

“El desafio para alcanzar un turismo de clase mundial”

Busca mejorar la competitividad turistica de Colombia, a través de estrategias conjuntas de
gestion que involucren a todos los actores del sector, que fortalezcan la sostenibilidad de la
cadena de valor y que permitan posicionar al pais como un destino turistico de clase mundial.

(Ministerio de Comercio Industria y Turismo, 2009).

Politica de calidad turistica.

Tiene como objetivo mejorar los niveles de calidad en la prestacion de los servicios
turisticos, al generar una cultura de excelencia en los prestadores de servicios turisticos y
destinos, como estrategia para posicionar a Colombia como un destino diferenciado, competitivo

y sostenible, ya que considerando las dindmicas y tendencias actuales del sector turismo, es
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necesario generar politicas y acciones que permitan mejorar su calidad en cuanto a las
condiciones en la prestacion de los servicios turisticos y la gestion de los destinos. Esta variable
se presenta como un elemento de suma importancia en virtud del impacto que tiene en el sector y

en general en el desarrollo econémico del pais. (Ministerio de Comercio Industria y Turismo

2016)

Plan estratégico de seguridad turistica.

Considerando que la seguridad es una de las condiciones fundamentales para el desarrollo
de la actividad turistica y el fortalecimiento de la competitividad del turismo en Colombia, se
hace necesario que la prioridad de la gestion del Estado sea buscar los mecanismos de
coordinacién y de gestion, que permitan articular medidas practicas en el tema para que la
actividad turistica consolide su reactivacion, se valore su importancia socioeconémica, se

garantice su calidad y se le reconozca como factor de paz.

En consecuencia, a lo anterior este plan tienen como objetivo incrementar la seguridad para
los usuarios de servicios turisticos, mediante el establecimiento de estrategias a partir de las
cuales se implementen proyectos y actividades que promuevan medidas de control y prevencion,
dirigidas a los prestadores de servicios turisticos, vigilancia y proteccion de los atractivos
turisticos, informacion y orientacion al turista, asi como acciones para el fortalecimiento

institucional. (Plan estratégico de seguridad turistica, 2016).

Estrategias para posicionar la gastronomia colombiana como producto turistico

La estrategia Colombia a la Mesa busca el reconocimiento y apropiacion de la oferta y la
vinculacién de la gastronomia colombiana con los productos, atractivos, planes y paquetes

turisticos, el fortalecimiento empresarial, la union de fuerzas y recursos de los actores publicos y
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privados para el desarrollo del producto turistico gastronomico, promover e incentivar la
investigacion en gastronomia , desarrollar acciones de promocion nacional e internacional del
pais como destino gastronémico y afianzar el reconocimiento y apropiacion de la oferta de la
gastronomia colombiana, la diversidad de nuestros productos y las tradiciones culinarias por
parte de los colombianos contribuyendo de esta manera a aumentar el consumo interno para el
reconocimiento de los valores culturales y patrimoniales de la misma y de esta forma lograr
replicarlos a los turistas y visitantes. (Estrategias para posicionar la gastronomia colombiana

como producto turistico, 2019-2022).

3. METODOLOGIA

El proceso de investigacion adopto un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos para garantizar una caracterizacion integral del turismo indigena en los territorios
adscritos al CRIC. Este enfoque permitio recopilar datos especificos sobre las modalidades de
turismo, asi como comprender las dindmicas culturales, sociales y econémicas que rodean estas

practicas.

3.1 Enfoquey alcance de la investigacion

Se empleo un disefio de investigacion descriptivo-exploratorio, con el objetivo de
documentar las caracteristicas, modalidades, beneficios y desafios del turismo indigena en los
territorios adscritos al CRIC. Este diseno permiti6 identificar patrones, practicas y experiencias

que definen el turismo indigena en la region.

Métodos y Técnicas
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Dentro de los métodos y técnicas utilizadas en la investigacion se destacan las siguientes:
Espacios de dialogo con la comunidad — grupo focal:

Se organizaron espacios participativos de didlogo que involucraron a actores clave,
emprendedores, y miembros de la comunidad local. Durante estas sesiones, se llevd a cabo un
proceso articulado y colaborativo enfocado en la identificacion y analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA) relacionadas con el turismo indigena. Este
enfoque permitid integrar diversas perspectivas y conocimientos, fomentando una comprension

mas profunda de las dindmicas y potencialidades del sector.

El objetivo principal fue desarrollar estrategias sostenibles que respeten y promuevan la
riqueza cultural y natural de las comunidades indigenas, al tiempo que se impulsan
oportunidades econdmicas para los emprendedores locales. Este proceso permitié no solo
identificar areas de mejora, sino también generar una vision compartida para fortalecer las
capacidades locales, promover practicas de turismo responsable, y asegurar que los beneficios

sean equitativamente distribuidos entre todos los involucrado

Encuestas:

Se implemento un estudio basado en la aplicacidon de encuestas dirigidas a emprendedores
de turismo indigena en las 10 zonas adscritas al Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).
Estas encuestas sirvieron como herramienta clave para mapear los actores relevantes dentro del
territorio relacionados con la actividad turistica y analizar su nivel de incidencia en el desarrollo

del sector.
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Ademas, este proceso permitio identificar de manera detallada las principales actividades
econdmicas vinculadas al turismo, proporcionando un panorama integral sobre como estas
contribuyen al desarrollo local y cultural. Este anélisis no solo ayud6 a determinar el rol de los
emprendedores dentro de la cadena de valor turistica, sino que también evidenci6 oportunidades
para fortalecer capacidades, fomentar alianzas estratégicas y promover un turismo sostenible y

responsable que respete y valorice la riqueza cultural indigena.

La informacién recopilada también sirvid como base para disefar estrategias integrales que
potencializaran el turismo indigena en estas zonas, garantizando una participacion de las

comunidades y un impacto econdémico y cultural positivo.

3.2 Poblacion y muestra.

3.2.1 Definicion de la poblacion

Para definir la poblacidn objetivo se incluyeron todos los actores relevantes en el turismo

indigena dentro de las zonas adscritas al CRIC. Estos comprendieron:

Emprendedores turisticos

Operadores locales, guias turisticos, artesanos, y propietarios de establecimientos

relacionados con el turismo.

Liderazgos comunitarios

Representantes de cabildos, asociaciones comunitarias o tradicionales vinculadas al

desarrollo turistico.



Estrategias para mejorar el Turismo Indigena en Territorios del Consejo Regional Indigena del Cauca

Instituciones relacionadas

Miembros del CRIC y otros entes gubernamentales o no gubernamentales que trabajan en

turismo indigena

Cdlculo del Tamarvio de la Muestra

Para garantizar la representatividad en el muestreo probabilistico estratificado, se utilizé la

formula para poblaciones finitas:

B N.Z%.p.q
e (N—-1)+Z%.p.q

n

Donde:

N= 313 referente a la poblacion total estimada de actores involucrados en el turismo

indigena

7= 1.96 nivel de confianza del 95%

P= 0.5 maxima variabilidad

Q=1- p= 0.5 complemento de p

E= 0.05 margen de error del 5%

Una vez realizado el proceso de sustitucion en la formula, el tamafio de la muestra

necesaria es de aproximadamente 173 actores.
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Criterios de Inclusion

Para asegurar que los datos recopilados sean representativos y relevantes, se aplicaron los

siguientes criterios de inclusion:

Vinculacion directa con el turismo indigena:
Emprendedores turisticos (guias locales, propietarios de alojamientos, operadores

turisticos, artesanos y otros).

Lideres comunitarios o representantes de cabildos indigenas involucrados en la regulacion,

promocion o desarrollo del turismo.

Miembros de instituciones o asociaciones vinculadas a la gestion del turismo indigena en el

territorio del CRIC.

Antigiiedad minima:

Emprendedores con al menos 6 meses de experiencia en actividades turisticas.
Representantes comunitarios con al menos 1 afio en sus cargos.

Edad minima:
Participantes mayores de 18 afios.
Ubicacion:

Residir o desarrollar actividades turisticas dentro de las 10 zonas adscritas al CRIC.

Disponibilidad para participar:
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Personas dispuestas a responder encuestas o entrevistas semiestructuradas, con previo

consentimiento informado.

Criterios de Exclusion

Para evitar sesgos o datos irrelevantes, se excluird a:

Personas o entidades que no estén directamente relacionadas con el turismo indigena.

Actores que hayan iniciado sus actividades turisticas recientemente (menos de 6 meses).

Miembros de la comunidad que no tengan informacion directa sobre el desarrollo turistico

€1 Sus zonas.

Personas que, por barreras lingliisticas o tecnologicas, no puedan completar la encuesta, a

menos que se les brinde el soporte necesario.

Actores que no acepten participar en el estudio.

3.3 Instrumento(s)

3.3.1 Origen de los datos

En el marco del estudio sobre Estrategias para mejorar el Turismo Indigena en Territorios
del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), se aplicaran dos instrumentos principales:
grupos focales y encuestas. Ambos estan disefiados para recopilar informacion relevante y
proporcionar una vision integral de las percepciones, necesidades, desafios y oportunidades en el

desarrollo del turismo indigena.
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Grupo Focal

El grupo focal es una técnica cualitativa que retne a un grupo especifico de personas
pertenecientes a las comunidades indigenas adscritas al CRIC que vengan desarrollando
actividades relacionadas al turismo indigena, teniendo en cuenta los criterios de exclusion. El
espacio de dialogo fue dirigido por un dinamizador (facilitador) que fomento la participacion
abierta en torno al turismo indigena. Este método permiti6 identificar aspectos culturales,
sociales, econdmicos y organizativos vinculados a esta actividad, asi como valorar el impacto del
turismo en las comunidades, las preguntas abordadas en estos espacios se encuentran en el

(anexo 1).

Encuestas

Las encuestas son un instrumento cuantitativo que fue aplicado a un grupo amplio de
miembros de las comunidades indigenas adscritas al CRIC (Ver anexo 2)., incluyendo lideres
comunitarios, emprendedores turisticos, y pobladores en general. Estas recopilaron informacion
estructurada para analizar tendencias, percepciones y niveles de satisfaccion respecto al turismo

indigena.

3.3.2 Proceso de Recoleccion de Datos

A continuacion, se presenta el procedimiento detallado que se llevo a cabo para la
implementacion de los instrumentos de recoleccion de datos: encuestas y grupos focales. Este
enfoque garantizo una recoleccion de datos solida, respetuosa de las particularidades culturales y

alineada con las mejores practicas de investigacion cualitativa y cuantitativa.
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Encuestas

Elaboracion del cuestionario

Paso 1: Definicion de objetivos especificos

Se determinaron las areas clave que el cuestionario debia abordar, impacto del turismo en
la cultura, economia y medio ambiente; participacion comunitaria; percepcion sobre politicas del
CRIC; y desafios locales, asi mismo se precisé qué tipo de informacion seria cuantitativa y cual

seria cualitativa

Paso 2: Diserio de preguntas

Se redactaron y estructuraron preguntas cerradas que permitieran respuestas rapidas y
faciles de analizar, como seleccion multiple lo cual asegurara claridad y neutralidad, por otra
parte, se incluyd una pregunta abierta en relacion a una descripcion de las actividades que

desarrolla la empresa (iniciativa econémica).

Asi mismo se valido el lenguaje utilizado para garantizar que sea comprensible para los

lideres y comunidad encuestada.

Paso 3: Validacion del cuestionario

Se sometio el cuestionario a una revision por parte de apoyo de dinamizadores de turismo
indigenas, lideres comunitarios, representantes del CRIC y profesionales del area social; una vez
validado se desarrollaron pruebas piloto con una pequefia muestra (5-10 personas) para la

identificacion de problemas de interpretacion o dificultades en la respuesta.

Paso 4: Ajuste final
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Finalmente se incorporaron sugerencias derivadas de la validacion y prueba piloto,
asegurando que las preguntas fueran claras, culturalmente sensibles y alineadas con los objetivos

del estudio.

Planificacion de la aplicacion

Paso 1: Seleccion de la muestra

Teniendo en cuenta la poblacion objetivo, el calculo de la muestra y los criterios de
exclusion se aplico la encuesta considerando también factores como diversidad cultural, género,

edades y roles dentro de las comunidades.

Paso 2: Método de aplicacion

Se llevaron a cabo encuestas presenciales teniendo en cuenta que en varias de las

comunidades indigenas adscritas al CRIC hay acceso limitado a tecnologia.

Paso 3: Consentimiento informado

Se preparar un documento de consentimiento donde se explicd el proposito del estudio, el

uso de la informacion y la garantia de la confidencialidad de los datos.

Ejecucion de las encuestas

Paso 1: Capacitacion de los encuestadores

Se formo un equipo de encuestadores sobre como realizar las entrevistas de manera

respetuosa, explicando el proposito de la encuesta y asegurando la claridad en la formulacion de
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las preguntas, de igual manera se capacito en técnicas de recopilacion de datos y resolucion de

dudas, asi como en el manejo de situaciones imprevistas.

Paso 2: Aplicacion de la encuesta

Se organizaron visitas a las 10 zonas adscritas al CRIC para realizar las encuestas

presenciales en puntos estratégicos acordados previamente con las autoridades tradicionales.

Paso 3: Registro y verificacion de datos

Se revisaron las respuestas recopiladas para asegurar su integridad y corregir
inconsistencias detectadas, de igual manera se digitalizaron y almacenaron los datos en un

sistema seguro que permitié un analisis posterior.

Grupos Focales

Planeacion

Paso 1: Definicion de objetivos del grupo focal

Se establecieron las tematicas a explorar, como el impacto cultural del turismo, los desafios
especificos, el papel de las comunidades en la gestion del turismo y las propuestas de mejora, de
igual manera se disefi6 una guia de discusion que incluyo preguntas abiertas y temas para

fomentar el didlogo reflexivo y profundo.

Paso 2: Seleccion de participantes
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Se identifico un grupo de 25 personas, asegurando representatividad en género, edad y
roles comunitarios (por ejemplo, autoridades tradicionales, emprendedores turisticos, habitantes

y actores interesados).

Paso 3: Coordinacion logistica

Se coordinar con los lideres de cada una de las 10 zonas adscritas al CRIC y las
autoridades tradicionales para definir fechas, horarios y lugares adecuados para las reuniones, asi
mismo en cada uno de los espacios se garantizd la alimentacioén y se mird que culturalmente

fueran apropiados para el espacio de didlogo.

Ejecucion de los grupos focales

Paso 1: Preparacion inicial

Se designo un moderador con experiencia en manejo de grupos y sensibilidad cultural para
liderar cada una de las sesiones en las comunidades, asi mismo se contd con el apoyo de un
asistente que tomo notas detalladas y gestiono los aspectos técnicos, como grabaciones (previa

autorizacion).

Paso 2: Desarrollo de la sesion

Introduccion:

Se explico el proposito del grupo focal y su relevancia para el estudio y para el desarrollo
de la economia en los pueblos indigenas del Cauca, partiendo de procesos internacionales,

nacionales y finalmente lo que se viene adelantado a nivel regional

Conduccion de la discusion:
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Se introdujeron las preguntas de la guia, promoviendo la participacion de todos los

asistentes y asegurando que se cubran todos los temas previstos.

(Qué significa para ustedes el turismo indigena?

(Como perciben la relacion entre el turismo y la preservacion de su identidad cultural?

(Cuales han sido los principales beneficios del turismo en sus comunidades?

(Qué riesgos o desafios han enfrentado debido al turismo?

(Qué papel consideran que tiene la CRIC en el desarrollo del turismo indigena?

(Qué aspectos creen que deben mejorar para promover un turismo respetuoso y sostenible?

(COomo podrian involucrarse mas las comunidades en las decisiones sobre proyectos

turisticos?

(Qué ejemplos de buenas practicas conocen en relacion con el turismo indigena?

Registro de datos:

Se registraron las intervenciones mediante notas y grabaciones autorizadas para garantizar

que ninguna informacion valiosa se perdiera.

Paso 3: Cierre de la sesion

Se resumieron los principales logros del trabajo realizado, se agradecio la participacion de

la comunidad y se abri6 espacio para comentarios finales o sugerencias adicionales.
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Figura 1 Espacios de trabajo con las comunidades indigenas para el analisis del turismo

en el Cauca.

Nota: en el anexo 1 se encuentra encuesta utilizada.
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3.3.3 Codificacion de datos:

Codificacion Manual

Uso de matrices DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) como marco

de referencia para categorizar las observaciones y hallazgos encontrados.

Tablas y graficas manuales para analizar participacion de actores, incidencias y mandatos
internos de las autoridades tradicionales con relacion al turismo indigena.

Proceso:

Analisis tematico: Identificacion de patrones, categorias y relaciones entre conceptos clave
(por ejemplo, espacios de vida, sitios sagrados), agrupacion de informacion por zona (Centro,
Norte, Nororiente, etc.) para generar conclusiones especificas.

Herramientas Digitales de Organizacion de Datos

Microsoft Excel: Utilizado para tabular datos recolectados en encuestas, lluvia de ideas, y
mapeos de actores. Permitié organizar y clasificar informacion cualitativa y cuantitativa.

Sistemas de Informacion Geogridfica (SIG)

Utilizado para la digitalizacion y codificacion espacial de los datos recolectados en

cartografias sociales.

3.4 Analisis de informacion

Procesamiento, Limpieza y Andlisis de Datos
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La recoleccion de datos a través de encuestas y grupos focales requiere un procesamiento
riguroso para garantizar la validez y utilidad de la informacion obtenida. Este proceso incluyo
actividades de limpieza, organizacion, andlisis e interpretacion, utilizando herramientas manuales
y digitales que permitieron sintetizar los hallazgos de manera clara y profesional. A

continuacion, se detalla cada etapa del trabajo con los datos recopilados

Limpieza y Organizacion de los Datos

Se aseguro que los datos recopilados estuvieran completos, estructurados y listos para el
andlisis. En el caso de las encuestas, se realizé una revision inicial para verificar que estas
estuvieran completamente diligenciadas en cada una de sus respuestas y eliminar registros
duplicados o inconsistentes. Los errores menores, como valores fuera de rango o formatos
incorrectos, fueron corregidos y la respuesta abierta se homogenizo agrupandolas en categorias
de temdticas comunes. Una vez realizada esta depuracion, los datos fueron tabulados en
Microsoft Excel, estructurando filas y columnas segtin las variables y los participantes, y creando

hojas separadas para datos cuantitativos y cualitativos.

En los grupos focales, los registros de audio y notas fueron analizados a través de matrices
DOFA para cada una de las zonas, asi como también se tomaron las ideas mas importantes de los
espacios para capturar todos los detalles de las discusiones. Luego, se realizé una codificacion
inicial identificando palabras clave, conceptos importantes, clasificandolos en categorias
predefinidas como “impacto cultural” o “propuestas de mejora”. Esta codificacion se reviso para
consolidar categorias que tuvieran significados similares, garantizando la coherencia en el

analisis posterior.
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Presentacion de Resultados

Los hallazgos se abordaron mediante una combinacion de graficos y narrativas analiticas,
lo cual permita una interpretacion clara y estructurada de los resultados. Los gréaficos visuales
mostraran tendencias y patrones identificados en los datos. Estas representaciones incluyen

graficos de barras y circulares que se personalizaron para resaltar los aspectos mas relevantes.

Para organizar observaciones cualitativas, se empled la matriz DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) con el fin de estructurar los hallazgos segun su

naturaleza estratégica.

3.5 Consideraciones éticas

El manejo de datos recopilados a través de encuestas y grupos focales requiere una
atencion rigurosa a las consideraciones éticas, con el fin de garantizar el respeto a los derechos
de los participantes, la integridad de la informacion y la validez de los resultados. Esto es
especialmente relevante al trabajar con comunidades indigenas, donde las tradiciones, valores y

contextos culturales deben ser comprendidos y respetados en todas las etapas del estudio.

Un aspecto clave es obtener el consentimiento informado de todos los participantes. Esto
implica explicar claramente el proposito del estudio, sus objetivos y el uso que se dard a los
datos. La participacion debe ser completamente voluntaria, permitiendo a los individuos retirarse
en cualquier momento sin consecuencias. Ademas, es esencial proporcionar un documento de
consentimiento donde se especifiquen sus derechos, incluyendo la posibilidad de rechazar

grabaciones o preguntas especificas durante los grupos focales.
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La confidencialidad y la privacidad son fundamentales para proteger la identidad y la
informacion personal de los participantes. Para ello, los datos deben ser anonimizados,
eliminando cualquier identificador personal, y almacenados en sistemas seguros accesibles solo
al equipo investigador. Asimismo, los resultados se presentaran de forma agregada para evitar la
identificacion de respuestas individuales. Este enfoque asegura que la informacion recopilada sea

utilizada exclusivamente para los fines establecidos en el proyecto.

En el contexto de comunidades indigenas adscritas al CRIC, es imprescindible respetar su
diversidad cultural. Esto incluye disefiar instrumentos de recoleccion de datos en un lenguaje
claro y adaptado a sus contextos culturales y lingiiisticos. Ademas, el analisis de datos debe
reflejar con precision las perspectivas y experiencias de los participantes, evitando
interpretaciones sesgadas. La colaboracion con lideres comunitarios también es esencial para
garantizar que las actividades sean culturalmente apropiadas y alineadas con las expectativas de

las comunidades.

Asi mismo, es esencial evitar cualquier forma de explotacion de los participantes. Esto
significa valorar y reconocer su tiempo y esfuerzo, ofreciendo incentivos simboélicos o
agradecimientos sin comprometer la voluntariedad de su participacion. También es importante
garantizar que los resultados del estudio beneficien directamente a las comunidades,

proporcionando informacion util para la gestion y desarrollo del turismo indigena.

Por tltimo, el estudio debe cumplir con todas las normativas locales, nacionales e
internacionales relacionadas con la investigacion en comunidades indigenas. Esto incluye
obtener la aprobacion de comités éticos reconocidos y respetar los marcos legales establecidos,

como los del Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Cumplir con
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estos protocolos no solo asegura la legitimidad del estudio, sino que también protege los

derechos colectivos e individuales de las comunidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, se desarrollo un formato de autorizacion para el tratamiento
de datos personales e informacion (ANEXO 3), fundamentados en la ley 1581 de 2012 y el
Decreto 1074 de 2015, para la recoleccion y tratamiento de datos, los cuales fueron utilizados
unica y exclusivamente para el proceso de investigacion denominado Generacion de estrategias
para mejorar el del Turismo Indigena En Los Territorios Adscritos Al Consejo Regional

Indigena Del Cauca - CRIC.

3.5.1 Analisis de consideraciones éticas

Teniendo en cuenta lo anterior dentro del proyecto de investigacion se tuvieron en cuenta
las consideraciones éticas definidas por UNIMINUTO, y por la comunidad cientifica en general,
asi mismo en virtud de la Ley 23 de 1982, modificada por los articulos 28, 29 y 30 de la Ley
1450 de 2011, los derechos patrimoniales de autor sobre las obras (productos y resultados) del
trabajo de investigacion se entienden transferidos por sus autores originales al Consejo Regional

Indigena del Cauca - CRIC, sin restricciones de lugar, tiempo ni forma de explotacion.
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4. HIPOTESIS

4.1 Las variables

4.1.1. Variable(s) independiente(s)

Las variables independientes son aquellos factores que se manipulan o se consideran como
causas potenciales de los efectos observados en la investigacion. En este caso, se identifican las

siguientes:

Estrategias de Gestion Comunitaria del Turismo

Esta variable se refiere a las acciones, politicas y practicas implementadas por las
comunidades indigenas para gestionar y desarrollar actividades turisticas. Incluye aspectos

como:

Modelos de gobernanza local (decisiones tomadas por autoridades tradicionales).

Participacién comunitaria en la planificacion y ejecucion de actividades turisticas.

Regulacion y control del acceso a sitios sagrados o culturalmente significativos.

Iniciativas de capacitacion y educacion para miembros de la comunidad en temas

relacionados con el turismo.

Definicion: Estrategias implementadas por las comunidades indigenas para planificar,
regular y desarrollar el turismo en sus territorios, preservando su cultura y fortaleciendo su

economia local.
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Infraestructura y Servicios Turisticos Disponibles

Esta variable comprende los recursos fisicos y organizativos que facilitan la actividad

turistica en las comunidades. Incluye:

Infraestructura basica (caminos, sefializacion, servicios publicos).

Espacios habilitados para turistas (alojamientos, centros de interpretacion cultural,

restaurantes).

Calidad y accesibilidad de los servicios ofrecidos (transporte, guias locales).

Definicion: Nivel de desarrollo y disponibilidad de infraestructura y servicios destinados a

apoyar y promover el turismo en las comunidades indigenas.

Percepcion Comunitaria del Turismo

Esta variable explora las opiniones, actitudes y creencias de los miembros de la comunidad

acerca del impacto del turismo. Se enfoca en dimensiones como:

Impacto cultural (preservacion o deterioro de tradiciones y practicas culturales).

Impacto ambiental (alteracion o conservacion del entorno natural).

Impacto economico (beneficios o desafios derivados de las actividades turisticas).

Definicion: Opiniones y actitudes de los habitantes de las comunidades indigenas respecto

al impacto del turismo en sus vidas, cultura y territorio.
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4.1.2. Variable(s) dependiente(s)

Las variables dependientes son los efectos o resultados que se espera observar en funcion
de las variables independientes. En el proceso de investigacion, la variable dependiente principal

(SN

Desarrollo del Turismo Indigena Sostenible

Esta variable evalua el grado en que las actividades turisticas promovidas en las
comunidades indigenas logran ser sostenibles, es decir, que generan beneficios econémicos,

preservan el patrimonio cultural y respetan el entorno natural. Sus dimensiones incluyen:

Sostenibilidad economica: Nivel de ingresos generados por el turismo y su distribucion

equitativa dentro de la comunidad.

Preservacion cultural: Medida en que el turismo fomenta o pone en riesgo las tradiciones,

costumbres y valores indigenas.

Impacto ambiental: Conservacion de los recursos naturales y reduccion de la huella

ecoldgica de las actividades turisticas.

Definicion: Proceso mediante el cual las comunidades indigenas desarrollan un turismo
que respete sus valores culturales, fortalezca su economia y minimice el impacto negativo en su

medio ambiente.
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4.2 Planteamiento de hipodtesis

El turismo indigena en los territorios adscritos al Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC) enfrenta multiples desafios, como la falta de estrategias integrales, la limitada difusion
de su riqueza cultural y natural, y la falta de una articulacion efectiva entre las comunidades
indigenas y las instituciones gubernamentales y privadas. Este contexto sugiere que las
estrategias deben considerar las particularidades socioculturales, historicas y ambientales de las
comunidades, asi como sus necesidades y aspiraciones. La hipotesis planteada parte del supuesto
de que el turismo puede convertirse en un motor de desarrollo sostenible si se integra

adecuadamente con los valores y précticas tradicionales indigenas.

El fortalecimiento organizacional dentro de las comunidades indigenas, combinado con un
enfoque en la cosmovision ancestral y el uso sostenible de los recursos, permite generar
estrategias que trasciendan los enfoques convencionales de desarrollo turistico. Estas estrategias
no solo promueven un turismo auténtico y respetuoso, sino que también garantizan la
participacion y el beneficio directo de las comunidades. Ademas, al integrar enfoques
innovadores y sostenibles, se pueden superar las barreras actuales, como la baja visibilidad y la
falta de infraestructura, posicionando al turismo indigena como una alternativa competitiva en el

sector.

La hipotesis se sustenta en la necesidad de construir un modelo turistico que respete la
autonomia indigena y fomente un desarrollo inclusivo. Esto implica la colaboracién entre
comunidades, instituciones y expertos para disefiar planes turisticos que alineen los objetivos
econdmicos con la preservacion cultural y ambiental. De esta manera, se espera que las

estrategias propuestas sean no solo factibles, sino también efectivas, permitiendo mejorar la
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calidad de vida de las comunidades indigenas del CRIC, incrementar su protagonismo en el

mercado turistico y posicionar sus territorios como destinos inicos y sostenibles.
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5. RESULTADOS

5.1 Presentacion de resultados

Los datos provienen del analisis y diagnostico del turismo indigena en las zonas adscritas
al Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC). Este proceso tuvo como base un enfoque
participativo, respetuoso de los valores culturales y espirituales de las comunidades indigenas, y
busco identificar los recursos, problematicas y potencialidades del turismo indigena como

estrategia de desarrollo sostenible.

Los territorios estudiados incluyeron las siguientes zonas del CRIC:

Del 100% de la poblacion CRIC correspondiente a 332.132 indigenas, El 36,36% de la
comunidad indigena se encuentra ubicada en la zona norte, englobada en la estructura zonal
Chab Wala Kiwe - Asociacion de Cabildos Indigenas del Nort (ACIN), la cual se encuentra
constituida por 21 cabildos: Corinto, Jambalo, La Cilia, Téez, Huellas, Lopez Adentro, Canoas,
Concepcion, Guadualito, Munchique, Nasa Kiwe, San Francisco, Tacueyo, Toribio, Cerro

Tijeras, Alto Naya, Pueblo Nuevo Ceral, Delicias, Playon Naya, Waxjia Kiwe, Kite Kiwe.

Por otra parte, la zona oriente correspondiente a la estructura zonal del Consejo Territorial
de Autoridades Indigenas del Oriente Caucano (COTAINDOC), concentra el 12,33% de la
poblacion indigena con 40.948 habitantes. Esta reune 13 cabildos de los municipios de Silvia,
Totord, Piendam¢é y Morales asi: Tumburao, San Fernando, San Antonio, Raices de Oriente,
Quichaya, Pitayo, La Maria, Jebala, La Gaitana, Ambalo, Polindara, Kisgo, Paniquita, Cabildo

menor ambalo
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Con un 11,29% sigue en participacion demografica la zona de Tierradentro - Nasa
Cxhacxha, conformada por 17 cabildos indigenas del Municipio de Paez en Tierradentro:
Mosoco, San José, Swin, Chinas, Lame, Vitonco, Huila, Toez, Talaga, Avirama, Belalcazar,

Cohetando, Togoima, RicaurtePickwe Tha Fiw, Cab Wala Lu¢x y kwe Kiwe.

La estructura zonal del sur correspondiente al Pueblo Yanacona concentra el 10,32% de la
totalidad de la poblacion indigena con 34.280 habitantes. Su conformacion incluye 18 cabildos
de la zona Sur, del Departamento del Cauca y otros departamentos asi: San Sebastian, Caquiona,
Guachicono, Rio Blanco, Pancitara, El Oso, E1 Moral, frontino, Santa Marta, San Juan, Intillaco,
Santa Barbard, El Paraiso, Papallaqta, Nueva Argelia, Puerta del Macizo, Descanse y Popayan.

Urbano

A la Zona Sath Tama Kiwe que incluye los territorios de Caldono, San Antonio, Las
Mercedes, Laguna Siberia y Pueblo Nuevo, pertenece el 8, 99% de la poblacion censal lo cual

equivale a 29.842 habitantes.

Finalmente y en orden de representacion demogréfica, a la zona centro pertenecen 23.258
habitantes que representan el 7,00% de la poblacion censal, seguido de la zona de Tierradentro-
Asociacion Juan Tama con 17.826 personas (5,37%), la zona Occidente - Uh Wala Vicx que
agrupa 10.990 habitantes (3%), el Pueblo Totoroez con 7.889 personas (2,38%), la zona pacifico
que agrupa 5.891 personas (1,77%), la zona Tandachiriduwasi a la que pertenecen 1.406
habitantes (0,42%) y la zona de reasentamientos del Cauca- Nasa Uss que retine 1.599 personas

afectadas por la avalancha del rio Péez en 1994 (0,47%).
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A continuacidn, se presenta el proceso llevado a cabo para la recoleccion de datos a través
de cartografia social, Grupos focales y lluvia de ideas donde se desarrollaron sesiones
participativas con las comunidades para identificar problematicas, generar propuestas y construir
estrategias, Andlisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), todo lo

anterior Aplicado a las zonas especificas para evaluar el contexto del turismo indigena.

Pueblo Kokonuko — Genaro Sanchez — Zona Centro

La comunidad del Pueblo Kokonuko logr6 identificar 31 espacios de vida, que incluyen
montafias, rios y afloramientos de aguas termales provenientes del Volcan Puracé. En cuanto a
los recursos culturales, se registraron 16 elementos fundamentales para la preservacion de su
identidad y patrimonio cultural. Ademas, se reconocieron 70 sitios sagrados en el territorio,
esenciales para su cosmovision y practicas espirituales. Entre ellos destaca el Volcan Puracé, un
lugar de gran importancia, donde no solo se realizan rituales propios del Pueblo Kokonuko, sino

que también ha emergido como un destino turistico de interés.

Figura 2 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Centro
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Asi mismo la zona Centro cuenta con apoyo de 19 organizaciones de las cuales 8§,
pertenecen al sector privado, 7 del sector publico y 4 al sector mixtos teniendo mayor injerencia
el sector privado, en cuento converge a la incidencia de los actores en el territorio se puede
observar que existe apoyo por parte de estos en la dinamizacion y fortalecimiento de la actividad

turistica en la Zona.

Por otra parte se logré hacer la identificacion de 4 iniciativas de plantas medicinales que se
dedican a la transformacion y comercializacion de diversos productos, 17 iniciativas de cocinas
tradicionales, 10 de artesanias y 28 iniciativas de turismo entre las cuales se pueden encontrar
hoteles, restaurantes, agencia de viajes y entre otros prestadores de servicios turisticos que se han
fortalecido gracias a la capacitacion con algunas entidades que han brindado su apoyo e interés

en el tema del turismo.

Figura 3 Numero de iniciativas economicas por sector zona Centro
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En cada uno de los territorios del Pueblo Kokonuko, las iniciativas han estado trabajando
de manera comunitaria, individual, familiar y en grupos organizados y quienes dan a conocer las

riquezas de su territorio y su cultura en cada uno de los servicios y/o productos que ofertan.

Cxhab Wala Kiwe - ACIN, Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte — Zona Norte

En el territorio se identificaron 14 espacios de vida los cuales son aprovechables para el
desarrollo del turismo, 13 recursos culturales y 10 sitios sagrados en los cuales no se hace
turismo, pero son necesarios identificarlos con el propoésito de que las autoridades del territorio
de manera conjunta con la comunidad establezcan lineamientos para la dinamizacién de la
actividad turistica. Ahora bien, se evidencio que los actores del sector publico son quienes mayor
incidencia tienen en la actividad turistica en el territorio, el sector privado tiene una incidencia
media y el sector mixto una incidencia baja lo que permite determinar que desde los entes
gubernamentales se generan estrategias para la dinamizacion y fortalecimiento de la actividad

turistica.

Figura 4 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Norte
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En el territorio se logro hacer la identificacion de 4 iniciativas de plantas medicinales que
se dedican a la transformacion y comercializacion de estas, 9 cocinas tradicionales, 7 artesanias y
con una mayor participacion las diferentes iniciativas en el marco de la actividad turistica
quienes manifiestan que es necesario que existan procesos de capacitacion en la zona que

permitan mejorar la prestacion de sus servicios.

Figura 5 Numero de iniciativas economicas por sector zona Norte
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Ukawesx Nasa Cxhab, Asociacion de Cabildos del territorio ancestral Sa’Th Tama Kiwe -

Zona Nororinte

La comunidad de la zona Sa’th Tama Kiwe, en los encuentros de saberes y de manera
participativa identifico 3 espacios de vida, 3 recursos culturales y 8 sitos sagrados, en los cuales
la comunidad ha venido apostandole a dar a conocer su vivencia cultural, artistica, artesanal que
se presenta dentro del territorio y lograr de esta manera el posicionamiento y fortalecimiento del

turismo indigena.
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Figura 6 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Nororiente.

= Espacios de vida = Recurso Natural Sitio Sagrado
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La comunidad logro identificar 32 actores con participacion en el desarrollo de la actividad
turistica, teniendo en cuenta que existe 10 actores con incidencia alta, 16 con incidencia media ,
lo que indica que aunque se han generado aportes en la gestion, apoyo, ejecucion de proyectos y
capacitacion se hace necesario un seguimiento constante que visibilizaria su participacion en el
territorio y 6 con incidencia baja lo deja entre ver que hace falta compromiso de parte de estos
para articular el sector turismo con la poblacion y el territorio en general, asi mismo se logrd
identificar que entre los actores presentes en el territorio existe uno con una participacion
negativa como son los grupos armados que generan desarmonizaciones en los procesos
territoriales y con quienes es dificil establecer didlogos de saberes que armonicen el desarrollo de

la actividad.

En relacion con las iniciativas econdomicas con mayor incidencia son las de turismo con
una representacion de 13 iniciativas, seguida de artesanias en la cual se logré identificar 8 de

estas y con una menor participacion se encuentran 3 cocinas tradicionales y 1 de plantas
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medicinales razon por la cual es necesario disefiar estrategias de fortalecimiento de

emprendimientos a partir de servicios y productos propios de las comunidades indigenas.

Figura 7 Numero de iniciativas economicas por sector zona Nororiente

5
4.5
4 - 7
o
3,5 ity
S
3 L
e
S
2,5 e
e
e
2 S
o
e
~
1,5 ___:E::::
%
1 e
o
g
o
0,5 S
e
0

Plantas cocinas artesanias
medicinales tradicionales

Consejo Territorial de autoridades Indigenas del oriente Caucano — COTAINDOC- Zona

Oriente

La comunidad de la zona Oriente identifico 93 espacios de vida, 28 recursos culturales el
cual manifiestan que se puede realizar turismo en ellos debido al potencial que se tiene y 24
sitios sagrados que no son aptos para turismo ya que la comunidad los tiene para realizar

ceremonias sagradas dentro de su cultura como indigenas.
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Figura 8 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Oriente
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Asi mismo, se logré hacer la identificacion 9 actores de los cuales 3 son incidencia alta que
aportan en acompaiamiento y promocion cultural, 7 son de incidencia media los cuales
contribuyen en gestion de proyectos, recursos, formacion, capacitacion, emergencias, mandatos y
permisos de jurisdiccion que nos indica que, si hay un acompafiamiento, pero hace falta mas
seguimiento en estos procesos de construccion de iniciativas de turismo para conocer y vivenciar

el territorio.

La comunidad de la zona COTAINDOC identifico 4 iniciativas en plantas medicinales, 4
cocinas tradicionales, 5 artesanias y 18 en turismo, se observa que se ha avanzado en las
diferentes iniciativas de turismo como una estrategia de desarrollo sostenible, es la vision del
futuro que permitira avanzar hacia un nuevo emprendimiento armoénico entre las necesidades

sociales, la actividad econémica y la proteccion de los espacios de vida.
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Figura 9 Numero de iniciativas economicas por sector zona Oriente
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Asociacion de Cabildos Juan Tama, Asociacion de Cabildos Nasa Cxhdcxha - Zona

Tierradentro.

En la zona Tierradentro se identificaron 77 espacios de vida recursos naturales para el
desarrollo de la actividad turistica, 19 recursos culturales entre los que se encuentran las Iglesias
Doctrinales, Zonas Arqueologicas, eventos y festividades y 70 sitios sagrados en los cuales no se

realiza turismo pero que es necesaria la identificacion de estos.
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Figura 10 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Tierradentro.
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De igual manera por medio de didlogos de saberes se logro identificar 26 actores que
inciden en la actividad turistica para el apoyo y gestion de proyectos en el marco del
fortalecimiento de las diferentes iniciativas de la zona, los cuales estuvieron calificados bajo los
parametros de incidencia alta, media y baja, dentro de los actores se encontr6 la participacion de
las siguientes entidades: Asociacion de Cabildos Juan Tama, Asociacion de Cabildos Nasa
(Cxhagxha, Asociacion de Campesinos Inzé Tierradentro — ACIT , Alcaldia de Paez, Alcaldia de
Inz4, Corporacion nasa Kiwe, parque Arqueoldgico de Tierradentro, juntas de accidon comunal,
comité OVOP Tierradentro, Cemtur, Prestadores de servicios turisticos (alojamientos, guias),
Gobernacion del Cauca, Camara de Comercio del Cauca, Agencias de viajes, hotel El Refugio,
Hospedajes, restaurante La Portada y resguardos que cuentan con alto potencial turistico como,
el resguardo indigena de San Andrés de Pisimbald, Avirama, Santa Rosa, Calderas,

Tumbichucue, Cohetando, Toez y Huila
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Por otra parte, en la Zona Tierradentro se logr6 identificar 4 iniciativas de plantas
medicinales, 3 cocinas tradicionales dentro de los territorios de Inza y Pdez que han venido
fortaleciendo a través de capacitaciones brindadas por diferentes entidades que han ofrecido su

apoyo e interés en el tema de turismo, 21 en relacion a artesanias y 20 de turismo.

Figura 11 Numero de iniciativas economicas por sector zona Tierradentro

Plantas cocinas artesanias
medicinales tradicionales

Uh Wala Vicx, Asociacion de Autoridades tradicionales de la Zona Occidente

En esta zona se logro identificar 12 recursos naturales y/o espacios de vida, 6 recursos
culturales y 1 sitios sagrados que se tienen dentro del territorio y que son de gran incidencia para
el desarrollo del turismo, asi mismo se logré hacer la identificacion de 9 actores entre los que
pertenecen al sector publico tienen una mayor participacion en la dinamizacion de la actividad

turistica pero tienen una incidencia media por lo cual la comunidad manifiesta la necesidad de
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gestar estrategias que permitan articularse y trabajar de manera mancomunada por lograr un

territorio sin estigmatizaciones sociales y potencialmente turistico.

Figura 12 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Occidente
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Con relacion a iniciativas econdmicas se identificaron 25 iniciativas economicas que
aportan a la dinamizacion de la actividad turistica en el territorio, pero las cuales necesitan ser
fortalecidas para la produccion y promocion de productos propios, que contribuyan asi mismo a
visibilizar turisticamente el territorio, pero también al mejoramiento de la calidad de vida de la

comunidad.
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Figura 13 Numero de iniciativas economicas por sector zona Bota Caucana

7%

Plantas cocinas artesanias Turismo
medicinales tradicionales

Cabildo Mayor Pueblo Yanacona — Zona Sur

Con el proposito de identificar la percepcion con el entorno y las interacciones que se

genera con el contexto y el territorio, se implement6 la herramienta de cartografia social con la

cual se logro hacer la identificacion de 10 espacios de vida o recursos naturales, 12 recursos

culturales y 6 sitios sagrados en los cuales no se realiza turismo pero que es necesaria la

identificacion de estos para le debida planificacion del territorio.
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Figura 14 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Sur

= Espacios de vida Recurso Natural Sitio Sagrado

55%

Asi mismo, La comunidad del Pueblo Yanacona, mediante el desarrollo del taller del
mapeo de actores logro identificar 15 actores con participacion en la dinamizacion de la
actividad turistica dentro de los actores del turismo se identificaron: Cabildos que conforman la
zona sur, Instituto Colombiano Agropecuario -ICA-, Comunidad, Sena, Alcaldia municipal,
Gobernacion del Cauca, CRIC, Instituciones educativas, Cadmara de Comercio del Cauca,
Guardia Indigena, Cabildo Mayor Yanacona, Juntas de Accion Comunal, Corporacion
Auténoma Regional del Cauca (CRC), Comité de Cafeteros y Universidades, estos actores se
han venido vinculando en temas como el apoyo de proyectos, fortalecimiento de las iniciativas
econdmicas, articulacion en procesos de la actividad turistica, capacitacion y entre otros temas
necesarios para el fortalecimiento y dinamizacion del sector, asi mismo segun la grafica numero

4 se puede determinar que 13 de los 15 actores identificados pertenecen al sector publico y solo
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dos al sector privado siendo el primer sector el que mas incidencia y participacion tiene la
dinamizacién del turismo en el territorio, teniendo en cuanto lo visualizado en la grafica numero
27 es necesario que se haga un compromiso por parte de los actores del sector turismo en cuento

tiene que ver con la dinamizacion y proyeccion de la actividad turistica en el territorio.

En la caracterizacion de iniciativas econdmicas que se realizé en la comunidad del Pueblo
Yanacona, se caracterizaron 4 iniciativas que vienen trabajando en la transformacion de las
plantas medicinales para la produccion de pomadas, shampoo, jarabes, entre otros productos que
se derivan de las mismas; 3 iniciativas trabajan en el tema de cocinas tradicionales dando a
conocer a los visitantes los platos tipicos del territorio tales como: sopa de maiz con gallina, cuy
asado, conejo asado, pan de maiz y el mote con ovejo, 21 iniciativas econémicas de artesanias
quienes fabrican tejidos como los gorros de lana, sombreros, ruanas, chumbes, bolsos entre otros
productos que se pueden trabajar con esta materia prima; finalmente de turismo se logrd
caracterizar 20 iniciativas que vienen trabajando con el propdsito de visibilizar el territorio y

fortalecer la actividad turistica.
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Figura 15 Numero de iniciativas economicas por sector zona Sur

Plantas cocinas artesanias Turismo
medicinales tradicionales

Asociacion ACIESCA — OZBESCA - Costa Pacifica

Segun los didlogos de saberes desarrollados en la zona se identificaron 9 espacios de vida
para el aprovechamiento del desarrollo turistico, 2 recursos culturales y 3 sitios sagrados que son
de armonizacion y purificacion el cual solo lo desarrollan los médicos tradicionales de cada

zona.

Figura 16 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Costa pacifica
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En los actores identificados en la Zona Costa Pacifica se encontraron 10, con una
participacion de 8 actores del sector publico y quienes tiene una incidencia baja lo que permite
entre ver la falta de compromiso y apoyo para la dinamizacién de la actividad turistica por parte
de los entes gubernamentales quienes estan encargados de la gestion y proyectos para el
fortalecimiento del turismo en los territorios del departamento del Cauca y en los cuales la Costa

Pacifica no es la excepcion.

Por otra parte, con relacion a la identificacion de iniciativas econdomicas se tienen 6 que
vienen desarrollando turismo indigena, 1 proceso de transformacion de plantas medicinales, 1

fortalecimiento de cocinas tradicionales y 1 abordando el tema de artesanias.

Figura 17 Numero de iniciativas economicas por sector zona Costa Pacifica.

Plantas cocinas artesanias
medicinales tradicionales

Tandachiridu Wasi Acimspca de Cabildos Indigenas del municipio de Santa Rosa y

Piamonte Cauca- Zona Bota Caucana.
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En la Zona de Tandachiridu Wasi existen 10 espacios de vida entre lagunas, rios,
quebradas, nacimientos de agua los cuales pueden ser aprovechables para el desarrollo de la
actividad turistica en armonia con la Madre Tierra, 4 recursos culturales y dos sitios sagrados en
los que las autoridades ancestrales y la comunidad del territorio determinan no se puede hacer
turismo siendo estos lugares de respeto y recogimiento de saberes y creencias de nuestros

mayores.

Figura 18 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona Bota Caucana
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Por otra parte, mediante el desarrollo del taller del mapeo de actores logré identificar 7
actores con participacion en el desarrollo de la actividad turistica, dentro de los que mencionan:
Alcaldia de Santa Rosa, Ruta del Sur, Tic y Claro, Acetex, Cric y Umiyac como las entidades
que se han venido vinculando en temas como gestion y ejecucion de proyectos para el
mejoramiento de las vias terrestres de acceso, capacitacion, estrategias de comunicacion y entre

otros aspectos que fortalecen el turismo en el territorio.
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Finalmente, De las 11 iniciativas econémicas presentantes en el territorio las artesanias
tienen un alto nivel de participacion y en la que los lideres de estas manifiestan que se debe dar
la importancia a la salvaguarda de autenticidad en cada uno de sus tejidos y productos, asi mismo
la comunidad en general manifiesta que hace falta la articulacion con diferentes entes prestadores
de servicios turisticos que permitan la creacion de una red para el trabajo articulado y

mancomunado en el sector.

Figura 19 Numero de iniciativas economicas por sector zona Bota Caucana

Plantas cocinas
medicinales tradicionales

Nasa Uss- Zona Reasentamientos

La comunidad de Nasa Uss identifico 15 espacios de vida en las que se encuentran
cascadas, reservas naturales, quebradas aptos para realizar turismo, 13 recursos culturales como
fiestas culturales, rituales ancestrales, grupos musicales: Wejxa Luucx y luucx fxiw, grupos de
danzas, gastronomia y 34 sitios sagrados en los cuales por determinacion de la comunidad y las
autoridades ancestrales no se va a desarrollar turismo, se identificaron 10 actores, teniendo en

cuenta que existen 5 actores con incidencia alta como SENA, autoridades locales, comunidad en
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general, ATEA y la Guardia indigena lo que deja entrever que existen organizaciones que vienen
apoyando el sector turistico en el territorio, 4 actores cuentan con una participacion media como
es la Alcaldia del municipio de Morales, organizacioén de autoridades territoriales Nasa Uss,
programa de salud, y el CRIC, quienes han generado apoyo en la gestion, ejecucion de proyectos
y capacitacion a los que se hace necesario un seguimiento continuo que permita visionar la
participacion dentro del territorio, por ultimo se identificd 1 actor con una incidencia baja que es
la Gobernacion del Cauca, entidad que no ha generado apoyo suficiente para la gestion de

proyectos y recursos para el desarrollo del turismo en el territorio.

Figura 20 Cartografia social de sitios de importancia turistica en la zona

Reasentamientos
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De acuerdo con la informacién suministrada por la comunidad existen 2 iniciativas

econdmicas enfocadas en la transformacion de plantas medicinales, 4 en cocinas tradicionales



Estrategias para mejorar el Turismo Indigena en Territorios del Consejo Regional Indigena del Cauca

dedicadas a realizar productos a base de coca y platos tipicos de la region, 4 iniciativas en
artesanias las cuales manejan materiales de madera, hilo, lana de oveja y 5 iniciativas en turismo

tanto naturales como culturales las cuales visibilizan el territorio en diferentes entornos.

Figura 21 Numero de iniciativas economicas por sector zona reasentamientos.

Plantas cocinas artesanias Turismo
medicinales tradicionales

5.2 Propuesta al sector

A partir de los resultados obtenidos en el item 5.1, donde se identificaron las principales
fortalezas, oportunidades y desafios del turismo indigena en los territorios del CRIC, se formulan
estrategias orientadas a dinamizar esta actividad como un motor de desarrollo sostenible. Estas
propuestas integran los hallazgos de la investigacion, respetan los principios culturales y
ambientales de las comunidades, y buscan promover una gestion turistica efectiva, inclusiva y

sostenible
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Articulacion y Valoracion del Conocimiento para la Dinamizacion del Turismo

Indigena en los Territorios CRIC

El turismo, cuando es gestionado de manera inclusiva, se convierte en una alternativa que
genera desarrollo local, siempre y cuando se cuente con la participacion activa y directa de las
comunidades en los procesos de planificacion y gestion turistica del territorio. La participacion
comunitaria en la toma de decisiones se constituye en un elemento dinamizador de la gestion
turistica, permitiendo alcanzar beneficios que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida

de los actores involucrados en este sector.

El analisis realizado identific6 que las comunidades indigenas cuentan con un
conocimiento ancestral valioso, que constituye un recurso Unico para el turismo indigena. Sin
embargo, se evidenci6 una débil articulacion entre los actores clave (comunidades, Estado, sector
privado y academia), lo que limita el aprovechamiento de este conocimiento en la planificacion y

gestion turistica.

Por lo cual, para el turismo indigena en los territorios adscritos al CRIC, se propone una
estrategia basada en la creacion y fortalecimiento de mecanismos de articulacion entre los
diferentes actores vinculados. Estos mecanismos deben promover el intercambio y la valoracion
de conocimientos, de manera que las comunidades receptoras se pongan en valor. Esto implica
reconocer que el conocimiento propio de las comunidades es el epicentro para generar acciones
innovadoras, construidas a partir de la reciprocidad y la combinacién de saberes, aprendizajes e

identidad cultural.



Estrategias para mejorar el Turismo Indigena en Territorios del Consejo Regional Indigena del Cauca

Para implementar esta estrategia de manera efectiva, es primordial contar con el
compromiso y la articulacion de los actores clave en la actividad turistica. Entre estos actores

dinamizadores del turismo indigena se destacan:

Las comunidades indigenas como guardianas de su identidad cultural y practicas

tradicionales.

La universidad, como generadora de conocimiento e investigacion adaptada a las

necesidades del territorio.

El sector empresarial, como impulsor de procesos sostenibles y competitivos que integren

la responsabilidad social.

El Estado, como gestor de recursos y garante de politicas que visibilicen y protejan los

territorios.

La sociedad civil, como participante activa en la valoracion de las tradiciones y la

identidad cultural.

Esta estrategia tiene como objetivo principal la dinamizacion del turismo indigena,
apostando por un modelo que valore la riqueza cultural de las comunidades, promueva la
sostenibilidad y permita mejorar las condiciones de vida de los habitantes. De esta manera, el
turismo indigena se consolida como un motor de desarrollo local que protege y fortalece la

identidad cultural y la conexion con la Madre Tierra en los territorios adscritos al CRIC.

Dinamizacion del Turismo Indigena en los Territorios Adscritos al Consejo Regional

Indigena del Cauca (CRIC)
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El diagnodstico reveld que muchas zonas carecen de un sistema organizado de gestion
turistica, lo que ha dificultado el desarrollo de una oferta competitiva y sostenible. Asimismo, se
evidenci6 la necesidad de fortalecer la infraestructura y establecer politicas claras para regular y

promover el turismo.

En ese sentido, para dinamizar el turismo indigena en las zonas adscritas al CRIC, se
plantea una estrategia integral basada en elementos clave de la gestion turistica. Esta estrategia
estd disefiada para respetar los mandatos econdmicos, ambientales y territoriales de las
comunidades, promoviendo un modelo turistico sostenible que fortalezca la identidad cultural y

territorial de los pueblos indigenas. Los principales elementos que estructuran esta estrategia son:

Sistema Turistico

Crear un conjunto articulado de acciones y recursos que interactiien entre si para organizar
las actividades turisticas, incluyendo servicios, iniciativas y atractivos propios de cada territorio.
Esto implica integrar a las comunidades en la gestion y planificacion de los recursos turisticos

para garantizar su sostenibilidad.

Superestructura

Establecer un marco so6lido de regulacion, fomento y coordinacion a través de organismos
publico-privados. Esta superestructura permitira armonizar la actividad turistica con las normas y
principios de los territorios indigenas, asegurando una articulacion efectiva entre las

comunidades, las empresas y el Estado.

Destino Turistico
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Potenciar cada territorio como un destino turistico inico, promoviendo su vocacion
turistica, desarrollando una oferta adaptada a la demanda y gestionando de manera estratégica su
ciclo de vida. Esto incluye la participacion activa de agentes privados, publicos y locales,

asegurando que las actividades sean acordes con los usos y costumbres de las comunidades.

Politica y Normatividad

Establecer directrices claras desde la autonomia de los territorios indigenas para organizar,
administrar, ordenar, fomentar y regular la actividad turistica. Estas politicas permitirdn una
promocion responsable y respetuosa del turismo, que contribuya al buen vivir de las

comunidades.

Esta estrategia tiene como objetivo dinamizar el turismo indigena mediante una
comunicacion de doble via, didlogos consensuados y acciones orientadas a la proteccion y
conservacion de la memoria intercultural. Al mismo tiempo, busca fortalecer el tejido social
como elemento clave para articular las relaciones entre la cadena de valor turistica y el gobierno

propio.

El desarrollo de esta estrategia reconoce que actualmente existe una creciente demanda de
experiencias turisticas con comunidades indigenas. Por ello, desde las autoridades del CRIC, se
direcciona la realizacion de actividades turisticas en armonia con los espacios de vida y de
acuerdo con los usos y costumbres de cada pueblo. Ademas, se apuesta por la gestion del
conocimiento turistico, atendiendo el déficit existente en los territorios en esta materia, mediante
una inversion significativa en el fortalecimiento de la comunidad y su capacidad para

implementar el turismo de manera efectiva.
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Finalmente, esta estrategia busca que el turismo indigena sea una herramienta para
fortalecer y resignificar la identidad cultural y territorial de las comunidades, generando
experiencias turisticas significativas, transformadoras y de calidad tanto para los turistas como
para las comunidades anfitrionas, contribuyendo asi al buen vivir de los pueblos indigenas del

CRIC.

Creacion de una Herramienta de Evaluacion y Seguimiento para la Dinamizacion del

Turismo Indigena en los Territorios Adscritos al CRIC.

Los resultados del diagndstico indicaron la ausencia de sistemas formales para medir el
impacto del turismo en las comunidades, lo que dificulta la evaluacion de los beneficios y

desafios de esta actividad.

Es por ello que con el propoésito de conocer y medir los impactos y aportes generados por
la actividad turistica al interior de las comunidades indigenas del Consejo Regional Indigena del
Cauca (CRIC), se propone la creacion de una herramienta de evaluacion y seguimiento
especifica para la dinamizacion del turismo indigena. Esta estrategia busca garantizar que las
actividades turisticas no solo sean sostenibles, sino que también contribuyan al fortalecimiento

cultural, social, econémico y ambiental de las comunidades involucradas.

La herramienta propuesta debe considerar los siguientes componentes clave:

Indicadores de Impacto

Disefar indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan evaluar los impactos sociales,

econdmicos, culturales y ambientales del turismo en cada comunidad. Estos indicadores deben
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incluir aspectos como la generacion de empleo, el fortalecimiento de la identidad cultural, la

conservacion del territorio y el bienestar de las comunidades receptoras.

Participacion Comunitaria

Involucrar a las comunidades indigenas en todas las etapas del disefio y aplicacion de la
herramienta. Esto asegura que los criterios de evaluacion estén alineados con las prioridades, los

valores y los mandatos de las comunidades, respetando sus usos y costumbres.

Monitoreo Continuo

Establecer un sistema de monitoreo continuo que permita realizar seguimientos periddicos
a las actividades turisticas. Esto incluye la recoleccion de datos, andlisis de resultados y

retroalimentacion para ajustar las estrategias de dinamizacion del turismo.

Gestion del Conocimiento

Utilizar los datos obtenidos para generar conocimiento util y compartible, que permita
identificar buenas practicas, lecciones aprendidas y areas de mejora. Este conocimiento sera
clave para la toma de decisiones informadas por parte de las comunidades, las autoridades del

CRIC y otros actores involucrados.

Transparencia y Comunicacion

Garantizar que los resultados de la evaluacion sean accesibles y comprensibles para todos
los actores interesados, fomentando una comunicacion abierta y transparente sobre los avances y

desafios del turismo indigena en los territorios.
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La implementacion de esta herramienta permitird no solo medir los impactos de la
actividad turistica, sino también identificar oportunidades para optimizarla y hacerla mas
efectiva. Ademas, fortalecera la capacidad de las comunidades para liderar sus propios procesos
de desarrollo turistico, asegurando que estos sean coherentes con sus principios de buen vivir, la

salvaguarda de su identidad cultural y la proteccion de la Madre Tierra.

Esta estrategia constituye un paso esencial para consolidar un turismo indigena
transformador, sostenible y respetuoso, alineado con los objetivos del CRIC y con las

necesidades y aspiraciones de las comunidades indigenas del Cauca.

Implementacion de Buenas Practicas para la Dinamizacion del Turismo Indigena en

los Territorios Adscritos al CRIC.

El anélisis realizado subray6 la necesidad de promover précticas responsables que valoren
la identidad cultural, protejan los recursos naturales y generen beneficios economicos directos

para las comunidades.

Asi las cosas, con el fin de dinamizar una actividad turistica de calidad que satisfaga las
necesidades y expectativas de los turistas, y al mismo tiempo salvaguarde la identidad cultural y
promueva la armonia con la Madre Tierra, se propone una estrategia basada en la
implementacion de buenas practicas para el turismo indigena en los territorios del Consejo
Regional Indigena del Cauca (CRIC). Esta estrategia busca fortalecer el turismo como un motor
de desarrollo local sostenible, respetando los principios culturales, sociales y ambientales de cada

comunidad.
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Es fundamental establecer un relacionamiento efectivo y coordinado con los actores
activos del turismo en el territorio, tales como comunidades, empresas, y entidades publicas y
privadas, con el objetivo de mejorar la imagen del destino, promocionarlo adecuadamente y
lograr un incremento en la llegada y estadia de turistas. Asimismo, se debe fomentar la
capacitacion de la comunidad y la participacion activa en actividades organizadas por las
autoridades y otras instituciones, lo que permitird fortalecer competencias en la gestion turistica

y en eventos clave.

Un aspecto esencial de esta estrategia es la valorizacion de la identidad cultural, apoyando
la recuperacion y promocion de elementos como la musica, danzas, vestimenta, tradiciones,
gastronomia y formas de vida propias. Esto contribuye al fortalecimiento del sentido de identidad
y orgullo comunitario, permitiendo a las comunidades mostrar y compartir su riqueza cultural. Al
mismo tiempo, se promueve la salvaguardia del patrimonio natural y cultural, asegurando que los

valores culturales y ambientales se preserven para las generaciones futuras.

La sensibilizacion ambiental también ocupa un lugar relevante en esta estrategia. Se busca
promover buenas practicas ambientales, tales como la implementacion de sefialética visible con
mensajes claros y en varios idiomas para concientizar a turistas y comunidades sobre el manejo
responsable de residuos, el uso sostenible del agua y la energia, y la proteccion de fuentes

hidricas. Estas acciones contribuyen a la conservacion de los recursos naturales de los territorios.

Por otro lado, la economia local se impulsa promoviendo el beneficio directo de las
comunidades mediante la compra de productos autoctonos y respetando los usos y costumbres de
cada territorio. Esto fomenta la comercializacion de artesanias y bienes que reflejan la riqueza

cultural de la region, generando ingresos y oportunidades econdmicas para las comunidades.
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Es importante planificar y difundir actividades culturales como festividades, actos
religiosos y ferias agropecuarias, entre otros eventos, con el proposito de fortalecer el tejido
social y ofrecer al turista una experiencia auténtica y enriquecedora. Ademas, se fomenta la
interculturalidad y el respeto, promoviendo la armonia entre turistas y poblacion local a través

del reconocimiento de las formas de pensar, hacer y expresar de cada comunidad.

Finalmente, se busca fortalecer la infraestructura turistica aprovechando espacios
comunitarios para brindar informacion turistica mediante materiales como afiches, videos
promocionales y gigantografias que destaquen la cultura, organizacién social, economia y
patrimonio del territorio. También se implementaran normativas internas de conservacion para
proteger los recursos naturales y garantizar que los visitantes conozcan y respeten estas reglas

locales.

Esta estrategia tiene como objetivo mejorar la calidad y sostenibilidad de las experiencias
turisticas, proteger y fortalecer la identidad cultural y el patrimonio ambiental de las
comunidades indigenas, y generar ingresos mediante un turismo responsable. De esta forma, se
consolida un modelo de turismo indigena transformador y respetuoso que prioriza el bienestar de
las comunidades receptoras, al tiempo que ofrece experiencias auténticas y de calidad a los

visitantes.

Conclusion Articulada

Las estrategias propuestas responden directamente a los hallazgos del diagnoéstico (5.1) y
buscan abordar las limitaciones detectadas, como la falta de infraestructura adecuada, la escasa
articulacion entre actores y la débil gestion turistica en los territorios del CRIC. Al mismo

tiempo, capitalizan las fortalezas identificadas, como el conocimiento ancestral y la riqueza
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cultural de las comunidades, para promover un turismo indigena transformador y sostenible.
Estas iniciativas aseguran la integracion de las comunidades en la gestion turistica, respetan sus
usos y costumbres, y posicionan al turismo indigena como un motor clave para el desarrollo local

y la conservacion del territorio

5.3 Discusion

El presente estudio sobre el turismo indigena en los territorios adscritos al Consejo
Regional Indigena del Cauca (CRIC) resalta la importancia de este sector como herramienta de
desarrollo sostenible y preservacion cultural. Los resultados obtenidos confirman, en gran
medida, lo planteado en los antecedentes y la revision tedrica sobre turismo indigena. Segin
estudios previos, como los de Zeppel (2006) y Toledo (2020), el turismo indigena tiene un
potencial significativo para equilibrar el desarrollo econémico con la preservacion cultural y
ambiental. Esto se evidencia en los territorios adscritos al CRIC, donde las comunidades han
mostrado interés en implementar actividades turisticas basadas en la recuperacion de su identidad

cultural y la proteccion de sus territorios.

Los datos recopilados a través de encuestas y grupos focales evidenciaron que el 36,36%
de la poblacion CRIC, correspondiente a 332.132 personas, se encuentra en la zona norte. Esto
subraya la necesidad de enfocar recursos y estrategias en esta region, que concentra una
proporcion considerable de la poblacion total. Ademas, el 45% de los encuestados manifestod que
las condiciones actuales de infraestructura turistica son insuficientes, destacando la falta de
caminos adecuados y servicios publicos basicos. Estos resultados también respaldan lo planteado

por Mclntosh y Zahra (2007) y Herndndez & Gutiérrez (2020), quienes enfatizan el uso del
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turismo como herramienta para visibilizar los conocimientos tradicionales y fortalecer los

sistemas productivos propios de las comunidades.

En términos de percepcion comunitaria, un 60% de los participantes identificé al turismo
como una oportunidad clave para la generacion de ingresos, mientras que un 35% expreso
preocupacion por el impacto ambiental asociado al incremento de visitantes. Estos datos
refuerzan la necesidad de implementar estrategias que equilibren el desarrollo econémico con la

conservacion ambiental, lo cual esta alineado con las ideas de Zeppel (2006) y Toledo (2020).

Otro hallazgo relevante se relaciona con los sitios turisticos mas frecuentados. Las
cartografias sociales mostraron que la zona centro cuenta con el mayor nimero de iniciativas
econdmicas relacionadas con el turismo (25%), seguida por la zona norte (20%). Esto indica que
estas areas tienen un alto potencial para el desarrollo turistico, pero también enfrentan mayores
retos logisticos y organizativos. Sin embargo, un punto de desacuerdo entre los hallazgos y los
antecedentes revisados radica en la implementacion efectiva de estrategias de gobernanza y
articulacion comunitaria. Mientras que autores como Boley y Green (2016) resaltan que la
gobernanza participativa es esencial para el éxito del turismo indigena, en los territorios del
CRIC se observan desafios importantes relacionados con la articulacion interinstitucional y la
inclusion equitativa de los actores en los procesos de toma de decisiones. Este hallazgo subraya
la necesidad de fortalecer las capacidades organizativas de las comunidades, tal como lo sugieren

Scheyvens (2018) y el CRIC (2021).

Respecto al impacto cultural, el 75% de los encuestados coincidid en que el turismo ha
fortalecido su sentido de identidad y orgullo cultural. Sin embargo, un 20% indic6 que ciertas

practicas turisticas podrian estar desvirtuando sus tradiciones. Estos hallazgos destacan la
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necesidad de fortalecer los modelos de gobernanza participativa que respeten y preserven la
autenticidad cultural de las comunidades. Ademas, los antecedentes enfatizan el papel de las
herramientas digitales para promover y gestionar actividades turisticas (Jiménez y Ortega, 2019).
Aunque algunas comunidades del CRIC han comenzado a utilizar estos recursos, su
implementacion sigue siendo limitada, destacando una brecha que debe ser abordada para

mejorar la visibilidad y competitividad del turismo indigena.

En conclusion, los resultados de la investigacion refuerzan la importancia del turismo
indigena como estrategia de desarrollo sostenible y resaltan el potencial de las comunidades del
CRIC para consolidarlo como un modelo respetuoso y competitivo. No obstante, persisten
desafios significativos en términos de gobernanza, capacitacion y acceso a tecnologia que deben
abordarse para garantizar un impacto positivo en las comunidades y el éxito a largo plazo de sus

iniciativas turisticas.
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6. CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion, titulado "Estrategias para mejorar el Turismo Indigena
en Territorios del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC)", tuvo como objetivo principal
fortalecer el turismo indigena en las 10 zonas adscritas al CRIC mediante estrategias integrales y
procesos de gobernanza participativa, garantizando la salvaguarda de la identidad cultural,
promoviendo el buen vivir de las comunidades indigenas y fortaleciendo su desarrollo sostenible.
Este esfuerzo buscé abordar y responder a la pregunta de investigacion: ;Cudl es el efecto de
generar una propuesta con estrategias para mejorar el nivel de desarrollo del turismo indigena en

las 10 zonas pertenecientes al CRIC?

Los resultados obtenidos, muestran que un 75% de los encuestados consideran que el
turismo ha fortalecido su sentido de identidad y orgullo cultural, mientras que un 60% lo
perciben como una fuente clave de ingresos. Estos datos subrayan la importancia de implementar
estrategias integrales que equilibren el desarrollo econdmico con la proteccion del patrimonio
cultural y natural; en cuanto a infraestructura, el 45% de los encuestados manifestaron que las
condiciones actuales son insuficientes, especialmente en términos de caminos, servicios publicos
y alojamientos. Este hallazgo resalta la necesidad de mejorar la infraestructura para optimizar la
experiencia turistica y potenciar el desarrollo del sector. Ademas, se identifico que las zonas
centro y norte concentran el mayor numero de iniciativas turisticas (25% y 20%,
respectivamente), lo que refuerza su relevancia como areas estratégicas para el fortalecimiento

del turismo indigena.
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Un aspecto fundamental es la gobernanza participativa. Aunque autores como Boley y
Green (2016) destacan la importancia de este modelo para el éxito del turismo indigena, se
evidenciaron desafios en la articulacion interinstitucional y en la inclusion equitativa de los
actores comunitarios en los procesos de toma de decisiones. Este hallazgo subraya la necesidad
de fortalecer las capacidades organizativas de las comunidades y fomentar modelos de

gobernanza que respeten la autonomia cultural.

El cumplimiento de los objetivos de investigacion se refleja en la identificacion de diversas
modalidades de turismo indigena, incluyendo actividades culturales, eco-turismo y rutas
historicas. Estas modalidades resaltan la diversidad cultural y la riqueza natural de los territorios,
aunque también se evidenciaron brechas en infraestructura y capacitacion, asi como la necesidad
de mayor organizacion comunitaria. Los hallazgos también mostraron que existen necesidades
criticas en infraestructura, capacitacion y promocion de los destinos turisticos, mientras que las
oportunidades identificadas incluyen el uso de tecnologias digitales para la promocion, la
creacion de alianzas estratégicas y la integracion de practicas de turismo sostenible que respeten

las tradiciones culturales.

Las estrategias propuestas para promover el desarrollo sostenible del turismo indigena
incluyen la formacion en temas de turismo responsable, la mejora de la infraestructura turistica y
la implementacion de modelos de gobernanza participativa que garanticen la inclusion de las
comunidades en la toma de decisiones. Estas acciones buscan consolidar un modelo turistico
sostenible basado en la equidad y el respeto por la identidad cultural. La hipdtesis planteada, que
sostiene que el turismo puede convertirse en un motor de desarrollo sostenible si se integra
adecuadamente con los valores y practicas tradicionales indigenas, fue confirmada. Los

resultados indican que las comunidades tienen el potencial de gestionar el turismo de manera
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autonoma, siempre que se les proporcionen herramientas y recursos adecuados. Ademas, se
demostr6 que las estrategias basadas en la participacion comunitaria y el respeto por la

cosmovision ancestral son clave para lograr un turismo sostenible y competitivo.

El impacto de esta investigacion en el campo de estudio radica en su aporte de un enfoque
integral para la gestion del turismo indigena, destacando la importancia de involucrar a las
comunidades en todo el proceso. Ademads, subraya la relevancia de conservar el patrimonio
cultural y natural como ejes centrales de cualquier iniciativa turistica en territorios indigenas.
Este enfoque no solo contribuye al desarrollo econémico, sino también a la cohesion social y la
resiliencia cultural. Las estrategias propuestas en este estudio pueden servir como modelo para
otras comunidades indigenas en Colombia y en el mundo, adaptandose a las particularidades de
cada territorio. Asimismo, el trabajo enfatiza la necesidad de integrar tecnologias innovadoras y

enfoques participativos para superar barreras estructurales y promover un turismo responsable.

A partir de los resultados obtenidos, se proponen varias lineas de investigacion futuras.
Una de ellas es analizar como las actividades turisticas contribuyen a fortalecer la identidad
cultural y las tradiciones ancestrales en comunidades indigenas. Otra es evaluar el impacto de
herramientas como redes sociales, aplicaciones moviles y plataformas de comercio electronico
en la visibilidad y competitividad de los destinos indigenas. Ademas, investigar como las
practicas turisticas pueden alinearse con los principios de conservacion ambiental y gestion
sostenible de los recursos naturales, asi como examinar el rol de las politicas gubernamentales en
el desarrollo y la promocion del turismo indigena. Finalmente, estudiar como los modelos de
gobernanza participativa pueden optimizar la gestion del turismo indigena, asegurando

beneficios equitativos para todos los actores involucrados.
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En conclusion, esta investigacion proporciona un marco solido para fortalecer el turismo
indigena en los territorios del CRIC, promoviendo un desarrollo sostenible que respete y valore
la riqueza cultural y natural de las comunidades. Los resultados y propuestas aqui presentados
tienen el potencial de transformar la forma en que se concibe y gestiona el turismo indigena, no

solo en el Cauca, sino también en otros contextos similares.
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Anexos

Anexo 1. Preguntas grupos focales.

(Qué significa para ustedes el turismo indigena?

(Como perciben la relacion entre el turismo y la preservacion de su identidad cultural?

(Cuales han sido los principales beneficios del turismo en sus comunidades?

(Qué riesgos o desafios han enfrentado debido al turismo?

(Qué papel consideran que tiene la CRIC en el desarrollo del turismo indigena?

(Qué aspectos creen que deben mejorar para promover un turismo respetuoso y sostenible?

(COomo podrian involucrarse mas las comunidades en las decisiones sobre proyectos

turisticos?

(Qué ejemplos de buenas practicas conocen en relacion con el turismo indigena?
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Anexo 2 Registro de Iniciativas Economicas Indigenas, utilizado para levantamiento de

informacion.

CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL CAUCA - CRIC

Autoridad Tradicional ‘\\ Ve
Resolucién No 25 del 8 de junio de 1999 " >
Direccién General de Asuntos Indigenas Ministerio del Interior [N ”

NIT 817.002.466-1

REGISTRO DE INICIATIVAS ECONOMICAS INDIGENAS - RIEI

HOJA 1
NOMBRE DE LA INICIATIVA ECONOMICA:
DEPARTAMENTO | municieio | |  zonacric |
RESGUARDO INDIGENA | | puesLo moreena |
DIRECCION | | asoctacion o casioo | | uvreana |U | ruraL OO
|oaTos LIDER INICIATIVA ECONOMICA
PRIMER NOMBRE | | secunoo nomere |
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO |
cenero | M |U | £ JU ]| o roenTiFicacion |recHa oe expepicion
T1P0 DE DocueMnTo  |e.c U v U forro |  Lear DE ExPEDICION
TELEFONO DE CONTACTO 1 |  TeLerono De conTacto2 |
INFORMACION DE REGISTRO
REGISTRO ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO /
REGISTRO INICIATIVA ECONOMICA ECONOMIA SOLIDARIA / VEEDURIAS CIUDADANAS
LEUNDACIONES
MATRICULA / INSCRIPCION L) JinscripciOn [N
RENOVACION [  |RENOVACION N
TRASLADO DE DOMICILIO Ll |rrasiapo e pomiciLIo O
No. MATRICULA / INSCRIPCION: No. INSCRIPCION
ANO QUE RENUEVA |
ANO QUE RENUEVA |
INFORMACION PARA NOTIFICACIONES
DIRECCION | | oeparTamenTO | | municieio
TELEFONO INICIATIVA ECONOMICA | | TELEFONO ALTERNO/AUTORIDAD

CORREO ELECTRONICO INICIATIVA ECONOMICA
CORREO ELECTRONICO AUTORIDAD TRADICIONAL

LA SEDE DE LA INICIATIVA ECONOMICA ES De conformidad con lo establecido en el la ley natural, ley de origen,

PROPIA 0 derecho mayor y derecho propio y el articulo 67 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,

ARRIENDO U autorizo para que me notifiquen personalmente a través del correo
COMODATO 0O electrénico aqui especificado. s1 L] nolJ
SECTOR ECONOMICO INICIATIVA ECONOMICA I
|FECHA DE INICIO DE LA INICIATIVA ECONOMICA I
TAMANO INICIATIVA ECONOMICA I

DESCRIBA DE MANERA BREVE O RESUMIDA SU ACTIVIDAD ECONOMICA(Méximo 1.000 caracteres)




Estrategias para mejorar el Turismo Indigena en Territorios del Consejo Regional Indigena del Cauca

CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL CAUCA - CRIC
Autoridad Tradicional
Resolucién No 25 del 8 de junio de 1999
Direccién General de Asuntos Indigenas Ministerio del Interior
NIT 817.002.466-1

REGISTRO DE INICIATIVAS ECONOMICAS INDIGENAS - RIEI
HOJA 2

ESTADO ACTUAL INICIATIVA ECONOMICA

|NUMERO DE FAMILIAS QUE CONFORMAN LA INICIATIVA

INUMERO DE EMPLEADOS JOVENES

INUMERO DE EMPLEADOS MUJERES

INUMERO DE EMLEADOS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

INUMERO DE EMPLEADOS PERTENECIENTES A OTRO GRUPO ETNICO

DETALLE LOS BIENES QUE POSEE

|EQuIPOS SI|(J [NO|LJ JVALOR ESTIMADO EN EQUIPOS

INMUEBLES SI | [NO| [ JVALOR ESTIMADO EN INMUEBLES

VEHICULOS SI|J |NO| (O JVALOR ESTIMADO EN VEHICULOS
|MUEBLES SI|(J |NO| O |VALOR ESTIMADO EN MUEBLES

OTROS SI | | NO| (O JVALOR ESTIMADO

cuaLes: |

INFORMACION FINANCIERA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ESTADO DE RESULTADOS
ACTIVO CORRIENTE $ INGRESO ACTIVIDAD ORDINARIA [$
|PASIVO CORRIENTE $ OTROS INGRESOS $
ACTIVO NO CORRIENTE $ COSTOS DE VENTAS $
|PASIVO NO CORRIENTE s GASTOS OPERACIONALES $
ACTIVO TOTAL $ OTROS GASTOS $
[PAsivo ToTAL $ GASTOS POR IMPUESTOS $
[PATRIMONIO NETO $ UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL |[$
IPASIVO + PATRIMONIO $
|PASIVO CORRIENTES $
REFERENCIAS ENTIDADES DE CREDITO REFERENCIAS COMERCIALES

NOMERE | nNoMBRE |

TELEFONO | |correo | TELEFONO | |correo |
|nomBRrE I NOMBRE I

MANDATO 01-0718 ART 26, 28 - MANDATO 02 - MANDATO 03

IDECLARO CUMPLIR CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LOS MANDATOS ANTERIORMENTE ENUNCIADOS. sI (] no[J

IEI representante de la iniciativa econdémica declara que la informacién reportada en este formulario y la
documentacion anexa al mismo, es confiable, veraz, completa, exacta.

Espacio para uso exclusivo del
Consejo Regional Idigena del Cauca -

Centro de Innovackon y Productividad

|Nombre del lider de la iniciativa econdmica FIRMA

|Documento de identificacién No.

Cualquier falsedad en que se incurra podré ser sancionada de acuerdo con la Ley natural, ley de oriren,
derecho pmayor y derecho propio y las de orden contictucional (articulo 38 del Codigo de Comercio y
normas concordantes y complementarias)

Unidad de consolidacion
Empresariado Indigena - CIP
Firma y Sello del CRIC




Estrategias para mejorar el Turismo Indigena en Territorios del Consejo Regional Indigena del Cauca

Anexo 3 Formato de autorizacion para el tratamiento de datos personales e informacion.

) CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL CAUCA - CRIC
{ Resoluciéon No.025 de 8 de junio de 1999
Direccién General de Asuntos Indigenas Ministerio del Interior
Nit.: 817.002.466-1

AUTORIZACION PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES E
INFORMACION

Yo, identificado(a) con cédula de ciudadania No. expedida en
, por medio del presente y de conformidad con lo dispuesto en las normas
vigentes sobre proteccion de datos personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1074 de
2015, autorizo libre, expresa e inequivocamente al Consejo Regional Indigena del Cauca, para que
realice la recoleccion y tratamiento de mis datos personales que suministro de manera veraz y
completa, los cuales seran utilizados Unica y exclusivamente para el proceso de investigacion
denominado Generacioén de estrategias para mejorar el del Turismo Indigena En Los Territorios
Adscritos Al Consejo Regional Indigena Del Cauca - CRIC.

Igualmente, manifiesto que de conformidad con el articulo 56 del Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo - Ley 1437 de 2011 modificado por el articulo 10 de
la Ley 2080 de 2021, autorizo expresamente al Consejo Regional Indigena Del Cauca — CRIC para
recibir notificaciones electrénicas.

Por lo anterior, autorizo y acepto recibir notificaciones a través de medios electrénicos. De igual
manera manifiesto que la presente autorizacion me fue solicitada y puesta de presente antes de
entregar mis datos y que la suscribo de forma libre y voluntaria una vez leida en su totalidad.

Firma:
Nombre:
Identificacion:
Fecha:

Calle 1 No. 4 - 50 Pasaje Vasquez Cobo, Conmutador: 8242153 -8242594
FAX (2) 8240343-A.A.516, Email: cric@cric-colombia.org - economicoambiental@cric-colombia.org
Popaydn Cauca



