Tabla 1: Analisis de recursos del proyecto

TIPO DE RUBRO CONCEPTO OBSERVACION
RECURSOS HUMANOS Auxiliar de Oficina Tiempo completo
RECURSOS HUMANOS Guia Turistico Dedicacién fines de semana
RECURSOS HUMANQOS Disefiador web Dedicacion por horas

PROVEEDORES DE Alianza Restaurante Alianza fines de semana de
SERVICIOS acuerdo con necesidad
PROVEEDORES DE Péliza Medica Alianza fines de semana de
SERVICIOS acuerdo con necesidad
PROVEEDORES DE Alianza Transporte acgrggii)zl?liigse}jzgq 7 nz dc? de
SERVICIOS P _ Pag
planilla de ley
GASTOS FIJOS . ..
OPERACIONALES Arriendo de Oficina Pago mensual
GASTOS FIJOS L
OPERACIONALES Servicio de Agua Pago mensual
GASTOS FNOS Servicio de Luz Pago mensual
OPERACIONALES g
GASTOS FIJOS L .
OPERACIONALES Servicio de Telefonia e Internet Pago mensual
GASTOS FIJOS ) . .
OPERACIONALES Registro Nacional de Turismo Pago anual
GASTOS FIJOS Camara de Comercio Pago anual
OPERACIONALES 9
GASTOS FIJOS Impuesto al Turismo Pago anual
OPERACIONALES P g
AST FI
GASTOS FINOS Impuesto al Valor Agregado IVA 16 % de la venta

OPERACIONALES

Unica vez (generar

EQUIPOS Y OTROS Escritorio L
depreciacion)

EQUIPOS Y OTROS Teléfono Unica vez (generar
depreciacion)

EQUIPOS Y OTROS Computador Unica vez (generar

depreciacion)

Fuente: propia



Tabla 2: lluvia de ideas

ITEM IDEA

1 Deficiencia en la generacién de politicas para la generacion y conversacion de
producto en el sector

2 No generar proceso de planeacion estratégica y del respectivo despliegue
administrativo

3 Costos elevados con relacién a la adquisicion de instalaciones

4 Costos elevados en la adquisicion de servicios de transporte

5 Deficientes estrategias de publicidad del producto

6 Personas de la zona no dominan técnicas de manejo de grupos

7 Poco conocimiento en las necesidades de los potenciales clientes

8 Deficiencia en la infraestructura para cubrir las demandas de los clientes

9 Potencial para la expansion del negocio en época del posconflicto

10 Desarrollo del contenido para las visitas guiadas en los lugares escogidos para el
desarrollo del proyecto

11 Posibilidades de crecimiento del negocio a través de nuevas ofertas de servicios

12 Potencial de crecimiento del negocio, debido a la cercania al casco urbano de
Bogota D.C

13 Estrategias para el manejo ambiental en potenciales zonas a visitar

14 Posibilidad de alianzas estratégicas para la entrega de productos o servicios

15 Deficiencia en el conocimiento de las zonas en donde se ofrecerd el servicio

16 Posibilidades de ofrecer un servicio diferenciado en la zona (memoria historica)

17 Apoyo gubernamental para impulsar el desarrollo del proyecto ligado aspectos de
planeacion nacional

18 Barreras de entrada para el desarrollo de proyecto

19 Deficiencia en el nivel de reconocimiento de nuestros servicios

20 Plan de manejo de emergencias para zonas de alto riesgo

Fuente: propia




Tabla 3: Cronograma de actividades

ITEM HORA ACTIVIDAD HORA
INICIO FIN
1 6:00 Encuentro en el barrio Marichuela (localidad de Usme) 6:20
2 6:20 Desplazamiento de la Marichuela (Usme) al 9:20
corregimiento de San Juan de Sumapaz
3 09:20 Desayuno 10:00
4 10:00 Desplazamiento al Mirador Buenos Aires 0 Loma chata 13:00
5 13:00 Almuerzo 14:00
6 14:00 Charla de memoria histérica sobre principales aspectos de 14:30
la regién del Sumapaz
7 14:30 Desplazamiento al corregimiento de San Juan de 17:30
Sumapaz
8 17:30 Desplazamiento de la Marichuela (Usme) - Fin del 20:30
recorrido
Fuente: propia
Tabla 4: Matriz marco logico
RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO DE VERIFICACION
OBJETIVOS
FIN 1. Namero de turistas | Registro de usuarios Demanda escasa al inicio

Emprender un estudio
de pre factibilidad del
destino turistico
”Parque Nacional
Natural del Sumapaz”
relacionado con el
establecimiento de
caminatas ecoldgicas,
en época del
posconflicto, con
énfasis en el
conocimiento de la
memoria historica de
las poblaciones a las

reales que visitan los
lugares promovidos /
namero de turistas
planeados para
ofertar el servicio

tomadores del servicio

del proyecto /
fortalecimiento paulatino
del servicio con el paso del
tiempo (experiencias
aprendidas)




gue se circunscribe

PROPOSITO
Distinguirnos por la
excelencia de nuestro
servicio y el enfoque
en la memoria
historica como valor
agregado

En el primer afio de
servicio, lograremos
una importante cuota
de mercado, de
personas con interés
por la naturaleza y la
participacion social
en escenarios de
posconflicto

Aplicacion de encuestas
de satisfaccion y de
percepcidn del servicio

Guias de trayecto
formandose en temas de
memoria y manejo de
grupos

COMPONENTES
1. Atencién dentro de
parametros de
cordialidad

2. Servicio de
transporte comodo y
seguro

3. Pbliza médica

4. Servicio de
almuerzo

5. Guia turisticos
especializado

6. Charlas de
memoria histdrica
sobre aspectos de la
region

7. Visita a lugares de
gran atractivo natural

Actividades
planeadas del
proyecto / actividades
ejecutadas (informes
de seguimiento)

Informes de
seguimiento /

Aplicacion de encuestas
de satisfaccion y de
percepcidn del servicio

Mayor interés
gubernamental en nuestros
servicios

ACTIVIDADES

1. Generacion de
alianzas estratégicas
con transportadores
de la region

2. Generacion de
alianzas estratégicas
con restaurantes de la
region

3. Suscripcion con
aseguradoras para
servicios en salud
para clientes

4. contratacion de
guias de la region

5. Capacitacion para
guias con énfasis en
memoria histdrica y
manejo de grupos

Actividades
planeadas del
proyecto / actividades
ejecutadas (informes
de seguimiento)

Informes de
seguimiento /

Aplicacion de encuestas
de satisfaccion y de
percepcion del servicio

Ampliacidn de servicio a
zonas lejanas de la
localidad de Sumapaz

Fuente: propia




Tabla 5: Plan de accion

ITEM ACTIVIDAD MES INICIO | MES FIN
1 Ubicacion del punto de oficina 01/18 02/18
2 Adecuacion fisica (obras) del punto de oficina 02/18 03/18
3 Compra de elementos para adecuacién de oficina 03/18 03/18
4 Estudio de mercado para alianzas con restaurantes sector del 03/18 03/18

Sumapaz
5 Estudio de mercado para alianzas con transportadores sector 03/18 03/18
del Sumapaz
6 Estudio de mercado con aseguradoras (proteccion en 03/18 03/18
caminatas clientes)

7 Registro del negocio ante instancias pertinentes 03/18 03/18

8 Generacion de alianza estratégica con restaurante escogido 04/18 04/18

9 Generacion de alianza estratégica con empresa de transporte 04/18 04/18

escogida
10 Contratacion de personal administrativo (contrato a término 04/18 04/18
fijo)
11 Contratacion de guias turisticos de la region 04/18 04/18
12 Disefio web con servicios ofrecidos de caminatas ecoldgicas al 04/18 05/18
Parque Nacional Natural Sumapaz
13 Capacitacion a guias turisticos (Manejo de grupos y termas de 05/18 05/18
memoria histérica de la regién)
14 Eventos de promocion del producto en sector poblacional de la 06/18 08/18
localidad del Sumapaz (Comercializacién inicial de producto)
15 Despliegue operativo definitivo 08/18 12/18
Fuente: propia
Tabla 6: Costos fijos netos por venta de los proveedores por cada pasadia.

COSTOS FIJOS DE (Gia furistico $ 100,000
WVENTA UNITARIO POE. Poliza medica con col-asistencia 5 150.000
DIA MAS COSTOS  Transporte $ 200.000
INDIRECTOS POR. 15 Almuerzos 5 150.000
PERSONAS |TOTAL Dia |s  600.000

Fuente: propia afio 2018




Tabla 7: Costos ingresos totales por venta a los clientes valor $110.000 c/u, por 04 salidas al mes.

Base de valoracion del
estudio pasadia a 15
personas, siendo un viaje
semanal con destino al
Parque Nacional Sumapaz

COSTOS FI1JOS: TOTAL
INGRESOS DE VENTA POR
CUATRO (04) SALIDAS AL MES,
COSTO PRECIO COMERCIAL
PLAN SEMANAL $1.650.000 DIA,

5 6.600.000

ENEL MES:

Fuente: propia afio 2018

Tabla 8: Ingresos y VPN afio 01

VENINGRESOS § 645313 FA2042F FAI146TI0 60665 FSEGLATE FATMST FES0MT F5433M 353314 5206481 FA0MAE HORIE
]]quggl(;l;,m $ 680000 % &E00000 % &E0000 § 66000 § 66000 | § &6D000 % &E00OD % 6600000 § €6M000| § &E0O@OD 5 600000 % S600000
i 2o alefofrJs]o]u]ule

MENSTALFS 1 ‘ b 3 4 5 ] § 9 10 | 12

Fuente: propia afio 2018

Tabla 9: Total Ingresos y VPN afio 01

TOTAL VPN
ANUAL
ANO 01
TOTAL

INGRESOS | § 79.200.000
ANO 01

5 68.112.994

Fuente: propia afio 2018



Tabla 10: Conceptos de Egresos mensuales

COSTOS FIJOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION, RECURSOS
MENSUALES
Arriendo: De establecimiento u oficina 3 300.000
Servicios Agpa, Luz, Teléfono e internet b 200.000
Proveedores
MMarketing Disefiador Web promocion mensual 3 100.000
Cruda turistico Persona guiz de la Regidn 400.000
R Alianza con restaurantes (Almuerzo 600.000
estaurante .. .
inicaments)
Poliza medica nacional con | Se toma por grupo, con descuento 5 150.000
Col asistencia el dia preferencial a la empresa
T Alianza con Van v registro de planilla | 3 300.000
ransposte , E
de pazajeros
Salario SMLV mas 02 personas, una que estd en oficina v 5 1738908
zubsidio de transporte otro haciendo cotizaciones v domicilios
Primas v parafizcales Prima mitad v fin de afio, mas pago de 3 52.796
¥ penzién, salud v ART mensnal
DEPRECIACIONES MES | D¢ Muebles o equipos de oficina: 02| ¢ 30 g
eacritorios, 01 teléfono, 02 PC.
Eegistro nacicnal de turismo v Camara
v Comercio: 337.000 anval por mes
TS i . v e 2_5 # .:.
IMPUESTOS MES 34720, impuesto al Turismo 23 *1000 | ¢ 555 759
vendides: mensual por 13 personas
5165000, mas el IVA del 16% de la
venta mes: 51.056.000
Prestamos, factibilidad del proyecto de
acverdo a lo estados financieros, para
GASTOS FINANCIEROS | nuestro proyecto no se tomara este
valor, por dar indcio cofl recursos
propics 5 i
Fuente: propia afio 2018
Tabla 11: Egresos afio 01
“PE\F!ITCEI;%S | L} | 1 | 2 | ] | 4 | ] | § | | g | ¥ | 18 | 11 | 12 |
VPN EGREZ0DE 2 3303314 3ZITEISI SEIM0IBE FENITIAY BSOOTAE (S 4SERTI0 S4TTIIOE 34663151 S45FIEST  S444TI6S 34342835 4141143
TOTAL
EGREZ0E
ANUAL
£ S63T431 |8 JEO7400 (% SE3T4SD (% N6ST4ND | L NEAT4ID (% SET45D (% NERT4ID | % NeAT 432 (% JE3T451 | % NEST45D | 8 NE3IT4ID | % 637450

Fuente: propia afio 2018



Tabla 12: Total Egresos afio 01

01

TOTAL VPN
EGRESOS ANO

5 58.179.354

01

TOTAL
EGRESOS ANOD

5 67.649.424

Fuente: propia afio 2018

Tabla 13: Periodos para obtener la recuperacidn inicial (04 meses)

1.500.000
1.000.000
500.000

0

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
-2.000.000
-2.500.000
-3.000.000
-3.500.000

Recuperacion de inversion inicial

$939.983

[ Periodo 1

-3.000.000

Tabla 14: Total Ingresos VPN en 05 afios

%917.957

Perioda 2

Fuente: propia afio 2018

5896443 5 875.432

Periodo 3 Periodo 4

ANOS O PERIODOS

1

-

3

4

=)

TOTAL

TOTAL VPN
INGRE 305
1

5 68.112.994

5 T&53L004

573.760.748

572.031.980

570.343.711

$359.730.459

TOTAL
INGRE 305

5 79.200.000

5  79.200.0:00

5 79200000 | 5

79.200.000

5 792000000

5 396.000.000

Fuente: propia afio 2018




Tabla 15: Total Egresos VPN en 05 afios

ANOS O PERIODOS TOTAL
1 2 3 4 5
TOTAL VPN
EGRESOS | 5 58.179.354 | 5§ 68.202.068 | 566.691.473 | 565.128.302 | 563.601.945 | 5321.893.232
]
TOTAL
EGRESOS |5 67.649.424 |5 70600424 (5 TLA00424 | 5§ 71600424 |5 71609424 [ 5 354087120

Fuente: propia afio 2018




