i

UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

TRABAJO DE GRADO

VISIONES E INICIATIVAS DE PAZ: UNA MIRADA A ORGANIZACIONES
SOCIALES CON APUESTAS EDUCATIVAS EN LA LOCALIDAD DE ENGATIVA

PRESENTADO POR:
LINA MARCELA GALLEGO
ADRIANA GALINDO

ESPECIALIZACION EN GESTION ASOCIADA

TUTORA DE TESIS:
CLARA INES LEGUIZAMON
CORREDOR

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS / SEDE POSGRADOS
BOGOTA D.C.-2018



TABLA DE CONTENIDO

1. DEFINICION DEL PROBLEMA .......coooiitt e 7
1.1  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..ottt anen 7
1.2 FORMULACION DE LA PREGUNTADE INVESTIGACION .......cccceovviierreerieersnnnn, 8

2. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA SOCIAL .....cooveviveiiereeeeseseee oo, 8

3. OBUIETIVOS ...ttt bbb bbbt bt n et 10
3.1 OBIETIVO GENERAL ..ottt 10
3.2 OBJIETIVOS ESPECIFICOS ......oooiieeeeeeeieiete ettt 10

3.2.1. Caracterizar las organizaciones presentes en la localidad de Engativa, que inciden
eN 12 CONSLIUCCION € PAZ......cueveiiriiiiiteieee e 10
3.2.2.  Analizar las visiones de paz que tienen las organizaciones sociales presentes en la
localidad de ENQALIVA.........ccciiiiiiiieese bbb 10
3.2.3. Identificar y/o proponer acciones de gestion asociada de las organizaciones sociales
en la localidad de ENQALIVA. ..........ccceiiiiiiiiisese e 10

4, MARCO REFERENCIAL ......cootiitite ettt 10

41  CONTEXTUALIZACION. .....coiieeieeeeteetetee e ses ettt 10
4.1.1. POBIACION. ...t et 12
4.1.2. CUITUNA . bbbttt st sttt e enenre s 12
413. Pobreza y DESEMPIEO. .......ooiiiiiiiiiiie e 12
414, L0 U] 1 g - USSR 13

42  MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANAEN ENGATIVA ..........cc.c....... 13
4.2.1. Encuentros Ciudadanos en ENQAtiVA. .........ccccccveieieeiiie e 13
4.2.2. Organizacién social - comunitaria y Formas de organizacion.............c.cccceevvenenene 14
423. Organizaciones SocialeS Y COMUNITATIAS. .......c.covririririirieieeeee e 14
4.2.4. Planeacion [0CaAL...........ccoviiiiiiicce e 14

5.  MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL ...coctiiie ettt 15
D L P A ettt R Rt Rt Rttt bt neareas 15
5.2 PAZ TERRITORIAL ..ottt et e e s san et e e snre e 17
5.3 TERRITORIO ...ttt ettt e st e e s e e e tae e steeesaee s 18
54  ORGANIZACIONES SOCIALES.......cci ittt 19
55  PARTICIPACION CIUDADANA ......ooooiiieeteeeeeeeeeeeeeees e e sesaess s s s 20
56  GESTION ASOCIADA. (GA) ...oiuieeeieeeeeeieeeteeieees e eeisses s st saess s en s ses s senanes 21
I A =10 U107\ o1 [ @]V [T 22

6. ESTRATEGIAY RUTA METODOLOGICA ......coooeeeeeeeeeeeseeteeeeee e ves s senisnn s 23
6.1  DISENO METODOLOGICO ....coouiiiiriiiieiieieeis sttt 23
6.2 FASES DE LA INVESTIGACION ...ttt 23

6.2.1. Revision documental y bibliografica. .........ccooevreiiiiiiie s 23
6.2.2. Recoleccion de infOrMAaCION. .......ccoveieieieiccce e eneas 24

6.2.2.1.  FiCha de CAraCterIZACION .....eee et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e 24



6.2.2.2.  ENrevista SEMIESIIUCTUIATA. ... ..vvviieveiie it seiree s et e e s e r e s e e e s e ebae e s ssree e e seares 24

6.2.3. Organizacion ¥ @NAlISIS..........cccvviieiie i 24
6.2.4. Presentacion de reSUltadOS .........ooueveieieiiiiiie e 25
6.2.4.1. Desarrollo objetivo especifico No. 1: Caracterizacion de las organizaciones
sociales presentes en la localidad de Engativa, que inciden en la construccion de paz......... 25
6.2.4.1.1. Trabajo de CAMPO.....cocviieiiie ettt ettt sa e sre e re e 25
6.2.4.1.2. CaracterizaciOn cuatro OrganiZaCiOneS. ...........cccervrueriererieereeesieesieesieeseeeseens 27
6.2.4.1.3. Caracteristicas de las organizaciones SOCIales ............ccocevrrerniiieineniseienenns 35
6.2.4.2. Desarrollo objetivo especifico No. 2: Analizar las apuestas de paz de las
organizaciones presentes en la localidad de ENgatiVA...........ccccoevverieieeiinnsiessseseneseeens 36
6.2.4.2.1. VISION 0B PAZ .....oovveeieiee sttt ne s 36
6.2.4.2.2. Acciones de las organizaciones para construccion de paz ............cccceeevrerereene 38
6.2.4.2.3. Engativa como territorio de PAzZ.........ccccvevveveeieiiie e sre e 41
6.2.4.3. Desarrollo objetivo especifico No. 3: Identificar y/o proponer acciones de gestion
asociada de las organizaciones sociales en la localidad de Engativa...........ccccccovveviieennne. 42
6.2.4.3.1. Identificacion y articulacion de las 0rganizaciones..........c.coccovveveveevienecnenenn, 42
6.2.4.3.2. Formacion de las organizaciones en gestion asociada ............cccccevveevieieinennenn. 43
6.2.4.3.3. Incentivar la Participacion ciudadana ...........ccoceoverrenneneiieseeseesees 43
6.2.4.3.4. Cada organizacion con modelo problematiCo...........cccoviriiiiviiiiincicene 44
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ........cccocitiiiiieieeieeee e 46
8. BIBLIOGRAFTA . .....cooooeeeeeee ettt s s snans 48
0. ANEXOS ..ttt R bR R bttt neene e 51
0.1 ANEXO L oottt ettt ettt sttt e e neereas 51
0.2 ANEXO 2. .ottt et et r et et e e e ereas 56

0.3 ANEXO 3. e 57



RESUMEN

Hablar de paz en un contexto multifacético como el latinoamericano, con
problemaéticas sociales complejas de injusticia, desigualdad, inequidad, pobreza, exclusion
y falta de oportunidades tanto educativas como laborales, brinda una vision clara acerca del
abordaje para convertirlo en una realidad. No puede existir Paz duradera y real sin que
estén cubiertas las necesidades béasicas del pueblo. También es cierto que en la realidad, los
pueblos presentan resistencia a todas esas problemaéticas y es alli donde y cuando surgen
todas estas organizaciones que sirven para construir escenarios de dialogo, conciliacion,
toma de decisiones y puesta en marcha de proyectos para que la resistencia ante esas
problematicas se convierta en acciones de desarrollo humano y social y donde la gestion
asociada brinda un puente que une los sectores social, publico y privado para el trabajo
mancomunado que logre el éxito de los procesos, para ello los procesos deben tener muy

claro que los procesos deben tener continuidad.

Cabe la pena resaltar que en Colombia han sido diversos los intentos que se han
hecho por conseguir la paz. Afio tras afios se crean una diversidad de propuestas que buscan
disminuir la violencia interna del pais, se habla de querer conseguir una paz nacional la cual
debe partir de cada uno de los territorios contando con la participacion de entes publicos,
privados y pertenecientes a la comunidad; pues es a partir de cada territorio como se debe

analizar las estrategias a poner en marcha para la busqueda de la paz.

Asi actualmente se viene trabajando en la puesta en marcha de los acuerdos
conseguidos entre delegados del gobierno y delegados de las fuerzas armadas
revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP) los cuales buscaron en
mutuo acuerdo poner fin al conflicto armado nacional, el cual tenia una gran trayectoria y
por ende marco la historia de la replblica de Colombia. Dichas conversaciones buscan

generar en Colombia una paz estable y duradera.

Por ende el presente trabajo tiene la finalidad de proyectar los retos y desafios que
la Gestion Asociada tiene en el marco de los acuerdos de paz, con estrategias y

metodologias propias para el territorio nacional; se destaca la participacién ciudadana



debido a que se caracteriza por ser el fundamento de los acuerdos que constituyen el
acuerdo final para la paz. De igual manera resaltar la importancia y el papel que juegan los

profesionales de diversas disciplinas en la nueva etapa que inicia en Colombia.

ABSTRACT

Speaking of peace in a multifaceted context such as Latin America, with complex
social problems of injustice, inequality, inequality, poverty, exclusion and lack of
opportunities both educational and work, provides a clear vision about the approach to
make it a reality. There can be no lasting and real peace without the basic needs of the
people being met. It is also true that in reality, the peoples are resisting all these problems
and that is where and when all these organizations arise that serve to build scenarios of
dialogue, conciliation, decision-making and implementation of projects so that resistance to
these problems become actions of human and social development and where the associated
management provides a bridge that unites the social, public and private sectors for the joint
work that achieves the success of the processes, for this the processes must be very clear

that the processes must have continuity.

It is worth noting that Colombia has made various attempts to achieve peace. Year after
year a variety of proposals are created that seek to diminish the internal violence of the
country, there is talk of wanting to achieve a national peace which must start from each of
the territories with the participation of public, private and community entities. ; It is from

each territory how to analyze the strategies to be put in place for the search for peace.

Therefore, the present work has the purpose of projecting the challenges and challenges that
the Associated Management has within the framework of the peace agreements, with
strategies and methodologies for the national territory; Citizen participation is highlighted
because it is characterized as the foundation of the agreements that constitute the final

agreement for peace.

PALABRAS CLAVES.

Paz, territorio, organizaciones sociales, educacion y apuestas de paz



INTRODUCCION

El reconocimiento que se hace a todas las iniciativas encaminadas a consolidar la
paz en Colombia, incluye a todos y cada uno de los ciudadanos. Es asi como dentro de las
comunidades se han sembrado semillas de paz mediante organizaciones que desean el
desarrollo local.
La localidad de Engativa presenta un desarrollo interesante en cuanto a la interpretacion
que han dado para instruir a los ciudadanos y ser parte activa de la consolidacién de
proyectos propios y de politicas publicas que el estado quiere desarrollar para la inclusion
de todos los involucrados en el conflicto armado y sea una apuesta de y para la paz, en
donde puedan ser admitidos e incluidos en la sociedad aquellos desmovilizados, contar con

apoyo laboral y educar a la sociedad civil en tales asuntos.



1. DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El proyecto de investigacion “Visiones e iniciativas de paz: Una mirada a

organizaciones sociales con apuestas educativas de la localidad de Engativa”, deriva de una
preocupacion por evidenciar el ejercicio organizado de la ciudadania hacia la construccion
de acciones de paz, para que esta sea una realidad en el territorio.
La paz es una practica social y humana, encaminada al mejoramiento de la calidad de vida
de una colectividad. Colombia ha entrado en este proceso, mediante los acuerdos de paz
firmados en la Habana con las FARC y ha iniciado un proceso de reinsercién de los
excombatientes y demas actores de la guerra, en donde la poblacion civil juega un papel
muy importante, se podria decir crucial, ante la aceptacion de los procesos decisorios para
la reduccion y posible eliminacién de los conflictos armados, mediante convenios de ayuda
humanitaria, educacién, atencion psicosocial, empleabilidad e ingresos que se requiere para

la convivencia pacifica de los asociados, como reza la constitucion de Colombia.

También, lo ha planteado Julian Arévalo, representante de Oficina del Alto
Comisionado para la Paz (OACP), en el marco de la segunda asamblea por la paz en el
2015, cuando expresa “que este proceso de fin del conflicto, busca crear las condiciones
para una paz estable y duradera y en ese sentido afirma que no se trata solo de un proceso
de desarme, desmovilizacion y reintegracion, la construccion de paz requiere
transformaciones territoriales y unos cambios en la forma de relacionamiento entre el
Estado y la ciudadania".

(Organizaciones sociales, comunitarias y politicas hablan de construccién de paz , 2015,
Parr. 3)

Por tal motivo, esta investigacion dirigida por profesionales Trabajadores Sociales, desde la
Especializacion en Gestién Asociada, pretende ser una oportunidad para estudiar y hacer
visible las perspectivas y acciones de paz que han venido desarrollando organizaciones

sociales con apuestas educativas, de la localidad de Engativa, en su compromiso por aportar



a la paz territorial, pues no se identifican estudios relacionados con el tema en particular, en

esta localidad llamada "region de paz” por algunas personas de la comunidad.

Se pretende encontrar con esta investigacion, las organizaciones sociales con apuestas
educativas, conformadas por jovenes, adultos, mujeres, lideres sociales, etc, para identificar
las visiones de paz que han venido construyendo al interior de sus organizaciones y de qué
manera estan desarrollando iniciativas articuladas a las agendas de paz estatales desde la

realidad local de Engativa.

Por ultimo, es importante a través de esta investigacion aportar acerca de cuales pueden ser
las acciones de Gestion asociada que requieren las organizaciones sociales en la localidad

de Engativa, que puedan seguir contribuyendo a la construccion de la paz en el territorio.

1.2 FORMULACION DE LA PREGUNTA DE INVESTIGACION
¢ Cuales pueden ser las visiones e iniciativas de paz que han desarrollado

organizaciones sociales con apuestas educativas de la localidad de Engativa?

2. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA SOCIAL

Este trabajo de investigacion se justifica y tiene pertinencia social por cuanto
permite a las autoras resaltar las comprensiones sobre las visiones e iniciativas de paz,
sobre los significados acerca de la paz y las acciones que han contribuido de alguna manera
a transformar la vida de los pobladores de la localidad de Engativa desde organizaciones

sociales con apuestas educativas,

Para la investigacion social, esta investigacion es un desafio, puesto que contribuye a la
reconfiguracidn social y politica de la ciudadania, ya que el rastreo de organizaciones
sociales con fines educativos, que le apuestan a la construccion de la paz a partir de la
identificacion de problematicas y necesidades presentes en la localidad de Engativa, hasta
la construccidn y desarrollo de acciones participativas, con claros objetivos, entorno a

intereses comunes, permite a los ciudadanos reconocerse como parte de esa construccion e



involucrarse desde su cotidianidad, en la definicion de su destino. Es decir, que la
participacion ciudadana es un pilar para el desarrollo del pais, donde la voz de los
ciudadanos en los territorios es un valor imprescindible para la consecucion de la anhelada

paz, en un pais que ha sufrido muchas clases de violencias por mas de cincuenta afios.

La educacién, como formacion intelectual, cultural y comunitaria, forma parte esencial de
las metas por cumplir desde los diferentes entes estatales situados en la localidad y desde
las apuestas que algunas organizaciones sociales tienen como misiéon, para la difusion del
conocimiento pues cada individuo de ser un actor de paz y contarse como instrumento de y
para la paz sostenible. De esta manera, se estaria contribuyendo al fortalecimiento del

tejido social tan fragmentado en la sociedad actual de Colombia.

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 67, define a la educacion como “...
un derecho de la persona y un servicio pablico que tiene una funcion social; con ella se
busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de
la cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la
paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento

cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente...”

Por otro lado, la puesta en marcha de acciones en favor de la paz que pueden estar
haciendo organizaciones sociales en el territorio, permite entender que existe una
responsabilidad social respecto a los acuerdos de paz, ya que por si solos quedarian
estériles. Estos acuerdos deben llevar a acciones que mejoren no solo la seguridad, en aras
de la no violencia y dejacion de armas, sino que se conviertan en acciones que promuevan
el respeto, la inclusion y el progreso personal y social, con un ambiente social, cultural,
econémico y politico que brinden tranquilidad y deseos de pertenecer y hacer parte de
organizaciones sociales y proyectos- Por lo tanto, visibilizar las comprensiones y apuestas
de paz de organizaciones sociales con apuestas educativas en la localidad de Engativa,
cobra gran relevancia social en el escenario actual del pais.

Desde la gestién asociada se puede contribuir activamente a la gestion publica en la
resolucion de problemas ocasionados por la violencia y conflictividad en los territorios, a

través del dialogo, la participacion y escenarios de cogestion entre estado y sociedad.



Escenarios multipropdsito de caracter interdisciplinar e intersectorial que posibiliten la
planeacion del desarrollo y el ordenamiento territorial, guiado y garantizado por elementos
metodoldgicos de soporte que impulsen acciones realmente participativas. Como lo afirma
Umbarilla (2014) “Recordemos la participacion, articulacion y vinculacion de diversidad de
actores sociales provenientes del gobierno y de la sociedad civil dentro de este enfoque es

una condicion sine qua non para el proceso” ( Umbarila Laiton, 2014, P 179).

3.  OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL
Analizar las visiones e iniciativas de paz en el territorio que tienen organizaciones

sociales con apuestas educativas en la localidad de Engativa

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
32.1.  Caracterizar las organizaciones presentes en la localidad de Engativa,
que inciden en la construccion de paz.
3.2.2.  Analizar las visiones de paz que tienen las organizaciones sociales
presentes en la localidad de Engativa.
3.2.3. Identificar y/o proponer acciones de gestion asociada de las

organizaciones sociales en la localidad de Engativa.

4. MARCO REFERENCIAL

4.1 CONTEXTUALIZACION
La Localidad de Engativa, Fundada en 1537, denominada en el lenguaje chibcha
"inga-tiva" es una palabra compuesta, que significa "tierra del sol" o "sefior de lo ameno o
sabroso”, de acuerdo con datos facilitados por documento de “Diagnoésticos Locales con
Participacion Social” adelantados desde la secretaria de salud del distrito.
Es la localidad numero 10 del Distrito Capital Bogota y a lo largo de su historia, ha
logrado un desarrollo econdmico y social bastante importante caracterizado por el auge en

el comercio, la construccién de parques para la recreacién de sus habitantes, de hospitales e



instituciones educativas tanto publicas como privadas, pero a su vez, ha tenido desarrollo
desigual, particularmente, por el desplazamiento forzado, que ha generado problemas y

conflictos sociales de inseguridad y desempleo.

Esta ubicada al noroccidente de la ciudad de Bogota y limita al norte con el rio Juan
Amarillo, el cual la separa de la localidad de Suba; al Oriente con la Avenida 68, que la
limita con la localidad de Barrios Unidos; al sur con la Avenida Jorge Eliécer Gaitan o
Avenida El Dorado, el que la separa de Fontibon y al occidente limita con el rio Bogota.
Posee una extension de 3.612 hectareas (36.12 Km2), que corresponde a 4,18% del area del
Distrito Capital. Segun fuente del DANE se estima que la localidad cuenta con 843.722
habitantes y constituida por aproximadamente 332 barrios y urbanizaciones, los cuales
estan distribuidos entre los estratos del 1 al 4. Cuenta con tres humedales: (La Florida,
Jaboque y Santa Maria del Lago).

En la actualidad la localidad cuenta con 9 UPZ (Unidades de Planeacion Zonal):
UPZ 26: Ferias, UPZ 29: Minuto de Dios, UPZ 30: Boyaca Real, UPZ 31: Santa Cecilia,
UPZ 72: Bolivia, UPZ 73: Garcés Navas, UPZ 74: Engativa, UPZ 105: jardin Botanico,

UPZ 116: Alamos.

Figura No. 1- Delimitacion geografica de la localidad de Engativa

Fuente: Google Maps 2018.



411.  Poblacion.

La relacion de nacimientos de hombres y mujeres tiene un comportamiento similar:
103 por cada 100 respectivamente, sin embargo, las mujeres presentan la mayor proporcion
poblacional (52%). La tasa de dependencia muestra que aproximadamente una persona
economicamente inactiva (menores de 14 y mayores de 65) depende de dos personas en
edad de trabajar (15 a 64 afios). En relacion a las etapas de ciclo vital, la distribucion de la
poblacion muestra una mayor concentracion en la etapa adultez, sin embargo, es evidente el
predominio de la poblacion econémicamente activa frente a la infancia y personas mayores
de la localidad.

Tabla No. 1 — Distribucién de la poblacién de la localidad de Engativa segun

etapa del ciclo de vida y sexo.

Hombres Mujeres Total
Etapas de Ciclo
% N % N %

Infancia 86169 101 83382 98 169551 199
Adolescencia 26871 32 26401 3.1 53.272 6.3
Juventud 49885 59 49102 S8 98987 116
Juventud Adultez 35554 42 38064 45 73618 86
Adultez 165579 195 190390 224 355969 418
Persona Mayor 42539 S50 57363 67 99902 117

Total 406597 478 444702 522 851299 100

Fuente: DANE-SDP. Proyecciones de la poblacion por localidades 2006-2015.

412.  Cultura.

Engativa cuenta con espacios culturales como el museo de arte contemporaneo de la
Universidad Minuto de Dios, la casa de la cultura, y organizaciones sociales y comunitarias
que permiten a los habitantes del territorio disfrutar de diversas muestras artisticas y
culturales, sin embargo, el desconocimiento y los costos en ocasiones generan baja

apropiacion comunitaria y poco uso de estos espacios.

41.3. Pobreza y Desempleo.
De acuerdo con lo estimado en la encuesta multipropdsito del DANE, en la
localidad para el 2014 hubo 78.641 personas (9%) por debajo de la linea de pobreza



monetaria, mientras que en pobreza extrema hubo 28.378 personas (3,2%), que en términos
proporcionales es un 43% y 21% menor respectivamente a lo estimado para Bogoté en el
mismo afio. La tasa de desempleo Engativa (13.5%) es levemente superior a la de ciudad
(13.1%). Es la segunda localidad en participacion en el desempleo de la ciudad: el 12% de

los desempleados residia en la localidad, lo que equivale a 54.000 personas.

414, Industria.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota en su informe de julio de 2007,
el sector econdmico en el que se encuentra la mayor cantidad de empresas es el de servicios
con el 73%. Por actividades la distribucion empresarial es la siguiente: comercio y
reparacion de vehiculos (40%), industria (19%), servicios inmobiliarios y de alquiler (8%),
transporte, almacenamiento y comunicaciones (8%), restaurantes y hoteles (7%),
construccion (5%) y servicios comunitarios sociales (5%). La mayor proporcion de las
empresas se ubican geograficamente en la parte sur oriental de la localidad, en cercanias a
las avenidas principales y barrios tradicionales. En la UPZ Las Ferias se encontro la mayor
concentracion de empresas en Engativé, seguida en su orden por las UPZ Boyacéa Real,
Santa Cecilia, Garcés Navas, Minuto de Dios, Engativa, Bolivia, Alamos y Jardin Botanico.
Es importante destacar que la UPZ Alamos tiene vocacion predominantemente industrial y
concentra mas del 50% de las grandes empresas de la localidad.

(CLGR-CC Engativa, 2017)

4.2 MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA ENENGATIVA

421.  Encuentros Ciudadanos en Engativa.

Los Encuentros Ciudadanos terminan entonces por contribuir al fortalecimiento de
las comunidades frente al Estado, permitiéndoles obtener méas control sobre los planes y
politicas de desarrollo y por ende, sobre el futuro de sus vidas y del entorno local.

Gracias a la expedicion del Acuerdo 13 de 2000, por medio del cual se reglamenta
la participacion ciudadana en la elaboracion, aprobacion, ejecucion y seguimiento de los
Planes de Desarrollo Local, los Encuentros Ciudadanos se dimensionan como la
oportunidad para que la comunidad, en diadlogo con las autoridades y la instancia de

planeacion local, defina los planes y programas de interés publico en su respectivo sector



para ser tenidos en cuenta en la elaboracién del Plan de Desarrollo Local y por primera vez
en este tipo de experiencias de planeacién participativa, se enuncia que los resultados
concertados de los Encuentros no pueden ser cambiados por el alcalde ni por la Junta
Administradora Local.

(Departamento administrativo de planeacion distrital, 2004, P. 25)

422.  Organizacion social - comunitaria y Formas de organizacion.
A junio 13 de 2003, Engativa era la sexta localidad con mayor numero de JAC y
Consejos Comunales elegidos; para el mismo periodo, la localidad contaba con el 7,9% de
las Juntas de Accion Comunal y con el 10,7% de los Consejos Comunales de la ciudad.

(Departamento administrativo de planeacion distrital, 2004, P 26)

423.  Organizaciones sociales y comunitarias.

En el 2003 el Departamento de Accion Comunal Distrital (DAACD) realiz6 un
estudio tendiente a conocer el comportamiento de las organizaciones voluntarias frente a su
capacidad de vincular ciudadanos, asi como su presencia y trabajo articulado en las
localidades y en la ciudad.

(Departamento administrativo de planeacién distrital, Recorriendo Engativa, 2004.
P, 27)

424.  Planeacion local.

Existen localidades como Usme, Tunjuelito y Teusaquillo que han tenido procesos
continuados de participacion de sus organizaciones sociales en la planeacion local. Por el
contrario, localidades como Los Martires y La Candelaria presentan baja participacion de
sus organizaciones en este proceso. La localidad de Engativa ocupa el octavo lugar en
numero de organizaciones que han participado permanentemente, pero también es la octava
localidad con mayor nimero de organizaciones que nunca han participado en el proceso de
planeacion local; en términos generales, Engativa se encuentra dentro del promedié de las
localidades en cuanto planeacion local. (Departamento administrativo de planeacion
distrital, 2004. P, 27)



5. MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL

A través de este trabajo de investigacion, se busca la identificacion de organizaciones y
sujetos sociales en su territorio, analizar sus capacidades para construir y reconstruir
visiones de paz y la puesta en marcha de iniciativas en su realidad cotidiana en tiempo,
espacio y territorio.

El sujeto social es un actor de su realidad, con sus conocimientos, posee la
capacidad de asociarse y complementarse, ampliar colectivamente su vision del concepto
de paz y mediante la asociacion local, aporta con acciones, al fortalecimiento del tejido
social, construyendo territorios para darle sentido a sus vidas de manera colectiva.

En este apartado se estudiara a la luz de la teoria conceptos que son claves para la

investigacion y seran referentes para las categorias de analisis.

5.1PAZ

La paz es la reconciliacion entre enemigos, es convivir con los demés de una
manera sana, independientemente de las diferencias que puedan existir o los diferentes
puntos de vista, que puedan tener las personas. Es saber perdonar y seguir adelante dejando
atras cicatrices que la guerra ha dejado, como en el caso del territorio colombiano, para
seguir adelante luchando y trabajando por un mejor pais.

La paz es un concepto que se debe construir desde los valores del mismo perdon,
desde entender al otro y tolerar las diferencias, desde esa base, se puede construir el
concepto de paz desarrollado por el pueblo con participacion de ellos y vivencias propias.
La paz se debe construir desde las minimas relaciones que se tienen con los demas y desde
la educacion para la paz relacionada con actos que lleven a reflexionar a las personas de
cudl es su actuar en la sociedad, en los diferentes grupos sociales, como lo han hecho
diferentes personajes que han demostrado que a través de la educacién, del trabajo en
equipo se pueden encontrar otros espacios incluyentes generando asi procesos de
reconciliacion para generar esa construccion de la paz que necesita el pais.

Vicenc Fisas, director de la Escuela de Cultura de Paz de la Universidad Auténoma
de Barcelona, habla del proceso de paz en La Habana que cumple un afio. Segun Fisas,

La paz es algo mas que la ausencia de guerra, y no se logra a través de la guerra, al



Contrario, tiene que ver con la superacion o reduccion de todo tipo de violencias, fisica,

estructural, psicoldgica o ecologica, y con nuestra capacidad y habilidad de transformar

los conflictos, para que en vez de tener una expresion violenta y destructiva, las situaciones

de conflicto puedan ser oportunidades creativas, de encuentro, de comunicacion, cambio,

adaptacion e intercambio. ((Mata M. , 2010)

Hacia mayores niveles de justicia y que permitan o traigan consigo cierta armonia

social que procure cambios favorables en la sociedad y en la seguridad humana.

Sobre la paz se han elaborado diferentes perspectivas conceptuales sin llegar a un

consenso; para esta investigacion se retomara a Galtung (1969) citado por Sanchez;

2009:13

Paz negativa: Se entiende como la ausencia de violencia directa y mas
especificamente como la ausencia de guerra o conflictos destructivo. Es
posible de alcanzar cuando cesa la violencia directa cuya méxima expresion
es la guerra. Este tipo de paz puede ser fruto del cese de hostilidades o la
firma de un acuerdo de paz entre los actores del conflicto, pero también
puede imponerse por la via de la guerra, en términos de la derrota militar de
alguna de las partes en conflicto.

Paz positiva: Los aspectos positivos de la paz nos conduciran no solo a la
ausencia de violencia directa y estructural sino a la presencia de un tipo de
cooperacion no violenta, igualitaria, no explotadora, no represiva entre
unidades, naciones o0 personas, que no tienen que ser necesariamente
similares. La paz positiva es la cooperacién (la colaboracion, la mutua
asistencia, el mutuo entendimiento y confianza), es una asociacion activa,
caracterizada sobre todo por el mutuo beneficio de una relacion positiva
Paz imperfecta: Se trata de una idea de paz asociada al conflicto mas que a
la violencia, y en Gltima instancia a un proceso siempre inacabado y en
construccidn, en oposicion a la idea de Estado ideal y perfecto. En este
marco, no se trata de eliminar o evitar los conflictos, sino de eliminar las

violencias como alternativa de gestion; y por otra parte, de transformar las



relaciones de poder que sustentan las violencias visibles (directa) o
invisibles (estructural y cultural) y que estan a la base de la desigualdad y la
injusticia.

En estas conceptualizaciones sobre la paz se puede evidenciar que este
concepto puede estar influenciado por el contexto, la cultura y la politica

dominante. (Ramos Galeano, 2014)

5.2 PAZ TERRITORIAL

La version oficial en el célebre discurso que el alto comisionado para la paz, Sergio

Jaramillo, pronunci6 en la Universidad de Harvard (2013), la paz territorial significa al

menos tres cosas:

Reglas de juego: Instituciones que garanticen los derechos de los
colombianos en todo el territorio, reconociendo que el conflicto armado ha
sido desigual en las regiones del pais, afectando a unas méas que a otras.
Dinamica social y ciudadana: Participacion y movilizacién ciudadana,
teniendo como instancia de coordinacion bésica la puesta en marcha de
consejos de planeacién participativa de 'abajo haciaarriba'.

Una nueva alianza entre el Estado y las comunidades: Una via intermedia
entre el 'modelo centralista’' de llevar el Estado a las regiones y la 'l6gica de
fragmentacion' de permitir que las comunidades se organicen por su propia
cuenta. Se trata, mas bien, de combinar la coordinacion y los recursos
nacionales con la fuerza y el conocimiento de la ejecucion local,
reconociendo que no se comienza de cero pues hay programas importantes

de la Sociedad Civil que han avanzado en esa misma direccion.

Como se observa, la definicion oficial contempla los aspectos fundamentales de la

paz territorial y, mas relevante ain, va mas alla de las viejas discusiones entre paz negativa

(la simple ausencia de violencia) y paz positiva (la resolucion de todos los problemas

estructurales), pues la enmarca en una mirada procesual que se inicia cuando quienes hacen

la guerra deciden dejar las armas y continta con la participacion activa de los ciudadanos



en los tres ambitos arriba sefialados con el animo de mejorar sus condiciones de vida e
iniciar la fase de “Construccion de Paz”.

Un elemento adicional: capacidades comunitarias. Este cuarto elemento resulta
relevante porque muestra claramente que la paz territorial, mas que una aspiracion, se trata
de un conjunto de practicas que las comunidades han venido desarrollando hace mucho
tiempo. Por lo tanto, constituye un cambio fundamental en la nocidn de la paz territorial
pues se trata de un transito de lo que consideramos es una comprension aspiracional a una
comprension realista y efectiva que ya se ha venido dotando de sentido desde las regiones.
(Andrés & y Barrera, 2016, P. 7,8).

La paz territorial debe estar articulada con la ciudadania, puesto que es la
comunidad quien conoce cudles son las necesidades y problematicas presentes en el
territorio, debe estar orientada con actos puntuales que permitan la terminacion de brechas
que se han creado a través de los afios entre Sociedad-Estado y ofrezcan oportunidades de
mejora efectivas y duraderas. A partir del dialogo entre el sector Publico, Privado y
Comunitario, permite el fortalecimiento para la construccion de paz territorial, y de la
misma manera esta sea estable y duradera generando espacios de toma de decisiones para
fomentar las capacidades de liderazgo de los colectivos y dar acompariamiento a las

iniciativas de paz presentes en determinado territorio.

5.3 TERRITORIO

La definicidn de territorio se aleja de los abordajes del territorio como solamente lo
espacial o geogréfico, e incorpora una perspectiva de naturaleza social, de reconocimiento
de identidad y pertenencia de los grupos humanos. El territorio social se define como un
espacio vivo, donde se producen y se reproducen los determinantes y exposiciones sociales.
(Poggiese & al., 2011)

El territorio desde una concepcion histdrica es comprendido como el espacio
geografico, que delimita con paises, que pertenece a una determinada nacion y sobre el cual
un estado ejercera la soberania, ahora bien, cuando se refiere al concepto territorio se habla
de la religion, cultura, ideologias, identidad de una poblacion, puesto que es alli donde se

establecen las variables.



Ahora podemos desde una concepcion contemporanea del territorio, ya no refiere
especificamente a un espacio fisico geogréafico concreto, sino un espacio definido y
determinado, que las personas sienten como propio, resignifica, construye y deconstruye, y
la territorialidad son las relaciones o las acciones que llevan a cabo esas personas para
reivindicar su poder sobre el territorio. autores como Béarbara Altschuler, Doctora en
Ciencias Sociales por UNGS- IDES, de Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) SEDE ARGENTINA en donde recopila conceptos de muchos autores y
experiencias vividas de muchas regiones del globo terraqueo especialmente de América
Latina e Iberoamérica, brinda un sin nimero de herramientas para el perfeccionamiento y
solucion de diversas problemaéticas de desarrollo territorial y urbano que bien podria
Ilamarse las teorias del desarrollo territorial y la responsabilidad social del conglomerado,

dadas las experiencias y sus resultados.

Robeth Sack, este introduce el término de territorialidad humana, esta se define
como una estrategia del individuo o un grupo que intenta influir, afectar o controlar
recursos, personas, fendmenos y sus relaciones, estableciendo control sobre un area
especifica, este control, no referido al comportamiento instintivo irracional, sino al uso de
la razon y las motivaciones, donde el espacio se convierte en territorio solamente, cuando
sus limites son establecidos para ejercer control e influenciar el comportamiento de las
personas, condicionantes dados para el acceso a los territorios proporcionando un sentido
juridico politico, pero sin dejar de lado lo simbolico-cultural en el cual experimentamos el

mundo y le damos un significado a nuestro territorio.

5.4 ORGANIZACIONES SOCIALES

¢Qué es una organizacion? Cuando un conjunto de personas tiene necesidades en
comun y define objetivos a alcanzar, y éstos las expresas como norma conocida por todos
los miembros y por la sociedad, y dentro de esa norma se institucionalizan roles, estamos
ante una organizacién social. La organizacion, cuando alcanza niveles formales, expresa
sus objetivos y normas de agrupacion, convivencia y gobierno en un “estatuto”, esto es, una
regla formal que presenta frente a la sociedad y al Estado para que éstos la reconozcan.
(Bernazza, S.F P,3)



En la investigacion social apuestas ciudadanas de paz se abordara lo comprendido
de organizacion social como la institucion en la cual se integran grupos de personas para
dialogar acerca de las problematicas, necesidades y situaciones que afectan a la comunidad,
y tiene como fin una meta en comdn. Dichas organizaciones pueden estar constituidas por
adultos mayores, jovenes, madres cabeza de hogar, victimas del conflicto armado, son
multiples los temas por los cuales la poblacion se integra: inseguridad, violencia,
educacion, género, construccion para la paz. Estas organizaciones se establecen por el
cumplimiento y defensa de los derechos, para hacerlos cumplir, o por si en algin momento
han sido vulnerados, se puede evidenciar que muchas de estas Asociaciones no se
encuentran constituidas legalmente, sin embargo, esto no ha sido un obstéaculo para que
muchas comunidades se retinan en espacios rurales, para discutir y examinar acerca de las
soluciones frente a determinadas problematicas que estan estancando el progreso y

bienestar de la comunidad.

5.5 PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana implica la existencia de procedimientos para construir
consensos, reglar el debate y fijar dinamicas de decisién publica mediante los cuales sea
posible articular distintas visiones, establecer prioridades, situar asuntos de interés en la
agenda publica, afectar las decisiones de los gobiernos y comprometer a todos los
ciudadanos en la construccion de sociedad. Dentro de este marco, la deliberacion, la toma
de decisiones y el trabajo en comun son tan importantes como el establecimiento de
mecanismos de representacion. (Maldonado Castellanos, S.F P, 11)

La participacion ciudadana es parte fundamental en las tomas de decisiones, debido
a que ellos han sido méas que protagonistas de las décadas del conflicto, independiente de la
forma de violencia que hayan sufrido o en la ubicacidn geogréafica que se encuentren, este
conflicto ha dejado marcas tan profundas en el pais que de forma directa o indirecta toda
Colombia ha sido afectada. Cuando se habla de participacion ciudadana, se refiere a
victimas, el Estado, los gobernantes, organizaciones sociales, comunidades, es decir, los
habitantes de todos los rincones del pais.

La participacion ciudadana implica la existencia de procedimientos para construir

consensos, reglar el debate y fijar dinamicas de decision publica mediante los cuéles sea



posible articular distintas visiones, establecer prioridades, situar asuntos de interes en la
agenda publica, afectar las decisiones de los gobiernos y comprometer a todos los
ciudadanos en la construccion de sociedad. Dentro de este marco, la deliberacion, la toma
de decisiones y el trabajo en comun son tan importantes como el establecimiento de
mecanismos de representacion. (Maldonado Castellanos, S.F P, 11)

La participacion ciudadana es parte fundamental en las tomas de decisiones, debido
a que ellos han sido méas que protagonistas de las decadas del conflicto, independiente de la
forma de violencia que hayan sufrido o en la ubicacidn geogréafica que se encuentren, este
conflicto ha dejado marcas tan profundas en el pais que de forma directa o indirecta toda
Colombia ha sido afectada. Cuando se habla de participacion ciudadana, se refiere a
victimas, el Estado, los gobernantes, organizaciones sociales, comunidades, es decir, los

habitantes de todos los rincones del pais.

5.6 GESTION ASOCIADA. (GA)

El profesor Poggiese, plantea que la concepcidn de Gestion Asociada se instala en
los procesos decisorios de las politicas pablicas y, por eso mismo, significa una practica de
cogestion gque enriquece la accion democratica y la amplia, complementando el sistema
representativo mientras ensaya formas nuevas de democracia participativa.

Esta concepcidn sostiene que la gestion de las decisiones es asociada, lo que
significa que aun cuando ciertos 6rganos tengan la responsabilidad de tomar las decisiones
que les competen por sus atribuciones legales, la preparacion de esa decision tiene que ser
articulada, participativa e integrada, supone una relacion entre distintos actores a través de
reglas que les permiten acordar y consensuar la toma de decisiones, trabajando el conflicto
para la resolucion de contradicciones. Expresa que hay una concepcion y un método que
propicia una forma de gestion concertada entre Estado y Sociedad creando acuerdos,
negociaciones en el disefio de propuestas, integrando visiones e intereses diferentes y
muchas veces contradictorios. (Poggiese, 2011, P 256)

Por ellos la Gestion Asociada en Colombia debe encaminar sus esfuerzos y
metodologias a la construccion de escenarios participativos que confluyan en los
verdaderos intereses y necesidades del pueblo Colombiano. Es momento de indagar y

proponer acciones desde la accion popular, es decir, desde la participacion ciudadana, las



opiniones del coman, las experiencias personales y vivencias con las que se identifica el
pais. Lo anterior debe ser un trabajo mancomunado entre el Estado, propiedad privada y los
ciudadanos, es el verdadero estado social de derecho y democratico que deberia ser el pais,
esto implica retomar las ideas de la Colombia que se sofiaba hace algunos afios, por
ejemplo, desde la constitucion de 1991 donde su propuesta alimentaba el suefio de muchos
colombianos de ver un pais con una paz perdurable en el tiempo con la participacion de

todos.

5.7 EDUCACION

La educacidn es un factor primordial para el desarrollo integral del individuo,
puesto que influye en el ascenso de la persona, debido a que contribuye a mejores
oportunidades en el campo laboral y en el crecimiento econdémico, asimismo, enriquece a
los hombres a nivel cultural e intelectual. La educacion es un derecho que se debe
garantizar al individuo como se define en el articulo 67 de la constitucion politica de
Colombia

La educacidn es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcidn social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demaés bienes y valores de la cultura. (Constitucion politica de Colombia, 1991)

La educacién formal y no formal desde la ley 115 de 1994 en su articulo 43
definiendo a la educacién informal como: (Colombia, Ley 115, Articulo 43, 1994) “todo
conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios masivos de comunicacién, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales, y otros no estructurados”. Este esta enfocado en el desarrollo, la
democracia participativa, planeacion, intervencion de la comunidad y centrada en lo local,
el proyecto logra rescatar la idea de lo publico no es aquello que esta lejos del ciudadano,
sino que hace parte de su responsabilidad como habitante del sector y esta responsabilidad
se construye cuando cada ciudadano tiene un pedacito del control social, sintiéndose activo

en el proceso.

La educacion no formal segiin Edgar Gonzalez Gaudiano es “Aquella que se desarrolla paralela o
independiente a la educacion formal y que por tanto, no queda inscrita en los programas de los ciclos
del sistema escolar y aunque las experiencias educativas sean secuenciales, no se acredita y no se
certifica” (Gonzalez 1993)



Lo que significa que es toda actividad educativa organizada y sistematica que se ofrece fuera de la

estructura del sistema formal, que imparte cierto tipo de aprendizaje a diferentes grupos humanos.

La educacién no formal conforma un abanico de posibilidades y précticas concretas, representan una
serie de métodos, situaciones y enfoques organizativos. Podemos mencionar algunas como: pedagogia
del ocio, educacion del tiempo libre, educacion popular, educacion comunitaria, capacitacion para el
trabajo, entre otras, que pueden ser patrocinadas por iglesias, el gobierno, la sociedad civil, empresas,
sindicatos, partidos politicos. En general son practicas voluntarias, sirven de complemento o
reemplazo de la educacién formal, destinadas a personas de cualquier edad, son minimos sus
requisitos, su duracién es flexible, pueden estar integradas a otros fines y objetivos no educativos y

suelen reconocerse mas no certificarse.



6. ESTRATEGIAY RUTAMETODOLOGICA

6.1 DISENO METODOLOGICO

Para lograr los objetivos propuestos dentro del proceso investigativo, se acordd que
el horizonte metodoldgico de esta investigacion es el paradigma hermenéutico dado que
este comprende que la realidad es subjetiva y multiple, puesto que las realidades
construidas varian en forma y significado entre individuos, grupos y comunidades, lo que
nos permite comprender de una mejor forma los imaginarios que tienen dado que no todos
percibimos la realidad de la misma forma.
Es una investigacion con enfoque cualitativo, que segun Denzin y Lincoln (2000) «La
investigacion cualitativa es una actividad que sitaa al observador en el mundo.... y consiste
en una serie de practicas interpretativas que hacen el mundo visible. Estas practicas
interpretativas transforman el mundo, pues lo plasman en una serie de representaciones
textuales a partir de los datos recogidos en el campo mediante observaciones, entrevistas,

conversaciones, fotografias, etc. (pp.3).

Por lo tanto, se pretende aportar a la descripcion, comprension e interpretacion de
las visiones e iniciativas de paz en el territorio que han venido desarrollando organizaciones

sociales con apuestas educativas en la localidad de Engativa.

6.2 FASES DE LA INVESTIGACION
6.2.1.  Revision documental y bibliogréfica.

Esta investigacion inicio con una revision documental y bibliografica de conceptos
tales como: Paz, Paz territorial, territorio, territorialidad, Organizaciones Sociales, Gestion
Asociada, participacion ciudadana y educacion, que permitieron construir el marco
conceptual de la investigacion. Estos conceptos antes mencionados, se definieron como las

categorias de andlisis para la presentacion de los resultados.



6.2.2. Recoleccion de informacion.

La recoleccion de informacidn para esta investigacion se obtuvo de dos fuentes:

6.2.2.1. Ficha de caracterizacion
Se disefié una ficha de caracterizacion que pretende dar a conocer datos bésicos de
la persona de la organizacion social que brinda la informacion, asi como de aspectos
especificos de la organizacion social. (Ver anexo No. 1). Entendiendo que la
caracterizacion es una fase descriptiva en la cual se puede lograr la identificacion de
distintos aspectos, acontecimientos, actores, procesos y contextos de una experiencia, con el
objetivo de garantizar técnicas, mediciones y estudios poblacionales de interés con el fin de

responder a las necesidades de informacion sobre la poblacién para la toma de decisiones.

6.2.2.2. Entrevista semiestructurada
Se realiz6 una entrevista semiestructurada a cuatro organizacion sociales, las cuales

contenian preguntas orientadoras, que se fueron ampliando dado que cada organizacién es un
mundo diferente que comparte ideales y objetivos muy diferentes. Pregunta susceptible a
cambios dando paso a la flexibilidad de la investigacion desde una perspectiva interpretativita
de la realidad y del sujeto con el cual se interactla segun sea el caso. (Ver Anexo No. 2).

“la entrevista de investigacion social, es especialmente interesante para determinar los discursos
arguetipicos de los individuos en sus grupos de referencia, ya que al grupo de referencia el
individuo se refiere para formular evaluaciones acerca de si mismo y de los otros” (Delgado y
Gutiérrez, 1999, p.236).

6.2.3.  Organizacion y analisis.

La organizacion y analisis de la investigacion se efectuo de la siguiente manera,
para la caracterizacion se elabor6 una matriz con las 60 Organizaciones Sociales que
fueron rastreadas inicialmente.

Para evidenciar el rastreo de las Organizaciones con apuestas educativas en la
localidad de Engativ4, se elabordé una matriz que contiene la informacion de
caracteristicas particulares de cada colectivo.

Para analizar las fichas de caracterizacién, aplicada a las cuatro organizaciones que

en un primer momento estuvieron dispuestas a participar en esta investigacion, se construyé



una matriz en donde, se ve reflejado los elementos que se encuentran en la ficha de
caracterizacion. (Ver anexo No. 3).

Las entrevistas que se transcribieron, se analizaron resaltando las categorias
identificadas para esta investigacion dejando en azul todo lo relacionado con el concepto
de paz, en verde todo lo que hace referencia concepto de territorio, en amarillo la

percepcion de organizacién social.

6.24.  Presentacion de resultados
La presentacion de resultados contiene tres subtitulos que hacen referencia a la respuesta a

cada uno de los tres objetivos especificos de la investigacion.

6.24.1. Desarrollo objetivo especifico No. 1: Caracterizacion de las
organizaciones sociales presentes en la localidad de Engativa,

que inciden en la construccion de paz.

6.24.1.1. Trabajo de campo.

El rastreo de las organizaciones se realizd de manera virtual, presencial y por correo
electronico a las diferentes entidades e instituciones que, en el marco de lo gubernamental y
publico, han estado trabajado con la sociedad civil, entre ellas se tuvo un acercamiento con
la alcaldia local de Engativa, con sus oficinas de observatorio local y de participacion, la
secretaria de integracion social, el IDPAC y la casa de la cultura.

En la localidad de Engativa no estan visiblemente identificadas las organizaciones
sociales por alguna institucion o ente gubernamental, evidenciado por la respuestas de
algunas de las instancias, muchas refieren no tener una base de datos, ni el conocimiento de
la existencia de las mismas, es decir no se tienen datos o registros centralizados de su
constitucion, ni siquiera el gobierno local sabe con quién cuenta para iniciar proceso
alguno. Sin embargo se pudo constatar que la comunidad esté interesada en hacer parte de
los procesos post acuerdo y se organizan para intentar ayudar en la resolucién de los
conflictos que se presentan en los diferentes sectores de la localidad.

Durante el proceso investigativo, la recoleccion de informacion sobre las diferentes

organizaciones sociales, se hizo cada vez mas complejo, ya que no se halla evidencia o



registro al respecto. Al indagar por documentos que puedan servir de guia, encontramos “el
de diagnostico de la localidad”, que entre otros fueron redactados y publicados hace mas de
10 afios (2007) y de esas diferentes organizaciones propuestas para la época, en la
actualidad muchas, por no decir que todas se fueron desintegrando con el tiempo.

Se puede decir que para futuras investigaciones se debe tener mas cuidado a la hora
de trabajar con organizaciones, teniendo en cuenta que es importante socializar los
resultados de la investigacion con los colectivos.

A continuacion, se muestran los resultados que se obtuvieron del ejercicio de rastreo

a lo largo del territorio de la localidad de Engativa.

Figura No. 2 — Organizaciones rastreadas

ORGANIZACIONES RASTREADAS

m fuera de i Localidad de Engativa

m No existe

m No activas
No responden ningun medio

m No trabajan temas por & Paz

m No s2 encuentran dispuestas a spoya la
investigacion

m Por temas de seguridad no pueden dar
informacion, por ningun medio

m Solitud por medio de correo
electronico

m Numero no asgnado

m Esun colegio

m Organizacionescon Fichade
Caracterizacion

Fuente: Elaboracién propia, grupo de investigadoras.

En la Figura No. 2, se puede evidenciar un total de 62 organizaciones encontradas

para el 100% de la muestra. El 26% de ellas no responden a ningin medio de



comunicacion, 16% no trabajan temas relacionados con la Paz, 13% en la actualidad no se

encuentran activas, 8% no se encuentran autorizados para dar informacion por temas de

seguridad, 8% de las organizaciones no tienen nimero asignado, 6% de las estructuras

manifiestan que se debe enviar la solicitud por correo, solo el 6% estan dispuestas a

colaborarnos y cuentan con ficha de caracterizacion, 5% de las organizaciones no existen o

se manifiestan que son casas de familia, 5% indican que no estan dispuestas a colaborar con

la investigacion, se observa que 5% al comunicarnos refieren que son colegios para

finalizar y 2% esta dispuesta a colaborarnos, sin embargo no se encuentra ubicada en la

localidad de Engativa.

6.24.1.2.

Caracterizacion cuatro organizaciones.

Tabla No. 2- Matriz de caracterizacion

NOMBRE FUNDACION PROYECTO FUNDACION JOVENES FUNDACION COLECTIVO POR LA
ORGANIZACIO DE VIDA CIUDADANA PARA LA FORMANDO PAZ
N/COLECTIVO "FUNPROVIC" TRANSFORMACION FUTURO

SOCIAL
BARRIO EN SOLEDAD NORTE SANTA FAENA SANTA MARIA DEL | LA GRANJA
DONDE SE HELENITA LAGO
SITUA LA
ORGANIZACIO
N
BARRIO ENGATIVA FAENA SANTA MARIA DEL | MINUTO DE DIOS
DONDE LAGO
DESARROLLA
ACTIVIDADE
¢ 5 | usme EL MORISCO
CIUDAD BOLIVAR LA GRANJA
TIENE NO sI SALON s UBICADA | sI CASA
SUCURSALES COMUNAL EN HOLMES
SUBACHO
QUE
COLECTIVO LA MAPE
CORAZON
SOCIAL
MESA DE
ARTISTAS
PLASTIC
0s
ESTA sI sI s NO
LEGALMENTE
CONSTITUIDA
CUANTAS ENTRE 10 A 20 PERSONAS DE 100 A 150 FAMILIAS 140 POBLACION
PERSONAS DIA FLUCTUANTE
ATIENDE APROXIMADAMENTE
ACTUALMENT 100 PERSONAS

E




SECTOR
POBLACIONAL
QUE
REPRESENTA

DIRECCION DE
LA
ORGANIZACIO
N SOCIAL

CUANTAS
PERSONAS
CONFORMAN
LA
ORGANIZACIO
N

NOMBRE DE
upPz

HORARIOS DE
ATENCION

PROPORCION
DEL SEXO DE
LAS PERSONAS
ATENDIDAS

CARACTERIST
ICAS DE LA
POBLACION
ATENDIDAS

ESTUDIA 30%
NTES

VECINOS 10%

AMAS DE 5%
CASA

ARTISTA 20%
S

LIDERES 20%
COMUNI
TARIOS Y
SOCIALE
S

JUNTA 15%
ACCION
COMUNA
L

NO REGISTRA

29 MINUTO DE DIOS

Horarios acordados,
atencion telefénica y
sancochos

HOMBRE 60%
S

MUJERES 40%

PERSONAS EN
FORMACION

PERSONAS DE A PIE

VECINOS

PUBLICO EN
GENERAL




CUENTA CON
FINANCIACIO
N

ATENCION O
SERVICIOS
QUE OFRECE

OTRAS
ACTIVIDADES
QUE

REALIZA LA
ORGANIZACIO
N

PARA EL
FUTURO QUE
TIENE
PROYECTADO
COMO
ORGANIZACIO
NO
COLECTIVO

NO RECURSOS
PROPIOS,
DONACION
ES,
SANCOCH
OPOR LA
PAZ,
CONVOCA
TORIAS
PUBLICAS

EXPOSICIONES DE
ARTE

PROYECCIONES DE
CINE

COMESTIBLE

CHARLAS- DEBATES

TOQUES:SEGUN
ORGANIZACIONES
QUE ASISTAN

ARTICULOS

PUBLICACIONES

SISTEMATIZACION

EXPOSICIONES

MANIFESTACIONES

SANCOCHO

REALIZACION DE
ACTIVIDADES FUERA
DEL PAIS

PUBLICACION WEB




DE FORMA
ININTERRUMPIDA
REALIZAR LAS
ACTIVIDADES

EXPOSICION
ARTISTICA CON
MAYOR LOGISTICA

PUBLICACIONES
DIGITALES

PUBLICACIONES

IMPRESAS
HACE PARTE MAPE
DE ALGUN
ESCENARIO DE
,'\IN&DENC'A E ALCALDIA ENGATIVA
COGESTION O
AGENDA
PUBLICA DEL SECRETARIA
BARRIO/LOCA CULTURA
LIDAD CUAL?
PLAN DE
ORDENAMIENTO
LOCAL
ENCUENTRO
CIUDADANO
TIENE S| MUSEO A
ARTICULACIO RTE
N CON CONTEM
ACTORES PORANEO

PUBLICOS Y/O
PRIVADOS DEL
BARRIO/
LOCALIDAD
QUE
CONTRIBUYAN
A SU GESTION
YIO
DESARROLLO
CUAL

OBSERVACION
ES

LAS UNIVERSIDADES
DEBEN ESTAR
MUCHO MAS
COMPROMETIDAS
CON LOS PROCESOS,
FALTA DE
COMPROMISO, MAS
ACCION,
PEDAGOGICA,
ACTIVISMO
VISCERAL.

Fuente: Elaboracion propia. Grupo de investigacion.

A continuacion, se especifica cada uno de los sectores poblacionales representados

en cada una de las organizaciones y su porcentaje de participacion.



Figura No. 3 — Sector poblacional “FUNPROVIC”

SECTOR POBLACIONAL "FUNPROVIC"

50% 50%
45%

35%
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25%
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FAMILIA NIROS (A)

B Seiesl

Fuente: Elaboracién propia. Grupo de investigacion.

En la figura No. 3, el representante legal de la fundacién proyecto de vida ciudadana
refiere que el 50% de la poblacién atendida son parejas con procesos desde comisaria de
familia, mientras que el 25% son familias compuestas y el 25% restante son nifios y nifias

asesorados en sus actividades académicas.

Figura No. 4 — Sector poblacional “Fundacion jovenes para la transforacion social”

SECTOR POBLACIONAL FUNDACION

JOVENES PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL
60%
50%
40%
30%
o [ I.J_.]
0%
ADULTO MADRE NIflos
MAYOR CABEZA
FAMILIA
B Seriesl

Fuente: Elaboracion propia. Grupo de investigacion.

En la figura No. 4 se puede evidenciar que el 60% que representa la fundacién joven
para la transformacion son nifios(a), de igual manera un 20% lo representa adulto mayor en

condicion de abandono y el 20% restante madres cabeza de hogar.



Figura No. 5 — Sector poblacional “Fundaciéon Formando Futuro”

SECTOR POBLACIONAL FUNDACION

FORMANDO FUTURO
50%
40% —
30% j
20% ‘
10% -
0%
ADULTOS JOVENES NIfNOS Y
DE 19 ENTRE 16 A NINAS DE8
ANOSEN 18 AfOS A 15 ANOS
ADELANTE
@ Saiesl

Fuente: Elaboracién propia. Grupo de investigacion.

En la Figura No. 5 se puede observar que el sector poblacional que representa la
fundacién formando futuro son nifios(as), entre las edades de 8 a 15 afios con un 50%,
seguido de jovenes entre 16 a 18 afios con un 40%, y por Gltimo adultos de 19 afios en

adelante con el 10%.

Figura No. 6 — Sector poblacional “Colectivo para la paz”

SECTOR POBLACIONAL COLECTIVO
N PARA LA PAZ

Fuente: Elaboracion propia. Grupo de investigacion.

Los resultados obtenidos para la Figura No. 6, en primer lugar, indica que el 30% de la

poblacion que representa el colectivo por la paz son estudiantes, en segundo lugar, se



observa a los artistas con un 20%, en tercer lugar, lideres comunitarios y sociales con un
20%, en cuarto lugar, juntas de accion comunal con 15%, en quinto lugar, se evidencia a los

vecinos con un 10%, y a las amas de casa con un 5%.

A continuacion, se muestran algunos resultados que se obtuvieron de la ficha de
caracterizacion, a la pregunta, proporcion del sexo de las personas atendida en la

organizacion o colectivo, realizada a los representantes de las organizaciones sociales.

Figura No. 7 — Proporcion del sexo “FUNPROVIC”

PROPORCION DEL SEXO "FUNPROVIC

45% T

40%
35%

HOMBRES MUJERES

Fuente: Elaboracién propia. Grupo de investigacion.

En la figura nimero 7, se puede observar que los hombres corresponden al 50% de
la proporcion de las personas atendidas en la fundacion “FUNPROVIC”, y las mujeres con

el 50% restante.



Figura No. 8 — Proporcion del sexo “Fundacién jovenes para la transforacion social”

Fuente: Elaboracion propia. Grupo de investigacion.
En la figura nimero 8, en cuanto a la proporcién del sexo de las personas atendidas
en la fundacion jovenes para la transformacion social, se observa un 80% para las mujeres,

mientras que los hombres arrojan un resultado del 20%.

Figura No. 9 — Proporcion del sexo “Fundacion Formando Futuro”

r PROPORCION DEL SEXO FUNDACION T
FORMANDO FUTURO

HOMBRES

Fuente: Elaboracion propia. Grupo de investigacion.

En la Figura 9, el representante de la fundacion Formando Futuro manifiesta que el
55% de la proporcién del sexo de la poblacion corresponde a las mujeres y con un 45% a
los hombres.



Figura No. 10 — Proporcion del sexo “Colectivo por la paz”

PROPORCION DEL SEXO, COLECTIVO
POR LA PAZ
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Fuente: Elaboracién propia. Grupo de investigacion.

La Figura 10 indica que los hombres tienen un porcentaje del 60%, para la
proporcion del sexo de la poblacion atendida en el Colectivo por la Paz, mientras que las

mujeres obtienen el 40% restante.

6.24.1.3. Caracteristicas de las organizaciones sociales
Las organizaciones encontradas tres de ellas estan legalmente constituidas, en forma

de fundaciones que trabajan en pro del bienestar de la comunidad de Engativa, y el
colectivo no esté constituida legalmente y no tienen intenciones de formalizarla “yo creo
que tampoco tenemos intencion en registrarla ahora que para eso hay convocatorias y
demaés para fortalecer a funcionado que desde nuestras disciplinas participamos en
convocatorias vendiendo el proyecto para financiarnos” Henan Piedra, dicen que en las
dindmicas sociales mientras que a las personas no se les pida dinero, el compromiso es
mayor Yy los colectivos tienen a durar mas tiempo.
De igual manera cuentan con otras sedes ubicadas en diferentes partes de la localidad, que
hace que la representacion sea mucho mas usual y que los ciudadanos, logren identificar a
las organizaciones, por otro lado es pertinente destacar que de las organizaciones sélo una
hace parte de escenarios de incidencia en la agenda publica del barrio, y que trabaje con la
alcaldia local pero que aun asi no reciba un financiamiento por parte de un ente publico, la
financiacion de estas fundaciones se contempla en cuatro pilares como lo son donaciones,

eventos propios, planes de apadrinamiento y prestacion de servicios, se puede decir que



dichas organizaciones atienden aproximadamente a 100 personas por mes, entre ellos estan
nifios(a), jovenes, parejas, madres cabeza de familia, persona mayor, por otro lado tenemos
que las caracteristicas de la poblacion son: condiciones de vulnerabilidad, pobreza,
nifios(a) en condicion de orfandad, parejas con procesos desde comisaria de familia, entre
otras. Se evidencia que en las Organizaciones existe méas participacion por parte de las
mujeres, ya que como lo manifiesta un lider, algunos hombres les da pena participar de
estos procesos.

Entre los servicios que ofrecen estan encaminados en acompafiamiento psicolégico,
resolucion pacifica de conflictos, oportunidad de estudio a nifios(a) de Bogota, charlas, y
debates, ademas de estas actividades vale la pena resaltar otras acciones que realizan en pro
de la comunidad, proyectos de empoderamiento a comunidades vulnerables, festivales,
ollas comunitarias, apoyo a proyectos sociales.

Para finalizar las fundaciones tienen proyectado la expansion a sectores urbanos de
poblacién vulnerable como ciudad Bolivar, Usme y Kennedy, realizacion de actividades
fuera del pais, continuar el camino del crecimiento espiritual, construccion del comedor
comunitario la “hora feliz”, todo ello por el bienestar de la comunidad y alcanzar la paz que

necesita el territorio Colombiano.

6.24.2. Desarrollo objetivo especifico No. 2: Analizar las apuestas de
paz de las organizaciones presentes en la localidad de

Engativa.

6.24.2.1. Vision de Paz
De las siete organizaciones que se caracterizaron en el transcurso de la
investigacion, solamente se cuentan con cuatro, de las cuales se recogen las visiones de paz,
ya que el comedor comunitario al estar inscrito a la secretaria de integracion esta bajo un
marco institucional, la junta de accion comunal se desintegra dias después por intereses

personales que son ajenos al trabajo por lacomunidad.

Se realizd una entrevista a cada uno de los representantes legales de los colectivos y

organizaciones sociales de la localidad de Engativa, donde cada uno de ellos dan a conocer



las visiones de paz. Para poder llegar a lo anteriormente mencionado el equipo de trabajo,

puso en préctica una serie de preguntas guias, con el propdsito de abrir un espacio de

dialogo, donde los individuos pudieran expresar sus nociones de paz. Las preguntas fueron

las siguientes, ¢ Cudl es la percepcion de paz desde su organizacion?, ;Cree usted que

Engativa es un territorio que le apuesta a la paz?

FUNPROVIC: La vision de paz para esta fundacion se sustenta en la
recuperacion de los valores que ha perdido el individuo por diferentes
eventos y marcas del pasado, experiencias de vida, manifiestan que al
restituirse los valores, las personas pueden llegar a multiplicar sus
experiencias y por ende esto lleva a replicar la paz. “lo que hacemos
nosotros aqui en la fundacion restaurar familias eso es un proceso de paz, y
eso es lo que se tiene que hacer en este proceso de paz pero entonces como
un proceso de paz todo el mundo ahora si se esta hablando de paz pero
nosotros como organizaciones sociales, ya desde nuestros inicios trabajamos
directamente con estos procesos sociales estamos haciendo paz, estamos
recuperando esta parte de victimas, es que las victimas no son solamente son

las que salen del conflicto “Albano Vuelvas.

Fundacion Formando Futuro. De la misma manera para la vision de Paz
parte de aquel beneficio, estado o situacion que no afecta o impacta
negativamente el desarrollo o experiencia de vida de una comunidad o
persona, desde la organizacion la paz se trabajan las cualidades del ser y
entre esas cualidades se encuentra la paz. El representante sefiala “yo trabajo
para mi y si yo soy un mejor ser, puedo brindar a la comunidad un mejor
servicio, si yo estoy bien mentalmente, pues también fisicamente, porque
todo depende de mi pensamiento, y el pensamiento mas positivo que
podemos tener es pensar que soy un ser de paz, entonces si yo parto de ahi,
pues puedo hacer servicio con la gente que esta en mi entorno, con la gente

que esta en mi trabajo, con la gente en general” Diego Rivera.



Se observa que este concepto va de la mano con la fundacion FUNPROVIC, dado
que ellos también realizan un proceso con el individuo y de esta manera el ser humano

pueda transmitir su percepcion de paz a otras asociaciones.

e Colectivo por la paz Engativa. Por otra parte, Hernan Piedra desde el
colectivo, la paz es “un elemento importante en la vida de las personas, es
dialogar sobre temas concretos, para que de la misma manera se pueda llegar
a un verdadero diagnéstico”, el representante refiere que “es importante
conocer diferentes puntos de vista por parte de distintas disciplinas y poder
llegar a un consenso en el tema de paz que es tan complejo, dado que todas

las personas no tienen la misma concepcion de paz”.

e Organizacion Jovenes para la transformacion social. Finalmente, esta
organizacion considera que la paz es tener una buena educacion, que las
familias constantemente se estan capacitando, y a partir de ello si las
familias se encuentran bien a nivel personal, espiritual, transmiten
pensamientos y acciones de paz al resto de sucomunidad.

La Paz es un signo de bienestar, felicidad y armonia que nos une a los demas,
también a la naturaleza, y al universo en su conjunto. La Paz nos hace sentirnos mas
humanos, le da sentido a nuestras vidas. Nos facilita relacionarnos los unos con los otros
como miembros de una misma especie independientemente de las diferencias que por una u
otra razdn puedan existir entre nosotros. La Paz nos permite darles salidas satisfactorias a
los conflictos. Es una vacuna que nos previene del egoismo, el individualismo, el desprecio

hacia los demés y todas las formas de violencia. (Mufioz, S.F, P 23)

6.24.2.2. Acciones de las organizaciones para construccion de
paz
Las acciones que cada una de las organizaciones realiza se encuentran en un marco
de la aceptacion de una nueva etapa para Colombia, dejar atras méas de 5 décadas de
conflicto para dar paso a lo que denominamos la construccion de paz a través de las buenas

practicas, ¢Qué es una buena practica de cultura de paz?



Una buena préactica de cultura de paz es una actividad, iniciativa, proyecto o

programa que fomenta una cultura de paz por los medios procesos formativos. Con la

intencionalidad, deconstruir los imaginarios sobre el posconflicto y construir nuevas formas

de sanacion, reconciliacion, perdon y fomentar la esperanza.

Estas practicas pueden llevarse a cabo en escenarios variados y con poblaciones

diversas. Pueden ocurrir en cualquier espacio formativo: formal (escuela, sala de clase,

institucion educativa, universidad), no formal (comunidad, organizacion) o informal

(espacios publicos, festivales). En sus objetivos, contenido, metodologia y accion refleja

coherencia en la promocidn de una cultura de paz y los valores que la sustentan.

Trabaja temas centrales a la construccion de la paz tales como: derechos humanos,

no-violencia, resolucion de conflictos, convivencia escolar, equidad en la diversidad,

desmilitarizacion y desarme, formacion para la democracia y la ciudadania responsable.

FUNPROVIC. Las acciones de paz, se basan en una especie de talleres
formativos, ya que por medio de ellos los individuos adquieren habitos de
respeto, el valor de la paz, y a partir de ello lo pueden trasmitir estos saberes

a la comunidad.

Fundacién formando futuro. La forma en que la organizacion da su aportea
la paz “comienza con la formacion del individuo desde temprana edad bajo
los valores y procederes de la doctrina catélica, esperando que actle y ejerza
como tal en su vida, propiciando la paz y el perdon especificamente”. Por otro
lado, la brinda apoyo a familias desplazadas y a los jovenes de estas familias
que no tienen acceso a la educacién formal, brindando la oportunidad y el
acompafiamiento completo y oportuno hasta culminar sus estudios basicos
hasta la carrera universitaria. Cuentan con varios frentes de trabajo, en donde
la comunidad que se retne periodicamente. “la ayuda a los nifios con sus
estudios, mitigando sus problematicas para que sea formado como un hombre

de paz” Diego Rivera.



o Colectivo por la paz Engativd. Por su parte el colectivo
“sancocho por la paz” Engativa, se establece dentro del marco formativo,
informativo y emancipador de las estructuras sociales habituales, interesado
en educar a la comunidad en general, convoca a toda clase de personas de
distintas areas del saber, con “posicion formadora pedagodgica” realiza
eventos pedagogicos desde el arte, entre ellos se encuentra el “sancocho
comunitario por la paz”, para ello se convoca dias antes a los integrantes y
demas colaboradores del colectivo, para decidir cual es el tema a tratar,
ejemplo “plebiscito”, muchos se encuentran muy bien informados de los
acuerdos y posteriormente se convoca a la comunidad para que esté al tanto
de dicha actividad. Este tipo de actividades no solo se realiza al interior del
colectivo, sino que se unen otras organizaciones e instancias como algunos
profesores de la universidad como del Diplomado por la paz, entre otros, para
el dia acordado ya se tiene el lugar, se llevan algunos, no todos los
ingredientes requeridos para un sancocho, el propdsito de dicha accion, es
incentivar la curiosidad de los ciudadanos, transeuntes, vecinos, estudiantes,
etc. Los cuales se van acercando y van colaborando a la preparacion del
sancocho, con esta accion se empieza a tratar el tema dispuesto para ese dia,
donde no importa tu posicién, mientras puedas justificar, soportar y asi mismo
respetar la posicion de los demas, temas de paz con la comunidad en general
y que los individuos se diviertan, logrando asi que puedan ser multiplicadores

los temas tratados alli.

Jbvenes para la transformacion social. Las acciones de paz llevadas a cabo
por parte de la organizacion social, expresadas por su representante es buscar
espacios para que los jovenes realicen actividades lldicas, tales como
escuchar mausica, jugar fatbol, permite que ellos estén la mayor parte del
tiempo ocupados. Con ello se busca incentivar los individuos para tengan
pensamientos positivos, sean constructores de paz en entorno familiar y
haciendo eco a la frase: los jovenes son el futuro de Colombia, se proyecten

como replicadores de todo lo bueno que aprenden.



6.2.4.2.3. Engativa como territorio de paz
FUNPROVIC. ;Consideran que Engativa es un territorio de paz?, puesto
que esta localidad y las grandes ciudades son donde las personas victimas de
algun conflicto, llegan buscando alternativas de solucidn a experiencias de
un pasado de conflicto. “todos deben ser un territorio de paz, porque Bogota
y las grandes ciudades estan siendo invadidas por los diferentes actores del
conflicto, sean desplazados de alguna region o los excombatientes, no
solamente se van a quedar en sus zonas Vveredales, sino que en algun
momento van a tener que salir a buscar las oportunidades de trabajo de una
nueva vida a la cual se estan intentando integrarse y acoplar, y estabamos
hablando también eso en un evento que nos invitaron estaban diciendo que
la restitucion de tierras, no solamente para la parte de las personas del
conflicto, sino que antes del conflicto habian muchas personas que salieron
de all4 desplazadas por algtn tipo de violencia y no quieren volver” Albano

Vuelvas

Fundacion formando futuro. ¢Cree usted que Engativa es un territorio que
le apuesta a la paz?, responden que “en cierta forma se concibe como un
territorio con altos indices de violencia, no solo Engativa, sino Bogota.,
Teniendo una vision general de Engativa, se apostaria a que no, pero desde
su organizacién se hacen diferentes acciones para que el territorio se
convierta en un territorio de paz, no se genera ningun tipo de discriminacion,
basandose en su creencia motora de igualdad, donde todas las personas
requieren las mismas oportunidades” “la paz es un tema tan importante y
determinante en cualquier lugar, que de ser una realidad, la calidad de vida

aumentaria en la comunidad y sector” Diego Rivera.

Colectivo por la paz Engativa. ¢Cree usted que Engativa es un territorio
que le apuesta a la paz? tienen una postura politica definida, el territorio no

se concibe como un lugar inerte sino como una construccion social que tiene



ambigledades a lo que Hernan Piedra responde “pues Yo creo que si y no,
yo he visto organizaciones en la localidad comprometidas, o artistas, o
muchachos “grafiteros” que estan metidos en eso, o gente de danza, pero asi
como hay unos que si, hay otros que no, les es indiferente y estan mas con
el dia a dia, como el solo sobrevivir, en general podria decir si, la gente es
un territorio de paz pero si soy mas concreto y puntual, mi respuesta seria no
porque si bien hay organizaciones que estan haciendo el trabajo y hay
ciudadanos interesados, volvemos al mismo tema de los animales de

costumbres, parece que nos acostumbraron a la violencia”.

e Organizacién Jovenes para la transformacion social. Dicha organizacion
considera que Engativa es un territorio de paz, porque se visibilizan los
procesos acerca del tema, sin embargo, existen lideres que no saben dar buen
uso a los recursos que dicha entidad brinda al territorio. “si, tiene escenarios
de paz, que todos no los pongan en practica o que de pronto hay lideres que
no lleven a cabo, no cumplan de pronto esa funcién de inculcar a la gente,
pero si tiene escenarios de paz y yo diria que pues algunas cosas si he visto

de parte de la alcaldia local que si apoya el tema de la paz” Jhojan Robledo

6.2.4.3. Desarrollo objetivo especifico No. 3: Identificar y/o proponer
acciones de gestion asociada de las organizaciones sociales
en la localidad de Engativa.

De acuerdo al anélisis de la informacion recolectada de las cuatro organizaciones
sociales muestra de la investigacion, presentes en la localidad de Engativa, se logra
determinar que implementar las siguientes acciones de Gestion Asociada (GA) en las

organizaciones sociales para lograr obtener resultados que apuestan a la paz:

6.24.3.1. Identificacién y articulacion de las organizaciones.
Durante el proceso investigativo, pasando por el andlisis de los datos obtenidos, se

evidencia la falta de conocimiento de las mismas organizaciones con otras, presentes en su



mismo territorio, se hace de vital importancia la articulacion entre organizaciones, la
creacion de espacios de reunion y convencion para la convocatoria y visibilizarian de las
diferentes organizaciones sociales de la localidad con el fin de aunar fuerzas apostando al
fortalecimiento de las habilidades de los ciudadanos, al compromiso ciudadano, al
reforzamiento de la informacion y conocimientos orientados a promover la participacion
cualificada de organizaciones, lideres sociales y ciudadania en los espacios de discusion y
formulacion colectiva de los planes, programas y proyectos que beneficien a la comunidad

en general.

6.24.3.2. Formacion de las organizaciones sociales en gestion
asociada.

La formacidn de las organizaciones sociales de la localidad de Engativéa parte de un
proceso de empoderamiento comunitario, donde se comprende que la Gestion Asociada
posee una amplia gama de campos de accion donde se articula y complementa con las
diferentes areas de conocimiento, en los que se promueven ldgicas de transformacion social
en el ejercicio de derechos, entendiéndose no solo los implementados y reconocidos ante la
ley, sino los articulados con las luchas sociales como el reconocimiento social, identidad,
igualdad, participacion y restitucion de derechos.

Esta formacion a las organizaciones con el fin de que se comprendan los alcances
de la co-gestion que no es mas que la unién de fuerzas, en busca de un bien comdn,
tomando a cada actor como esencial e indispensable para el alcance de la propuesta
planteada. En la metodologia de Gestioén Asociada, este término toma relevancia en cuanto
es la base de una nocién de mutua influencia, donde se posibilita la toma de decisiones

entre el estado y la sociedad civil, afiadiendo la participacion de las entidades privadas.

6.2.4.3.3. Incentivar la Participacion ciudadana
La participacion ciudadana como eje fundamental de la Gestion Asociada, ratifica
una de las propuestas que se establece para las organizaciones sociales, parte de la
autogestion social, es decir, la basqueda que cada sujeto ejerce para la autodeterminacion
en su comunidad, de alli que su caracter no solo vendria a ser economico-productivo, sino
también su fin es una nueva conformacion social, una reconfiguracion de un tejido social
que se guie por elementos solidarios y de apoyo mutuo, gestionando una efectiva y

eficiente relacion entre el estado, sociedad civil y sector privado. Como elementos



necesarios para un abordaje integral, interdisciplinar e intersectorial de una situacion
problemaética de un territorio determinado.

Cabe resaltar que la horizontalidad es una caracteristica primordial en el proceso de gestion
asociada esta hace que se incentive la participacion dando como punto de referencia la
integracion y cohesion de los actores involucrados en un mismo nivel de igualdad, sin
jerarquizacion, con el fin de que las decisiones sean tomadas de manera conjunta, dejando

de lado el poder politico, econdmico o social que posee alguno de los actores implicados.

6.24.34. Cada organizacién con modelo problematico

Para esta ultima propuesta es importante resaltar que, en cualquier proceso
comunitario, publico o privado, el conocimiento del territorio, la poblacién, la
identificacion de necesidades y las problematicas a enfrentar, forman parte fundamental de
la formulacion de proyectos que propongan procesos y acciones que permitan el logro de
objetivos concretos, mediante el didlogo asertivo, la escucha activa y la concertacion de los
actores involucrados. Pero ¢como llegar a la identificacion plena y verosimil de estos
elementos? Es por esto que se considera pertinente que cada organizacién social, dentro de
sus procesos establezca una etapa de implementacion estratégica que permitan el analisis
de las situaciones problematicas presentes en el territorio, y que se dé la importancia
relevante a cada una de ellas, priorizando. Es decir, en palabras de Poggiese (1993) “El
objetivo es llegar a un nuevo nivel de agregacion que supere el conseguido hasta el
momento, aprovechando al méximo la desagregacion, clasificacion y jerarquizacion de
problemas ya realizadas. Partiendo de los problemas ya considerados por los

participantes como de mayor relevancia para la gestion (pag. 9)”

Se va construyendo el modelo de problematico de todos y cada uno de los procesos
que estan inmersos en el contexto, se grafican en un mapa decisorio donde se plasman las
relaciones que estan interfiriendo y se van llevando a un modelo problematico integrado de
la una vision completa de tanto los problemas, como las posibles causas, para dar como

paso la eleccion de las estrategias posibles. Ejemplo de modelo problematico inicial:



Figura No. 11 — Etapa de la implementacidn estrategica.

A. Andlisis
situacional

N
> B. C. Modelo (— s
Problemas ® integrado
dI' gestion |
\
I3 | =
D. I
Estrategias ™ .
e Viabilidad "
F. Diseno y

=—| programacion

de estrategias

Fuente: Planificacion participativa y gestion asociada (PPGA)

Para cada proceso de Gestion Asociada se retoman cada una de las fases
(preparatoria, implementacion estratégica, reformulacion y ajuste), sin un orden definido,
sino que propone que se haga conforme al proceso desarrollado en una determinada
comunidad, mientras se planifica se gestiona, mientras se gestiona se implementa y
mientras se implementa se re-planifica. Este modelo ciclico permite y ayuda a la
identificacion de las fortalezas, aprendizajes y falencias, dando prelacién al didlogo de

saberes en comunicacion permanente entre las partes.



7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Una vez culminado el proceso investigativo y de haber realizado las aproximaciones

tedricas, metodoldgicas y practicas, podemos identificar que:

De los grandes desafios que posee la gestion asociada en un contexto Colombiano, es
iniciar con la formacién de la comunidad en cultura ciudadana y de paz, Ilamese
organizaciones, instituciones publicas o privadas para llegar a la concientizacion, la
apropiacion que deben obtener los diferentes actores publicos, privados, instancias
legislativas, entidades e instituciones, y culmina con la implementacion y puesta en marcha
de las acciones generadoras de nuevos modelos de transformacion social en cuanto implica
una mayor participacion en programas y proyectos de cooperacion, donde se evalue la

apropiacion democratica y local de un proceso de construccion de oportunidades.

Conviene resaltar el papel fundamental en la consolidacion y ampliacion de la
democracia que tienen las organizaciones sociales, la comunidad y en general la sociedad
civil organizada, que reestructura la sociedad y da via libre a la expresion de una sociedad
plural, diversa y cambiante, capaz de potenciar la reflexion y facilitar

la busqueda de espacios comunes para el debate y la defensa de lo que llamamos
publico que es de todos.

Inés Palomeque dice: Educar para la Paz incluye tener pensamientos positivos, usar
palabras armoniosas y realizar acciones constructivas. Si queremos vivir en paz, es

necesario aprender a convivir en paz.

Tenemos que promover la Paz, en todos los espacios publicos y privados,
gubernamentales y de la sociedad civil, en donde la Convivencia sea constitutiva para el
bien comun, muy especialmente, familias, escuelas, colegios, universidades, en la calle,
clubes, centros espirituales, hospitales, carceles. El buen trato y la buena convivencia son

necesarios y posibles de practicar en todos los estratos sociales.
(Palomeque, 2015, Parr 1,2,3,4,5)

Dado que el objetivo de esta investigacion fue analizar la comprension y las
acciones que tienen las organizaciones sociales sobre las apuestas de paz en el territorio de
la localidad de Engativa. Esta investigacién arrojo que las organizaciones rastreadas estan
comprometidas dia a dia en realizar acciones encaminadas a la paz, a pesar de tan

numerosos dafios que el conflicto armado ha generado (secuestros, muertes,



desplazamiento, reclutamiento), los colectivos trabajan fuertemente para que la violencia y

otras formas de esta no se sigan apoderando del territorio.

Inculcar valores en los nifios(a), jovenes, madres cabeza de hogar, parejas, adulto
mayor, es una accion que los lideres de las Organizaciones Sociales tienen como papel
importante para apostarle a la paz. Aunque muchas de las acciones que realizan los
colectivos no son visibilizadas por entes como el gobierno local, ellos pretenden que sus
apuestas sean visibles y de esta manera poder llegar a una transformacion social y a la

reconstruccion del tejido sociocultural.

La representacion de las Organizaciones Sociales en la actualidad es significativa,
dado que ellas indagan acerca de cudles son las necesidades que afectan a la comunidad, y a
partir de ello buscan alternativas de solucién, implementan ideas, proyectos, programas,
para cambiar eventos negativos en positivos. La labor que llevan a cabo estos colectivos
por los nifios(a), jovenes entre otros, es de vital importancia, dado que, estas acciones

pueden llegar a replicarse a nivel nacional.

Se cree conveniente resaltar algunos de los retos que posee la implementacion en los
acuerdos de paz los cuales hacen referencia a las acciones que se deben encaminar a la
construccién de Paz, duradera, verdadera y global, el apoyo al proceso de paz lo debemos
dar todos, seguir adelantando acciones que le apuesten a la paz en todo el territorio
Colombiano y no solo a nivel local, se debe llevar a cabo procesos de articulacion y trabajo
en red, de esta manera se realizara un trabajo mancomunado, con acciones concretas en
beneficio de toda la poblacion. Esto ayudara a que las Organizaciones y sus apuestas de paz
sean visibilizadas, dando la facultad para trascender a nivel nacional.
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9. ANEXOS

9.1 ANEXO 1.
NOMBRE | APELLIDO | LOCALIDAD | ORGANIZACION NOMBRE DE LA OBSERVACIONES
SOCIAL ORGANIZACION
Gloria Acosta Engativa No No responde ningun medio
Maria
Henry Amaya Engativa Si Centro Cultural Tag Taba No responde ningun medio
Feiber Barbosa Engativa Si barras santafe No responde ningun medio
Leandro
Brand Beltran Engativa Si Engatiparks No responde ningun medio
Nicoléas
Hector Betancourt Engativa No No trabajan temas por la
Antonio paz
Margarita Caicedo Engativa Si Agenda Rio Bogota y No muy dispuesta a apoyar,
Veeduria YTSRB y participacion de las
ASURIO organizaciones minino un
informe del documento que
nosotras presentamos,
derechos de autor. Conocer
la
normatividad. 3006050503
Whatsapp.
Juan Caro Engativa Si ENGATI PARKS - MESA por temas de seguridad la
Carlos LOCAL DE DEPORTES sefiora Angelica Corredor
EXTREMOS no puede dar
informacion, manifiesta
que el dia 13 de abril los
jovenes tendran un comité
operativo, nos podemos
acercar dicho dia, sin
embargo no asegura que
ellos nos colaboren.
Jorge Charry Engativa No JUNTA DE ACCION i Tratan temas que manifiesta
Eliecer COMUNAL NORMANDIA | lacomunidad, pero temas
de paz no trabajan
Jairo Correa Engativa No Asojuntas Engativa No son una organizacion y
Alfonso no trabajan procesos de paz




10

Angelica

Corredor

Engativa

No

Por seguridad no puede
dar informacién, manifiesta
que el dia 13 de abril los
jovenes tendran un comité
operativo, nos podemos
acercar dicho dia, sin
embargo no asegura que
ellos nos colaboren.

11

Mario
Alberto

Dcosta

Engativa

Si

Ayara

Es docente de la sede
Valmaria, refiere que se le
envié por WhatsAPP el
tema del cual necesitamos
informacion, sin embargo
hasta el momento estamos
en espera de respuesta

12

Gloria
Stella

Erazo

Engativa

Si

Fundacion de Voluntariados
El sembrador

Se llama en varias
oportunidades, pero no
contestan

13

Luis
Enrique

Fraile

Engativa

No

Junta de Accién Comunal
Alamos Norte

Trabajan por las
necesidades de la
comunidad, el tema dela
paz no

14

Diego
Alejandro

Gutierrez

Engativa

No

Surget

Se llama en varias
oportunidades, no contestan

15

Nancy
Milena

Hernandez

Engativa

Si

Fundacion ARCI

maneja tema nivel cultural,
pero temas de paz no

16

jose abel

Malaver

Engativa

No

No contesta telefono fuera
de servicio

17

Bernidt
esmeralda

Marin

Engativa

Si

Fundacién intercambio de
vida

Reunioén lunes 9 de abril 5
de la tarde centro
historico- informacién,Nos
acercamos, sin embargo no
nos brindan atencion

18

Nicolas
Ricardo

Martinez

Engativa

Si

Colectivo Bachue Vive

Manifiesta que estan
cansados porque la
Universidad nunca les ha
dado algo a cambio
cuando realizan alguna
investigacion, no se recibe
apoyo por parte de ellos,
se ha llamado pero no
contestan, se envian
mensajes por whatsApp
pero no responden.

19

Aysha
Raquel

Martinez

Engativa

Si

No

No se tratan temas de paz




20

Andrea

Perez

Engativa

No

Colectivo Tejiendo juventud

La Sra Andrea Pérez
manifiesta que se debe
enviar un correo solicitando
dicha informacién, estamos
en espera de respuesta

21

Alberto

Quintero

Engativa

No

No se tratan temas de paz

22

Daniel

Roa

Engativa

No

No responde ningun medio

23

Alix

Rojas

Engativa

No

No se tratan temas de paz-
estan enfocados en el tema
de la seguridad

24

Ezequiel

Salgado

Engativa

No

Refiere que primero debe
solicitar permiso al
presidente de la JAC para
dar informacion,
comunicarnos con el dia
lunes 9 de abril

25

Liliana

Contreras

Engativa

Si

Compafiia Artistica
Arlequino

Refieren que no pueden dar
informacion debido a que
otras estudiantes se
contactaron con ellos

26

carmen
elisa

trivifio

Engativa

Si

comisién ambiental local

No responde ningun medio

27

Maria del
Pilar

Varén

Engativa

No

JAC SAN JOAQUIN
NORTE

No responde ningun medio

28

Jorge
enrique

Zumaque

Engativa

No

Junta de Accion comunal.
Calle 78 n 111-51 parque
principal

Trabajan con adulto mayor
y deportes, pero temas de
paz no

29

Engativa

Si

al ritmo del corazoén

Equivocada, la persona que

contesta manifiesta que en

ese lugar nunca ha existido
una organizacion

30

Engativa

No

Argos emprendimiento
juvenil

No existe

31

Engativa

No

ASOCIACION CRISTIANA
DE JOVENES, ACJ

No se encuentra en servicio




32 Engativa No ASOCIACION No se encuentra en servicio
ESTUDIANTES UPN
33 Engativa Si ASOCIACION No se encuentra en servicio
INICIATIVA JUVENIL
34 Engativa Si ASOCIACION JOVENES | No se encuentra en servicio
por falta de recursos
35 Engativa No ASOCIACION RADAR No se encuentra en servicio
36 Engativa No Observatorio Nos acercamos a la
Alcaldia de Engativa
(observatorio), manifiestan
que se debe enviar un
correo solicitando la
informacion requerida, se
envia el correo el dia 14 de
marzo, sin embargo hasta
hoy no ha llegado respuesta
37 Engativa No Tagtan No se ha podido contactar
38 Engativa Si Cachalote No se ha podido contactar
39 Engativa Diplomado uniminuto No se ha podido contactar
40 Engativa No Paz a la calle Organizacion social que se
crea para el plebiscito,
luego se desintegra.
411 Juanita Olaya Engativa No Nos comunicamos con el
Colectivo, sin embargo no
se encuentra activo
421 Mireya Engativa No Nos manifiesta que se debe
enviar un correo solicitando
dicha informacion, estamos
en espera de respuesta
43 Engativa No ASOCIACION DE NUmero no asignado
HOGARES
COMUNITARIOS
44 Engativa No ASOCIACION DE Ndmero no asignado
MUJERES Y HOMBRES
EN ACCION, AMHA
45 Engativa No ASOCIACION JOVENES Namero no asignado

DE LA CLARITA




46 Engativéa No FUNDACION SIMON Es un colegio
BOLIVAR
47 engativa No FUNDACION ALIANZA No trabajan temas por la
SOCIAL EDUCATIVA paz
48 engativa No FUNDACION SANFELIX Es un colegio
49 Engativa No FUNDANDACION Es una casa de familia
SOCIAL PARA LA
PARTICIPACION
50 Engativa No JOVENES CON PODER NUmero no asignado
51 Engativa No LIGA DE ASOCIACIONES Nudmero no asignado
DE PADRES DE FAMILIA
52 Engativa No MIGUEL ANTONIO CARO Es un colegio
ASOPADRES
53 Engativa No fundacién ciproc Nos acercamos hasta la
fundacién, pero nos
manifiestan que no nos
pueden colaborar
54 Engativa Si Fundacion gotitas de amor Se envia informacion por
bendecidas medio de la red social
Facebook, sin embargo no
hay respuesta
55 Engativa Si colectivo de educacion Se envia informacion por
popular para que nunca mas medio de la red social
Facebook, sin embargo no
hay respuesta
56 | Hernando Duarte Engativa No JAC SAN JOAQUIN Se desintegra, por intereses
NORTE monetarios e
inconvenientes entre los
representantes
57 | Amadys Toro Engativa No Comedor comunitario Comedor comunitario
inscrito a la secretaria de
integracion, tienen acciones
especificas, no relacionadas
con temas por la paz.
58 | Clara Ines Castro Engativa Si ASOCIACION BRAHMA Ficha de caracterizacion

KUMARI

ORGANIZACION
FUERA DE LA

LOCALIDAD DE
ENGATINVA




59 Hernan Piedra Engativa Si, colectivo colectivo por la paz Ficha de caracterizacion
60 Albano Vuelva Engativa Si Fundacion proyecto de vida Ficha de caracterizacion
ciudadana
61 Diego Rivera Engativa Si FUNDACION Ficha de caracterizacion
FORMANDO FUTURO
62| Yojhan Robledo Engativa Si FUNDACION JOVENES Ficha de caracterizacion
PARALA
TRANSFORMACION
SOCIAL
9.2 ANEXO 2.

INVESTIGACION




APUESTAS CIUDADANAS DE PAZ DESDE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES DE LA
LOCALIDAD DE ENGATIVA

Esta investigacion tiene como objetivo general: Analizar y comprender las acciones disefiadas por
las organizaciones sociales que apuestan a la paz desde la formacion en la localidad de Engativa.

NOMBRE:

ORGANIZACION:

1. ¢Como surge la idea de crear esta organizacion/fundacion?

2. ¢Desde su experiencia como define una Organizacion Social?

3. ¢ Cuél es su percepcion del conflicto armado?

4, ¢Algln miembro de la organizacion ha sido victima directa o indirecta del conflicto
armado? ¢ El ser victima del conflicto armado ha

generado cambios en la vida de esa persona? ¢Cuales?

5. ¢Cuél es la percepcién de paz desde su organizacién?

6. ¢ Cree usted gque Engativa es un territorio que le apuesta a la paz? ¢ Cual es su importancia?
7. ¢En su organizacién se han generado espacios para dialogar acerca del proceso de paz?

8. ¢De qué manera ha pensado la organizacién en aportar a la construccién de paz?

9. ¢Enalgin momento su organizacion ha trabajado o requerido la participacion de otros

colectivos con el fin de desarrollar proyectos que le apuesten a la paz?

10. ¢Desde su organizacién social se adelantan acciones encaminadas a contribuir con la paz en
Colombia? ;Cuéles?

11. ¢Qué iniciativas de formacidn seven implementadas en su organizacion social, que puedan
contribuir a la construccion de paz?

12. ¢Cudles cree usted que son los valores fundamentales para fomentar la paz?

13. ¢Desde su organizacién como representaria la paz?



9.3 ANEXO 3.

NOMBRE FUNDACION PROYECTO DE FUNDACION JOVENES FUNDACION COLECTIVO POR LA
ORGANIZACIO VIDA CIUDADANA PARA LA FORMANDO PAZ
N/COLECTIVO "FUNPROVIC" TRANSFORMACION FUTURO

SOCIAL
BARRIO EN LA GRANJA
DONDE SE
SITUA LA

ORGANIZACIO
N

BARRIO MINUTO DE DIOS
DONDE
DESARROLLA
ACTIVIDADES T ——
LA GRANJA
TIENE Sl CASA
SUCURSALES HOLMES
LA MAPE
MESA DE
ARTISTAS
PLASTIC
oS
ESTA NO
LEGALMENTE
CONSTITUIDA
CUANTAS POBLACION
PERSONAS FLUCTUANTE
ATIENDE APROXIMADAMENTE
ACTUALMENT 100 PERSONAS
E
SECTOR ESTUDIA 30%
POBLACIONAL NTES
QUE
REPRESENTA
VECINOS 10%
AMAS DE 5%
CASA
ARTISTA 20%
S
LIDERES 20%
COMUNI
TARIOS Y
SOCIALE
S
JUNTA 15%
ACCION
COMUNA
L
DIRECCION DE NO REGISTRA
LA
ORGANIZACIO

N SOCIAL




CUANTAS
PERSONAS
CONFORMAN
LA
ORGANIZACIO
N

NOMBRE DE
UPZ

HORARIOS DE
ATENCION

PROPORCION
DEL SEXO DE
LAS PERSONAS
ATENDIDAS

CARACTERIST
ICASDE LA
POBLACION
ATENDIDAS

CUENTA CON
FINANCIACIO
N

ATENCION O
SERVICIOS
QUE OFRECE

29 MINUTO DE DIOS

Horarios acordados,
atencion telefénicay
sancochos

HOMBRE 60%
S

MUJERES 40%

PERSONAS EN
FORMACION

PERSONAS DE A PIE

VECINOS

PUBLICO EN
GENERAL

NO RECURSOS
PROPIOS,
DONACION
ES,
SANCOCH
OPOR LA
PAZ,
CONVOCA
TORIAS
PUBLICAS

EXPOSICIONES DE
ARTE

PROYECCIONES DE
CINE

COMESTIBLE

CHARLAS- DEBATES

TOQUES:SEGUN
ORGANIZACIONES
QUE ASISTAN




OTRAS
ACTIVIDADES
QUE

REALIZA LA
ORGANIZACIO
N

PARA EL
FUTURO QUE
TIENE
PROYECTADO
ComMO
ORGANIZACIO
NO
COLECTIVO

HACE PARTE
DE ALGUN
ESCENARIO DE
INCIDENCIA E
N LA
COGESTION O
AGENDA
PUBLICA DEL
BARRIO/LOCA
LIDAD CUAL?

ARTICULOS

PUBLICACIONES

SISTEMATIZACION

EXPOSICIONES

MANIFESTACIONES

SANCOCHO

REALIZACION DE
ACTIVIDADES FUERA
DEL PAIS

PUBLICACION WEB

DE FORMA
ININTERRUMPIDA
REALIZAR LAS
ACTIVIDADES

EXPOSICION
ARTISTICA CON
MAYOR LOGISTICA

PUBLICACIONES
DIGITALES

PUBLICACIONES
IMPRESAS

MAPE

ALCALDIA ENGATIVA

SECRETARIA
CULTURA

PLAN DE
ORDENAMIENTO
LOCAL

ENCUENTRO
CIUDADANO




TIENE
ARTICULACIO
N CON
ACTORES
PUBLICOS Y/O
PRIVADOS DEL
BARRIO/
LOCALIDAD
QUE
CONTRIBUYAN
A SU GESTION
YIO
DESARROLLO
CUAL

OBSERVACION
ES

Sl MUSEO A
RTE
CONTEM
PORANEO

LAS UNIVERSIDADES
DEBEN ESTAR
MUCHO MAS
COMPROMETIDAS
CON LOS PROCESOS,
FALTA DE
COMPROMISO, MAS
ACCION,
PEDAGOGICA,
ACTIVISMO
VISCERAL.




