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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de grado es plantear una propuesta donde a partir
de la creacion de una “Unidad de Desarrollo Social e Investigativo” se incentive en
su comunidad educativa la generacion de proyectos tendientes al mejoramiento de
la calidad de vida, por medio de la articulacion de instrumentos tecnoldgicos y
comunicativos que permitan afianzar la docencia, investigacion y proyeccion social
en Uniminuto Girardot, mediante el desarrollo de tres etapas, donde se evidencia
la situacion problema de la Regional Girardot, se disefia una estrategia de
intervencion y se consolida la idea sustentada en los referentes normativos de la
educacion superior, los planes institucionales de: desarrollo y estratégico, la norma
de calidad 1SO 9001-2000, las principales teorias sociales: desarrollo sostenible,
redes institucionales, sistémica y comunicativa, entre otras; cuyo resultado es este
Centro de apoyo a la academia donde se articulan seis (6) componentes,
enlazados sisteméaticamente mediante procesos interrelacionados con las nuevas
tecnologias comunicativas para el servicio de la comunidad, que permita alcanzar
un desarrollo humano y social, generando impacto y evidenciando a futuro un
desarrollo sostenible en Girardot como ciudad region.

ABSTRACT

The objective of this graduation work is to create the Unit of Social and Research
Development of Uniminuto Girardot, with the purpose of encouraging in its
educative community the generation of projects that tend to the improvement of
quality of life, with the application of technological and communicative instruments
that allow a support to the teaching substantive functions, research and social
projection, through a methodological design presented in three stages: to make the
problem description, to design an intervention strategy and to consolidate the idea,
using the normative institutions referents of higher education, and the quality
norms ISO —9001-200; this is the result: supporting Center to the academy where
Six components are operating with a systemic pattern, using the new
communicative technologies for the service of the educative and regional
community in order to achieve a human and social development to generate
impact for leading the sustainable development of Girardot a city — region.

12
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INTRODUCCION

A través de la historia el hombre por medio de su parte filantropica ha demostrado
la necesidad de ayudar a los mas desvalidos, estas clases de ayudas han pasado
por varias transformaciones desde la que se inicia en la época del cristianismo con
la limosna, hasta llegar a formar una gran variedad de servicios sociales
asistenciales que ofrecia el Estado de Bienestar. Asi nace una de las profesiones
gue hoy en dia esta a la vanguardia por el aporte que brinda a todos los procesos
de desarrollo en los paises latinoamericanos y en aquellos que poseen un alto
desarrollo ha logrado proponer soluciones a las problematicas generadas por la
riqueza de éstos.

Por otra parte, se resalta en este transcurrir de la historia del Trabajo Social, la
relevancia del componente de desarrollo econdmico, que va ligado a las politicas
de los gobiernos de cada pais, en los Ultimos afios este desarrollo se ha visto
afectado por varios factores: Las corrientes neoliberales, las politicas de
globalizacidn, la violencia por parte de grupos al margen de la ley (narcotraficantes
y paramilitares), los secuestros y el desplazamiento del campesino a las grandes
ciudades; todo esto ha contribuido a generar problemas sociales en la poblacién
como: La pobreza, el desempleo, la falta de servicios sociales, enfermedades, las
desigualdades en la poblacion, entre otras.

De la misma forma, el Trabajo Social pasa de ser una simple intervencion de
caracter asistencial que ofrece servicios paliativos y mediaticos, a ser una
profesion con nuevas perspectivas de actuacion, donde se planteen propuestas
novedosas para intervenir en cada una de las necesidades actuales, por lo que se
propone un nuevo profesional con visibn novedosa y alternativa que desarrolle
proyectos diferentes con el fin de disminuir las inequidades y promueva el
desarrollo humano y social sostenible.

Por esta razon, se revisan los modelos de intervencion aplicados por el Trabajador
Social y se retoman nuevas teorias que permitan modificar el actuar tradicional de
esta profesion, por unos modelos que contengan ‘enfoques criticos,
contemporaneos y convergentes’, donde no solo se analice la realidad del pais,
sino que se construya alrededor de propuestas innovadoras que permitan afianzar
los procesos de mejoramiento social, siendo propositivos en torno a las politicas
sociales planteadas por el gobiernos, generando en las comunidades el
empoderamiento mediante procesos de ‘educacion alternativos’ donde por medio
de las nuevas tecnologias, se asuman procesos de cambio radical para mejorar el

13
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la calidad de vida; por todo esto, se hace necesario que el Trabajador Social del
siglo XXI se apropie de las nuevas teorias sistémicas y socioldgicas, donde se le
de la importancia a la subjetividad de lo social, a los procesos comunicativos y
utilizando una serie de herramientas, se trabaje desde una perspectiva de dialogo,
concertacion, trabajo en equipo, realizando alianza y formando redes sociales, a
través de acciones concretas, polifuncionales, humanistas, es decir, que sea un
gestor social que “de un sentido humanista acorde con la necesidad histérica de
construir sociedades justas donde se logre establecer un sano equilibrio entre la
competitividad corporativa y el mejoramiento de la calidad de vida™.

Asi nace este Proyecto de Grado, planteado desde la vision de un profesional en
Trabajo Social, que permite alcanzar un imaginario de desarrollo integral en la
Regional Girardot y su comunidad, basado en componentes investigativos,
tecnologicos, comunicativos y educativos que ademéas de ser documentados
conduzcan a la accion por medio de herramientas novedosas, donde el primer
beneficiario sea la institucion y esto conlleve a fomentar en la region experiencias
similares; sumado a la necesidad sentida de resolver en Uniminuto Girardot el
desarrollo de una estrategia que permita incentivar en la comunidad educativa una
cultura de proyectos sociales e investigativos, con el propésito de promover,
desarrollar y ejecutar toda tipo de proyectos que contribuyan a la solucién de los
diferentes problemas sociales que vive actualmente la poblacion de la ciudad y la
region y que apunten al logro de un desarrollo social sostenible.

Esto permite discernir en la formulacion de variables como: ¢Es posible generar
progreso y desarrollo en una comunidad adormecida por toda clase de problemas
sociales?, ¢De qué modo se puede desarrollar procesos que permitan alcanzar un
desarrollo social y econdmico?, ¢ Qué estrategia sera la mejor para hacer realidad
el tan anhelado deseo de volver a Girardot y la regiébn en una ciudad region
futurista y prospera? y ¢Cuél es la mejor opcion para potencializar en la
comunidad sus ideas y propuestas que contribuyan a este desarrollo?; lo anterior,
solo conduce a buscar una alternativa que este al alcance de la comunidad
educativa y del contexto regional, donde la educacion es la parte esencial para
alcanzar este desarrollo social.

Pero surgen nuevas preguntas: ¢Cudl es la mejor opcion para llegar a toda la
comunidad?, ¢Como lograr cambiar la cultura pasiva de los habitantes de esta
region?, ¢Qué herramientas son las mas asequibles y cuales se pueden emplear
para tal fin?; en este sentido, el Trabajador Social estara en capacidad de emplear
sus conocimientos tedrico préacticos para disefiar y desarrollar una propuesta

! VELEZ RESTREPO, Olga Lucia, Reconfigurando el Trabajo Social: Perspectivas y tendencias
contemporaneas. 12 ed. Buenos Aires, 2003. 74 p.
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donde se apropie de unas herramientas tecnoldgicas para implementar en una
“Unidad de desarrollo” los componentes necesarios que permitan a Uniminuto
Girardot alcanzar un desarrollo social e investigativo, que involucre la comunidad y
el contexto regional, evidenciando la responsabilidad social de la institucion.

El presente trabajo se disefia mediante el desarrollo de varios momentos que
contemplan todo un proceso: El primer momento hace referencia al momento
‘l6gico’ , donde se describe la situacion problema observada en Uniminuto
Girardot con respecto al tema de elaboracidbn de ‘proyectos sociales e
investigativos’ los principales elementos de esta situacion, se justifica la
intervencion del Trabajador Social, como profesional contemporaneo que
desarrolla alternativas innovadoras que conducen al desarrollo humano y social,
por esta razon, se plantea una proyecto institucional cuyo objetivo principal la
‘Propuesta para la Creacion de la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de
Uniminuto Girardot’, como parte de la respuesta al problema institucional, se
enuncian los referentes institucionales, legales y teéricos del estudio; un segundo
momento ‘metodolégico’ , donde se describe cada una de las etapas
desarrolladas desde la practica profesional | y Il, las catedras de Proyecto de
Grado | y Il, para concluir en este Macro Proyecto, se enuncian beneficiarios
directos e indirectos del proyecto; un tercer momento ‘técnico’ , donde se
describe los recursos necesarios para dar cumplimiento a cada uno de los
componentes de esta propuesta y finalmente, un cuarto momento ‘sintético’
donde se consolida la idea principal, mediante la descripcion de cada proceso que
genere la Unidad y se entregan protocolos de estas actividades que permitiran
contribuir al desarrollo social e investigativo de la Regional Girardot.

Se plantea la Propuesta para la Creacién de una Unidad de Desarro llo Social
e Investigativo como parte fundamental del sistema de investigaciones de
Uniminuto Girardot, la cual ofrecera: 1.- Un Banco Universitario de Proyectos, 2.-
Una Red de Buenas Practicas, 3.- Una Red de Convocatorias, 4.- Asesorias en
proyectos e investigacion, 5.- Proyectos Institucionales y 6.- Seminarios y/o
capacitaciones, que mediante la articulacion de cada componente contribuya a
cumplir con el estandar de calidad en investigacion e interdisciplinariedad, algunos
de los retos propuestos en el plan de desarrollo estratégico 2008-2012 vy el
proceso de certificacion de calidad que comienza la universidad a partir de este
afno.

El proceso para desarrollar este trabajo de grado comenzé con la observacion de
las falencias como: falta de interés por desarrollar proyectos, falta de capacitacion
en formulacibn de proyectos, la inexistencia de grupos de investigacion,
desconocimiento en proyectos especificos, es decir, la falta de una cultura de
proyectos sociales e investigativos; evidenciadas desde el campo estudiantil por la
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autora de la presente propuesta y el deseo de contribuir notablemente en forjar
desarrollo institucional y regional; asi mismo, se hizo la debida revision
documental, donde a partir de experiencias en instituciones estatales y en
organismos internacionales, se evidencié una nueva forma de ‘educar a la
comunidad’ a través de experiencias exitosas en proyectos que han impactado en
las poblaciones vulnerables; mediante este proceso inductivo se desarrollo la
propuesta institucional, entendiéndose como “el proceso que recoge datos y
enunciados particulares a las leyes o afirmaciones generales, el método inductivo
utiliza cualquiera de las técnicas y estrategias de recogida de informacion que
actualmente existen: observacidon, experimentacién, metodologia estadistica
metodologia cualitativa™

Luego de evidenciar la inexistencia de proyectos sociales e investigativos
desarrollados por la comunidad educativa que contribuyeran al desarrollo
sostenible regional y que brindaran impacto social en la region, surge la pregunta
¢, Qué medios emplear para inculcar en esta comunidad la importancia de estos
proyectos?, por lo cual, se propone ofrecer un taller que permita reforzar temas de
investigacion y de proyectos. Al termino de esta etapa del proyecto se concluye
gue no es suficiente esta capacitacion y que debido a las falencias en los
estudiantes se hacia necesario proponer alternativas donde éstos, encontrasen
herramientas y otros apoyos institucionales para desarrollar sus ideas y
propuestas.

Se realizd el anteproyecto ampliando la propuesta inicial a una tercera etapa que
se convirtio en desarrollar una propuesta para la creaciéon de una Unidad que
actuaria como centro o sistema de apoyo a la academia y la Direccion para
evidenciar el componente social e investigativo de la Regional Girardot, pero este
macro proyecto deberia plantearse con un énfasis de desarrollo institucional y
regional, logrando cumplir retos institucionales y apuntando al desarrollo de
Girardot como ciudad region, sumando a la contribucion de los objetivos de
desarrollo de los planes nacionales, departamental y municipal y siendo mas
ambiciosos participando en el cumplimiento de algunos de los objetivos del milenio
y colocando a esta zona del pais como ejemplo de desarrollo regional y con
competencias suficientes para participar en un mercado globalizado.

2RUBIO, Maria José. VARGAS, JesUs. El andlisis de la realidad en la intervencion social. Métodos
y técnicas de investigacion. Ed. CCS. Alcala 166/28028 Madrid. 1997. p. 29
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1. TEMA

‘DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO INSTITUCIONAL ".
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2. TITULO

“PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA UNIDAD DE DESARRO LLO
SOCIAL E INVESTIGATIVO DE UNIMINUTO GIRARDOT”

2.1 LINEA DE INVESTIGACION

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios desarrolla desde su Modelo
Educativo, el Sistema de Investigaciones donde su funcién primordial ha sido la
de promover el desarrollo integral de la persona y el propender por un desarrollo
social y sostenible en las regiones de Colombia. Desde sus principios rectores se
infunde en el futuro profesional las &reas transversales de formacion humana y
practica social, en el que los estudiantes se preparan para llevar a cabo un
proceso de investigacion praxeologica en los campos de préactica social y
profesional que permiten concluir con el trabajo de grado como resultado de
investigacion. EI compromiso de la universidad frente al contexto historico y
regional estd enmarcado desde la filosofia, mision y vision institucional, a través
del campo de investigacion: “EL DESARROLLO HUMANO Y EL DESARROLLO
SOCIAL SOSTENIBLE™; por lo que la universidad evidencia a través de los
proyectos que se generan y en contribuir al desarrollo en todos los contextos
regionales donde la institucion hace presencia, evidenciando la filosofia Eudista
del padre fundador”.

Desde este Sistema de Investigaciones se proponen cuatro (4) lineas de
Investigacion Institucional que permiten inscribir todo proyecto generado desde el
aula o por la comunidad educativa, de acuerdo a su programa académico; estas
lineas son:

. “Linea 1- Innovacion educativa y transformacion social

. Linea 2: Lenguaje, comunicacion y pensamiento

. Linea 3: Innovaciones tecnoldgica y cambio social

. Linea 4: Gestion, participacion y desarrollo comunitario™.

¥ UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 5. Sistema de Investigaciones. Version 2.3. Bogota:
CG Taller Grafico, Coordinacién de comunicaciones. 18 p.
: Padre Rafael Garcia Herreros, sacerdote Eudista fundador de la Obra Minuto de Dios.

Ibid., p.19.
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Para la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales, todos los proyectos generados
desde el programa de Trabajo Social tienen la linea de Investigacién Institucional
No. 4 “Gestion, participacion y desarrollo comunitario” , esta hace referencia a
los componentes del conocimiento de su profesion, desarrollados en la
intervencion con las personas, familias y comunidades de acuerdo a las
necesidades y al contexto regional en que se encuentren.

Desde el programa de Trabajo Social de la Regional Girardot, se desarroll6 una
propuesta que permitiera la creacion de sublineas de investigacion, relacionadas
con el contexto propio, donde se confirman las problematicas del entorno, la
cultura de sus habitantes, los nuevos procesos de desarrollo que surgen por las
politicas de competitividad, globalizacion y regionalizacion; dichas Sublineas del
programa son:

a) “Sublinea Gestion social

b) Sublinea Participacién social

C) Sublinea Desarrollo comunitario

d) Sublinea Desarrollo profesional y disciplinar™

El presente trabajo de grado se inscribe dentro de la “Sublinea de Gestion
Social’ , de acuerdo a los componentes que lo integran y desde el campo de
actuacion profesional; donde se enfatiza, un trabajador social contemporaneo y
convergente, que articula procesos tecnoldgicos y comunicacionales para el
beneficio de su comunidad, logrando contribuir a mejorar la calidad de vida
mediante propuestas de desarrollo de todo tipo de proyectos sociales e
investigativos, articulados desde la academia con el contexto regional, logrando
asi procesos de proyeccion social que fortalezcan una cultura investigativa,
mediante la actuacion de un trabajador social preventivo y educativo.

® DIAZ ALVAREZ, Juan Carlos. Docente Uniminuto. Programa Trabajo Social. Regional Girardot.
2007 Propuesta de “Creacién de sublineas de investigacion para el programa de Trabajo Social...”
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3. PROBLEMA
3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios Centro Regional Girardot, forma parte
de una de las instituciones de educacidén superior mas importantes en el pais; a
través de sus 18 afnos de existencia ha posicionado sedes en diversas ciudades
de Colombia, ampliando su cobertura con Centros Regionales de Educacion
Superior, llevando calidad académica a las diferentes regiones del pais, con el
sello de compromiso y proyeccion social de la ‘Organizacion Minuto de Dios’.

Es por esto, que el Centro Regional Girardot dentro de los Planes de desarrollo
institucional y regional, propuso como meta ampliar su cobertura académica con
programas de calidad y excelencia para dar cumplimiento a sus retos formulados
en el Plan de Desarrollo 2003-2007 de Uniminuto, dentro de éstos se destacan:
obtener aprobacion de registros calificados, para cada uno de los programas
ofrecidos en la Sedes Regionales, incrementar la participacion de docentes y
estudiantes en proyectos de investigacion, para esto se realizaron actividades
como: “Contar con proyectos de investigacion formativa en las sublineas de
investigacion de cada programa y desarrollar semilleros de Investigacion™, las
cuales estan bajo la responsabilidad directa de cada Centro Regional. Igualmente,
para dar cumplimiento al objetivo de sostenibilidad economica en las Sedes
Regionales, se debia cumplir con la “generacion de excedentes, productos de la
investigacion, las asesorias y los proyectos™.

Actualmente la universidad propone un nuevo Plan Estratégico 2008-2012 - Nivel

de Sistema , elaborado por el Comité Basico de Planeacion Estratégica como guia
para las sedes y centros de gestidon; esta conformado por cuatro (4) ejes
transversales y quince (15) retos estratégicos; fue disefiado de acuerdo al
crecimiento que ha presentado Uniminuto en los Ultimos afios, pasando de una
estructura organizacional a un nuevo esquema de Sistema aprobado por el
Consejo de Fundadores el 15 de Junio de 2007 (Anexo A) donde se visualizan tres
(3) perspectivas: institucional, geografica y operativa; se afianza el
direccionamiento estratégico mediante los principios y valores, mision y vision
desde un enfoque de calidad y acreditacion para la sede principal, por esto se

" UNIMINUTO. Plan de Desarrollo 2003-2007. Nuevos acuerdos sobre el Plan de Desarrollo 2003-
2007. p.6.
8 Ibid., p.9.
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tiene en cuenta los “objetivos de acreditacion institucional de la Sede principal,
certificacion de calidad 1SO 9001:2000, desarrollo de educacion virtual y a
distancia™. Los Ejes Estratégicos que se trabajaran en los siguientes cinco (5)
afos son: 1. Impacto Social, 2. Productos y Servicios Innovadores, 3. Servicio al
Cliente y 4. Desarrollo del Sistema, éstos fueron diseflados mediante un
diagndstico DOFA (Oportunidades y Amenazas, Fortalezas y Debilidades)
realizado con la participacion de cincuenta (50) directivos de todas las
instituciones del sistema cuyo producto final fue la matriz de estrategias, base
fundamental para el desarrollo de este Plan; igualmente, se integré el Comité
Béasico de Planeacion Estratégica conformado por un grupo multidisciplinario de 20
participantes quienes revisaron el Plan metodol6gicamente para abrirlo a discusion
en la Comunidad Uniminuto.

Este Plan cuenta con un mapa estratégico que agrupa los proyectos afines en
programas que servirdn para disefar el plan de inversiones, se elaboraron quince
(15) retos estratégicos (Anexo B), donde la presente propuesta es un apoyo para
dar cumplimiento con los siguientes: 2- Sostenibilidad Econémica, 3- Calidad, 8-
Investigacion, 9- Extensién y Proyeccion Social, 10- Alianzas y Relaciones
Institucionales y 15- Modernizacién Administrativa e Integracion del Sistema; se
debe resaltar el Componente de Investigacion especificamente el item 6.1 ‘Grupos
de Investigacion’ donde el objetivo especifico de este reto es ‘El sistema posee
grupos de investigacion reconocidos y clasificados en Colciencias’, objetivo
plasmado en la Vision de la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo para la
Regional Girardot y el componente 6.4 ‘El sistema cuenta con investigadores y
semilleros de investigacion consolidados’ que forma parte de una de las metas
gue se pretende cumplir al desarrollar esta unidad.

Con base a lo anterior y teniendo presente que Uniminuto cuenta con un “Modelo
educativo praxeolégico centrado en la formacién integral™®, se pretende
desarrollar un Trabajo de Grado desde el programa de Trabajo Social pensando
en: ¢ Cual es la dificultad manifestada por la comunidad educativa para proponer
proyectos?, ¢Por qué el poco interés de los docentes y estudiantes para
conformar ‘semilleros de investigacion’'?, ¢Por qué no se ha trabajado en la
continuidad de los proyectos de préacticas sociales y profesionales que permitan
generar un Proyecto de Impacto en la regidon?, entre otras interrogantes
planteadas desde el ambito educativo. Por esto se trabaj0 desde la practica
profesional | en un proyecto que permitiera proponer alternativas para promover y

® UNIMINUTO. Plan Estratégico 2008-2012 Nivel Sistema. Documento para la discusién. Direccion
de Planeacion y Desarrollo. 2007.

% UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 1. Modelo Educativo. Versién 2.3. Bogota: ISBN,
2004. p 10.
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reforzar estas areas en la universidad y contribuyeran al desarrollo social de la
comunidad educativa y de la region.

La autora de la presente propuesta ha evidenciado el fendmeno de estudio a partir
de su experiencia de practica profesional y proyecto de grado, donde se realizaron
varias observaciones en diversas etapas durante un periodo de dos afos:

Periodo 2006-1: Se desarrolld6 la primera etapa desde un proyecto de
investigacion con la comunidad educativa, para mostrar las posibles causas de la
falta de elaboracion de propuestas y proyectos, lo cual no habia generado
procesos de desarrollo y mejoramiento en la regional. Para ello, se aplicd un
instrumento (Anexo C) a una muestra aleatoria de 122 miembros de la comunidad
académica, que permitid identificar las falencias existentes en el manejo de
proyectos por parte de los estudiantes y desde el cuerpo docente, un creciente
desinterés en cuanto al tema de la Investigacion (Anexo D).

Periodo — 2006-2: De acuerdo a los resultados finales arrojados por el
instrumento aplicado en la primera etapa se plane6 dar continuidad al proyecto en
la préactica profesional Il, para esto, se dividio en tres grandes fases o etapas:
Etapa Inicial : se acerc6é a la probleméatica institucional, Etapa Intermedia :
estrategia o anteproyecto y Etapa Final : Propuesta formal de Trabajo de Grado.
En la Etapa Intermedia : se disefidé una estrategia que mediante tres fases lograra
generar una cultura de proyectos en la comunidad educativa, con el apoyo del
cuerpo administrativo y docente, se realizd una capacitacion denominada ‘Taller
de Investigacion y Proyectos’ que permitié aclarar las falencias en los estudiantes.

En la primera fase: se disefi0 la estrategia mediante el andlisis de la problematica,
se planificod ofrecer un taller de capacitacion a la comunidad estudiantil que
permitiera afianzar sus conocimientos; luego, en la segunda fase: se desarrollaron
actividades de informacioén y sensibilizacién a la comunidad educativa, se realiz6
la convocatoria y se gestiono la logistica necesaria para la capacitacion, es decir,
se ejecuto el aspecto técnico y operacional de este proyecto de capacitacion; en la
fase final: se realiz6 una evaluacion respecto a las actividad de capacitacion,
concluyendo “que aunque no se contd con el nimero esperado de estudiantes (12
estudiantes) y el tiempo fue muy corto (8 horas), se aprecid el interés de los
asistentes, se aclararon dudas y se tuvo gran aceptacion, como consecuencia se
recomendo establecer una capacitacion semestral en estos temas desde el Area
de Investigacién de Trabajo Social™!. (Anexo E).

' Useche Perdomo, Gladys Victoria. Banco de Proyectos Fase II. Girardot. 2006. Trabajo de
Practica Profesional 1. Uniminuto Girardot. Programa Trabajo Social.
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Periodo — 2007-1 : Siguiendo con la linea de investigacion se retoma la propuesta
desde la asignatura ‘Proyecto de Grado I'; la idea inicial de disefiar el anteproyecto
de grado fue la de ‘Crear un Banco Universitario de Proyectos en la Regional
Girardot’; sin embargo, al plantear el desarrollo de la etapa inicial se identificaron
otros componentes relevantes para el cumplimiento de esta, mediante la revision
documental, la observacion y las entrevistas a los Directores de los Centros de
Gestion de la Sede Principal, los cuales, permitieron una vision mas amplia sobre
el tema: por lo cual, se solicito apoyo a la Coordinacion de Tecnologia en
Informatica, para el desarrollo de un software que almacenaria dichos proyectos.

Este Banco permitiria trabajar con los proyectos inscritos en un seguimiento y
continuidad de los mismos, solicitando asesorias, participando en convocatorias y
verificando las experiencias exitosas de la universidad entre otros. Como referente
Uniminuto Bogota trabaja un esquema distinto, este agrupa los proyectos y otras
actividades en Centros de Gestion de acuerdo a su énfasis, actualmente existen
tres (3) Centros de Gestion: Centro de Estudios Investigativos de Ciencias
Humanas y Sociales (CEIHS), que maneja todo lo relacionado a la Investigacion;
Centro de Educacion para el Desarrollo (CED), encargados de llevar a cabo
programas Yy proyectos para evidenciar las practicas sociales y algunas
profesionales y el Centro Universidad Empresa (CUE) que agrupa los lineamientos
de las practicas profesionales de todas las facultades de la institucion y dirige
proyectos de emprendimiento; éstos han contribuido en gran parte al desarrollo de
Uniminuto afianzando sus funciones sustantivas, participado en propuestas
investigativas de Colciencias y generado alianzas estratégicas con el Distrito.

Periodo — 2007-2 : A partir de la revision del anteproyecto y desde la asignatura de
‘Proyecto de Grado II', se vio la necesidad de ampliar la propuesta inicial del
‘Banco Universitario de Proyectos de Uniminuto Girardot’, hacia un macro proyecto
gue involucrara instrumentos tecnoldgicos y comunicativos para lograr mayor
cobertura en la comunidad educativa y regional, donde se tendrian presentes las
expectativas generadas desde la Regional Girardot, se destaca una educacion
acertada a los estudiantes con el animo de afianzar sus conocimientos, para que
enfrenten los retos del nuevo milenio, incentivando el desarrollo de proyectos en la
comunidad educativa que promuevan el desarrollo social; lo cual extendio la
propuesta, mediante la ‘Propuesta para la Creacion de la Unidad de Desarrollo
Social e Investigativo de Uniminuto Girardot, mediante la articulacion de
instrumentos tecnolégicos y comunicativos que permitieran reforzar las funciones
de docencia, investigacion y proyeccion social en Uniminuto’ para contribuir a una
mejor calidad de vida de la comunidad Girardotefa, articulando los siguientes
componentes:

1- Banco Universitario de Proyectos
2- Red de Buenas Practicas 6 Experiencias Exitosas
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3- Red de Convocatorias Nacionales e Internacionales
4- Asesorias en Proyectos e Investigacion

5- Proyectos Institucionales

6- Seminarios y/o Capacitaciones

Esta unidad estard en capacidad de evidenciar la ‘Responsabilidad Social de la
Regional Girardot’, entendida desde el compromiso de un trabajo comunitario
donde se generen proyectos de desarrollo social, articulando los proyectos de las
practicas sociales y profesionales; evidenciando los logros alcanzados por la
universidad respecto al componente investigativo, por medio de la inscripcion de
proyectos acompafiados de procesos educativos, de asesorias y seguimiento a los
estudiantes en sus propuestas e incentivando una cultura investigativa y de
desarrollo social para la Regional Girardot.

3.2 ELEMENTOS

A través de ocho (8) aflos de permanencia en la ciudad de Girardot, la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios ha evidenciado una serie de factores

socioecondémicos , generados desde un contexto de escaso desarrollo regional,
gue han influido de manera directa o indirecta el crecimiento de Uniminuto
Girardot; uno de estos factores, es la pasiva intervencién de los habitantes de la
ciudad de Girardot en el desarrollo de las politicas sociales propuestas en el plan
de desarrollo municipal. Por lo anterior, es necesario replantear proyectos de
“educacion” para que las comunidades intervengan mediante veedurias criticas y
propositivas y de la misma forma, se presente iniciativas de emprendimiento para
la regidn que permitan generar empleo y ayuden a disminuir el trabajo informal, ya
gue este propicia ingresos minimos, aumentan la pobreza y la desercidon
estudiantil en colegios y universidades, como consecuencia produce bajo nivel de
educacion, el estancamiento de la ciudad y problemas sociales que detienen el
progreso de la regién, es decir, no se producen desarrollo humano y social. Surge
entonces, la pregunta: ¢ Cémo contribuir a éste desarrollo desde las instituciones?.

Mucho se ha hablado en los Ultimos afios sobre la tendencia neoliberal que
poseen los paises latinoamericanos, sobre sus altos indices de pobreza, su
promedio de calidad de vida, que es inferior comparado con el de otros paises,
ademas de tener politicas publicas disefiadas para otros contextos y que son
incoherentes con la situacion que enfrenta el pais: Desde el Trabajo Social se ha
cuestionado su quehacer profesional en el entorno de éstas, que se han dedicado
a acompafiar procesos y plantear programas que no contribuyen al desarrollo
social sostenible; por esto, desde una Optica critica y con una mirada futurista, se
deben presentar planes y programas que susciten éste desarrollo, a través de
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propuestas e iniciativas innovadoras, que desde la academia lideren y promuevan
estas actuaciones, permitiendo el desarrollo de la institucién y su entorno, donde
las comunidades sean las directas beneficiarias y el impacto contribuya al cambio
social.

Otro elemento es el desconocimiento sobre la incidencia de los organismos
gubernamentales y no gubernamentales (ONG), en los procesos de financiacion
de los proyectos, por lo tanto, se precisa contar con un medio donde la comunidad
se informe acerca los organismos que prestan este servicio, el proceso a seguir
para aplicar a las convocatorias, las técnicas a utilizar, entre otras; para contribuir
al beneficio de la comunidad. Estos componentes deben enmarcarse en un
contexto regional, dirigiendo todos los esfuerzos al desarrollo de Girardot como
‘Ciudad Regién’, de manera que involucren a los municipios y veredas aledafios,
los cuales desde el imaginario de un ‘desarrollo regional’ permitan adquirir el grado
de competitividad exigido por la apertura economica y los procesos de
globalizacién, porque se hace necesario contar con un trabajador social que sea
facilitador de estos procesos desde el ente universitario.

El Trabajador Social egresado de Uniminuto, se caracteriza por tener dos énfasis
desarrollados de acuerdo al Modelo Educativo de la universidad: “Demostrar
competencias como lider en procesos de participacion y organizacion comunitaria
desde un enfoque de tejido social y ciudadania y como gerente social en el ambito
de las politicas, programas y proyectos sociales™?, el estudiante mediante las
practicas sociales y profesionales, y con el proceso de formacion, adquirido en el
trascurso de su carrera profesional, aplica estos conocimientos en actividades,
acciones investigativas y propuestas de intervencion profesional con comunidades
vulnerables en situaciones especificas. Igualmente, la investigacion formativa y
aplicada desde el programa ligada a la responsabilidad social con un enfoque
interdisciplinario, esta centrada en la busqueda del desarrollo humano y social
utilizando la proyeccion social como estrategia, que potencialice el desarrollo en
las comunidades menos favorecidas permitiendo por medio de competencias
profesionales y desde una actitud critica investigativa y reflexiva, integrar la teoria
con la préactica en los estudiantes de Uniminuto.

En Uniminuto Girardot el programa de Trabajo Social, desde hace cinco (5) afos,
ha desarrollado procesos que reconocen la importancia de esta profesion en la
region por ser una opcion que ofrece profesionales capacitados para intervenir en
las problematicas sociales generadas por el contexto regional por esto desde la
coordinacién del programa se ha realizado la contextualizacién, permitiendo

2 UNIMINUTO. Facultad de Ciencias Humanas y Sociales. Programa de Trabajo Social.
Reglamento de Trabajo de Grado. Bogota.
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establecer prioridades en la formacion de un trabajador social consciente de las
acciones a realizar mediante procesos puntuales, que integren el componente
investigativo de la profesién con el desarrollo humano y social, evidenciando la
responsabilidad social en la universidad articulada con la proyeccién social. Es por
esto, que se han desarrollado procesos de cooperacion con las diferentes
instituciones y organizaciones municipales y privadas para difundir propuestas de
practica profesional y a su vez desde el programa se han liderado procesos de
practica social como asignatura transversal de la universidad, permitiendo integrar
a los estudiantes de todos los programas en proyectos especificos dirigidos a las
comunidades mas necesitadas.

Asi mismo, la universidad particip6é en la convocatoria para el disefio del proyecto
“Elaboracion del Plan de Integral de Convivencia Comunas 4 y 5” en union con la
Casa de Justicia de Girardot, propuesta por el Ministerio del Interior y de Justicia y
los Organismos Internacionales USAID y Checchi, la cual fue otorgada a
Uniminuto; con este proyecto se consiguid: Demostrar la presencia de la
universidad en dos de las comunas mas vulnerables de Girardot, tener un primer
acercamiento a los entes municipales, lograr el reconocimiento del programa en la
region, generar trabajo e ingresos adicionales a la universidad, entre otros. Cabe
resaltar que este proyecto fue disefiado y ejecutado por la Coordinacion de
Trabajado Social concluyendo: Desde la academia se debe propiciar el desarrollo
de proyectos que contribuyan a la solucién de las necesidades mas apremiantes
de la comunidad, y ademas de dejar una huella invaluable, se comience a dar
cumplimiento al imaginario de que Girardot es una ciudad préspera, con
expectativas de progreso y desarrollo social, que le permite estar a la vanguardia
de los retos futuros de competitividad y progreso.

3.3 PREGUNTA DE INVESTIGACION

Segun el contexto anterior la pregunta para dar respuesta a la propuesta es:

;,Como incentivar en la comunidad educativa de Unimi nuto Girardot la
generacion de proyectos que permitan afianzar las f unciones sustantivas de
docencia, investigacion y proyeccion social?
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4. JUSTIFICACION

Uno de los grandes desafios que ha tenido la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios desde la propuesta planteada en la vision institucional para el afio 2007 fue:
“Ofrecer servicios educativos en varias regiones de Colombia, siempre orientados
al desarrollo local y regional™*®, ampliando este concepto y segin la definicién de
Vasquez Barquero el ‘Desarrollo local’ se asume como: ‘Un proceso de
crecimiento econdmico y cambio estructural que conduce a una mejora del nivel
de vida de la poblacién loca’, es importante resaltar que este crecimiento
econdémico y de desarrollo van unidos y no existiria si no se cuenta con los
componentes de: Capital humano, capital social, capital econdmico y capital
natural; en los que cada uno de éstos, deben cumplir con un minimo de requisitos
gue en conjunto demuestren el tan anhelado ‘Desarrollo sostenible’, parte integral
de los Direccionamientos Estratégicos propuestos en el Plan Estratégico de
Uniminuto 2008-2012.

Por consiguiente, desde hace mas de ocho (8) afios se ha trabajado en llevar el
Alma Mater a diversas poblaciones de Colombia, especialmente a las mas
necesitadas de progreso'®, la universidad llego a varias ciudades como Lérida,
Girardot, Soacha, Villavicencio, Cali, Bucaramanga.

De esta manera se consolida el Centro Regional Girardot e inicia labores en el afio
2000 con 18 estudiantes del Plan de Contingencia de Ingenieria Civil,
adicionalmente y de acuerdo a las estrategias planteadas para el desarrollo
institucional, se han cumplido con varios de los logros propuestos, entre ellos, el
gue hace referencia a la vision académica: A la fecha, se cuenta con seis (6)
programas de educacion formal y presencial: tres (3) profesionales y tres (3)
tecnologicos y dos (2) semi presenciales que se ofrecen los fines de semana. Para
el primer periodo de 2008 se cuenta con 728 estudiantes de estratos 1, 2 y 3, una
planta docente de mas de 70 profesionales especializados y un equipo de trabajo
de 20 administrativos que apoyan la academia.

Como estrategia de sostenibilidad Uniminuto plantea “Ser innovadora en la
basqueda de recursos financieros diferentes a los provenientes de las matriculas y

13 UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 2. Nuestra Vocacién Fundamental. Version 2.0.
Bogoté: ISBN, 2002. P. 7.
4 pensamiento del Padre Rafael Garcia Herreros Fundador de Uniminuto
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tener la planta fisica y la infraestructura adecuada y suficiente™, por esta razén,

se deben trazar propuestas que desde las funciones sustantivas de la educacién
superior, desarrollen ideas innovadoras que conlleven a procesos formativos
generadores de recursos, impulsen un cambio sustancial en la institucion y a su
vez abran espacios donde se promueva el desarrollo humano y social; entiéndase
por Desarrollo Humano la definicion que hace el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD):

“... Es el proceso de ampliacién de las opciones de la gente, aumentando
las funciones y las capacidades humanas... Representa un proceso a la vez
que un fin. En todos los niveles de desarrollo las tres capacidades
esenciales consisten en que la gente viva una vida larga y saludable, tenga
conocimientos y acceso a recursos necesarios para un nivel de vida
decente... en definitiva, el desarrollo humano es el desarrollo de la gente,
para la gente y por la gente.”*®

Esta definicion enmarca varios componentes que la universidad desarrolla y
promueve desde sus aulas con el propésito que sus estudiantes se apropien de
ellos y sean multiplicadores en su entorno social.

En consecuencia la 'Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de la Regional
Girardot”, plantea en su mision ‘apoyar a la comunidad educativa y regional en

la produccion de proyectos tendientes al desarrollo ". Este desarrollo se refiere
no solo “a la satisfaccion de necesidades basicas, sino también a la evolucion
personal como un proceso dinamico y participativo, en el que los individuos
asumen su responsabilidad frente al bienestar propio y al colectivo™’.

Por consiguiente, se trabajaran objetivos claros y realizables que permitan el
bienestar de los ciudadanos, ampliando las oportunidades de educacion,
seguridad social, empleo y un ingreso que permita llevar una vida digna, teniendo
en cuenta que se podra evidenciar el ‘Desarrollo social’ al lograr cumplir con “el
conjunto de elementos que confluyen para lograr mejores condiciones de vida de
los habitantes de un pais, una regién, una localidad o una colectividad™® lo que
permitira demostrar que los indices de calidad de vida en Girardot y la region han
aumentado y desde luego la oportunidades de progreso son cada dia mas
amplias.

% pid., p.8
16 Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD 2000). Informe sobre Desarrollo
Humano 2000. Madrid, Mundi Prensa.
" VARGAS JULIAO, Carlos German, cjm. La praxeologia: una teoria de la practica. 12 ed. Bogota
lDB.C.: Corporacion Universitaria Minuto de Dios, 2002. 39 p.

Ibid.
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Con base en el contexto institucional, parte central del presente trabajo de
investigacion, el cual nace desde el desarrollo de las practicas profesionales del
programa de Trabajo Social; se plantea un mecanismo para impulsar el desarrollo
del componente investigativo en Uniminuto Girardot a través de toda clase de
proyectos, se proponen herramientas para interactuar con la comunidad externa;
contando con los medios que ofrece la Regional, ya que su organizacion funcional
es diferente a la estructura de Uniminuto Bogota, y no cuenta con los recursos
economicos suficientes para disponer de una distribucion amplia como la Sede
Central; si bien es cierto, esta regional ha crecido en aspectos como: Numero de
estudiantes, organizacion administrativa, calidad docente, calidad de procesos,
consecucion de laboratorios y otros aspectos; se ha evidenciado una gran falencia
en la parte investigativa y en propuestas de extension, donde a pesar de sus
esfuerzos no se ha logrado incentivar en estudiantes y docentes “el gusto por la

investigacion "

Con base en lo anterior, no se cuentan con proyectos universitarios que permitan
realizar ideas novedosas en esta region y las pocas que se proponen, no reciben
el apoyo necesario para su desarrollo; es asi, como desde la practica profesional
nace la idea de centralizar la investigacion de todos los programas que ofrece
Uniminuto Girardot, desde una 'Unidad’ que cuente con el apoyo de instrumentos
tecnolégicos y de la comunicacion, en la cual se planeen, estructuren y disefien
estrategias que conduzcan al desarrollo de la institucion y que a su vez evidencien
su responsabilidad social mediante el desarrollo de su componente de proyeccion
social en la comunidad local y regional.

El presente trabajo, es de vital importancia para el componente social debido a
gue se presenta como una alternativa que permite articular los proyectos de
intervencion de los estudiantes de practica social y profesional, los cuales son
propuestos desde las necesidades de las comunidades, entidades u
organizaciones, con los procesos de desarrollo de las funciones sustantivas de
educacion superior, facilitando alternativas de solucion a los problemas sociales
mas apremiantes como: Incremento del indice de desempleo en Girardot, el
desplazamiento de las diferentes zonas del Tolima que tienen problemas de
paramilitarismo y guerrilla, las migraciones de la poblacion campesina a la ciudad,
el aumento de prostitucion infantil y comercio de nifios y nifias, la violencia intra
familiar que acrecienta las condiciones de vida de inequidad entre otras; los
cuales en su mayoria son producto de un sistema neoliberal, de procesos de
globalizacién, de la falta de politica social en los gobiernos municipales y de un
desarrollo no equitativo en el que se ve el progreso de una minoria y la gran
mayoria de los habitantes de la ciudad ha aumentado sus condiciones de pobreza
e injusticia social.
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Girardot, es una ciudad que posee pocas opciones de crecimiento y desarrollo en
consecuencia las falencias en las administraciones municipales que desde hace
mas de dos décadas han logrado acabar con la economia, las pocas empresas
privadas y privatizado las empresas del estado. Hoy en dia, es uno de los
municipios que tiene los mas altos costos de servicios publicos y en contradiccion
no genera fuentes de empleo, por el contrario, las pocas empresas salen de la
ciudad por los altos impuestos que deben pagar a las autoridades pertinentes; la
ciudad solo cuenta con el Sector Comercio y Turismo, que tampoco ha tenido gran
desarrollo en los programas de las administraciones anteriores. Con este
panorama regional se ratifica la necesidad de proponer proyectos sociales y
productivos para las comunidades mas vulnerables de Girardot, enfatizando una
nueva forma de produccion, potencializando sus ideas y apoyando el desarrollo de
proyectos que conduzcan a un cambio generacional radical y que permita derrotar
la pobreza en que se ha sumido la ciudad en los ultimos afos.

Con base en lo anterior se hace indispensable evidenciar los procesos que realiza
Uniminuto Girardot a través de sus practicas sociales y profesionales, las cuales
se ejecutan en diferentes empresas, organizaciones, fundaciones y comunidades
de la region, por esto, las acciones que desde esta Unidad se proponen,
contribuirdn a demostrar y fortalecer la Transformacion social, ser parte del
cumplimiento de los Objetivos del Milenio, demostrar direccionamientos
estratégicos de la universidad como: ‘Desarrollo sostenible y Praxeologia’, se
enfatizard en los proyectos, los ejes estratégicos de: ‘Impacto Social y Servicio al
cliente’, con el fin de lograr el imaginario de una ‘Comunidad Girardotefia con un
alto indice de educaciéon’ capaz de enfrentar los procesos de competitividad
actuales, mediante diversidad de proyectos y desarrollo de ideas que solucionen
probleméaticas de indole social y econdmico en las que se encuentran inmersas las
comunidades en Girardot y permitiendo afianzar un nuevo componente en la
Misidn Institucional “formar profesionales altamente competentes, éticamente
responsables lideres de procesos de transformacién social™*.

Desde el éarea del Trabajo Social el aporte al proyecto radica en varios
componentes:

1. Abre un campo de nuevas posibilidades para el trabajador social,
involucrdndose en procesos que generen alternativas de cambio en las
comunidades, utilizando medios tecnoldgicos y comunicacionales, es decir, que
desde un modelo contemporaneo proponga la interaccion con su entorno social
aprovechando las TIC'S y las teorias 'sistémica, complejidad y cibernética de
segundo orden’;

19 UNIMINUTO, Plan Estratégico 2012 - Sistema. Documento para discusion v2a2. Bogota. 2008
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2. Un Trabajador social innovador que permite plantear estrategias
contemporaneas donde prime la persona como ser integral y desde este
principio se le potencialice permitiendo lograr “sensibilizar, orientar, educar y
organizar la poblacibn para asumir proyectos que mejoren su bienestar
social”®, por esta razén es importante asumir el reto de proponer y desarrollar
proyectos para y desde la comunidad, que conduzcan a mejorar la calidad de
vida y a enmarcar procesos de lucha contra la pobreza, con programas de
autoayuda en las areas de economia solidaria, emprendimiento,
microempresas, etc.;

3. Un modelo de convergencia, que evidencie un trabajador social respetuoso de
las diferencias culturales, donde sus propuestas de accion y los supuestos son:
“el conocimiento holistico e integrador de las disciplinas y procesos socio-
culturales, el colaboracionismo, el trabajo en red, el derecho a la informacion y
el establecimiento de mecanismos universales para compartirla™*.

De modo similar, se hace indispensable para el programa de Trabajo Social de la
Regional Girardot, liderar proyectos que establezcan y definan una alternativa
diferente en la regién, en los que a través de esta unidad se permita llevar
educacién a una mayor cobertura, se vigilen los procesos de investigacion regional
y se den lineamientos a los semilleros de investigacion de cada una de las
coordinaciones de programa Yy, asi mismo, permita brindar el apoyo y
acompafiamiento a estos verificando que los temas sean pertinentes para el
desarrollo humano y social de Girardot y la region.

Este macro proyecto permitirhd dar cumplimiento practico en cuanto a evidenciar
las condiciones minimas de calidad que el Ministerio de Educacion Nacional
verifica para otorgar el registro calificado a cada programa académico, segun el
Decreto 2566 de Septiembre 10 de 2003, donde el estdndar No. 3 “Aspectos
Curriculares” indica a las universidades que se deben proponer “estrategias que
permitan el trabajo interdisciplinario y trabajo en equipo”, por esta razén, para
lograr el objetivo general de este proyecto, se deben articular tres (3) Trabajos de
Grado desarrollados por estudiantes de Uniminuto Girardot, desde diferentes
programas:

1. La propuesta como tal, realizada por Trabajo Social,
2. La base de datos disefiada por Tecnologia en Informatica y

% UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Diccionario Especializado de Trabajo Social. ISBN: 958-655-
618-2. Medellin. 2002. p. 123.

* VELEZ RESTREPO, Olga Lucia. Reconfigurando el Trabajo Social: Perspectivas y tendencias
contemporaneas. Buenos Aires, 2003. p. 74.
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3. La realizacién de la Pagina Web de la Regional Girardot, a concretarse con
estudiantes de Tecnologia en Informéatica y Comunicacion Social -
Periodismo;

Del mismo modo, se tendran presente nuevos proyectos que conlleven al
mejoramiento de los elementos de esta 'Unidad’, todo esto, permitira producir en la
region un gran ’Impacto Social’, dando cumplimiento a los “Ejes Estratégicos”
planteados por Uniminuto 2012.

Con respecto a la “Formacion Investigativa” estandar No. 5, se contribuye con el
Reto Estratégico No. 8 “Investigacion”, dado que la propuesta plantea consolidar el
componente de Investigacion en la Regional Girardot, mediante la formacion de
semilleros de investigacion, se establecerd el comité de investigacion, apoyo,
asesorias y la capacitacion en todos los temas relacionados con Investigacion en
el contexto regional, dando cumplimento a los componentes:

8.1- Grupos de Investigacion,
8.4- Formacion de Investigadores y
8.5- Visibilizacion de Investigacion.

En lo personal la inclinacién por temas afines a investigacion, planes, programas y
proyectos, su metodologia, clases y procesos de participacion en convocatorias
nacionales e internacionales, se ha incrementado al avanzar cada semestre,
mediante las asignaturas y el entusiasmo impartido por los docentes expertos en
estos temas, desde un criterio de aporte accion al desarrollo integral de la
persona; ademas, se han evidenciado contextos opuestos que conllevan a
analizar dos situaciones: Ciudades desarrolladas como Bogota brindan diferentes
oportunidades a sus habitantes, esta a la vanguardia en planes de desarrollo
sociales para dar cumplimiento a las expectativas de las personas vulnerables y el
polo opuesto Girardot, que a través de éstos afios no ha evolucionado, sigue
siendo un municipio con pocas alternativas para sus pobladores, donde los
programas sociales siguen siendo paliativos y no conducen al desarrollo integral,
por esto se debe trabajar en temas que conduzcan a un desarrollo humano y
social como el evidenciado en Bogota.

De la misma manera, se ha reafirmado este tema al conocer experiencias exitosas
de municipios pequefios, que han demostrado un avance sustancial en el
desarrollo, al articular componentes de investigacion, proyectos y la cooperacion
internacional, por lo cual, se reafirma que es un camino viable para contribuir a la
vision de la universidad, de Girardot y la region, para abrir puertas en el Trabajo
Social como profesidbn que promueve éstos procesos, mediante profesionales
propositivos, innovadores, convergentes con una mirada futurista que crean en la
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gente y en el desarrollo sostenible y logren contribuir al cumplimiento de uno de
los objetivos del milenio ’erradicar la pobreza’.

Para terminar, como parte de la familia Uniminuto Girardot, ha sido significativo
retribuir a la universidad, el apoyo brindado durante estos afios de estudio y
trabajo, con un proyecto que desde la practica profesional evidencié una clara
necesidad en la Regional, que deberia subsanarse a pesar de los pocos recursos
financieros que se disponen, por esta razon, se dio continuidad al proyecto
investigativo para definir el presente trabajo de grado, que permitira si se ejecuta
en su totalidad corregir en parte las falencias encontradas en la universidad,
mejorar la calidad académica, el desarrollo como Centro Regional , el
cumplimiento de sus retos como institucion, y contribuira al progreso de Girardot
como ciudad region.
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5. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
5.1 OBJETIVO GENERAL

Crear la Unidad de Desarrollo Social e investigativo de Uniminuto Girardot, con el
propésito de incentivar en su comunidad educativa la generacion de proyectos
tendientes al mejoramiento de la calidad de vida, mediante la articulacion de
instrumentos tecnolOgicos y comunicativos que permitan afianzar las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.2.1 Organizar los procedimientos para la puesta en marcha del Banco
Universitario de Proyectos de Uniminuto Girardot, con el propdésito de evidenciar el
nuamero de proyectos propuestos y desarrollados por la comunidad educativa.

5.2.2 Establecer los procedimientos y requerimientos para el funcionamiento de la
Red de Buenas Préacticas 6 Experiencias Exitosas, mediante herramientas
tecnoldgicas y comunicativas que permitan su enlace y documentacion.

5.2.3 Establecer procedimientos y requerimientos para lograr el funcionamiento de
la Red de Convocatorias Nacionales, mediante herramientas tecnologicas y
comunicativas que permitan la participacion de la comunidad educativa.

5.2.4 Definir procesos para apoyar con Asesorias a la comunidad educativa y la
comunidad externa en el desarrollo de proyectos sociales e investigativos, con el
fin de fortalecer la ejecucion de los mismos.

5.2.5 Establecer procesos para la realizacion de convenios interinstitucionales,
gue conformen una Red de cooperacion encargada de evidenciar la proyeccion
social de la regional.

5.2.6 Coordinar la planeacién y ejecucién de las actividades tendientes a la
realizaciébn de la catedra semestral en proyectos y el seminario regional de
investigacion de acuerdo a los temas aprobados por el Comité de Investigacion de
Uniminuto Girardot.
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6. MARCOS DE REFERENCIA
6.1 MARCO INSTITUCIONAL

La presente propuesta se inscribe dentro del contexto institucional de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, por lo cual , desde los principios
rectores de esta universidad, la filosofia Eudista que rige la Obra del Padre Garcia
Herreros fundador de la universidad y los ejes tematicos propuestos se toman
como base de este proyecto institucional, inspirado en dar respuesta a la
problemética con respecto a la deficiencia del componente investigativo y el
desarrollo de proyectos sociales en la Regional Girardot, planteada desde el aula
donde se imparte los primeros conocimientos en las catedras de proyectos. Con
el fin de dar cumplimiento a los requisitos de calidad en la educacion Girardotefia,
y de esta misma forma, contribuir con el cumplimiento de los retos y objetivos
propuestos en los Planes de Desarrollo y el Plan Estratégico 2008-2012 por la
Direccidon de Planeacion Estratégica de Uniminuto.

6.1.1 Historia Corporacion Universitaria Minuto de Dios. Esta obra comienza
desde la vision de un futurista que poseia el Padre Rafael Garcia Herreros y su
empefio por contribuir a mejorar la calidad de vida de las comunidades mas
necesitadas en Colombia. Su pensamiento estaba encaminado a la formacién de
comunidades humanas y cristianas que permitieran el desarrollo integral de la
persona, siendo este el objetivo primordial de la obra 'El Minuto de Dios’ y de su
fundador, quien evidenciaba un fuerte compromiso con la educacion, es asi como
nace la idea de conformar una instituciéon de educacion superior: La Corporacion
El Minuto de Dios, el Centro Carismatico Minuto de Dios y la Congregacion de
Jesus y Maria (Padres Eudistas) se unieron entonces para fundar la institucion
mediante el Acta de Constitucion el 31 de agosto de 1989.

Se prepararon los lineamientos de la filosofia institucional, programas educativos
gue se ofrecerian, todos éstos, se disefiaron con un énfasis en desarrollo social ya
gue concretizaban los largos afios de experiencia de la obra El Minuto de Dios y
pretendian multiplicar el namero de los profesionales que se encargarian de
difundir su filosofia social en diversos lugares del pais, los estatutos y reglamentos
de la organizacion administrativa y financiera; y el 1 de agosto de 1990 mediante
Resolucion 10345, el Ministerio de Educacion Nacional reconoce la Personeria
Juridica a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios y aprueba sus estatutos. El
18 de septiembre de 1990 se realiza la primera reunion formal del Consejo de
Fundadores, aprobando los programas académicos a ofrecer y de esta manera a
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partir de 1991 se consiguen las licencias de funcionamiento de los primeros
programas y se comienza con el proceso de divulgacion, admision y matricula de
estudiantes para cuatro programas.

A comienzos de 1997 es nombrado como Rector General al Padre Camilo Bernal
Hadad, quien continua con el proceso de Planeacion Estratégica para la
'Corporacion Universitaria Minuto de Dios’, -quien ya habia iniciado Ila
Organizacion Minuto de Dios-; en abril de ese mismo afio, el cuerpo directivo de
la institucién se redne en la 'Primera Jornada de Planeacion Estratégica 1997-
2001, donde se revisan los temas relacionados con el crecimiento y la calidad; en
octubre de 1997, la Gerencia de Planeacion y Desarrollo (P&D), que se encarga
de organizar la ‘Segunda Jornada de Planeacion Estratégica Corporativa’, para la
cual se desarrollaron actividades especificas de: "Actualizacion del DOFA
elaborado en la primera jornada, revision de escenarios de referencia de los
centros de gestion, presentacion de los planes de accion por los centros de
gestién y priorizacién de estrategias en las lineas de accién”?, a partir de esta
segunda jornada con la metodologia de planeacion estratégica se formalizd el
proceso corporativo en el Proyecto Educativo Universitario (PEU) y en los PEF’s:
Proyectos Educativos de Facultad (para los centros de gestibn académicos) o
Planes Estratégicos Funcionales (para los centros de gestion administrativos),
luego se realizaron varios Seminarios de Planeacion para revisar el PEU. En el
afno de 1999 se realizaron actividades de planeacion que permitieran fortalecer los
PEF de cada una de las unidades internas, especialmente el de la Vicerrectoria de
Regionalizacion y Diversificacion, que adelantaba un disefio de indicadores de
gestion para sus planes estratégicos, dirigidos a replicar en las demas
dependencias de UNIMINUTO.

También este afo se realiza un proyecto de Plan estratégico frente a la primera
década del nuevo milenio cuyo nombre fue ‘Planeacion UMD 2001-2010’; este se
realiza bajo los parametros del Marco Laogico, version BID; luego de realizar el
‘primer taller de formulacion del proyecto’ se definieron:

1. Elaboraciéon de un Marco de Referencia (antecedentes, problema genera la
solucionar y alcance de la propuesta a realizar),

2. Analisis del problema,

3. Matriz de Planificacion del Proyecto y

4. Plan Operativo.

2 UNIMINUTO. Pagina Web version HTML. 4.0. Bogota. 2007. Disponible en Internet:
<http://www.uniminuto.edu.com/>
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En consecuencia en el afio 2000, -primera fase de este proyecto-, se formula el
Plan Estratégico y se determinan algunas herramientas para su monitoreo y
evaluacion; luego se presentd la propuesta de un “Modelo de Gestidén” debido al
crecimiento que venia presentando la Universidad buscando ante todo la calidad
en la gestion. Debido a los cambios de la época, Uniminuto comienza con el apoyo
metodoldgico de la firma LKS Consultores?, “un proceso ordenado, sistematico y
participativo, de la elaboracién formal de un nuevo Proyecto Institucional Plan de
Desarrollo para el periodo 2003 — 2007, ajustado a las nuevas circunstancias y
necesidades del pais™®*, este Plan de Desarrollo aprobado por el Consejo de
Fundadores en diciembre de 2002; contiene objetivo general, siete (7) retos y
objetivos especificos, éstos son adaptados en junio de 2005 de acuerdo a los
factores que influyen en el desarrollo de la institucion.

6.1.2 Direccionamiento Estratégico. Forman parte de este direccionamiento los
principios y valores, la mision y vision de Uniminuto enunciada a continuacion, se
destaca que esta version actualizada a la fecha y presentada en el Plan
Estratégico 2012, se funda en la Filosofia Eudista de su fundador y los principios
inspirados en el evangelio que fueron formulados desde la creacion de la
universidad.

PRINCIPIOS Y VALORES.

. Humanismo Cristiano

. Actitud Etica

. Desarrollo Sostenible

. Excelencia

. Praxeologia

. Comunidad Académica
. Educacion para todos

. Democracia participativa
. Flexibilidad

. Identidad Cultural

2 Empresa de consultoria y estrategia del grupo Mondragon de Espafia
2 UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 4. Plan de Desarrollo 2003-20071. Bogota: ISBN,
958-8165-19-9. 2003. p.11.
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MISION

“El Sistema Universitario UNIMINUTO inspirado en el Evangelio, la espiritualidad
Eudista y la Obra Minuto de Dios; agrupa Instituciones que comparten un modelo
universitario innovador; para ofrecer Educacion Superior de alta calidad, de facil
acceso, integral y flexible; para formar profesionales altamente competentes,
éticamente responsables lideres de procesos de transformacion social; para

contribuir a construir un pais justo, reconciliado, fraternal y en paz"®.

VISION

“El Sistema Universitario UNIMINUTO en el 2012 sera reconocido en el pais: por
su modelo universitario innovador de proyeccion social que promueve el desarrollo
integral de las personas, organizaciones y comunidades; brindando alta calidad y
facilidad en el acceso; apoyado en procesos investigativos que buscan la
transformacion social en diversas regiones del pais.

El estado futuro establecido para la formulacién de la vision establece grandes
objetivos: acreditacion Institucional de la Sede Principal, certificacion de calidad

ISO 9001:2000, desarrollo de educacién virtual y a distancia”®®.

6.1.3 Historia Uniminuto Girardot. “ La llegada de la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios a la ciudad de Girardot surge como una respuesta a la invitacion
del ICFES (Instituto Colombiano de Fomento para la Educacion Superior) a traer el
programa de Ingenieria Civil por extensién al municipio y dar acceso a estudiantes
que habian cursado varios semestres mediante un Plan de Contingencia®’, dando
cumplimiento a sus politicas de regionalizacion y diversificacion

Con lo anterior y segun Acta No. 048 del 25 de abril de afio 2000. el Consejo
Superior ordend a la Rectoria General preparar el proyecto para esta situacion
especial derivada de un plan de contingencia para los estudiantes de Ingenieria
Civil provenientes de otra universidad; por tal razén, el diecisiete (17) de mayo de
ese mismo afno, se hizo la presentacién del Plan de Contingencia, la programacion

22 UNIMINUTO, Plan Estratégico 2012 - Sistema. Documento para discusion v2a2. Bogota. 2008
Ibid

?"El programa de Ingenieria Civil, venia funcionando en la Sede Principal de Uniminuto y contaba

con la aprobacion oficial, para dar respuesta a esta necesidad presentada se extiende la licencia a

Girardot, y se ofrece un Plan de Contingencia a 18 estudiantes con el fin de validar los semestres

vistos anteriormente, este plan conto con 22 asignaturas repartidas en las 16 semanas del segundo

periodo académico del afio 2000.
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de materias del semestre, el acuerdo 105 del 9 de mayo de 2000 y el reglamento
estudiantil de Uniminuto permitiendo dar inicio al Centro Regional Girardot; este
dependi6 inicialmente de Facultad de Ingenieria Civil de la sede principal, razén
por la cual se encarg0 al Ing. Mauricio Bustamante, Decano de la misma, junto con
la Direccion Regional de la Ing. Clara Patricia Rojas Macias, de esta forma, se
iniciaron labores administrativas el 1° de junio del mismo afo. Funciono
inicialmente con tres (3) empleados: la Directora, la Secretaria y la persona de
servicios generales; el periodo acadéemico empezo el 31 de julio del mismo afio
durante este semestre de contingencia, se llevaron a cabo varias cétedras por
modulos; una vez finalizado y cumpliendo los requisitos exigidos por la
universidad, los estudiantes podrian matriculare en un semestre normal para el
primer periodo académico del afio 2001.

En el mismo periodo académico se trabajo en un plan de divulgacion, con el
propésito de informar la llegada de la universidad a la ciudad y sus programas
académicos aprobados por el ICFES en Girardot y la region, lo anterior mediante
comunicaciones escritas a los colegios de Girardot, Melgar, Espinal, Guamo,
Carmen de Apicald, Agua de Dios y Ricaurte, con el fin de buscar un espacio para
realizar conferencias informativas con los alumnos de grado undécimo; para esto,
se contd con la colaboraciéon de un Comunicador Social de Uniminuto, quien
apoyo dichas labores.

En el afio 2001 asumi6 la Direccion Regional Dr. Santiago Alberto Vélez Alvarez,
quien dirigia los Centros Regionales de Lérida y Girardot, y dependian de la
Rectoria de Uniminuto Bogot4; se conformaron las primeras cohortes para los
programas de ‘Ingenieria Civil y Tecnologia en Informética’, cada una con 26 y 25
estudiantes respectivamente.

El Dr. Vélez Alvarez, nombra Coordinadores para cada uno de los programas
académicos: Ingenieria Civil Ing. Ricardo Gonzélez Delgadillo, quien se habia
desempefiado como docente el semestre anterior; Tecnologia en Informatica Lic.
Informatica, Yisell Osorio, quien fuera docente de Uniminuto Bogota; ya a finales
del 2001 es aprobado el programa de Comunicacion Social — Periodismo para la
Regional, y con base en esto, se trabaja en el proceso de divulgacion de los tres
programas; cabe resaltar que el valor de la matricula para estos programas en
este afio fue de $695.000 gracias al subsidio otorgado por la universidad para las
Regionales; ofreciendo ademas facilidades de pago para sus estudiantes
mediante créditos otorgados directamente.

En efecto, a partir del primer periodo académico del afio 2002 se da inicio al
programa de Comunicacion Social — Periodismo, cuya coordinacién estuvo a
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cargo del profesional en Comunicacion Julio Enrique Lezama Ferruccio; comenzo
con un grupo de 32 estudiantes que hacian parte del total de 229 alumnos con los
gue contaba para ese semestre la Regional Girardot matriculados en sus tres
programas.

El crecimiento de la Regional Girardot empezo a vislumbrar con el aumento de los
grupos de cada programa, por lo que fue necesaria la ubicacion de aulas
adicionales, y por lo tanto las Directivas decidieron adquirir en arriendo una sede
alterna; que después de analizar entre varias opciones se resolvio finalmente por
la funciona hoy en dia como la Sede Garcia Herreros, debido a que esta se
encontraba en completo abandono y deterioro fue necesario realizar todo un
proceso de remodelacion que abarco desde finales de afilo 2002 hasta los
primeros meses del siguiente.

Dando cumplimiento a la propuesta de regionalizacion se realiza la apertura de
nuevas Sedes Regionales: Soacha y Villavicencio, surgiendo en consecuencia la
dependencia la Decanatura de Sedes Regionales, la cual fue encomendada al Dr.
Santiago Vélez Alvarez, por lo cual, se nombra al Ing. Ricardo Gonzalez Delgadillo
como Director (e) de la Regional Girardot, una vez terminada la remodelacion de
la Sede y en ese mismo afio se oficializd -en consenso- que esta fuera la Sede
Principal, donde funcionaria la division administrativa del Centro Regional y se
designd como “Sede Garcia Herreros” en honor al Padre Fundador.

Para este afio se nombré6 como Coordinadora de Trabajo Social a Lucy Stella
Espita Martinez, debido a que finalizando el 2002, el ICFES otorgo el registro a la
jornada diurna de este programa que inicié con un grupo de 23 estudiantes para la
primera cohorte.

Durante este afio la cobertura habia aumentado significativamente, en el primer
periodo del 2003, se contaba con un total de 335 estudiantes matriculados y en
consecuencia surgié la necesidad de dar un nuevo manejo a los créditos
educativos que se otorgaban, lo cual fue estudiado por las directivas de la
universidad quienes aprobaron traer a la regional la “Precooperativa de
Uniminuto” como solucion y la cual habia dado buenos resultados en Bogota.

Para el segundo periodo de 2003, se amplio la nédmina de la Regional, con la
contratacion de 32 docentes y el incremento del numero del personal
administrativo; de esta manera, se abre la nueva coordinaciéon de Bienestar
Universitario y Formacién Humana, encargada al Filosofo Adolfo Miralles Vélez.
En este periodo académico se destaca, el cambio en la Coordinacion de

41



4\? UNIMINUTO

— Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Tecnologia en Informética, asumida por el Ing. Mauricio Morales Meneses, anterior
docente de este programa; la Practica Social como asignatura transversal, fue
asumida por la Coordinadora de Trabajo Social; ademas se resalta, entre los
factores que ayudaron al posicionamiento de la Uniminuto Girardot, la calidad
académica y el compromiso social, el desarrollo del Proyecto “Elaboracién del
Plan Integral de Convivencia Comunas 4 y 5 de Girardot” presentado por la
coordinadora de Trabajo Social a convocatoria del Ministerio del Interior y de
Justicia, USAID y Checchi.

A partir del 2004 la regional logré afianzar su prestigio y se posicioné como una de
las mejores universidades de Girardot y la region, para esta fecha ya contaba con
cuatro (4) programas académicos, tres (3) de ellos funcionaban en la jornada
nocturna y uno (1) en la diurna. En el primer periodo de este afio se matricularon
351 estudiantes quienes fueron atendidos por el mismo personal administrativo del
aflo anterior, dentro de este marco cabe destacar, que la Coordinacion de
Comunicacion Social — Periodismo fue asumida por el profesional Orlando
Sochimilca, quien venia desempefiandose como Divulgador del Centro Regional.
Para el segundo periodo de 2004, las Directivas de la universidad deciden
nombrar en la Direccion del Centro Regional, a la Especialista en Pedagogia Luz
Amparo Echeverry Bedoya, quien gracias a su experiencia en el campo educativo,
propuso como meta inicial redimensionar la universidad para dar un mejor manejo
a la atencion de estudiantes.

Continuando con el propdsito de posicionamiento y para dar una mejor calidad en
el servicio al estudiante, la Dra. Echeverry presentd la propuesta de
reestructuracion, la cual consistia en ampliar la estructura organizacional del
Centro Regional Girardot, tomando como referencia el modelo de la Sede Central
en pequefia escala; por esta razon, se creo la Coordinacion de C.A.S.A. “Centro
de Atencion y Servicio al Alumno”, debido al creciente numero de estudiantes se
vio la necesidad de separar las funciones que venia desempefando la Secretaria
de la Regional y se propuso la creacion de dos cargos nuevos: 1. Auxiliar de
Génesis: quien manejaria todo lo relacionado con el proceso de matricula de
estudiantes y 2. Auxiliar de Contabilidad: se encargaria de los procesos contables
de la Regional Girardot. En cuanto a la Biblioteca de la Regional, se dispuso que
contara con un Coordinador y un Auxiliar, para ampliar el horario de atencion a
estudiantes, asi mismo, se realizaron cambios en las Coordinaciones de los
programas: Ingenieria Civil, Comunicacién Social — Periodismo y Trabajo Social a
partir del primer periodo académico 2005, comenzaron a laborar como
coordinadores: la Ing. Patricia Herrera Mendoza, la Comunicadora Social Marcela
Muifioz y la Trabajadora Social Raquel Rocha Caycedo, quien venia
desempefidndose como docente de Practica Social; ademas, se propuso separar
la Coordinacién de Practica Social del programa y se designé al Dr. Mario Alzate
Cardona como Coordinador de Proyectos y Practica Social.
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Con la apertura de nuevas Sedes Regionales como la de Bucaramanga, el
convenio con la Lumen Gention de Cali, el Ceres de Chinchina, se incremento el
namero de estudiantes de las regionales, por esta razén, las Directivas de la
universidad decidieron redimensionar el proyecto, convirtiendo la Decanatura en
una “Vicerrectoria de Sedes Regionales” y nombrando como Vicerrector al Dr.
Vélez Alvarez. lgualmente, se crea una instancia superior que es el “Consejo de
Sedes Regionales” el cual es integrado por el padre Rector, el sefior Vicerrector
de Sedes Regionales, el Director de Aseguramiento de la calidad de las
Regionales y los sefiores Directores de las Regionales, quienes tomaron el
encargo de las decisiones importantes respecto a las Sedes Regionales.

En este periodo se inician las primeras cohortes de los programas de: Tecnologia
en Electronica, con 7 estudiantes y se concreta el convenio con la Normal
Departamental Maria Auxiliadora de Girardot, donde la Regional seria el operador
del Ciclo de Profesionalizacion de los estudiantes de este colegio logrando
terminar sus estudios en “Licenciatura en Educacion Béasica con énfasis en
Humanidades y Lengua Castellana”; este programa semipresencial se trae por
extension y depende de la Facultad de Educacion, inici6 con un grupo de 19
estudiantes se nombra como Coordinadora del Centro Tutorial a la Mg. en
Educacion, Elizabeth Morales Guzman, quien es responsable ante la Facultad de
Educacion de la Sede principal.

Se da apertura al programa de Tecnologia en Redes de Computadores y
Seguridad Informatica con 9 estudiantes en el segundo periodo de 2005, por
disposiciéon de la Vicerrectoria de Sedes Regionales, se nombra al Ing. Mauricio
Morales Meneses como Coordinador de los tres (3) programas tecnoldgicos; para
este periodo académico la Regional Girardot contaba con un total de 453
estudiantes.

Durante este afio se firmaron convenios interinstitucionales con las principales
entidades de la ciudad, instituciones como el SENA, la Alcaldia de Girardot, la
Casa de Justicia, la Clinica San Sebastian, la Camara de Comercio, Colsubsidio,
Coruniversitaria, entre otros, para que sus estudiantes puedan desarrollar las
practicas sociales y profesionales, la utilizacion de laboratorios para las
Ingenierias; asi mismo, con la participacion de la Dra. Echeverry, la Universidad
comenzo a tener su espacio en los diferentes Comités a nivel municipal como la
Mesa de Competitividad, la Red ESCII, el Comité de Politica Social y el Comité de
Turismo.

Por otra parte, se logro la construccion de la sala para docentes, la consecucion y
compra del lote de 5.438 metros cuadrados, donde se construira la sede propia de
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la Universidad, ubicado en la via a Tocaima, se debe resaltar que el programa de
Comunicacion Social — Periodismo, obtuvo el Registro calificado que garantiza los
estandares minimos de calidad para un programa de pregrado, se realizo la
construccion del “Laboratorio de radio y television” con los respectivos equipos
para las practicas de los estudiantes de este programa, otro evento a destacar es
la Catedra Abierta realizado por la Coordinacion de Comunicacion Social, el cual
tuvo éxito en la comunidad educativa y en el medio periodistico.

Desde la Coordinacion de Bienestar Institucional y bajo el concepto de “Calidad de
Vida”, se programaron Actividades en salud y prevencion, Asesoria Psicologica,
Cine Club, Teatro, Disefio Publicitario, Micro Futbol, Fatbol y Musica, igualmente
con el fin de mostrar la dimension espiritual de la universidad y la relacion del
hombre con Dios y su entorno, desde la Pastoral Social, la Regional Girardot
realizé dos (2) “Encuentros de Alabanza y Adoracion”, los cuales lograron reunir
mas de 1.000 personas de toda la comunidad Girardotefia.

Cada accion de la Regional estuvo encaminada hacia la basqueda y consolidacion
de su vocacion misional, la cual pretende la transformacion y construccion de una
nueva realidad social, por ello, durante el afio 2006 Uniminuto Girardot consolido
sus programas, dio inicio al primer grupo del programa semipresencial de
Tecnologia en Administracibn de Negocios ofrecido en convenio con la
Universidad Autbnoma de Manizales; para este periodo se matricularon 567
estudiantes, la regional contaba con el apoyo de 74 empleados. Asi mismo, el
programa de Ingenieria Civil siguié posicionandose en la regién, por esto, desde la
coordinacion la Ing. Patricia Herrera propuso nuevas alternativas para la
realizacion de las practicas profesionales y los estudiantes participaron en
proyectos como: vivienda de interés social, colaboracion en el inventario de las
obras que adelantaba la Secretaria de Infraestructura del Municipio, entre otros;
se fortalecio el grupo de investigacion del programa y se reactivo el convenio con
la Corporacion Universitaria de Ibagué.

Por su parte, el programa de Comunicacién Social-Periodismo bajo Ila
coordinacion de la profesional Marcela Mufioz y la Fundacion EduTV-La Mesa
logré liderar el proyecto para el fortalecimiento del Canal Comunitario del Barrio 10
de Mayo mediante la realizacién de un documental que serviria para gestionar
recursos con distintos organismos internacionales. En la Coordinacion de Trabajo
Social, asumi6 el cargo la Esp. Elvia Yaneth Galarza Bogota, quien se presento
nuevas alternativas para las practicas profesionales: Alcaldia de Girardot,
Uniminuto Girardot, Hospital San Rafael, el Centro Reclusion Militar, Fundacion
Social SODEAG; asi mismo, se fortalecié el area de investigacion con tres (3)
docentes de Investigacion y se conformo el Primer Comité de Investigacion de la
Regional Girardot, el cual pretendia ser apoyo a la comunidad educativa y
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proponer alternativas que incentivaran en los estudiantes esta area con el fin de
lograr el desarrollo de las comunidades.

El é&rea que ha marcado la diferencia entre las universidades de la region y
Uniminuto Girardot, es la transversal de Practica Social, con la coordinacion de la
Esp. Raquel Rocha Caycedo, se consolidaron los trabajos en las comunas 1y 2
de Girardot, atendidas por 126 estudiantes se beneficiaron mas de 450 personas
vulnerables de esta comunas; desde el componente espiritual, se realizd el
“Encuentro de Jovenes” que conto con la asistencia de mas de 500 estudiantes de
los grados décimo y once, con el apoyo de la Pastoral de la Catedral Girardot.
Como parte del Programa de Educacion Continuada.

De la misma forma, se desarrollo en el municipio de La Mesa el diplomado
“Procesos Curriculares en la escuela de hoy un Paradigma Deontologico y
Paratextual”, con la participacion 138 docentes, en convenio con la Alcaldia de La
Mesa y la Institucion Educativa Francisco Julian Olaya. Entre los muchos logros
obtenidos por la Regional, cabe mencionar la protocolizaciéon de la firma del
Convenio entre las Universidades de Cundinamarca, Piloto, Nacional Abierta y a
Distancia —UNAD- y Uniminuto, que dio via libre a la creacion del Centro de
Investigacion Social para el Desarrollo Regional - CISDER.

Durante el 2007 Uniminuto Girardot ha logrado credibilidad y confianza, gracias a
la calidad académica, al compromiso con la comunidad Girardotefia, la
participacion en cada uno de los Comités Municipales y el apoyo a los proyectos
de desarrollo regional, ofrece cuatro (4) programas profesionales y cuatro (4)
tecnologicos, cuenta con una nomina de 77 empleados y con 656 estudiantes
matriculados, en la Direccion Regional se nombrd a partir de este afio al Ing.
Mauricio Morales Meneses quien venia desempefiando el cargo de Coordinador
de Tecnologia en Informética, con la aprobacion de la Vicerrectoria de Sedes
Regionales se cred el cargo de Coordinador Académico para el cual fue
promovido el Lic. Mario Enrique Agudelo Feria, quien pertenecia al cuerpo docente
del programa de Ingenieria Civil; se nombré ademas los Ingenieros Ramoén
Sepulveda como nuevo Coordinador de Ingenieria Civil, Efrain Masmela como
Coordinador de Tecnologia en Informatica y Redes de computadores y Seguridad
Informética y Armando Dario Tovar como Coordinador de Tecnologia en
Electronica (Anexo F).

Para finalizar Uniminuto Girardot no solo se ha consolidado por su calidad
académica, sino que ha fortalecido sus relaciones interinstitucionales apoyando
los procesos de investigacion en la region, las practicas profesionales en cada una
de las empresas por medio de convenios, ha demostrado ser auto sostenible y se
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propone trabajar en procesos de investigacion, gestionar con un sistema de
calidad y ha llegado a ser una de las primeras universidades de la regién”?.

6.1.4 Cuadernos Institucionales. = Como parte fundamental para el desarrollo de
este proyecto se tendran en cuenta los documentos institucionales elaborados y
desarrollados para el progreso y crecimiento de la universidad, éstos han
posicionado la universidad mediante la explicacion sencilla de sus componentes y
encaminar los esfuerzos para alcanzar las metas propuestas en los planes de
desarrollo planteados desde los inicios de esta institucion. Esta serie comienza
con el Cuaderno Institucional No. 1: Modelo educativo que orienta las funciones
sustantivas de la educacion superior: Docencia, investigacion y proyeccion social,
y plantea las funciones de apoyo a la academia, desde un “modelo educativo
praxeolégico” %°, centrado en la formacién integral.

Por otra parte el Cuaderno Institucional No. 2: Nuestra Vocaciéon Fundamental,
presenta a la comunidad educativa la Mision, Vision y Principios de Uniminuto,
desarrollados en el 2002; ademas, pensamientos de los padres fundadores
Garcia Herreros y Jaramillo, que reudnen la experiencia de 10 afios y su mirada
visionar de un Sistema Universitario para Colombia.

Asi mismo, el Cuaderno Institucional No. 3 “Modelo de Gestidbn de Uniminuto”
realizado con el propdsito de fortalecer el apoyo administrativo que se brinda en
los centros de gestibn a la academia, determinando los principales procesos
realizados en la universidad con los componentes de calidad, servicio al cliente y
el deseo de permanencia y crecimiento de esta obra educativa.

El “Plan de Desarrollo 2003-2007” presentado en Cuadernos Institucionales No. 4,
realizado en el afio 2002 con el fin de “consolidar su actividad educativa y
presencia regional, con la incorporacion de estrategias y técnicas administrativas y
financieras acordes con el tamafio de una entidad en franco crecimiento” que dio
el direccionamiento mediante siete (7) retos propuestos donde por medio de metas
y objetivos claros se deberia avanzar en este proyecto educativo.

% USECHE PERDOMO, Gladys Victoria. Estudiante de Trabajo Social — Funcionaria Uniminuto
Girardot. Componente Trabajo Final Practica Profesional. Girardot. 2007.

2 UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 1. Modelo Educativo. Se concibe la praxeologia en
tanto que se centra en la comprension del actuar humano reflexivo (praxis).

% UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 4. Plan de Desarrollo 2003-2007. Bogota: ISBN,
2003. p 9.
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El Sistema de Investigaciones es el tema del Cuaderno Institucional No. 5, donde
se define la Investigacion en Uniminuto como una investigacion formativa, de tipo
praxeolégico y aplicada con un enfoque interdisciplinario, centrada en la
busqueda del desarrollo humano y desarrollo social sostenibles, ligando la practica
social y profesional de los estudiantes y docentes de la universidad; por esto, la
investigacion en Uniminuto se concibe como “el proceso de construccion, critico,
colectivo, praxeologico, dinamico, que busca la innovacion en términos de
pertinencia, de coherencia y de eficacia y que, en tanto pedagdgico, se interesa,
ante todo, por aquello que se inscribe en la complejidad de lo concreto, de lo
cotidiano, de lo estratégico”.®* Igualmente, define la politica de investigacion, la
estructura del Sistema de Investigaciones y el Plan de Desarrollo de éste,
esquemas para presentar y aprobar las lineas de investigacion de la universidad y
todo lo relacionado con proyectos de investigacion, es un documento que sirvié de
antecedente al componente investigativo de la Unidad de Desarrollo Social e
Investigativo.

Igualmente, se debe relacionar el componente de investigacion trabajado desde el
Centro de Estudios Investigativos de Ciencias Humanas y Sociales (CEIHS) donde
se concibe la importancia de la investigacion en cuanto ésta es la responsable de
perpetuar los resultados del proceso académico, como estrategia para una labor
mas eficiente y eficaz, ademés de organizar y reconfigurar el proceso de
conformacion y reconocimiento de grupos, tanto a nivel interno como externo de
Uniminuto, el CEIHS realizo investigaciones de la organizacién, lo implico una
parte de politicas institucionales respecto a la labor investigativa y unos
procedimientos para la realizacion de la misma, se fortalecieron los grupos
existentes en Uniminuto se logro clasificar a cuatro (4) de estos:

» Centro de Estudios e Investigaciones Humanas y Sociales (Categoria “A”)
* Ambientes de Aprendizaje (Categoria “B”)

« Etica, Politica y Filosofia del Derecho (Categoria “B”)

» Escuela de Alta Docencia (Categoria “C”")

La importancia de este proceso de reconocimiento y clasificacion de grupos de
investigacion ante Colciencias, radica en el hecho de que este organismo
(Colciencias) es el ente gubernamental encargado de velar por la calidad de la
investigacion en Colombia, esta labor la realiza a través del reconocimiento y
clasificacion permanente de grupos de investigacion registrados en su sistema de
informacion.

¥ UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 5. Sistema de Investigaciones. Versién 2.3. ISBN
8165-20-2. Bogota. 2004. p.10.
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Es importante destacar la definicibn que hace Uniminuto sobre un Grupo de
Investigacion: “Son equipos de investigadores de una o varias disciplinas o
unidades académicas comprometidas con un tema de investigacion en el cual han
probado tener capacidad de generar resultados de demostrada calidad y
pertinencia, representados en productos tales como publicaciones cientificas,
disefios o prototipos industriales, patentes, registros de software, normas, trabajos
de grado. Congrega a investigadores activos alrededor de un objetivo comun; ha
desarrollado capacidades y competencias para resolver los problemas de
investigacion dentro de su area y ha generado lineas de investigacion™?, de
acuerdo a esta definicion dentro del componente investigativo de la Unidad se
destacara el trabajo que realizara en cuanto a la conformacién de los Semilleros
de Investigacion de la Regional Girardot y el apoyo que se brindara a estos
grupos, para lograr que sean reconocidos en Colciencias.

Adicionalmente, se ha revisado los documentos “Nuevos Acuerdos al Plan de
Desarrollo 2003-2007” y el Documento para la discusion de la Direccién de
Planeacion y Desarrollo V2a3 “Uniminuto Plan Estratégico 2008-2012 Nivel
Sistema”, se aclara, que este documento fue presentado en el mes de febrero de
2008 para discusion y con el propdésito de recibir los aportes de la comunidad
educativa; la importancia de este componente en el proyecto, radica en que nos
proyecta una universidad que ha logrado alcanzar un desarrollo integral para si y
para su entorno regional, es decir, el trabajo durante estos cinco afios, sera
direccionado por cuatro (4) ejes transversales:

Impacto Social,

Productos y servicios innovadores,
Servicio al cliente y

Desarrollo del sistema.

PwonhE

Para dar cumplimiento a éstos se disefiaron quince (15) retos estratégicos
(ANEXO B) que dan guia a los planes estratégicos y operativos de cada una de
las dependencias del Sistema; donde Uniminuto Girardot hace parte de la Rectoria
Cundinamarca - Meta, dentro del Sistema.

%2 UNIMINUTO, Informe Centro de Estudios Investigativos en Ciencias Humanas y Sociales, 2004
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6.2 MARCO LEGAL

La presente propuesta se enmarca en un contexto educativo por esta razén, se
tendran presente las leyes, decretos y normas que reglamentan la educacién
superior y los estandares de calidad de la educacion superior en Colombia.
Igualmente, esta “Unidad de Desarrollo Social e Investigativo” se crea para dar
respuesta a las necesidades explicitas en las funciones sustantivas de la
educacion superior, relacionadas con procesos de investigacion y proyeccion
social. Ademéas, como parte principal de la Unidad se propone el “Banco
Universitario de Proyectos”, por esto, se hace necesario conocer las
reglamentaciones, funcionamiento y direccionamiento el cual es propuesto por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se especifica, que este Banco de
Proyectos es de caréacter publico por lo cual, su reglamentacion esta encaminada
a la asignacion de recursos nacionales; finalmente, se destacaran los aspectos
pertinentes de estos Bancos de Proyectos resaltando que se da respuesta a los
planes de desarrollo Nacional, Departamental y Municipal.

6.2.1 Enfoque normativo de la Educacion Superior. La Educacion es una de
las principales preocupaciones de todos los estados y sus gobiernos, en Colombia
se han desarrollado propuestas para ampliar el nimero de profesionales y
tecndlogos y reducir el alto indice de desercion que se presenta en la educacién
superior, el Gobierno ha generado campafas desde las universidades publicas y
privadas de créditos y auxilios educativos, con el fin de que las clases menos
favorecidas puedan tener acceso a estos programas, de acuerdo al Articulo 67 de
la Constitucion Politica de Colombia, el cual propone: “La educacion es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social...”,

Por consiguiente, le corresponde al Estado reglamentar sobre la educacion
superior, vigilar por la calidad de esta, el cumplimiento de sus fines, la formacién
moral intelectual y fisica, garantizando el servicio a toda la poblacion y la
permanencia de sus estudiantes en el sistema educativo, al respecto la Ley 30 de
1992, dice “El Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y
con la presente Ley, garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del
servicio educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la

Educacién Superior™*,

% Nueva Constitucién Politica de Colombia. Ed. 2005. Representaciones y Distribuciones El Trébol
Ltda. Bogota. 2005. p. 30

* Ministerio de Educacién Nacional. Pagina Web versién HTMIL.4.0 Bogota, 2003. LEY 30 de
1992. Disponible en Internet: <http://www.mineducacionnacional.gov.co/>
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Al hablar de educacion superior se tendrd presente que la conforman los
programas de formacién técnica profesional, tecnoldgica, profesional de pregrado
0 de especializacion, estos deben tener registro calificado otorgado por el
Ministerio de Educacion Nacional, segun lo establecido en la Ley 115 de 1994 y
la Ley 749 de 2002, donde se reglamenta el registro calificado ; es importante
gue exista un organismo de vigilancia y control a la educacion, el cual mida bajo
ciertos parametros de calidad y permiten a sus estudiantes escoger el programa
gue ofrecen las diversas universidades, verificando si estos cuentan con el registro
calificado y si se cumplen con las condiciones minimas de calidad, este proceso
de evaluacion que mide estas condiciones es el Decreto 2566 de septiembre 10
de 2003*, donde se reglamenta en su articulo 1° que para obtener el Registro
Calificado, la instituciones deben cumplir con 15 condiciones minimas de calidad,
para este proyecto se destacaran: 3. Aspectos curriculares, 5. Formacion
investigativa, 6. Proyeccion social, 9. Medios educativos.

Respecto a los Aspectos curriculares , se menciona la importancia de que la
institucion presente: “... las estrategias que permitan el trabajo interdisciplinario y
el trabajo en equipo...”, como se explico anteriormente remitirse a justificacion
(pagina 28), esta Unidad permitira cumplir con el trabajo interdisciplinario,
pretende ser una estrategia pedagdgica, al ofrecer proyectos que han tenido éxito
en otros campos, aprendiendo de la practica y las experiencias exitosas, de la
misma manera, la condicion de calidad eje central del presente proyecto es la
“investigacion” en la Regional Girardot y ¢cémo evidenciar estos procesos?, al
referirse el Formacion Investigativa , el estandar de calidad requiere como
minimo que la institucion “... debera presentar de manera explicita la forma como
se desarrolla la cultura investigativa y el pensamiento critico y autbnomo que
permita a estudiantes y profesores acceder a los nuevos desarrollos del
conocimiento, teniendo en cuenta la modalidad de formacién. Para tal propdsito, el
programa deberd incorporar los medios para desarrollar la investigacion y para
acceder a los avances del conocimiento”.

De modo similar, se nombran algunos aspectos que se tienen presente en la
Unidad de Desarrollo Social e Investigativo y que se pueden ofrecer para justificar
el cumplimiento a varios de los articulos, donde se enuncia las condiciones
relacionadas con Proyeccién social , “... estrategias que contribuyan a la
formacion y desarrollo en el estudiante de un compromiso social. Para esto debe
hacer explicitos los proyectos y mecanismos que favorezcan la interaccion con su
entorno” la fortaleza de esta propuesta es el compromiso social que se
demostrarda al interactuar con la comunidad Girardotefia proponiendo proyectos
gue conlleven al desarrollo regional; de igual manera, los Medios educativos.

% Ministerio de Educacién Nacional. Pagina Web versién HTMIL.4.0 Bogota, 2003. Disponible en
Internet: <http://www.mineducacionnacional.gov.co/>
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“...garantizar a los estudiantes y profesores condiciones que favorezcan un
acceso permanente a la informacion, experimentacion y practica profesional
necesarias para adelantar procesos de investigacion, docencia y proyeccion
social, en correspondencia con la naturaleza, estructura y complejidad del
programa, asi como con el nimero de estudiantes” se dara cumplimiento con este
articulo para cada uno de los programas académicos que ofrece el Centro
Regional Girardot.

6.2.2. Bancos de Programas y Proyectos de Inversion Nacional . Aunque el
proyecto Institucional hace referencia como se menciond anteriormente a una
Institucion de Educacion Superior de caracter privado, se hace indispensable
conocer como surgio6 la idea de los Bancos de Proyectos y los aspectos legales a
nivel nacional que le orientan su desarrollo, por esta razon, se describe a
continuacion la normatividad del “Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Nacional (BPIN)”, creado mediante el Decreto 2410 de 1989 “Por el cual se
modifica la estructura del Departamento Nacional de Planeacién y se determinan
sus funciones”, donde se determina que “es un sistema de informacién sobre
programas Yy proyectos de inversion publica, viables técnica, financiera,
econdmica, social, institucional y ambientalmente, susceptibles de ser financiados
o cofinanciados con recursos del Presupuesto General de la Naci6n™®, este
concepto nace de la necesidad de disponer de una herramienta donde se visualice
la inversion financiada que procede de los recursos nacionales y que obedezca a
criterios de eficacia, eficiencia y rentabilidad social (Ley 179 de1994 Articulo 23 ),
por esto, en la “Ley 38 de 1989. “Estatuto Organico del presupuesto General de la
Nacion”, se aclara que éste, esta compuesto por el presupuesto de rentas, el
presupuesto de gastos o ley de apropiaciones y las disposiciones generales para
las entidades publicas integrantes de las tres ramas del poder publico: rama
ejecutiva, rama legislativa, rama jurisdiccional, Ministerio Publico, Contraloria
General de la Republica y Organizacion Electoral.

La administracion y reglamentacion de este Banco, es asignada al
“Departamento Nacional de Planeacion (DNP)”  mediante el Articulo 32, donde
se establece que el disefio, montaje y operacién del BPIN, sera suministrado por
el DNP, por este motivo se realiza la conformacion del “Grupo Asesor de la
Gestion de Programas y Proyectos de Inversion Publica, GAPI”, asi mismo, se
recalca que “El Banco de Proyectos, mas que una base de datos, se constituye en
una herramienta para concretar los planes de desarrollo y de gobierno a través de

programas y proyectos especificos™’; a la vez se organiza y coordina una “Red

% Departamento Nacional de Planeacién. Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional.
BPIN para principiantes. Bogota. 2002. p. 2.

%" Departamento Nacional de Planeacién. Manual de procedimientos del Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional, BPIN. GAPI. Bogota. 2005. p. 5.
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Nacional de Bancos de Proyectos”, conformada por los bancos de proyectos de
inversion de los diferentes niveles territoriales del sector publico, tanto centralizado
como descentralizado. Para sustentar esta disposicion en el Decreto No. 841 de
1990 “Normas reglamentarias” se hace referencia a las condiciones del montaje
y operacion de la Red de Bancos de Programas y Proyectos, la Red esta
integrada por el conjunto de estrategias, instrumentos y herramientas que
permiten la comunicacion permanente entre el BPIN y los Bancos
Departamentales, Distritales y Municipales, con el fin de intercambiar informacion
y consolidar la inversion publica del Pais, ademas provee metodologias para la
evaluacion y presentacion de proyectos territoriales, manuales de usuarios,
soportes para inscripcion de proyectos tanto a nivel nacional como territorial, en
otras palabras, “es la instancia que liga la planeacién con la programacion y el
seguimiento de programas y proyectos de inversion publica por medio de sus
componentes y funciones”, se dice que estos componentes son: “1- Legal e
institucional, 2- Capacitacion y asistencia técnica, 3- Metodologias y 4- Sistemas y
herramientas computacionales, todo coordinado por el Grupo Asesor de

Programas y Proyectos de Inversion Pdblica (GAPI)"*®,

Entre los conceptos relacionados con este tema se resalta el de ‘Sistema Nacional
de Planeacion’, que esta compuesto por el Plan Nacional de Desarrollo econémico
y social, Planes Distritales de Desarrollo, Planes Departamentales de Desarrollo y
Planes Municipales de Desarrollo, se define como “el conjunto de actores
(autoridades e instancias), normas, principios, procedimientos y mecanismos que
permiten consolidar los planes de desarrollo econémico y social sobre la base de
procesos de planeacién participativa (Articulo 342 de la Constitucion Politica y Ley
152 de 1994)"*°, dentro de los procedimientos, se encuentra el proceso de registro
de los Proyectos, para este, los responsables del proyecto deben diligenciar la
“Metodologia General Ajustada, MGA”, la cual genera de forma automatica la
Ficha de “Estadisticas Basicas de Inversion EBI” y la consecucién de las cartas de
respaldo, todos los proyectos tienen que ser objeto del concepto de viabilidad,
para su registro en el Banco de Proyectos. En cuanto a la oportunidad del registro,
el Decreto No. 4109 de 2004 , establece en su Primer Articulo que “Durante todo
el transcurso del afio se podran registrar proyectos de inversion en el Banco de
Proyectos de Inversion Nacional. Para la discusion en los comités funcionales de
presupuesto de los proyectos de inversion que vayan a integrar el plan operativo
anual de inversiones, solo se tendran en cuenta aquellos que hayan sido
registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Nacional del Departamento
Nacional de Planeacion a mas tardar el primero (19 de abril”. Se tendr4 en cuenta
para acceder a los recursos de Inversién del Presupuesto General de la Nacién, la

% Departamento Nacional de Planeacién. Pagina Web versién HTML 4.0. Bogot. 2006. Disponible
en Internet: <http://www.dpn.gov.co/>.

% Departamento Nacional de Planeacién. Manual de procedimientos del Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional, BPIN. GAPI. Bogota. 2005. P. 4.
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Ley Organica del Plan de Desarrollo, el Estatuto Organico del Presupuesto
General de la Nacién y las normas reglamentarias, donde se dispone la creacion
del Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN).

Se hace indispensable revisar la documentacion relacionada con los “Planes de
Desarrollo”, debido a que éstos, son los que proveen los proyectos que se
inscribiran en los Bancos de Proyectos de Inversion Nacional, mediante el
siguiente esquema ldgico:

Planes — Programas —» Proyectos

Donde “los proyectos de inversion que se identifican y evallan son consistentes
con al politica de los distintos sectores econdémicos en los que se realiza la
inversién publica™® es decir, los lineamientos para el desarrollo de la politicas
sociales estan dados de acuerdo al contenido del Plan de Desarrollo Nacional, en
los cada uno de los componentes de éste y que son fundamento para realizar los
programas de trabajo de los entes departamentales y municipales. Se hace
referencia al Plan de Desarrollo Nacional. “Estado Comunitario: d esarrollo
para todos” propuesto por el Presidente Alvaro Uribe Vélez para su segundo
mandato (2006-1010), el trabajo esta encaminado a lograr un Estado Comunitario,
“éste se concibe como el instrumento para lograr el desarrollo sostenible que
beneficie a todos y a nuestra generaciones futuras™', uno de los componentes
gue se enfatizan dentro de este Plan, es que el Estado Comunitario existe para
beneficio de la gente, es para la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas, en su ejecuciéon y supervision; igualmente, uno de los objetivos es la
“Reduccién de la pobreza y promocion del empleo y la equidad” permitiendo que a
los Colombianos vivir en igualdad de oportunidades, de acceso y calidad de los
servicios sociales, para esto, se presentan politicas que superen el asistencialismo
y desarrollen planes y programas que permitan la reduccién de las brechas
sociales y regionales. Este Plan de Desarrollo, destaca que el “Estado se percibe
como promotor de crecimiento econdmico, defensor del medio ambiente y garante
de la cohesidén social y la equidad”, donde se proponen principios fundamentales
como: -Seguridad democrética, -Respeto a las libertades publicas, -Construccién
de cohesion social, -Transparencia y respeto a la independencia de instituciones
del Estado, entre otros.

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Municipal , propuesto por el sefior Alcalde
Rodolfo Serrano Monroy “El poder del pueblo es autonomo: “Usted decide”

40 .

Ibid. p.5.
*! Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010. Estado
Comunitario desarrollo para todos. Pagina Web version HTML 4.0. Bogota. 2006. Disponible en
Internet: <http://www.dnp.gov.co/paginas detalle.aspc/>.

53



o
4\? UNIMINUTO

— Corporacién Universitaria Minuto de Dios

para la vigencia 2008 — 2011, se encuentra para aprobacion por parte del Concejo
Municipal de Girardot, esta propuesta la conforman siete (7) Ejes estratégicos a
trabajar haciendo énfasis en los temas que son la base principal del Plan de
Desarrollo Nacional, éstos son: 1- Participacion incluyente en el desarrollo de
Girardot, 2- Una economia Girardotefia, 3- Calidad de vida en Girardot con vision
social, 4- Fomento de la educacion hacia el progreso, 5- Un techo para Girardot,
6- Convivencia y seguridad integral ciudadana y 7- Gestion publica social:
eficiente, eficaz y transparente; enmarcados en los principios de Participacion
Comunitaria, Equidad y Calidad de vida, propuesto dentro de una ideologia de
“Renovacion y Solidaridad” para un gobierno preocupado por las necesidades
sociales, se espera con el desarrollo de cada eje proponer los programas y
trabajar con los proyectos de acuerdo a la inversion asignada para cada sector.

6.3 MARCO TEORICO

Los desafios que enfrenta el Trabajo Social actualmente, radican en la necesidad
de clarificar los fundamentos epistemoldgicos, base de los procesos formativos y
la practica profesional, actualmente existe varias cosmovisiones metodolégicas
que son utilizadas como herramientas, materiales, métodos o0 conceptos
abstractos y que sirven para explicar la realidad, interpretandola en forma global,
para dar respuesta las formas en que se entiende el universo. No es posible
mantenerse al margen de los adelantos cientifico - técnicos en el nuevo milenio,
cuando estos afectan las relaciones sociales, como la expresion misma de los
fendmenos sociales.

6.3.1 Enfoque Sistémico o Teoria General de Sistema s. La presente propuesta
esta fundamentada en varias de estas teorias modernas, en primer lugar se
visualiza la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo como el todo y la
interrelacion de cada uno de sus componentes conforman el sistema de desarrollo
de Uniminuto Girardot, por esta razon, para el analisis de la realidad se tendra
presente el Modelo Sistémico, el cual se referencia al paradigma sistémico o
Teoria General de Sistemas, esta surge como alternativa a los enfoques analitico
— mecanicos, donde la realidad se analizaba dividiéndola en tantas parte como
fuera posible, para analizarla separadamente desde una perspectiva mecanicista,
se fundamenta en una nueva concepcion de la ciencias naturales desde el
principio de indeterminacion de la materia, partiendo del cuestionamiento de
causalidad eficiente y de determinacion , donde la “causalidad eficiente
considera que todo fendmeno es producto de una causa anterior y la
determinacion de la materia planteaba que toda ella esta sometida a leyes
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universales que no dejan nada al azar, a la indeterminacién™?, partiendo de esta

nueva concepcion de la ciencia y la naturaleza diferentes autores proponen un
nuevo paradigma epistemoldgico: el paradigma sistémico , con el que Edgar
Morin, desarrolla el problema de la indeterminacién y afirma que todo lo que en el
siglo pasado era materia se ha vuelto sistema.

Los antecedentes de este pensamiento sistémico tienen sus raices en la nueva
imagen del universo y del hombre, la realidad deja de ser concebida como una
maquina y es reemplazada por el concepto de organismo; la idea de orden del
universo es sustituida por ideas de incertidumbre, desorden, caos, etc.; emergen
las principales caracteristicas de este pensamiento que de acuerdo a lo enunciado
por Capra son: “... lo encabezaron los bidlogos, quienes pusieron de relieve la
vision de los organismos vivos como totalidades integradas. Posteriormente, se vio
enriquecido por la sicologia de la Gestalt y la nueva ciencia de la ecologia,
teniendo quizas su efecto mas dramético en la fisica cuantica™?; en conclusion
desde la perspectiva de la ciencia, el pensamiento sistémico implica un cambio de

la perspectiva mecanicista es decir un salto de la parte al todo.

Para Morin el paradigma sistémico incluyendo tres conceptos basicos: “1-
Sistema: expresa el caracter complejo del todo como unidad y la complejidad de
las relaciones entre el todo y los elementos; 2 -Interacciones: referidas al conjunto
de relaciones, acciones y retroacciones que se efectlan y tejen en un sistema; 3-
Organizacion: sustituyen al concepto de estructura, pues la organizacion tienen un
caracter activo y dindmico, constituido por el conjunto de interacciones™,
haciendo referencia al proyecto, la realidad que se afronta en la comunidad
educativa y regional debido a la falta de desarrollo social e investigativo es una
realidad sistémica, porque los elementos que la componen se encuentran en
relacion funcional y cada una de estas partes es independiente de la otra; los
problemas generados por esta realidad como: la desercion estudiantil, la falta de
excedentes financieros en la universidad, la inexistencia de proyectos productivos,
el no tener vision de microempresarios, los bajos ingresos, el desempleo, son
sistémicos y estan interrelacionados; por lo tanto la solucion de éstos debe darse
de una manera sistémica para conocerlos como para actuar transformadoramente
sobre esta situacion problema.

Ampliando esta teoria, se dice que el mundo de los sistemas, especialmente de
los no-lineales, puede ser impredecible, violento y dramatico; un pequefio cambio

“2 RUBIO, Maria José. VARGAS, Jesus. El andlisis de la realidad en la intervencion social.
Métodos y técnicas de investigacion. Ed. CCS. Alcala 166/28028 Madrid. 1997. p. 77.

** ANDER-EGG, Ezequiel. Métodos y Técnicas de Investigacién Social. Vol. I. Grupo Editorial
Lumen. Hvmanitas. Buenos Aires — México. 2001. p. 107.

* bid., p.77.
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en un parametro puede hacer variar la dinamica poco a poco y, de golpe, variar a
un tipo totalmente nuevo. Ahora bien, el universo esta constituido basicamente por
sistemas no-lineales en todos sus niveles: fisico, quimico, biolégico, psicolégico y
sociocultural. Segun Aracil: "Si se observa el entorno, se aprecia que estamos
inmersos en un mundo de sistemas. Al considerar un arbol, un libro, un area
urbana, cualquier aparato, una comunidad social, nuestro lenguaje, un animal, el
firmamento, en todos ellos encontramos un rasgo comun: se trata de entidades
complejas, formadas por partes en interaccion mutua , cuya identidad resulta de
una adecuada armonia entre sus constituyentes, y dotadas de una sustantividad
propia que transciende a la de esas partes”, de modo similar, dentro de la
universidad existe una comunidad educativa que se interrelaciona con la
comunidad urbana, asi mismo, los procesos tedricos, practicos se relacionan con
estas comunidades en diversas areas o componentes, que forman al interior de
esta el sistema de la Regional Girardot.

Si el valor de cada elemento de una estructura dindmica o sistema esta
intimamente relacionado con los demas, si cada elemento es necesario para
definir a los otros, no podra ser visto ni entendido "en si", en forma aislada o
descontextualizada, sino a través de la posicion y de la funcion o papel que
desempefia en la estructura. Mas aun se evidenciara esta situacién cuando estos
procesos se entrelazan, interactian y forman un todo coherente y l6gico, como
sucede con los valores, actitudes, intereses y creencias de una persona, una
familia, un grupo social o una cultura especifica. Todo esto exige un enfoque
holista e interdisciplinario de la realidad, que se contextualiza en forma diferente

para cada institucion, empresa, comunidad, ciudad y region.

6.3.2 Desarrollo Social e Investigativo. Hay que partir desde la antropologia
social, que es la ciencia que se encarga de la investigacion cultural de las
sociedades. “la vida de una sociedad debia ser observada como un sistema
funcional” en donde entendemos por funcionalismo: funcionalismo, teoria
que considera a la sociedad como un conjunto de partes (normalmente,
instituciones) que funcionan para mantener el conjunto y en la que el mal
funcionamiento de una parte obliga al reajuste de las otras. con esto se
entrelazan las teorias sistémicas con la del funcionalismo y antropologia social.
Por otra parte, este componente propuesto desde la Unidad, hace referencia a
lograr un desarrollo en el ambito institucional, proyectado desde luego, a la
comunidad regional donde los programas ayuden a evidenciar la responsabilidad
social con un gran impacto de la universidad en Girardot y la region.

No obstante, el desarrollo es un concepto histérico y su definicion ha
evolucionado de acuerdo con el pensamiento y los valores dominantes de las
sociedades en cada época, las cuales responden a las convicciones, expectativas
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y posibilidades que predominan en ellas. Es asi que, se plantea la definicién del
término desarrollo como “el conjunto de elementos que conlleva a las personas
hacia la aceptacion y realizacion de innovaciones, bien sea de tipo material,
inmaterial o cambios estructurales en su organizacion social, econdémica, politica o
cultural, con el fin de mejorar sus condiciones individuales o colectivas de vida™,
en consecuencia la unidad tendera a brindar calidad de vida a la comunidad

educativa y regional.

La vision del desarrollo es formular lo que una sociedad desea construir y por ello
toda teoria tiene que justificarse sobre bases normativas, ya que pretende el
progreso y reconoce que los sistemas pueden mejorar como degenerar, dentro de
esta vision de desarrollo normativo se sitdan los economistas, como Amartya Sen,
quien ha impulsado el concepto de desarrollo haciendo énfasis en la capacidad de
los individuos humanos y su libertad para disfrutar una vida plena y creativa, este
enfoque se conoce como Desarrollo Humano. Segun la definicion del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), descrita anteriormente y en
concordancia con los planteamientos de Uniminuto “este desarrollo hace
referencia no solo a la satisfaccion de necesidades béasicas sino también a la
evolucion personal como un proceso dindmico y participativo, en el que los
individuos asumen su responsabilidad frente al bienestar propio y colectivo™®,
afianzando asi este proyecto en la evolucion personal de cada miembro de la
comunidad educativa, con una dimension de sostenibilidad, para que estas
capacidades humanas se mantengan sin comprometer la prosperidad de las
futuras generaciones.

Con respecto al desarrollo integral, este no se reduce tan solo al simple
crecimiento econOmico, sino que promueve a todos los hombres y a todo hombre,
no obstante, “esto implica la superacion de condiciones menos humanas a
condiciones mas humanas, de este modo el desarrollo como praxis es la suma de
estas transiciones en un proceso coordinado y arménico™’ con esta definicion
institucional, se estan dando las directrices de la vida plena con una realizacion de
las potencialidades fisicas y mentales, corporales y espirituales de los individuos,
por esto se concluye que este desarrollo integral es inconcebible sin procesos
educativos criticos, creativos e innovadores de quienes participen en el entorno
social.

*> UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Diccionario Especializado de Trabajo Social. ISBN: 958-655-
618-2. Medellin. 2003.p. 45.

*® VARGAS JULIAO, Carlos German, cjm. La praxeologia: una teoria de la practica. 12 ed. Bogota
D.C.: Corporacion Universitaria Minuto de Dios, 2002. p. 39

“" Ibid, p. 38.
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Por otra parte, el campo del desarrollo social se refiere al andlisis en los procesos,
recursos y fendbmenos que facilitan e impiden el logro de los objetivos de
realizacibn de la sociedad, teniendo presente que estos fendmenos deben
generar un mejoramiento en las condiciones de vida de la comunidad, dentro de
este campo, es que se ejerce la nueva gerencia social , esta se refiere a “una
forma de ver el mundo desde una comprensién desafios historicos, culturales,
sociales y econdmicos del desarrollo; una conciencia del contenido valorativo del
entendimiento del desarrollo; una sensibilidad al entorno mundial, nacional y local
gue influye sobre las iniciativas para promover el desarrollo y un bagaje analitico
gue apoya la formacion de propuestas concretas para promover el desarrollo con
equidad y en democracia™®, esta, responde al ‘desarrollo’ con respecto a lo social
gue conlleva a que los gerentes sociales replanteen lo que se entiende por
desarrollo y por los logros societales, que seran priorizados, en base a los
desafios particulares de cada sociedad y la vision con respecto al tipo de sociedad
gue se busca promover.

La gerencia incluye procesos técnicos de diagnostico, planeacion, programacion y
disefio, también incluye los procesos relacionales y politicos de dialogo,
movilizacion de apoyo, deliberacion, generacion de consensos y toma de
decisiones, es decir, consiste en un enfoque integral que articula los diversos
procesos entre si, asociando a cada uno con su razén de ser, es un proceso de
asumir y cumplir con responsabilidad con respecto al desempefio de un sistema:
en este caso, un “sistema” que contempla el entorno social, unos recursos fisicos,
financieros, humanos, organizacionales, politicos y unos procesos que interactian
y se interrelacionan.

En cuanto al desarrollo social desde el contexto de la universidad, este hace
referencia “al conjunto de elementos que confluyen para lograr mejores
condiciones de vida de los habitantes de un pais, regién, localidad o una
colectividad™®, desde la universidad se trabaja para contribuir con este desarrollo
desde la proyeccion social, educando en sus estudiantes en competencias para el
trabajo de promociéon de desarrollo humano y social, realizada desde las practicas
sociales y profesionales, como parte de la responsabilidad social de la universidad
contribuyendo con el “despliegue de las fuerzas productivas en un pais o region
para lograr el abastecimiento de los elementos materiales vitales como también
bienes culturales dignos y servicios de toda indole para la sociedad dentro de un
marco politico — social que garantice igualdad de oportunidades a todos sus
miembros y que le permita participar en las decisiones politicas y en el disfrute del

8 SAAVEDRA, José Jorge y Otros. Gerencia Social: Un enfoque integral para la gestién de
%oliticas y programas sociales. Instituto Interamericano para el Desarrollo. Whashington D.C.
Ibid, p. 39
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bienestar material y cultural que todos ellos en comin han creado™®. Este
desarrollo social se pude entender como un proceso de progreso constante y su
basqueda es una estrategia donde se generan los instrumentos para crear un
conjunto de capacidades humanas basicas y, sobre todo, para reducir las
desigualdades y terminar con la exclusion de amplios grupos sociales.

Desde el Plan estratégico 2008-2012, el desarrollo sostenible se concibe como un
principio del direccionamiento estratégico propuesto por Uniminuto, donde se
pretende que este, se de en los niveles econdmico, social y ambiental de las
personas y comunidades, buscando una mejor calidad de vida, por esta razon, se
define por la ONU como "un desarrollo que satisfaga las necesidades del presente
sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus
propias necesidades", esta definicibn empleada por primera vez en 1987 en la
Comision Mundial del Medio Ambiente de la ONU, en este sentido, las Naciones
Unidas han sido pioneras al tratar el tema, enfocandose inicialmente en el estudio
y la utilizacion de los recursos naturales y en la lucha porque los paises - en
especial aquellos en desarrollo- ejerzan el control de sus propios recursos
naturales.

Ampliando el tema de desarrollo, es importante resaltar el termino de Girardot
como Ciudad Region: Desde el imaginario social de Girardot como ciudad regién
gue integre varios de los municipios vecinos con una meta Unica la de lograr el
desarrollo humano y social sostenible, que permita entrar en un mercado
globalizado y alcanzar los estandares de calidad exigidos en competitividad, se
hace necesario aclarar que es construir regiones de acuerdo al proyecto planeado
por la mesa de planeacion regional Bogota-Cundinamarca: “Construir regiones se
constituye en una manera de enfrentar de manera integrar problemas que no se
han solucionado con visiones parciales, sectoriales y jurisdiccionales en entornos
administrativos limitados, hay asunto que trascienden los limites administrativos de
una ciudad, un municipio o un departamento™, segun lo expresado, es necesario
gue los entes municipales de esta zona tengan una visién globalizada, unan
esfuerzos para disefar planes de desarrollo econdmico y social en forma integral y
gue las nuevos administraciones se comprometan a continuar con ellos.

Estos conceptos de desarrollo humano y desarrollo social, inermes en la realidad
existencial se relacionan con el concepto de calidad de vida, esta expresion nace

%0 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Diccionario Especializado de Trabajo Social. ISBN: 958-655-
618-2. Medellin. 2003. p. 47.

*! Mesa de Planificacién Regional Bogota-Cundinamarca y otros. De las ciudades a las regiones.
Desarrollo regional integrado en Bogota —Cundinamarca. Resumen Ejecutivo. ISBN 958-96707-8-4.
12 Ed. Bogota — Colombia. 2005. p. 4
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en la década de los 70’s, como resultado de los dafios econdmicos provocados
por un proceso de industrializacién y un modelo de desarrollo que deteriord el
medio ambiente; actualmente la calidad de vida comporta los siguientes aspectos
principales: “-La proteccion de la naturaleza, -la humanizacién de la vida urbana, -
la mejora de las condiciones de trabajo, -el aprovechamiento creativo del tiempo
libre, vacaciones y recreacion, -el aligeramiento del formulismo burocrético v,
sobre todo —la posibilidad de acrecentar las relaciones interpersonales no
mediatizadas™?, es decir, la calidad de vida es un nuevo modelo de sociedad en el
gue se da prioridad a la satisfaccion de éstas necesidades antes que a las
exigencias de una economia floreciente. Concluyendo “este concepto es
dinamico, definible en términos de sus efectos, no solamente fisicos y bioldgicos,
sino también éticos y sociales™? se trata de ser mas, por esto la calidad de vida
humana se mide por el grado de seguridad de que disfruta el ser humano, pero
también pro el grado de satisfaccion que percibe.

6.3.3 Teorias comunicativas y las Nuevas Tecnologia s de la Comunicacion.
La comunicacion es una de las caracteristicas esenciales que diferencia a los
hombres de los animales, tedricos han pasado afios estudiando los diferentes
procesos que nos permiten ser sociales dentro de la comunicacion, y debido a que
este proyecto cuenta con un componente social y comunicativo es importante
resaltar como la teoria de la comunicacién influye determinantemente para que se
pueda desarrollar el mismo. Harold D. Laswel es uno de los investigadores que
puede considerarse pionero en el area, este aporto los elementos basicos de
donde parten todos los estudios, Laswel propone basicamente que para que se de
un proceso de comunicacion se deben resolver cinco preguntas: “quien dice, que
dice, en que canal a quien lo dice y con que efecto?”.

Esta teoria considerada en primera linea funcionalista permite establecer dentro
de nuestro proyecto la manera como serd abordada cada una de las partes de la
Unidad de Desarrollo Social e Investigativo, sus componentes y el papel que cada
una de estos juega dentro del mismo donde:

- quien dice (estudiante-docente)

- que dice (proyecto)

- en que canal (nuevas tecnologias)

- a quien lo dice (comunidad en general)
- con que efecto (multiplicador)

52 .

Ibid, p. 34
3 GOMEZ, Maria y SABEH, Eliana. Calidad de vida: evolucién del concepto y su influencia en la
investigacion y la practica. En: www.usai.es /inicio/investigacion/invesinicio/calidad .html
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Como herramienta para la interaccion de las los componentes de la Unidad de
Desarrollo Social e Investigativo, se propone utilizarla como medio para visualizar
los proyectos elaborados por los estudiantes de Uniminuto Girardot, retomando el
significad de comunicacion que hace Gloria Montoya Cuervo y otros: “capacidad
gue posee un individuo o un grupo, tanto para transmitir como para recibir ideas y
conocimientos a otros o de otros™*, por consiguiente se permite un intercambio

de informacion y cultural mediante estas nuevas tecnologias de la comunicacion.

El enfoque de las nuevas tecnologias (TIC'S) esta unido al desarrollo de la
tecnologia, que ha permitido avanzar en los proceso de globalizacion, facilitando
intercambios comerciales y flujos financieros que se desplazan en la internet, el
cual se ha convertido en el mas utilizado en las Gltimas décadas, mediante una red
gue enlaza a millones de computadores intercambiando informacion mediante
protocolos comunes, esto se conoce como —la comunicacion multimedia-.

El reto de esta tecnologias para Pablo Casares, “el reto fundamental esta en la
manera de apropiarse de estas tecnologias™® , no es simplemente adoptar estas
tecnologias por el simple hecho de modernizasen, se deben establecer politicas
nacionales en materias de nuevas tecnologias de informacion.

6.3.4 Unidad de Desarrollo Social e Investigativo. Entendida esta como la
union de varios componentes articulados entre si los cuales desarrollan funciones
especificas de apoyo al desarrollo de lo social e investigativo, fortaleciendo la
investigacion formativa desde la academia de los programas académico de la
Regional Girardot, clarificando algunos conceptos, se dice que Unidad en
términos generales es, “la unidad es unién o conformidad™®, por lo tanto, la unidad
que se propone hace referencia al Area Estructural de la Institucion, la cual se
encarga de desarrollar funciones especificas para el logro de un fin determinado.

Dentro de esta unidad se articulan los procesos relacionados con el desarrollo de
proyectos universitarios, para el caso entiéndase por Proyecto al “Conjunto de
actividades concatenadas que constituye la unidad mas pequefia que forma parte
de un programa (varios proyectos forman un programa), requiere para Su
realizacion del uso o consumo inmediato o a corto plazo de algunos recursos,

*UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Op. Cit., p 38.

> CASARES. Pablo. Ponencia presentada en el Congreso Internacional sobre Educacion Politica
en tiempos de crisis; Villahermosa, Tabasco, del 11 al 13 de febrero de 1987. Profesor
Departamento de Comunicacion de la Universidad Iberoamericana.

*® Microsoft Encarta 2007 Biblioteca Premium. Diccionarios: DRAE
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divisas, talento especializado, mano de obra calificada, etc.”™’, donde se tienen
presente los siguientes aspectos para su realizacién: a) Las politicas
gubernamentales, que guian las acciones a seguir en los Planes de desarrollo
tanto a nivel gubernamental como municipal, b) Estos forman parte de los
programas que establece cada gobierno dentro de estos planes, tienden a realizar
acciones concretas que aporten al cumplimiento de los objetivos propuestos por
el gobierno nacional.

Asi mismo, en las entidades de indole publico y privado elaboran planes
institucionales que conduzcan al desarrollo de estas, para ello se establecen retos
y se proponen metas especificas por medio de programas y/o proyectos que
permiten dar cumplimiento a una politica de desarrollo, en Uniminuto Girardot se
plantean propuestas de grado que tienen relacion con las instituciones o
empresas; dentro del &mbito educativo y desde la practica social y profesional se
han elaborados proyectos relacionados con las necesidades de la comunidad
Girardotefia, con relacion a este concepto Juan José Miranda, define como
Proyectos _sociales: “aquellos destinados principalmente a satisfacer
necesidades sociales de una comunidad mediante el aprovechamiento de los
servicios ofrecidos”®, éstos servicios se refieren a los programas o lineamientos
de las politicas sociales que se tienen en cuenta en los planes de desarrollo.

Al respecto un programa social: es un conjunto de proyectos que persiguen los
mismos objetivos, se diferencian por trabajar con poblaciones diferentes y utilizar
distintas estrategias de intervencion. Los programas y proyectos sociales, se
enmarcan en una politica, de la que constituyen su traduccion operacional, via la
asignacion de recursos que permite su implementacion mediante la politica social
da orientaciones sobre qué problemas sociales priorizar y define las principales
vias y/o limites para la intervencion que la politica plantea.

De la misma forma, existen proyectos investigativos _ que se presentan a nivel
educacional o dentro de un contexto regional, segun el cuaderno Institucional No.
5 de Uniminuto lo define como: “es la formulacion de un problema y de las
opciones tedricas, metodoldgicas y técnicas para su resolucion. Puede estar en
fase de formulacion, de desarrollo o estar finalizado™®, para la metodologia de la
investigacion, un proyecto no es mas que una propuesta de estudio o
investigacion cientifica dentro de un campo definido con métodos o técnicas

" UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Diccionario Especializado de Trabajo Social. ISBN: 958-655-
618-2. Medellin. 2003. p. 109.

% MIRANDA MIRANDA. Juan José. Gestion de proyectos: Identificacion- Formulacién -Evaluacion
financiera-econémica social ambiental. MM Editores. 42. Ed. Bogota. 2004. p. 40.

% UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 5. Sistema de Investigaciones. Versién 2.3. Bogota:
CG Taller Grafico, Coordinacion de comunicaciones. 17 p.
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determinadas que es posible o viable. La Investigacion para Uniminuto se define
como: “el proceso que vincula la teoria y la practica. Su objeto mas que la
Produccién de conocimiento generalizable, es la auto transformacién de quienes
participan en concreto en cada situacion educativa; transformacion de sus
conocimientos, actitudes y comportamientos asi como la de las comunidades en
las que estan insertos™, de alli la importancia de trabajar este componente como
parte central en la propuesta de trabajo.

Como Docencia_ se define: “una tarea intencionada compartida por maestros y
estudiantes; como un proceso de comunicacion. Una accion social que promueva
y cimienta valores, con miras a la construccién del conocimiento™?, a través de
esta funcion de la educacion superior enunciada desde la oOptica de la filosofia
eudista se evidencia el proceso de interrelacion entre los estudiantes y los
docentes, cuyo resultado son las propuestas desarrolladas en cada uno de los
campos de practica social, profesional y desde el trabajo de grado, generando
conocimiento. En la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, la Proyeccién

Social se define como: “....desde nuestra Optica, inspirada en la Organizacion
Minuto de Dios de la cual hacemos parte, nos lleva a promover la practica social y
profesional como validacién de la teoria, convencidos de que todo profesional,
cualquiera que sea su disciplina, debe ser un promotor del desarrollo humano y
social”®?, desde este punto de vista la proyeccién social en Uniminuto fomenta la
formacion integral, donde los estudiantes se relacionan con la realidad social del
contexto con el fin de contribuir a la construccion de una nueva sociedad.

El impacto de un proyecto o programa social es la magnitud cuantitativa del
cambio en el problema de la poblacion objetivo como resultado de la entrega de
productos, se mide comparando la situacién inicial, con una situaciéon posterior,
eliminando la incidencia de factores externos. El éxito de un proyecto es la medida
de su impacto en funcién de los objetivos perseguidos. Es por tanto, la justificacion
tltima de su implementacion. El impacto se asocia directamente al problema social
gue dio origen al proyecto (disminucibn de la morbilidad, malnutricion,
analfabetismo, desempleo, mayor escolaridad, etc.), en los proyectos productivos,
el impacto es su beneficio econémico.

6.3.5 Banco de Proyectos. Todo proyecto que se elabore por la comunidad
estudiantil de la regional, tendrd un proceso para ser presentado al Banco de
Proyectos, la definicion que realiza DNP de “Banco de Proyectos” _es:

% Ibid

*! Ibid

2 UNIMINUTO. Cuadernos Institucionales No. 1. Modelo Educativo. Versién 2.3. Bogota: ISBN,
2004. p 18.
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“la instancia que liga la planeacion con la programacion y el seguimiento de
programas y proyectos de inversion publica, esta integrado por los
siguientes componentes: legal e institucional, educacion, capacitacion; es la
instancia donde se consolida el Sinagep; definiendo este término “el
Sinagep es una herramienta que articula las acciones que realiza el Estado
para planear, ejecutar y garantizar la eficiencia y eficacia de los proyectos
de inversién publica en todos los niveles que conforman la administracién
estatal a través de la informacién comparable y agregable™.

Entiéndase para la presente propuesta como Banco Universitario de Proyectos

a la “base de datos donde se registran los proyectos realizadas por la comunidad
educativa de Uniminuto Girardot, permitiendo que la comunidad los visualice,
analice y proponga propuestas viables, que contribuyan con el desarrollo social e
investigativo _de Uniminuto Girardot”, la base de datos elaborada por los
estudiantes de Tecnologia en Informatica que pretende tener una perspectiva
general de la clase de proyectos que se han realizado en Uniminuto Girardot por la
comunidad educativa y la perspectiva de los temas donde se podran ampliar
algunos de estos.

6.3.6 Redes Sociales, Buenas Practicas y Convocator ias. Otro componente
importante para la Unidad son las dos redes: Buenas Préacticas y Convocatorias,
se define el concepto de Redes sociales como: “sistema humano abierto,
cooperativo y de propoésito constructivo, que a través de un intercambio dindmico
(de energia, materia e informacion) entre sus integrantes, permite la
potencializaciéon de los recursos que poseen™ este sistema evidencia en la
Unidad la tendencia hacia la transformaciéon en las politicas que orientan el
desarrollo social; segun Juan Julian Merelo Guervos: “una red es una forma
abstracta de visualizar una serie de sistemas, y, en general, casi todos los
sistemas complejos™. Las redes, al fin y al cabo, estdn compuestas de nudos,
gue se llaman habitualmente nodos, y de enlaces entre ellos; que se llaman
aristas, si es que son flechas que van de un nodo al otro, con un sentido definido,
0 bien arcos, si es que la relacién es reciproca, o por decirlo de otro modo, las
flechas tiene puntas en los dos extremos.

% Departamento Nacional de Planeacién. Manual de procedimientos del Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional, BPIN. GAPI. Bogota. 2005. p. 4.

% UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Centro de Investigaciones.
Lineamientos conceptuales de las redes sociales una aproximacién de su aplicabilidad a la
regulacion de la violencia. ISBN. Bogota. 1996. p. 3

% MERELO GUERVOS. Juan Julian. Redes sociales una introduccién. Departamento de
Arquitectura y Tecnologia de Computadores. Universidad de Granada. Tutorial.
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Para llevar a cabo estas redes sociales se hace necesario realizar unas Alianzas
Estratégicas es uno de los principales instrumentos que deberan utilizar las
organizaciones para resolver exitosamente los desafios planteados por la
Globalizacion y Competitividad. Es un entendimiento que se produce entre dos o
mas actores sociales diferentes, quienes gracias al dialogo y a la deteccion de
objetivos de consenso, pueden definir un Plan de Accion conjunto para lograr
beneficios de mutua conveniencia.

Para su realizacion, hay que cambiar nuestra mentalidad y volver a mirar el
escenario que nos rodea, para reevaluar a enemigos, amigos y desconocidos,
buscando aquello que a nosotros nos conviene y que a ellos también les podria
convenir, busca mejorar la calidad de vida y dar mejores oportunidades de
desarrollo humano a todos los miembros de la sociedad. Es decir, las alianzas
estratégicas pueden ser un factor clave en el desarrollo integral de un pais,
ademas de la integracion social y para propiciar forma de participacion eficaz. Si
las alianzas estratégicas se multiplican, serd& mas facil entenderse entre los
distintos sectores; la gobernabilidad ser4d mas simple y eficiente; la coordinacion
practica de actores diferentes sera mas fluida y efectiva; y se incrementaran las
posibilidades para que mejorar la informacién, la participacion en las decisiones,
en las acciones y en los beneficios, por parte de todos los sectores

6.3.7 Asesorias, Seminarios y Capacitaciones. El Diccionario de Trabajo social
la define Asesoria como: “proceso de comunicacion e interaccion directa entre
usuarios y trabajadores sociales, a través del cual se ayuda a los primeros a
cambiar o aceptar algunos aspectos de su persona o de su entorno”®, en
consecuencia para la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo, esta asesoria se
define como la ‘orientacidbn que se da a cada uno de los clientes internos y
externos de la comunidad’, igualmente, se le brindara asesoria a las entidades que
establezcan convenios interinstitucionales. Esta se establecerd& mediante el
servicio de asistencia técnica en la identificacion ejecucion, seguimiento y
evaluacion de proyectos de cooperacion y en la valoracion y seleccion de las
propuestas presentadas a convocatorias de cooperacion.

Por su parte el Seminario es un grupo de aprendizaje activo pues los participantes
no reciben la informacién ya elaborada como convencionalmente se hace, sino
gue la buscan, la indagan por sus propios medios en un ambiente de reciproca
colaboracién. Es una forma de docencia y de investigacion al mismo tiempo. Se
diferencia claramente de la clase magistral en la cual la actividad se centra en la

% UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Diccionario Especializado de Trabajo Social. Medellin. 2002. p.
15
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docencia-aprendizaje. En el Seminario el alumno sigue siendo discipulo pero
empieza a ser €l mismo profesor. La ejecucion de un Seminario ejercita a los
estudiantes en el estudio personal y de equipo, los familiariza con medios de
investigacion y reflexion y los ejercita en el método filoséfico. EI Seminario es
fundamentalmente una practica.

Caracteristicas _del Seminario Investigativo son la intervencién y la participacion
activa del estudiante. En el Seminario el estudiante entra en estrecho contacto con
el profesor y éste le ofrece en los ejercicios y trabajos, el medio de desarrollar sus
capacidades y de profundizar en sus conocimientos, al mismo que le permite
controlar unas y otras. Profesores y estudiantes trabajan conjuntamente para la
solucion de y tareas las cuales fueron colocadas para la realizacion del Seminario.
En el Seminario el estudiante investiga, compara, saca conclusiones, descubre
caminos y el profesor busca conseguir sus fines por medio de ensefanza -
aprendizaje dialogal.

En el ambito de la capacitacion en la gestion de proyectos productivos: Apoyados
por las politicas regionales para este tema, se ofrecera capacitacion en este
aspecto con el proposito de mejorar las acciones de enmarcadas en un desarrollo
econdémico local.
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7. DISENO METODOLOGICO

El presente trabajo de grado se enmarca dentro de la propuesta Institucional de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios - Regional Girardot, por esta razon, su
disefio metodolégico se orientd por Etapas y Beneficiarios de la propuesta; segun
lo expuesto por Hugo Cerda, “los proyectos siempre hacen parte de un plan o
programa que se constituye en su contexto operativo™’, de la misma forma la
Unidad de Desarrollo Social e Investigativo se enmarca dentro del Plan
Estratégico 2008-2012 propuesto por Uniminuto, que para su légico desarrollo se
plantea en tres etapas, las cuales se describen a continuacion:

7.1 ETAPAS DE LA PROPUESTA

Orientado desde por el programa académico de Trabajo Social de Uniminuto
Girardot, se desarrollo el proyecto a través de tres (3) etapas, las cuales van de lo
especifico a lo general, por lo tanto, se describe en la primera etapa el estudio, la
investigacién o diagnostico, para el caso el acercamiento al problema, seguida de
la etapa de programacion o disefio 6 estrategia - anteproyecto, y finalizando con la
etapa de ejecucion o consolidacién de la idea; estas se describen a continuacion:

- Practica Profesional
Acercamiento

Etapas de - Proyecto de Grado Iy II
Ia Intermedia [ AE:ttrateg'a :o » Banco Universitario de
propuesta i Proyectos y Ampliacién

Propuesta

Consolidacion .
- de Ia idea » Unidad de Desarrollo
Social e

Investigativo de
Uniminuto Girardot

® CERDA GUTIERREZ, Hugo. Cémo elaborar proyectos. Disefio, Ejecucién y Evaluacién de
proyectos sociales y educativos. Cooperativa Editorial Magisterio. ISBN 958-20-0024-4. Bogota. p.
57.
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7.1.1 Etapa Inicial (Acercamiento al Problema). En el Centro Regional Girardot,
se requiere producir proyectos sociales e investigativos que generen impacto
social, formar grupos O semilleros de investigacién, plasmar iniciativas de
proyectos que lleven al desarrollo regional, a partir de la contextualizacion de la
pregunta de investigacion y en aras de solucionar este aspecto, se realizo la
documentacion respectiva y se desarrollo el proyecto de investigacion desde la
practica profesional | y 1l con la comunidad educativa para encontrar las diferentes
variables que afectan esta problemética presentada en la comunidad educativa.

Avances en la intervencion: A partir de la experiencia de Préactica Profesional |
(2006-1) se planted desarrollar un “Banco de Proyectos” para Uniminuto Girardot,
gue permitiera cumplir con los retos propuestos en el Plan de Desarrollo 2003 —
2007, se propuso iniciar con una serie de procesos como: formulacion, desarrollo y
ejecucion con el fin de “inscribir los proyectos de la comunidad educativa y a la vez
dar acompafiamiento a los proyectos productivos propuestos desde las
comunidades de esta regién contribuyendo asi con el desarrollo de la regién™,
para dar cumplimiento a los objetivos propuestos, se disefio una encuesta
(ANEXO C) aplicandola a la muestra aleatoria de la comunidad educativa en ese
periodo académico (2006-1), luego del andlisis de las encuestas se concluyé: -La
debilidad en la comunidad educativa en cuanto a los temas planteados, por esto,
se propuso una capacitacion; igualmente, era necesario afianzar los
conocimientos sobre investigacion, para lo cual se pensd en incentivar estos
proyectos mediante un seminario semestral programado desde los semilleros de
investigacion de la regional, con el apoyo de la Vicerrectoria de Sedes Regionales;
estas acciones conducirian a generar una cultura de proyectos en la Regional
Girardot. Los resultados se soportan en conclusiones (ANEXO D) que arrojan
datos interesantes sobre la opinion de la comunidad estudiantil, docente y
administrativa de la regional,

Estos resultados se analizaron mediante un proceso de marco légico que finalizo
con la propuesta de capacitacion en temas de proyectos e investigaciones a la
comunidad estudiantil para generar “Cultura de Proyectos en Uniminuto Girardot”
(ANEXO E), por esto, se realizaron dos actividades puntuales: - Jornadas de
informacion y sensibilizacion a los estudiantes y docentes y - una capacitacion
para los estudiantes de la regional, con el propdsito de aclarar dudas en éstos
temas, enfatizando el trabajo con la herramienta de marco légico utilizada por
Uniminuto; quedd pendiente para la continuidad de la propuesta, realizar las
actividades de seguimiento a los Semilleros de Investigacién de los programas de
la regional. Dar cumplimiento a este ultimo objetivo fue dificil, debido a los
diferentes horarios que se manejaban en las Coordinaciones que habian
conformado Semilleros de Investigacion con estudiantes y docentes: Ingenieria

68 Useche P. Gladys V. - Proyecto Practica Profesional |, 2006-1
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Civil, Comunicacion Social — Periodismo y Trabajo Social. Este elemento fue
planteado en el Capitulo | — Momento Logico, en el Planteamiento del problema,
trabajado en la pagina 20.

7.1.2. Etapa Intermedia (Estrategia o anteproyecto). A partir del desarrollo de
la propuesta de la asignatura Proyecto de Grado |, se desarrolla la idea inicial
elaborando un anteproyecto de grado orientado a la “Creacion de un Banco
Universitario de Proyectos de Uniminuto Girardot”, identificando que esta
propuesta necesitaba de otros elementos que articulados entre si, dieran
cumplimiento a la problematica inicial.

Con el propdsito de clarificar procesos, se realizé un analisis al manejo de estos
temas en la sede principal, donde se observé que trabajan en Centros de Gestion
como: Centro Universidad Empresa (CUE), Centro de Educacion para el
Desarrollo (CED) y Centro de Estudios Investigativos en Ciencias Humanas y
Sociales (CEIHS), lo cual, permitio6 ampliar la propuesta inicial del Banco de
Proyectos a una Unidad de Desarrollo que contara con todos los componentes
permitiendo una micro visién de los procesos para cada Centro de Gestion que se
planifican en Uniminuto Bogotda, este tema fue aprobado mediante el Comité de
Proyectos de grado y la correspondiente aprobacién de las directivas de la
Regional Girardot.

Fue necesario justificar el anteproyecto mediante la inclusién de la perspectiva del
Trabajador Social contemporaneo, para incluir novedad en la propuesta, al
desarrollar la interdisciplinariedad implementando componentes tecnoldgicos y
comunicacionales como: 1.- La ‘Base _de datos’ , definiendo: “se registran los
proyectos realizados por la comunidad educativa, para que la comunidad los
visualice, analice y proponga propuestas viables, que contribuyan al desarrollo
social e investigativo de Uniminuto Girardot”, denominada por los sus creadores
como Proyectus, fue desarrollada por los estudiantes: Yeimy Sualy Osorio y
Henry Miguel Ramirez Payares del programa de Tecnologia en Informética como
trabajo de grado en el segundo periodo de 2007; 2.- El disefio de la pagina web de
la Regional Girardot, este proyecto ya fue solicitado a las dos coordinaciones de
Tecnologia en Informatica y Comunicaciéon Social — Periodismo, para su
elaboracion, por estudiantes de Proyecto de Grado, esta en proceso Yy se
pretende que este disponible para integrar la Unidad de Desarrollo en el segundo
periodo académico del afio en curso.

Estos dos componentes permitiran evidenciar los proyectos generados desde la
comunidad educativa; a través de la evaluacién, seguimiento y publicacion,
ofreciéndolos a los estudiantes para que se les de continuidad a los mas
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atrayentes y que permitan contribuir con los retos estratégicos de la regional
Girardot y con el desarrollo social y regional.

La necesidad hacer visibles los proyectos inscritos en el Banco Universitario de
Proyectos, traz0 la propuesta para la creacion de la pagina web de la Regional
Girardot, donde a través de un link exclusivo para la Unidad de Desarrollo Social e
Investigativo, se enlazaran mediante redes informéticas de proyectos, los
estudiantes tuvieran referentes de Proyectos Exitosos para aprender de la practica
de estas experiencias que generaron impacto en otros contextos, asi mismo, era
importante darle crédito a los estudiantes y sus trabajos de grados evaluados
como excelentes, por esto se propone la Red de Buenas Practicas desde la
Unidad de Desarrollo. Por otra parte, luego de conseguir en la comunidad
educativa el gusto por elaborar proyectos sociales e investigativos, se necesito la
forma de motivarles para que participasen en convocatorias, estas propuestas son
a nivel nacional o internacional, razén por la cual se propone otro link, para
enlazar con redes de convocatorias, motivandoles para que desarrollen ideas
creativas, mediante las asesorias de expertos investigadores y especialistas en
temas especificos que ofrecera la Unidad.

Es evidente que se debe reforzar en la comunidad educativa el tema de
investigacion y desarrollo de proyectos sociales, retomando la recomendacion del
trabajo de practica profesional I, la Unidad estara en capacidad de planear,
organizar y desarrollar: Capacitaciones internas y Seminarios Regionales, estos
ultimos se ofreceran a la comunidad en general; mediante el desarrollo de una
catedra abierta en investigacion, la cual se realizard& con una periodicidad
semestral. Esto se articulara con la necesidad de participar en proyectos
institucionales, siguiendo la linea de participacion en el Sisder desde el afio 2006,
con el proposito de cumplir los requerimientos para evidenciar grupos de
investigacion regional.

7.1.3 Etapa Final (Consolidacién de la idea) . A partir de la ampliaciéon de la
propuesta inicial se propone desarrollar un macro proyecto que permita fortalecer
a la comunidad educativa y regional. Coherente con el nuevo Plan de Desarrollo
de Uniminuto 2008-2012 y su politica de calidad. Por esta razén es importante su
desarrollo e implementacion de procesos y protocolos de las partes que los
conforman, donde se dara la importancia al cliente interno y externo , aplicando
los principios de calidad, planificando el servicio y el proceso para ofrecer
satisfaccion y calidad de acuerdo a la norma ISO 9001.2000, lo cual aseguraré el
futuro de la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo, se enuncian a
continuaciéon los componentes en forma secuencial:
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* Banco Universitario de Proyectos

* Red de Buenas Practicas 6 Experiencias Exitosas

* Red de Convocatorias Nacionales e Internacionales
* Asesorias en Proyectos e Investigacion

* Proyectos Institucionales

* Seminarios y/o Capacitaciones

Para mayor claridad remitase al Anexo G — Disefio Unidad de Desarrollo Social e
Investigativo.

7.2 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.

7.2.1 Beneficiarios Directos.  Por ser una propuesta institucional los beneficiaros
directos son los miembros de la comunidad educativa de Uniminuto Girardot,
expresada en los estudiantes, docentes y administrativos quienes, podran recibir
en primera instancia las capacitaciones 0 seminarios que se dictaran
semestralmente, contaran con los espacios dedicados para asesorar los
proyectos de acuerdo al perfil, podran presentar proyectos sociales e
investigativos dandoles prioridad a los calificables como buenas practicas, para
presentarlos a convocatorias o con el animo de conseguir los recursos para su
ejecucion.

Por otra parte, las directivas de Uniminuto y del Centro Regional Girardot se
beneficiaran, por ser el primer Centro Regional del Sistema Uniminuto en proponer
una alternativa diferente para el manejo de la investigacion y la proyeccion social,
se ofrecera como aspecto innovador en la promocion o divulgacion de los
programas académicos, se beneficiara la regional con los excedentes financieros
generados en los seminarios regionales y con los proyectos interinstitucionales o
regionales que se realicen; se podra evidenciar el componente de investigacion en
Uniminuto Girardot; se afianzara el sistema de calidad en la Unidad con el
propésito de proponer en un futuro la certificacion de ésta; la comunidad educativa
trabajard acorde con el tema; se estableceran los grupos de semilleros de
investigacion y se inscribirdn a Colciencias con las investigaciones en la Unidad,
se evidenciara el producto de la investigacion en publicaciones semestrales y se
alcanzara la cultura de proyectos e investigacion en la comunidad educativa que
permitira contribuir al desarrollo de Girardot como ciudad region.

7.2.2 Beneficiarios Indirectos. Por estar ubicada en la ciudad de Girardot, la
Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto Girardot y de acuerdo al
contexto regional, los habitantes de la ciudad y de los municipios circunvecinos
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(ANEXO H) seran los beneficiarios indirectos, debido a los proyectos sociales que
se desarrollen desde del ambito universitario; especialmente los habitantes de las
zonas mas vulnerables y las comunidades mas pobres de Girardot; por lo que se
debe conocer los datos mas relevantes en cuanto al contexto regional.

Girardot como ciudad turistica cuenta con una poblacion de 128.000 habitantes
(segun datos Dane 2003) con una extension de 138 km2, con la cuenca
hidrografica del rio Magdalena y varias microcuencas, ademas tiene buenas vias
de acceso, esta ubicada a tres (3) horas de la capital de pais, por lo que es un
Centro Turistico de importancia para esta region por su clima calido; esta dividido
en cinco (5) comunas Yy un (1) corregimiento, es el segundo municipio con mayor
namero de habitantes del departamento de Cundinamarca, esta distribuido en 97
barrios y 11 veredas divididos en seis estratos econdémicos: en los ultimos afios la
economia de Girardot se ha visto altamente afectada por las politicas financieras
debido a los costos de los servicios publicos, a la privatizacion de estos, las pocas
empresas que funcionaban han ido cerrando o se han trasladado a otros
municipios vecinos, gran parte de los girdndotenos viven de una economia
informal y del comercio, la otra poblacion trabaja en el sector turistico, por este
motivo se esta enfatizando en educar a los jévenes en procesos de desarrollo
micro empresarial y proyectos de emprendimiento.
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CAPITULO Ill. MOMENTO TECNICO
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8. RECURSOS

La propuesta ha sido disefiada para dar cumplimiento a los retos estratégicos del
Plan de Desarrollo 2008-2012 de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, los
cuales estan encaminados a cumplir los estandares minimos exigidos por el
Ministerio de Educacion Nacional para acreditar programas académicos.

En el segundo periodo académico del afio 2006 ante la Direccién de la Regional
Girardot se presentd y fue aprobada como propuesta para Trabajo de Grado,
razon por la cual se dej6é a consideracion con el animo de fortalecer los procesos
Investigativos de la Regional Girardot. El desarrollo del proyecto requiere un
analisis a partir de los elementos que la conforman los cuales se distribuyen en:
recurso fisico y recurso humano.

8.1 RECURSO FISICO.

En cuanto al recurso fisico propuesto, se necesita contar con el espacio fisico y la
dotacion de elementos necesaria que permita mediante la logistica el desarrollo de
los procesos que forman la “Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de
Uniminuto Girardot” del Plan de Estratégico de Uniminuto Girardot, los
requerimientos especificos de cada recurso se enuncian a continuacion.

8.1.1 Espacio Fisico : Se propone que se incluya en el proyecto de construccién
de la nueva Sede de la Regional Girardot, un espacio fisico dentro del &rea
administrativa, donde funcionara la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo

Es pertinente como caracteristica contar con un espacio de 4 mts2 por 5mts2 o
en su defecto que cumpla con las normas para soportar el funcionamiento de tres
(3) puntos de trabajo.

8.1.2 Dotaciéon de Muebles, Enseres y Equipos de Ofi cina. Se debe
considerar dentro del presupuesto la aprobacién para la compra de algunos
muebles, enseres y equipos de oficina minimos, teniendo presente la organizacion
funcional de la Regional.
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Cantidad Detalle

2 Escritorios
Escritorio
Sillas ergonémicas
Archivadores
Equipos de computo
Sillas auxiliares
Linea telefénica
Teléfono
Tablero acrilico
Mesa de juntas
Ventiladores
Ventilador
Elementos de Papeleria

RINR(R|RRrA NN [N

Tabla 1 — Dotacion Muebles, Enseres y Equipos de Of icina

8.1.3 Software, Puntos de Red y Pagina Web. A la fecha se cuenta con un
software desarrollado como Trabajo de Grado por los estudiantes de Tecnologia
en Informética: Yeimy Sualy y Henry Miguel Ramirez Payares, se requiere el
apoyo de las Directivas para su normal funcionamiento, este software en términos
generales es de uso libre (Free) basado en PHP y MySql es decir en plataforma
Web; su objetivo principal es el de administrar, controlar y hacer seguimiento a los
proyectos manejados en Uniminuto Girardot, con el fin de optimizar su manejo en
el momento de la consulta de proyectos y ademas permite la planificacion general
de los proyectos (ANEXO ). De la misma forma, se requiere del software para los
dos equipos de computo adscritos a la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo
(UDSI) de Uniminuto Girardot.

De acuerdo a la conformacion de la unidad como un sistema integrado de
funciones y procesos, es necesario contar con los puntos de Red, para tener
acceso a Internet que permita enlazar el Banco Universitario de Proyectos con la
pagina Web de la regional, los procesos para los links de la Red de Buenas
Practicas y de Convocatorias; se aclara que se deja la solicitud de la necesidad
de terminar el proyecto de la pagina Web, el cual esta en proceso de desarrollo
por las estudiantes: Yuceli Milena Lugo de Tecnologia en Informatica y los
estudiantes: Isabel Campos, Mario Guarnizo y Leydi Molina de Comunicacién
Social — Periodismo; igualmente para tener una informacién oportuna sobre
Experiencia Exitosas se deberd mantener actualizadas los enlaces de las Redes,
este componente es fundamental para el aprendizaje por medio de experiencias
anteriores.
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8.2 TALENTO HUMANO

Esta Unidad de Desarrollo se ha disefiado con el fin de brindar apoyo a las
coordinaciones de programas de la Regional Girardot, en relacién al componente
investigativo que debe evidenciar cada programa académico, para promover el
componente investigativo y establecer una politica de proyeccion social que
conlleve a acciones puntuales de desarrollo social y humano en Uniminuto
Girardot y la regién del alto magdalena; con el proposito de incentivar en los
miembros de la comunidad educativa la elaboracion de proyectos sociales e
investigativos que apunten a mejorar la calidad de vida de los habitantes de esta
poblacion; con actividades de asesorias sobre los proyectos planteados por la
comunidad académica, con un seguimiento a cada uno de los proyectos inscritos
en el Banco Universitario de Proyectos, que permita postular las propuestas
factibles de ejecutar; dandole un proceso de continuidad a los trabajos planteados
desde la practicas sociales y profesionales y otras funciones que se ampliaran en
el Capitulo IV con la descripcion de los componentes de la Unidad. Por lo anterior,
se propone a las Directivas de Uniminuto Girardot presentar para autorizacion
como minimo el siguiente personal que permitira el normal funcionamiento de la
Unidad:

8.2.1 Personal Administrativo de la Unidad de Desar rollo Social e
Investigativo.

* Director — Disponibilidad de medio tiempo.
» Coordinador — Disponibilidad de tiempo completo.

8.2.2 Pasantes de Practica Profesional (Auxiliar — Apoyo). De acuerdo a lo
establecido en el procedimiento de las practicas profesionales, en cada periodo
académico la wunidad solicitard el requerimiento de estudiantes a las
Coordinaciones de los programas de Trabajo Social, Comunicacion Social y/o
Tecnologia en Informatica para el apoyo en los diferentes procesos de la Unidad.

8.2.3 Asesores Proyectos Especificos:

* Asesores Internos : Docentes de Investigacion con disponibilidad de medio
tiempo o tiempo completo que pertenecen al cuerpo docente de Uniminuto
Girardot. Se solicitard autorizacion al Director de la Regional para la
designacién de un horario especifico, donde estos docentes presten asesoria
en los proyectos presentados por los estudiantes.
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» Asesores Externos : En casos excepcionales la Direccion Regional estudiara
la disponibilidad de contratar un experto en temas especificos de investigacion
0 se solicitara el apoyo de un docente experto en la Sede Principal con cargo
al presupuesto de la Unidad.
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9. PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA

A continuacion se presenta el presupuesto y cronograma que muestra el aporte
financiero en dinero y el tiempo requerido para la ejecucion del Trabajo de Grado:
“Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto Girardot”. Los costos
gue se presentan en este proyecto son estimados y se han sugerido de acuerdo al
presupuesto que maneja la Regional Girardot.

9.1 PRESUPUESTO

Se calcula el siguiente presupuesto para la puesta en marcha y funcionamiento de
la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto Girardot, se aclara que
algunos componentes de este presupuesto se cuantifican para una aproximacion
real del costo total, pero que el Centro Regional como tal dispone de este recurso
y por lo tanto, no implicaria desembolso en efectivo, los recursos necesarios son:

Recurso Fisico:

» Oficina

» Sillas auxiliares

» Software Banco Universitario de Proyectos
» Software computadores de la unidad

» Desarrollo Pagina Web

Talento Humano:

« Auxiliar o Practicante
e Asesores Internos
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Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total

RECURSO FISICO
Oficina de 4 mts2 x 5 mts2
costo aproximado de alquiler 1 400.000.00 400.000.00
mensual
Escritorios tipo secretarial 2 200.000.00 400.000.00
Escritorio tipo auxiliar 1 200.000.00 200.000.00
Sillas ergonémicas 2 180.000.00 360.000.00
Archivadores de madera 2 450.000.00 900.000.00
Equipos de computo 2 1.300.000.00 2.600.000.00
Sillas auxiliares 4 40.000.00 160.000.00
Linea telefénica — Instalacion 1 100.000.00 100.000.00
Teléfono 1 45.000.00 45.000.00
Tablero acrilico 1 80.000.00 80.000.00
Mesa de juntas 1 350.000.00 350.000.00
Ventiladores de techo KDK 2 160.000.00 320.000.00
Ventilador de pedestal 1 100.000.00 100.000.00
Dotacion de Papeleria- Mensual 66.000.00 66.000.00
(Semestral $400.000)
Software BUP 1 500.000.00 500.000.00
Software de computadores — 2 100.000.00 200.000.00
Instalaciones
Desarrollo pagina web Proyectado 200.000.00 200.000.00
Instalacién puntos de red 2 100.000.00 200.000.00

TOTAL RECURSO FISICO $7.181.000.00
TALENTO HUMANO
Director UDSI 1 1.000.000.00 1.000.000.00
Coordinador UDSI 1 1.400.000.00 1.400.000.00
Aucxiliar o practicante 1 460.000.00 460.000.00
Asesores Internos- 3 10 horas 510.000.00 510.000.00
Investigadores
Asesores Externos - 8 horas 150.000.00 150.000.00
Excepcional

TOTAL TALENTO HUMANO

$3.520.000.00

TOTAL PRESUPUESTO INICIAL

$10.701.000.00

Tabla 2 — Presupuesto inicial - Unidad de Desarroll
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9.2 CRONOGRAMA

Para desarrollar el cronograma de la presente propuesta se dejara planteado
desde el comienzo en que se realizard la ejecucion del proyecto “Unidad de
Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto Girardot”, hasta la puesta en
marcha definitiva de la Unidad, de acuerdo a lo anterior se propone como
cronograma para el afio 2008, el siguiente:

Actividades

7

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Disefio de Presupuesto

Entrega Base de Datos
(Estudiantes TIN)

Elaboracion de Cronograma

Elaboracion de Protocolos
de Funcionamiento de los
componentes de la Unidad

Elaboracion de Flujogramas

=D
=)
=D
=
=

Pruebas Piloto Base de
Datos

Disefio Final Pagina Web
(Estudiantes TIN — CSP)

Pruebas Piloto articulacién
Pagina Web y Base de
Datos

Implementacién de la
propuesta por parte de las
Directivas de Uniminuto
Girardot

Tabla 3 — Cronograma Final
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CAPITULO IV. MOMENTO SINTETICO
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10. PROPUESTA DE TRABAJO

La presente propuesta, esta basada en la creacion de una Unidad o centro de
trabajo, bajo la concepcién de la teoria sistémica, cada componente de la unidad
se interrelaciona para lograr un objetivo comun, ‘el desarrollo social e investigativo
en Uniminuto Girardot’ y asi mismo, contribuir con el desarrollo de Girardot ciudad
region, por medio de herramientas tecnolégicas y comunicativas que permitan
ampliar el numero de beneficiarios, brindando apoyo a la academia en el area de
proyectos e investigacion de la Regional Girardot.

El disefio de este trabajo de grado esta enmarcado desde la concepcién de un
profesional de Trabajo Social que mediante el ejercicio de la gerencia social
“posibilita procesos de construccion y deconstruccion de la realidad social
mediante la potenciacion y el empoderamiento de los sujetos usuarios de los
servicios y establecimiento de modelos de gestion inspirados en principios éticos,
humanistas y democraticos”®, por lo que desde el area de la Gerencia Social se
establece un compromiso de responsabilidad que promueve un desarrollo eficaz,
eficiente, equitativo y sostenible. Al mismo tiempo, esta perspectiva garantiza la
creacion de valor publico por medio de la gestion que contribuye a “cuatro fines o
principios fundamentales:

» Reduccion de la desigualdad

* Reduccion de la pobreza
 Fortalecimiento de estados democraticos
 Fortalecimiento de ciudadania

Por tanto, la naturaleza de la gerencia social es estratégica, enfocandose en el
logro de los resultados valiosos y gestionando estrategias para garantizar la

creacion de valor pablico”™.

De la misma forma, la gestion estratégica del desarrollo social: es una gestion que
divide esfuerzos en actividades de gestion programética, gestion politica y gestion
organizacional, a partir de una interpretacion del mandato organizacional y la
respectiva mision y vision. Desde el campo de las politicas publicas, se ofrece al
gerente social la comprension y argumentos sobre los procesos de desarrollo de

% VELEZ RESTREPO, Olga Lucia, Reconfigurando el Trabajo Social: Perspectivas y tendencias

contemporaneas. 12 ed. Buenos Aires, 2003. p 70.
© SAAVEDRA, José Jorge y Otros. Gerencia Social: Un enfoque integral para la gestién de
politicas y programas sociales. Instituto Interamericano para el Desarrollo. Whashington D.C
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éstas, las caracteristicas de diversas alternativas de intervenciones a favor de
desarrollo, las bondades y limitaciones de cada una; teniendo en cuenta los
procesos de movilizacién de apoyo, generacién de consensos y construccion de
alianzas como medios facilitadores de las politicas.

Por lo tanto, el ejercicio de la gerencia social dentro del Trabajador Social esta
siempre integrado con los elementos de cada campo que la integran, es decir, no
se trata de actuar algunas veces con los lentes de la gerencia publica y en otros
momentos, con los de la politica publica o el desarrollo social. En su lugar, se trata
de actuar de una manera que simultineamente ve el mundo y propone
intervenciones influenciadas por los conceptos, métodos y enfoques del desarrollo
social, de la gerencia publica y de politicas publicas; aunque el campo de la
gerencia social va a trabajar en lo relacionado con la busqueda de los valores
sociales, permite que las comunidades en cada caso determinen lo que van a
priorizar en sus esfuerzos.

Con el proposito de desarrollar algunos componentes de la Unidad, es
imprescindible contar con el ejercicio de un profesional Educador, “desde una
forma compleja resitla los roles antes ejercicios por el trabajador social, dando
cabida a una metodologia donde le papel del profesional se ubica en el
acompafiamiento a proceso individuales y colectivos que permitan subvertir o
establecido para permitir la reproduccion y generacion de actitudes y valores
constructores de sujetos, identidades y subjetividades”’!, donde lo importante es
afianzar en la comunidad los valores para la convivencia social y la constitucion de
sujetos sociales que asuman la realidad de manera ética y responsable.

Por lo tanto, el Trabajador Social debe orientar a la comunidad educativa y
regional al desarrollo de sus comunidades, mediante una Optica de educacion
social , donde las actividades sociales tienen como finalidad estimular la iniciativa
y la participacion de las comunidades en el proceso del propio de desarrollo y en
la dinamica global de la vida socio-politica en que estan integrados, desde una
accion socio-educativa, siguiendo los lineamiento dados en Latino América por el
pensamiento educativo liberador.

MISION

La Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto Girardot se disefia
como un centro de apoyo a la academia en el campo investigativo y social,
permite mediante procesos interrelacionados promover en la comunidad educativa

™ |bid p. 72
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una cultura de proyectos cumpliendo con los retos establecidos en el Plan
Estratégicos 2008-2012, desarrollando programas y proyectos que conlleven a
impulsar en la Regional Girardot el desarrollo humano y social de la institucion y
de la region.

VISION

Se proyecta que la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto
Girardot, sea reconocida en el Sistema Uniminuto como el primer centro de apoyo
de la academia, lidere procesos investigativos de impacto social en la region y se
encargue de establecer procesos de este orden en la Rectoria Cundinamarca
Meta; asi mismo, tendr& el reconocimiento de Colciencias en por lo menos dos de
sus grupos de investigacion y su publicacion investigativa y social sera reconocida
a nivel nacional.

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E
INVESTIGATIVO

La organizacién funcional de esta Unidad de Desarrollo Social e Investigativo
(UDSI) estara en el nivel de asesor a la Direccion, dependerd de la Direccion
Regional y apoyara a la academia en todos los procesos de desarrollo
investigativo y social que lidere la Regional Girardot. (ANEXO 1).

10.1 ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E
INVESTIGATIVO DE UNIMINUTO GIRARDOT (UDSI)

Como se enuncio anteriormente esta Unidad estara integrada por varios
componentes los cuales se describen a continuacion, se interrelaciona mediante el
flujo de entrada y salida de informacién que son los insumos o0 proyectos, cuenta
con clientes externos como ‘el estudiante de Uniminuto Girardot y la comunidad en
general’ y clientes internos como el ‘cuerpo docente y el personal administrativo
de la Regional Girardot’. Esta encargada de brindar apoyo a la academia en el
campo social e investigativo promoviendo el desarrollo de proyectos en cada
programa y centro de gestion, la elaboracion de la revista investigativa de la
Unidad, el seminario regional de investigacion, la catedra abierta de proyectos
sociales y otras inherentes a su mision de acuerdo a las especificaciones de
calidad norma ISO 9001-2000 (ANEXO J).

El operacionalizar esta ‘Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto
Girardot, que para el presente capitulo se enunciara como UDSI' requiere
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indispensablemente de poner al servicio el recurso institucional existente y solicitar
autorizacion para otros necesarios en el proyecto.

10.1.1 Apoyo Direccién, Coordinaciones y Centros de Gestion. Para el normal
funcionamiento de la Unidad en cuanto a los procesos interrelacionados de los
componentes de ésta, es necesario contar con la autorizacion por parte de la
Direccion Regional y del apoyo de las Coordinaciones de Programas y los Centros
de Gestion de la Regional Girardot, de acuerdo a los elementos que intervienen en
el funcionamiento.

10.1.2 Proyectos Universitarios Sociales e Investig ativos. Como insumo
principal para el Banco Universitario de Proyectos, que para el presente capitulo
se enunciara con las sigla BUP™, se requiere coordinar una serie de procesos para
gue los programas académicos envien copia magnética de los Trabajos de Grado
realizados por los estudiantes a la UDSI de acuerdo al proceso establecido.

Los proyectos investigativos y sociales desarrollados desde las practicas sociales
y profesionales, las asignaturas de investigacién, los semilleros de investigacion
de cada programa seran remitidos a la UDSI, previa valoracion del Comité de
Investigaciones o Curricular del programa; éstos seran de gran valor para la
comunidad educativa, porque permitiran visualizar la continuidad o el seguimiento,
gue deseen darle otro miembro de la comunidad educativa.

Es importante resaltar que para la inscripcion de los proyectos, el proponente
deberé diligenciar el ‘Formato de Inscripcion al BUP’ y se entregara de acuerdo al
cronograma de actividades semestrales del BUP.

10.1.3 Grupos de Semilleros de Investigacion. Dada la importancia de este
tema, se propone que los Semilleros de Investigacion Docente sean los primeros
en conformarse dentro de cada programa, para esto el coordinador del programa
contara con el apoyo del Director de la UDSI y los Asesores, si no es posible
establecer un grupo por cada programa se sugiere que se integre un primer grupo
regional quienes seran los que lideraran este proceso en cada coordinacion de
programa.

10.1.4 Comité de Investigacion de Uniminuto Girardo t. Se presentara la
propuesta ante la Direccion Regional para establecer formalmente el Comité de
Investigacion de Uniminuto Girardot, este sera liderado por el Director de la UDSI
y lo conformaran: - Director y Coordinador de la UDSI, - Un representante de los
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Coordinadores de programas, - Un representante de los docentes, - Los docentes
de investigacion y - Un representante de los estudiantes; las reuniones de este
Comité tendran una periodicidad de quince (15) dias, el objetivo de este comité
sera el de verificar todos los procesos de la UDSI, la evaluacion de los proyectos
remitidos a la Unidad, con el fin de remitirlos al link de Buenas Practicas, el
fortalecimiento de la investigacion en cada uno de los programas académicos, el
desarrollo de la publicacion de la revista de investigacion, la planeacion de temas
centrales para el Seminario Regional y la Catedra de Investigacion y proyectos
sociales y algunas otras funciones que el director considere pertinente.

10.1.5 Seminario Regional de Investigacion y/o “Cat edra de Investigacion y

Proyectos”. Aunque es parte integral de la unidad, se propone a las Directivas de
la Regional la autorizacion para que se formalice la realizacion de un ‘Seminario
Regional de Investigacion’ y la ‘Catedra de Proyectos Sociales’ que beneficiara a
Uniminuto y a las otras universidades de la regiéon en todo lo relacionado con
temas actualizados en investigacion, proyeccion social y otros. Se plantea
desarrollar este Seminario una vez en el afo, y se propone de tal forma que llegue
a ser auto sostenible, sin embargo, para dar inicio al ‘Primer Seminario Regional
de Investigacion’, se solicitara parte del apoyo econémico a la Direccién del Centro
Regional Girardot. Asi mismo se planeara la primera capacitacion o Catedra de
Proyectos Sociales’ que permitird afianzar los conocimientos de los estudiantes y
docentes en temas de formulacidén y ejecucion de proyectos de indole social y/o
gue promuevan el desarrollo social y humano de la region, los costos de esta
Cétedra seran compartidos con el presupuesto de la UDSI y los asistentes a ella.

10.1.6 Descripcion Talento Humano.  Dentro de esta estructura es conveniente
especificar que para dar cumplimiento a los objetivos propuestos en la UDSI,
mision, vision y los procesos de desarrollo de esta Unidad, que se disponga del
talento humano solicitado en el Momento Técnico, quienes seran los encargados
del normal funcionamiento de la Unidad, por esto se especifica las funciones y el
perfil requerido para el personal.

a) Director de la Unidad.

Funciones:

» Dirigir cada uno de los sistemas que componen la UDSI

* Responsable del Comité de Investigacion de la Regional

» Acompafar los procesos de iniciacion de cada uno de los Semilleros de
Investigacion de los programas académicos
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e Liderar los procesos de Asesorias para los proyectos sociales e
investigativos de la UDSI

* Realizar convenios interinstitucionales con el animo de fortalecer la
investigacion a nivel regional

» Proceso de inscripcion de Semilleros de Investigacion en Colciencias

* Proponer y desarrollar la revista de Investigacion de la UDSI

» Velar por el normal funcionamiento del sistema de la UDSI

» Liderar Investigaciones de impacto en la regional

» Orientar la catedra de proyectos sociales y de investigacion para los
docentes y estudiantes de la Regional Girardot.

» Proponer vy liderar los procesos en relacion al tema central y conferencistas
para el Seminario de Investigacion Regional

* Rendir informes semestrales al Director de la Regional Girardot

» Todas las que el Director de la Regional asigne.

De acuerdo a las anteriores funciones, el perfil requerido para este cargo es el de
un profesional de las ciencias humanas y sociales, administrativas, con Maestria
en Investigacion; que acredite experiencia: en conformacion de Semilleros de
Investigacién certificados en Colciencias, conformacion de grupos de
investigacion, trabajo en proyectos de impacto regional o en temas de
probleméatica social; proponente de proyectos investigativos y sociales, experiencia
en educacion y en procesos de acreditacion de Programas.

b) Coordinador Unidad.

Funciones:

» Coordinar el proceso para la Inscripcion de Proyectos al BUP

* Coordinar el proceso de la Red de Buenas Practicas y la Red de
convocatorias

» Verificar y proponer las nuevas convocatorias factibles de participacion en
la regional

» Disefar e implementar campafias incentivando a la comunidad educativa a
la participacion de proyectos sociales e investigativos

» Coordinar la propuesta y desarrollo del Seminario Regional en Investigacién

* Plantear propuestas para la consecucion de recursos para la UDSI

* Realizar el seguimiento a los proyectos en fase Intermedia inscritos en el
BUP

* Apoyar las funciones del Director de la Unidad

» Coordinar los procesos de asesorias a los estudiantes de la Regional
Girardot
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» Verificar el normal funcionamiento de cada componente que integra UDSI

» Gestionar proyectos interinstitucionales para la UDSI

» Coordinar el evento de la catedra de proyectos sociales e investigacion para
el personal docente y estudiantil de Uniminuto Girardot

» Logistica de la publicacion de la revista de investigacion

* Presentar informes al Director UDSI

* Apoyar la conformacion de Semilleros de Investigacion

* Todas las que el Director de UDSI asigne

El perfil requerido para este cargo es del un profesional de las ciencias sociales,
con experiencia en Proyectos Sociales e Investigativos, conocimiento del la
contextualizacion regional y sus problemas sociales, conocimientos gerenciales,
administrativos, liderazgo, incentivo.

c) Auxiliar de Apoyo

Funciones:

» Brindar apoyo a la Coordinacion y Direccion de la Unidad.

» Digitar las inscripciones al BUP

» Actualizar los datos de los Proyectos inscritos en el BUP.

» Diligenciar formatos para la Red de Buenas Practicas

* Apoyar en cada uno de los procesos para la realizacion del Seminario
Regional de Investigacion

» Acompafar los grupos de investigacién de la UDSI

» Todas las que el Director y Coordinador de la UDSI asigne

Teniendo en cuenta las limitaciones en el presupuesto de la Regional Girardot y
de la UDSI, para el desempefio de este cargo se propone abrir un campo de
Practica Profesional, para solicitar estudiantes que hayan inscrito asignaturas de
Practica | o Il de los programas académicos de Trabajo Social, Comunicacion
Social — Periodismo y Tecnologia en Informatica.

d) Asesores Internos.

Funciones:
* Apoyar los proyectos sociales e investigativos inscritos en el BUP

 Brindar asesorias a los proponentes regionales de proyectos de
emprendimiento
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» Apoyar los Semilleros de Investigacidon de los programas académicos

» Asesorar procesos Investigativos de convenios Interinstitucionales

» Dar conceptos de Buenas Practicas

e Brindar asesorias para los docentes que deseen participar en articulos
investigativos

* Presentar articulos para la revista de investigacion

* Proponer y liderar proyectos investigativos de impacto

Se hace necesario contar con la disponibilidad de Asesores Internos, expertos en
Investigacion y temas basicos para la terminacion de los proyectos que se
inscriben en el BUP o que se planteen desde la UDSI, se propone a las Directivas
de la Regional que dentro de las cargas académicas de los docentes de
investigacion y proyectos se disponga de tres o cuatro horas para prestar
asesorias en la UDSI.

e) Asesores Externos.

Funciones:

* Apoyar los macro proyectos sociales e investigativos inscritos en el BUP

» Patrticipar en el Seminario de Investigacion Regional.

» Brindar asesorias para los docentes que deseen participar en articulos
investigativos

* Presentar articulos para la revista de investigacion

En casos excepcionales se propone traer un asesor externo de la Sede Principal,
con la debida autorizacion de las directivas de la regional y como conferencista del
Seminario de Investigacion Regional.

La Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de Uniminuto Girardot, consta de
seis (6) componentes que hacen parte integral del sistema de esta Unidad, estos
se enuncian a continuacion:

10.2 BANCO UNIVERSITARIO DE PROYECTOS (BUP)

Con el avance de las nuevas tecnologias se hace necesario que Uniminuto
Girardot se proyecte de acuerdo a éstas, a la vez sean utilizadas para resolver las
carencias que se presentan en la Regional, por esto un componente principal de la
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‘Unidad de Desarrollo Social e Investigativo’ es el Banco Universitario de
Proyectos desde donde se pretende centralizar los Proyectos realizados en la
Regional Girardot.

Para lograr el funcionamiento de este componente se contara con la definicion del
‘Banco Universitario de Proyectos’ que para la UDSI esta dada por: “Sistema
donde se inscriben proyectos realizados en Uniminuto Girardot, el cual permite
tener una aproximacion real a los proyectos realizados en la regional para realizar
informes estadisticos, evaluarlos y establecer procedimiento segun los parametros
dados por la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo'.

10.2.1 Base de Datos . El desarrollo de la Base de Datos del Banco Universitario
de Proyectos, fue solicitado formalmente a la Coordinacion del programa de
Tecnologia en Informética, con el fin de que sus estudiantes desarrollaran de un
Software, el cual fue presentado como Trabajo de Grado cuyo objetivo era:
“Sistema de informacion para el registro, control y seguimiento de los proyectos de
Uniminuto Girardot”’? quienes desarrollaron la Base de Datos de acuerdo a las
especificaciones ofrecidas y las necesidades dadas por la autora de la presente
propuesta; se realizaron reuniones previas y una pre sustentacion ante los
asesores del proyecto (ANEXO K) donde se solicitaron algunos cambios en la
base de datos y se dispuso tener reuniones frecuentes para las pruebas finales.

Para el insumo de |la Base de datos se dispone de todos los proyectos que han
realizado hasta la fecha los estudiantes de Uniminuto Girardot en cada uno de los
programas académicos, estos proyectos se desarrollan desde las Practicas
Sociales, Practicas Profesionales y Proyectos de Grado; es importante resaltar
gue se hace necesario cumplir con el estdndar de calidad No. 5 ‘Formacién
Investigativa’, por lo cual desde el primer periodo del 2008, los coordinadores de
programa tienen la imperiosa necesidad de conformar un Semillero de
Investigacion integrado por docentes y estudiantes de su programa, de igual
forma, es importante formalizar el ‘Semillero de Investigacion Docente’ en la
regional, con el fin de promover la investigacion al interior de la regional.

Para el manejo de estos insumos, se propuso la siguiente codificacion que permite
relacionar los proyectos desde varias variables, esta se entregd a los estudiantes
gue realizaron la base de datos para el Banco Universitario de Proyectos, sera de
uso exclusivo del cliente interno de la universidad.

2 Trabajo de Grado. PROYECTUS. Disefiado por Yeimy Sualy Osorio y Henry Ramirez Payares.
Uniminuto Girardot. Girardot. 2007.
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10.2.2. Codificacion de Proyectos.  Los proyectos seran registrados mediante el
siguiente codigo en la base de datos, elaborado de acuerdo a los siguientes
parametros:

PRIMER NIVEL: Programas Académicos y Centros de Ges tidn.

Cédigo Programa
Clv INGENIERIA CIVIL
CSP COMUNICACION SOCIAL — PERIODISMO
TS TRABAJO SOCIAL
TIN TECNOLOGIA EN INFORMATICA
TELE TECNOLOGIA EN ELECTRONICA
TRED TECNOLOGIA EN REDES DE COMPUTADORES Y
SEGURIDAD INFORMATICA
LEB LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
TADMON TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
DHB DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR
C.ASA. CENTRO DE ATENCION AL ALUMNO
uDSI UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

Tabla 4 - Primer nivel de codificacion

SEGUNDO NIVEL: De donde surge el Proyecto.

Cddigo De donde surge el proyecto

1 Semilleros de investigacién

Catedras de Investigacion

Practica Social

Practica Profesional

Proyectos de Grado

Proyectos Institucionales

Propuestas Comité Académico

Propuestas Comité de Investigaciones

O O N| O O | W N

Propuestas Comunidad

Tabla 5 - Segundo nivel de codificacion
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TERCER NIVEL: Funciones Sustantivas de la Educacion Superior .

Cadigo Funciones sustantivas educacion superior
D Docencia
I Investigacion
PS Proyeccion Social

Tabla 6 - Tercer nivel de codificaciéon

Igualmente, en la base de datos se registraran todos los items que describen el
proyecto en forma clara y concisa, debido a que estos son importantes porque
permiten realizar las diferentes consultas en relacion a la etapa en que se
encuentra dicho proyecto, por esta razén se propone contar con otras variables de
acuerdo al Formato No. 1 — Ficha de Inscripcion de Proyectos (ANEXO L).

10.2.3 Divulgacién para el Funcionamiento del Banco Universitario de
Proyectos. El siguiente paso es la consecucion de los proyectos propuestos para
gue conformen el Banco Universitario de Proyectos, éstos seran remitidos desde
cada coordinacion de programa, por esta razén el segundo periodo académico de
2008 se realizar4d una campafia de divulgacion en la Regional Girardot, con el
propésito de dar a conocer a la comunidad educativa la existencia del BUP, para
gue realicen el proceso de inscripcion, por lo cual se establece el Protocolo de
Inscripcion de Proyectos, que se dara a conocer en cada area especifica, los
proyectos se radicaran en la base de datos y se realizardn la pruebas
correspondientes.

10.2.4 Protocolo del Banco Universitario de Proyect 0s. Segun el andlisis y
descripcion anterior, se realiza el protocolo para cada accion que conlleve a la
inscripcion del proyecto dentro del BUP, como los procesos de presentacion,
verificacion e inscripcion y las actividades que se realizan en torno a este proceso,
el cual se encuentra a continuacion.
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UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

‘PROTOCOLO PROCESOS BANCO UNIVERSITARIO DE PROYECT OS”

Insumos:

» Proyectos elaborados por los estudiantes de la Regional Girardot,
propuestas desarrolladas desde las Practicas Profesionales de cada uno de
los programas académicos.

* Trabajos de Grado.

* Proyectos desarrollados desde Practicas Sociales que merezcan darle
continuidad mediante otra Etapa.

* Proyectos opcionales de emprendimiento, elaborados por la comunidad de
Uniminuto Girardot.

* Proyectos presentados por los Centros de Gestion.

* Proyectos desarrollados desde los Semilleros de Investigacion.

» Proyectos presentados desde las catedras de Investigacién y Proyectos de
cada programa.

Objetivo:

El presente protocolo tiene como objetivo describir paso a paso, cada actividad
relacionada con el Banco Universitario de Proyecto: recepcion de insumos,
diligenciamiento Formato No. 1- Ficha de Inscripcién, pasos para la Inscripcion de
proyectos, teniendo en cuenta el cliente Interno y Externo de la regional entre
otros.

Proceso Previo Inscripcion:

Los proyectos o trabajos realizados por la comunidad educativa provienen desde
las coordinaciones de los programas, semilleros de investigacion y centros de
gestion y surgen de las catedras de investigacion, practicas sociales, practicas
profesionales, trabajos de grado, siendo el insumo principal del Banco
Universitario de Proyectos; los lineamientos dados para este proceso previo a la
inscripcion son:

1. Al iniciar cada periodo académico se dispondra mediante carteleras,
comunicados internos, afiches y otros medios, la divulgacion pertinente
para que los estudiantes y la comunidad educativa inscriban sus proyectos
al BUP.
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Se entregara la ficha de inscripcién a cada coordinador de programa para el
proceso de diligenciamiento.

El coordinador del programa entrega copias a los docentes de: practica
profesional, investigacion y proyectos; esta ficha de inscripcion se diligencia
por los proponentes del proyecto y es revisada por cada docente
respectivo, se adjunta al informe final del proyecto académico con copia
magnética del proyecto que se desee.

Al finalizar el periodo académico el Comité Curricular o de Investigaciones
de cada programa, evaluara la pertinencia de los proyectos y segun el
criterio de este comité se remitiran a la Unidad de Desarrollo Social e
Investigativo de Uniminuto Girardot (UDSI).

Los trabajos de grado seran entregados a la coordinacion del programa con
la ficha de inscripcion del proyecto y en copia magnética luego de la
aprobacién de los jurados de grado.

La UDSI solicitara a las coordinaciones las copias y fichas de inscripcion de
los trabajos de grado en las fechas oportunas.

Proceso Inscripcion Proyectos Unidad de Desarrollo Social e Investigativo:

Para la presentacién de proyectos remitidos por las coordinaciones de programa,
proyectos investigativos generados por los semilleros de investigacion, las
propuestas de los Centros de Gestion, entre otros el proceso de inscripcion es el
siguiente:

1.

2.

3.

4.

La coordinaciéon de la UDSI revisard las fichas de inscripcion y las
codificara, si el diligenciamiento de la ficha esta correcto, se entregara a la
auxiliar para la inscripcion en la Base de Datos, en caso contrario seran
devueltos a la coordinacion del programa.

La Coordinacion de la UDSI citard al Comité de Investigacion de la Regional
Girardot con el propésito de ‘Evaluar los Proyectos Inscritos en el BUP’.

El Comité de Investigacion evaluara los proyectos inscritos de acuerdo a los
parametros de pertinencia y excelencia.

Los proyectos cuya calificacion es ‘EXCELENTE’ seran remitidos a la
pagina Web de la Regional para su publicacion en la Red de Buenas
Practicas, mediante el Formato No. 2 ‘Ficha de Ampliacion e informacion
bésica para Buenas Practicas’, se informaré a la coordinacion respectiva.
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5. Los proyectos susceptibles a ser financiados, se presentaran al Comité
Académico de la Regional Girardot, para consecucion de recursos.

6. El Coordinador UDSI presentara informes mensuales de los proyectos
inscritos en el BUP, con el seguimiento y control de aquellos proyectos que
se encuentran en fase intermedia, los proyectos enviados a Buenas
Practicas y los que son susceptibles a financiar por la Direccion Regional.

7. Semestralmente se entregard a la Direccion Regional el reporte de los
Proyectos inscritos, se copiara a las Coordinaciones de programas.
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10.2.5 Flujograma del Banco Universitario de Proyec  tos. En consecuencia, de
acuerdo al proceso descrito en el protocolo anterior, se desarrolla el
correspondiente flujograma.

UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

Diagrama de Flujo Protocolo de Procesos “Banco Universitario de Proyectos”
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UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

Diagrama de Flujo Protocolo de Procesos “Banco Universitario de Proyectos”
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10.3 RED DE BUENAS PRACTICAS

Siguiendo con la innovacion de las nuevas tecnologias, se propone que la Unidad
tenga un componente de ‘Buenas Practicas 6 Experiencias Exitosas’, a travées del
cual, se pretende educar al estudiante y a la comunidad mediante la visualizacion
en la red de préacticas ejemplares, implicando a un gran nimero de personas en la
formacion de temas relacionados con proyectos; por esta razon, se hace
necesario publicar mediante items ampliados en el Formato No. 2 — Ficha de
Ampliaciéon de Proyectos para Buenas Practicas (ANEXO M) los proyectos
calificados como Excelentes por el Comité de Investigaciones.

Se aclara el termino Experiencia Exitosas, segun la definicion de las Naciones
Unidas: “las experiencias significativas o buenas préacticas son las contribuciones
gue tengan un impacto demostrable y tangible en la calidad de vida de las
personas”’®, como se mencioné anteriormente, esta valoracién se realizara en el
Comité de Investigaciones de Uniminuto Girardot bajo parametros estandarizados

y segun el contexto regional.

De acuerdo a lo anterior el Comité considerara como criterio de éxito para valorar
los proyectos los enunciados a continuacion dispuestos por la Confederacion
Colombiana de Organizaciones:

» Soluciodn efectiva a un problema

» Participacion de la comunidad

» Reconocimiento publicos y visibilidad

» Sustentabilidad en el tiempo

* Replicabilidad

» Aprendizajes y logros a nivel técnico y de la intervencion

» Aprendizajes y logros en la capacidad de gestion y e desarrollo institucional.

* Incidencia en politica publica

* Promocién de alianzas y trabajo en red

» Resultados exitosos en términos de la construccion de bienes colectivos
para la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

" Colombia Aprende: Experiencias significativas en Educacién Superior. Pagina Web Ministerio de
Educacién Nacional. Disponible en Intranet
<www.colombiaaprende.edu.co/experiencias_superior/>
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La importancia de las Buenas précticas radica en la deteccidn, seleccion y difusion
de buenas practicas cuenta con enormes potencialidades entre las cuales se
pueden considerar las siguientes:

* Su efecto movilizador

» Favorecen la difusion de la innovacion y la creatividad

» Estimulan los procesos de excelencia en la organizacion que se incorpora a
estas dinamicas

* Incrementan la confianza del publico en general y también entre los actores
y entidades implicadas en el procedimiento.

* Reducen brechas: entre organizaciones grandes y pequefias, confesionales
y laicas, nacionales y extranjeras, publicas y privadas etc.

Es importante destacar que un proyecto que aspire a ser una Experiencia Exitosa
debe tener las siguientes caracteristicas:

» Cercaniay proximidad

* Visibilidad

* Semejanza de situaciones en que viven unos y otros

* El modelo a tener: personalidad propia e independiente
* Que se traduce en creatividad, imaginacion.

» Imitabilidad: sus logros estéan al alcance de los demas.

» Autoridad moral ganada entre compaferos

» Su éxito, representa hasta cierto punto el éxito de todos.

De acuerdo a lo anterior, se define como ‘Red de Buenas Précticas’ para la UDSI
de Uniminuto Girardot: ‘al sistema interconectado a través de la internet mediante
el Link de la UDSI en la Pagina Web de la Regional Girardot, donde se visualizan
las Buenas Practicas evaluadas por el Comité de Investigaciones y otras
Experiencias Exitosas en contextos diferentes, que se entrelazan en la web; con el
propdsito de educar traves de buenos ejemplos de actuacion’.

10.3.1 Pagina Web de Uniminuto Girardot . Como parte esencial para los
procesos de este componente, se hace necesario el desarrollo del proyecto de la
pagina Web de la Regional Girardot, se aclara que este requerimiento ya fue
formalizado el afio anterior ante las coordinaciones de Tecnologia en informatica y
Comunicacién Social — Periodismo, sin embargo, a la fecha aln no se cuenta con
este insumo, razén por la cual, se deja la propuesta del Link que debe ubicarse en
la Web de la Universidad, donde se evidenciara todos los aspectos relacionados
con la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo, este link concatenara con la
base de datos del BUP, donde por medio de la ampliaciéon de variables se
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enunciara la descripcién de los proyectos considerados como Buenas Practicas,
se haran visibles a la comunidad educativa y de la regidn; asi mismo conectara
con otras paginas de la Web especializadas en este tema; actualmente se esta
trabajando mediante dos grupos esta propuesta como Trabajo de Grado, por
consiguiente se podra disponer de la pagina Web de la regional para el segundo
periodo académico de 2008.

10.3.2 Evaluacién de los Proyectos inscritos en el BUP. Para evidenciar las
Buenas Practicas de Uniminuto Girardot, el Comité de Investigaciones evaluara
los proyectos inscritos en el BUP de acuerdo a los criterios expuestos
anteriormente, descrito en el Formato No. 03 — Ficha de Evaluacion de Proyectos
(ANEXO N) y los que considere implementar. Seguidamente se diligenciara el
Formato No. 02 — Ficha de Informacion Basica para Buenas Practicas.

10.3.3 Protocolo de Procesos de la Red de Buenas Pr  acticas. De acuerdo a la
descripcion anterior y al analisis de los componentes, se describe el protocolo para
dar a funcionamiento de la Red de Buenas Practicas.
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UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

‘PROTOCOLO PROCESOS: RED DE BUENAS PRACTICAS”

Insumos:

» Proyectos Excelentes previa evaluacion del Comité de Investigaciones de la
Regional Girardot

» Base de datos del Banco Universitario de Proyectos

» Paginas Web especializadas en este tema

» Pagina Web de Uniminuto Girardot

» Link pagina Web de la regional

Objetivo:

Este protocolo tiene como objetivo describir el proceso requerido para dar
funcionamiento a la Red de Buenas Précticas de la Unidad de Desarrollo Social e
Investigativo de Uniminuto Girardot: Desde la evaluacion de propuestas viables
hasta la visualizacion en la web.

Proceso Inicial:

Como insumo principal para el funcionamiento de la Red de Buenas Practicas, se
deberan evaluar todos los proyectos inscritos en el BUP, por el Comité de
Investigaciones de la Regional Girardot.

1. Los proyectos inscriptos en el BUP se presentaran al Comité de
Investigaciones, para su evaluacion mediante los criterios de:

» Solucion efectiva a un problema

» Participacion de la comunidad

* Reconocimiento publicos y visibilidad

» Sustentabilidad en el tiempo

* Replicabilidad

» Aprendizajes y logros a nivel técnico y de la intervencion

» Aprendizajes y logros en la capacidad de gestion y e desarrollo institucional.
* Incidencia en politica publica

» Promocién de alianzas y trabajo en red
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* Resultados exitosos en términos de la construccién de bienes colectivos
para la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.
» Otros que el Comité considere adicionar.

El comité calificara los anteriores aspectos en términos numéricos de 1 a 5,
entendiéndose como ‘deficiente 1’ y ‘excelente 5'; se realizara una citacion al
Comité exclusivamente para este fin una vez en el semestre, el Comité
entregara a la coordinacion de la Unidad el formato No. 3 — Evaluacion de
Proyectos.

2. Los proyectos considerados Buenas Practicas, se diligenciaran en forma
explicita en el Formato No. 2 — Ficha de ampliacion béasica para Buenas
Practicas y se remitira para la inscripcion al BUP de estos campos
adicionales.

3. Se enviara el reporte de las Buenas Practicas de Uniminuto Girardot al
administrador de la pagina Web, para su respectivo enlace.

4. El coordinador de la Unidad actualizara las direcciones de las paginas Web
especializadas en temas de Buenas Practicas, con el propdsito de informar
bimensualmente al administrador de la Web de la Regional los enlaces que
deben hacerse.

5. Se informara al administrador de la Web para realizar los enlaces de las
variables de Buenas Practicas, con el propésito de hacerlos visibles a la
comunidad.

6. Se informara a la Direccion regional y a las coordinaciones de programas la
calificacion final de los proyectos inscritos.

7. Se propone presentar al Comité Académico de la Regional los proyectos
susceptibles a ser financiados, para la consecucion del aporte financiero.

8. Se propone al administrador de la Web, colocar contadores para referenciar
el nimero de visitantes al Link de Buenas Practicas.
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10.3.4 Flujograma de Procesos: Red de Buenas Practi
protocolo anterior, se describe cada actividad relacionada para el funcionamiento
inicial de la Red de Buenas Précticas de la Unidad de Desarrollo Social e

Investigativo.

UNIMINUTO GIRARDOT

UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO
Diagrama de Flujo “Protocolo Proceso Red Buenas Practicas”
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10.4 RED DE CONVOCATORIAS

De la misma forma, se propone una Red de Convocatorias, haciendo uso del link
de la Pagina Web de la Regional Girardot; esta prestara un servicio adicional a los
estudiantes. Con este componente se establecera una Red que hard visible al
estudiante las principales convocatorias de los Organismos Nacionales e
Internacionales, con el propésito de incentivar la participacion de la comunidad
educativa en convocatorias: Por subvenciones para la ejecuciéon de proyectos
sociales; por ‘Becas Estudiantiles’ y por demanda laboral. Igualmente, servira para
motivar la generacién de proyectos, permitira contribuir al desarrollo humano y
social de la regién y a evidenciar las asesorias que ofrece la UDSI.

10.4.1 Pagina Web de Uniminuto Girardot . Como se describié anteriormente,
esta pagina se esta desarrollando como propuesta de grado, se espera que
finalizando el primer periodo académico de 2008, se realicen las primeras
pruebas, para entregar las direcciones de los enlaces propuestos.

10.4.2 Protocolo de Procesos de la Red de Convocato rias. De acuerdo a la
descripcion anterior y al andlisis de los componentes, se describe el protocolo para
dar a funcionamiento de la Red de Convocatorias.
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UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

‘PROTOCOLO PROCESOS: RED DE CONVOCATORIAS”

Insumos:

* Enlaces paginas web de convocatorias nacionales

» Enlaces paginas web de convocatorias internacionales

» Enlace principal con la oficina de Asuntos Internacionales de Uniminuto
» Pagina Web de la Regional Girardot

» Asesorias Proyectos para convocatorias

Objetivo:

Este protocolo tiene como objetivo describir el proceso requerido para dar
funcionamiento a la Red de Convocatorias de la Unidad de Desarrollo Social e
Investigativo de Uniminuto Girardot: A partir del conocimiento oportuno de éstas,
con el apoyo o la debida asesoria para proyectos susceptibles a participar.

Proceso de Funcionamiento:

La Red de Convocatorias esta orientada para hacer visible toda serie de
convocatorias institucionales, municipales, de indole nacional e internacional
susceptibles de participacion por parte de la comunidad educativa y regional; para
lo cual es necesario contar con el insumo principal de la pagina Web de la
Regional Girardot, los lineamientos para su funcionamiento son:

1. Seleccion de las péaginas Web que ofrecen subvenciones y plantean
convocatorias nacionales e internacionales.

2. Informe al administrador de la pagina web de Uniminuto Girardot, sobre
las paginas relacionadas con el tema para hacer el correspondiente
enlace.

3. Link que permitira enlazar con el portal de Asuntos Internacionales de
Uniminuto.
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4. Se establecera contacto con las personas encargadas de las
convocatorias laborales de Uniminuto Bogota en el Centro de Universidad
Empresa, con el propésito de ofertar su demanda laboral.

5. Contactar a los entes municipales para conocer las convocatorias de
proyectos sociales requerida por la alcaldia municipal.

6. Se gestionard con las empresas o instituciones que requieran demanda
laboral, con el propdésito de publicar en la Red estas convocatorias.

7. Se dara prioridad a los proyectos susceptibles de ser financiados, con el
fin de que apliquen a convocatorias donde puedan participar.

8. El coordinador de la UDSI estara encargado de actualizar las paginas Web
e informar& al Administrador de la Web para su enlace correspondiente

9. Los proyectos que requieran de asesorias especializadas seran remitidos
al protocolo de asesoria con que cuenta la UDSI.

10. Semestralmente se entregara a la Direccion Regional el reporte de los
Proyectos remitidos a convocatorias por parte de la UDSI.
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10.4.3 Flujograma de Procesos: Red de Convocatorias De acuerdo
protocolo anterior, se describe las actividades correspondientes para
funcionamiento inicial de la Red de Convocatorias de la UDSI.

UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

Diagrama de Flujo Protocolo de Procesos Red Convocatorias
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10.5 ASESORIAS

La Unidad de Desarrollo Social e Investigativo, tiene entre sus objetivos prestar el
servicio de asesorias a: Estudiantes, comunidad educativa, grupos de semilleros
de investigacion y grupos comunitarios de Girardot y la regidbn con quienes
interactia en el proceso de practicas sociales y profesionales, es decir al cliente
interno y externo de la regional. Estas asesorias estaran encaminadas a reforzar
los aspectos mas relevantes de los proyectos que se presenten a convocatorias.

Por lo anterior, se define para la UDSI como asesoria: ‘la orientacion
especializado en temas de investigacion y de proyectos sociales, mediante un
método riguroso dirigida a los clientes internos y externos de la Unidad’ con esto
se pretende que los proyectos presentados a convocatorias para subvenciones
internacionales y/o convocatorias municipales tengan una mayor posibilidad de
aceptacion.

Igualmente se propone ofrecer a futuro asesorias técnicas y especializadas en
proyectos investigativos a las empresas e instituciones de la region, como parte de
los servicios ofertados por el Centro Regional Girardot.

10.5.1 Disponibilidad de docentes de investigacion de Uniminuto Girardot
Como se describié anteriormente, se dispondra para que los docentes de
investigacion y proyectos tengan horas especificas asignadas para esta labor de
asesor en la UDSI, por lo tanto, es necesario hacer el requerimiento a la Direccion
Regional para que se formalice la solicitud, igualmente, en casos excepcionales se
podréa solicitar la asesoria de un experto si fuese necesario para un Proyecto de
impacto social.

10.5.2 Protocolo para Procesos de Asesorias. Se propone establecer un
proceso mediante el cual la Unidad disponga de asesorias en estos temas para el
cliente Interno y Externo, los grupos como semilleros de investigacion y las
comunidades donde desarrollen proyectos la regional, ademas se propone en un
futuro establecer asesorias a las instituciones o empresas en el tema de
investigacion.
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UNIMINUTO GIRARDOT

UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

‘PROTOCOLO PARA PROCESOS DE ASESORIAS”

Insumos:

Proyectos sociales e investigativos
Grupos de semilleros de investigacion
Proyectos interinstitucionales

Objetivo:

Este protocolo tiene como objetivo describir el proceso requerido para brindar
asesoria al cliente interno y externo de la Unidad, en proyectos factibles de
financiacion, como generadores de impacto social y con expectativas de
desarrollo humano y social.

Proceso de Funcionamiento:

Los procesos de asesorias estan previstos para una mejor y efectiva participacion
de los proyectos en convocatorias municipales, de indole nacional e internacional,
por tal razon se seguiran los lineamientos descritos a continuacion:

1.

El estudiante, grupo de investigacion o miembro de la comunidad educativa
y regional que desee asesorias puntuales para los proyectos en desarrollo,
debera dirigirse a la Coordinacion de la Unidad, con el fin de diligenciar el
formato de solicitud de asesorias (ANEXO O)

Seguidamente el Coordinador de la Unidad establecerd de acuerdo a la
solicitud asesor que apoyara el proyecto.

Mediante comunicacion interna se convocara al asesor, mediante horarios
establecidos por la coordinacion de la Unidad.

El asesor debera diligenciar el formato para la verificacion de las horas de
asesorias establecido por Uniminuto Girardot (ANEXO P)

Cada asesor rendira informe de los proyectos asesorados mensualmente.
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6. Los proyectos investigativos o de impacto social, donde fuere necesario
solicitar un asesor externo especialista en temas afines, deberan hacer
solicitud formal ante el Director de la unidad, mediante un informe
preliminar del proyecto.

7. El Director de la Unidad propondra al Comité de investigaciones la
viabilidad o importancia del proyecto para asignarle un Asesor Externo

8. Si es aprobado el asesor externo, la coordinaciéon de la UDSI hace
requerimiento formal y establece horarios.

9. EIl Asesor Externo diligencia formato Asesorias de Uniminuto Girardot con
el proposito de verificar las horas para el reporte de pago.

10. Luego de terminado proyecto, se envia a la convocatoria.

11.Semestralmente se entregara a la Direccion Regional el reporte de los
Proyectos asesorados por parte de la UDSI.
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10.5.3 Flujograma de Procesos de Asesorias
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De acuerdo al protocolo anterior,

se describe cada actividad relacionada para el funcionamiento del servicio de

asesorias.

UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

Diagrama de Flujo Protocolo para Asesorias
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10.6 PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES

Como parte fundamental de la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de
Uniminuto Girardot, se propone afianzar procesos para el trabajo con la
comunidad, precisando ‘brindar una educacion con énfasis en la proyeccion social
regional’, donde se fomente una formacion integral en el estudiante, que promueva
el desarrollo de la comunidad, desde la responsabilidad social empresarial hasta el
trabajo en procesos de desarrollo en las comunidades mas vulnerables de la
region; para esto es necesario gestionar convenios con empresas o instituciones
para ofrecer servicios de calidad en proyectos investigativos, sociales, asesorias,
capacitacion que conduzcan un desarrollo sostenible de Girardot como ciudad
region.

De acuerdo a los estandares de calidad de la educacion superior, el estandar No.
6 - Proyeccion social, describe en su Articulo No. 7: “El programa debera
contemplar estrategias que contribuyan a la formacion y desarrollo en el
estudiante de un compromiso social” ", por lo tanto, Uniminuto propone desde la
transversalidad de la Practica Social y la especialidad de la Préactica Profesional,
brindar un servicio a la comunidad de la region de acuerdo a las necesidades
como una forma de evidenciar la responsabilidad social de la universidad y de las
organismos con que tienen convenios en la region.

10.6.1 Protocolo para la gestion de proyectos inter institucionales . Es
necesario conocer especificamente las necesidades mas apremiantes de la
comunidad y del contexto en que se desarrollo, asi como los grupos de interés que
intervienen en este proceso comunidad - organizacion, para definir el trabajo de
cooperacion interinstitucional, algunos de estos procesos se podrian realizar
desde los semilleros de investigacion, focalizando el trabajo en la problematica
mas apremiante de Girardot y la regidn, estarian encaminados hacia un desarrollo
puntual de la responsabilidad entre las empresas con el entorno en relacion con el
medio ambiente, el desarrollo humano y social sostenible.

Por lo cual se dispone a continuacién una propuesta para afianzar estos procesos
desde la UDSI, apoyando la labor de la Direccién de la Regional.

™ Decreto 2566 de septiembre 10 de 2003. Condiciones minima de calidad y de mas requisitos
para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educacion superior
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UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

“PROTOCOLO PARA LA GESTION DE PROYECTOS
INTERINSTITUCIONALES”

Insumos:

Contextualizacion de la probleméatica de las comunidades en Girardot
Conocimiento de los programa adelantados en el Centro de Educacion para
el Desarrollo (CED)

Reglamento interno de las préacticas profesionales de cada programa
Convenios de cooperacion interinstitucional

Proceso de Funcionamiento:

El proceso que se describe a continuacion es la propuesta inicial de una gestion
global que desarrollaria la regional con la comunidad para evidenciar la proyeccién
social de esta, se debe tener presente que en la actualidad la practica social es
una transversal y depende de una coordinacion especial y las practicas
profesionales se desarrollan desde cada coordinacion de los programas; se desea
evidenciar a futuro proyectos de impacto social en la region, es necesario unir
esfuerzos y trabajar desde una politica de calidad procesos en favor de la
comunidad Girardotefia.

1. Realizar una investigacion que permita contextualizar las principales

probleméaticas de las comunidades en Girardot, por lo cual se propone que
el Comité de Investigaciones de la Regional Girardot, lidere este proceso
desde los semilleros de investigacion.

Iniciar el estudio comparativo de los programas que adelanta el Centro de
Educacion para el Desarrollo de Uniminuto Bogota, con el propdsito de
contextualizarlo a las préacticas sociales de la region.

Documentacion de los procedimientos de las practicas profesionales de
cada programa académico de la regional para establecer un reglamento
general para las Practicas Profesionales de la Regional Girardot.

Desarrollar la propuesta formal de un reglamento para las Practicas

Profesionales que se ofertan en la Regional Girardot, con el fin de ofrecer a
los clientes externos (estudiantes comunidad) alternativas diferentes para
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los trabajos de practicantes mediante proyectos adecuados al contexto
regional.

5. Gestionar la conformacion de una Red de organizaciones municipales,
publicos y privados que mediante convenios especificos se promueva la
proyeccion social de la Regional Girardot.

6. Revision del compromiso actual de la responsabilidad social de las
empresas con que se tienen convenios, con el fin de proponer proyectos o
alternativas que permitan el desarrollo de este componente.

7. Informe a la Direccion de la Regional sobre los convenios a realizar para el
diligenciamiento del mismo.
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10.6.2 Flujograma de Gestion de Proyectos Interinst itucionales . De acuerdo
al protocolo anterior, se describe las actividades que se realizaran para dar
cumplimiento a la Gestion de los Proyectos Interinstitucionales.

UNIMINUTO GIRARDOT

UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

RED.

Diagrama de Flujo Protocolo para la Gestion de Proyectos Interinstitucionales
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10.7 SEMINARIOS Y CAPACITACIONES

Para finalizar los componentes de la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo
de Uniminuto Girardot, se propone establecer los procedimientos para gestionar el
desarrollo de una ‘Catedra en Proyectos Sociales 'y el ‘Seminario Regional de
Investigacién ' con la autorizacion de la Direccion Regional y el apoyo de la
Rectoria Cundinamarca Meta. La idea inicial es ofrecer la catedra en proyectos a
nivel interno para los estudiantes y docentes de Uniminuto Girardot de acuerdo a
los parametros establecidos por Uniminuto para estas propuestas.

En cuanto al Seminario Regional en Investigacion luego de contar con la
autorizacion y el correspondiente apoyo de la rectoria, se debera establecer un
procedimiento desde la UDSI para los lineamientos a seguir y la logistica para un
evento de tal magnitud; el cual contara con expositores de nivel nacional e
internacional, sera ofertado a las universidades de la region, las empresas
privadas y publicas y a la comunidad en general, se propondran temas de interés,
actuales y de vanguardia en el componente investigativo.

10.7.1 Protocolo para la gestion de la propuesta de capacitacion en céatedra
de proyectos sociales y el seminario de investigaci on regional. Es necesario
conocer especificamente las necesidades de la region en temas de investigacion,
con el fin de hacer un estudio de pertinencia y proponer en el Comité de
Investigacion la concrecion de este evento a nivel regional.

Por lo cual se dispone a continuacion una propuesta sobre procesos para llegar a
la propuesta formal del Seminario de Investigacion, dado que se debe contar con
autorizacion y apoyo economico de las directivas de la regional la propuesta final
del seminario debe ser sustentada desde la direccion de la UDSI, con el apoyo del
comite.

En cuanto a la Cétedra de Proyectos esta es viable concretando la propuesta
desde los lineamientos que tiene Uniminuto para este tema, se desarrollara el
proyecto de la ‘Catedra’, contando con el talento humano con que cuenta la
regional y la universidad y solicitando la autorizacion de la Direccion de la
Regional para la aprobacion de Expositores expertos de Bogota.

Por lo anterior se dispone a continuacion una propuesta para afianzar estos
procesos desde la UDSI, con el apoyo de la Direccién de la Regional.
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UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

“PROTOCOLO PARA LA GESTION DE LA PROPUESTA DE CAPAC ITACION

EN CATEDRA DE PROYECTOS SOCIALES Y SEMINARIO DE
INVESTIGACION REGIONAL”

Insumos:

Reglamentacion para la Catedra en Proyectos Sociales de acuerdo a los
parametros de Uniminuto Bogota.

Desarrollar propuesta donde se establezcan los requerimientos y la
necesidad de capacitar en Investigacion a nivel regional.

Autorizacion Direccidn Regional y Apoyo financiero Rectoria Cundinamarca
Meta.

Proceso de Funcionamiento:

El proceso que se describe a continuacion es el pertinente para llegar a una
propuesta formal, la cual debe ser desarrollada y estudiada desde la Direccidon de
la UDSI junto con el Comité de Investigacion, debido a la importancia de estas dos
formas de capacitar a la comunidad educativa y regional.

. Realizar un estudio de contextualizacién sobre los temas pertinentes tanto

para la catedra como para el seminario.

. Presentar lineamientos al Comité de Investigacion para la aprobacion

formal de esta propuesta, con una periodicidad de la capacitacion por
medio de la catedra de proyectos semestralmente y el Seminario regional
anual.

. Entregar propuesta formal a la Direccién Regional para su autorizacion.

. Presentar para aprobacion definitiva al Comité Académico de la Regional

para la Catedra en Proyectos Sociales.

. Se elabora el protocolo de Gestion y logistica de la catedra semestral de

Proyectos sociales.

. De acuerdo a sus recomendaciones enviar la propuesta definitiva del

Seminario Regional a la Rectoria Cundinamarca Meta.
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7. Propuesta definitiva a Rectoria Cundinamarca Meta solicitando el apoyo
financiero para ejecutar el Seminario Regional de Investigacion.

8. Si es aprobado por la rectoria se procedera a elaborar el protocolo de
gestion y logistica del Seminario anual de Investigacion Regional.
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10.7.2 Flujograma para la gestion de la propuesta d
de proyectos sociales y el seminario de investigaci

protocolo anterior, se describe el siguiente flujograma.

UNIMINUTO GIRARDOT
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO

Diagrama de Flujo Protocolo para la Gestion de Seminarios y Capacitaciones
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11. CONCLUSIONES

Al concluir el proceso de la Propuesta para la Creacion de la Unidad de Desarrollo
Social e Investigativo de Uniminuto Girardot se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

El desarrollo del presente trabajo de grado permitid, acrecentar el horizonte
del campo laboral del profesional en Trabajo Social, clarificando y aplicando
las nuevas tendencias de los modelos de actuacion contemporaneos:
Convergentes, sistémicos y comunicacionales.

Se logré gestionar la creacion de la ‘Base de datos’ disefiada por los
estudiantes de Tecnologia en Informativa, como solicitud para esta
propuesta, con algunas de las variables expresadas desde la concepcion de
este trabajo.

La experiencia de trabajo interdisciplinario con otros programas académicos
augue no se articul6 completamente, fue enriquecedora al contar con la
disposicién y el empefio de los estudiantes de Tecnologia en Informatica
apoyando el componente tecnoldgico del macro proyecto.

La necesidad de realizar capacitacion adicional en Normas 1SO 9001-2000
con el propésito de darle la vision de calidad a los protocolos y
procedimientos, permitio tener otra concepcion de la calidad en centros
educativos.

Se afianzd el deseo de trabajar en pro de Uniminuto y el desarrollo del
Centro Regional Girardot, como aporte al desarrollo regional.

Permitié conocer la evolucion de las nuevas tecnologias de comunicacion
como una herramienta de primer orden para afianzar conocimientos en las
comunidades en temas relacionados con la investigacion y los proyectos
sociales.

La presente propuesta contribuye al dar cumplimiento a: Los objetivos del
milenio, las politicas sociales, los planes de desarrollo nacional,
departamental y municipal, el plan estratégico de Uniminuto, plan de
desarrollo de Uniminto, plan operativo de Uniminuto Girardot.
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12. RECOMENDACIONES

Se recomienda para proximas investigaciones que los trabajos de impacto
realizados interdisciplinariamente, estén coordinados mediante reuniones
puntuales donde los estudiantes y los asesores de los dos o tres proyectos
tengan una reunion por lo menos cada 15 dias.

Igualmente se hace necesario realizar las pruebas pilotos de la Base de
Datos creada para el Banco Universitario de Proyectos, de acuerdo con las
especificaciones dadas en el presente trabajo de grado.

En cuanto al proyecto de la Pagina Web, se hace necesario que los
estudiantes de los programas de Tecnologia en Informatica y Comunicacion
Social — Periodismo terminen el proyecto con pruebas pilotos en junio de
2008.

Es pertinente que los procesos para la realizacion de los componentes:
‘Proyectos Interinstitucionales y la Catedra en Proyectos Sociales y
Seminario de Investigacion’ de la Unidad de Desarrollo Social e Investigativo
se elaboren y desarrolle cuando este en funcionamiento este centro de
apoyo, porque requiere de la aprobacion del Comité de Investigacion y
Comité Académico de la Regional.

Se recomienda que para tener en cuenta cuando se apruebe la ejecucion del

proyecto afianzar los procesos de acuerdo al componente de calidad ISO
9001.2000.
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ANEXOS
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ANEXO A

‘ESTRUCTURA DEL SISTEMA UNIMINUTO”
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ANEXO B

“RETOS ESTRATEGICOS 2008-2012"
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RETO OBJETIVO AMPLIADO
ESTRATEGICO

1 Misional El Sistema forma profesionales que generan cambios sociales ... inspirados en los

principios y valores de un humanismo cristiano operativo

2 Sostenibilidad El Sistema genera suficientes excedentes financieros ... para su desarrollo
Econdmica Sostenible

3 Calidad El Sistema ha logrado a través de sus procesos, la alta calidad de los servicios y

productos ofrecidos ... de acuerdo con los lineamientos establecidos por los entes
reguladores para la acreditacion de programas e Institucional, y para la
certificacién de calidad

4 Cobertura y El Sistema ha logrado ampliar su Cobertura con Calidad

Acceso

5 Docencia El Sistema ha fortalecido la accién conjunta ente educador y educando ... con

miras a construir conocimiento y lograr competencias adecuadas

6 Desarrollo El sistema ofrece programas académicos competitivos ... por niveles, articulados
Curricular con el sector productivo y la educacién media, con curriculos pertinentes,

flexibles, interdisciplinarios, en modalidades presencial y a distancia, por
competencias.

7 Educacién a El sistema ha desarrollado una oferta de programas a distancia y virtuales ... con
Distancia y pertinencia regional, permitiendo el acceso de sectores alejados de los grandes
Virtualidad centros urbanos, o con limitaciones de acceso

8 Investigacion El Sistema posee un plan consolidado de investigaciones

9 Extension y El Sistema ha Fortalecido la Proyeccion Social ... generando impactos positivos y
Proyeccion sostenibles en los grupos de interés externos y contribuyendo con conocimientos

Social a los procesos de formacion y gestion del Sistema
10 Alianzas y El Sistema ha fortalecido las relaciones con el medio externo y se ha posicionado
Relaciones .. a nivel local, regional, nacional e internacional, de tal manera que se
Institucionales | apalanquen procesos académicos y de otra naturaleza, en el contexto
globalizado,
actuando localmente, pero pensando globalmente
11 Mercadeo y El Sistema se ha posicionado a nivel nacional por la satisfaccidn en sus clientes,
Comunicaciones | calidad académica y rentabilidad en su gestion ... dando respuesta a las
necesidades de su mercado objetivo y a las exigencias del sector educativo.

12 Bienestar El Sistema ha creado ambientes apropiados para la formacion y el desarrollo

integral de la comunidad universitaria

13 Capital Humano | El equipo humano esta consolidado, comprometido y genera valor al Sistema

para lograr su sostenibilidad en el tiempo

14 Infraestructura El Sistema dispone de recursos fisicos, tecnoldgicos y medios de apoyo

adecuados ... para el cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo

15 Modernizacién El Sistema ha logrado la modernizacién administrativa y ha desarrollado e

Administrativa
e Integracion
del Sistema

implementado su modelo de gestion ... faciimente replicable en sedes
independientes, con una oferta de servicios eficaces y eficientes
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ANEXO C

‘INSTRUMENTO APLICADO TRABAJO PRACTICA
PROFESIONAL I”
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JLr
- PROGRAMA TRABAJO SOCIAL
PRACTICA PROFESIONAL I
ENCUESTA COMUNIDAD EDUCATIVA UNIMINUTO GIRARDOT
Tema: Creaci6n del Banco de Proyectos de Uniminuto
Girardot
Poblacién Muestra: Estudiantes, Docentes y Administrativos

La presente encuesta tiene como objetivo, tener una aproximacién real sobre el conocimiento de la
Comunidad Educativa de UNIMINUTO - GIRARDOT acerca del tema “Banco de Proyectos”.

Nombre: Programa :

Estudiante O Docente [] Administrativo []

‘)e las siguientes opciones sefiale la que cree corresponda a la definicién solicitada:

1. ;Sabe usted en que consiste un Banco de Proyectos?
st O NO 0[O

2. ;De las siguientes Instituciones cual cree cuente con un Banco de Proyectos?
Banco de la Republica
Alcaldfa de Girardot
Departamento Nacional de Planeacién
Instituto Geografico Agustin Codazzi
® Corporacién Universitaria Minuto de Dios
f. Todas las anteriores
3. Laimportancia o finalidad de los Bancos de Proyectos radica en :
Hacer visibles los aportes de ONG’s
Autoevaluar un proyecto o experiencia en relacién con unos criterios definidos de éxito.
Recoger lecciones aprendidas en la gestién de proyectos
Conocer ONG y sus proyectos exitosos
Para identificar proyectos especificos, dreas teméticas o fuentes de financiacién de los mismos.
Todas las anteriores
Ninguna de las anteriores

NS

sl et

. ¢En que tematicas se formulan los proyectos que pertenecen a los Bancos de Proyectos de las
niversidades?

Social

Cultural

Econdémico

Rural

Todas las anteriores

Pan o
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o

UNIMI‘FIUTO
5. ;Ha realizado Proyectos en alguna de estas tematicas?
s1 O NO 0O
Cual

6. §Conoce usted la procedencia de los recursos para financiar los Bancos de Proyectos?
ONG’s

Gobierno Municipal

Plan plurianual de Inversiones

. Recursos propios

Ayudas internacionales

Todas las anteriores

me Qa0 oe

./. ;Tiene alguna idea que no ha podido desarrollar, por falta de recursos econémicos?
si O NO O
Cudl

8. ;Qué grupos se pueden vincular a los Bancos de Proyectos?
. Grupos de investigacién
. Grupos religiosos
. Grupos de Trabajos de Grado
. Grupos de Practicas Sociales
. Grupos de Practicas Profesionales
Todas las anteriores
9. ;Pertenece a algtin grupo de estos?
st O NO O

o a0 o

10. Si su respuesta es afirmativa favor indique a que clase pertenece:
® a. Institucional
b. Extramural
c¢. Otros: Cual

11. ;Considera suficiente la capacitacién en Formulacién de Proyectos que ofrece UNIMINUTO?

st O No 0O
12. ; Tiene conocimiento sobre Proyectos Especificos ?
s O No O

13. ; Tiene alguna sugerencia respecto a la formulacién, gestién y realizacién de proyectos en la
UNIMINUTO y en el Municipio de Girardot?

Muchas Gracias por su Tiempo.
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ANEXO D
“TRABAJO PRACTICA PROFESIONAL [”

(Ver carpeta Anexos)
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ANEXO E
“TRABAJO PRACTICA PROFESIONAL II”

(Ver Carpeta Anexos)
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ANEXO F

“ORGANIGRAMA CENTRO REGIONAL GIRARDOT"
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Organizacion Funcional

Regional Girardot

Director
Muricio
Morales Meneses

Precooperativa
Piedad Stella

Galeano D

Coordinacion Desarrollo
Humano y Bienestar
Adolfo Miralles Vélez

A

Comité
Académico
Regional Girardot

Asistente Direccion
Gladys Victoria

Coordinador
Académico
Mario Agudelo F.

A 4

Useche Perdomo

A 4

v v

Bienestar Desarrollo y
Institucional Formacion
Humano

UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Coordinacion Programa
Ingenieria Civil
Ramodn Sepulveda

Coordinacion Centro de Apoyo
Tutorial Facultad de Educacion

Elizabeth Morales Guzman

\4

Divulgacion
Johanna Marina
Devia Angarita

Contadora
Sandra Milena Vera

A 4

Coordinacion Programa
Comunicacion Social-
Periodismo
Luz Dary Espitia

Coordinacion Tecnologia en
Informaticay

Redes y Seguridad en Informatica

Efrain Masmela

Coordinacion Programa
Trabajo Social
Elvia Yaneth
Galarza Bogota

C.A.S.A.
Francisco José de la
Roche Gutiérrez

Coordinacion Tecnologia

\4

Unidad de Informacion y
Apoyo a la Formacién
Astrid Liliana Gdmez Pineda

Edison Arturo Reyes

A 4

\ 4

en Electronica
Armando Dario Tovar

Unidad de
Servicios
Generales

Coordinacién Practica Social
Raquel Rocha Caycedo

A
w

Administracion de Negocios

Coordinacion Tec. en

Alexander Beltran
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Génesis
Johanna Marcela
Goémez R.

VIGILANCIA
Freddy José Iguaran P.
Henry Romero

ASEO
Margarita Ayala
Emilce Berrio
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ANEXO G

“DISENO UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E
INVESTIGATIVO”
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UNIDAD DE
DESARROLLO
SOCIAL E

 JINVESTIGATIVO |,
. DF IINTMTNIIT

Red de
Convocatorias
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ANEXO H

‘“MAPA GIRARDOT ZONA DE INFLUENCIA”
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LA RS
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ANEXO |

‘“ORGANIGRAMA UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E
INVESTIGATIVO”
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Unidad de Desarrollo Social e Investigativo de
Uniminuto Girardot

Director Unidad

Comité de
Investigaciones

Asesores
Externos

Coordinacién de “Asesores Internos”
Unidad Docentes Investigacion

Auxiliar de
Apoyo
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ANEXO J

“UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO
ORGANIZACION SEGUN ISO 9001-2000"
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ERAARE BRLER

UNIDAD DE
DESARROLLO
SOCIAL =

INVESTIGATIVO

DE UNTMINUTO /'
- GIRARDOT -
—~— gl

Red de
Convocatorias -

Cliente Interno

fr—

baviaxn dadf==
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ANEXO K

“ACTA PRESENTACION BASE DE DATOS”
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ACTANC 1

Hoy miércoles 24 de octubre de 2007 se hizo la presentacion de

avance del sistema de informacion para el registro, control y

seguimiento de los proyectos que se realizan en la universidad

Minuto de Dios Regional Girardot a el grupo de trabajo social, con el

cual se viene trabajando de la mano para el buen diseiio del

presente sistema, este software es el proyecto de grado de los
‘ estudiantes de VI Semestre de Tecnologia en Informatica.

Esto con el fin de hacer las revisiones pertinenies para iogiar a
cabalidad el buen desarrollo del provecto cumpliendo con los
objetivos para el cual fue disefiado.

. Anexo las observaciones:

A continuacion se relaciona los nombres de los asistentes:

7 marh
L Ll /? Ay

JUAN CARLOS DIAZ—
. / Docente de Investigacion Coordinadora Trabajo Social
/
/’ v
=Y [Cca,/
GLADIS VICTORIA USECHE EFRAIN MASMELA TELLEZ
Est. X Sem. Trabaje Social Coordinador Tec Informatica
@ YEIMY OSORIO HENRY RAMIREZ PAYARES
Est. VI Sem. Tec Informatica Est. VI Sem. Tec Informatica
Proponente del Proyecto Proponente del Proyecto
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OBSERVACIONES
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9.6. DIAGRAMA DE ENTIDAD RELACION
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ANEXO L

“FORMATO 1 — FICHA DE INSCRIPCION DE
PROYECTOS”
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UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO
UNIMINUTO GIRARDOT

BANCO UNIVERSITARIO DE PROYECTOS

FICHA DE INSCRIPCION No.

Cadigo:

Titulo del Proyecto:

Linea de Investigacion :

Sublinea Investigacion:

Estudiante (s)

Responsables:

Director (s) :

Objetivo:

Metodologia:

Inicial:
Etapas del Proyecto: Intermedia:
Final:
Fuentes de Financiacion: Recursos Recursos Otros
propios Institucionales
| valor del Proyecto: | Duracién: |
Poblacion Beneficiada:
Productos y/o componentes
|_generados por el proyecto:
| Ejecutado: |
Estudiante Estudiante Vo. Bo. Coordinador Programa
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ANEXO M

“FORMATO 2 — FICHA DE AMPLIACION BASICA PARA
BUENAS PRACTICAS”
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UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO
UNIMINUTO GIRARDOT

BANCO UNIVERSITARIO DE PROYECTOS

FICHA DE INFORMACION BASICA PARA BUENAS PRACTICAS No.

Codigo:

Titulo del Proyecto:

Linea de Investigacion :

Sublinea Investigacion:

Estudiante (s)
Responsables:

Director (s) :

IDENTIFICACION (Expresar en forma concisa el problema) :

J USTIFICACION (Haga una descripcion breve de las razones a intervenir):

POBLACION (Caracterizacion poblacion beneficiaria)
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PRODUCTOS GENERADOS

POR EL PROYECTO

DESCRIPCION DE OBJETIVOS:

OBJETIVO

META

INDICADOR

GENERAL:

ESPECIFICIFICOS:

Firma Comité UDSI

Firma Coordinador UDSI
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ANEXO N

‘“FORMATO 3 - FICHA DE EVALUACION DE PROYECTOS
PRACTICAS”
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UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO
UNIMINUTO GIRARDOT

FICHA DE EVALUACION DE PROYECTOS No.

Codigo:

| Titulo del Proyecto:

Linea de Investigacion :

Sublinea Investigacion:

Estudiante (s)
Responsables:

Director (s) :

Objetivo:
Si No éPorque?
1 Da solucidn efectiva al problema
2 Se beneficia la comunidad con el proyecto
3 Hay participacion efectiva de la

comunidad

Existe reconocimiento publico

Es visible el proyecto para el publico

El proyecto es autosostenible

NG A~

Se considera que el proyecto se puede
replicar en otras comunidades

-]

Se evidencia el logro a nivel técnico y de
intervencion

9 El aprendizaje de la experiencia a nivel
técnico y de intervencion es beneficioso

10 | Se evidencia el logro de la experiencia en
la capacidad de gestion y desarrollo
institucional

11 | El aprendizaje de la experiencia en la
capacidad de gestion y desarrollo
institucional es beneficioso

12 | Tiene incidencia en la politica publica

13 | Es visible la promocion de alianzas y
trabajo en red

14 | Los resultados cumplen con las
expectativas de construccion de bienes
colectivos para satisfacer las necesidades
de la comunidad
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15 | Otras a considerar:

Observaciones del Comité de Investigaciones:

Firma Director UDSI

Firmas Comité de Investigaciones
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ANEXO O

“FORMATO 4 — FICHA PARA SOLICITUD DE ASESORIA”
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UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL E INVESTIGATIVO
UNIMINUTO GIRARDOT

FORMATO SOLICITUD ASESORIAS

FICHA DE SOLICITUD No.

Codigo:

Titulo del Proyecto:

Linea de Investigacion :

Sublinea Investigacion:

Estudiante (s)
Responsables:

Director (s) :

Solicita Asesoria en:

Firma Estudiante Firma Coordinador Unidad Desarrollo Social e Investigativo
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ANEXO P

‘FORMATO REGISTRO DE ASESORIA DE UNIMINUTO
GIRARDOT”
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UNIMINUTO REGISTRO SEMANAL DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS PARA ACOMPANAMIENTO DE ESTUDIANTES
Corparacién Universitariz Minato de Dioy
GIONAL GIRARDOT Z-C:mmou REG-GIC-025 ASIGNATURA/ CONSECUTIVO:
PROGRAMA TRABAJO SOCIAL VERSION 1 DE SEPTIEMBRE 13/06 PROYECTO: SEMANA DEL AL DE DE 2006
ESTUDIANTE(S) ASESORADO(S) INFORMACION DE LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA REALIZADA
FECHA
REALIZACION |32 DURACION
EVENTO NOMBRE ) CORREO ELECTRONICO FIRMA TEMA DESARROLLADOD | § | & | & MEDIACION UTILIZADA | ASIGNATURA
B IS (No HORAS)
2
|OBSERVACIONES: i
TOTAL HORAS ACOMPANAMIENTO: 0
DILIGENCIADO POR: PARTICIPO COMO: DOCUMENTOS ENTREGADOS POR LOS ESTUDIANTES
INTERNO
'COORDINADOR DOCENTE ASESOR 5 S
EXTERNO No. FOLIOS: PARA REMISION A:




