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O1. Viabilidad para el cambio del sistema de energia
convencional del alumbrado publico por el uso de
energias limpias autosostenibles en el distrito de

Barrancabermeja

RESUMEN

El presente documento describe las evidencias tedricas actuales del estudio realizado,
en el que, a partir de los hallazgos investigativos obtenidos, se considera posible adoptar
un enfoque sostenible basado en el uso de energias renovables en Barrancabermeja. Sin
embargo, la implementacion y aplicacion de estas tecnologias representan grandes retos
y desafios a nivel local y regional. El propdsito es reconocer e interpretar las ideas clave
relacionadas con las energias renovables y su capacidad competitiva a corto y largo plazo
en Colombia. Se destaca que el pais tiene un gran potencial para impulsar proyectos de
energias renovables, especialmente aquellos relacionados con la energia solar y edlica.
Para lograrlo, es fundamental la intervencion entes gubernamentales que brinden apoyo
y faciliten la transicion. Esto podria resultar en beneficios como la promocion del cambio
climatico, la reduccion de costos en el servicio publico de los usuarios y la adopcion de
politicas publicas que faciliten esta transicion.

INTRODUCCION

La creciente demanda de energia eléctrica en Colombia de acuerdo con la UPME, 2024
(Unidad de Planeacion Minero-Energética), los niveles diarios oscilan entre 199 y 239
GWh-dia en promedio, con un aumento mensual promedio del 4,1% proyectado para el
periodo 2023-2024 en el escenario dado. Lo que ha conllevado a una mayor extraccion de
recursos naturales, como combustibles fosiles, con consecuencias negativas la liberacion
de emisiones de gas y la disminucidn de reservas no renovables.

En la época actual, caracterizada por la creciente conciencia ambiental y la imperiosa
necesidad de preservar el planeta, gran parte de los paises se enfrentan al reto de replantear
el uso de sus sistemas de energia para abordar el cambio climatico y progresar hacia un
futuro sustentable. Barrancabermeja, una ciudad prdspera anclada en la costa del rio
Magdalena en Santander, no es una excepcion a esta tendencia global, es por ello por
lo que para esta propuesta su fundamentacion se centra en la necesidad de mitigar el
impacto ambiental, econdmico y social asociado al actual modelo energético. A partir de



BOLETIN #87 ABRIL

los estudios realizados como el de Ortegate (2021) y Forero (2023), se ha demostrado que
la transicion a energias renovables como la solar y edlica es no solo posible, sino también
altamente beneficiosa para la comunidad y el entorno.

La transicion del uso de energia convencional en el alumbrado publico hacia fuentes de
energia limpias y autosostenibles en Barrancabermeja no es simplemente una opcion
deseable, sino una necesidad apremiante en el contexto actual del cambio climatico y
el incremento en la necesidad de energia. Segun Mora (2020),” emplear tecnologias
innovadoras en la produccion de energias renovables en Colombia podria contribuir
significativamente a disminuir la contaminacién y mejorar la eficiencia energética” (p.7).

Barrancabermeja, como muchas otras ciudades, enfrenta fendmenos climaticos extremos
Yy un aumento en las temperaturas. De acuerdo con Granados (2024) del portal Infobae,
dentro de los departamentos que al mes de Febrero reportaron temperaturas mayores a los
37°C, esta Barrancabermeja con 37.2°C de temperatura, enfatizando que estas condiciones
extremas no solo impactan en la comodidad de los residentes del municipio, sino que
también tienen consecuencias importantes en términos de salud publica, actividades
de agricultura y suministro de agua. La utilizacion actual de energia convencional en el
alumbrado publico de Barrancabermeja conlleva efectos adversos significativos, tales
como la contaminacion atmosférica y contribucion al cambio climatico, asi como costos
economicos y afectacion al bienestar e integridad ambiental de los habitantes.

En contraste, la implementacion de
tecnologias limpias y autosostenibles no
solo reduce estos Iimpactos negativos,
sino que también ofrece beneficios como
la reduccion de costos a largo plazo y una
mejora en la pureza del airey en el bienestar
de las personas. Segun la ONU (2016) citado
en (Guerra et al, 2021), es una realidad
innegable el cambio climatico que exige
acciones gubernamentales urgentes. En el
caribe y América Latina, la dependencia de
recursos naturales dana el medio ambiente,
y las emisiones de gases que provocan el A
efecto invernadero aumentan debido al alto g ot
consumo de energia y combustibles fosiles. :

En este contexto, surge la exigencia de
replantear el modelo energético de Barrancabermeja, buscando alternativas que sean
limpias, renovables y autosostenibles es por ello por lo que se visiona en llevar a cabo un
proyecto piloto para evaluar la viabilidad y los beneficios reales de implementar energias
limpias y autosostenibles en el alumbrado publico. Este proyecto piloto debe incluir
un analisis de costos, beneficios e impactos ambientales, asi como la intervenciéon y
participacion de la comunidad y autoridades locales en el proceso mediante el cual se
toman decisiones, para disefar estrategias educativas y de participacion ciudadana, asi
como desarrollar politicas publicas que promuevan la adopcion de energias limpias en el
alumbrado publico.

El objetivo general de este estudio es analizar la viabilidad y los beneficios del cambio
del sistema de energia convencional del alumbrado publico por energias limpias y
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autosostenibles en el distrito de Barrancabermeja. Para lograr este objetivo, se plantean
los siguientes objetivos especificos: explorar el impacto ambiental, econdmico y social
del uso actual de energia convencional en el alumbrado publico de Barrancabermeja.
Ademas, busca investigar las tecnologias disponibles para la generacion de energia limpia
y autosostenible, considerando su aplicabilidad en el contexto local. Asimismo, se propone
evaluar las posibles estrategias y politicas que facilitan la transicion hacia un sistema de
energia limpia en el alumbrado publico, enfocandose en su viabilidad técnica y financiera.
Por ultimo, se pretende analizar el papel de la comunidad en general y entes locales u
gubernamentales en la promocion y adopciéon de energias limpias, identificando posibles
desafios y oportunidades.

De igual forma se plantea como pregunta de investigacion ;Qué fuentes de energias
limpias y autosostenibles podrian ser viables para el proyecto de cambio del sistema de
energia convencional del alumbrado publico en el distrito de Barrancabermeja?

MATERIAL Y METODOS

La investigacion es de tipo descriptiva, enfocada en analizar la viabilidad de cambiar el
sistema de alumbrado publico por fuentes de energias limpias. Se busca comprender el
estadoactualdelalumbrado publico,susdemandasenergéticasy losimpactosambientales
y econdmicos de acuerdo con Hernandez & Mendoza (2018),” este método intenta explicar
las propiedades y rasgos de variables, eventos, juicios o hechos en un contexto concreto”
(p.92)

Asi mismo, se considera de enfoque cuantitativo, de acuerdo con Hernandez & Mendoza
(2018), ofrece la oportunidad de repetir experimentos y centrarse en aspectos particulares
de los fendmenos, lo que facilita la comparacion con otros estudios similares (p.4).

Se considera de tipo documental, como lo expresa Alfonso (1995), la investigacion
documental “Es un proceso cientifico que implica la obtencién, estructuracion, analisis
y comprension de informacién o datos sobre un tema particular” (p.22). En este tipo de
proyecto, la investigacion se fundamenta en fuentes escritas y documentales disponibles
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enrelacion con energias renovablesy la infraestructura de alumbrado publico. Se abordaran
aspectos clave como la disponibilidad de recursos naturales en la region, las tecnologias
mas adecuadas para producir y almacenar energia sostenible, ademas de los posibles
esguemas de financiamiento.

DESARROLLO

Desde los referentes tedricos, Marchetti,
del Instituto Internacional de Estudios
Avanzados citado en Corrons (2003), planted
la teoria de los ciclos energéticos, la cual
indica que las fuentes de energia seran
sustituidas gradualmente a medida que
dejen de ser rentables y otras se tornen mas
competitivas. Este enfoque es interesante
porque establece una relacion entre estos
reemplazos y las tecnologias asociadas
a cada fuente de energia dominante en
diferentes periodos. De esta manera, el
problema energético se considera en su
totalidad, teniendo en cuenta también el
factor temporal.

Por otra parte, Mateu (1995), describe que

“La teoria de la sostenibilidad en el sector

de las energias renovables se enfoca en

= garantizar el suministro energético actual
sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para hacer lo mismo.”.
Este enfoque se aplica a fuentes como la
geotérmica, solar, hidroeléctrica y edlica, y
se basa en principios clave.

Unodelos principaleselementosfundamentales de lateoria de la sostenibilidad en energias
renovables es la reduccion las emisiones de gases de efecto invernadero. Las energias
limpias emiten menos carbono y otros contaminantes, lo que contribuye a reducir el
cambio climatico y sus impactos. Ademas, implica utilizar los recursos naturales de manera
responsable., ya que las energias renovables emplean fuentes como la radiacién solar y el
viento, en lugar de recursos finitos como el petréleo y el gas. La economia circular también
es un principio clave de la sostenibilidad en energias limpias.

Esta estrategia fomenta el reciclaje de forma consciente y constante, reduciendo la
necesidad de extraer y procesar nuevos recursos. Asimismo, la equidad y el acceso a la
energia son aspectos importantes, garantizando que todas las comunidades tengan
acceso equitativo a las energias limpias y eliminando barreras econdmicas y sociales para
su adopcion.

La diversificacion energética es otro aspecto fundamental, ya que reduce la dependencia
exclusiva a una unica fuente de energia. Al aprovechar una variedad de fuentes limpias,
se disminuye la vulnerabilidad a cortes en el suministro. También se tiene en cuenta la
durabilidad y el desempeno a lo largo del ciclo de vida de los sistemas de energia, buscando
maximizar la eficiencia energética en todas las etapas, desde la fabricaciéon hasta la

INTELLIGENTSIA | 7
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disposicion final. Para abordar la pregunta
de investigacion planteada, es importante
considerar la amplia gama de fuentes de
energia limpia disponibles. Como senala
Mora (2020),estasfuentesincluyenlaenergia
solar, edlica, geotérmica, oceanica, biomasa,
biogas y gases sintéticos. Lo interesante es
gue todas estas fuentes tienen en comun
su origen en fuentes naturales como el sol,
el viento, el suelo y el agua. Esta diversidad
de fuentes muestra la versatilidad y los
diferentes enfoques que pueden adoptarse
para aprovechar los recursos naturales en la
produccion de energia sostenible.

Medina & Venegas (s.f), explican que la
energia solar se obtiene mediante paneles
fotovoltaicos, la edlica utiliza turbinas, la
geotérmica aprovecha el calor terrestre,
la oceanica captura la energia marina, y
la biomasa y biogas convierten materia
organica en energia (p.6) Estas diversas
fuentes de energia limpias proporcionan
una oportunidad excepcional para ampliar
la variedad de fuentes de energiay disminuir
la dependencia de los combustibles fosiles.,
lo que contribuiria significativamente a la
sostenibilidad ambiental y a la creacion de
una economia Mas ecoldgica y sustentable.

Por otro lado, Delgado (2010) destaca la
importancia de una politica coherente para
la producciéon de energia limpia y renovable
en el marco de la integracion regional.
Ademas, argumenta que la generacion de
energia sostenible en Colombia, al igual
que en otros paises de América Latina,
se ha centrado principalmente en los
biocombustibles. (p.35)

En este contexto, de acuerdo con el
Ministerio de Minas y Energia (2021),
Transicion energética: un legado para el
presente y el futuro de Colombia, nuestro
pais inicia la transformacion de sus sistemas
energéticos, con politicas claras que buscan
promover el uso de las energias renovables
Nno convencionales en su matriz energética,
pasando de menos del 1% a mas de 12%
para el 2022. Ademas, se ha elevado la
meta de reduccion de emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI) del 20% al 51%
para 2030, y se pretende que la estrategia
de recuperacion economica se base en una
“reactivacion sostenible” (p.13)

Desde lo conceptual se hace indispensable
hablarde lasfuentesenergéticasrenovables,
como la energia solar, edlica, hidroeléctrica
y geotérmica, se caracterizan por ser
recursos naturalmente reabastecibles en
un corto periodo de tiempo y con impactos
ambientales menores en comparacion
con las fuentes no renovables Ortegate
(2021), Asi mismo Delgado (2010), indica
que” las energias limpias son métodos de
produccion de energia que no contaminan
Nni generan desechos peligrosos para el
medio ambiente” (p.18).

Segun Cortés y Arango (2017), la mayoria
de la electricidad generada proviene de

) e
H - . "

B

plantas hidroeléctricas. “(p.376;381) Por otro
lado, las fuentes no renovables, como la
energia nuclear y los combustibles fosiles,
son recursos finitos que se agotan con su
usoy tienen mayores impactos ambientales
y sociales asociados a su extraccion,
procesamiento y uso (EDIBON, 2023).

La necesidad de un cambio a toda esta
problematica implica considerar la
transicion energética sostenibilidad que
implica sustituir las fuentes tradicionales
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de energia por energias renovables no contaminantes, transformando gradualmente las
matrices energéticasy reduciendo la dependencia de combustibles fésiles. Esto implicauna
transformacion econdmica global hacia actividades mas sostenibles (Goémez Johan,2023)
Como lo expresa Ortegate (2021), la cogeneracion es cuando se combina la produccion
de energia eléctrica y térmica, pero su enfoque principal no es generar electricidad, sino
utilizarla en procesos industriales o comerciales.

La autogeneracion hace referencia a la produccion de energia eléctrica principalmente
para uso propio, con la opcion de comercializar cualquier excedente de energia al Sistema
Interconectado Nacional. Por ultimo, la generacion de energia es el proceso s un proceso
fundamental en el cual se produce electricidad, siendo su principal objetivo la generacion
de energia para su uso en diferentes sectores (p.52). Asimismo, desde lo normativo se
deben considerar las regulaciones vigentes que incentiven el uso de energias limpias y
autosostenibles en el alumbrado publico, asi como las politicas publicas y los incentivos
economicos disponibles para facilitar laadopcion de estas tecnologias. En Colombia, existen
normativas que incentivan la utilizacion de energias renovables. La Ley 1715 de 2014 crea el
marco normativo para fomentar y expandir las energias renovables no convencionales en
la region. (Mora ,2020).

Desde la Constitucion Politica de Colombia se establecen principios fundamentales en
apoyo a la preservacion del medio ambiente y la promociéon de fuentes de energias limpias
y sustentables, desde la ley 2099 de 2021 tiene como objetivo modernizar la legislacion
relacionada con la transicion energética, fomentar la utilizacion de fuentes de energia
alternativas e impulsar la recuperacion econémica del pais. (Gaceta del congreso,2022)

Por otro lado, la Ley 697 de 2001 promueve el uso eficiente y racional de la energia, asi como
la adopcion de energias alternativas, entre otras disposiciones. (Gaceta del congreso,2022).
Asimismo, desde La Resolucion 45 de 2016 de la Unidad de Planeacion Minero-Energética
regula la certificacion de proyectos de energias renovables no convencionales, ofreciendo
beneficios como la exencién del IVA y de aranceles, segun la Ley 1715 de 2014 (Jaraba &
Rincon ,2020).

Por ultimo, se encuentra la Ley 1931 que establece pautas para abordar el cambio climatico
en el pais. Su principal objetivo es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
promover una economia sostenible con bajas emisiones de carbono. La implementacion
del hidrégeno se destaca como un aliado fundamental, ya que su uso contribuye a la
generacion de emisiones contaminantes nulas o muy bajas. Esto refuerza el compromiso
del pais con el cambio hacia fuentes de energia limpia y sostenible como parte de sus
esfuerzos para abordar el cambio climatico. (Gaceta del congreso,2022).

INTELLIGENTSIA 1 9
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CONCLUSIONES

Elestudio hademostrado que el cambio del sistema de energia convencional delalumbrado
publico por energias limpias y autosostenibles en el distrito de Barrancabermeja es viabley
conlleva numerosos beneficios ambientales, econdmicos y sociales. Se ha identificado que
tecnologiascomolaenergiasolaryedlicason especialmente prometedorasen este contexto.
Se ha constatado que el uso actual de energia convencional en el alumbrado publico de
Barrancabermeja tiene un impacto ambiental negativo significativo, contribuyendo a la
contaminacion atmosférica y al cambio climatico, asi como un impacto econdmico y social
en términos de costos de energia y calidad. de vida de la comunidad.

Se han identificado diversas tecnologias para la generacion de energia limpia y
autosostenible,como la energia solar, edlicay biomasa, que tienen un potencial significativo
en el contexto local de Barrancabermeja debido a su abundancia de recursos naturales. Se
han identificado diversas estrategias y politicas que podrian facilitar la transicion hacia un
sistema de energia limpia en el alumbrado publico, como incentivos fiscales, programas
de financiamiento y regulaciones ambientales. Se ha asociado que la comunidad y las
autoridades locales representan un papel fundamental en la promocién y adopcion de
energias limpias, aunque se enfrentan a desafios como la falta de conciencia y recursos.

RECOMENDACIONES

Se recomienda iniciar un proyecto piloto para evaluar la viabilidad los beneficios tangibles
de utilizar energias limpias y autosostenibles en el alumbrado publico de Barrancabermeja.
Este proyecto piloto deberia incluir un analisis de costos, beneficios e impactos ambientales,
asi como la intervencion de la comunidad y las autoridades locales en el desarrollo de
decisiones y opiniones.

Se recomienda realizar un estudio del impacto ambiental, econdmico y social para
concientizar a la comunidad y a las autoridades locales sobre la necesidad de adoptar
tecnologias mas limpias y sostenibles en el alumbrado publico. Se recomienda realizar un
analisis de la viabilidad técnica y econdmica de estas tecnologias en el contexto local, asi
como promover la investigacion y el desarrollo de soluciones adaptadas a las necesidades
especificas de la comunidad.

Se recomienda realizar un analisis de la viabilidad técnica y financiera de estas estrategias
y politicas, asi como promover la colaboracion de los sectores privados y publicos para su
implementacion efectiva Se recomienda disenar estrategias educativas y de participacion
ciudadana, asi como desarrollar politicas publicas que promuevan la adopcion de energias
limpias en el alumbrado publico, involucrando activamente a la comunidad y entes locales
en el proceso.

Palabras Clave: alumbrado publico, cambio climatico, Calentamiento global,
eficiencia energética, Efecto invernadero, Energia renovable, Medio ambiente.

Linea de Investigacion: Innovaciones Sociales y Productivas.
Sublinea de Investigacién: Tecnologias aplicadas a las organizaciones.

Tipo de Articulo: Revision
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02. Diseno de un Plan Estratégico para la
Conservacion del Céndor Andino (Vultur Gryphus) en el
Departamento de Santander

RESUMEN

La presente propuesta se enfoca en la elaboracion de un plan estratégico dirigido a la
preservacion del Coéndor Andino (Vultur Gryphus) en el Departamento de Santander,
Colombia. Los objetivos principales se orientaron hacia el diseno de estrategias colaborativas
con la comunidad local para contrarrestar las amenazas, llevar a cabo un censo de la
poblacion de Condor Andino, desarrollar un programa de concienciacion ambiental y
gestionar conflictos socio ambientales en areas criticas.

En términos conceptuales, se recurridé a ideas relacionadas con la conservacion de la
biodiversidad y la participacion comunitaria. Desde el punto de vista metodoldgico, se
utilizaron tanto técnicas de investigacion cualitativa como cuantitativa, incluyendo la
recoleccion de datos mediante encuestas, analisis poblacionales y talleres participativos.
Los resultados que se esperan abarcan desde un plan estratégico completo y una serie de



BOLETIN #87 ABRIL

recomendaciones dirigidas a la conservacion del Condor Andino en la region de Santander.
Las conversaciones se centran en evaluar la eficacia de las estrategias participativas, la
precision del censo poblacional y los desafios inherentes a la gestion de conflictos socio
ambientales.

INTRODUCCION

El Condor Andino (Vultur Gryphus), una
especie distintiva de la fauna colombiana,
se enfrenta en la actualidad a una serie
de desafios que amenazan tanto su
supervivencia como la integridad de su
entorno natural. A lo largo del tiempo,
diversas amenazas han incidido en sus
poblaciones, generando inquietud entre la
comunidad cientifica y ambiental.

La escasez de informacion detallada
sobre la situacion de esta especie en el
Departamento de Santander ha dificultado
la formulacion de estrategias eficaces para
su conservacion. En este contexto, el objetivo
primordial de este estudio es elaborar un
plan estratégico integral destinado a la
preservacion sostenible del Céndor Andino
en la region, mediante la participacion activa de las comunidades locales y la promocion
de la conciencia ambiental. El problema central de investigacion reside en |la urgencia de
mitigar las diversas amenazas que afectan al Condor en el departamento de Santander,
entre las cuales se incluyen la transformacion y pérdida de su habitat, la caza ilegal, las
colisiones con tendidos eléctricos y otros factores que comprometen su supervivencia.

En este contexto, la pregunta de investigacion fundamental es: ;como se puede disenar
un plan estratégico efectivo para la conservacion del Condor Andino en el departamento
de Santander, que logre involucrar a las comunidades locales y fomentar la conciencia
ambiental para su proteccion alargo plazo?La relevancia de esta investigacion se justificaen
la importancia ecoldgicay cultural del Condor Andino, asicomo en su condicion de especie
en peligro critico, lo que demanda acciones inmediatas y efectivas para su conservacion.
Este proyecto beneficiara tanto a la biodiversidad y al ecosistema del departamento de
Santander como a las comunidades locales, al promover practicas sostenibles y fortalecer
la conciencia ambiental en la region.

Entérminos de metodologia, el presente estudio se fundamenta en la recopilacion de datos
tanto primarios como secundarios, asi como en la activa participacion de las comunidades
locales en la concepciéon y ejecucion del plan estratégico. Se contempla el empleo de
técnicas de muestreo, observacion participante y entrevistas estructuradas con el fin de
obtener informacion relevante y pertinente que oriente la elaboracion del plan.

Los resultados previstos de esta investigacion tienen como meta la formulaciony propuesta
de implementacion de un plan estratégico eficaz para la conservacion del Condor Andino
en Santander, asi como la sensibilizacion y participacion activa de las comunidades locales
en su resguardo y preservacion a largo plazo. Se espera que este articulo sirva dereferencia
para futuras iniciativas de conservacion y promocion de la conciencia ambiental en otras
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areas con problematicas similares. En sintesis, el propodsito primordial de este estudio es
el desarrollo de un plan estratégico completo para la preservacion del Condor Andino
en el departamento de Santander, considerando su relevancia tanto desde el punto de
vista ecologico como cultural, asi como las amenazas actuales que comprometen su
supervivencia. La participacion activa de las comunidades locales y la adopcion de practicas
sostenibles son esenciales para alcanzar los objetivos establecidos y garantizar la proteccion

a largo plazo de esta importante especie.

La preservacion del Condor de los Andes en
el Departamento de Santander es de suma
importancia tanto desde una perspectiva
ambiental como cultural. Este majestuoso
animal se considera una especie clave
o sombrilla, ejerciendo una influencia
significativa en el equilibrio ecolégico de su
entorno y contribuyendo a la proteccion de
otras especies (Lambertucci et al., 2017).

A pesar de los esfuerzos a nivel nacional en
Colombia, persisten importantes lagunas

de informacion sobre las poblaciones
de condores en Santander, incluyendo
aspectos como su tamano, estructura

poblacional, movimientos y uso del habitat
(Rojas-Soto & Lopez-Lopez, 2020). Esta falta
de conocimiento dificulta la elaboracion de
estrategias de conservacion efectivas y la
toma de decisiones informadas.

El Condor Andino, catalogado como una
especie en peligro critico (CR), enfrenta
diversas situaciones amenazantes que
ponen en riesgo su supervivencia, como la
degradacion de su habitat, la caza furtiva
y las colisiones con tendidos eléctricos
(Jacome et al., 2018).

La desaparicion de esta iconica especie
tendria consecuencias negativas tanto
para el equilibrio ecolégico como para la
biodiversidad de la regidn, asi como para las
poblaciones locales que dependen de los
servicios ecosistémicos que brinda esta ave.

El propdsito primordial de este articulo
consisteenlacreaciondeun planestratégico
integral para salvaguardar al Condor Andino
en Santander, con la activa participacion de
las comunidades locales en la ejecucion de
medidas de protecciéon y concienciacion.

.

La implementacion de dicho plan no solo
redundaraenlaconservaciondeladiversidad
biolégica y la estabilidad de los ecosistemas
locales, sino que también estimulara la
sensibilizacion ambiental y capacitara a las
comunidades para gestionar de manera
sustentable los recursos naturales.

En términos de alcance geografico, este
articulo abarca el Departamento de
Santander, enfocandose especialmente
en las zonas identificadas como criticas
para la conservacion del Condor de los
Andes. El enfoque estara dirigido hacia las
comunidadeslocalesquecomparten habitat
con esta especie, reconociendo su papel
activo en la proteccion del entorno natural
y en la promocidon de practicas sustentables
en el uso de los recursos naturales.
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2. Planteamiento del Problema

El Condor Andino (Vultur gryphus),
imponente ave carrofera perteneciente
a la familia Cathartidae, es reconocido
como una de las especies mas destacadas
y de mayor tamano en el mundo animal,
con una envergadura que alcanza los 3.3
metros, una altura de 1.3 metros y un peso
qgue puede llegar hasta los 16 kilogramos. A
pesar de su imponencia, se enfrenta a una
serie de amenazas que han resultado en la
disminucion de sus poblaciones

a lo largo del tiempo.

Las causas principales de este declive estan
vinculadas con la transformacion y pérdida
de su habitat natural, la disminucidon de
sus presas naturales debido a la caza de
grandes mamiferos, la competencia con

introducidas como
intoxicaciones

especies
domeésticos,
y colisiones con tendidos eléctricos. Estos

los perros
accidentales

factores han provocado que el Condor
Andino sea clasificado como una especie
casi amenazada a nivel global y vulnerable
en Colombia (BirdLife International, 2021).

El desconocimiento de la naturaleza de
esta especie por parte de las comunidades
humanas que habitan su territorio ha
resultado en una incidencia negativa
hacia su conservacion. La expansion de la
frontera agropecuaria, la creencia erronea
de que son aves peligrosas y la caza por
considerarlosdepredadores han contribuido
a su vulnerabilidad. (Conservation Strategy

Fund, 2019). La carencia de informacion
actualizadaydetalladasobrelaspoblaciones
de Coéndor Andino en el departamento de
Santander complica la situacion. A pesar de
los esfuerzos a nivel nacional en Colombia,
existen lagunas de conocimiento en esta
region, lo que dificulta la formulacion de
estrategias de conservacion efectivas y la
toma de decisiones informadas (Rodriguez
et al., 2000).

Ademas, la inexistencia de programas
especificos de educacion ambiental
dirigidos a concienciar a las comunidades
locales sobre la importancia de conservar
al Coéndor de los Andes y la carencia de
mecanismos para gestionar los conflictos
socioambientales representan un reto
adicional en el proceso de proteccion de esta
especie en Santander (Fundacion CERES,
2020). En este contexto, surge la urgente
necesidad de elaborar un plan estratégico
integral que posibilite la conservacion y
proteccion sostenible del Coéndor Andino en
Santander, implicando a las comunidades
locales, realizando censos especificos y
promoviendo la educacion ambiental.

Este plan se convierte en una herramienta
esencial para afrontar las amenazas y
desafios que enfrenta esta especie y
contribuir a su supervivencia a largo plazo
en un territorio donde su preservacion
es crucial tanto desde el punto de vista
ambiental como cultural. A continuacioén,
se presenta una tabla resumen de la

problematica abordando causas y efectos
directos e indirectos identificados.
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Causas Efectos Directos Efectos Indirectos

Perdida de variabilidad

Envenenamiento con carroiias »
genética

Desconocimiento del condor de los Andes y
su importancia ecosistémica en el 4rea de | Caceria de ejemplares
influencia de estudio

Detrimento de los
Servicios ecosistémicos

Transformacion y perdida de | Ausencia de Informacion
habitat cientifica para el pais

Poca credibilidad hacia las
Corporaciones Auténomas
Regionales.

Percepcion de abandono
por parte del Estado.

Escasa presencia institucional en la region
Incipientes procesos de
educacion ambiental con la | Conflicto fauna - hombre
poblaciéon

Actitud negativa hacia la | Desplazamiento  hacia

especie otras regiones
A i E i6n Ambi 1 ., - i 1
usencia de ducacmlr} biental en la Destruccién de su habitat Cambio en la estructura
poblacion de los paramos

Afectacion del paisaje y de | Alteracidn en la dindmica
corredores naturales paisajistica

Perdida de variabilidad

Biologica
Disminuciéon de
o ) ejemplares
Desconocimiento de las costumbres Falta de alimento natural y
alimenticias de la Especie dispuesto en la zona Ausencia de informacioén

cientifica en el pais

Desequilibrio Ecologico

Muerte de ejemplares

Fuente: Propia

La identificacion de areas estratégicas de importancia ambiental, permitira formular
acciones especificas para abordar las amenazas registradas y asi garantizar la proteccion
sostenible de esta especie y sus ecosistemas asociados, teniendo en cuenta lo anterior se
genera la siguiente pregunta de investigacion.;Coémo disefar un plan estratégico efectivo
enfocado en la conservacion del Condor Andino (Vultur Gryphus) en el Departamento de
Santander?

3.1. Objetivo General

Formular un plan estratégico integral que tenga como objetivo la conservaciony proteccion
sostenible del Condor Andino (Vultur Gryphus) en el Departamento de Santander,
mediante la estructuracion de acciones concretas y efectivas para reconocer las amenazas
identificadas y promover su supervivencia a largo plazo, centrandose en areas estratégicas
de importancia ambiental.
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3.2. Objetivos Especificos

Realizar un analisis integral de las amenazas y presiones que impactan al Condor Andino
(Vultur Gryphus) en Santander mediante la revision de literatura, consultas con expertos y
el analisis de datos histdricos de avistamientos y conflictos.

Disenar estrategias participativas en colaboracion con las comunidades locales y actores
clave en Santander para reducir y mitigar las amenazas identificadas al Condor Andino y
sus habitats.

Establecer un sistema de seguimiento de las poblaciones de Condor de los Andes en
Santander, priorizando areas de avistamiento, interaccion y de influencia de las poblaciones
de Condor Andino (Vultur Gryphus).

Proponer una serie de actividades de educacion ambiental integrales centradas en la
sensibilizacion y participacion activa de la comunidad en la proteccion del Condor Andino
en Santander. Estoincluira la creacion de material educativoy laorganizacion de actividades
de divulgacion.

Proponer soluciones para la gestion de conflictos socio-ambientales que puedan surgir
entre las comunidades locales y la especie del Condor Andino en areas de alta relevancia
ambiental en Santander. Esto implica la identificacion de posibles conflictos y la sugerencia
de estrategias de resolucion y coexistencia.

4. Material y Métodos

En el contexto del titulot “Disefo de un Plan Estratégico para la Conservacion del
Condor Andino (Vultur Gryphus) en el Departamento de Santander”, se ha seleccionado
meticulosamente la metodologia de investigacion para abordar de manera efectiva los
objetivos establecidos. La eleccion del tipo de investigacion desempena un papel crucial
en la obtencion de datos relevantesy en la implementacion de estrategias apropiadas para
la conservacion de la especie. A continuacion, se detalla la estructura y consideraciones
correspondientes al numeral 5 del desarrollo metodologico:

El enfoque de investigacion seleccionado para el proyecto del condor
andino es el explicativo. Este tipo de investigacion se considera el mas
idoneo para responder a la pregunta de investigacion: “;Como disenar
un plan estratégico efectivo para la conservacion del Condor Andino
(Vultur Gryphus) en el Departamento de Santander?” Esto se debe a que
permite identificar las relaciones causales entre las variables de interés.
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;“;2 La investigacion de tipo explicativo se caracteriza por buscar las relaciones
gg) causaefecto entre dos o mas variables, asi como por intentar identificar

Y ke caEEs y consecuencias de un fendmeno especifico, en este caso, la
disminucion de la poblacion del condor andino en el Departamento de
Santander. Para este proyecto, las variables de interés son las siguientes:

Variable independiente: Las causas asociadas a la disminuciéon de la poblacion
del condor andino.

Variable dependiente: La disminucién misma de la poblaciéon del céndor andino.

Para disenar un plan estratégico efectivo enfocado a la conservacion del condor de los
Andes, es necesario identificar las causas de su disminucién. Una vez identificadas las
causas, se pueden desarrollar estrategias para abordarlas y mitigar su impacto.

La teoria que sustenta el tipo de investigacion explicativa es la teoria de |la causalidad. Esta
teoria afirma que la ocurrencia de un evento esta determinada por la ocurrencia de uno o
mMas eventos anteriores. En el caso del proyecto, se busca identificar los eventos anteriores
gue estan provocando la disminucion de la poblacion del condor andino, para asi establecer
las medidas de conservacion necesarias para esta especie tan importante en el ecosistema
del Departamento de Santander.

El presente articulo titulado “Diseno de un Plan Estratégico para la Conservacion del
Condor Andino (Vultur gryphus) en el Departamento de Santander” adopta un enfoque
de investigacion mixto, el cual se fundamenta en la necesidad de abordar la complejidad
inherente a su objetivo principal: identificar las razones detras de la disminucion de la
poblacion del condor andinoy fomentar su preservacion mediante la educacion ambiental.
Justificacion del Enfoque Mixto: Teoria y ProyectoEl enfoque mixto se justifica por la
naturaleza multifacética del proyecto:

Identificacion de Causas de Disminucion de la Poblacién:

Metodologia Cuantitativa: Se utilizara paraelmonitoreode la poblacion,analisisdeamenazas
y caracterizacion del habitat. Se aplicaran técnicas de fototrampeo para cuantificar el
numero de ejemplares, recopilando datos sobre amenazas como caza furtiva y pérdida de
habitat, y caracterizando el entorno del céndor andino. Aqui se presenta una descripcion
de las acciones correspondientes a lo cuantitativo:

@® Monitoreo de la Poblacion: Utilizacién de técnicas de fototrampeo para estimar el
Nnumero de condores en los paramos de Almorzadero y Guantiva - La Rusia.

@® Anilisis de Amenazas: Recopilacion cuantitativa de datos sobre amenazas como
caza furtiva, electrocucion, envenenamiento y pérdida de habitat.

@ Caracterizacion del Habitat: Obtencidon de datos cuantitativos sobre el habitat del
condor andino, incluyendo la disponibilidad de alimento, agua y sitios de
anidacion.

PromociondelaConservacion mediante Educacién Ambiental:

Metodologia Cualitativa: La metodologia cualitativa sera empleada para comprender
las percepcionesy actitudes de las comunidades locales hacia el condor andino. Se llevaran
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a cabo entrevistas semiestructuradas y grupos focales para explorar en profundidad las
interaccionesentrela poblacion humanay esta especie. Encuantoalasaccionescualitativas,
se realizardn entrevistas semiestructuradas con lideres comunitarios, ganaderos y
otros grupos relevantes para indagar sobre sus percepciones y actitudes. Ademas, se
implementaran grupos focales con las comunidades locales para discutir de manera mas
detallada estos aspectos.

El proyecto se centrara en el Departamento de Santander, especificamente en los paramos
de Almorzadero y Guantiva - La Rusia, areas de gran importancia para la conservacion del
condor andino en la region. Estos sitios albergan una significativa poblacion de esta especie
emblematica y son cruciales para su proteccion y preservacion.

El proyecto se presenta como una propuesta integral parala conservacion delcéndorandino
en Santander. Basado en evidencia cientifica y la participacion activa de las comunidades
locales, se espera que contribuya significativamente a la preservacion de esta emblematica
especie de los Andes.

El diseno de la investigacion para el proyecto “Disefo de un Plan Estratégico para la
Conservacion del Condor Andino (Vultur Gryphus) en el Departamento de Santander” se
establece como unainvestigacion de tipo documental. Este enfoque se basa en la necesidad
de recopilar, analizar y sintetizar informacion existente relacionada con la biologia, ecologia,
amenazas y acciones de conservacion previas del condor andino en la region.

Tipo de Investigaciéon: Documental

La seleccion del enfoque de investigacion documental se fundamenta en la necesidad
de adquirir una comprension exhaustiva de la situacion actual del condor andino en
Santandery de las estrategias de conservacion previamente implementadas. Este método
de investigacion implica examinar, analizar y resumir fuentes de informacion ya existentes
(Arias, 2016).

Fundamentos Teédricos del Diseiio Documental:

La investigacion documental se centra en la revision, analisis y sintesis de fuentes de
informacion existentes (Arias, 2016), permitiendo obtener un conocimiento profundo sobre
la situacion del condor andino en Santander y las estrategias de conservacion previas.

Aplicacioén al Proyecto:

Revision de Literatura: Se llevard a cabo un andlisis minucioso de la literatura cientifica,
informes gubernamentales, documentos técnicos y estudios pertinentes que aborden
aspectos de la biologia, ecologia y conservacion del condor de los andes. Esto proporcionara
un marco contextual para comprender la situacion actual de la especie en Santander.

Analisis de Acciones Anteriores: Se examinaran las acciones de conservacion anteriores en
la region para identificar éxitos, lecciones aprendidasy posibles deficiencias en los enfoques
previos.

Caracterizacion del Habitat: Se recopilara informacion sobre el habitat del condorandino en
Santander, incluyendo areas criticas para la conservacion.

Evaluacion de Amenazas: La investigacion documental identificara y evaluara las
amenazas historicas y actuales que enfrenta el condor andino en el Departamento de
Santander.

INTELLIGENTSIA 119



BOLETIN #87 ABRIL

La eleccion de llevar a cabo una investigacion documental se fundamenta en la necesidad
de entenderlasrazonesdetrasde lareduccion de la poblacion del condor andinoy fomentar
su conservacion mediante la educacion ambiental. Este enfoque implica explorar la historia
de la especie, su biologia, su entorno natural y las amenazas que enfrenta a través del
analisis de diversas fuentes escritas, tales como libros, publicaciones cientificas, informes
oficiales y estudios sociales.

La metodologia documental se utilizara para recopilar, analizar y presentar informacion
existente. Esto incluira la revision de literatura cientifica, analisis de datos secundarios como
censos poblacionales e informes de amenazas, y el uso de técnicas de analisis documental.

Como ya se ha manifestado con anterioridad el proyecto se enfocara en el Departamento
de Santander, una region crucial para la conservacion del condor andino. La informacion
recopilada sera relevante y aplicable a las condiciones locales.

Por ultimo, el proyecto se presenta como una iniciativa dirigida a la preservacion del condor
andino en Santander, respaldada por evidencia cientifica y la participacion activa de las
comunidades locales.

En cuanto al procedimiento o las fases, la ejecucion del proyecto “Diseno de un Plan
Estratégico para la Conservacion del Condor Andino (Vultur Gryphus) en el Departamento
de Santander” se llevara a cabo a través de un conjunto de etapas bien definidas, que estan
alineadas con el objetivos general y objetivos especificos establecidos. A continuacion, se
detalla el proceso para lograr dichos objetivos, en consonancia con el tipo de investigacion,
el enfoque metodoldgico y el propdsito.

Actividades:

@® Realizar una revision completa de @ Realizar una revision completa de
la literatura cientifica, informes la literatura cientifica, informes
gubernamentalesyregistroshistoricosde gubernamentalesyregistroshistoricosde
avistamientos y conflictos relacionados. avistamientos y conflictos relacionados.

Actividades:

@ Talleres participativos con comunidades @ Colaboracién con organizaciones locales
locales para identificar amenazas y y lideres comunitarios en la definicion de
soluciones. estrategias.

Actividades:

@ Cuantificaciéndelnimerode ejemplares @ Aplicacion de metodologia cuantitativa
en el paramo de Almorzadero. basada en Hernandez, Fernandez vy

@ Evaluacion cualitativa y cuantitativa en el ERIPHISER) (2014,
paramo de Guantiva — La Rusia @ Caracterizacion del habitat y
cuantificacion de ejemplares.
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Actividades:

@® Ejecucion de talleres de educacion
ambiental para estudiantes.

® Organizacion de un festival del Céndor
Andino.

@® Talleres
Campo".

para adultos “Escuelas de

® Enfoque cualitativo participativo segun
principios de la educacion experiencial.

® Integracion de elementos cualitativos y
cuantitativos para medir participacion e
impacto.

@® Diseno cualitativo centrado en
comprender necesidades especificas de
la poblacion.

Actividades:

Analisis cualitativo de tensiones entre las
comunidades locales y el condor andino.

Deteccion de posibles discrepancias
y recomendacion de tacticas para su
resolucion.

La integracion transversal de estas
actividades asegurara la participacion activa
de las comunidades en todas las etapas.
La seleccion de enfoques cualitativos vy
cuantitativos se adapta a la diversidad de
los objetivos especificos; ademas, la revision
de literatura y la consulta con expertos
respaldaran la toma de decisiones en cada
fase.

Dentro del proyecto “Diseno de un Plan
Estratégico para la Conservacion del
Condor Andino (Vultur Gryphus) en el
Departamento de Santander”, se precisa
definir si la investigacion se inscribe en la
categoria de basica o aplicada.

La distincion entre investigacion basica
y aplicada se fundamenta en la indole y
los propdsitos del estudio. De acuerdo
con Hernandez, Fernandez y Baptista
(2023), la investigacion basica busca
ampliar el entendimiento tedrico sin un
proposito practico inmediato, mientras
que la investigacion aplicada se enfoca

en solventar problemas especificos vy
desarrollar soluciones tangibles. Este tipo
de investigacion se fundamenta en Ia
aplicacion de conocimientos cientificos
para mejorar el estado de una comunidad
o sociedad.

En el caso del proyecto de conservacion
del condor de los Andes, los objetivos
especificos se centran en identificar y
contrarrestar las amenazas que confronta la
especie, instaurar un sistema de monitoreo
de las poblaciones de condores y proponer
estrategias para la gestion de disputas socio
ambientales.

El desarrollo del proyecto se llevara a
cabo en estrecha colaboracion con las
comunidades locales y los actores clave de
Santander, garantizando asi la viabilidad y
adecuacion de las soluciones propuestas a
las necesidades especificas de la region.

Lainvestigacion en curso se categorizacomo
aplicada debido a varios fundamentos:
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Enfoque Practico: El propdsito primordial del proyecto es la elaboracion de un plan
estratégico integral para la preservacion del Condor Andino en el Departamento de
Santander, con el objetivo practicoy aplicado de abordar problemas concretos relacionados
con la disminuciéon de su poblacion.

Acciones Concretas: Se centra en definir acciones especificas y efectivas para identificar
y enfrentar las amenazas identificadas, asi como para fomentar la supervivencia sostenida
del Condor Andino. Esto refleja la naturaleza practica y aplicada de la investigacion.

Colaboracion Local: La participacion activa de las comunidades locales en la formulacion
de estrategias y soluciones fortalece la perspectiva aplicada de la investigacion, buscando
generar un impacto positivo en la realidad local.

La eleccion de lainvestigacion aplicada implica una estrecha relacion entre el conocimiento
generadoy la resolucion de problemas practicos en el ambito de la conservacion del Condor
Andino. Se espera que los resultados contribuyan efectivamente a la implementacion de
medidas de conservacion, la mitigacion de amenazas identificadas y la promocion de la
coexistencia armoniosa entre las comunidades locales y la especie mediante programas
de educacion ambiental.

5. Desarrollo

En el ambito internacional, varios estudios han tratado
sobre la importancia de analizar el habitat natural del
condor andino (Vultur gryphus) y proponer tacticas para su
preservacion en diversas areas. Un proyecto desarrollado en
la Comunidad Campesina de Chonta, ubicada en el distrito
de Limatambo, provincia de Anta, entre abril y agosto de
2018, se enfocd en analizar el habitat y en sugerir la creacion
| de un Centro de Proteccién y Conservacion del Condor
Andino. Este proyecto de investigacion, de indole aplicada
o tecnoldgica, reveld la presencia de un habitat adecuado
para el condor andino, con corrientes térmicas ascendentes,
® areas rocosas aptas para su nidificacion y presencia de agua
cerca de sus zonas de descanso. Asimismo, se identificd un sitio idéneo para establecer un
centro de conservacion cerca del “Parador Mirador de Céndores - Chonta”, con un terreno
propicio para albergar a los condores rescatados y a los nacidos en cautiverio.

Estas conclusiones y propuestas encuentran eco en las iniciativas de conservacion y
proteccion llevadas a cabo en Argentina a través del Programa de Conservacion Condor
Andino de la Fundacion Bioandina, asi como en las acciones implementadas en Ecuador
mediante el Proyecto de Investigacion y Monitoreo Ecoldgico del Condor Andino. El
conocimiento adquirido de estos esfuerzos a nivel global puede ofrecer valiosa informacion
para abordar los desafios de conservacion del céndor andino a nivel local y regional,
particularmente considerando la importancia de preservar sus habitats naturales y
establecer medidas efectivas de proteccion para esta especie emblematica (Galiano
Munoz, 2019). En la regidn noroeste de la Patagonia, se ha observado una convivencia
entre el condor andino (Vultur gryphus) y otras especies de aves carroferas como el buitre
Cathartes aura y el buitre negro americano Coragyps atratus. Se ha examinado la posible
coincidencia de nichos tréficos entre estas especies, teniendo en cuenta sus habitos
alimenticios y los recursos compartidos. Los resultados indican que, aunque el buitre
negro incluye una variedad de elementos en su dieta, como ungulados introducidos, aves
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mas pequenas y roedores, existe una significativa superposicion con la dieta del condor
andino, especialmente cuando el buitre negro se aleja de las zonas urbanas. Esto genera
preocupaciones sobre la competencia entre estas especies por los recursos alimenticios, lo
que podria tener implicaciones importantes para la conservacion del condor andino en la
region, especialmente si las actividades humanas promueven el aumento de la poblacion
del buitre negro (Carrete et al., 2017).

Es relevante senalar que en Perud y otros paises de América T -
del Sur, se han intensificado las acciones para proteger y
conservar la poblacion del condor andino (Vultur gryphus)
debido a su decrecimiento numérico. Sin embargo, el
entendimiento sobre su comportamiento aun es limitado
y se basa en gran medida en avistamientos esporadicos, lo
cual se complica aun mas por la dificultad de monitorear su
amplia distribucion geografica y sus largos desplazamientos.
Un estudio realizado en la Provincia de Antabamba, Region
Apurimac, se centro en el comportamiento alimentario del
condor de los Andes en relacion con el consumo de crias
asociadas al ganado. El reporte de eventos y el continuo *f -
consumo de crias vivas de ganado proporcionaron una descripcion detallada de Ios
patrones alimentarios del condor andino en diferentes periodos del ano, incluyendo la
época de invierno y la temporada seca.

El estudio, realizado entre marzo y abril de 2016, se prolongd hasta los periodos de lluvias
en eneroy febrero de 2017. Durante este tiempo, se llevaron a cabo observaciones directas
de crias de ganado en cuatro lugares especificos: Hamakuni, Runa-orqo, Qoripata y
Huayllapata. Se registraron diez eventos durante estas observaciones, siendo la temporada
de lluvias la de mayor ocurrencia, coincidiendo con el periodo de partos del ganado.
Estos eventos proporcionaron informacion crucial sobre el comportamiento alimentario
del condor andino en situaciones de escasez de alimento, lo que sugiere un mecanismo
adaptativo de |la especie para sobrevivir en entornos
ambientales cambiantes (Chirinos Loayza, 2018).

Se ha observado una tendencia preocupante en el declive del
Condor Andino (Vultur gryphus), especialmente en el sur de
Ecuador, donde la mayoria de los esfuerzos de monitoreo se
han centrado en la regidon norte del pais. Un estudio reciente
ha desarrollado un modelo de distribucion potencial del
Condor Andino para los Andes del sur de Ecuador, resaltando
la importancia de la altitud y la estaaonahdad cllmat|ca
como Vvariables clave en la \\\}\ i :
distribucién de la especie. Se }}.
ha estableudo que Ias areas de mayor altitud son las mas
adecuadas para el habitat del condor, mientras que las zonas
de altitud intermedia, alrededor de los 2000 metros sobre el
nivel del mar, también son consideradas como lugares de
importancia para su conservacion.

Se ha detectado que ciertas areas especificas, como los
alrededores de Nabodn, Giron y Saraguro, no han sido
examinadas detalladamente en el pasado y podrian
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desempenar un papel clave en las
estrategias de conservacion del Céndor
Andino. Por otro lado, se ha confirmado
la importancia del Parque Nacional Cajas
como un refugio crucial para el Céndor
Andino, con registros histéricos que indican
una presencia significativa de la especie en
altitudes cercanas a los 3800 metros sobre
el nivel del mar. También se ha observado
queladisponibilidaddecarronadeespecies
nativas es limitada, lo que ha llevado al
condor a depender del ganado cimarrén
como fuente de alimento, especialmente
en areas protegidas de paramos.

Encuantoalanalisis, el estudio ha resaltado
la importancia de las zonas de altitud
intermedia, donde se han observado
comportamientos asociados al descanso
y la reproduccion. Los cantones de Girdn,
Nabdén y Saraguro han sido identificados
comoareas propicias parael Condor Andino
y se recomienda que los administradores
de recursos naturales y fauna silvestre
concentren sus esfuerzos de conservacion
en estas localidades.

La integracion de esfuerzos entre
instituciones y organismos afines se
perfila como un componente esencial
para comprender mejor las dinamicas a
escala de paisaje y garantizar la proteccion
efectiva del Condor Andino (Hornero, 2018).

A nivel nacional, el estado de conservacion
del condor andino (Vultur gryphus) en
Colombia es critico, clasificado como
“En Peligro Critico” (CR). En la Cordillera
Central, la ultima observacion registrada
de la poblacion autoctona se remonta
a 1977. Con el objetivo de revitalizar esta
poblacion, se implementd un proyecto
de reintroduccion a finales de los anos
90, liberando un total de 14 ejemplares,
compuestos por 4 hembras y 10 machos.

La investigacion se centré en evaluar la
situacion actual de esta poblacion, asi
como en identificar posibles amenazas
qgue podrian afectar su conservacion,
proponiendo medidas para prevenir una

nueva extincion local. Los resultados
indicaron una disminucion de mas del
50% en la poblacion inicialmente liberada.
Por lo tanto, se ha recomendado llevar a
cabo un refuerzo poblacional y realizar
una evaluacion exhaustiva junto con la
mitigacion de las amenazas identificadas.

Los autores destacan la importancia de
este refuerzo poblacional para equilibrar
la proporcion de sexos, favoreciendo el
aumento de hembras y evitando la posible
extincion local de la especie (Zuluaga &
Ospina Herrera, 2021).

En Colombia, un pais reconocido por su
vasta diversidad de aves, el condor andino
(Vulturgryphus) hasido categorizadocomo
una especie en riesgo critico (CR). A pesar
de albergar alrededor de 1909 especies de
aves, con 83 de estas siendo endémicas,
se estima que aproximadamente 140
ejemplares se enfrentan a algun grado de
amenaza.

Ante esta situacion, la educacion
ambiental ha surgido como una estrategia
fundamental para la  conservacion,
buscando fomentar actitudes y practicas
sostenibles dentro de las comunidades de
su area de influencia (Castillo-Figueroa &
Saenz-Jiménez, 2019).

Ademas de su funcién ecoldégica en la
descomposicion de cadaveres, el condor
andino desempefa un papel cultural
importante al ser un simbolo emblematico
presente en los escudos de armas de varios
paises sudamericanos.

Su legado trasciende a través de
cuentos, poesias, leyendas y diversas
manifestaciones artisticas de diversas
culturas indigenas, convirtiendolo en
un elemento invaluable del patrimonio
cultural de Sudamérica (Castillo-Figueroa
& Saenz-Jiménez, 2019).

En Colombia, se han realizado esfuerzos
para recuperar las poblaciones del condor
andino desde 1989, a través de programas
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de repoblacion respaldados por en su momento el Instituto Nacional de Recursos Naturales
Renovables y del Medio Ambiente (INDERENA) y el zooldgico de San Diego de Estados
Unidos. Uno de estos centros de repoblacion se establecio en el Parque Natural Nacional
Chingaza (Cundinamarca), con avistamientos también registrados en la jurisdiccion
de Corpoguavio. La participacion de las comunidades locales en estos esfuerzos de
conservacion se considera vital para la continua supervivencia de la especie (Castillo-
Figueroa & Saenz-Jiménez, 2019).

En el paramo El AlImorzadero en Santander, Colombia, se realizd un estudio por Castillo-
Figueroa, Dennis; Cely-Gomez, Maria Alejandra; Saenz-Jiménez, Fausto (2019) con el
proposito de evaluar las actitudes y el conocimiento de las comunidades rurales acerca
del Condor Andino. En el transcurso de la investigacion, se implementaron actividades de
educacion ambiental dirigidas a ninos de escuelas rurales para promover la comprension
de la importancia tanto natural como cultural de esta especie. Asimismo, se llevd a cabo
un taller enfocado en identificar los problemas asociados al conflicto entre el Condor y los
habitantes locales, ademas de entrevistas con productores de la region.

Los resultados obtenidos mostraron una diversidad de percepciones entre los ninos acerca

otro lado, los agricultores de las regiones elevadas del paramo reconocieron las posibles
implicaciones de la interaccion entre el Condor y el ganado, destacando la carencia de
asesoramiento técnico y las pérdidas econdmicas como los principales resultados. A pesar
de estos desafios, la actitud general de los encuestados hacia la especie fue favorable.

Basandose en estos descubrimientos, se resaltd la importancia de instaurar programas de
educacion ambiental tanto para ninos como para adultos, evaluar |la eficacia de estas
estrategias y promover una mayor colaboracidon comunitaria para la preservacion del
Condor Andino. Asimismo, se sugirid establecer una comunicacion mas estrecha con
organizaciones relevantes para fortalecer las practicas de manejo del ganado.

En el ambito Regional El paramo El Almorzadero, localizado en la provincia santandereana
de Garcia Rovira en el extremo oriental del departamento de Santander, Colombia, se
convirtié en el escenario de un estudio exhaustivo llevado a cabo por CastilloFigueroa,
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Dennis; Cely-Gomez, Maria Alejandra; Saenz-Jiménez, Fausto (2019). Esta investigacion se
propuso monitorear y testear las actitudes y el conocimiento de ninos y adultos en relacion
con el Condor Andino en esta region.

En el marco de este estudio, se realizaron diversas actividades de educacion ambiental
y evaluacion de percepciones. Se organizaron talleres educativos en varias instituciones

académicas de la region, con el propodsito de recabar informaciéon sobre las oiiniones y
t

y su entorno natural. Ademas, se emplearon herramientas
visuales, como el documental “Yakaira: Condor de los Andes”
y rompecabezas tematicos, para ilustrar la importancia y
relevanciaecoldgica y cultural de esta especie, asi como su
funcion en los ecosistemas locales.

conocimientos de los estudiantes acerca del Condor Andino

£

I’ A

e
B

Eltrabajo no solo reveld la relativa falta de comprension de los
NiNos acerca de la importancia ecoldgica del Condor Andino,
sino también la actitud positiva general de la comunidad
hacia esta especie, a pesar de los problemas reportados por : ‘
los productores locales. : ‘I

Este enfoqueintegrador demuestra con soporte laimportancia de continuar con estrategias
de educacion ambiental y fortalecer la colaboracion con las autoridades ambientales y
gubernamentales para promover la conservacion del condor y los recursos naturales en la
region.

Hernandez Ramirez (2021) propone un interesante estudio enfocado en el fomento
de la conciencia ambiental entre los estudiantes y sus familias en la LE. “El Tobal” en la
Region de Carcasi, en el Departamento de Santander, Colombia. Esta investigacion se
basaen la observacion de las dificultades experimentadas por la comunidad rural debido
a la modernizacion de las practicas agricolas, que, si bien han brindado beneficios a los

L L productores, han generado desequilibrios ambientales
significativos.

R el proyecto plantea la implementacion de estrategias
| pedagodgicas contextualizadas dirigidas a una poblacion de
130 estudiantes de bachillerato y sus familias. Se llevaran a
s cabo focus groups, entrevistas y encuestas para comprender
QP‘ y diagnosticar las practicas actuales en educacion ambiental

y la influencia en la adquisiciéon de una conciencia ecoldgica.

| \ ¥ Posteriormente, se
"\ x.n“ identificaran los factores que
obstaculizan la adopcion de una cultura ambiental entre los
estudiantes. Basandose en estos resultados, se desarrollaran
estrategias pedagodgicas especificas para promover una

cultura ambiental y sostenible en la comunidad estudiantil y
sus nucleos familiares en la region de Santander.

Cordoba-Coérdoba y Sierra (2019) resaltan la falta de
investigaciones relacionadas con la biodiversidad en la
vertiente occidental de la cordillera Oriental en Santander. A
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pesar de algunos estudios notables
realizados en areas como la serrania de
los Yariguies y El Peiodn, esta region sigue
siendo poco explorada en lo que respecta
a la recoleccion de especimenes de aves
para fines cientificos.

El municipio de El Pendn, ubicado al sur de
la serrania de los Yariguies en la provincia
de Vélez, ha sido objeto de estudios de
aves en diversos entornos, que incluyen
bosques de roble, pastizales con arboles y
ecosistemas carsticos. A pesar del impacto
del conflicto armado en Colombia, esta
area ha demostrado tener una notable
diversidad de especies, algunas de las
cualeshanampliadosuareadedistribucion
conocida en la region.

El estudio proporciona descubrimientos
significativos sobre Ila avifauna local,
ofreciendo informacion sobre los habitats
y dietas de las especies, asi como detalles
sobre aspectos como la reproduccion y la
muda del plumaje de las aves observadas.
Ademas, se registra la presencia del
guacharo en las cuevas de la zona, lo que
contribuye a ampliar el conocimiento
sobre su distribucion en el departamento
de Santander.

En el ambito local de Bucaramanga
Yy Su zona metropolitana, existe una
clara preocupacion por la preservacion
de los ecosistemas de alta montana,
especialmente en el area del paramo
Santurban. Segun la Corporacion
Autonoma Regional para la Defensa de la
Meseta de Bucaramanga (CDMB), se han
identificado como objetivos prioritarios
la conservacion de la biodiversidad vy
la proteccion de especies en riesgo de
extincion, como el “Oso de Anteojos” y el
“Mono Aullador”.

Se hace hincapié en la importancia de
conservar el corredor del “Céndor Andino”
en la zona, asi como en la proteccion del
recurso hidrico, que desempena un papel
fundamental en la provision de bienes
y servicios ecosistémicos locales. En

este contexto, la CDMB ha anunciado la
implementacion de un Distrito de Manejo
Integrado (DMI) y dos Parques Naturales
Regionales (PNR) con el fin de abordar
y cumplir los objetivos de conservacion
identificados para el area.

Dentro de este marco, la planificacion y
gestion del Sistema de Areas Protegidas de
Alta Montana se presentan como medidas
estratégicas para asegurar la preservacion
de los ecosistemas vitales en la region de
Santurban y sus cercanias. Estas acciones
muestran un compromiso institucional
con la proteccion del patrimonio natural
local y con la promocion de un desarrollo
sostenible y equilibrado que salvaguarde
la riqueza ambiental a largo plazo. (CDMB,
2012). Sistema de Areas Protegidas de
Alta Montafa en el Entorno Regional del
Paramo Santurban.

El marco tedrico del proyecto “Diseho de
un Plan Estratégico para la Conservacion
del Condor Andino (Vultur Gryphus) en el
Departamento de Santander” se basa en
una serie de referencias tedricas esenciales
gue ayudan a comprender la relevancia
y la complejidad de los ecosistemas de
alta montana y la proteccion de especies
en situacion de riesgo. Estas referencias
tedricas estan estrechamente vinculadas
con el trasfondo y los problemas
identificados en el contexto de Santander,
y proporcionan el marco conceptual
necesario para abordar los desafios de
conservacion relacionados con el Céondor
Andino.

Una de las teorias principales que orienta
este proyecto es |la teoria de la conservacion
de la Dbiodiversidad, que resalta Ia
importancia de mantener la variedad de
vida en los ecosistemas naturales. Segun
esta teoria, la biodiversidad es fundamental
para preservar el equilibrio ecoldgico y el
funcionamiento de los sistemas naturales
(Meffe y Carroll, 1997). En el caso especifico
del Condor Andino, su proteccion no solo
implicasalvaguardar una especie en riesgo,
sino también mantener su funcion vital en
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el ecosistema de alta montana de Santander, incluyendo su papel en la descomposicion
de cadaveres y su impacto en la dinamica de la biodiversidad local.

También se resalta la interrelacion entre diversas especies en un determinado entorno.
Conservar la biodiversidad no se limita unicamente a proteger especies individuales,
sino que implica preservar los procesos ecoldgicos esenciales que sustentan la salud y el
equilibrio de los ecosistemas. En el caso del Condor Andino, la preservacion de su diversidad
bioldgica no solo garantiza la supervivencia de la especie en si misma, sino que también
contribuye a mantener la integridad y estabilidad de los ecosistemas de alta montana
donde reside. Ademas, el Condor Andino desempena una funcidn critica en la regulacion
de la cadena alimentaria y la preservacion de la diversidad genética de las especies en su
habitat natural (Meffe y Carroll, 1997).

Por otra parte, la teoria de |la ecologia de poblaciones resulta fundamental para comprender
la dinamica y la interaccion de las poblaciones bioldgicas, incluyendo los factores que
influyen en la viabilidad de una especie en su medio ambiente natural. Segun esta teoria,
la conservacion de especies en peligro no solo implica proteger individuos aislados, sino
también mantener la salud y la sostenibilidad de la poblacion en su habitat original
(Begon, Townsend y Harper, 2006). En el caso del Condor Andino, comprender los patrones

;!ii.‘_'u; o :;33

de reproduccion, las tasas de supervivencia y las dinamicas poblacionales resulta crucial
para desarrollar estrategias de conservacion efectivas. Esta teoria resalta la importancia de
evaluar las interacciones entre los individuos de una poblacidn y su entorno, considerando
factores como la disponibilidad de recursos, la competencia intraespecifica, los patrones
migratorios y la influencia de factores ambientales en el éxito reproductivo. Entender estos
aspectos en el contexto del Condor Andino permite identificar las acciones necesarias para
proteger y mantener la salud a largo plazo de la poblacion de condores en los ecosistemas
de alta montana de Santander (Begon, Townsend y Harper, 2006).

Otrateoriaesencialdentrodelmarcotedricodel proyecto“Disenode un Plan Estratégico para
la Conservacion del Condor Andino (Vultur Gryphus) en el Departamentode Santander”esla
teoria de la fragmentacion del habitat. Este enfoque se concentra en los impactos adversos
derivados de la fragmentacion de los entornos naturales y su influencia en la biodiversidad
y la supervivencia de las poblaciones animales. La fragmentacion del habitat implica la
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subdivision de areas continuas de habitat
natural en fragmentos mas pequenos y
aislados debido a la actividad humana,

como la urbanizacion, la agricultura
intensiva, la construccidon de carreteras
y la deforestacion. Estos fragmentos

resultantes no solo son de menor tamano,
sino que también estan rodeados por un
entorno modificado, lo que representa una
serie de desafios para la supervivencia de
las especies que dependen de un habitat
extenso y continuo para subsistir. En el
caso del Coéndor Andino en Santander,
la fragmentacion del habitat puede ser
una amenaza significativa al limitar la
disponibilidad de areas para alimentarse,
anidaryreproducirse,ademasde aumentar
la exposicion a factores estresantes, como
la competencia por recursos limitados y la
interferencia humana (Haddad et al., 2015).

Ademas, la teoria de la conectividad
del paisaje resulta fundamental para
comprender como la conservacion de
corredores ecoldgicos y la restauracion
de la conectividad entre fragmentos
de habitat pueden ayudar a mitigar los
efectos adversos de la fragmentacion del
habitat en la conservacion de especies.
Este enfoque se centra en la importancia
de mantener conexiones funcionales
entre los diversos fragmentos de habitat
natural para asegurar la movilidad de las
poblaciones animales, la dispersion de
individuos y el intercambio genético entre
subpoblaciones. En el caso del Cdondor
Andino, garantizar la conectividad entre
las areas de anidacion, alimentacion vy
descanso es crucial para preservar el flujo
genético y evitar la endogamia, lo que
puede contribuir a mejorar la resistencia
de la poblacién frente a enfermedades
y cambios ambientales. La restauracion
de corredores ecoldgicos y la creacion de
areas protegidas interconectadas pueden
tener un impacto significativo en la mejora
alargo plazo delaviabilidad de la poblacion
de Condor Andino en Santander y en la
promocion de la resistencia de su habitat
natural frente a las presiones humanas y
ambientales (Dobson et al., 1997).

Estas dos teorias, la fragmentacion del
habitatylaconectividaddelpaisaje,resultan
esenciales para entender y enfrentar
los desafios de conservacidn asociados
al Condor Andino en el Departamento
de Santander. Ambas teorias resaltan
la importancia de no solo considerar las
necesidades inmediatas de |la especie, sino
también los procesos ecoldgicos a gran
escala que sostienen su supervivencia a
largo plazo. La comprension de la relacion
entre la fragmentacion del habitat, la
conectividad del paisaje y la dinamica
poblacional del Condor Andino es crucial
para desarrollar estrategias efectivas de
conservacion que fomenten la salud y
la sostenibilidad del ecosistema de alta
montana donde reside esta emblematica
especie (Hilty et al., 20006).

En cuanto a las variables especificas que
se abordaran en el marco del proyecto, se
consideran diversos aspectos relevantes
para la conservacion del Condor Andino en
Santander. Entre estasvariablesseincluyen
la disponibilidad de alimentos, la calidad y
extension del habitat, la presencia de
amenazas y la interaccion entre la especie
y la comunidad local. Estas variables
estan estrechamente vinculadas con los
conceptos esenciales de conservacion de
la biodiversidad y ecologia de poblaciones,
dado que influyen directamente en la
viabilidad a largo plazo de la poblacion de
Condor Andino en el ecosistema de alta
montana de Santander.
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CONCLUSIONES

Durante el desarrollo de este articulo de investigacion enfocado en la conservacion y
proteccionsostenibledelCondor Andinoen el Departamentode Santander,se hanobtenido
resultados significativos que aportan al logro de los objetivos planteados. A continuacion,
se presentan las conclusiones derivadas de cada uno de los objetivos tanto el general como
los especificos:

En su objetivo general el cual consiste en Formular un plan estratégico integral
para la conservacion del Céondor de los Andes en Santander, El proyecto ha
logrado cumplir con su objetivo general al proporcionar las bases para el
desarrollode un plan estratégico integral que aborda lasamenazas identificadas
Yy promueve la supervivencia a largo plazo del Condor Andino. La combinacion
de analisis de amenazas, estrategias participativas y programas educativos
demuestra un enfoque holistico.

Referente a los objetivos especificos, como primera medida el analisis integral
de amenazas y presiones ha identificado y analizado de manera exhaustiva
las amenazas que impactan al Condor Andino, integrando datos historicos,
consultas con expertos y revision de literatura especializada.

Sobre el Disefo de estrategias participativas, La colaboracion con comunidades
locales permitira disenar estrategias efectivas para reducir y mitigar las
amenazas identificadas, asegurando la participacion activa de actores clave.

Asi mismo el establecimiento de un sistema de seguimiento, en areas
estratégicas mejorara la comprension del comportamiento y dinamica de
las poblaciones de Condor Andino, priorizando la conservacion en lugares de
mayor influencia.

Por otro lado, los Programas de educacion ambiental integral, contribuiran a la
conciencia ambiental mediante un programa educativo integral, enfocado en
la cooperacionactiva de la comunidady la creacion de material educativo como
guia en procesos de conservacion.

Para la Gestion de conflictos socio-ambientales, se han propuesto soluciones
efectivas para la gestion de conflictos entre comunidades locales y el Condor
Andino, considerando las particularidades de cada area de alta relevancia
ambiental.

En cuanto a la implementacion de estrategias participativas y programas
educativos se alinea con la literatura revisada, destacando la relevancia de
involucraralascomunidadesdel areadeinfluencia de esta especieemblematica
en proyectos de conservacion. Ademas, la consideracion de conflictos socio-
ambientales coincide con estudios que resaltan la necesidad de abordar las
tensiones entre las comunidades y la fauna silvestre.

En términos de cumplimiento, se ha alcanzado y abordado satisfactoriamente
cada uno de los objetivos planteados. Sin embargo, es importante reconocer
ciertas limitaciones metodoldgicas, como la dependencia de datos historicos
en algunas areas y la necesidad de mayor investigacion en ciertos aspectos
especificos.
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La pertinencia de esta investigacion radica en su capacidad para proporcionar
un plan concreto y efectivo para la conservacion del Céndor Andino en

Santander. A pesar de las limitaciones, el enfoque integral y participativo
contribuye significativamente a la comprension y proteccion de esta especie

emblematica.

Finalmente, este articulo no solo cumple con los objetivos propuestos, sino
que también representa un paso significativo hacia la preservacion efectiva
del Condor Andino en el Departamento de Santander, contribuyendo al
conocimiento cientificoy a la accidon practica para garantizar la supervivencia de
esta especie tan importante en la dinamica ecosistémica la cual actualmente

presenta un estado de peligro.

RECOMENDACIONES

Durante la construccion de este articulo,
se identificaron aspectos que podrian ser
abordados en futuras investigaciones,
asi como limitaciones que podrian ser
consideradas en nuevos estudios. Como
primera medida, se recomienda llevar a
cabo investigaciones similares en otros
contextos geograficos con presencia de
la especie Condor Andino. Comparar los
resultados entre diferentes regiones podria
proporcionar una vision mas completa de
las amenazas y estrategias de conservacion
aplicables.

A pesar de los esfuerzos para abarcar areas
estratégicas, se sugiere la realizacion de
estudios con muestras aun mas amplias.
Esto permitiria mejorar la comprension
del comportamiento y distribucion de las
poblaciones de Condor Andino.

Seguidamente para enriquecer la
identificacion de los factores que influyen
en la conservacion del Condor Andino, se
pueden incorporar nuevas variables, como
la dinamica de la vegetacion, la presencia
de depredadores naturales y la calidad del
agua en los habitats.

Futuras investigaciones podrian explorar
enfoques  tedricos  adicionales para
abordar la conservacion de especies en
peligro. La aplicacion de diferentes marcos
conceptuales podria ofrecer perspectivas
alternativas y enriquecer la comprension
del problema.

Por otro lado, dada la naturaleza a largo
plazo de los objetivos de conservacion,
se recomienda la implementacion de
estudios de seguimiento continuo. Evaluar
la efectividad de las estrategias a lo largo
del tiempo permitira ajustar y mejorar las
practicas de conservacion.

Asi mismo considerar la realizacion de
investigaciones mas detalladas sobre el
impacto socioecondmico de las estrategias
de conservacion propuestas. Evaluar como
estas estrategias afectan a las comunidades
locales podria fortalecer la sostenibilidad de
los proyectos.

Dado el avance constante de la tecnologia,
se sugiere explorar el uso de tecnologias
emergentes, como el monitoreo satelital
y la inteligencia artificial, para mejorar las
estrategias de seguimiento y conservacion
del Condor Andino.

Frente a los posibles cambios climaticos, se
recomienda la inclusion de investigaciones
gue evaluen como estas variaciones pueden
afectar los habitats del Céndor Andino y
ajustar las estrategias de conservacion en
consecuencia.

Finalmente, estas recomendaciones buscan
enriquecer la base de conocimientos
existente sobre la conservacion del Condor
Andino y proporcionar oportunidades para
futuras investigaciones que contribuyan
de manera significativa a la proteccion
sostenible de esta especie emblematica.
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03. Plan de negocio para el manejo del cultivo organico
de la Lima Acida Tahiti (Citris latifolio) en el municipio de
San Alberto- Cesar.

RESUMEN

El proyecto de cultivo de Limdn Tahiti organico en San Alberto, Cesar, tiene como objetivo
principal la produccion de un producto de alta calidad, distinguido por su naturaleza libre de
pesticidas, sin encerar y amigable con el medio ambiente. Mas alld de su singularidad en el
mercado, se enfoca en la generacion de oportunidades econdmicas, el analisis exhaustivo
de necesidades técnicas e infraestructurales, y una evaluacion financiera integral. Estos
esfuerzos estan orientados hacia la mejora del bienestar personal de los propietarios y
trabajadores, contribuyendo asi al desarrollo sostenible. Ademas de ofrecer un producto
de excelencia, este proyecto aspira a establecer un estandar ético y responsable en la
produccion agricola, promoviendo practicas que respeten el entorno y sirvan como modelo
para la industria.

INTRODUCCION

La region de San Alberto, Cesar, Colombia,
emerge como un escenario prometedor
para la siembra y cultivo de Ilimoén Tahiti,
un citrico altamente demandado a nivel
nacional como internacional, acorde a
lo argumentando por Smith (2018). Esta
propuesta de negocio no solo representa
una oportunidad econdmica; sino que,

también simboliza un compromiso con la
excelencia agricola, la sostenibilidad y el
desarrollo comunitario en esta hermosa
region.

Ellimdn Tahiti,conocido por su forma ovoide,
su cascara amarillay su pulpa jugosa, no solo
es una fuente invaluable de vitamina C, sino

INTELLIGENTSIA | 33



INTELLIGENTSIA | 34

BOLETIN #87 ABRIL

también un regulador del colesterol como
lo argumenta Smith (2018). La demanda
de este producto ha experimentado un
notable aumento en los Ultimos anos,
gracias a su versatilidad en |la cocina y sus
impactos positivos en el bienestar. Este
cultivo, sin embargo, no es tan sencillo
como su apariencia. Requiere cuidado
meticuloso, comprension profunda del
suelo, y técnicas agricolas especificas para
alcanzar su maximo potencial.

Este plan de negocio impacta en el
tejido mismo de la siembra y produccion
del limdén Tahiti en San Alberto, Cesar,
Colombia. Para lograrlo, se ha optado
por un enfoque interdisciplinario que
integra practicas agricolas especializadas
y estrategias modernas de gestion. Desde
el analisis del suelo hasta la estrategia de
comercializacion, este proyecto reudne
todas las etapas del proceso productivo.

Losfundamentosdeestemodelodenegocio
descansan en dos pilares primordiales,
Uno es la teoria de la agricultura de
cultivos especificos, que aboga por la
concentracion en un solo tipo de cultivo,
optimizando asi las condiciones para su
crecimiento y desarrollo (Garcia, 2015). Esta
estrategia se adapta especialmente bien
a cultivos de alto valor, como es el caso
del limdén Tahiti, demandando cuidado y
atencion especializada.

MATERIAL Y METODOS

Paralelamente, se encuentra la gestion
de la cadena de valor agroindustrial juega
un rol fundamental en esta iniciativa. Esta
teoria enfatiza la importancia de conectar
de manera sdlida a los agricultores,
procesadores y mercados. Una cadena
de valor eficiente y fluida es esencial para
asegurar la calidad y el tiempo de llegada
del producto final al consumidor (Lépez
2019).

Ademas, este plan de negocio se alinea
con el concepto de valor compartido,
reconociendo que la prosperidad
economica esta intrinsecamente vinculada
al bienestar social y al desarrollo sostenible.
Se aspira no solo a cosechar frutos en
términos de rendimiento econdmico, sino
asembrar semillasde desarrolloy bienestar
en la comunidad local.

El presente plan de negocio representa
solo el punto de partida en un viaje hacia
la creacion de una cadena de valor agricola
sOlida y ética en San Alberto, Cesar,
Colombia. Desde la eleccion del terreno
hasta la entrega de un producto de calidad
superior, cada paso se ha concebido con
precision y dedicacion para contribuir al
desarrollo sostenible, la calidad de vida y el
éxito econémico de la region.

El presente plan de negocio se basa en una
investigacion de tipo descriptiva, el cual,
segun Guevara (2020), tiene como proposito
plantear caracteristicas fundamentales de
conjuntos homogéneos de fendmenos. Esta
propuesta utiliza estandares sistematicos para entender la estructura o comportamiento
de los fendmenos estudiados, proporcionando informacion sistematica y comparativa de
diversas fuentes. (Guevara, 2020).

La presente propuesta tiene un enfoque cualitativo;, segun Hernandez (2011), una
investigacion cualitativa se centra en comprender la realidad en su entorno natural,
observando y analizando los fendmenos como se muestra en la vida real.

El objetivo de este plan de negocio para el cultivo organico de la Lima Acida Tahiti en
el municipio de San Alberto-Cesar, se basa en una investigacion basica. Este enfoque
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de investigacion se caracteriza por su
interés intrinseco en el conocimiento, sin
buscar aplicaciones practicas o financieras
inmediatas; se le considera fundamental
porque, sienta las bases para la investigacion
aplicada o tecnoldgica, siendo esencial
para el avance de la ciencia en su conjunto.
(Andegger- EGG, E. 1972).

Para el desarrollo del objetivo No 1, se lleva a
cabo la identificacion del mercado potencial
determinando la demanda y las tendencias
de consumo como segundo paso el analisis
de la oferta como lo es la produccion la distribucion y proveedores, en el paso tres la
investigacion de mercado realizando encuestas a diferentes consumidores con el fin de
entender sus preferencias y en el Ultimo paso la evaluacion econédmica calculando costos
incluyendo insumos mano de obra infraestructura entre otros.

Paraeldesarrollodel objetivoNo2,como primer pasoserealizara ladefinicion delaestructura
organizativa con sus respectivos roles y responsabilidades; en el segundo paso se realizara
la gestion de los permisos, licencias y cumplimiento de regulaciones medioambientales;
como tercer paso se disefara un plan financiero detallado que incluya presupuestos,
proyecciones de ingresos y gastos asi como fuentes de financiacion; en el paso cuatro se
establecera los contratos y acuerdos con proveedores y consumidores; en el paso cinco
la gestion de riesgos operativos, legales y financieros; en el paso seis el cumplimiento y
planificacion operativa.

Para el desarrollo del objetivo No 3, como primer paso se realizara el estudio de terreno
y las condiciones agricolas; en el segundo paso la seleccion optima del terreno teniendo
en cuenta el acceso a recursos hidricos; en el tercer paso diseno del sistema de riego
minimizando el desperdicio del recurso hidrico; en el cuarto paso instalacion y diseno
e implementacion de sistemas de proteccion de las instalaciones; en el quinto paso se
establecera un plan de mantenimiento para infraestructura y equipos.

Para el desarrollo del objetivo No 4, como primer paso se realizara el calculo de costos de
produccion teniendo en cuenta de insumos agricolas, mano de obra y costos operativos;
en el segundo paso los ingresos proyectados; en el tercer paso el analisis de rentabilidad;
en el cuarto paso se realizara las necesidades de financiamiento con el fin de definir si
se necesitara financiamiento externo; en el quinto paso el analisis de viabilidad a largo
plazo considerando aspectos como la sostenibilidad de los recursos naturales e impacto
ambiental.

La poblacion objeto de estudio se encuentra ubicada en las veredas Fundacion y La
Trinidad del municipio de San Alberto-Cesar, poblacion con vocacion agricola que presenta
un modelo de negocio en el ambito agricola con gran proyeccion. En estas veredas se
encuentran 850 personas que la conforman, siendo el 65 % de estas personas mayores de
edad, quienes, como se describié anteriormente, estan dedicadas a la agricultura. (DANE
2020).

Para este proyecto, se empleara un tipo de muestreo probabilistico con un tamano de
265 muestras. La muestra estara compuesta por personas mayores de edad, con vocacion
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agricola y que poseen tierras aptas para la agricultura. Ademas, se tomaran en cuenta
variables sociodemograficas como personas mayores de 18 anos, de género femenino y
masculino, y de cualquier estrato social. (Kish, L. 1965).

Como herramientas de recoleccion de la informacioén se utilizaran fuentes primarias entre
ellas una encuesta y un diario de campo segun Goode, W. J. (2005). El instrumento de la
encuesta se realizard en un formato fisico donde se preguntara la intencién y vocaciéon de
las personas que habitan las veredas de Fundacion y La Trinidad como también mide la
intencion de incorporar un nuevo sistema de cultivo como lo es la Lima Acida Tahiti.

La informacién recolectada por medio de las encuestas se analizara mediante las 6 etapas
de procesamiento y analisis de datos las cuales son: Recopilacion de datos, Preparacion de
datos, Introduccién de datos, Procesamiento / limpieza de datos, Interpretaciéon de datos y
Almacenamiento de datos. Se tomara como herramienta informatica Word y Excel. (Rojas,

A.1999)

El estudio se basa en investigaciones
anteriores, como la realizada por Bodero
& Gonzales (2023), Un equipo elabord un
plan empresarial inclusivo para cultivar
y vender limon sutil en el distrito de Cura
Mori, Peru, con el propdsito de impulsar
el progreso socioeconémico en areas
impactadas por el Fendmeno del Nino
Costero. en la Region Piura. Tras analizar el
flujo econdmico y financiero, concluyeron
gue el negocio era rentable, con una TIR
del 40% y un VAN positivo, y un periodo de
recuperacion de 4 anos.

Por otro lado, Rodas (2021), propuso una
estrategia empresarial para la exportacion
de limoén sutil desde Cumba, Amazonas,
a Chile. Tras evaluar cuidadosamente
los aspectos econdmicos y financieros,
determind que era factible ejecutar el plan.
El area tenia una produccion de 945000
Kg de limon sutil, con una proyeccion de
exportacion de 36,000 Kg en los primeros
doce meses y 120,000 Kg en los 60 meses
siguientes, a un precio FOB de US$ 0.89.
Con una ROA del 52%, un ROE del 41.70%,
un VAN de 635,687 y una TIR del 31.82%, el
plan de negocio demostrd ser viable con
un plazo para recuperar la inversion de 36
meses.

Barreiro (2017),propusoun planempresarial
para fundar una compania que fabrique
y venda productos elaborados a partir de

DESARROLLO

l[imon frescoen laciudad de Manta, ubicada
en la provincia de Manabi, Ecuador. El
analisis economico y financiero reveld
una TIR del 44% y un VAN de $102,506,
demostrando la viabilidad del proyecto.

Astudillo (2017), describié en Piura, Peru,
La cultivacion y venta al extranjero de
limon sutil organico procedente del Valle
San Lorenzo hacia el mercado neerlandés.
Los resultados mostraron un manejo
agronomico eficaz y la capacidad de
cumplir con los estandares de exportacion,
respaldados por un analisis estadistico
significativo.

Por otro lado, Arboleda (2022), llevd a
cabo una gestion holistica de plagas y
enfermedades en la agricultura de lima
acidatahitien Monteria,Cérdoba,Colombia.
Se identificdé y gestiond la presencia de
acaros e insectos plagas, logrando reducir
su incidencia y protegiendo asi el cultivo.

Rueda & Castro (2021), desarrollaron un
modelo de negocio para la exportacion
del limoén Tahiti desde Bucaramanga,
Colombia, a Republica Dominicana
y/o Aruba. El andlisis financiero mostrd
una TIR del 38% y se determind la
cantidad de canastillas de limoén Tahiti a
exportar, incluyendo un costo medio de
adquisicion en los mercados mayoristas de
Bucaramanga.
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Un estudio realizado por Cardenas, Espejo,
Ospina, Galan, & Linero (2020) en Bogot3,
Colombia, propuso la tecnificacion en el
proceso de produccion del limon tahiti
para mejorar su calidad y aumentar las
exportaciones. Utilizando un enfoque
cuantitativo, concluyeron que el proyecto
es viable y contribuird a aumentar Ia
produccion agricola y las exportaciones de
Colombia.

Mejia (2020), planteden Antioquia, Colombia,
la gestion de la agricultura ecologica de
Limdén Tahiti en la Finca Alto de la Mesa,
con el objetivo de generar utilidades vy
rentabilidad para la empresa. Con el registro
del cultivo como finca exportadora frente
al ICA, se buscara abrir nuevos mercados
internacionales, aprovechando el creciente
consumo de productos organicos en
algunos paises.

Martinez & Orduz (2020), describieron en
Mosquera, Colombia, las generalidades del

s cultivo de lima acida Tahiti, concluyendo
gue la produccion es rentable en los departamentos de Tolima y Santander, con un periodo
de recuperacion de la inversion similar.

Barrera (2020), establecio en Huila, Colombia, el cultivo de 1000 m de Limdn Tahiti en la
Vereda San Benito del Municipio de Garzén Huila, concluyendo que el establecimiento de
una hectarea de limoén Tahititiene un costo aproximadoy se incrementa significativamente
con la instalacion de un sistema de riego.

Barrios & Alegria (2019), quienes en Santiago de Cali Colombia formularon una estrategia
empresarial para la creacion de una unidad productiva de zumo de limodn analizando y
concluyendo que la creacion de esta empresa ofrece un valor agregado importante, puede
ser hacia futuro un importante agente motivador para que personas cultivadores de frutas
y/o verduras se orienten a hacer agroindustria el producto que se ofrece es amigable con
el medio ambientey que suempaque es biodegradable Unico en el mercado, lo cual hace
gue el proyecto tenga innovaciones en un mercado competitivo.

Rodriguez & Orduz (2018), llevaron a cabo un estudio de diagndstico nutricional del cultivo
de la lima acida Tahiti en Tolima, Colombia. Su investigacion concluyd que la técnica La
DOP se destaca por su precision en la evaluacion de la nutricion de cultivos, no se ve
influenciada por concentraciones extremas de elementos foliares en la muestra de plantas.

Por otro lado, Gomez & Eastman (2018), exploraron los destinos globales para la limma Tahiti
cultivada por la empresa de inversiones El Refugio en Bogota, Colombia. Concluyeron
que la lima acida Tahiti presenta una excelencia y grandes oportunidades de exportacion,
especialmente para el mercado europeo, donde se aprecia el tono verde vibrante de la
fruta, la falta de zonas con sombras y las caracteristicas de la cascara son evaluadas.
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Hernandez & Orduz (2018), se detallaron los atributos climaticos y el régimen hidrico de la
lima acida Tahiti en cinco regiones productoras en Colombia. Se encontré que el cultivo
de lima Tahiti presenta los valores de ETC con mayor crecimiento en algunas localidades,
lo que indica una posible mejora en las practicas de riego. Ademas, las diferencias en las
temperaturas medias y las oscilaciones diarias pueden influir en la calidad de los frutos.

Pefuela & Rodriguez (2018), llevaron a cabo un estudio en la region de la Orinoquia en
Colombia para investigar el efecto del yeso en las caracteristicas quimicas de un Oxisol
cultivado con lima acida Tahiti. Observaron que la aplicacion de yeso en el suelo promueve
un mayor crecimiento de las raices en profundidad, lo que permite a las plantas acceder
a un incremento en el suministro de agua y nutrientes. Este incremento en los recursos
disponibles se traduce en un aumento de los rendimientos y una mejora en la calidad de
la fruta.

La siembra de limon Tahiti en san Alberto Cesar es un tema de interés creciente debido a
su potencial econdmicoy la demanda en el mercado nacional e internacional para resolver
esta demanda se plantea un modelo de negocio para el manejo del cultivo organico de la
Lima Acida Tahiti (citrus latifolio) organico en el municipio de San Alberto-Cesar. para llevar
el proyecto con factibilidad se decidié enfocar en dos teorias complementarias y eficientes.

El arbol del limdn es un arbusto de tamano pequeno que alcanza alturas de entre 3y 6
metros. Sus ramas son de un verde intenso y estan adornadas con espinas cortas. Las hojas
son de un verde mate brillante y tienen puntas afiladas. La flor del arbol presenta pétalos
gruesos y blancos, aunque ocasionalmente pueden tener tonos rosados en el exterior.

El fruto del limdn es de forma ovoide y tiene una cascara de color amarillo, que puede ser
rugosa o lisa. De tamano medio, su color varia de un tono amarillo verdoso a uno masintenso
cuando alcanza la madurez. En su interior, se encuentra una pulpa jugosa y acida de color
amarillo o verdoso, acompanada de finas membranas blancas. El [imén es conocido como
una fuente significativa de vitamina Cy por sus propiedades como regulador del colesterol.

La teoria de la agricultura de cultivos especificos se refiere a una estrategia agricola que
se concentra en el cultivo exclusivo de un tipo particular de cultivo en un area de terreno
determinada. En su esencia, esta teoria se fundamenta en la premisa que cada tipo de
cultivo tiene requerimientos especificos en términos de suelo y clima, y al enfocarse en el
cultivode un solo tipo de planta en una parcela, es posible optimizar las condiciones ideales
para el crecimiento y desarrollo de ese cultivo en particular. En lineas generales, la practica
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de la agricultura de cultivos especificos suele emplearse
para cultivos de alto valor,como frutas, hortalizasy plantas
con propiedades medicinales, que demandan un cuidado
y atencion minuciosos. (Thunen, 1997)

La teoria de la cadena de valor agroindustrial se centra
en la gestion integral de todo el proceso, desde la
siembra hasta la comercializacion de productos agricolas,
especificamente en el caso de la siembra de Iimon
Tahiti en un municipio colombiano. Esta teoria subraya
la importancia de establecer relaciones sdlidas entre
agricultores, procesadores y mercados.

La eficiencia en la cadena de valor agroindustrial es
esencial para garantizar que los productos lleguen a los
consumidores finales de manera oportunay con la calidad
deseada. Esimportante destacar que la cadena de valor en
el sector agroalimentario abarca una serie de actividades
interconectadas, desde la produccion agricola hasta el
procesamiento y la distribucion mayorista y minorista; sin
embargo, es crucial entender que la integraciéon vertical
por si sola no constituye una cadena de valor completa
(Pena, Nieto y Diaz, 2008).

Estasdosteoriasproporcionan unabasesdlidaparaabordar
la siembra de limon Tahiti en el municipio de San Alberto
Cesar en Colombia. La teoria de la agricultura de cultivos
especificos y la teoria de la cadena de valor agroindustrial
en cultivos ofrecen perspectivas complementarias sobre
las estrategias de siembra, y en la gestion efectiva de la
produccion y comercializacion. Integrar estas teorias en
nuestra investigacion nos permitira analizar el cultivo de
limon Tahiti de manera integral y proponer estrategias
efectivas para la siembra en este municipio.

Durante muchos anos, las empresas han priorizado la
atraccion de consumidores y el aumento de sus ventas, lo
que hallevado a una competencia basada en reduccion de
costos y enfoque en la eficiencia operativa. Sin embargo,
el enfoque en el valor compartido representa un cambio
significativo en esta dinamica. En lugar de centrarse
Unicamente en la maximizacion de beneficios, el valor
compartido busca crear valor econdmico al tiempo que
abordalas necesidadesy desafiossociales. Esta perspectiva
reconoce que los problemas sociales no son simplemente
costos para las empresas, sino oportunidades para crear
valor tanto para la sociedad como para la empresa.

El valor compartido se logra a través de una gestion
eficaz de la cadena de valor, que incluye actividades
como la produccion, el procesamiento y la distribucion. Al
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adoptar este enfoque, las empresas pueden generar ventajas competitivas al tiempo que
contribuyen al desarrollo social y econdmico de las comunidades en las que operan.

El impacto de un negocio inclusivo se refleja en diversos aspectos, tanto para las empresas
como para las comunidades. Por ejemplo, al operar negocios inclusivos, se facilita el acceso
a mercados previamente inexplorados, se promueve la calidad de los productos y se
genera un mayor valor para los consumidores. Ademas, la integracion de personas de bajos
recursos en la cadena de valor puede conducir a un aumento de los ingresos y a una mayor
capacidad de organizacion y gestion en las comunidades.

Enresumen, el valor compartido representa una oportunidad para las empresas de generar
impacto positivo tanto en el ambito econdmico como social, al tiempo que fortalece su
posicion competitiva en el mercado. (Adaptado de Marquez, Reficco, & Berger, 2009).

CONCLUSIONES

Basandose en los resultados anteriores, se
concluye que el mercado del limon sutil
ofrece oportunidades prometedoras para el
desarrolloempresarialendiversasregiones.
La investigacion de Bodero & Gonzales
(2023) revela que la produccion y venta
de limoén sutil en el distrito de Cura Mori,
Peru, no solo puede impulsar el progreso
socioecondmico en areas afectadas por
el Fendmeno del Nino Costero, sino que
también resulta ser un negocio rentable,
con una TIR del 40% y un VAN positivo.
Por otro lado, el estudio de Rodas (2021)
resalta el potencial de exportacion del
[imon  sutil desde Cumba, Amazonas,
a Chile, con proyecciones financieras
favorables que respaldan la viabilidad
del plan de negocios. Ademas, el analisis
de Barreiro (2017) sobre la produccion y
venta de productos elaborados a partir de
[imoén en Manta, Ecuador, demuestra otra
oportunidad rentable en el mercado.

Para el presente plan de negocio es
importante tener un enfoque estructurado
y orientado en Ila planificacion del
mercado del cultivo de Ilimén Tahiti
en San Alberto, Cesar. Al establecer
una estructura organizativa con roles y
responsabilidades definidos, asi como
gestionar eficientemente los permisos,
licencias y cumplimiento de regulaciones
medioambientales, asociados al negocio.
Ademas, el disefo de un plan financiero
detallado, junto con la firma de contratos y

acuerdos con proveedoresy consumidores,
respetando los acuerdos obtenidos vy
ajustando estos segun sea nhecesario,
evaluando de esta forma la viabilidad
economica y comercial a largo plazo del
plan de negocio de cultivo de limdon Tahiti
en la region de San Alberto, Cesar.

La implementacion de practicas agricolas
especializadas y un entendimiento
de las condiciones del suelo y el clima
son fundamentales para maximizar la
calidad y el rendimiento Smith, (2020). La
especializacion en este cultivo es clave para
alcanzarresultadosoéptimosylaintegracion
de practicas sostenibles en todas las etapas
del proceso, junto con una gestion efectiva
de la cadena de valor, es importante para
asegurar calidad, eficiencia y rentabilidad
en el cultivo y comercializacion del limoén
Tahiti.

La consideracion detallada de los costos
de produccion, los ingresos proyectados,
la rentabilidad, las necesidades de
financiamiento y el analisis de viabilidad
a largo plazo proporciona una estructura
solida para la evaluacion de la factibilidad
y el impacto potencial del proyecto segun
Garcia & Martinez (2019). Este enfoque
metodoldgico permite a los investigadores
comprender mejor los aspectos financieros
y ambientales del proyecto, asicomo tomar
decisiones informadas sobre su viabilidad
y direccion futura.
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RECOMENDACIONES

Considerando el éxito del cultivo de limon sutil en regiones similares, se recomienda
realizar un estudio de mercado exhaustivo para identificar la demanda local y regional de
limon Tahiti en San Alberto, Cesar. Esto ayudara a ajustar la estrategia de comercializacion
y maximizar el potencial de ingresos del negocio.

Dada la importancia de una gestion eficiente de permisos, licencias y regulaciones
medioambientales, se recomienda establecer un equipo especializado en gestion de
cumplimiento normativo. Ademas, se sugiere realizar alianzas con instituciones locales
y gubernamentales para facilitar el proceso de obtencion de permisos y garantizar el
cumplimiento de las regulaciones ambientales.

Es crucial invertir en capacitacion y asesoramiento técnico para los agricultores locales,
especialmente en técnicas especializadas de cultivo de limdn Tahiti. Se recomienda
establecer programas de capacitacion continua y colaborar con expertos en agricultura
para garantizar la aplicacion adecuada de practicas agricolas especializadas que maximicen
la calidad y el rendimiento del cultivo.

Se sugiere realizar un analisis financiero detallado que incluya proyecciones de ingresos
y gastos especificos para el cultivo de limon Tahiti en San Alberto, Cesar. Esto ayudara
a identificar areas de optimizacion de costos y a establecer precios competitivos en el
mercado. Ademas, se recomienda explorar opciones de financiamiento adecuadas para
cubrir los costos de produccion iniciales y asegurar la viabilidad financiera a largo plazo del
proyecto.

Palabras Clave: Cosecha, Limén Tahiti, organico, cultivo, ambiente.

Programa Academico: Especializacién en gerencia de proyectos.
Linea de Investigacion: Innovaciones sociales y productivas.
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04. Diseino de soluciones efectivas para reducir los
accidentes causados por exceso de velocidad en la via
Caucasia Paneta Rica.

RESUMEN

El estudio se centrd en investigar a fondo el asunto de los percances automovilisticos, con
un enfoque especial en recopilar y analizar datos. Su objetivo principal era comprender
profundamente la situacion de los accidentes relacionados con exceso de velocidad en la
carretera Caucasia Planeta Rica. También buscaba identificar las zonas mas criticas con
una Mmayor incidencia de estos eventos. Este enfoque se basé en usar métodos estadisticos
y analizar datos para detectar patrones y tendencias que ayudaron a aclarar las posibles
causas subyacentes del problema.
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La investigacion se enfocd en conductores involucrados en accidentes generados por
exceso de velocidad en la carretera Caucasia Planeta Rica, enfrentar la cuestion de la
seguridad en las carreteras con medidas eficaces para reducir este tipo de incidentes. Para
ello, se recurrid a la informacion de trafico recolectada durante el ano 2022 en la carretera
Monteria Planeta Rica.

En el analisis, se empled la técnica de la ventana deslizante, una herramienta util para
identificar zonas con alta concentracion de accidentes. Esta técnica implicd calcular la
densidad de incidentes en sectores especificos de la carretera, facilitando la identificacion
de areas con una mayor ocurrencia. Ademas, se usaron herramientas como hojas de calculo
en Excel y la aplicacion Google Earth para realizar analisis estadisticos descriptivos y
proporcionar detalles sobre las caracteristicas geomeétricas de la carretera, contribuyendo

asi a una comprension mas integral de la situacion.

En el contexto actual, la seguridad vial es
un tema fundamental dado el creciente
numero de accidentes automovilisticos
en diferentes partes del mundo. Esta
investigacion se enfoca especificamente
en los choques relacionados con exceder
el limite de velocidad en la carretera
Caucasia Planeta Rica. La preocupacion y
el impacto de estos incidentes en la salud
de conductores y peatones han generado
un interés en la comprensién a fondo de
la magnitud, patrones y causas de este
problema.

El problema central que motiva este estudio
es la alarmante tendencia al aumento
de accidentes vehiculares por exceder
el limite de velocidad en la carretera
Caucasia Planeta Rica. La observacion de
esta situacion ha suscitado inquietud en
la comunidad, las autoridades locales y los
expertos en seguridad vial, generando una
necesidad urgente de entender los factores
subyacentes que contribuyen a esta alta
incidencia de choques.

La pregunta de investigacion que rige este
trabajo se centra en indagar Analizar los
elementos determinantes en la aparicion de
accidentes por exceso de velocidad en la via
Caucasia Planeta Rica, incluyendo variables
humanas, ambientales y vehiculares.

El propdsito de este estudio es identificar la
frecuencia, ubicacion geograficay causas de
los accidentes relacionados con exceso de

INTRODUCCION

velocidad en la carretera Caucasia Planeta
Rica. También busca proponer soluciones
y medidas preventivas para mitigar este
problema y contribuir a la seguridad vial en
esta region.

Esta investigacion se basa en teorias
de seguridad vial, analisis estadisticos y
modelos tedricos del comportamiento de
los conductores. Estos fundamentos sirven
para comprender los factores subyacentes y
variables involucradas en la siniestralidad en
carreteras.

La metodologia aplicada incluye un enfoque
cualitativo y cuantitativo para la recoleccion
y analisis de datos. Esto se lleva a cabo
mediante registros de accidentes, analisis
estadistico y técnicas de georreferenciacion.
La implementacion de herramientas de
analisis espacial y estadistico permite
identificar patrones de siniestralidad vy
factores asociados.

Los resultados revelan una distribucion
heterogénea de los accidentes en la region
estudiada.

=
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MATERIAL Y METODOS

Elpresente estudioadoptd unenfoquedescriptivosiguiendola perspectivade Esteban Nieto
(2018), quien se basa en la definicion de R. Gay (1996). De acuerdo a Nieto, la investigacion
descriptiva se caracteriza por presentar datos que permiten verificar hipotesis o responder
preguntas relacionadas con la situacion analizada. En este caso en particular, el estudio se
clasifica como descriptivo ya que, mediante un analisis pormenorizado, permite evaluar la
factibilidad y viabilidad del proyecto en cuestion.

Este estudio se enfocara en un enfoque mixto, buscando crear soluciones efectivas que
reduzcan los accidentes causados por exceder los limites de velocidad en la carretera
Caucasia Paneta Rica. De acuerdo con Ajzen en 1991, quien cita la Teoria de la Conducta
Planificada (TPB), esta explica como las actitudes, las normas subjetivas y el control ejercen
influencia en las intenciones y acciones futuras, lo cual sera fundamental para comprender
y abordar los factores que impulsan el comportamiento de exceder los limites de velocidad
entre los conductores que han sufrido accidentes en esta via en particular. El estudio se
centrara en disenar estrategias que modifiquen las actitudes de los conductores hacia la
velocidad, aumenten la percepcion de la presion social en contra de exceder los limites de
velocidad y fortalezcan el sentido de control sobre su conduccion.

El estudio se llevo a cabo por medio de la aplicacion de un enfoque basado en recopilar
documentos, tal como se define en el trabajo de Grajales (2020). Este tipo de investigacion
se caracteriza por la extensa revision y analisis de una amplia variedad de fuentes
documentales, que abarcan desde libros y revistas hasta peridédicos, registros historicos,
publicaciones anuales, archivos, codices y constituciones. En el contexto especifico de este
trabajo, se enfoco en recopilar informacion proveniente de fuentes estadisticas, con un
énfasis particular en los datos proporcionados por la Concesion Ruta al Mar y la Agencia
Nacional de Seguridad Vial. Este método de investigacion documental garantiza una base
solida y detallada, permitiendo comprender profundamente y de manera completa la
tematica en cuestion.

Objetivo No: Realizar un estudio de la cantidad de siniestros viales que tienen por causa
el exceso de velocidad en la via Caucasia - Planeta Rica.

Paso 1: Investigacion y recopilacion de informacion general.

Paso 2: Analisis de datos de accidentalidad.

Paso 3: Creacion de una base de datos.

Objetivo No2: Determinar los sectores con mayor accidentalidad por exceso de velocidad
en la via Caucasia - Planeta Rica.

Paso 1: Identificacion de los sectores con mayor incidencia de accidentes por exceso de
velocidad.

Paso 2: Creacion de un mapa de accidentes.

Paso 3: Evaluacion de factores contribuyentes.

Paso 4: Identificacion de sectores criticos de accidentalidad.

Objetivo No3: Proponer soluciones para la reduccion de accidentes por exceso de
velocidad en la via Caucasia planeta rica.

Paso 1: Investigacion y analisis de la problematica de accidentalidad.
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Paso 2: Identificacion de soluciones potenciales.
Paso 3: Diseno de soluciones para sectores criticos de accidentalidad.
Paso 4: Implementacion de soluciones.

Paso 5: Monitoreo y evaluacion.

El objetivo sera realizar un estudio basico, el cual implicara la recopilacion y analisis de datos
con lafinalidad de lograr una comprension mas profunda sobre la situacion particular de los
accidentes. En el contexto de nuestra investigacion, buscaremos determinar la cantidad de
siniestros relacionados con el exceso de velocidad en la via Planeta Rica, asi como también
identificar laszonas mas criticas con mayor incidencia de estos sucesos. Mediante el empleo
de métodos estadisticos y el analisis de |la informacion, se pretende descubrir patrones y
tendencias en los accidentes, permitiendo establecer las posibles causas subyacentes del
problema. (Creswell, 2014).

DESARROLLO

El estudio se desarrolla teniendo presente los siguientes referentes como lo es el proyecto
presentado por Erazo, M. F. C. (2019), Propuesta técnica para la reduccion de los accidentes
de transito en la ciudad de Loja, En el trabajo de investigacion se establecié como propdsito
determinar los lugares criticosy las principales causas de accidentes de transito en la ciudad
de Loja, con el fin de plantear una propuesta técnica desde el punto de vista humano-
vehiculo-equipamiento ambiental.

Entre las acciones que se plantearon con el de fin evitar accidentes de trafico. La Unidad de
Control Operativo de Loja realizard controles y operativos, mientras se colocara mas
sefalizacion, tanto horizontal como vertical, en puntos algidos de areas urbanas y se
instalaran mas semaforos. Finalmente, se realizaran campanas de concienciaciéon entre los
gue manejan vehiculos, para ayudar a la causa y recordarles el impacto que puede tener en
la sancion el manejo de forma irresponsable. Se implementaran foto radares maoviles en
puntos de grandes concentraciones de vehiculos, y reductores de velocidad, mientras, en
los lugares de esparcimiento y demostracion publica, se usara la prueba de alcoholimetro
para evitar el consumo de alcohol antes de manejar.

De igual manera Macias, G. R, Almeida Filho, N., & Alazraqui, M. (2010). examino las
caracteristicas sociodemograficas de las muertes por accidentes de transito en el municipio
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de Lanus, Argentina, durante el periodo 1998-2004. A pesar de que el analisis reveld
similitudes en el perfil de mortalidad por accidentes de transito con paises desarrollados,
se destaco la oportunidad de mejorar aun mas la situacion local mediante la optimizacion
de la infraestructura, implementacion de controles viales y obtencion de informacion
adicional sobre los grupos afectados por esta nueva epidemia. La investigacion contribuye
al entendimiento de los problemas asociados con los accidentes de transito a nivel local,
reconociendo la diversidad de factores que influyen en estas situaciones y resaltando la
necesidad de enfoques metodoldgicos diversos para abordar de manera integral el analisis
de las lesiones causadas por el por el transito, abordando el problema desde otros enfoques
metodologicos.

Asi mismo Hernan Malagal (2010), analizo que en Perud, se estan implementando medidas
de prevencion primaria y secundaria para abordar los accidentes de transito, considerando
aspectos epidemioldgicos propios del pais y lecciones aprendidas de experiencias
internacionales. Sin embargo, se destaca la necesidad de una mejor caracterizacion del
problema para informar el desarrollo de politicas publicas efectivas.

Es urgente establecer lineas de base que faciliten la evaluacion de las politicas
implementadas. Se recomienda realizar evaluaciones posteriores basadas en evidencia
cientifica y estudios de evaluacion econémica para medir el impacto de estas medidas.
Hasta la fecha, no se ha llevado a cabo ninguna evaluacion en Perd sobre el impacto de
estas medidas en la incidencia de accidentes de transito, a excepcion de un estudio en el
distrito limeno de La Victoria. (Malaga, H2010).

.

Adicionalmente Figueroa Quimis, N., Valdiviezo Cordova, M., & Campuzano, J. C. (2022),
Analiza la ejecucion de los programas educativos sobre seguridad vial como medios
preventivos para reducir accidentes de transito en la provincia de Santa Elena durante
el periodo 2017-2021, a través de una revision documental y la aplicacion de un enfoque
cualitativo para proponer mejoras en dichos programas.

Al analizar practicas efectivas de educacion vial en otros paises y ciudades ecuatorianas, se
observa que Colombia ha demostrado compromiso mediante la adecuada sefnalizacidony la
prioridad al respeto al peatdén y personas con discapacidad. En Peru, se han implementado
politicas directamente relacionadas con la seguridad vial, asi como revisiones vehiculares e
infraestructurales, integradas en un plan integral de educacion vial.

Chile ha establecido un plan para el periodo 2021-2030 basado en la estrategia nacional
de seguridad de trafico. México ha creado IMESEVI, una iniciativa de seguridad vial
promovida por la Secretaria de Salud, que monitorea las condiciones del vehiculo, el clima,
la regulacion del tiempo de conduccion y el estado del conductor. A su vez, en Ecuador, a
pesar de la existencia del Plan Nacional de Seguridad Vial, pretende refinarlo con estrategias
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criticas como la educaciéon vial desde la
primera infancia, ya que el plan existente
es insuficiente debido a su efectividad
insuficiente.

En elambito nacional se examind la tasa de
mortalidad ocasionada por accidentes de
trafico en la poblacién adulta de Colombia.
Aunque la poblacion joven presenta un
mayor numero absoluto de fallecimientos,
son los individuos mayores de 60 anos los
qgue enfrentan un riesgo mas elevado de
perder la vida en estos incidentes.

Resulta imperativo focalizar los esfuerzos
en mejorar la infraestructura vial y la
normativa correspondiente, asi como en
educar a la poblacion sobre la importancia
del autocuidado y el respeto a las medidas
de seguridad. Ademas, es crucial preparar a
la sociedad para un aumento demografico
en la poblacion adulta, que se traduce en
una mayor exposicion a riesgos de esta
indole.

Analizando la mortalidad derivada de
accidentes de trafico en la poblacién adulta
de Colombia, se observa que, a pesar de
gue hay una mayor cantidad absoluta de
fallecimientos en la poblaciéon joven, son
los individuos mayores de 60 anos los que
enfrentan un riesgo mMmas significativo de
perder la vida en estos eventos. Resulta
crucial dirigir la atencion hacia la mejora
de la infraestructura y la normativa vial,
asi como educar a la poblacion en la
importancia del autocuidado y el respeto
a las medidas de seguridad. También es
imperativo preparar a la sociedad para una
poblacion cada vez mas envejecida, mas
numMerosa y expuesta a asumir riesgos de
esta indole. (Cardona, A. M. S.et al.,, 2017).

También Gonzalez Marin, A, & Perez Munoz,
C. A. (2019)., amplia la investigacion sobre
la seguridad vial en tramos problematicos
debido a la alta tasa de accidentes en el
Municipio de Rivera. Se observa que en
los lugares identificados con mayor indice
de accidentes no existen dispositivos para
regular la velocidad y controlar el trafico.

A esto se suma la falta de cultura vial, que
resulta en comportamientos imprudentes
por parte de los diferentes usuarios de
la via, contribuyendo al aumento de la
accidentalidad en el municipio.

Las mejoras en la infraestructura de bajo
costo, por su parte, han demostrado reducir
lafrecuenciaylagravedad delosaccidentes
de manera sustancial. Estas mejoras son:
el uso de separadores, tanto permanentes
como moviles, senales verticales vy
horizontales, senderos exclusivos para
peatones y Bici usuarios, construccion de
aceras y pasos peatonales mas visibles,
y la reduccion de las velocidades de
transito mediante la instalacion de topes

Por ultimo, aunque la peligrosidad de
la infraestructura es una de las causas
principales de las colisiones en carreteras,
No es la causa principal.

Portanto,esposibleconsiderarquedespués
de la implementacion de las medidas
propuestas en este estudio, se realice un
seguimiento para verificar que se logré el
impacto en la reduccion de las colisiones.
Posterior a esta verificacion, se llevard a
cabounregistrode lafuncién delasolucion
implementada y la retroalimentacion para
la implementacion de soluciones similares
en otras situaciones criticas con alta
incidencia de accidentalidad.

Examinando las fuentes bibliograficas
Alexander Bernal & Daniel Cardona, Junio
de (2022), destacan la importancia de
estandarizar los métodos de ensenanza
utilizados en las academias de conduccion,
abogando por pruebas psicoldgicas y de
manejo del estrés para los aspirantes a
cursos de conduccion.

Este enfoque busca iniciar un proceso que
contribuird a mejorar las estadisticas de
accidentes. Proponer cambios o mejoras
en las técnicas de aprendizaje por parte
de todos los organismos de control,
buscando integralidad y conciencia real de
la responsabilidad adquirida, podria llevar
a una disminucion significativa de las cifras
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de accidentes a mediano plazo, y por ende,
reducir las tasas de mortalidad asociadas a
estas causas. En relacion con la normativa y
los organismos de control, se aboga por ser
mas exigentes, hacer cumplir las normas y
sancionar a los infractores, al tiempo que se
promueven planes de capacitacion para todos
los actores viales.

También se propone la implementacion
de proyectos de infraestructura vial y la
promocion de la educacion vial desde las
etapas educativas tempranas hasta niveles
superiores. Se sostiene que una mayor
capacitacion en el tema de accidentalidad de
transito conlleva a mejores resultados en la
prevencion de accidentes.

También Martinez Ruiz, R. E. (2018), propone la
implementacion de buenas practicas para la
planificacion de desplazamientos de vehiculos
de seguridad, con el objetivo de asegurar
trayectos seguros.

Es imperativo que las empresas de vigilancia y
seguridad privadaintegrensus procedimientos
de proteccion a personas en vehiculo con los
lineamientos del plan estratégico de seguridad
vial. Esto permitira establecer una estrategia
completa que aborde tanto los riesgos viales
como las amenazas externas.

Enrelacion conelaspectodelcomportamiento
humano, se hace necesario enfocarse en
la formaciéon en Manejo Defensivo para
escoltas, asegurando que los colaboradores
comprendan adecuadamente las técnicas de
manejodefensivoylasapliquenconunenfoque
de anticipacion y prevencion, integrando
tanto técnicas de proteccion personal como
medidas preventivas de accidentes.

En el departamento de Cérdoba en Colombia
se examinod el diseno de politicas publicas, bajo
lateoriadelaracionalidad limitada. Se concluyd
que, aunque el problema de la racionalidad
ha afectado la salud publica dada la alta tasa
de morbilidad, también hay implicaciones de
seguridad publica y vida en comunidad en el
municipio caribeno. Las estructuras causales
derivadas de la informacién recopilada se
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identificaron como refutaciones a las hipodtesis iniciales: el alto indice de accidentalidad
en el municipio de Planeta Rica, Cérdoba, es causado por la violacion continua del Cédigo
Nacional de Transito y por la falta de cultura ciudadana en la seguridad vial.

Segun la informacién, la mayor velocidad al conducir y la conduccion deficiente, la
alcoholemia y la no observancia de las sehales de transito se encuentran entre las razones
de otros accidentes en el municipio, aunque la violacion del cédigo y la falta de cultura en
seguridad vial es la causa general de los accidentes de transito. Esto invalida la hipodtesis
que no solo en el orden de las causas estan la alta velocidad, alcoholemia e inobservancia
de las normas, sino también al no incluir la falta de senalizacion vial, que resulta ser la
principal responsable de los accidentes de transito en la jurisdiccion. (Sanchez Hoyos, E.
S.2016).

Observo Palacio, J. A. (2019), que, para elaborar un modelo de prediccion de velocidad, es
esencial examinar de manera independiente los trazados de las vias en ascenso y descenso,
ya que estos presentan condiciones de percepcion y comportamiento distintas para los
usuarios.

Por otra parte, es relevante también la busqueda de patrones de comportamiento con la
finalidad de hacer una segmentacion que permita a los modelos aproximarse de mejor
forma a la realidad que buscan representar. El comun desarrollo de modelos de prediccion
de velocidad favorece la estimacion de velocidades de operacién en rutas a condiciones
similares. Lo anterior, posibilita construir un perfil de velocidad de operacién que a su vez
permite evaluar la consistencia y detectar posibles zonas de riesgo.

En Monteria Cérdoba Pérez Ballesteros, E. D. J. (2017), analizan el comportamiento de los
incidentes viales durante el periodo 2011-2015 con el propdsito de generar indicadores de
interés en salud publica. Se llegd a la conclusion de que la principal causa de las victimas
fatales es la falta de respeto por parte de los conductores hacia la velocidad minima
permitida en entornos urbanos, lo que resulta en un mayor dano a los peatones.

El objetivo era determinar las caracteristicas de los peatones en areas con alta tasa de
accidentes. Dentro del espectro de incidentes, se observd que las motocicletas ocupan
un porcentaje significativo de la accidentalidad en Monteria, siendo las personas menos
propensas a respetar las sefales de transito.

La velocidady las fallas mecanicas se destacan como las causas principales segun el analisis.
Estos factores tienen una influencia significativa en la exposicion al riesgo de incidentes,
siendo el género masculino mas propenso a sufrirlos. Mediante modelo predictivo
Desarrollar un modelo predictivo de accidentes de transito mediante la clasificacion
cualitativa y cuantitativa del conductor, vehiculo y entorno de movilizacion Redondo
Morelo, J. F. (2023), observo que muchas de las parametrizaciones realizadas al modelo
utilizando SVM no logran converger a un error inferior al umbral establecido en el maximo
de iteraciones del algoritmo, lo que indica que el entrenamiento no ha sido satisfactorio.

Por lo tanto, se plantea la necesidad de realizar un analisis mas detenido en la seleccion de
variables que expliguen de manera mas efectiva el comportamiento de los accidentes
de transito. Tanto en la regresion lineal como en las parametrizaciones, los resultados
obtenidos son muy similares, lo que sugiere la importancia de una revision Mmas exhaustiva
en la eleccion de las variables explicativas.
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Analiza Pereira Bolanos, W. A. (2021),
el comportamiento geografico de la
mortalidad por causas externas en los
municipios de Antioquia, destacando que
la tasa de mortalidad por causas externas
fue superior en hombres que, en mujeres,
especialmente en hombres mas jovenes,
comprendidosentrelos20y24anos,entodas
las subregiones de Antioquia. El analisis
también revela diferencias significativas en
la tasa ajustada de mortalidad por causas
externas entre la subregion con la tasa
mas alta y la subregion con la tasa mas
baja, indicando posibles disparidades en la
calidad de vida entre estas areas.

Ademas,seobservaunincrementoconstante
en la mortalidad evaluada anualmente a lo
largo del periodo de estudio, que abarca
desde 2015 hasta 2019. La investigacion se
apoya en diversas teorias sobre seguridad
vial y conducta humana, taly como Gimeno,
P. T.,, & Vaya, E. J. C. (1995), analizaron el
comportamiento intencionado, destacando
especialmente que la percepcion de control
de unindividuo sobre sus acciones es crucial
al momento de formar sus intenciones. Esto
se combina con dos factores psicoldgicos
mas, tanto personales como sociales: la
actitud hacia un comportamiento, que
refleja la valoracion personal de los atributos
percibidos de dicha accién, y la norma
subjetiva, que considera la influencia de la
presion social ejercida al decidir realizar o no
la accion.

Por ejemplo, podriamos suponer que
aquellos jovenes que ven con buenos ojos
el conducir después de beber y que sienten
un fuerte influjo social para comportarse de

tal manera, ademas de identificar barreras
significativas para evitarlo, mostraran la
intenciéon de conducirbajoestascondiciones
si surge la oportunidad. Por el contrario,
aquellos que tienen una vision negativa de
tal conducta y sienten una presion social
considerable para no realizarla, ademas de
creer que tienen un gran control sobre su
decision, tenderian a no conducir en dichas
circunstancias.

Por otra parte, es posible que jovenes con
creencias, actitudes y normas subjetivas
encontradas desarrollen intenciones
diversas frente a esta conducta. La
orientacion de dicha intencion, ya sea
positiva o negativa hacia la accion, y su
fuerza, en cuanto a cuan probable es que
se concrete, varia dependiendo del impacto
gue cada uno de estos elementos ejerce en
la mente del individuo al decidir la accidn
en cuestion. En este complicado proceso de
decidir, cada joven emprende un camino
personal donde sus percepcionesde control,
actitudes y las presiones sociales juegan un
papel determinante en la configuracion de
su comportamiento.

Arias Rojas, W. (2021), en su modelo sobre
conducta de conductores y generacion de
accidentes viales de la Universidad Nacional
de Colombia, cita a Waller (1980) y Freund
et al. (2005) para hablar sobre el papel
de la cognicion y la toma de decisiones
en la conduccién, una tarea compleja
que demanda conocimiento cognitivo

adecuado, habilidadesvisualesy motoras, asi
como coordinacion. El conductor necesita
capacidad motriz, rapidez y destreza para
manejar.
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Las habilidades cognitivas como la concentracion, atencion,
percepcion visual y memoria son esenciales al momento de
conducir. Se requieren funciones cerebrales avanzadas como
capacidad estratégica y la disposicion a asumir riesgos, que
incluyen procesar multiples senales del entorno para tomar |
decisiones correctas y precautorias.

Citan también a Reger et al. (2004), mencionando que las
capacidades cognitivas relacionadas a la conduccion se pueden
dividir en seis areas neuropsicologicas: el estado mental,
atencion-concentracién, funciones ejecutivas, lenguaje vy
funcionamiento verbal, destrezas visuoespaciales y memoria.
De igual forma, LaBerge (1997) destaca tres aspectos de la
atencion: seleccion, preparacion y mantenimiento. La seleccion
facilita distinguir objetivos de distracciones en tareas de
buUsqueda. La preparacion permite centrar la atencion en un
estimulo inminente sin interferencias. EI mantenimiento se
refiere a conservar la atencion en un estimulo durante un
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tiempo extenso.

Ademas, Gonzalez, L. S., Bravo, I. F., & Canas,
J. J. (2004) vinculan la ergonomia con la
psicologia, refiriendose a Waem (2001), al
estudiar aspectos como la presentacion de
informacion al conductor en el diseno de
vehiculos. La decision entre un indicador
analogo o digital influira en como el
conductor interpreta y procesa los datos
de velocidad. Aunque los aspectos fisicos
y psicolégicos estan relacionados, la
ergonomia cognitiva pone énfasis en el
aspecto psicologico, considerando el fisico
solo cuando influye psicolégicamente. Por
ejemplo, una mala postura del conductor
podria causar fatiga y disminuir su alerta.

Porsuparte,AlonsoPla,M.L.(2016),puntualiza
en su estudio que el factor humano es
crucial en la mayoria de accidentes de
trafico desde la perspectiva de la gestion vial
y la seguridad. Sin embargo, esta afirmacion
necesita una exploracion mas profunda
del comportamiento del conductor. Tal
como otros tipos de conducta, la actuacion
al volante es el resultado de una serie de
elementos. Profundizar en esta cuestion
conlleva sumergirse en los fundamentos de
la psicologia.

La discusion de los principios subyacentes

de la conducta de los conductores tiene
suficiente sentido si abordamos, desde una
perspectiva innovadora, diversos procesos
psicoldgicos basicos, tales como percepcion,
atencion,motivacion,aprendizaje,diversidad
individual, habilidades, y actitudes, y si
promovemos una propuesta que ofrezca
una perspectiva general de estos aspectos
clave para comprender a los conductores.

Evidentemente, dicha comprension solida
del comportamiento al volante se percibe
como uno de los pilares fundamentales
sobre los que se asentara cualquier
intervencion social disenada para mejorar la
seguridad vial, incluidas aquellas medidas
gue provenientes del angulo técnico: la
infraestructura.

De igual forma, Gimeno, P. T,, y Vaya, E. J.
C. (1995), describen el comportamiento
planificadocomoesadecisionfinalindividual
que es fundamentalmente influenciada por
la intenciéon de actuar o abstenerse.

La intencién se presume como el motor que
influye directamente en la accion, actuando
como un barometro del compromiso y el
esfuerzo previsto por la persona. En una
situacion favorable, el comportamiento
se manifestard o no segun la intencion
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subyacente.

En un contexto similar Armijos Mayon (2019) refiere a Escobar (2013) y Cuesta, (2017); ambos
concuerdan en definir la gestion de recursos humanos como la amalgama integral de
saberes, experiencias, motivaciones, competencias y técnicas que detentan los individuos
y que significan una aportacion valiosa para la organizacion. Dicho conjunto representa en
nuestros dias la clave de la ventaja competitiva, erigiendose como capital para garantizar
la eficiencia operativa de la compania en sus multiples esferas.

Segun Kahneman y Tversky (1979), la cognicion y la eleccion se asocian al analisis de como
procesamos informacion y decidimos ante variadas situaciones. Esta teoria asienta que
razonamos de manera activa y que nuestra cognicion es moldeada por diversos elementos,
incluyendo percepcion, atencion, recuerdo, voluntad y afecto. En el ambito de la eleccion,
la teoria se sustenta en principios de probabilidad y utilidad, sugiriendo que nuestras
decisiones se inclinan por evaluaciones de la probabilidad de ocurrencia y del beneficio o
coste que conlleva.

Acosta,G.G.(2002),tambiénabordalaergonomiadesdefundamentoscomolaantropometria,
la biomecanica y la psicologia. Estos principios son cruciales para comprender como las
personas interactuan con los productos y los entornos de trabajo, y como estos pueden
ser diseNados para realzar la eficiencia, el confort y la seguridad.Y finalmente, nos remite a
la nocidn de que las interfaces que requieren un uso continuo debieran ser desarrolladas
considerando los requerimientos y las preferencias de los usuarios, reduciendo la fatiga, la
tension y el riesgo de lesiones musculares.

CONCLUSIONES

Comprender los factores psicoldgicos vy
sociales que influyen en la percepcion del

la importancia de las habilidades cognitivas
para conducir, se podria implementar

control individual, las actitudes y la presion
externa es fundamental para abordar
la cantidad de accidentes por exceso
de velocidad en la carretera Caucasia
Planeta Rica. La teoria sugiere que estas
variables pueden afectar la intencion de
los conductores de sobrepasar los Iimites,
impactando la cantidad de incidentes.

Identificar los tramos con mas incidentes
requiere un enfoque multidimensional,
debe considerarse la relacion entre como
el conductor se ve a si mismo en control,
las actitudes hacia conducir rapido y la
presion en cada tramo. Estos datos podrian
revelar patrones de comportamiento que
ayuden a entender por qué algunas areas
registran mas accidentes relacionados con
la velocidad.

Las soluciones propuestas para disminuir
los accidentes deben integrar aspectos
cognitivos, psicolégicos y de diseno vial.
Basandose en el conocimiento tedrico sobre

una estrategia educativa que mejore la
percepcion del riesgo, la toma de decisiones
y la atencién de los conductores. Ademas,
considerando la ergonomia cognitiva en el
diseno de la via, se podrian implementar
mejoras en la sefalizacion y reduccion de
obstaculos que faciliten la percepcion y el
procesamiento de informacion por parte de
los conductores.
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O1. Plan de Negocios para la Creacion de un Centro
de Estimulacion y Recreacion para Mascotas en
Bucaramanga y su Area Metropolitana

RESUMEN

El propdsito de esta propuesta es la creacion de una
empresa que ofrezca un espacio especializado en la
atencion de mascotas con los mas altos estandares de
calidad, donde se brinde confiabilidad a sus duenos, a fin
de mejorar la calidad de vida, superado las expectativas del ¥
mercado, utilizando los ultimos desarrollos tecnoldgicos en |
maquinarias. El centro de estimulacion y recreacion para |
mascotas se caracterizara por la prestacion de un excelente
servicio, ofreciendo experiencias memorables a cada uno
de sus clientes dependiendo de la necesidad de cada raza.
Asi mismo se manejara la investigacion cuantitativa y su
analisis descriptivo aplicando encuestas para de esta manera !
establecer las necesidades del mercado y luego realizar un §
estudio financiero que determine la factibilidad y viabilidad

INTRODUCCION

Este documento presenta un plan de negocios orientando a establecer una empresa que
brinde servicios de estimulaciony recreacion para mascotas en la ciudad de Bucaramangay
su area metropolitana. La propuesta se basa en la oferta de servicios integrales que aportan
un valor diferenciador en comparacion con las opciones convencionales del mercado.
Este enfoque se alinea con las expectativas de los duefios de mascotas y se adapta a la
segmentacion del mercado, reconociendo de manera precisa los grupos poblacionales
gue pueden estar interesados en el portafolio de servicios ofrecidos por Happy pet.

Tener una mascota es el anhelo para numerosas familias, especialmente para aquellas
gue no tienen hijos, segun Canziani, Chang & Diaz (2015), los hogares que cuentan con
la presencia de animales; los cuales tienen el interés de brindarles comodidades como
servicios de peluqueria, spas y guarderias. El spa canino Happy Pet, tiene la intencion de
establecerse como una empresa que sea flexible y capaz de ajustarse a las necesidades
versatiles y expectativas de los clientes.
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Através este plan detrabajo estos pequenos peluditos recibiran tratamientos especializados
segun Macias (2009), para mitigar sus problemas musculares, hiperactividad, fobias y de
mas, causados por el estrés que sufren producto de encontrarse solos en casa, teniendo
en cuenta este tipo de patologias en las mascotas no conlleva a hada bueno, causando en
ellos posibles deficiencias en el sistema inmunoldgico y en su metabolismo. Con la creacion
de este proyecto en la zona del area metropolitana de Bucaramanga se contribuye con el
aumento de empleos, contratando personal altamente calificado para cubrir cada area del
spa, brindando un servicio que satisfaga la necesidad de los clientes.

La propuesta se centra en revelar resultados que demuestren la factibilidad y viabilidad del
plan de negocios a través de un analisis descriptivo y cuantitativo. Asi mismo, este enfoque
busca establecer las preferencias, necesidades y tendencias de un mercado potencial
en relacion con la demanda integral de productos y servicios, mediante la aplicacion de
encuestas, descripciones o entrevistas.

MATERIAL Y METODOS

Esta propuesta se fundamenta bajo el tipo
de investigacion descriptiva para un plan
de negocios, segun Gray (1996), requiere
la recopilacion de una serie de datos que
permite comprobar una hipotesis o dar
respuesta a una serie de preguntas que
tiene relacion con la situacion de los sujetos
del estudio.

Como lo afirma Nieto (2018), es descriptiva la
investigacion porque va a permitir mostrar
los resultados de la viabilidad del plan de
negocio por medio de un analisis, para
identificar las necesidades, preferencias
y tendencias de un mercado potencial
en relacion, con la demanda integral de
productos y servicios para mascotas.

es el trabajo de campo teniendo en cuenta
que se quiere identificar las expectativas y
necesidades de los consumidores, saber
de sus gustos, de las experiencias vividas,
el precio que pagaria por los servicios y lo
gue espera recibir a satisfaccion en lo que
se oferta.

Teniendo en cuenta que el enfoque de la
investigacion para este plan de negocios
quiere establecer el mercado objetivo al
cual va a llegar el servicio segun Hernandez
et al. (2010), es de gran importancia aplicar
encuestas,partiendodequeesunatécnicade
investigacion que puede ser verbal o escrita
y es considerada como una herramienta de
recoleccion de informacion de los deseos y
necesidades de los clientes , contribuyendo
de esta manera en la definicion de aquellas
expectativas que se esperan del centro de
estimulacion y recreacidn para mascotas
de la ciudad de Bucaramanga y su area
metropolitana. La investigacion que se
acopla a este estudio segun Ponton (2009),

Para Hernandez et al. (2010), la encuesta
es una herramienta que contribuye con
el proceso de indagacidon que permite
recolectar informacion de los clientes, en
aras de definir los factores anteriormente
mencionados y de esta manera poder
establecer la oportunidad de negocio.

Segun Grajales (2000), quien toma como
referente a Zorilla (1993); para estos tipos de
estudio, el esquema de investigacion debe
ser documental, de campo o directa; donde
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la investigacion de campo se efectua en el
tiempo y lugar en que suceden los hechos
del motivo de estudio y la documental
se desarrolla a través de la indagacion en
registros, periddicos, revistas, libros, entre
otros.

Para Nieto (2018), el propdsito de la
investigacidnsecategorizasegunsuobjetivo,
se refiere a los métodos necesarios de
adquisicion de informacion y conocimiento
comoresultadode laindagacion que se llevo
acabo.Elestudiosebasdenunainvestigacion
basica, que contribuyd al desarrollo de una
comprension profunda y fundamentada
que inicié con una delimitacion clara de los
objetivos, lo cual facilita la identificacion del
meétodo y asi poder centrarse en responder
preguntas concretas que lleven a identificar
la necesidad de la comunidad para luego
brindar servicios que ofrezcan soluciones.

La presente propuesta se orienta a dar
respuesta a los siguientes objetivos
especificos, realizar un estudio de mercados
estableciendo la oferta y la demanda;
disehar administrativa y legalmente el
plan de negocios para la creacion de un
centro de estimulacion y recreacion para
mascotas; determinar necesidades técnicas
y de infraestructura para la creaciéon de un
centro de estimulacion y recreacion para
mascotas; evaluar financieramente el plan
de negocios para la creacion de un centro
de estimulacion y recreacion para mascotas.

Para el desarrollo del primer objetivo
qgue tiene como fin realizar un estudio
de mercados estableciendo la oferta y la
demanda, se da inicio con el analisis de las
necesidades y preferencia de los posibles
usuarios; posteriormente define los servicios
y productos que se van ofrecer; luego
establece los parametros de la encuesta
buscando conocer las necesidades
y preferencia; después aplicacion la
encuesta, tabulacion los datos arrojados
y finalmente identificacion del plan de
marketing a implementar.Avanzando con
el segundo objetivo donde se requiere
disehar administrativa y legalmente el
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plan de negocios para la creacion de un
centro de estimulacion y recreacion para
mascotas, se da inicio con la construccion
de la estructura administrativa, para luego
delimitar las politicas para la empresa;
asi mismo se continua con la definicion
del organigrama; después se listan las
funciones que desempenara cada cargo;
seguidamente se realiza un analisis de
los procesos operativos y por udltimo se
delimita la estructura legal.

El tercer objetivo busca determinar las
necesidades técnicas y de infraestructura
para la creacion de un centro de
estimulacion y recreacion para mascotas,
iniciando con la creacion de los procesos
y procedimientos de la propuesta; se
establecen los elementos necesarios
para garantizar el servicio y por ultimo, la
proyeccion del numero de servicios que
seran atendidos durante una jornada
laboral.

Finalmente, el cuarto objetivo evalda
financieramente el plan de negocios para
la creacion de un centro de estimulacion
y recreacion para mascotas, registrando
todoslosrecursoseconémicos que entrany
salen del negocio (salarios, administracion
de local, marketing entre otros); para lograr
calcular las ganancias que se obtendran.

El propdsito de la propuesta se categoriza
segun el objetivo, que hace referencia
a los métodos necesarios para adquirir
informacién y conocimiento como
resultado de la indagacion llevada a cabo.
El universo poblacional esta conformado
por los 1.341.694 habitantes de
Bucaramanga y su area metropolitana
segun el dltimo censo (DANE, 2018).
Basado en este universo poblacional, Ia
localidad objeto de estudio son 31.604
hogares que cuentan con mascotas ya
sean caninos o felinos segun estudios
realizado por la Universidad Cooperativa de
Colombia (2019). A través de la informacion
demografica de la poblacion examinada, se
eligio la muestra mediante la aplicacion de
una formula estadistica para proporciones

poblacionales, detallada a continuacion,
donde el universo son los habitantes de
Bucaramanga y su area metropolitana,
eligiendo un nivel de confianza de 90% y
un margen de error del 5% dando un total
de 267 muestras.

Para la recolecciéon de la informacion,
se utiliza fuentes primarias como la
aplicacion de encuestas con preguntas
cerradas a una muestra de la poblacion,
segun Hernandez et al. (2010), y fuentes
secundarias como revistas, articulos como
lo indica Grajales (2000), la técnica de
la después de llevar a cabo la encuesta
mediante un formulario de Google, se
procede a transferir la informacioén a una
hoja de Excel, posteriormente se realiza el
analisis utilizando estadistica descriptiva.

-]
DESARROLLO

El estudio se soportd en referentes de
investigacion como el propuesto por
Quispe et al. (2021), quienes proponen
en Lima Peru un “plan de negocio para
la implementacion de un hotel spa para
mascotas”, logrando identificar el perfil
de los clientes, la demanda actual y futura
del proyecto, dando como resultado
que es factible presentando una tasa
interna de retorno TIR del 14% y una tasa
de descuento de 12% siendo un proyecto
econdmicamente rentable.

Del mismo modo Granda, Huamani, &
Travaglini (2021), en Ica Peru desarrollaron
un“plandenegocioparalaimplementacion
de un spa para mascotas Pet Happy SAC”,
concluyeron que la TIR 52.5% y TIRF 59.9%
siendo apta para la implantacion.

De igual manera Garcia (2020), elaboro
en Ecuador un “plan de negocios para
comercializar el servicio de la empresa
Happy pet shop” en la ciudad de Santo
Domingo, donde estableci6 como
segmento de mercado a grupos familiares
conresidenciaenlaparte urbana,arrojando
como resultado una TIR del 21,08% que es
superior a la tasa de interés del crédito del
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11,83% que se logra a los dos anos y cuatro
meses aproximadamente.

Asi mismo, Loli et al. (2019), plantean en
Peru una investigacion de mercado en Lima
Metropolitana para establecer un “plan de
negociosde Lucky Pet Center paraelcuidado
y bienestar de mascotas”, demostrado la
viabilidad financiera y el interés para los
inversionistas donde muestra una TIR
econdmica a 619% y la financiera a 72,79%,
con un WACC de 12,93%, los retornos sobre
el patrimonio superaran el 50 %.

Balabarca (2019), propone validar en los
distritos de Magdalena, Miraflores y San
Isidro - Lima la viabilidad de un “plan
de negocio para un centro de cuidado y
entretenimiento para perros Happy Doggy”,
donde el analisis financiero lo llevo a concluir
que el proyecto tendra una TIR de 62%
luego de 5 anos de operaciones, que lo hace
atractivo para invertir.

Por otro lado, Gallardo (2018), en Quito
Ecuador planted un “plan de negocios para
la creacion de un centro de recreacion y
entrenamiento deportivo junto a mascotas
en Cumbaya”, buscando con ello determinar
la viabilidad del proyecto, concluyendo que
es viable presentando una TIR del 22% y una

tasa de descuento del 16%.

En Colombia, el sector de mascotas ha
tenido un crecimiento exponencial en
los Ultimos anos y con esto, un auge de
emprendimientos para satisfacer las

necesidades de estos nuevos integrantes
de las familias, encontrando en la ciudad

de Bogota una propuesta por Moreno &

Cortes (2022), de un “plan de negocios
para evaluar la factibilidad de la creacion
de una empresa integradora de servicios
para mascotas’, mediante un aplicacion
o plataforma digital donde se reunan
empresas especializadas en prestacion
de servicios para mascotas, creando un
amplio portafolio donde actualmente se ha
demostrado que en el sector de mascotas
hay una alta competencia, brindando a los
usuarios mayores opciones de seleccion de
servicio en el mercado. El sector es factible
con una TIR 82.78% siendo mas alta que
TMAR 15.90% exigida por los inversionistas.

De igual manera Carvajal & Mejia (2021),
realizaron un estudio de factibilidad para la
creacion de un Centro de entretenimiento,
cuidado y proteccion de animales
domeésticos en el municipio de Zarzal Valle
delCauca,dacomoresultadoqueel proyecto
es financieramente viable sustentando una
TIR de 37,38% superior al costo del capital
gue se calculd en 16,6%, o sea, en términos
netos, la rentabilidad del proyecto es de
20.74%.

Asimismo Fajardo & Rincon (2020), trazan en
Bogota un “plan de negocio para la creacion
de un centro de innovacién para mascotas
Lee Pet”, en el cual se determind que el
mercado de las mascotas es exponencial y
en crecimiento, donde una mascota forma
parte del nucleo familiar. Concluyeron
qgue el proyecto es financieramente viable
arrojando una TIR 22% mas alta que la TIO
19.16%.
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Para complementar el mercado Moreno (2020), evalud la viabilidad financiera y econdmica
en Bogota para un “plan de negocios de una empresa creadora de batidos para mascotas
BatiPet", después del analisis financiero se obtuvo una TIR 28% y tasa de descuento del 20%
la cual tiene una proyeccion retadora que presume un retorno de inversion a los 3,1 anos y
un mercado amplio en el cual se encuentra variedad e innovacion.

A fin de conocer las preferencia e interés del mercado Bermudez & Figueroa (2020), en la
ciudad de Bogota disenaron un “plan de negocio para la creacion de la empresa ECO —
BED El descanso perfecto”, el cual dio como resultado un proyecto de alta rentabilidad con
una tasa interna de retorno TIR de 81% frente a un costo de oportunidad del 12.5 %.

Por otra parte, Torres (2019), presentdé en Risaralda un estudio de factibilidad para la
creacion de una guarderia recreacional e integral para mascotas y sus familias en Pereira
presentando una TIR 20.0% siendo una tasa atractiva para la inversion, lo que permite
centrar los recursos en los elementos que permitan la operatividad del negocio. De otro
lado Gallego & Restrepo (2018), ejecutaron en Santiago de Cali un estudio de viabilidad
para la creacion de un centro de atenciéon especializado en perros y gatos Animalandia
en el municipio de Yumbo, Valle del Cauca, arrojando una viabilidad positiva en donde se
encontré una TIR 57.63% después de realizar analisis financiero.

A nivel local Diaz (2022), decide validar en la ciudad de Bucaramanga la viabilidad técnica
y financiera orientada al cuidado y hospedaje de mascotas en casas locales a través de
negociaciones instantaneas, estima un periodo de recuperacion de capital en 3 anosy 9
meses de retorno (TIR) de 29% lo que traduce en un costo de oportunidad beneficioso para

el inversionista si este un modelo de negocio atractivo para inversion y con una propuesta
real y crucial para el mercado.

Asimismo Hernandez (2021), disefa en Bucaramanga un plan de negocio parala creacion de
una empresa proveedora de servicios veterinarios especializados y suministros a domicilio
para mascotas Homevet, dando como consecuencia una rentabilidad de 52.13%, una TIR
del 52% por ser un tipo de negocio innovador en el mercado por su infraestructura movil
gue ofrece servicios virtuales y es factible desde el punto de vista econdmico y comercial.

De igual modo Sierra (2019), desarroll6é en Bucaramanga un plan de negocio para la gestion
de servicios de asistencia a pequenos animales en la ciudad, buscando brindar servicios
y productos e implementar herramientas innovadoras, los resultados del estudio dio a
conocer que en Bucaramanga no existian aplicaciones maoviles enfocada en la prestacion
de estos servicios y financieramente es viable partiendo que los porcentajes de la TIR 77.13%
y tasa WACC 16,07% son interesantes y los beneficios se empiezan a evidenciar desde el
primer ano.

Segun Torres et al. (2005), quienes toman como referente a Abarca (2023), los animales son
compania del hombre desde hace miles de anosy han tenido una acogida a nivel mundial.
Actualmente hay numerosas publicaciones e investigaciones sobre el tema. Estudios
chilenos demuestran mayor preferencia por la adquisicion de mascotas faciles de cuidar
como canarios, hamsters, tortugas, loros, perros, peces de acuarios, y gatos. Mientras que
la posesion de mascotas extranas en Chile es baja a comparacion de la alcanzada en otras
patrias.
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En la actualidad indica Girdldez, Saura & del
Castillo (s.f.), es comun encontrar hogares
con mascotas denominadas exodticas,
esta situacion puede traer consecuencias
negativas, porque son arrebatadas de su
entorno natural cambiando sus habitos
alimenticios, incluso la convivencia con
estos animales puede desencadenar
enfermedades en el ser humano como
tuberculosis, herpes, fiebre e incluso
enfermedades bacterianas. La investigacion
de este tipo de mascotas representa un
peligro sanitario y su comercializacion
es ilegal, lo que lo hace mas atractivo su
comercializacion por el precio elevado
que pueda llegar a adquirir cada especie.
En la actualidad existen entes privados y
gubernamentales que luchan contra la
caza y comercializacion, para impedir la
decadencia de las especies.

Uno de los animales ampliamente
reconocido como la mejor compania del
ser humano es el perro segun Forero
(2021), en la investigacion de la historia
de las relaciones hombre-mascota quien
toma como referencia a Vallejo (2018),
el proceso de domesticacion animal se
relaciona con el aumento en el numero
de habitantes, donde el perro (canis lupus
familiaris) es considerado como uno de los
animales domesticado mas antiguo en
Europa con una cronologia de 20.000 anos,

considerandose lo mas rentable para cuidar
y criar en la época actual encontrarse en
peliculas libros, documentales y novelas que
demuestran los lazos que pueden existir
entre dos seres de diferente especie.

Segun Gomez, Atehortua & Orozco (2007),
guienes toman como referente a Castelld
(1994), en la historia el perro ha asumido
varias actividades; fuente de calor, pastor,
de traccién, cazador, de rescate, camillero
en las guerras, guardian, para el deporte,
en el espectaculo y como compania. En la
antigua Europa y Asia occidental estuvo
principalmente como ayudante de caceria,
dando como inicio las castas segun el
elemento a cazar o animales cobradores,
ratonero,razasdeagua, buscadoresdetrufas.
Por tener la facilidad de entenderse con el
ser humano y asi desempenar diferentes
funciones que se le ensenaban. Con el
tiempo logro convertirse en un companero
fiel sin importar la situacion donde se
encuentre y los recursos econdémicos de sus
amos; para ellos, esto no es un impedimento
en contexto de entregar su amor y lealtad
en reciprocidad.

De manera similar segun Gémez, Atehortua
& Orozco (2007), indican que los gatos
también han hecho presencia en la historia
de las relaciones hombre-mascotas de
manera enigmatica. Los egipcios los
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veneraron, y fueron inmortalizados en la
musica, la literatura y el arte, adquirieron
inclusive escenarios de divinidad. Siendo
también considerados en otras civilizaciones
como una figura de crueldad, hechiceria, y
una especie con esencia diabdlica; ninguna
otra especie animal ha tenido una relacion
tan perturbadora con las personas como
el gato. En la actualidad ha crecido el auge
de esta especie como mascota, por ser
considerado un animal independiente,
con grandes personalidades, hermosos,
interesantes, divertidos de observar y son
buenos acompahantes.

De esta manera Garcia, Uribe, & Zanabria
(2018), argumentan que el ser humano ha
adoptado distintos tipos de animales que
le aporten a la su supervivencia, pero con el
tiempo se fue convirtiendo en una relacién
emocional con los animales de alli que el
hombre ha convertido a algunas especiesen
animales de compania y parte fundamental
del nucleosocial llegando a considerar como
un miembro mas de la familia aportando
amor y fidelidad.

Otras de las teorias segun San Joaquin,
(2002), se tratan de la terapia asistida por
animales de compania (TAAC) este a su vez
citaa McElroy (1998),quien sustenta que para
prevenir y solucionar distintas condiciones
de salud se buscan terapias alternativas
conformando conexiones a través de un
vinculo cotidiano con los habitantes no
humanos del planeta.

GCenerando estimulos para el desarrollo
psicomotor y del lenguaje, aumentando los
gradosdeaprecioovaloracionenlosinfantes
y adolescentes, para los adultos toman un
papel de proteccion en casos de soledad
y para algunos reemplazan la ausencia de
seres que han independizado o han muerto.

Asi mismo, Montoya, Pareja, Orozco, &
Sierra (2021), definen algunas caracteristicas
especificas para los animales que se usan
en estas terapias de la TAA segun Jara-Gil,
Chacdn-Lopez (2017), son seres tranquilos y
maduros, con niveles altos de tolerancia al

entorno (Movimientos, gritos, ruido y tratos
bruscos), y previa disciplina que permita
darle instrucciones y ordenes; mejorando
diferentes aspectos de la vida, salud fisica y
mental del paciente.

Tello (2022),indica que losavances cientificos
sobre l|la Terapia Asistida con Animales
(TAA), segun Garcia et al. (2017), aunque no
se tiene un aprobacion sobre la tedricas
de esta practica se pueden creer tres
hipotesis principales para el TAA, se puede
cubrir necesidades psicolégicas basicas

al interactuar con animales, al interactuar
con los animales se facilita las relacionarse
con otras persona en la parte social y en
el desarrollo de la terapia se ve reflejados

algunos beneficios soportados desde la
teoria del apego.

De igual manera, Villamizar (2019), por la
huella positiva de los animales en existencia
de los seres humanos cita a Marcela
(2016), que sustenta los beneficios de los
programas de salud en diferentes paises
gue tienen incluido a las mascotas como
parte fundamental de las terapias. Para
aprovecharlas es fundamental velar por
ellas, con visitas periddicas al veterinario
para mantenerlas sanas, mitigando de esta
mManera se sea afectado de salud.

Por otro lado, segun Payne (2005), quien
cita a Sweeney (1978), argumenta que la
relajacion como un estado o respuesta
positivamente percibidos en el que una
persona presenta alivio de un agotamiento
o tension, como podria ser el alejamiento
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de pensamientos negativos o molestos que puedan estar ocasionando estrés y de esta
Manera ocasionar pensamientos mas agradables; permite restaurar el equilibrio mental y
de esta manera facilitar la recuperacion del organismo.

Por tal motivo, Macias (2009), expone que las mascotas son tratadas con parte del nudcleo
familiar brindandole atenciones y comodidades para su bienestar, este sector se ha tenido
un crecimiento en servicios como recreacion y tratamientos estéticos dirigidas a animales,
teniendo un crecimiento acelerado en los ultimos anos. Con una poblacién con fuerte
presencia en las ciudades, especialmente para peros y gatos los cuales hicieron que el
mercado se afianzara. Situando los alimentos como principal negocio en los ultimos anos,
creando una necesidad de los elementos de aseo, recreacion, hasta tratamientos estéticos.

Segun Gutiérrez, Granados, & Piar (2007), quienes toman como referencia a Savishinsky
(1993), quien indica que, desde el inicio del proceso de domesticacion, también se
desencadenaron una cadena de transformaciones en los seres humanos como en los
animales; mientras que el hombre, en su papel de cazador, se enfocaba en ponerle fin a la
vida del animal, el papel de domador alteraba ese enfoque hacia el mantenimiento de la
vida del animal, la facilitacion de su capacidad reproductiva y la seleccion de caracteristicas
gue favorecieran aun mas el proceso de domesticacion. Este cambio tuvo consecuencias
significativas en términos de transformaciones sociales y econédmicas para los humanos,
principalmente en la obtencion de alimentos. En cuanto a los animales, este proceso
conllevé a modificaciones en su fisiologia, anatomia y comportamiento.

Asi mismo, Carvajal & Mejia (2021), muestran que es necesario estar al dia con la limpieza
de las mascotas, estas requieren aseo peridodicamente segun su tipo de pelaje y se debe
realizar una debida eleccién de jabones, champus, perfumes o productos existentes en
el mercado segun el requerimiento, aportando beneficios para su temperatura corporal.
Adicional para evitar la trasmision de malestares que se encuentran en el medio ambiente
o de otra mascota se debe tener un plan de vacunacion adecuado como también para
evitar transmitirla a los seres humanos; igualmente es importante desparasitar y usar
tratamientos para impedir la presencia de garrapatas y pulgas.

En la actualidad, las mascotas segun Canziani, Chang & Diaz (2015), adquirieron mas
importancia en el nucleo familiar, inclusive reemplazando la concepcién de un hijo o un
hermano, tratandolos como un miembro mas, pasando de darle los cuidados basicos como
vacunas, alimentacion y un techo donde vivir, a tenerlos en guarderia, pagarle pelugueria
profesional, cuidados veterinarios 7x24, spa para la relajacion evitando el estrés, fiestas entre
sus allegados, llegando al punto de humanizar a sus mascotas. Debido a esta tendencia
se ha visto la necesidad de crear lugares donde se deba brindar a demanda los nuevos
requerimientos para estas mascotas, llevando a un nuevo nivel la atencion especializada
por profesionales en la materia
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CONCLUSIONES

Se realizé un estudio bibliografico, donde
se identificé que la oferta de productos y
servicios para mascotas en Colombia ha
tomado gran importancia, porque ellas se
convirtieron en un integrante de la familia,
lo cual motiva a sus amos a consentirlas
y proporcionarles lo mejor en cuanto a
servicios especializados para el aseo y su
bienestar.Deacuerdoconloanterior,selogrd
establecer que hay grandes oportunidades
en el mercado petshop.

Se planteo el método de investigacion
cuantitativo para establecer la oferta y
la demanda del mercado mediante la
aplicacion de encuestas y entrevistas
segun Hernandez et al. (2010), para definir
qué los servicios del spa canino happy pet
llenan las expectativas de la comunidad
y si estan dispuestos a adquirirlos. Es
necesario  constituir la  organizacion
administrativamente segun Bernal y Sierra
(2017), definiendo los elementos necesarios
como el organigrama, las politicas vy
funciones de cada uno de los cargos de la
estructura, paraluegoregistrarlalegalmente
acogiéndose a las leyes de formalizacion
empresarial existentes en Colombia y asi
llegar una empresa competitiva, solida y
eficiente en el mercado.

Al definir los procesos y procedimientos
se debe garantizar la adecuada prestacion
de servicios, seleccionando el personal
calificado que se encuentre a la vanguardia
del cuidado animal; de igual manera, las
necesidades técnicas y de infraestructura
para el centro de estimulacion y recreacion
deben ser las Ultimas innovaciones
tecnoldgicas en aras de llegar a ser lideres
en el mercado.

Se requiere aplicar los ratios necesarios
para el estudio financiero segun Rocabert
(2007), con el fin obtener los indicadores
de rentabilidad para mostrar la viabilidad
y factibilidad que proporcionan una vision
clara y realista del plan de negocios, con
el objeto de que sea atractivo a futuros
inversionistas.

1 : s <)

RECOMENDACIONES

Para dar continuidad a este plan de
negocio se recomienda implementar
encuestas, acorde a Hernandez et al. (2010),
utilizando preguntas especificas para
identificar desafios emergentes y captar
las expectativas cambiantes de los posibles
clientes, mantenerse actualizado sobre
las nuevas tendencias y tecnologias en
el cuidado de mascotas para adaptar los
productos y servicios.

Es importante definir el tipo de sociedad en
la que se clasificara la organizacion, segun
Bernal y Sierra (2017), para establecer las
obligaciones legales y tributarias a la cual
quedara categorizada, en aras que no se
presenten futuras multas y sanciones que
afecten sus estados financieros.

Dado que la futura empresa se ubica en
el ambito de los servicios, se recomienda
promover la innovacion identificando los
equipos de Ultima tecnologia y ofrecer un
servicio de alta calidad, aspectos distintivos
en un mercado especializado donde la
decision de compra se ve fuertemente
influenciada por la excelencia. En
consecuencia, es imperativo mantenerse
informado de manera constante acerca de
las tendencias emergentes en el mercado,
las preferencias de los consumidores y las
practicas de atencion al cliente, con el fin de
asegurar la satisfaccion de los clientes.

Después de realizar el analisis financiero
se recomienda establecer estrategias
gue permitan mantener actualizados los
indicadores financieros, que en palabras
de Rocabert (2007), son necesarios para
tener identificados los riesgos y asegurar
Su proyeccion, generando confianza con los
inversionistas.
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