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Resumen

Este proyecto inicia cuando la Universidad brinda la oportunidad de realizar la practica
profesional 11 en modalidad de contrato laboral, la cual consistia en implementar un plan de
mejora el cual debia estar directamente relacionado con el contenido de la carrera, dicha préctica
fue desarrollada en la Oficina de Control Interno de la Universidad Surcolombiana, entidad
dedicada a la formacion de estudiantes a nivel tecnoldgico, profesional y posgradual.

Teniendo en cuenta lo anterior, se formul6 un plan de mejora para la Oficina de Control
Interno, el cual fue basado en la realizacidn de un diagnostico que arrojo la necesidad de realizar
la implementacion de un Instructivo de Auditoria, dada la importancia de tener una guia, una
bitacora, o incluso, una brajula que guie el quehacer de la dependencia trabajada.

Dicha actividad cobra importancia, toda vez que, al ser una entidad de caracter nacional,
dedicada a la educacion de nivel superior y cuya actividad de la Oficina de Control Interno esta
basada en el control de los riesgos de la institucion, cuenta supervision de varios Entes de
Control, los cuales estan circundando constantemente para garantizar su calidad y la 6ptima
prestacion del servicio. A partir de este Instructivo de Auditoria se pudo establecer un punto de

partida para ejercer control y verificacion de las normativas desde la misma.

Palabras clave:

Control interno, auditoria, instructivo, seguimiento, normativa.
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Abstract

This project begins when the University offers the opportunity to carry out the
professional practice Il in the employment contract modality, which consisted of implementing
an improvement plan which should be directly related to the content of the career, said practice
was developed in the Office of Internal Control of the Surcolombiana University, an entity
dedicated to the training of students at a technological, professional and post-gradual level.

Taking into account the above, an improvement plan was formulated for the Internal
Control Office, which was based on the realization of a diagnosis that revealed the need to
implement an Audit Instruction, given the importance of having a guide, a logbook, or even a
compass that guides the work of the dependency worked.

Said activity becomes important, since, being a national entity, dedicated to higher level
education and whose activity of the Internal Control Office is based on the control of the risks of
the institution, it has supervision of several Entities Control, which are constantly surrounding to
guarantee their quality and the optimal provision of the service. From this Audit Instructions it
was possible to establish a starting point to exercise control and verification of the regulations
from it.

Keywords:

Internal control, audit, statute, monitoring, regulations.
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Introduccion

El presente trabajo de grado se realizé en la modalidad de sistematizacion de préctica,
realizada en la modalidad de contrato laboral, la cual tenia como objetivo la elaboracién de un
Plan de Mejora, en donde el estudiante de contaduria pablica identificara las necesidades a
mejorar desde su sitio de trabajo y se implementaran los conocimientos adquiridos en el proceso
de formacion profesional.

La sistematizacidn de la préctica se llevo a cabo en las instalaciones de la Universidad
Surcolombiana especificamente en la Oficina de Control Interno, con la elaboracion de un
Instructivo de Auditoria para el desarrollo de las actividades realizadas en dicha dependencia, en
donde se logré profundizar en los conocimientos adquiridos en las aulas de clase, puesto que
permite conocer de la labor de auditoria interna, la identificacién de riesgos, como controlarlos y
que acciones se deben tener en cuenta para mitigarlos, todo esto en el desarrollo de las auditorias
internas realizadas tanto a los procesos financieros, contables como los de cumplimiento, asi
mismo nos permite conocer cémo se formulan acciones de mejora que permiten a las entidades
garantizar su buen funcionamiento.

En este trabajo se podréa apreciar no solamente como debe estructurarse un Instructivo de
Auditoria, sino también como debe aplicarse y conocer la normatividad por la que esta regida las
Oficinas de Control Interno. Por esta razon la utilidad que pueda tener esta sistematizacién no
solo fomentara el uso de este tipo de figura, sino que permitird avanzar en la construccion de
propuestas de mejora para la misma, es decir, si en un futuro, nuevos investigadores desearan
replantear el concepto del instructivo, este seria un punto de partida para poder sugerir aportes o

cambios, ya sean drasticos, moderados o radicales.
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En la segunda parte se encontrara el marco de referencia en donde se define la
sistematizacion, la delimitacion y los conceptos inherentes a la sistematizacion de la préactica.
Luego podran ver el contexto en el que describiré la experiencia de la préactica, los
elementos que la conforman, sus actores y el proceso. Basados en todo lo anterior encontraran el
analisis del procedimiento en donde reflexionaré acerca de los resultados de la sistematizacion y

la propuesta generada; y por Gltimo hallaran las conclusiones generales.
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Objetivos

General

Elaborar el Instructivo de Auditoria de la Oficina de Control Interno de la Universidad
Surcolombiana
Especificos

Identificar la normatividad vigente que esta regulando a las Oficinas de Control Interno
de las organizaciones autonomas de caracter nacional.

Seleccionar la informacion relevante que permita ser utilizada para la elaboracion del
Instructivo de Auditoria de la dependencia.

Antecedentes

Naturaleza de la organizacion

La Universidad Surcolombiana es una comunidad educativa de nivel superior, autbnoma,
deliberante, abierta, participativa, organizada institucionalmente e integrada por sus estudiantes,
profesores, directivos, egresados, trabajadores y empleados. Como Institucion, la Universidad
Surcolombiana es de caracter Estatal, del orden nacional, con régimen especial y personeria
juridica vinculada al Ministerio de Educacion Nacional; creada por la Ley 55 de 1968 como
Instituto Universitario, reorganizada como Universidad por la Ley 13 de 1976 y reconocida
mediante Resolucion 9062 del 26 de octubre de 1976 expedida por el Ministerio de Educacién

Nacional (Estatuto General, Universidad Surcolombiana, 1994).
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Resefia historica

En el afio 1968, mediante la Ley 55 se creo el Instituto Técnico Universitario
Surcolombiano, ITUSCO, con la misién de preparar y calificar los profesionales que requerian la
region y el conocimiento de su realidad concreta.

Inicio labores académicas en el mes de marzo de 1970, con tres programas de
Tecnologia, en Administracion de Empresas, en Administracion Educativa y en Contaduria
Pablica. Mediante la Ley 13 de 1976 se transformd el ITUSCO en Universidad Surcolombiana,
con estructura similar a la de la Universidad Nacional de Colombia, excepto en la conformacién
del Consejo Superior.

Hasta 1980, la Universidad Surcolombiana ain no habia iniciado la cultura de la
planeacion y la autoevaluacion y ya ofrecia nueve programas educacion: Preescolar, Linglistica
y Literatura, Administracion Educativa, Educacion Fisica, Matematicas y Fisica, Contaduria
Publica, Administracion de Empresas, Ingenieria Agricola y Enfermeria; tenia 1.879 estudiantes,
noventa y nueve profesores de tiempo completo y algunos de medio tiempo y catedra. Hasta esa
fecha, no se ofrecia ningln programa de postgrado.

En 1983, se crearon cuatro nuevos programas: Medicina, Ingenieria de Petréleos,
Tecnologia Agropecuaria y Licenciatura en Tecnologia Educativa, estos dos ultimos en la
modalidad a distancia.

En 1984 se ofrecio el primer Postgrado en la Universidad Surcolombiana, de
Especializacion en Matematicas, en convenio con la Universidad Nacional de Colombia.

En 1989 ya se ofrecian once programas presenciales en Neiva: 1os nueve programas
arriba mencionados, mas Medicina e Ingenieria de Petréleos. Ademas, tres fueron creados en

convenio con el Instituto Huilense de Cultura; seis a distancia en las sedes: Licenciatura en
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Tecnologia Educativa, creada por Resolucion 2123 de octubre de 1989; Tecnologia
Agropecuaria, Resolucion 0626 de marzo de 1988; Tecnologia en Gestion Bancaria y Financiera,
en convenio con la Universidad del Tolima, Resolucion 2419 de noviembre de 1989; Tecnologia
en Obras Civiles, en convenio con la Universidad del Quindio, segun Resolucion 190 de febrero
de 1990; Tecnologia en Administracion Municipal, en convenio con la ESAP y Licenciatura en
Educacion Basica Primaria, en convenio con la Universidad del Quindio, Resolucion 191 de
febrero de 1990, y dos postgrados de Especializacion en Gestidn del Desarrollo Regional, segun
Acuerdo 191 de noviembre de 1989 y en Sistemas, en convenio con la Universidad Nacional de
Colombia, abril de 1989. Todas las resoluciones y acuerdos mencionados fueron expedidos por
el ICFES en los veintidds programas.

Los afios 1993 y 1994 marcan la aplicacion de la Ley 30 de 1992 y la designacion del
rector por parte de la comunidad universitaria, de acuerdo con los nuevos procedimientos
normativos.

Otro hecho importante para el desarrollo de la Universidad se produjo entre 1993 y 1994
con la definicion, por parte del Consejo Superior, de la primera Teleologia Institucional,
plasmada en el Estatuto General.

A la fecha, la institucion ha logrado un mejoramiento significativo en la realizacion de
sus funciones misionales, evidente en la acreditacion de alta calidad de los programas de
Medicina, Enfermeria, Educacion Fisica, Contaduria Publica, Lenguas Modernas e Ingenieria de
Petroleos, y en el fortalecimiento y consolidacion de grupos de investigacion y proyeccion
social.

Por Acuerdo 020 de 2003, el Consejo Superior expidio el Proyecto Educativo

Universitario donde se declaran la mision, los principios, los propdsitos, la vision, las politicas y
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los macroproyectos institucionales, en atencién a lo aprobado en el Plan de Desarrollo. Por
acuerdo 021 de 2006 se modifico la mision de la Universidad.

Ademas, en el afio 2007, el Consejo Superior establecio politicas académicas, de
investigacion, de proyeccion social, administrativas y financieras para la institucion.

Durante el afio 2008, con participacion de la comunidad universitaria y los actores
relevantes de la region, se formulo el quinto plan de desarrollo para el periodo comprendido
entre los afios 2009 — 2012 con horizonte prospectivo al afio 2019. Este plan esta orientado a la
Acreditacion Académica y Social de la Universidad Surcolombiana; para ser reconocida por el
mundo académico y productivo en los ambitos regional, nacional y mundial. Esta orientado por
la estrategia de gestion de calidad para la acreditacion institucional, mediante las estrategias de
consolidacién de la comunidad académica, la modernizacion logistica y tecnoldgica y de
cooperacion interinstitucional.

En 2015, la Universidad Surcolombiana cumplié 45 afios de labores académicas como
institucion de educacién superior (Universidad Surcolombiana, 2015).

Diagnostico

Para poder dar inicio a este proceso de elaboracion de Instructivo de Auditoria, se inici6
con la realizacién de un diagnostico al proceso de gestion de control interno, comparando los
instrumentos que tenia la dependencia con la normatividad que regula las Oficinas de Control
Interno, principalmente con lo estipulado en el decreto 648, la normatividad del DAFP
(Departamento Administrativo de la Funcion Publica) y sus lineamientos, todo esto con el fin de
que la misma funcione con lo esperado (Ver anexo 4).

Al momento de realizar el diagnéstico se encontro una falla muy particular pues, aunque

el proceso de gestion de control poseia la misma estructura general normativa de toda Oficina de
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Control Interno segun los lineamientos del DAFP, esta dependencia contaba con formatos,
procedimientos, declaracion de inhabilidades o incompatibilidades, para la ejecucion de
seguimientos y auditorias, el proceso de gestion de control interno no tenia creado un Instructivo
de Auditoria. La experticia de los que nos encontrabamos realizando el diagndstico, nos hizo
percatar de tal falla porque nos parecié ilogico que existieran las deméas normativas aplicadas,
pero no existiera un Instructivo estructurado para tal fin; es como si un sistema 6seo se
estructurara sin una columna vertebral, pues en una Oficina de Control Interno el instructivo de
la misma es tan importante como la mision, la visién, y los demas requisitos que la componen.
A partir de esto inicié un seguimiento documental con las organizaciones autbnomas de
caracter nacional, para verificar como se empleaban los Instructivos de Auditoria en estas
entidades, donde se pudo verificar que en las demas organizaciones de la misma naturaleza si
estaba siendo aplicado. Este proceso de verificacion se realizo bajo el lente del normograma

establecido por el proceso de gestion de calidad desde el afio 2013 (ver Anexo 2).
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Informacién tomada de la empresa
La practica profesional fue realizada en la Universidad Surcolombiana la cual esta
ubicada en la Avenida Pastrana Borrero - Carrera 1 del barrio candido Leguizamo ubicado al
norte de la ciudad de Neiva, Huila, Colombia (llustracién 1).
lustracion 1

Ubicacion Universidad Surcolombiana

9 Pedro Plaza Comercial LA ™Al
orufia "
Q. Buscaren esta area .

2 9 LOS MOLINOS
P e Q LOS ANDES
Universidad

5
minalito Q’q? Surcolombiana - Sede..

€

AV ) Universidad Zalehdy
3 e Surcolombiana_.
S
P
"'*-'q'/ c
% QUIRI -
QUIRINAL 2 pel
Parque d¢ =
? (O N o8 Universidad Calie 1
% Surcolombiana.. LAS
Parque Central
Santander ZONA ROSA
Malecon Rio g ALTICO
>landa Magdalena : ‘
f RiesYuma ® 3 -

Monumentc 2 A E alo 2
B 4 2 S =
Cacica La Gaitana <

Combinacionss oo tacias | Dawcs celmaps ©2023 ' Condiciones da Sericio

Ubicacion geografica de las sedes en Neiva de la Universidad Surcolombiana, Tomado de
https://www.google.com/maps/@2.9411659,-75.3022372,16z

Misién

La Universidad Surcolombiana orienta y lidera la formacion integral, humana y critica de
profesionales e investigadores, fundamentada en conocimientos disciplinares, de las profesiones,
interdisciplinares y multiculturales, mediante procesos académicos, sociales y politicos
transformadores, comprometidos prioritariamente con la construccion de una nacion
democratica, deliberativa, participativa y en paz, sustentada en el desarrollo humano, social,

sostenible y sustentable en la region Surcolombiana; su accionar sera orientado por la ética
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civica, el didlogo multicultural, la preservacion y defensa del medio ambiente y el Pensamiento
Complejo, con proyeccion nacional e internacional (Acuerdo 010 de 2016)..

Vision

En el afio 2024, la Universidad Surcolombiana consolidara el liderazgo de los procesos
de formacion integral y critica de profesionales y sera vanguardia en generacion de
conocimientos mediante la investigacion y en la formacion de investigadores, que promuevan los
procesos de apropiacion, produccién y aplicacion de los conocimientos, en la construccion de
una sociedad democratica, deliberativa, participativa, con el fin de que éstos contribuyan a la
solucion de los problemas relevantes de la realidad regional, con proyeccion nacional e
internacional y perspectiva de sustentabilidad ambiental, equidad, justicia, pluralismo,
solidaridad y respeto por la dignidad humana (Ibidem).
Organigrama

En cuanto a la estructura organica de la Universidad Surcolombiana, esta se encuentra
disefiada en estructura piramidal (llustracion 2), cuya cima esta ubicada con el Consejo Superior
Universitario como méaximo 6rgano de autoridad y gobierno, el cual esta compuesto por
delegados del Ministerio de Educacion Nacional, de la Presidencia de la Republica, del
Gobernacion del Departamento del Huila y representantes del sector productivo del
Departamento, de los docentes, Decanos, egresados, ex rectores, estudiantes y el Rector.

Posteriormente se encuentra la Rectoria de donde depende directamente el Consejo
Académico y el Comité Administrativo, asi como sus oficinas asesoras, dentro de las cuales se
encuentra la Oficina de Control Interno en donde fue desarrollada la practica profesional; asi
mismo de la rectoria se desprenden las tres (3) vicerrectorias entre ellas se encuentra la

académica donde se ubican todos los programas académicos ofertados por la Institucion, la
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Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion Social la cual es pate de los ejes misionales de la

Universidad y por altimo la Vicerrectoria Administrativa en la cual se encuentran la oficina de
talento humano y el area de financiera y de recursos fisicos.

llustracioén 2

Organigrama Universidad Surcolombiana
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Organigrama o estructura organica de la Universidad Surcolombiana, en el que se sefiala la ubicacion donde fue
realizada la practica. Tomado de: Pagina oficial de la USCO https://www.usco.edu.co/es/la-
universidad/organigrama/

De la Oficina de Control Interno

Mision

Difundir la cultura del autocontrol y la administracion de riesgos, dentro del esquema del

Modelo Estandar de Control Interno para las entidades del estado MECI, y, asesorar y


https://www.usco.edu.co/es/la-universidad/organigrama/
https://www.usco.edu.co/es/la-universidad/organigrama/
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acompariar a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, en la evaluacion de los
planes establecidos, y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de
las metas y objetivos previstos, todo enmarcado en los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y observacion ambiental. (USCO,
revisado el 25 de abril de 2023).

Vision

En su ejercicio, la Oficina sera reconocida dentro de la Institucion por la excelencia de
sus asesorias, la calidad de sus evaluaciones y su contribucion al mejoramiento del Sistema de
Control Interno, productos éstos de un equipo humano multidisciplinario, altamente competente,
caracterizado por su ética profesional, capacidad de andlisis, vision sistémica, criterio de
selectividad, respeto, independencia y compromiso Institucional. Dispondré de un Sistema de
Informacion acorde a las necesidades y estara dotada de medios tecnolégicos modernos
(Ibidem).
Principios

Igualdad. El Sistema de Control Interno debe velar porque las actividades de la
Universidad, estén orientadas hacia el interés general sin privilegio especial alguno.

Moralidad. Todas las operaciones deben no solo acatar las normas, sino los principios
éticos y morales que rigen la sociedad.

Eficiencia. Velar por la validez y oportunidad de los procesos, en todo caso, en procura
de la méxima productividad y el mejor uso de los recursos.

Eficacia. Los resultados se logran de manera oportuna y guardan relacién con los

objetivos y metas de la organizacion.
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Economia. La asignacion y utilizacion de los recursos seré la mas adecuada, en funcion
de los objetivos y metas institucionales.

Celeridad. Uno de los aspectos principales del control, debe medir la capacidad de
respuesta oportuna de la entidad a las necesidades sociales dentro de su &mbito de competencia.

Imparcialidad. Nadie puede sentirse afectado en sus intereses o ser objeto de
discriminacion.

Publicidad. Con miras a obtener la mayor transparencia en las actuaciones de la
entidad, todos sus actos seran oportunamente publicados y comunicados a la sociedad.

Observacion Ambiental. Si el impacto ambiental tiende a ser negativo, la minimizacion
de éste debe ser un elemento importante en la toma de decisiones y en la conduccion de las
actividades rutinarias del ente (Ibidem).

Objetivo Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno es la encargada de medir y evaluar la eficiencia, eficacia,
efectividad y la economia de los controles, ademas asesora a la Administracion en la continuidad
de Proceso administrativo, en la evaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de los objetivos.

Asi mismo, el Acuerdo 059 de 2017, establece que “La Oficina de Control Interno
dependeréa funcionalmente de la Rectoria y estara a cargo del Jefe de Oficina de Control Interno,
cargo del Nivel Directivo y de Libre Nombramiento y Remocion.

Funciones de la Oficina de Control Interno
El acuerdo 059 de 2017, indica las funciones que se deben ejecutar por la Oficina de

Control Interno las cuales se relacionan a continuacion:
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Fomentar en toda la Universidad la cultura de autocontrol que contribuya al
cumplimiento de la misién de la Universidad y a la eficiente prestacion del servicio pablico de
educacion superior

Planear, dirigir, organizar y evaluar el sistema de control interno.

Asesorar a la Rectoria en el disefio e implantacion de sistemas de control que contribuya
a incrementar la eficiencia y la eficacia en las diferentes areas de la Universidad, asi como
garantizar la calidad de los servicios que presta.

Establecer, en coordinacion con las diferentes dependencias de la Universidad, los
criterios, métodos, procedimientos e indicadores para evaluar la gestion y proponer las medidas
correctivas del caso.

Asesorar a las dependencias de la Universidad en el ejercicio efectivo del control interno
y velar porque se cumplan las recomendaciones respectivas.

Revisar las evaluaciones periddicas sobre la ejecucién del Plan de Desarrollo
Institucional.

Velar porque las quejas y reclamos presentadas ante la Universidad sean atendidas
oportunamente.

Verificar que el sistema de control interno esté formalmente establecido dentro de la
Universidad y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos v,
en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando.

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la Universidad, se
cumplan por parte de los responsables de su ejecucion y, en especial, que las areas o empleados

encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion.
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Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la
Universidad, estén definidos, sean apropiados y se optimicen constantemente.

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la Universidad y recomendar los ajustes necesarios.

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, con el fin de que se
obtengan los resultados esperados por los planes de desarrollo institucional.

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y sistemas de
informacidn de la Universidad y recomendar los correctivos que sean necesarios.

Fomentar en la Universidad la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la Misién Institucional.

Mantener informados a las directivas acerca del estado del control interno dentro de la
Universidad, dando cuenta de las debilidades y fallas detectadas, asi como, de sus fortalezas y
logros.

Elaborar y presentar informes sobre el desarrollo de las actividades de la oficina.

Verificar la informacion contenida en los informes de gestion de cada dependencia de la
Universidad.

Verificar el cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos relacionados
con los Sistemas de Gestion de la Calidad en materia Ambiental y Seguridad y Salud en el
trabajo.

Responsables del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

La Universidad Surcolombiana cuenta con el Comité de Coordinacion del Sistema de

Control Interno el cual se encuentra integrado por:

El Rector
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Los Vicerrectores

El secretario General

El jefe de la Oficina de Planeacion
El jefe Financiero

El jefe de Personal

El jefe de la Oficina de Control Interno (secretario del comité, quien asistira con voz, pero sin

voto)

Funciones del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

El comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno tiene establecidas sus
funciones en el paragrafo 2 de la Resolucion 0629 de 1994 las cuales se detallan a continuacion:

Recomendar sobre el programa de auditoria interna que prepare el Jefe de la Unidad u
Oficina de Control Interno aprobado por el Rector, en lo atinente a objetivos, alcance y
oportunidad de las pruebas.

Conocer la organizacion, el funcionamiento, las practicas y resultados del Control
Interno, siempre y cuando no sean objeto de reserva sumarial en Investigaciones administrativas
disciplinarias y penales

lustrar el Jefe de la Unidad u oficina de Control Interno sobre las practicas de Control
Interno, la metodologia y efectos de las normas que regulan esta actividad y sugerir
procedimientos alternativos

Emitir conceptos para la administracion sobre las modificaciones que se pretendan

introducir en la organizacion y metodologia del Control Interno
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Analizar los resultados de las pruebas de auditoria y fijar programas de accion para
atender sobre las conclusiones y recomendaciones que en ellos se fundamente. Entre otras.
Equipo de Trabajo que Intervino en el Proceso de Sistematizacion de Practica

La ejecucion de la practica profesional fue realizada en la Oficina de Control Interno de
la Universidad Surcolombiana, la cual esta integrada por el jefe, una secretaria, un auxiliar
administrativo y siete profesionales de apoyo entre los cuales se encuentran (dos contadores
publicos, un abogado, un administrador de empresas, un administrador financiero, un economista
y un ingeniero industrial) quienes en el desarrollo de la practica fueron participes en la
realizacion del diagndstico, y en la revision del documento de Instructivo de Auditoria,

brindando sus aportes de acuerdo al conocimiento y experticia de cada uno.

lustracion 3

Presentacion Estatuto o Instructivo de Auditoria

Presentacion y socializacion Instructivo de Auditoria en la Oficina de Control

Interno
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llustracion 4

Presentacion Estatuto o Instructivo de Auditoria

Presentacion y socializacion Instructivo de Auditoria en la Oficina de Control Interno
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Marco de Referencia

Definicion de sistematizacion

Existen varios tipos de sistematizacion, en este saco nos estamos refiriendo a la
sistematizacion de una practica de un hecho, es decir, estamos aludiendo a una dimension del
mundo de la accion. Mas la sistematizacion no se refiere a cualquier accion, no, se refiere a la
que tiene lugar en el marco de proyectos y programas de desarrollo (Barnechea 2010), esto
quiere decir, que procede de intervenciones intencionadas con el fin de transformar la realidad.
De Souza (1997) por su parte, define los proyectos como “practicas de intervencion organizadas
institucionalmente con la finalidad de resolver determinados problemas o potenciar capacidades
existentes en una poblacion dada, para garantizar su subsistencia, su integracién social
(adaptacion mas transformacion), su desarrollo cultural” (p16).

En Ameérica Latina, las primeras referencias a la sistematizacion de experiencias datan de
fines de la década del sesenta, donde corrientes renovadoras “buscan redefinir, desde la
particularidad de la experiencia latinoamericana, los marcos de interpretacion y los modelos de
intervencion de la préctica social” (Jara, 2006, p14). En este orden de ideas llegamos a Jara
(2006) quien define como experiencia a lo que sucede realmente en la ejecucion del proyecto,
entonces las experiencias son procesos que estan vivos, tienen movimiento y combinan tanto
dimensiones objetivas como subjetivas, es decir, las condiciones del contexto, las acciones de las
personas que en ellas intervienen con sus respectivas percepciones, sensaciones, emociones e
interpretaciones.

“A diferencia de los procesos de sistematizacion de informacion que intentan organizarla,

jerarquizarla, etc., en la sistematizacion de experiencias se pretende ordenar, procesar y
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hacer comunicables los conocimientos adquiridos en éstas. Concebimos la

sistematizacion como la reconstruccion y reflexion analitica sobre una experiencia,

mediante la cual se interpreta lo sucedido para comprenderlo” (Barnechea & Tirado,

2010, p97).

Esto quiere decir que la sistematizacion de la experiencia, en este caso, la practica,
permite, no solo obtener conocimientos consistentes y sustentados, sino comunicarlos, al
confrontar la experiencia con otras y con el conocimiento teorico existente se puede contribuir a
una acumulacion de conocimientos generados desde y para la misma.

Al convertirnos en el personaje sistematizador estamos produciendo conocimientos sobre
nuestra propia practica, en este sentido la dualidad de la estructura que plantea Giddens (1995)
dice “la constitucion de agentes y la de estructuras no son dos conjuntos de fenémenos dados
independientemente, no forman un dualismo, sino que representan una dualidad” (p. 16). Lo que
quiere decir que quien sistematiza, se debe percibir como un ser actuante, entender los motivos
de la accion y al mismo tiempo, entenderse a si mismo y a otros dentro de ella, porque es en este
juego que se construyen y legitiman de manera colectiva significados que son usados por los
agentes y reproducidos en el curso de la interaccion social, a través del lenguaje. Giddesn dice
que la complejidad de la relacion del “ser actuante”, ese que busca entender tanto los motivos de
la accion, como a si mismo y otros en ella, cuestionando la objetividad del conocimiento
producido.

Es asi como a traves de la acumulacion del conocimiento y la contrastacion de los
aprendizajes que derivan de experiencias particulares, la sistematizacion nos ayuda a construir
conocimientos colectivos, para que a partir de estos sea posible llegar a un nivel de teorizacion

que permita desarrollar metodologias, lineamientos o politicas que orienten a un enfrentamiento
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cada vez mas integral de los problemas que afectan la realidad observable; pero para que este
potencial se haga realidad se requiere que quienes estan sistematizando tengan un interés
especial en pasar de la comprension del proceso que han vivido, a la produccion de

conocimientos de mayor amplitud.

3.2 Delimitacion

La practica profesional se llevo a cabo en la Oficina de Control Interno de la Universidad
Surcolombiana, la cual dentro de sus funciones principales esta la elaboracion de auditorias
internas que son realizadas acogiéndose a lo estipulado por el Instituto de Auditores Internos,
quien indica que la auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento
y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion, es por
ello que el Proceso de Gestion de Control Interno evalla la eficacia, eficiencia, y efectividad de
los procesos de la Universidad Surcolombiana, de acuerdo con lo establecido en el Programa
Anual de Auditoria PAA de la Vigencia, con el fin de asesorar a la Alta Direccién en el
mejoramiento continuo de los procesos para mantener la Acreditacién Institucional.

El desarrollo de las auditorias internas esta dispuesto mediante un Procedimiento
denominado “Auditorias Internas”, el cual inicia con la Planificacion y elaboracion del Programa
Anual de Auditoria de la Oficina de Control Interno, continua con la realizacion de las
auditorias, y termina con la revision y seguimiento de los planes de mejoramiento en los cuales

se introducen los correctivos necesarios para el cumplimiento de los objetivos.
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Marco Conceptual

En el desarrollo del Instructivo de Auditoria se tuvo en cuenta conceptos relevantes los
cuales ayudaron en el proceso de aprendizaje, fortalecimiento y robustecimiento de los
conocimientos adquiridos en lo relacionado con la ejecucion de las auditorias como parte

fundamental del proceso de formacion como contador pablico.

Auditoria

La auditoria constituye una herramienta de control y supervision que contribuye a la
creacion de una cultura de la disciplina de la organizacion y permite descubrir fallas en las
estructuras o vulnerabilidades existentes en la organizacion. A pesar de los afios y el desarrollo
alcanzado por la profesion, el objetivo con que fue creada la auditoria, consistente en la
deteccion de los fraudes, marcé la imagen negativa del auditor, aspecto que, lamentablemente,
hasta hoy no se ha visto superado.

Existen varias tipificaciones de las auditorias, creadas en correspondencia con los
objetivos de cada autor. La tipificacion méas abarcadora parece ser la que presenta La
Enciclopedia de Auditoria, La auditoria como proceso de control, concepto y tipologia utilizada
donde las ramas de la auditoria se enfocan en funcién del lugar que ocupan los auditores respecto

a la entidad sometida a este proceso (Alvarez, M. D. C. V., & Rivera, Z. 2006).

Auditoria independiente
Por auditoria independiente se entiende aquella realizada por contadores publicos

titulados externos y se subraya la importancia de la mision del auditor independiente. Este,
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aunque contratado por una empresa, asume la responsabilidad ante un pablico que confia en su
opinion acerca de los estados financieros de la entidad. En otros casos, cuando se trata de la
auditoria de las esferas no financieras, el auditor independiente responde, principalmente, ante su

cliente.

Auditoria interna

El contenido de la auditoria interna se resume a la
“actividad considerada independiente, dentro de una organizacion para la revision
de la contabilidad y otras operaciones, y como una base de servicio a la direccién.
Representa un activo de la direccion que funciona para medir y evaluar la
efectividad de otros controles” (Alvarez, 2006).

A eso, Slosse, Carlos et al (1999) agregan “a todos los miembros de la direccion en

relacion al cumplimiento de sus responsabilidades, al facilitarles anélisis, evaluaciones,

recomendaciones y comentarios pertinentes, relativos a las actividades que revisan” (p. 790).

Auditoria gubernamental.
La auditoria gubernamental -rama méas amplia- es ejercida por numerosas agencias
gubernamentales, cuyas investigaciones, por lo general, quedan limitadas al nivel del

departamento en cuestion (Ibidem).

Auditoria Interna
Segun el Instituto de Auditores Internos, la Auditoria interna es una actividad

independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
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operaciones de una organizacién (Arango, 2013), es por ello que el Proceso de Gestion de
Control evalla la eficacia, eficiencia, y efectividad de los procesos de la Universidad
Surcolombiana, de acuerdo con lo establecido en el P.A.A.-Programa Anual Auditoria de la
Vigencia, con el fin de asesorar a la Alta Direccion en el mejoramiento continuo de los procesos
para mantener la Acreditacion Institucional.

El desarrollo de las auditorias internas esta dispuesto mediante un Procedimiento
denominado “Auditorias Internas”, el cual inicia con la Planificacion y elaboracion del Programa
Anual de Auditoria de la Oficina de Control Interno, continua con la realizacion de las
auditorias, y termina con la revision y seguimiento de los planes de mejoramiento en los cuales

se introducen los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas

Control interno

Segun el COSO 111 (2013, p. 4)
“El control interno es un proceso llevado a cabo por el consejo de administracion,
la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de
objetivos relacionados con las operaciones, la informacién y el cumplimiento”.

Segun Global Survey on Risk Management and Internal Control IFAC (2016, p. 21):
“El control interno es una parte integrada del sistema de gobierno y de la gestion
de riesgos de una organizacion, que se entiende efectuada y activamente
supervisada por el 6rgano de gobierno de la organizacion, la direccion y otro
personal para aprovechar las oportunidades y contrarrestar las amenazas de

acuerdo con la estrategia de gestion de riesgos Y las politicas de Control Interno
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establecidas por el 6rgano de gobierno para alcanzar los objetivos de una
organizacion”.

Para Chiavenato (2002, p. 11) el control “representa el acompafiamiento, monitoreo y
evaluacion del desempefio organizacional para verificar si las tareas se ejecutan de acuerdo a lo
planeado, organizado y dirigido”.

La norma internacional de aseguramiento de la informacion NIA 315
(Decreto 302, 2015) define el control interno como: El proceso disefiado, implementado, y
mantenido por los responsables del gobierno de la entidad, la direccion y otro personal,
con la finalidad de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de los
objetivos de la entidad relativos a la fiabilidad de la informacion financiera, la eficacia y la
eficiencia de las operaciones, asi como sobre el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables (Ametllé, A. 2017).

Teniendo en cuenta lo anterior, se podria decir entonces que el Control Interno se
define como una suma de procedimientos que deben ser llevados a cabo en las empresas
con el fin de lograr las metas trazadas por la organizacién, buscando la confiabilidad en
las operaciones sean estas de tipo administrativo, operativo o financiero minimizando de
esta manera el riesgo, velando en todo momento por el cumplimiento de las normas y

regulaciones (Prado, J. F. M., & Ramirez, H. F. B. -2022).

Instructivo
El término “instructivo” deriva de la palabra “instruccion”, que segun la RAE hace
referencia a la accion de instruir, a la acumulacion de un caudal de conocimientos adquiridos.

Pero no es solo un adjetivo sino un pronombre que puede hacer referencia a la construccion de
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un curso que sigue un proceso, como un conjunto de reglas o advertencias para un determinado
fin. En este sentido, “instructivo” hace referencia a algo que instruye o sirve para instruir, algo

que ha sido creado para eso, como lo es en este caso, un texto.
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Marco Legal

En este aparte presentaré las Normas, Leyes, Decretos y Resoluciones que, al momento
de expedirse, fueron dando forma a las Oficinas de Control Interno en su funcionalidad y que se
aplicaron para la creacion del Instructivo que surge del plan de mejora realizado en la ejecucion
de la préctica profesional.

Constitucion Politica de Colombia (1991) Articulo 209 y 269:” La administracion
publica, en todos sus drdenes, tendré un control interno que se ejercerd en los términos que
sefiale la ley. En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a
disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control

interno, de conformidad con lo que disponga la ley”.

Ley 87 de 1993: por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones. Desarrolla todas las
directrices del control interno dentro de la entidad en la cual expresa un conjunto de politicas
aprobadas por los niveles directivos y administrativos de la organizacion, la cual sera aplicada
sin ninguna distincién por medio de la aplicacion de técnicas de direccion, verificacion y
evaluacion de regulaciones administrativas, manuales de funciones, procesos y procedimientos,

sistemas de informacion

Resolucidén N° 0629 de 1994: por medio de la cual se establece el sistema, la unidad u

oficina y los procedimientos de Control Interno de la Universidad Surcolombiana.

Ley 489 de 1998: por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de

las entidades del orden nacional. Art 28. Crea el Sistema nacional de Control Interno el cual tiene
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por objeto tiene por objeto integrar en forma armonica, dinamica, efectiva, flexible y suficiente,
el funcionamiento del control interno de las instituciones publicas, para que, mediante la
aplicacion de instrumentos idoneos de gerencia, fortalezcan el cumplimiento cabal y oportuno de

las funciones del Estado

Decreto 1537 de 2001: por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993, en
cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las
entidades y organismos del Estado; y especifica que se ha establecido en el mas alto nivel
gerencial la Oficina de Control Interno con las responsabilidades de asesorar a la Administracion
en materia de control interno, liderar el proceso de Auditoria Interna de la entidad, realizar la
evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, evaluar la manera como la entidad esta
administrando los riesgos y fomentar el desarrollo de la cultura de control entre todos los

servidores de la entidad.

Decreto 943 de 2014 compilado en el Decreto 1083 de 2015: adopta el Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano - MECI 2014, el cual establece el componente de
Evaluacion Independiente como un conjunto de elementos de control que garantizan el examen
autobnomo y objetivo del Sistema de Control Interno, la gestién y los resultados de la entidad
publica por parte de la Oficina de Control Interno, Unidad de Auditoria Interna o quien haga sus

VecCes.

llustraciéon 5

Estructura del Modelo Estandar de Control Interno
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Estructura del Modelo Estandar de Control Interno, 2014. Manual Técnico del Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014. Recuperado

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506911/Manual+T%C3%A9cnico+del+

Modelo+Est%C3%Alndar+de+Control+Interno+para+el+Estado+Colombiano+MECI+2014/

065a3838-cc9f-4eeb-a308-21b2a7a040bd

Acuerdo 002 de 2015: Por la cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno MECI

- 2013 en la Universidad Surcolombiana

Decreto 648 de 2017: establece la constitucion y funciones del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, como 6rgano asesor e instancia decisoria en los asuntos de

control interno y en especial los de la auditoria interna.


https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506911/Manual+T%C3%A9cnico+del+Modelo+Est%C3%A1ndar+de+Control+Interno+para+el+Estado+Colombiano+MECI+2014/065a3838-cc9f-4eeb-a308-21b2a7a040bd
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506911/Manual+T%C3%A9cnico+del+Modelo+Est%C3%A1ndar+de+Control+Interno+para+el+Estado+Colombiano+MECI+2014/065a3838-cc9f-4eeb-a308-21b2a7a040bd
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506911/Manual+T%C3%A9cnico+del+Modelo+Est%C3%A1ndar+de+Control+Interno+para+el+Estado+Colombiano+MECI+2014/065a3838-cc9f-4eeb-a308-21b2a7a040bd
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Acuerdo 059 de 2017. Por el cual se expide el Estatuto de Estructura Organica y se
determinan las funciones de las dependencias académicas y administrativas de la Universidad

Surcolombiana

Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna (Chambers, 2013). —
del Instituto de Auditores Internos — Il1A: establece las normas que proporcionan un esquema
estructurado y un sistema coherente que facilita el desarrollo, la interpretacion y aplicacién de

conceptos, metodologias y técnicas de forma consistente, Utiles a una disciplina o profesion.

Guia de auditoria — Departamento Administrativo de la Funcidn Publica Version 4, afio

2020.
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Elementos del Contexto

La experiencia de la practica profesional fue realizada en el primer semestre del afio
2022, se llevo a cabo en la modalidad de contrato laboral, opcién brindada por el programa de
contaduria publica de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, segun Acuerdo 009, del 30
de enero de 2018, en la cual se realiza la vinculacion del estudiante en la organizacion donde se
encuentra laborando y en donde dichas empresas permiten ejecutar las practicas profesionales.
Estos espacios de las practicas profesionales buscan propiciar la formacion personal, el perfil
ocupacional y profesional del estudiante y todo esto se hace a través de la implementacién de un
plan de mejora donde se realicen acciones diferentes a las realizadas en su entorno laboral
(Ibidem).

Los elementos del contexto que permitieron fluir este proyecto radican en los procesos
que dependen de una aprobacion externa a la organizacién, puesto que estos son supervisados,
por entidades externas que cumplen una funcién de vigilancia respaldada por la normatividad
aplicable. Todo este conjunto de premisas y requisitos, van dando forma a lo que se debe hacer
en los sistemas de control, propios de toda administracion.

El jefe de la Oficina de Control Interno, brind6 toda la asesoria y la supervision con la
mejor disposicion para la elaboracion y constitucion del Instructivo de Auditoria; asi mismo este
tuvo revision del contador publico y abogado de la dependencia. Como la Oficina cuenta con un
equipo multidisciplinario permitio verificar que todo lo registrado en la estructura del instructivo
propuesto estuviera vigente y no tuviera errores sintacticos o de forma, posteriormente vino una
revision tras otra y en medio de cada una de estas, tanto del jefe como de los comparieros, se

hicieron correcciones, méas de forma que de fondo. Sin embargo, cabe anotar que la revision final
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antes de la visualizacion por parte de todos los integrantes del Comité de Coordinacion de

Control Interno corrié por parte del abogado y el contador.
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Actores de la Experiencia

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios y la Universidad Surcolombiana
presentaron muy buena acogida y la interrelacion que hubo entre las dos organizaciones una
como formadora (UNIMINUTO) y la otra como interlocutora (USCO) esta se fortalecio gracias
a la buena comunicacion y compromisos que fueron forjandose desde las préacticas profesionales
hasta la elaboracion del presente documento en donde participaron los integrantes de la Oficina
de Control Interno de la Universidad Surcolombiana, los miembros del Comité de Coordinacion
del Sistema de Control Interno, la docente de practicas profesionales | y 11 y los asesores del

presente trabajo.
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Construccion del Instructivo

Para poder dar sincretismo a este proyecto se inicia conociendo el contenido de otros
estatutos e instructivos de auditorias implementados en otras organizaciones que cuenta con
caracteristicas similares a las de la Universidad Surcolombiana, dichos documentos se basaban en
el proceso de consolidacion de manera estructurada con la asignacion funciones, tiempos y
politicas que se manejan dentro y fuera de la oficina de control interno de la universidad
Surcolombiana, sirviendo de apoyo para toda la comunidad que alberga la organizacion.

En este sentido es importante conocer las caracteristicas mas relevantes del Instructivo de
Auditoria, en el cual se recopila informacion tendiente a la elaboracion del Programa Anual de
Auditoria, planeacion y ejecucion de las mismas, las comunicaciones de los resultados los cuales
van en pro de una mejora continua con la formulacién y el seguimiento a las acciones de mejora,

todo lo anterior con el cumplimiento de las responsabilidades que debe cumplir el equipo auditor.

Programacion de las auditorias internas

Con base en lo anterior la Oficina de Control Interno inicia con la construccion del
Programa Anual de Auditoria el cual se realiza inicialmente con el analisis del presentado y
ejecutado en la vigencia anterior para determinar las auditorias a procesos no auditados y
seguimientos que deben ser incluidos por su grado de importancia en el nuevo programa de
auditoria. Adicionalmente, se tienen en cuenta las solicitudes o sugerencias de la Alta Direccion,
los resultados de los informes realizados por los Entes de Control y lo sugerido por los

profesionales de apoyo de acuerdo con las experiencias de los ejercicios de auditorias anteriores.
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La Oficina de Control Interno presenta la Propuesta de Programa para la aprobacion de
los miembros del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

En caso de ser necesario replantear el Programa Anual de Auditoria de acuerdo con
circunstancias o eventos especiales, se tendrd que hacer bajo la aprobacion del Comité de

Coordinacion del Sistema de Control Interno.

llustracién 6

Mapa de procesos Universidad Surcolombiana

Mapa de Procesos USCO, en el cual se ve la estructura de acuerdo con los ejes misionales
de la Institucion, indicando que existen tres clases de procesos (estratégicos, de apoyo y de
evaluacion) en este ultimo se encuentra la Oficina de Control Interno. Tomado de:

https://www.usco.edu.co/es/la-universidad/sistemas-de-gestion/



https://www.usco.edu.co/es/la-universidad/sistemas-de-gestion/
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Planeacion y ejecucion de las auditorias internas

Las auditorias internas deben realizarse con base en el Programa Anual de Auditoria
aprobado por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, y ejecutarse de
conformidad con lo establecido en el Procedimiento Auditorias Internas EV-CON-PR-01, los
tiempos de ejecucion es estas estan definidos desde la presentacion del PAA en el cual teniendo
en cuenta la complejidad y el volumen de informacion a analizar se estima el tiempo de

ejecucion.

Comunicacion de resultados

Una vez finalizado el ejercicio de evaluacién al proceso se procede a realizar la
presentacion del informe de auditoria el cual debe ser realizado en el formato EV-CON-FO-01
INFORME DE AUDITORIA INTERNA, en el cual se plasmas los resultados obtenidos, dicho
informe es socializado con el lider del proceso auditado y posteriormente es remitido a los
integrantes del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno como lo establece el

Procedimiento Auditorias Internas EV-CON-PR-01.

Formulacidén y seguimiento a las acciones de mejora

En la socializacién del informe de auditoria se estipula o no la necesidad de la suscripcion
de un plan de mejoramiento que permita corregir o mejorar los controles ejercidos por el proceso
para reducir o mitigar la materializacion de los riesgos, dichos planes de mejoramiento son
puestos en marcha segun lo instituido por la Resolucion 106 de 2020 “Por la Cual se establece la

Metodologia de los Planes de Mejoramiento”.
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Responsabilidades que debera cumplir el equipo auditor

El equipo de la Oficina de Control Interno tiene responsabilidades por cumplir a la luz de
la Resolucion 0629 de 1994, entre ellas que las auditorias, seguimientos e informes
reglamentarios se realizan bajo la supervision del Jefe de la Oficina de Control Interno actuando
como lider de auditoria, asi mismo se debe evaluar la efectividad de los controles al interior de
los procesos de la Universidad Surcolombiana y verificar que los riesgos identificados por los
procesos sean coherentes con las actividades desarrolladas, teniendo en cuenta la guia de
auditoria, donde nos establece que los riesgos deben tener caracteristicas tales como ser
pertinentes, medibles, y alcanzables y que estos riesgos tengan controles efectivos que permitan
reducir o mitigar la ocurrencia y materializacion de los riesgos identificados por los procesos
auditados.

Por otro lado, es de suma importancia la verificacion y seguimiento al cumplimiento de
los planes de mejoramiento producto de auditorias internas puesto que dichos planes son los que
permiten que los procesos mejoren y que fortalezcan las debilidades evidenciadas en el proceso
de auditorias.

Ahora bien, una de las obligaciones del equipo es velar por el cumplimiento de la cultura
de autocontrol al interior de los Procesos Institucionales, para ello la Universidad Surcolombiana
creo la Resolucion 059 de 2023 Por la cual se reglamenta la existencia y funcionamiento de los
subcomités de autocontrol, resolucidn que busca crear cultura de autocontrol baso en los
principios del MECI (autocontrol, autogestion y autorregulacion).

lustracion 7

Principios del MECI
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1, AUTOCONTROL

v

2

AUTORFGULACION S GICCESTION

Principios del Modelo Estandar de Control Interno. Manual Técnico del Modelo.
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014. recuperado:

https://www.google.com/search?g=principios+del+meci&rlz=1C10NGR esC01041C0O1041&s

ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwj--c6lisX-

AhX2STABHaigB2sQ AU0AXoECAIQAwW&bhiw=1366&hih=625&dpr=1#imgrc=2huov7KzX

NudzM

Actualizacion del Instructivo de Auditoria

El instructivo de auditoria establece a la Oficina de Control Interno la responsabilidad
revision y actualizacion de este, cuando ocurran cambios normativos aplicables, los lineamientos
o directrices emanadas por el Departamento Administrativo de Funcion Pablica -DAFP-, previa

aprobacion del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.


https://www.google.com/search?q=principios+del+meci&rlz=1C1ONGR_esCO1041CO1041&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwj--c6IisX-AhX2STABHaiqB2sQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1366&bih=625&dpr=1#imgrc=2huov7KzXNudzM
https://www.google.com/search?q=principios+del+meci&rlz=1C1ONGR_esCO1041CO1041&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwj--c6IisX-AhX2STABHaiqB2sQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1366&bih=625&dpr=1#imgrc=2huov7KzXNudzM
https://www.google.com/search?q=principios+del+meci&rlz=1C1ONGR_esCO1041CO1041&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwj--c6IisX-AhX2STABHaiqB2sQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1366&bih=625&dpr=1#imgrc=2huov7KzXNudzM
https://www.google.com/search?q=principios+del+meci&rlz=1C1ONGR_esCO1041CO1041&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwj--c6IisX-AhX2STABHaiqB2sQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1366&bih=625&dpr=1#imgrc=2huov7KzXNudzM
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Analisis del proceso

La realizacion del Instructivo de auditoria fue realizada bajo seguimiento del jefe de la
Oficina de Control Interno con el apoyo del equipo multidisciplinario de la dependencia, con el
fin de que todos los miembros de la oficina aportaran a la construccion y de esta manera lograr
un proceso de estudio como actualizacidn para ejercer un mejor control interno en la institucion.

Dicha actividad logro el objetivo propuesto, pues actualmente la Oficina de Control
Interno cuenta con la totalidad de los instrumentos requeridos por la Funcion Publica, generando
asi un cumplimiento normativo, mejorando los procesos al interior de la Universidad y dando a
conocer a la comunidad en general como se realizan las labores en la dependencia encargada de
realizar las evaluaciones a los diferentes procesos institucionales.

El principal logro fue la aprobacion del Instructivo de Auditoria por parte del Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, pues permitié ampliar los conocimientos sobre el
gran universo que es la auditoria, afianzar aquellos obtenidos en el proceso de formacién
profesional y fusionarlos con los adquiridos a través de la experiencia que he tenido en la oficina
de control interno.

Ahora bien, se evidenci6 un apoyo mancomunado tanto por la Universidad
Surcolombiana como por la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, pues conté con el apoyo
de mi asesora de practica quien fue clave en la orientacion para establecer y dejar un producto
acorde a lo aprendido a lo largo de mi formacion profesional, por otro lado, el apoyo y
disposicion del jefe de control interno de la USCO, permitio que se entregara un trabajo limpio

que conlleva a que el proceso de gestion de control este actualizado.
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Devolucion

Con el objetivo de conocer la pertinencia y la acogida del Instructivo de Auditoria de la
Universidad Surcolombiana, se llevo a cabo la aplicacidon de una encuesta que permite conocer la
apropiacion del mismo.

El instrumento consistio en una encuesta tipo formulario creado con Google forms y
enviado por correo electronico a 20 funcionarios de diferentes oficinas del area administrativa de
la Universidad Surcolombiana, sede central y de postgrados en Neiva. Esta encuesta consta de 7
preguntas que se condensaron y graficaron arrojando los siguientes resultados:

Pregunta 1. ¢Ha leido usted el Instructivo de Auditoria de la Universidad Surcolombiana?

Tabla 1.
Resultado

Sl NO
10 10
lustracion 8

Resultados pregunta 1

.S.i
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A la pregunta “;Ha leido usted el Estatuto o Instructivo de Auditoria de la Universidad
Surcolombiana?” la mitad de los encuestados contesto que si y la mitad de los encuestados
contestd que no. Las dos preguntas siguientes indagan sobre estas respuestas con el fin de dar

una explicacion a este fendmeno.

Pregunta 2. (Si contesto no) ¢Por qué razon no lo ha leido?

Tabla 2
Resultados.

. . No me interesa leerlo Creo que no lo necesito
No sabia de su No he tenido gue .

. . ) porque puedo consultarlo  para realizar mis
existencia tiempo de leerlo ; .
cuando lo precise funciones
5 2 3 0
llustracion 9

Resultados pregunta 2

100%

(5i contestd no) ;Por qué razon
no lo ha leido?

S0%

0,00°% Gres que me ko neceskio para realizar mis funciones
30,00% No me interesa leerdo porgue puedo consultars cuands b

20,00% Ne ha fonido lompo de eris

50.00%
Ho sabia do sy oximtoncia
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La segunda pregunta indaga a los participantes que no han leido el instructivo en
cuestion, al respecto podemos ver que la mitad de estos afirman no saber de su existencia, el
20% dicen no haber tenido el tiempo requerido para hacerlo y el 30% confiesan que no les

interesa porque lo haran cuando lo vean necesario.

Pregunta 3. (si contesté Sl) ¢Bajo qué situacion ha tenido acceso al Instructivo de Auditoria o como

supo de su existencia?

Tabla 3

Resultados

50

Mediante correo

- Pagina institucional Tips o boletines Capacitaciones
electronico

4 4 2 0

llustracién 10

Resultados Pregunta 3.
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:Bajo qué situacion ha tenido
acceso al Instructivo de
Auditoria o como supo de su
existencia?

\ 0,00% capacitaciones

20,00% Tips o boletines

40.00% Pagina institucional

40,00% Mediante corree electrénico

La tercera pregunta indaga a los participantes que aseguran haber leido el instructivo en
cuestion, al respecto podemos ver que el 40% de estos afirman haber tenido acceso al mismo a
través de correo electronico, una cantidad igual asegura haberlo consultado en la pagina

institucional y solo un 20% dicen haberlo conocido por medio de tips y boletines.

Pregunta 4. ;Con que frecuencia utiliza el Instructivo de Auditoria?

Tabla 4
Resultados
) Para conocer los Para saber como se
Para realizar Cuando me van a .
S . procedimientos del hace un plan de
auditoria auditar . . .
proceso de control interno  mejoramiento
5 5 0 0

llustracion 11

Resultados Pregunta 4.
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£Con que frecuencia utiliza el
Instructivo de Auditoria?

B0%

0,00% Poara waber comae we hace un plan de mejorami=nia

0,00% Para o lzn proced L ded p de control

50,00 Duanda me van & sudilar

50,00% Para realbzar auditans

A partir de la pregunta nimero 4 se continuara el proceso de recoleccion de datos con los
participantes que aseguraron haber leido el manual, pues es quienes pueden seguir aportando a la
investigacion. Esta pregunta indaga a los participantes sobre la frecuencia que han utilizado el
instructivo en cuestion, al respecto podemos ver que la mitad asegura hacerlo para realizar

auditorias, y la otra mitad dice hacerlo para cuando van a ser auditados.

Pregunta 5. ¢ Considera usted que el Instructivo de Auditoria de Control Interno facilita la labor
de la auditoria interna?
Tabla 5

Resultados

Sl NO

10 0
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llustracién 12

Resultados Pregunta 5.

B 3

A la pregunta “¢;Considera usted que el Instructivo de Auditoria de Control Interno
facilita la labor de la auditoria interna?” los participantes aseguraron en su totalidad que si lo

hace.

Pregunta 6. ¢ Considera usted que el Instructivo de Auditoria de Control Interno arroja resultados
que conducen al mejoramiento de la Institucion?
Tabla 6

Resultados pregunta 6.

Sl NO

10 0

llustracion 13

Respuestas Pregunta 6.
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KL

A la pregunta “;Considera usted que el Instructivo de Auditoria de Control Interno arroja
resultados que conducen al mejoramiento de la Institucion?” los participantes también
aseguraron en su totalidad que si lo hace
Pregunta 7. ;Conoce usted cual es el alcance del Instructivo de Auditoria?

Tabla 7

Resultados pregunta 7.

Aplica las auditorias Aplica las auditorias

Aplica las auditorias  Aplica las auditorias

internas y externas : X ) internas realizadas
. externas realizadas por  internas realizadas o
realizadas por Control por Gestion de
Control Interno Por Control Interno

Interno Calidad
0 2 6 2

llustracion 14

Resultados Pregunta 7.
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iConoce usted cual es el
alcance del Instructivo de
Auditoria?

S0

Z0.00% foikea bas awdilorias inlemas realicadas per Seslion de Califad

BE,00% Apllaa o suditerins Gntermas realizad s Per Cantral lndoame

20,00 Aplica las sudilenas sxlumes realizsdas por Gonbroel nlems

Apliea las auditerias inlernas ¥ calemas realizadas per Geniral

8,00%

La ultima pregunta indaga a los participantes sobre el alcance del instructiva, esta
pregunta se hace para verificar el grado de fiabilidad o conocimiento que realmente poseen los
participantes que aseguraron haber leido el instructivo. Al respecto podemos ver que solo el

60% de estos pudo contestar correctamente, el otro 40% aun no tiene claro el alcance del mismo.
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Conclusiones

Se logro la elaboraciéon del Instructivo de Auditoria de la Oficina de Control Interno de la
Universidad Surcolombiana, el cual fue aprobado por el comité de coordinacion del sistema de
Control Interno para el desarrollo de las actividades propias e inherentes de la dependencia, y

publicado en el portal institucional al conocimiento de la comunidad en general.

Durante el transcurso de elaboracion del Instructivo de Auditoria se logro la consulta,
identificacion y apropiacion de la normatividad que atafie a las Oficina de Control Interno, lo que
permitio la estructuracion del mismo, y conllevé al replanteamiento de su filosofia, pues fue

planteado inicialmente como un estatuto.

El proceso de elaboracion del Instructivo de Auditoria permitio afianzar los
conocimientos adquiridos en el proceso de formacién académica como contador publico, en
proceso de culminacién con la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, en una de las ramas de

ejecucion profesional que ofrece esta carrera, la cual es denominada “auditoria”.

La elaboracion del plan de mejora permitio6 dejar a la Oficina de Control Interno de
Universidad Surcolombiana una herramienta denominada Instructivo de auditoria para el
desarrollo de las actividades realizadas por dicha dependencia, el cual ha tenido un impacto
positivo en la aplicacion de este, ya que en el proceso de las auditorias desarrolladas en el
presente afio ha sido de gran ayuda para el personal que ingreso por primera vez a esta

dependencia a realizar labores de auditoria interna.
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AnNEexXos

Anexo 1. Instructivo de Auditoria de la Oficina de Control Interno de la Universidad

Surcolombiana.
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INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos del Decreto 648 de 2017 de la
Presidencia de la Republica de Colombia, el Proceso de Gestion de Control Interno
de la Universidad Surcolombiana proyecté el presente documento en el cual se
establecen las pautas que definen los objetivos y responsabilidades de la Oficina de
Control Interno en lo relacionado con la ejecucion de la labor de Auditoria Interna.

La Oficina de Control Interno para el cumplimiento de sus deberes, se acoge
al cumplimiento del Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria
Interna, emitido por el Instituto de Auditores Internos IIA y a los lineamientos o
directrices emanadas por el Departamento Administrativo de Funcién Publica
DAFP.
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OBJETIVO DEL INSTRUCTIVO DE AUDITORIA

Facilitar la labor de la auditoria interna, mediante la aplicacion de una
herramienta de trabajo que estandarice los métodos y procedimientos necesarios
para la ejecucion de las auditorias internas, y que cuyos resultados conduzcan al
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno y de la Institucion. Asi como
cumplir con lo estipulado en las normas internacionales de auditoria y los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP

ALCANCE DEL INSTRUCTIVO DE AUDITORIA

Aplica para la ejecucion de las auditorias internas realizadas por el Proceso
de Gestion de Control Interno y bajo los procedimientos, actividades y formatos que
tengan implementados para tal fin, siempre en concordancia a las directrices y
actualizaciones realizadas por el DAFP.

La Oficina de Control Interno coordinara y ejecutara el Programa Anual de
Auditoria PAA y dara a conocer los resultados de su labor al Rector, al Comité de
Coordinaciéon del Sistema de Control Interno, a los lideres de los procesos
involucrados y a los Entes de Control (en caso que lo requieran).
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MARCO LEGAL

o Constitucion Politica de Colombia: La administracién publica, en todos sus
ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que senale la
ley. En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas
a disefiar y aplicar, seglin la naturaleza de sus funciones, métodos vy
procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley.

elLey 87 de 1993 por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.
Desarrolla todas las directrices del control interno dentro de la entidad en la cual
expresa un conjunto de politicas aprobadas por los niveles directivos y
administrativos de la organizacion, la cual sera aplicada sin ninguna distincion por
medio de la aplicacion de técnicas de direccion, verificacion y evaluacion de
regulaciones administrativas, manuales de funciones, procesos y procedimientos,
sistemas de informacién.

elLey 489 de 1998: por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional. Crea el Sistema nacional de
Control Interno el cual tiene por objeto tiene por objeto integrar en forma arménica,
dinamica, efectiva, flexible y suficiente, el funcionamiento del control interno de las
instituciones pablicas, para que, mediante la aplicacién de instrumentos idéneos
de gerencia, fortalezcan el cumplimiento cabal y oportuno de las funciones del
Estado.

e Decreto 1537 de 2001: por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993,
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de
control interno de las entidades y organismos del Estado; y especifica que se ha
establecido en el mas alto nivel gerencial la Oficina de Control Interno con las
responsabilidades de asesorar a la Administracion en materia de control interno,
liderar el proceso de Auditoria Interna de la entidad, realizar la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno, evaluar la manera como la entidad
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esta administrando los riesgos y fomentar el desarrollo de la cultura de control

entre todos los servidores de la entidad.

e Decreto 943 de 2014 compilado en el Decreto 1083 de 2015: adopta el Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano - MECI 2014, el cual
establece el componente de Evaluacion Independiente como un conjunto de
elementos de control que garantizan el examen auténomo y objetivo del Sistema
de Control Interno, la gestién y los resultados de la entidad publica por parte de la
Oficina de Control Interno, Unidad de Auditoria Interna o quien haga sus veces.

« Decreto 648 de 2017: establece la constitucion y funciones del Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno, como érgano asesor e instancia decisoria en
los asuntos de control interno y en especial los de la auditoria interna.

« Resolucion 0629 de 1994: por medio de la cual se establece el sistema, la unidad
u oficina y los procedimientos de Control Interno de la Universidad Surcolombiana.

e Acuerdo 002 de 2015: Por la cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno
MECI - 2013 en la Universidad Surcolombiana.

e Acuerdo 059 de 2017: Por el cual se expide el Estatuto de Estructura Organica y
se determinan las funciones de las dependencias académicas y administrativas de
la Universidad Surcolombiana.

e Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — del Instituto
de Auditores Internos — llA: establece las normas que proporcionan un esquema
estructurado y un sistema coherente que facilita el desarrollo, la interpretacion y
aplicacién de conceptos, metodologias y técnicas de forma consistente, utiles a
una disciplina o profesion.

¢ Guia de Auditoria — Departamento Administrativo de la Funcién Pablica Version 4,
afno 2020.

6de 17 LA B2 B2 7\
@ Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 € PBX: 875 4753 s emer e \J

@ Sede Adnynistrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 C PBX: 875 3666



BE ALTA CALIDAD | CONSTRUYAMOS

MULTICAMPUS UNIVERSIDAD

“ 0. DESARROLLO ¢ £ BUEN VIVIR

LSJ SURCOLOMBIANA

AT, ES1180084-2

DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

MISION:

Difundir la cultura del autocontrol y la administracion de riesgos, dentro del
esquema del Modelo Estandar de Control Interno para las entidades del estado
MECI, y asesorar y acompafar a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, en la evaluacioén de los planes establecidos, y en la introduccién de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas y objetivos previstos,
todo enmarcado en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad, publicidad y observacion ambiental.

VISION:

En su ejercicio, la Oficina de Control Interno sera reconocida dentro de la
Institucion por la excelencia de sus asesorias, la calidad de sus evaluaciones y su
contribucion al mejoramiento del Sistema de Control Interno, productos éstos de un
equipo humano multidisciplinario, altamente competente, caracterizado por su ética
profesional, capacidad de analisis, vision sistémica, criterio de selectividad, respeto,
independencia y compromiso Institucional. Dispondra de un Sistema de Informacion
acorde a las necesidades y estara dotada de medios tecnol6gicos modernos.

PRINCIPIOS

= Igualdad: El Sistema de Control Interno debe velar porque las actividades
de la Universidad, estén orientadas hacia el interés general sin privilegio
especial alguno.

= Moralidad: Todas las operaciones deben no solo acatar las normas, sino los
principios éticos y morales que rigen la sociedad.

= Eficiencia: Velar por la validez y oportunidad de los procesos, en todo caso,
en procura de la maxima productividad y el mejor uso de los recursos.
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= Eficacia: Los resultados se logran de manera oportuna y guardan relacion
con los objetivos y metas de la organizacion.

» Economia: La asignacién y utilizacién de los recursos sera la mas adecuada,
en funcién de los objetivos y metas institucionales.

» Celeridad: Uno de los aspectos principales del control, debe medir la
capacidad de respuesta oportuna de la entidad a las necesidades sociales
dentro de su ambito de competencia.

= Imparcialidad: Nadie puede sentirse afectado en sus intereses o ser objeto
de discriminacion.

* Publicidad: Con miras a obtener la mayor transparencia en las actuaciones
de la entidad, todos sus actos seran oportunamente publicados vy
comunicados a la sociedad.

» Observacién Ambiental: Si el impacto ambiental tiende a ser negativo, la
minimizacion de éste debe ser un elemento importante en la toma de
decisiones y en la conduccién de las actividades rutinarias del ente.

NIVEL JERARQUICO OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno es la encargada de medir y evaluar la eficiencia,
eficacia, efectividad y la economia de los controles, ademas asesora a la
Administracién en la continuidad de Proceso administrativo, en la evaluacién de los
planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos.

Asi mismo, el Acuerdo 0589 de 2017, establece que "La Oficina de Control
Interno dependera funcionalmente de la Rectoria y estara a cargo del Jefe de
Oficina de Control Interno, cargo del Nivel Directivo y de Libre Nombramiento y

Remocion”.
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RESPONSABLES Y FUNCIONES DEL SITEMA DE CONTROL INTERNO

Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno: La Resolucion 0629
de 1994 “Por medio de la cual se establece el sistema, la unidad u oficina y los
procedimientos de Control Interno de la Universidad Surcolombiana.”, estable que
el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno estara integrado por:

e ElRector(a)

¢ ElVicerrector(a) Académico

¢ El Vicerrector(a) Administrativo

e El Vicerrector(a) de Investigacion y Proyeccién Social

e El Secretario(a) General

e Eljefe de la Oficina de Planeacion

¢ Eljefe Financiero

o Eljefe de Personal (Talento Humano)

» Eljefe de la Oficina de Control Interno (secretario del comité, quien asistira con
vOz, pero sin voto)

El paragrafo No. 2, establece las funciones del Comité las cuales son:

 Recomendar sobre el programa de auditoria interna que prepare el Jefe de la
Unidad u Oficina de Control Interno aprobado por el Rector, en lo atinente a
objetivos, alcance y oportunidad de las pruebas.

e Conocer la organizacién, el funcionamiento, las préacticas y resultados del
Control Interno, siempre y cuando no sean objeto de reserva sumarial en
Investigaciones administrativas disciplinarias y penales

e llustrar el Jefe de la Unidad u oficina de Control Interno sobre las practicas de
Control Interno, la metodologia y efectos de las normas que regulan esta
actividad y sugerir procedimientos alternativos

e« Emitir conceptos para la administracion sobre las modificaciones que se
pretendan introducir en la organizacién y metodologia del Control Interno

» Analizar los resultados de las pruebas de auditoria y fijar programas de accién
para atender sobre las conclusiones y recomendaciones que en ellos se
fundamente. Entre otras. -
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El acuerdo 059 de 2017, indica las funciones que se ejecutan en la Oficina
de Control Interno son:

e Fomentar en toda la Universidad la cultura de autocontrol que contribuya al
cumplimiento de la mision de la Universidad y a la eficiente prestacion del
servicio publico de educacién superior.

» Planear, dirigir, organizar y evaluar el sistema de control interno.

e Asesorar a la Rectoria en el disefio e implantacién de sistemas de control que
contribuya a incrementar la eficiencia y la eficacia en las diferentes areas de la
Universidad, asi como garantizar la calidad de los servicios que presta.

« Establecer, en coordinacion con las diferentes dependencias de la Universidad,
los criterios, métodos, procedimientos e indicadores para evaluar la gestion y
proponer las medidas correctivas del caso.

e Asesorar a las dependencias de la Universidad en el ejercicio efectivo del
control interno y velar porque se cumplan las recomendaciones respectivas.

» Revisar las evaluaciones periodicas sobre la ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional.

e Velar porque las quejas y reclamos presentadas ante la Universidad sean
atendidas oportunamente.

» Verificar que el sistema de control interno esté formalmente establecido dentro
de la Universidad y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones
de todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de
mando.

» \Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
Universidad, se cumplan por parte de los responsables de su ejecucion y, en
especial, que las areas o empleados encargados de la aplicacién del régimen
disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcién.

» Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades
de la Universidad, estén definidos, sean apropiados y se optimicen
constantemente.
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e Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,

planes, programas, proyectos y metas de la Universidad y recomendar los
ajustes necesarios.

¢ Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, con el fin
de que se obtengan los resultados esperados por los planes de desarrollo
institucional.

e Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y
sistemas de informacién de la Universidad y recomendar los correctivos que
sean necesarios.

e Fomentar en la Universidad la formacion de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la Mision
Institucional.

« Mantener informados a las directivas acerca del estado del control interno
dentro de la Universidad, dando cuenta de las debilidades y fallas detectadas,
asi como, de sus fortalezas y logros.

¢ Elaborary presentar informes sobre el desarrollo de las actividades de la oficina.
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AUDITORIA INTERNA

Segun el Instituto de Auditores Internos lIA, la Auditoria interna es una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion, es por ello que el
Proceso de Gestion de Control evaluar la eficacia, eficiencia, y efectividad de los
procesos de la Universidad Surcolombiana, de acuerdo con lo establecido en el PAA
Programa Anual Auditoria de la vigencia, con el fin de asesorar a la Alta Direccion
en el mejoramiento continuo de los procesos para mantener la Acreditacion
institucional.

El desarrollo de las auditorias internas esta dispuesto mediante un
Procedimiento denominado “EV-CON-PR-01 Auditorias Internas”, el cual inicia con
la Planificacién y elaboracién del Programa Anual de Auditoria PAA de la Oficina de
Control Interno, continua con la realizacién de las auditorias, y termina con la
revision y seguimiento de los planes de mejoramiento en los cuales se introducen
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas.

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA E
Isl GESTION DE CONTROL INTERNO ‘ g g g ™\
' AUDITORIAS INTERNAS

VERSION ERONN CEnci RN PAGA _ BEEREY]

1 OBJETIVO:

Realzar suditoras miemas a Jos procesos oe fa Universidad Surcolombsana, con ef fn do evakiar i3 85caca, eNciencia y efectivdad oe 108 procedimentos
y noernas apbcables a la Institucodn, con ¢l propdsito de asesorar 3 a alta direccion en a continudad del Proceso admnSrativo. 18 reevalsscicn y @
Infroduccion de los correctvos necesanos para el cumplireentio de las metas.

2 ALCANCE:
icia con 13 Planihcacon y elaboracion cel Frograma Anuval de Audtoria de 1a Otiona de Contrad Intemo. contnua con a realzacian de s austoras, y
tarmina cor 13 VSN y SequIMIentd ce 105 planes Je mejoramento

3 LIDER DEL PROCEDIMIENTO!
Jete Ohcina de Cenbict Interno

4. REFERENCIAS NORMATIVAS Y DOCUMENTALES:
Ve a0imogiama
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PROGRAMACION DE AUDITORIA INTERNAS

La Oficina de Control Interno construye el Programa Anual de Auditorias PAA
con base en el analisis al Programa Anual de Auditoria de la vigencia anterior para
determinar las auditorias a procesos no auditados y seguimientos que deben ser
incluidos por su grado de importancia en el nuevo Programa de Auditoria.
Adicionalmente, se tienen en cuenta las solicitudes o sugerencias de la Alta
Direccidn, los informes de los Entes de Control y profesionales de apoyo.

La Oficina de Control Interno presenta la Propuesta de Programa PAA para
ser sometido a aprobacién de los miembros del Comité de Coordinacion del Sistema
de Control Interno, el cual es publicado en la pagina web institucional.

En caso de ser necesario replantear el Programa Anual de Auditoria PAA, de
acuerdo a circunstancias o eventos especiales, se tendra que hacer bajo la
aprobacion del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

- m el Lo T e % —

<« O o wwwv.usco.edu.co

8. Irformes de la Oficina de Control Interno.

8.1, Informes de ejecucion glap de Jccior

8.2. Avance MECI (Mogdeio Estandar de Contral Interna).

£.3. Informes Pormenorizadas de Control interna,

8.4, Informes Conual Interr:a,

8.6 [nformes de estampills pro-desarcollo Universidad Sursalombiana

8.7. Zrogramaz anuales de auditons g
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PLANEACION Y EJECUCION DE LAS AUDITORIAS INTERNAS

Las auditorias internas deben realizarse con base en el Programa Anual de
Auditorias PAA aprobado por el Comité de Coordinacién del Sistema de Control
Interno, y ejecutarse de conformidad con lo establecido en el Procedimiento
Auditorias Internas “EV-CON-PR-01".

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
GESTION DE CONTROL INTERNO

|
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA | |
oo I I~ W
- - - - p— - J

VIGENCIA XXXX

PROCESO A AVOITAR

INFORMES ARG ANSENTARIOS | ACONPARA M NTOS

COMUNICACION DE RESULTADOS

Una vez obtenidos los resultados, se presentaran en el Informe Final de
Auditoria Interna al lider del proceso o dependencia y comunicado al Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno como lo establece el Procedimiento
Auditorias Internas EV-CON-PR-01. >
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SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE MEJORA

El ejercicio de auditoria se cierra con la solicitud y puesta en marcha de los
planes de mejoramiento, como lo establece la Resolucion 106 de 2020 “Por la cual
se establece la Metodologia de los Planes de Mejoramiento Procesos”.

- p———
Is] 8880
PLAN DE VMEJORAMENTO
A 202 u ol
i
. % —
t
|
e S kil .| it Sy | S
.
i —i 1 : : —
FEWA UECR VO FE DAL PRICESC AUDITADD RN FE OF I OF COMTECL MTERND
Torwa de Slvgaoiior ] hot wimin
7“ ' P e Cave [ET I AOCN A AL
[FRGTEE6 NGB TADE o ees T O E TECIA I8 PACIAON WOE ITAMEL
i 3 sl oo ) -
- P—— R -
e -

RESPONSABILIDADES QUE DEBERA CUMPLIR EL EQUIPO AUDITOR

Ejecutar las auditorias, seguimientos e informes reglamentarios bajo la
supervision del Jefe de la Oficina de Control Interno. Los auditores internos o
profesionales de apoyo no ejecutaran programas de auditoria sin que sean
previamente aprobados por el Jefe de la Oficina de Control Interno. Tiene como
objetivos evaluar la efectividad de los controles al interior del Proceso los procesos
de la Universidad Surcolombiana.
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Verificar si los riesgos identificados de los Procesos sean coherentes con las
actividades desarrolladas (pertinentes, medibles, alcanzables). Realizar
seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento producto de auditorias
internas. Verificar el cumplimiento de la cultura de autocontrol al interior de los
Procesos Institucionales.

ACTUALIZACION DEL INSTRUCTIVO DE AUDITORIA

Sera responsabilidad de la Oficina de Control Interno la revision y
actualizacion de este instructivo cuando ocurran cambios normativos aplicables, los
lineamientos o directrices emanadas por el Departamento Administrativo de Funcién
Publica DAFP, previa aprobaciéon del Comité de Coordinacién de Control Interno.

GEMEELEEE Juan Manuel Charry Mosquera 31/01/2023

SELBIEGERC Dreidy Vanessa Bautista Sanchez 31/01/2023

R DI — SR

31/01/2023 t

SeeEhielesal Nidia Guzman Duran
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Anexo 2 — Normograma proceso de gestion de la Universidad Surcolombiana

REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL )
TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE

ESPECIFICA AL QUE

APLICA

La funcién administrativa esté al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con|
fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante Ig|
descentralizaciéon, la delegacién vy |4

CONGRESO DE LA CONSTITUCION POLITICA |desconcentracion de  funciones. Las|

! LEGALES CONSTITUCION 1991 REPUBLICA DE DE LA REPUBLICA DE |autoridades administrativas deben coordina GESTION
COLOMBIA COLOMBIA sus actuaciones para el adecuadg DE
CONTROL

cumplimiento de los fines del Estado. L&
administracion puablica, en todos sus|
ordenes, tendra un control interno que se|
ejercera en los términos que sefiale la ley.|
En las entidades publicas, las autoridades)
correspondientes estan obligadas a disefiar]
y aplicar, segun la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de|

control interno, de conformidad con lo quej
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL

TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE )
ESPECIFICA AL QUE

APLICA

disponga la ley, la cual podra establece
excepciones y autorizar la contratacion de|
dichos servicios con empresas privadas)

colombianas.

30 DEL 28 DE | CONGRESO DE LA Son objetivos de la educaciéon superior g

Por la cual se organiza el servicio

2 LEGALES LEY DICIEMBRE | REPUBLICA DE formacién integral de los colombianos porf GESTION

publico de la Educacién Superior.
DE 1992 COLOMBIA medio de la definicién de politicas y formas| DE

de la Proyeccion Social. CONTROL

La intervencion de las autoridades de control
fiscal se ejercerd una vez agotados los
tramites administrativos de legalizacion de|
los contratos. Igualmente se ejercera control,
posterior a las cuentas correspondientes a

los pagos originados en los mismos, pard
80 DEL 28 DE [ CONGRESO DE LA

3 Por la cual se expide el Estatuto |verificar que éstos se ajustaron a las p
3 LEGALES LEY OCTUBRE DE | REPUBLICA DE GESTION
General de Contratacién de la disposiciones legales. Una vez liquidados 0
1993 COLOMBIA DE
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL

TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE )
ESPECIFICA AL QUE

APLICA

Administracién Publica terminados los contratos, segln el caso, laj CONTROL
vigilancia fiscal incluird un control financiero,
de gestion y de resultados, fundados en Ia|
eficiencia, la economia, la equidad y Id|
valoracion de los costos ambientales. Texto|
subrayado declarado EXEQUIBLE por I3
Corte Constitucional mediante Sentencia C-
623 de 1999. El control previo administrativol
de la actividad contractual corresponde a las|
oficinas de Control Interno. Las autoridades
de Control Fiscal pueden exigir informes|
sobre su gestion contractual a los servidores|

publicos de cualquier orden.

Desarrolla todas las directrices del control
interno dentro de la entidad en la cual
Por la cual se establecen normas [expresa un conjunto de politicas aprobadas|
87 DEL 29 DE | CONGRESO DE LA |para el ejercicio del control interno en|por los niveles directivos y administrativos de| GESTION DE
4 LEGALES LEY NOVIEMBRE REPUBLICA DE las entidades y organismos del  [la organizacién, la cual serd aplicada sinf CONTROL

DE 1993 COLOMBIA estado y se dictan otras ninguna distincion por medio de la aplicacion|

disposiciones. de técnicas de direccién, verificacion |
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL

TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE )
ESPECIFICA AL QUE

APLICA

evaluacion de regulaciones administrativas,
manuales de funciones, procesos Y|
procedimientos, sistemas de informacion |
programas de seleccién, induccion |

capacitacion de personal.

Crea el Sistema nacional de Control Internoj
el cual tiene por objeto tiene por objeto]
por la cual se dictan normas sobre lafintegrar en forma arménica, dinamica,
organizacion y funcionamiento de lasjefectiva,  flexible y  suficiente, el
entidades del orden nacional, se  funcionamiento del control interno de las
489 DEL 29 DE | CONGRESO DE LA | expiden las disposiciones, principios |instituciones publicas, para que, mediante la| GESTION DE
5 LEGALES LEY DICIEMBRE DE| REPUBLICA DE |y reglas generalespara el ejercicio defaplicacion de instrumentos idéneos de] CONTROL
1998 COLOMBIA las atribuciones previstas en los  |gerencia, fortalezcan el cumplimiento cabal y
numerales 15y 16 del articulo 189 [oportuno de las funciones del Estado. El cual
de la Constitucion Politica y se dictan|es dirigido por el Presidente de la Republical
otras disposiciones. como maxima autoridad administrativa |
serd apoyado y coordinado por el Consejo
IAsesor del Gobierno Nacional en materia de|
control interno de las entidades del orden|

nacional, el cual sera presidido por el
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL

TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE )
ESPECIFICA AL QUE

APLICA

Director del Departamento Administrativo de

la Funcién Publica.

IAplicando los principios, técnicas y demas
mecanismos que garanticen el cumplimiento]
eficaz de las funciones y objetivos para o}
cual es disefiado el Sistema de Control
Interno de la Auditoria general de la] GESTION DE
PRESIDENTE DE Por el cual se determina la Republica. La oficina de control interno debel CONTROL

6 LEGALES DECRETO 272 DE 2000 LA REPUBLICA | organizacién y funcionamiento de la [planear, dirigir y organizar el Sistema de]
Auditoria General de la Republica. |Control Interno y tomar las medidas para el
autocontrol de las actividades a cargo de las|
dependencias de este organismo,|
adicionalmente debera aplicar las normas de|
auditoria  general, la seleccion de)
desempefio, los informes de gestion |
cualquier otro mecanismo moderno para]
ejercer con mayor eficiencia y seguridad.

Debe mantener informados al Auditor]




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

General y a los directivos de las debilidades)
detectadas y de las fallas en el cumplimiento]

de su gestion.

83

PROCESO
AL QUE

APLICA

El presente decreto se aplica a todos los|

organismos y entidades del Estado, en sus|

2539 DEL 4 PRESIDENTE DE | Por el cual se modifica parcialmente diferentes érdenes y niveles, asi como a los
LEGALES DECRETO DE LA REPUBLICA DE | el Decreto 2145 de noviembre 4 de . - .
particulares que administren recursos dell GESTION
DICIEMBRE COLOMBIA 1999. Estado. Las normas del presente decreto DE
DE 2000 seran aplicables en lo pertinente, a lasy coNTROL
entidades autbnomas y territoriales o sujetas|
a regimenes especiales en virtud del
mandato constitucional.
La vigilancia de la gestién publica por parte
850 DEL 18 |CONGRESO DE LA L L.
de la Veeduria Ciudadana se podra ejercer|
LEGALES LEY DE REPUBLICA DE . ., L . L P
Por medio del cual se reglamentan |sobre la gestiéon administrativa, con sujecion| GESTION
NOVIEMBRE COLOMBIA . . . .
las veedurias ciudadanas al servicio de los intereses generales Vyj DE
DE 2003 . N .
observancia de los principios de igualdad,, CONTROL

moralidad, eficacia, economia, celeridad,

imparcialidad y publicidad.
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL )
TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE

ESPECIFICA AL QUE

APLICA

Dentro de la clasificacion de los organismos
ly entidades regulados por la presente ley son
de carrera administrativa con excepcion de,
entre los que encontramos segun el caso el
Jefe de Control Interno. De la misma forma,

indica que el Jefe de Control Interno o quien
Por la cual se expiden normas que

9 909 DEL 23 |CONGRESO DE LA haga sus veces en las entidades u
. regulan el empleo publico, la carrera P
LEGALES LEY DE REPUBLICA DE 9 peop organismos a los cuales se les aplica laj GESTION
administrativa, gerencia publica 'y se 3 L .
SEPTIEMBRE COLOMBIA presente ley, tendra la obligacion de remitir] DE
dictan otras disposiciones.
DE 2004 P las evaluaciones de gestién de cada unade| CONTROL

las dependencias, con el fin de que sean
tomadas como criterio para la evaluacion de
los empleados, aspecto sobre el cual hard]
seguimiento para verificar su estricto|
cumplimiento. Con ocasion a los comités de
personal, las decisiones de la Comision se|
tomaran por mayoria absoluta. En caso de
empate se repetira nuevamente la votacion |
en caso de persistir, este se dirimird por el

Jefe de Control Interno de la respectival




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

entidad.

85

PROCESO
AL QUE

APLICA

10

REGLAMENTARIOS

RESOLUCION

119 DEL 27 DE

ABRIL DE 2006

CONTADOR
GENERAL DE LA

NACION

Por la cual se adopta el Modelo
Estandar de Procedimientos para la
Sostenibilidad del Sistema de

Contabilidad Publica.

La Contaduria General de la Nacién tiene |3
funcién de coordinar con los responsables
del Control Interno y Externo de las
entidades sefialadas en la ley, el cabal
cumplimiento de las disposiciones contables;
Los Jefes de Control Interno, Auditores o
quienes hagan sus veces, de conformidad
con lo establecido en la Ley 87 de 1993,
tendrdn la responsabilidad de evaluar
continuamente la implementacion del control
interno contable necesario para mantener laj
calidad de la informacion financiera,
econémica y social del ente publico, de tal
manera que haga sostenible el proceso de

saneamiento contable efectuado.

GESTION DE

CONTROL
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REQUISITO A

CUMPLIR

REGLAMENTARIOS

JERARQUIA DE

LA NORMA

RESOLUCION

NUMERO /

FECHA

357 DEL 23 DE

JULIO DE 2008

EXPEDIDA POR EL

ENTE

CONTADOR
GENERAL DE LA

NACION

TITULO

Por la cual se adopta el
procedimiento de control interno
contable y de reporte del informe

anual de evaluacion a la contaduria

general de la nacién

APLICACION

ESPECIFICA

Que las caracteristicas de confiabilidad,
relevancia 'y comprensibilidad de Ia]
informacion que genera el Sistema de
Contabilidad de cada entidad u organismo
del sector publico, se ve afectada por g
efectividad de sus sistemas de Control
Interno y en particular por el Control Interno
Contable. Por lo tanto el procedimiento de
control interno contable y de reporte del
informe anual de evaluacion a la Contadurial
General de la Nacion, con corte a 31 de|
diciembre de cada periodo contable, cuyo
contenido se incorpora a la presente
Resolucién, para implementar y evaluar la
efectividad de las acciones minimas de
control que deben realizar los responsables
de la informacién financiera, econdémica,
social y ambiental en los entes publicos, con
el fin de garantizar razonablemente Ig]

produccion  de  informacién  contable

86

PROCESO
AL QUE

APLICA

GESTION DE

CONTROL




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

confiable, relevante y comprensible.

87

PROCESO
AL QUE

APLICA

12

REGLAMENTARIOS

RESOLUCION

144 DEL 18 DE

NOVIEMBRE

DE 2008

RECTOR DE LA

UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

Por la cual se expide el Cadigo de
Buen Gobierno y Etica de la

Universidad Surcolombiana.

Tiene como propésito el logro de una gestién|

caracterizada por la  transparencia,
integridad, publicidad y eficiencia, dirigida al
cumplimiento de los fines del Estado, y de
esta manera consolidar la ética publica de la]
entidad, estableciendo el deber de respetar|
los principios éticos frente al Estado, los|
estudiantes, profesores, directivos,
egresados, trabajadores, empleados y el

publico en general.

GESTION DE

CONTROL

13

LEGALES

DECRETO

4445 DEL 25 DE|

NOVIEMBRE

DE 2008

PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA DE

COLOMBIA

Por el cual se modifica el Decreto

2913 de 2007.

La implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno - MECI- debe adelantarse,
preferencialmente, con empleados de planta]
de tal forma que se obtenga su compromisoj
ly pertenencia con el Modelo, con énfasis en

la esencia sobre la forma. Se podra buscar

GESTION DE

CONTROL




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

la asesoria que para el efecto brinde el
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Escuela Superior de
IAdministracion Publica -ESAP, asi como el
apoyo de otros o6rganos del Estado, en
desarrollo de la colaboracién arménica para
la realizacién de sus fines, establecida en el
articulo 113 de I3

Ultimo  inciso  del

Constitucion Politica.

88

PROCESO
AL QUE

APLICA

JULIO DE 2011

corrupciony la efectividad del control

de la gestion publica.

CONCEPTO DE CGR 21652 CONTRALORIA El control previo administrativo pertenece a
14|REGLAMENTARIOS| CONTRALORIA DEL 8 DE GENERAL DE LA |Consulta sobre hallazgos fiscales en [la oficina de control interno el cual puede] GESTION DE
GENERAL DE LA ABRIL DE REPUBLICA contratos de ejecucion — funcién de [exigir informes de gestion contractual a losy CONTROL
REPUBLICA 2011 advertencia. servidores publicos.
Por la cual se dictan normas . .
Se hace necesario implementar|
CONGRESO DE LA orientadas a fortalecer los . .
herramientas para hacer efectiva la luchal
15 LEGALES LEY 1474 DEL 12 REPUBLICA DE mecanismos de prevencion, y GESTION DE
contra la corrupcion.
DE COLOMBIA investigacion y sancion de actos de CONTROL

Que la Ley 970 de 2005 aprobd Ia]




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

Por medio del cual se reglamenta

APLICACION

ESPECIFICA

Convencion de las Naciones Unidas contra
la Corrupcion y en esta convencion, su

articulo 6° insta para que los Estados parte]

89

PROCESO
AL QUE

APLICA

4632 DEL 09 | PRESIDENTE DE |parcialmente la Ley 1474 de 2011 enftengan 6rganos encargados de prevenir laf
16 LEGALES DECRETO DE DICIEMBRE| LA REPUBLICA DE lo que se refiere a la Comisién  [corrupcion, el articulo 13 propugna por laj GESTION DE
DE 2011 COLOMBIA Nacional para la Moralizacién y la |participacion de la sociedad en la prevenciéon| CONTROL
Comisién Nacional Ciudadana para |y lucha contra la corrupcion, el articulo 38,
la Lucha contra la Corrupcién y se [consagra la cooperacion entre los 6rganos|
dictan otras disposiciones. publicos y los encargados de investigar V|
enjuiciar y el articulo 39 consagra la
cooperacion entre los organismos|
nacionales y el sector privado. Que la Ley]
1474 de 2011 cre6, la Comision Nacional
para la Moralizacion y la Comisién Nacional
Ciudadana para la Lucha contra Ig
Corrupcion, indicando su conformacion |
funciones.
19 DEL 10 DE | PRESIDENTE DE | Por el cual se dictan normas para [Dentro de los tramites, procedimientos Y|
17 LEGALES DECRETO ENERO DE | LA REPUBLICA DE | suprimir o reformar regulaciones, |regulaciones del sector administrativo de laj GESTION DE
2012 COLOMBIA procedimientos y tramites funcién publica, encontramos las funcionesy CONTROL




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

innecesarios existentes en la

administracion publica.

APLICACION

ESPECIFICA

de las oficinas de control interno y sus)

reportes como organismos de control.

90

PROCESO
AL QUE

APLICA

18

LEGALES

DECRETO

2641 DE 17 DE

DICIEMBRE DE

2012

PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA DE

COLOMBIA

Por el cual se reglamentan los
articulos 76 y 76 de la Lay 1474 de

2011.

Se adapta el documento “Estrategias para la|
Construccién del Plan Anticorrupcion y de|
IAtencion al Ciudadano”, conforme a los|
lineamientos establecidos en los articulos 73
ly 76 de la Ley 1474 de 2011, en el cual se
sefialan de una parte la metodologia para
disefiar y hacer seguimiento a la estrategia|
de lucha contra la corrupcién y de atencién al
ciudadano, y de la otra, los estandares que]
deben cumplir las entidades publicas paral
las oficinas de quejas, sugerencias Y|

reclamos.

GESTION DE

CONTROL

19

REGLAMENTARIOS

RESOLUCION

020 DE 07 DE

FEBRERO DE

2013

RECTOR

UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

Por el cual se establecen politicas
sobre austeridad y eficiencia en el

gasto publico.

En desarrollo de la politica de austeridad Y
eficiencia en el gasto publico es necesario)
adoptar la reglamentacion interna que regule|
la racionalizacién del gasto con cargo 4
recursos publicos en la Universidad

Surcolombiana atendiendo los|

GESTION DE

CONTROL




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

requerimientos institucionales y los principios|
de moralidad, eficacia, economia, celeridad

ly publicidad.

91

PROCESO
AL QUE

APLICA

privadas y de los trabajadores
independientes que laboren en
actividades de alto riesgo y se dictan

otras disposiciones.

056 DEL 17 DE RECTOR Por el cual se modifican los articulos | Atendiendo la dindmica de la institucién y las
20|REGLAMENTARIOS| RESOLUCION ABRIL DE 2013 UNIVERSIDAD 4°y 6° de la Resoluciéon No. 20 de [necesidades del GESTION DE
SURCOLOMBIANA 2013. servicio se determina modificar algunas de] CONTROL
las disposiciones establecidas en las|
Resolucion
Por el cual se reglamenta la afiliacion
al Sistema General de Riesgos  [Que es necesario reglamentar la afiliacion
Laborales de las personas obligatoria de las personas vinculadas 4
PRESIDENTE DE | vinculadas a través de un contrato [través de un contrato formal de prestacion de)
21] LEGALES DECRETO 723 DE 2013 | LA REPUBLICA DE [formal de prestacion de servicios conlservicios con entidades o instituciones| GESTION DE
COLOMBIA entidades o instituciones publicas o [publicas o privadas y de los trabajadores)] CONTROL

independientes que laboren en actividades|
de alto riesgo, para el mejoramiento de sus|

condiciones de salud y trabajo.

Por la cual se modifica la Resolucion

Orgéanica nimero 6289 del 8 de




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

92

PROCESO
AL QUE

APLICA

marzo del 2011 que “Establece el Es el deber legal y ético de todo funcionario
22|REGLAMENTARIOS| RESOLUCION [7350 DEL 29 DE| CONTRALORIA [Sistema de Rendicion Electronica de |o persona de “informar” y “responder” por la| GESTION DE
ORGANICA NOVIEMBRE | GENERAL DE LA [la Cuenta e Informes (SIRECI), que [administracién, manejo y rendimiento de] CONTROL
DE 2013 REPUBLICA deben utilizar los sujetos de control [fondos, bienes o recursos publicos
ffiscal para la presentacion de la asignados y por los resultados en el
Rendicion de Cuenta e Informes a la [cumplimiento del mandato que le ha sidg
Contraloria General de la Republica. |conferido.
1712 DEL 6 DE [ CONGRESO DE LA | “Por medio de la cual se crea la Ley |El objeto de la presente ley es regular el
23 LEGALES LEY MARZO DE REPUBLICA DE | de Transparencia y del Derecho de |derecho de acceso a la informacion pablica,| GESTION DE
2014 COLOMBIA Acceso a la Informacion Pablica |los procedimientos para el ejercicio y| CONTROL
Nacional y se dictan otras garantia del derecho y las excepciones a 3|
disposiciones”; publicidad de
informacion.
El sistema de informaciéon de la actividad
litigiosa y de la gestién juridica del Estado]
creado por la Ley 790 de 2002, y cuya|
2052 DEL 16 | PRESIDENTE DE Por el cual se reglamenta la definicidon técnica y administracion general
24 LEGALES DECRETO DE OCTUBRE | LA REPUBLICA DE | implementacion del Sistema Unico |estd a cargo de la Direccion de Defensa] GESTION DE
DE 2014 COLOMBIA de Gestién e Informacion de la  [Judicial de la Nacion del Ministerio del CONTROL
Actividad Litigiosa del Estado - [Interior y de Justicia, sera el sistema Unico de|




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

"EKOGUI"

APLICACION

ESPECIFICA

recaudo y administraciéon de la informacion|
relacionada con la actividad litigiosa, interna|
e internacional, del Estado. El sistema se|
denominara Litigob, pudiendo el nombre ser|
modificado por resolucién del Ministerio del

Interior y de Justicia.

93

PROCESO
AL QUE

APLICA

Por el cual se establecen los

lineamientos generales de la

Es necesario definir los lineamientos de laf

sobre manejo de inventarios,

25| LEGALES DECRETO 2573 DE 2014 | PRESIDENTE DE | Estrategia de Gobierno en Linea de [estrategia Gobierno en Linea para] GESTION DE
LA REPUBLICA DE la Republica de Colombia, se armonizarla con las tendencias mundiales de] CONTROL
COLOMBIA reglamentan parcialmente las Leyes |Gobierno electronico, a fin de permitir que las|
1341 de 2009 y 1450 de 2011, y se |entidades del Estado observen la utilizacion
dictan otras disposiciones de medios electrénicos.
"Por la cual se deroga la Resolucion
No. S006861 de 15 de diciembre de
1997, la Resolucion No.3034 del 13
RECTOR de agosto de 2001 y la Resolucion |Establecer y adoptar las normas generales|
26(REGLAMENTARIOS| RESOLUCION 225 DE 2014 UNIVERSIDAD |N0.05555 del 11 de octubre de 2002,|sobre clasificacion, codificacién,| GESTION DE
SURCOLOMBIANA | y se dictan nuevas disposiciones |administracion y baja de los Bienes def CONTROL

propiedad de la Universidad Surcolombiana.




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

enajenacion, responsabilidades y
Control de los Bienes de la
Universidad Surcolombiana. Aplica

a la Oficina de Control Interno el

articulo 13 de la resolucion.

APLICACION

ESPECIFICA

94

PROCESO
AL QUE

APLICA

Las medidas del Plan de Austeridad buscan

generar ahorros adicionales al recorte del

2015

DIRECTIVA PRESIDENTE DE 10% en gastos generales aprobado en la Leyj
27|REGLAMENTARIOS| PRESIDENCIAL | 006 DE 2014 |LA REPUBLICA DE Plan de austeridad de Presupuesto 2015. Para ello, las] GESTION DE
COLOMBIA entidades a las que se dirigen la presentey CONTROL
Directiva, ademas de atender las
instrucciones que en ella se imparten, deben|
emprender acciones innovadoras pard
alcanzar ahorros significativos en los gastos)
de funcionamiento del Estado.
Por la cual se adopta el Modelo [ADOPCION DEL MODELO ESTANDAR DE
RECTOR Estandar de Control Interno MECI - |CONTROL INTERNO — MECI - 2013,
28{REGLAMENTARIOS ACUERDO 002 DEL 16 DE| UNIVERSIDAD 2013 en la Universidad IAdoptese para la UNIVERSIDAD| GESTION DE
ENERO DE | SURCOLOMBIANA Surcolombiana SURCOLOMBIANA el Modelo Estandar de] CONTROL

Control Interno MECI - 2013, establecido




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

para el Estado Colombiano mediante el

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014

95

PROCESO
AL QUE

APLICA

29 LEGALES

DECRETO

1082 DE 2015

PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA DE

COLOMBIA

Por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del
sector administrativo de planeacion

nacional

Que las Entidades Estatales y los servidores|
plblicos a través de la contratacion publical
deben procurar obtener los objetivos y metas|
de la Entidad Estatal y del Plan Nacional de|
Desarrollo o los planes de desarrollo
territorial, segin sea el caso. Que es
necesario incorporar a la reglamentacion las|
mejores practicas internacionales en g
planeacién de la contratacion y la compral
plblica, hacer ajustes en el Registro Unico
de Proponentes, en la capacidad residual, I3|
subasta inversa, el concurso de méritos, la
aplicacion de acuerdos comerciales vy el

régimen de garantias, entre otros

GESTION DE

CONTROL

B0[REGLAMENTARIOS

DECRETO

103 de 2015

PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA DE

COLOMBIA

Por el cual se reglamenta

parcialmente la Ley 1712 de 2014 y

Reglamentacion en los temas relacionados
con la gestion de la informacién publica en
cuanto a: su adecuada publicaciéon vy

divulgacion, la recepcion y respuesta 4

GESTION DE

CONTROL
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL

TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE )
ESPECIFICA AL QUE

APLICA

se dictan otras disposiciones. solicitudes de acceso a esta, su adecuadal
clasificacion y reserva, la elaboracion de los|
instrumentos de gestién de informacion, asi

como el seguimiento

de la misma.

El Sistema Nacional de Control Interno serd|
dirigido por el Presidente de la Republica
como maxima autoridad administrativa,
apoyado y coordinado por el Consejo Asesor|
del Gobierno Nacional en materia de Control

DECRETO
1083 DEL 26 | PRESIDENTE DE Interno de las entidades del orden nacional

LEGALES DE MAYO DE | LA REPUBLICA DE . . - . o GESTION DE
Por medio del cual se expide el |y territorial, el cual sera presidido por el
201 3 ) o ) CONTROL
31 015 COLOMBIA Decreto Unico Reglamentario del |Director del Departamento Administrativo de
Sector de Funcién Publica. la Funcion Publico, el Jefe de Control Interno)

deberéa presentar un informe ejecutivo anual
al Ministro o Director de Departamentoj
Administrativo correspondiente, acerca del
estado del Sistema de Control Interno, los|
resultados de la evaluacion de gestion y las]

recomendaciones 'y sugerencias que
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL

TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE )
ESPECIFICA AL QUE

APLICA

contribuyan a su mejoramiento |
optimizacién. El Comité Institucional de|
Control Interno  deberda evaluar SCI
conforme a las caracteristicas propias de|
cada entidad modificaciones,
actualizaciones y acciones de|
fortalecimiento del sistema a partir de Ia
normatividad  vigente, los informes|
presentados por el jefe de control interno o)
quien haga sus veces, organismos de|
control y las recomendaciones del equipo]
MECI. El Subcomité tendra su propioj
reglamento y funciones y objetivos similares|
a los sefialados para los Comités de|

Coordinaciéon del Sistema de Control

Interno.

A partir de la publicacién de la presente
DIRECTIVA 01 DEL 10 DE | PRESIDENTE DE |Derogatoria Directiva Presidencial 05|Directiva  Presidencial, —deréguese la] GESTION DE
32 LEGALES PRESIDENCIAL | FEBRERO DE | LA REPUBLICA DE y 06 de 2014. Directiva Presidencial nimero 05 y 06 def CONTROL

2016 COLOMBIA 2014, sin perjuicio de la aplicacion de las|




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

politicas de austeridad en el gasto publico.

98

PROCESO
AL QUE

APLICA

CONSEJO lJAdoptar el "PROYECTO EDUCATIVO
33REGLAMENTARIOS ACUERDO 010 DEL 11 DE| SUPERIOR DE LA Por medio del cual se adopta el [UNIVERSITARIO P.E.U.; Por unal GESTION DE
MARZO DE UNIVERSIDAD Proyecto Educativo Universitario  |Universidad deliberativa, pertinente y critica’| CONTROL
2016 SURCOLOMBIANA P.E.U. para la UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

El presente Estatuto se aplicard en lo
34| REGLAMENTARIOS ACUERDO 061 DEL 15 DE CONSEJO Por el cual se expide el Estatuto de [pertinente a los servidores publicos de|
DICIEMBRE | SUPERIOR DE LA Personal Administrativo de la carrera administrativa, a los empleados]

DE 2016 UNIVERSIDAD Universidad Surcolombiana plblicos nombrados ordinariamente en| GESTION

SURCOLOMBIANA cargos de libre nombramiento y remocion, a DE
los docentes que ejerzan cargos de periodoj CONTROL

ffijo, a los empleados provisionales, a los
empleados temporales y, en lo pertinente, &
los trabajadores oficiales de la Universidad

Surcolombiana

PRESIDENTE DE

Por el cual se modifica y adiciona el

El presente Titulo tiene por objeto

reglamentar el régimen de

administracion de personal, la

competencia y




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

99

PROCESO
AL QUE

APLICA

SURCOLOMBIANA

LEGALES DECRETO LA REPUBLICA DE Decreto 1083 de 2015, procedimiento para el nombramiento,|] GESTION
648 DE 19 DE
COLOMBIA Reglamentaria Unico del Sector de la|posesion y revocatoria del nombramiento, DE
ABRIL DE 2017
Funcién Publica vacancia y formas de CONTROL
provision de los empleos, movimientos de|
personal y las situaciones administrativas en
las que se pueden encontrar los empleados)
plblicos de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico en los 6rdenes nacional y territorial.
se consigna el Codigo de Buen Gobierno
de Etica, mediante el cual se establece el
ACUERDO 022 CONSEJO Por el cual se actualiza el "Cédigo de|marco de referencia que determina y orienta
36{REGLAMENTARIOS ACUERDO DEL 21 DE SUPERIOR DE LA Buen Gobiernoy de Eticadela [las actuaciones de la  Universidad] GESTION DE
JULIO DE 2017| UNIVERSIDAD Universidad Surcolombiana Surcolombiana, en la gestiéon administrativa) CONTROL

conformada por las politicas, directrices,
normas, sistemas y principios éticos que)
rigen las actividades relacionadas con el
gobierno,  direccion y  administracion|
institucional, en el ejercicio de la funcién
publica, orientada por lineamientos de Ig|

mision y la vision universitaria




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

Por medio del cual se modifica el

APLICACION

ESPECIFICA

100

PROCESO
AL QUE

APLICA

Universidad Surcolombiana.

1499 DEL 11 | PRESIDENTE DE Decreto 1083 de 2015, Decreto  [Crea la Oficina de Coordinacién de Control
37 LEGALES DECRETO DE LA REPUBLICA DE [  Unico Reglamentario del Sector [Interno en la estructura de los Ministerios y| GESTION DE
SEPTIEMBRE COLOMBIA Funcion Pdblica, en lo relacionado |Departamentos Administrativos en los cualesy CONTROL
DE 2017 con el Sistema de Gestion no exista oficina de control interno, la cual
establecido en el articulo dependerda del Despacho, objetivos Y
133 de la Ley 1753 de 2015 funciones.
34 DEL 13 DE CONSEJO Por el cual se modifica el Acuerdo
38{REGLAMENTARIOS ACUERDO OCTUBRE DE | SUPERIOR DE LA (061 de 2016 "Por el cual se expide el[Se regula el régimen de los administrativos| GESTION DE
2017 UNIVERSIDAD | Estatuto de Personal Administrativo |[de la Universidad Surcolombiana y otros] CONTROL
SURCOLOMBIANA | de la Universidad Surcolombiana [|aspectos.
CONSEJO Por el cual se expide el Estatuto de |[Establecer la Estructura Organizacional Y
059 DEL 18 DE| SUPERIOR DE LA |Estructura Organica y se determinan [determinar las competencias de las
39 REGLAMENTARIOS ACUERDO DICIEMBRE DE| UNIVERSIDAD las funciones de las dependencias |dependencias administrativas y académico| GESTION DE
2017 SURCOLOMBIANA | académicas y administrativas de la [administrativas de la Universidadl CONTROL

Surcolombiana, cuyo funcionamiento se

orienta por los principios de eficacia,

eficiencia, economia, descentralizacion,

celeridad y moralidad administrativa.




40|

REQUISITO A

CUMPLIR

REGLAMENTARIOS

JERARQUIA DE

LA NORMA

ACUERDO

NUMERO /

FECHA

040 DEL 9 DE
AGOSTO DE

2018

EXPEDIDA POR EL

ENTE

CONSEJO

SUPERIOR DE LA

UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

TITULO

Por medio de cual se expide el
Estatuto de Contratacion de la

Universidad Surcolombiana

APLICACION

ESPECIFICA

establecer las reglas, politicas y principios|
que regirdn la actividad contractual de Ia|
Universidad Surcolombiana. Sus|
disposiciones se aplicaran a todos los|
contratos que celebre la Universidad en
calidad de parte contratante y son de]
obligatorio cumplimiento para todos los|
aspirantes a contratar y contratistas de la|
Entidad. En los convenios y contratos que
suscriba la universidad en calidad de

contratista se aplicaran las normas de este]

estatuto en lo que sea pertinente.

101

PROCESO
AL QUE

APLICA

GESTION DE

CONTROL

41

REGLAMENTARIOS

RESOLUCION

211 DEL 24 DE

AGOSTO DE

2018

RECTOR DE LA

UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

Por la cual se derogan las
Resoluciones 166 de 2013 y 063 de

2014

La Universidad Surcolombiana dard

aplicacion a los procesos y procedimientos|
establecidos por el Grupo Subsistemas de]
Gestion de Calidad, relacionados con los|
formatos preestablecidos para la atencion
las Peticiones,

oportuna  de Quejas,

Reclamos, Sugerencias, Denuncias VY|

Consultas (PQRSDC) presentadas, asi

GESTION DE

CONTROL
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL )
TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE

ESPECIFICA AL QUE

APLICA

como lo relacionado con las Politicas de]

Seguridad de la Informacién, la proteccion de|
datos personales en concordancia con la Ley
1581 de 2012, y los Planes de Contingencia|

ly Continuidad Informatico.

239 DEL 20 DE | EL RECTOR DE LA | Por medio de la cual se reglamenta [Reglamentar los  procedimientos  de|
42|REGLAMENTARIOS| RESOLUCION | SEPTIEMBRE UNIVERSIDAD |el Acuerdo 040 de 2018 -Estatuto de [seleccion contractual y demdas aspectos| GESTION DE
DE 2018 SURCOLOMBIANA Contratacion de la Universidad  [inherentes derivados de las disposiciones] CONTROL

Surcolombiana. normativas sefialadas en el Acuerdo 040 de|

2018.

Establézcanse los lineamientos para realizar
240 DEL 20 DE | EL RECTOR DE LA | Por medio de la cual se adopta el [el control, seguimiento y apoyo en Id
43 REGLAMENTARIOS| RESOLUCION | SEPTIEMBRE | UNIVERSIDAD Manual de Procedimientos de  |ejecucién de un contrato, con el fin de|] GESTION DE
DE 2018 SURCOLOMBIANA [ Supervision e Interventoria de la  [asegurar su cumplimiento, conforme lasj CONTROL

Universidad Surcolombiana normas legales y estatutarias vigentes)
establecidas, en concordancia con las reglas|
de participacion y las condiciones conforme)

la naturaleza de cada contrato




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

Con el proposito de Fortalecer el
componente de Evaluacién
Independiente del MECI, asignada

por norma a la Oficina de Control

APLICACION

ESPECIFICA

El desarrollo de la auditoria en Colombia,

debe contar con herramientas adecuadas Y|

103

PROCESO
AL QUE

APLICA

OCTUBRE DE
NUEVA GUIA DE 2018 DEPARTAMENTO [ Interno, el DAFP pone a disposicion |orientadas a las tendencias internacionales
44{REGLAMENTARIOS| AUDITORIA DEL IADMINSTRATIVO DE de las entidades una Guia de que apoyen la gestién que debe desempefial GESTION DE
DAFP LA FUNCION Auditorfa, cuyas bondades buscan |el auditor en su labor, por tanto, es necesario; CONTROL
PUBLICA estandarizar el ejercicio de implementar este tipo de herramientas,
evaluacion independiente, facilitar el fteniendo en cuenta que en la actualidad las
desarrollo de la auditoria en las  |oficinas de Control Interno no cuentas con
entidades y estructurar criterios que [este tipo de mecanismos.
permitan a los jefes de control
interno o quien haga sus veces,
priorizar los temas relevantes objeto
de la misma.
El Estado es el titular de la potestad
disciplinaria. La Procuraduria General de &
Nacion es titular del ejercicio preferente del
1952 DE 28 DE [ CONGRESO DE LA| Por medio de la cual se expide el |poder disciplinario en cuyo desarrollo podrd
45 LEGALES LEY ENERO DE REPUBLICA DE Cadigo General Disciplinario, se [iniciar, proseguir o remitir cualquier




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

TITULO

APLICACION

ESPECIFICA

104

PROCESO
AL QUE

APLICA

COLOMBIA derogan la Ley 734 de 2002 y investigacion o juzgamiento de competencial
algunas disposiciones de la Ley 1474{de los 6rganos de control disciplinario interno] GESTION DE
de 2011, relacionadas con el de las entidades publicas y personerias] CONTROL
derecho disciplinario. distritales y municipales. Igualmente podrd
asumir el proceso en segunda instancia,
corresponde a las oficinas de control
disciplinario interno y a los funcionarios con|
potestad disciplinaria de las ramas, érganos|
ly entidades del Estado, conocer de los
asuntos disciplinarios contra los servidores|
publicos de sus dependencias.
CONSEJO Por medio del cual se adiciona los [Adicionar los humerales 19 y 20 al Articulo]
018 DEL 29 DE| SUPERIOR DE LA | numerales 19y 20 al Articulo 12 del [12 del Acuerdo 040 de 2018- Estatuto de
46|REGLAMENTARIOS ACUERDO MAYO 2019 UNIVERSIDAD Acuerdo 040 de 2018 - Estatuto de |Contratacion de la Universidad]| GESTION DE
SURCOLOMBIANA Contratacion de la Universidad  [Surcolombiana CONTROL
Surcolombiana
La "Guia de Auditoria de la CGR" | En esta actualizacion se adoptan las normas
contiene las pautas basicas para |internacionales ISSAI para los procesos de|
GUIA DE 10 DE CONTRALORIA orientar el proceso auditor en la  |auditorias, por otro lado, las Contralorias
47|REGLAMENTARIOS| AUDITORIA DE |DICIEMBRE DE| GENERAL DE LA | Contraloria General de la Republica [Territoriales cambiaran la denominacion de| GESTION DE




REQUISITO A

CUMPLIR

JERARQUIA DE

LA NORMA

NUMERO /

FECHA

EXPEDIDA POR EL

ENTE

REPUBLICA

TITULO

y ha sido elaborada con el propésito
de obtener los resultados esperados,

con la calidad y el tiempo requeridos.

APLICACION

ESPECIFICA

"auditoria regular, especial y exprés” por

“auditoria  financiera 'y de  gestion,
desempefio y de cumplimiento”. En el
modelo de la nueva Guia, para el

fenecimiento de la cuenta se tendran en
cuenta el concepto sobre la gestién de Ia|
inversion y del gasto, la opinién sobre el
presupuesto y la opinién sobre los estados|

financieros.

105

PROCESO
AL QUE

APLICA

CONTROL

106 DEL 02 DE

RECTOR DE LA

"Por la cual se reglamenta la

metodologia de los Planes de

establecer la Reglamentacién concerniente g

48|REGLAMENTARIOS| RESOLUCION MARZO DE |UNIVERSIDAD SUR|Mejoramiento por Procesos productollos Planes de Mejoramiento por Procesos,| GESTION DE
2020 COLOMBIANA [de las Auditorias Internas efectuadasfforma, contenido de su presentacion| CONTROL
por la Oficina de Control Interno de lajmetodologia de avaluacion, pronunciamiento
Universidad Surcolombiana" de los resultados y sanciones por sul
incumplimiento.

“Por la cual se reglamenta la Reglamentacion para el funcionamiento yj

49|REGLAMENTARIOS| RESOLUCION (188 DEL 28 DE RECTOR existencia y funcionamiento de los [|operacion de los subcomités de autocontrol
JULIO DE 2020| UNIVERSIDAD Subcomités de Autocontrol de la  [en la Universidad Surcolombiana los cuales] GESTION DE
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REQUISITO A  JERARQUIA DE NUMERO/ | EXPEDIDA POR EL

TITULO APLICACION PROCESO

CUMPLIR LA NORMA FECHA ENTE )
ESPECIFICA AL QUE

APLICA
SURCOLOMBIANA Universidad Surcolombiana” se desarrollaran de conformidad con los] CONTROL
principios del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI): Autorregulacion, Autocontrol

ly Autogestion

Nota: normograma proceso de gestion de la Universidad Surcolombiana — Tomado de:

Fecha de actualizacion: 30/12/2022



Anexo 3. Acta de asesoria disciplinar
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5 !_

UIAMINUTO

Crrporarion Urereisaciy Minea de Dins

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

Tema: Asesoria Disciplinar trabajo de grado

ACTA N° 1 Socializacién lineamientos y cronograma 2023-1

FECHA: 24 de Febrero de 2023

LUGAR: virtual Teams: https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_YjUWMmMFINTEtOTZIZiI00ODZKLWJhN|ItYWY5YzBkMDI4NzQ2%40thread.v2/0?context=

%7b%22Tid%22%3a%22blbag85eb-a253-4467-9ee8-d4f8ed4df300%22%2c%220id%22%3a%22587adaf8-

be8a-4f6d-aed2-55d9dd3f1c12%22%7d

Instructivo: léase en la Ultima pagina

Nombre Apellido ID / Cargo Correo Opcion grado Asistié
Sistematizacion de la practica
dreidy.bautista@uni | mprofesional, Plan de mejora - s
. to.edu.co Proce Gestion de Control - Oficina

Dreidy Bautista control interno USCO AV
Vanessa Sanchez 671414

Docente

asesor Luz.celis@uniminuto.
Luz Mery Celis Murcia | disciplinar edu.co Asesora disciplinar AV

(A= Asistio, I= Invitado, Ex= Excusado, AV= Asistencia Virtual, NA= No Asiste)

Se Anexa la asistencia.

Inicia la seccién a las 5:00 PM.

Orden del Dia:
0. Saludo de bienvenida
1. Socializacién de los lineamientos de la sistematizacion de la practica
2. Plan de trabajo de actividades y cronograma de entregas
3. Propuestas y varios
, Fecha de
Compromisos Ejecucion Responsables
La estudiante debera enviar semanalmente los avances del Miércgles en Estudiante
1 |escrito de sistematizacion de la practica la mafiana Opcidn de
: (Marzo y Abril grado
2023)
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https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjUwMmFiNTEtOTZlZi00ODZkLWJhNjItYWY5YzBkMDI4NzQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b1ba85eb-a253-4467-9ee8-d4f8ed4df300%22%2c%22Oid%22%3a%22587adaf8-be8a-4f6d-aed2-55d9dd3f1c12%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjUwMmFiNTEtOTZlZi00ODZkLWJhNjItYWY5YzBkMDI4NzQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b1ba85eb-a253-4467-9ee8-d4f8ed4df300%22%2c%22Oid%22%3a%22587adaf8-be8a-4f6d-aed2-55d9dd3f1c12%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjUwMmFiNTEtOTZlZi00ODZkLWJhNjItYWY5YzBkMDI4NzQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b1ba85eb-a253-4467-9ee8-d4f8ed4df300%22%2c%22Oid%22%3a%22587adaf8-be8a-4f6d-aed2-55d9dd3f1c12%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjUwMmFiNTEtOTZlZi00ODZkLWJhNjItYWY5YzBkMDI4NzQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b1ba85eb-a253-4467-9ee8-d4f8ed4df300%22%2c%22Oid%22%3a%22587adaf8-be8a-4f6d-aed2-55d9dd3f1c12%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjUwMmFiNTEtOTZlZi00ODZkLWJhNjItYWY5YzBkMDI4NzQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b1ba85eb-a253-4467-9ee8-d4f8ed4df300%22%2c%22Oid%22%3a%22587adaf8-be8a-4f6d-aed2-55d9dd3f1c12%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjUwMmFiNTEtOTZlZi00ODZkLWJhNjItYWY5YzBkMDI4NzQ2%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b1ba85eb-a253-4467-9ee8-d4f8ed4df300%22%2c%22Oid%22%3a%22587adaf8-be8a-4f6d-aed2-55d9dd3f1c12%22%7d

108

1.
2.
3

resumen asi: el documento debe contener los siguientes requisitos:

Portada

Tabla de contenido

Introduccion: Desarrolle una breve presentacion del tema y resuma
lo que el lector encontrara en el documento y su utilidad. Responde
a la pregunta de ¢ Cual es el tema principal y la relevancia de esta
sistematizacién? Este apartado se redacta al final del trabajo.
Antecedentes: comprende la descripcion de la ubicacién funcional
de la institucion y la unidad especifica donde realiz6 la préactica,
mencionar el equipo de trabajo que intervino en la sistematizaciéon y
los objetivos de la misma.

Marco de referencia: Consiste en la definicion del tema de
sistematizacion, la delimitacion y el marco conceptual. Definir el
tema, es focalizar el (los) aspecto (s) especifico (s), del cual se
desea extraer lecciones. Este aspecto o eje guiara, a manera de un
hilo conductor, en la reconstruccion y la interpretacion critica de la
experiencia. Por otra parte, la delimitacién de la sistematizacion
debe establecer los limites tanto temporales como espaciales de la
experiencia. Finalmente, el marco conceptual, es el conjunto de
dimensiones, definiciones, proposiciones, que empleamos para
interpretar la realidad en que
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El docente Asesor socializara la retroalimentacion y ajuste de | Viernes Docente
2 |larevision de los avances del escrito (Marzo y Abril Asesor
2023)
No. Desarrollo y Conclusiones Responsable
1. Se socializo los lineamientos para sistematizar la practica, los cuales se
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actuamos y para orientar nuestras intervenciones (Francke, s/f). Docente
Estas definiciones deben estar relacionadas con los objetivos y
estrategias previamente establecidos.

6. Contexto: en este apartado se describe la experiencia, definiendo los
elementos del contexto, los actores de la experiencia, la situacion
inicial y definiendo dos o tres momentos del proceso, como el antes
y el después. En este ultimo paso, se utilizan los resultados de
entrevistas y/o del focus group realizados a los actores de la
experiencia.

7. Analisis del proceso: comprende la interpretacion critica de los
resultados de las técnicas aplicadas, los logros, limitaciones y las
lecciones aprendidas. Las preguntas que orientan la reflexion del
estudiante son ¢ Por qué se hizo de esa manera y no de otra? ¢Las
actividades realizadas fueron pertinentes para las necesidades y
problematicas detectadas? ¢Qué resultados se obtuvieron? ¢A
quiénes y para qué sirvieron esos resultados? ¢ Qué aprendizajes me
deja la experiencia? ¢ Qué oportunidades de mejora existen? ¢Como
evalla la comunidad/institucion la intervencion? ¢Qué aporta a la
comunidad/institucion en la que se realizé la practica profesional?
¢, Qué preguntas reflexivas me ha generado el proceso de analisis
critico de la experiencia?

8. Devolucion: como parte del ejercicio de sistematizacion, el

estudiante debera establecer una devolucién al sitio de practica
donde dé cuenta de lo encontrado en las fases anteriores. Como
parte del ejercicio de devolucién el estudiante podra realizar un
producto que debe ser
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anexado al documento de opcion de grado. Esta devolucion debe
ocurrir antes de la sustentacion publica de la opcién de grado ya que
en ésta el estudiante debera presentar la retroalimentacion recibida
en el sitio de practica sobre su ejercicio analitico. El estudiante debe
presentar evidencia de la socializacion de dicho producto en su sitio
de préctica, por medio del listado de asistencia y registro fotogréfico.

9. Conclusiones: Extraiga del analisis las conclusiones y
recomendaciones. Precise aquellas que el documento amerite para
el establecimiento de nuevas estrategias y/o politicas en el
Programa o en otras entidades del sector.

10.Bibliografia: Referencie todas las fuentes citadas en el marco de
referencia, utilizando Normas Apa.

11.Anexos. Incluir el producto de la practica (devolucién).

Aspectos de forma del documento

« Entre 50 y 70 paginas (sin incluir portada, tabla de contenido, anexos,
ni referencias) y siguiendo normas APA, 7ta edicion.
https://www.uniminuto.edu/bibliotecatrabajos-de-grado

+ Es de estilo narrativo y se sugiere redactar en primera persona.
* Minimo 20 referencias bibliograficas, al menos 5 en otro idioma.
* Anexar producto de la practica.

2. Se anexan los planes de trabajo de los estudiantes:

1. Dreidy Vanessa Bautista Sdnchez

Estudiante-
Docente

Se cierra la sesion a las 6:00 pm del dia

)
e tf ‘

Luz Mery Celis Murcia Dreidy Vanessa Bautista Sdnchez
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REGISTRO DE ASISTENCIA Y CAPACITACION

Control de registros
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version 4.0

Cadign FR-CA-PSC-01
Fecha 13-may-2015

fecha:

24-02-2023

sitio:

Virtual teams

hora:

5:00 pm

duracion:

1 Hora

convocatoria:

Estudiantes sistematizacian practica NRC 32274

tema: Socializacion lineamientos sistematizacion practica y cronograma trabajo
objetivo: informar a los estudiantes el procedimiento para SISTEMATIZAR LA PRACTICA v acordar el plan de trabajo
Num Participantes {ID-nombre) Direccién de correo Firma
dreidy.bautista@uniminuto.edu.co
1|671414 Dreidy Vanessa Bautista Sanchez AL
Luz.celis@uniminuto.edu.co
2 | Docente Asesor Luz Mery Celis Murcia Al

FR-CA-PSC-03 Vers. 5.0
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Anexo 1. Ficha de seguimiento semanal

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

PROGRAMA: CONTADURIA PUBLICA SEDE NEIVA
FORMATO DE SEGUIMIENTO SEMANAL DE SISTEMATIZACION DE PRACTICA

112

la fecha
establecida
enviara avance
en referencia a
Introduccion,
objetivos y
Antecedentes

Nombre del estudiante Dreidy Vanessa Bautista Sanchez ID: 671414
Nombre del docente tutor | Luz Mery Celis Murcia Periodo 2023-1
académico:
Semana Fecha Actividad Compromisos | Calificacion | Observaciones Firma tutor | Firma
estudiante
1 24-02-2023 | Socializacion el docente N/A El docente realizo
lineamientos de la | socializa socializacion de
sistematizacion lineamientos sistematizacion Se Luz Mery Dreidy
Construccion de sistematizacion elabora plan de Celis Vanessa
plan de trabajo y Para proximo trabajo de Bautista
cronograma de encuentro la actividades y
actividades estudiante en cronograma 2023-1 AV AV
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03-03-2023 | Avance 1. El estudiante y N/A El estudiante
Complemento docente presenta avance del
orientaciones de los | acuerdan las trabajo de
lineamientos mejoras al sistematizacion en
Revision avance trabajo de lo referente a

grado. Introduccion,
objetivos y
Antecedentes, con
el compromiso de
envio del avance
con correcciones
antes del proximo
Miércoles para
realizar
retroalimentacion

10-03-2023 | Revisiony El estudiante y N/A
socializacion avance | docente se
2 relinen

virtualmente y

revisan las

mejoras al

trabajo de

grado y

propuesta de

producto

“Devolucion”
17-03-2023 | Avance 3. El estudiante y N/A

Complemento
orientaciones de los
lineamientos

docente
acuerdan las
mejoras al
trabajo de
grado.
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24-03-2023 | Revisiony El estudiante y N/A
socializacion avance | docente se
3 relinen
virtualmente y
revisan las
mejoras al
trabajo de
grado.
31-03-2023 | Avance 4 El estudiante y N/A
Complemento docente
orientaciones de los | acuerdan las
lineamientos mejoras al
trabajo de
grado.
07-04-2023 | Revisiony El estudiante y N/A
socializacion docente se
avance 4 re(inen
virtualmente y
revisan las
mejoras al
trabajo de
grado.
14-04-2023 | Revision final del | El estudiante y N/A
documento y | docente se
socializacion y | relnen
estrategias de | virtualmente y
mejora si hay lugar | revisan las
del avance final mejoras al
trabajo de

grado para las
adecuaciones
finales de
entrega.
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21-04-2023

Revision final y
socializacion del
trabajo de grado
definitivo para
entrega a la
Coordinacion del
programa

El estudiante y N/A

docente se
relinen
virtualmente y
revisan las
mejoras al
trabajo de
grado para las

adecuacio
finale
entr

Aprobaron, el dia 24 de Febrero de 2023

Luz Mery Celis Murcia

Docente Asesor

Dreidy Vanessa Bautista Sanchez
Estudiante Opcién grado- Sistematizacion

pes) 0ls 1Y
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Anexo 4. Entrega de Diagnostico al Jefe de Control Interno - USCO

Nelva, 28 de marzo de 2022

Doctor

JUAN MANUEL CHARRY MOSQUERA
Jefe Oficina de Control Interno
Universidad Surcolomblana

Asunto: Entroga del diagnostico de la Oficina de Control Intemno - USCO

Cordal saludo,

De manera atenta y en atencion a los compromisos adquindos en el desarrollo de
la practica profesional i, la cual me encuentro realizando bajo se supervision, me
permito hacer entrega del primer producto denominado diagnéstico de la Oficina
de Control Interno — USCO.

Lo antenor para su conocimiento, revisidn y sugerencias,

Alentamente

DREIDY VANESSA BAUTISTA SANCHEZ
Estudiante - Contaduria Pablica
Uniminud

g
v
&

‘
O~
n
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Anexo 5. Entrega del Estatuto de Auditoria a la Oficina de Control Interno — USCO.

Neiva, 24 de mayo de 2022

Doctor

JUAN MANUEL CHARRY MOSQUERA
Jefe Oficina de Control Intermo
Universidad Surcolombiana

Asunto: Entrega del estatuto de auditoria de la Oficina de Control Interno ~ USCO

Cordial saludo,

De manera atenta y en atencidn a los compromisos adquiridos en el desarrolio de
ka practica profesicnal Il, la cual me encuentro realizando bajo se supervisidon, me
permito hacer entrega del tarcer producto denominado estatuto de auditoria de la
Oficina de Control Intemo - USCO, con los ajustes sugendos por usted y &l equipo
de trabajo de & Oficina de Control Intemo.

Lo anterior para su conocimiento, revision y sugerencias,

Atentamente

T S &

"DREIDY VANESSA BAUTISTA SANCHEZ
Estudiante — Contaduria Piblica
Uniminuto
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Anexo 6. Socializacion del plan de mejora y presentacion del instructivo de auditoria.




Anexo 7. Cuestionario aplicado para reconocer grado de satisfaccion respecto al Instructivo

propuesto.

INSTRUCTIVO DE AUDITORIA USCO

Eata ancuesTa e resiTa con ol fin de satabiecer 8l CONOTIMIANIO Gue exiaTe sohre e
narruotivo de avditocia

eI INOTe@mOmail aom Cambiar de coemta o=
T3 No compernoo

Aoca gue la pregums es ozhgerarie
o leido usted o Estatuto o | - =3 5 e e Lo Uewi setac) -
Swrcolombiana?
L =i
O wNo

(5 contento No)  Por gue rarcn no lo ha leido?

) No sabis de au scizsencia

() MNo be tenido terpo de leedle

C ) No me inmteress leerlo porgue pueds consulals cuends io precise

() Creo quu no o recesito pere reshze e funciones

(=t conmtestd S1) [Bajo qgue on ha . e o
COMO SUPO de SuU existencia?
() Mediarte correc electrénico
C ) Pagina inatitucionsl
C ) Tips o boletines
C D Capacitacionee
iCon que t ia utiliza ef Instructive de Auditoria?

() raersreslzer acditore
) Cosndo me ver e suditer
() armconccer !ca procedsmiemos del process de genticn de cantro! mrermc

() rarm saber commo s bace o plan de mecoarmients

LConmidera uated que ¢l Instructivo de Auditoria de Control Interno facilita la
labor de la suditoria intema?

O s
) Ne

LConmicders usted que ol Instructivo de Auditonas de Control Interno arrojs

resultad que al de la In on?
O s
CD No
2Conoce usted cual es el al del Insr de a7

Aphioa para 190 JUdiITONRSe MISNSG ¥y ETOMI0 realizadas por Controd interno

Aplioa para lao auditorias externas realizadas por Comrol Interno

{ ) Aplce pera les suditories nternes reslzedes por Cortrol Internc

C D Aplwe pere les suditoties i Nus resicedes por @l Proceso de Geetdn de Caelided

Borrar formudaric
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