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Resumen

Por medio del andlisis de indicadores financieros y la proyeccion de estados se busca
evaluar la viabilidad financiera de establecer una comercializadora de insumos de construccion en
la ciudad de Bogota, con el objetivo de contribuir al crecimiento del sector y desarrollo econdémico
de la ciudad, para esta investigacion se aplica un enfoque metodoldgico Mixto, el cual busca
abarcar los diferentes aspectos del proyecto desde un andlisis estadistico mediante el calculo de
los indicadores financieros como el retorno de la inversion (ROI), la tasa interna de retorno (TIR),
el valor presente neto (VAN), la rentabilidad y el periodo de recuperacién de la inversion (PRI),
de igual manera se aborda un estudio cualitativo mediante la técnica de analisis documental,
abordando la recoleccidn de informacion a través de lecturas de documentos, paginas web, libros,
revistas cientificas, videos, bases de datos académicos y trabajos de investigaciones, para realizar
su clasificacion, andlisis y la argumentacién de los resultados, en cuanto al analisis financiero
cuantitativo del proyecto revela la viabilidad de establecer una comercializadora de insumos de
construccién en Bogota, esta siendo positiva, tras una inversion de $200.000.000, con $50.000.000
financiados a 5 afios, se proyecta una recuperacion de la inversion en 2 afios y 5 meses,
evidenciando eficiencia financiera y rentabilidad, el retorno de inversién del 154.49% indica un
beneficio adicional, con un Promedio Ponderado de Capital del 13,92%. El proyecto responde a la
pregunta de investigacion sobre la pertinencia de ejecutar un estudio de factibilidad financiera,
demostrando su viabilidad y rentabilidad.

Palabras claves

Estudio de Factibilidad, Andlisis Financiero, Insumos de Construccion
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Abstract

Through the analysis of financial indicators and the projection of statements, we seek to
evaluate the financial feasibility of establishing a construction supplies trading company in the city
of Bogota, with the aim of contributing to the growth of the sector and economic development of
the city, for this research a mixed methodological approach is applied, which seeks to cover the
different aspects of the project from a statistical analysis by calculating financial indicators such
as return on investment (ROI), internal rate of return (IRR), net present value (NPV), profitability
and payback period (PRI), The same way a qualitative study is approached by means of the
documentary analysis technique, approaching the collection of information through readings of
documents, web pages, books, scientific magazines, videos, academic databases and research
works, to carry out its classification, analysis and the argumentation of the results, as for the
quantitative financial analysis of the project reveals the viability of establishing a
commercialization of construction supplies in Bogota, is being positive, after an investment of
$200. 000,000, with $50,000,000 financed in 5 years, a recovery of the investment is projected in
2 years and 5 months, evidencing financial efficiency and profitability, the return on investment
of 154.49% indicates an additional benefit, with a Weighted Average of Capital of 13.92%. The
project responds to the research question on the relevance of executing a financial feasibility study,
demonstrating its viability and profitability.

Keywords

Feasibility studies, financial analyses, building supplies
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Introduccion

Esta investigacion se enfoca en evaluar la viabilidad financiera de establecer una
comercializadora de insumos de construccion en la ciudad de Bogota, asimismo, surge como
respuesta a la importancia del sector de la construccién en la economia colombiana, ya que su
contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) del pais es importante. La eleccion de Bogota como
ubicacion para este estudio, se fundamenta en el crecimiento constante anual que presenta la
demanda y oferta de viviendas y proyectos de construccién en la ciudad. Este escenario ofrece una
oportunidad estratégica para implementar un modelo de negocio que permita satisfacer las
necesidades del sector. No obstante, la investigacion aborda un analisis de los factores econémicos
y financieros asociados a la implementacion de dicho modelo, con el fin de buscar una
aproximacion precisa a la viabilidad del proyecto mediante un diagnostico preciso y una
proyeccion financiera detallada, la cual proporcionara informacién importante para la toma de
decisiones por parte de los potenciales inversionistas.

La gestion eficaz de los recursos financieros tanto en la inversion inicial como en la
adquisicion de los materiales de construccion para su comercializacion, constituye la justificacion
mas importante planteada dentro del proyecto, ya que esta es esencial para asegurar una utilizacion
optima de los recursos financieros desde el inicio de la implementacion de un modelo de negocios,
con el fin de garantizar la viabilidad econdmica y el éxito del proyecto, mediante la planificacion
precisa Y la asignacion de recursos de manera estratégica, asi como la seleccion de materiales de
construccién de calidad para asegurar la eficiencia en la implementacion del proyecto.

El presente estudio es fundamentado en las teorias y conceptos propuestos por diferentes

autores que refieren temas que corresponde a la factibilidad financiera con base a la toma de
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decisiones empresariales, especificamente en el contexto de una comercializadora de insumos de
construccién en Bogota donde se destaca la importancia estratégica y la necesidad de analizar las
diferentes dindmicas en el mercado de la construccion, la investigacion se fundamenta en modelos
y teorias relacionadas con la evaluacién financiera de proyectos, se recurre conceptos como el
punto de equilibrio, la Tasa Interna de Retorno (TIR), y el Valor Presente Neto (VPN),
proporcionando un marco sélido para la toma de decisiones empresariales en el contexto de la
comercializacion de insumos de construccion, teniendo en cuenta que las PyMEs de este sector
contribuyen significativamente al crecimiento econdmico y la generacion de empleo en la ciudad
de Bogota.

La estrategia metodologica utilizada en esta investigacion se basa en un enfoque mixto que
combina métodos cualitativos y cuantitativos para abordar los diferentes aspectos relacionados con
la factibilidad financiera de establecer una comercializadora de insumos de construccion en
Bogota. El analisis cualitativo se lleva a cabo mediante un analisis documental, entre ellos: estudio
de diversos autores que abordaron temas similares, estudios de mercado en fuentes como
CAMACOL, DANE vy SIC, normativas y leyes que afectan esta economia, analizando fuentes
relevantes y de confiabilidad. El analisis cuantitativo partié de realizar una estructura de un
supuesto de inversion inicial, con el cual se proyectd unos estados financieros a un afio, y flujos
de caja proyectados a 5 afios, los cuales proporcionaron las herramientas suficientes para
determinar un modelo financiero con el cual obtuvimos cifras que fueron posteriormente
analizadas en un dashboard, igualmente se realizaron analisis de tendencia de mercado y datos
relevantes para la factibilidad financiera del proyecto. La muestra poblacional de estudio se realizé

en el mercado de pequefias y medianas empresas (PyMEs) que operan en el sector de la
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comercializacion de insumos para la construccion en Bogota, dada la naturaleza infinita de la
poblacién.

El proyecto responde a la pregunta principal de la investigacion ¢Cual es la pertinencia de
ejecutar un estudio de factibilidad financiera para una comercializadora de insumos de
construccién en la ciudad de Bogota?, en este proyecto se evidencia factibilidad ya que segun
resultados evidenciados en la investigacion es rentable y 6ptimo de inversion, informacién basada
en proyecciones de estados financieros que permitieron evaluar los indicadores como el retorno
de lainversion (ROI), la tasa interna de retorno (TIR), el valor presente neto (VAN), la rentabilidad
y el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) estos son clave para proporcionar una visién
completa de la viabilidad financiera. Los resultados son positivos aun asi hay que tener en cuenta
las variaciones en el sector de la construccion que se hallan actualmente, factores externos que se
explican dentro de la investigacion pues esto puede hacer que los resultados cambien.

El anélisis financiero del proyecto revela la viabilidad de establecer una comercializadora
de insumos de construccion en Bogota, esta siendo positiva, tras una inversion de $200.000.000,
con $50.000.000 financiados a 5 afios, se proyecta una recuperacion de la inversion en 2 afios y 5
meses, evidenciando eficiencia financiera y rentabilidad, el retorno de inversién del 154.49%
indica un beneficio adicional, con un Promedio Ponderado de Capital del 13,92%. Aungue los
indicadores son solidos, es importante considerar que el sector de la construccion, por su alta
sensibilidad a factores econdmicos y politicos, resalta la importancia de desarrollar una estrategia
empresarial adaptable, la clave para fortalecer el proyecto radica en la capacidad de implementar
un plan de contingencia efectivo que contemple diversos escenarios adversos, esta medida no solo
anticipa posibles situaciones imprevistas, sino que también proporciona un escenario sélido para

responder a desafios emergentes, asegurando la estabilidad y sostenibilidad a largo plazo. En la
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actualidad no se evidencia suficiente informacién documental para la factibilidad de la
comercializacion de insumos de la construccion por ende este proyecto permite ser una base para

ampliar futuras investigaciones para el sector.
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1. Problema

1.1.Descripcion del problema

Guasco-Aucacama (2022), manifiesta que, por medio de un estudio de factibilidad se podra
medir la magnitud de los beneficios que se podran percibir con la ejecucion del proyecto, lo que
permite determinar si estos beneficios superan los costos y gastos para su implementacion, de
igual manera, se debe tener en cuenta el resultado de la evaluacion financiera y econémica que se
realiza por medio del estudio de factibilidad, teniendo en cuenta que esta es un indice importante
de jerarquizacion y ordenamiento de los proyectos de acuerdo con la rentabilidad. No obstante, la
evaluacion financiera de un proyecto permite observar los factores involucrados en su realizacion,
de igual manera permite obtener la informacidn necesaria para tomar decisiones fundadas sobre
los alcances y el riesgo que pueda tener el proyecto, permitiendo conocer la rentabilidad
econdmica, financiera y social con el fin de destinar los recursos existentes a la mejor opcion.
(Ponce, 2019).

Para el autor Castro-Borunda (2017) subraya la importancia de llevar a cabo un analisis
integral de factibilidad financiera, especialmente para las PyMEs. Esto se traduce en una
disminucion de los riesgos inherentes, ya que la funcion de estos analisis cumple con la deteccion
de obstaculos. Segin Carmona Mufios (2015) uno de los mayores obstaculos que a menudo
presentan las PyMEs en Colombia y el dificil acceso a un apoyo econémico los cuales son
determinantes para resolver la viabilidad en términos financieros. En cuanto al desarrollo
econémico de un pais es importante generar inversiones, ya que estas son las fuentes generadoras

de empleo, de desarrollo tecnoldgico y de estabilidad financiera (Soriano et al, 2019).
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De acuerdo con la Camara de Colombiana de la Construccion (2023) la venta de vivienda
se ha venido disminuyendo, para el mes de abril del afio 2023 ha caido en un 66%, por lo que el
sector de la construccion se enfrenta a acciones cruciales para impulsar el crecimiento del producto
interno bruto (PIB). Para Ponce (2019) los proyectos de inversion son herramientas esenciales
para evaluar la viabilidad de un proyecto y para presentar a financiadores y prestamistas, ayudando
a tomar decisiones informadas y a asegurar el respaldo financiero necesario. La preparacion y
evaluacion de proyectos es una herramienta valiosa para asignar recursos a una inversion, implica
recopilar, crear y analizar de manera sistematica informacién econémica para juzgar las ventajas
y desventajas de destinar recursos (Castro-Borunda, 2017).

El aumento de precios de los insumos de construccion se ha convertido en un desafio
significativo para la industria de la construccién, ya que muchos proyectos dependen de estos
materiales para su realizacion. Las dindmicas de precios y costos de los insumos estan afectadas
por factores tanto nacionales como internacionales, la elevacién excesiva de precios,
especialmente en metales como el hierro y el acero, ha puesto en riesgo la actividad constructiva
y ha llevado a la paralisis de proyectos inmobiliarios de interés social, (CAMACOL, 2023).

El problema objeto de estudio es la incertidumbre sobre la viabilidad econémica y de
establecer una empresa dedicada a la comercializacién de insumos de construccion en la ciudad
de Bogota Colombia. El estudio de factibilidad financiera busca evaluar si el proyecto de establecer
una comercializadora de insumos de construccién es viable y sostenible desde el punto de vista
econdmico y financiero. Los factores como la demanda del mercado, la competencia, la oferta de
proveedores, los costos operativos, la inversion inicial y lo mas importante la proyeccién financiera
son base del estudio de factibilidad financiera que tiene como objetivo principal analizar si la

creacion de un proyecto de inversién es viable y si puede generar beneficios econémicos en el
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largo plazo (Espinoza-Fernandez, 2010). Los resultados de este estudio serviran como base para
tomar decisiones informadas sobre la viabilidad de llevar a cabo el proyecto empresarial.

El afio 2021 cerr6 con una inflacion de 5,6%, la mas alta en 5 afios, y durante 2022 el
DANE ha reportado la tasa de inflacion mas alta al llegar a 9,2% anual en abril. Durante 2021 se
registraron tasas de variacion cada vez mas altas del indice de costos de construccion de vivienda
(CAMACOL, 2023). El crecimiento poblacional implica un aumento en la demanda de viviendas
para satisfacer las necesidades habitacionales de la poblacion en expansion. Esta demanda puede
llevar a una mayor cantidad de proyectos de construccion en busca de cubrir este déficit
habitacional (La Camara Colombiana de la Construccion, 2018). Segun informacién
proporcionada por el DANE (2018), muestra que el crecimiento poblacional en ese afio
experimentd un aumento significativo del 6,5% en comparacion con los resultados del censo de
habitantes y vivienda realizado en 2005. Esto indica que la poblacion colombiana habia aumentado
considerablemente en ese periodo de tiempo. Ademas, el informe sefiala que la demanda de
viviendas también se incrementd en un 38,4% en comparacion con el censo de 2005.

En cuanto a las empresas MYPES segun Espinosa-Moran (2018) desempefian un papel
fundamental en la economia al impulsar el crecimiento de la productividad y creando empleo. Sin
embargo, en América Latina, estas empresas de menor tamafio enfrentan un desafio significativo
debido a la falta de acceso a suficiente financiamiento y desafios como productividad, y acceso a
mercados internacionales. La disponibilidad de financiamiento se convierte en un factor clave para
comprender el desarrollo de estas empresas en la region, asi como sus niveles de productividad,
capacidad de innovacién e integracion en las cadenas globales de valor (Stezano, 2013).

Segun el Ministerio de Trabajo (2019) las MiPymes representan mas del 90% de las

empresas del pais, generan aproximadamente 80% del empleo y aportan 35% al Producto Interno
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Bruto (PIB). Este tipo de empresas le afiaden dinamismo a una economia al contribuir con la
competencia, estimular la circulacion interna de recursos e incentivar el emprendimiento. Bogota
como la capital del pais contribuyen en gran medida a la economia del sector generando
empleabilidad, sin embargo, el margen de supervivencia de las empresas pequefias es limitado, por
falta de educacion financiera (Franco, 2016).

Segun lo expuesto por Leyva Buchelli & Luicho Ramirez (2019) algunos de los indicadores
financieros que ayudan a medir la rentabilidad financiera de una inversion analizando los flujos de
caja es el valor presente neto, la tasa de descuento, la tasa interna de retorno ya que tienen en
cuenta el valor temporal del dinero y permiten comparar diferentes proyectos con diferentes

magnitudes y duraciones.

1.2.Pregunta de investigacion

¢Cual es la pertinencia de ejecutar un estudio de factibilidad financiera para una

comercializadora de insumos de construccién en la ciudad de Bogota?
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2. Justificacion

La realizacion de un "Estudio de factibilidad financiera para una comercializadora de
insumos de construccion en la ciudad de Bogotd™ es esencial para fundamentar la viabilidad
economica y financiera de este proyecto enfocado en el suministro de materiales para el sector de
la construccion. Segin CAMACOL (2023) la construccion de edificaciones crecera en un 9,8%
(Figura 1), ya que se iniciard con la construccion de 189.000 nuevas viviendas y se venderan
250.000 viviendas nuevas, lo cual aportara cinco puntos porcentuales a la economia, de igual
manera Edwin Chirivi gerente de Camacol indica que los programas de mejoramiento de vivienda
y construccion de vivienda rural tendran efectos positivos en la reduccion del déficit y el aumento

de la demanda de insumos en el sector.
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Figura 1. Crecimiento del PIB de Edificaciones en Colombia entre el 2018 a 2023

Fuente: Elaboracion Propia con base en CAMACOL (2022)
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De igual manera, segin la variacion mensual del ICOCED (2023) fue de 0,02% en
comparacion con el mes de abril de 2023, lo que denota una disminucién en los precios de los
materiales de construccién de acuerdo con la reduccion del IPC que se esta presentando
gradualmente para la vigencia 2023, esto alienta a una comercializadora de insumo de construccion
por su rentabilidad dentro del sector, ya que se incrementara la demanda de construccion de
edificaciones en Colombia (DANE, 2023). No obstante, las proyecciones del crecimiento del PIB
en el sector de edificaciones en Colombia (Figura 1) es favorable, ya que se estima un crecimiento
positivo desde el afio 2021, después de una fase recesiva y dificil por la cual paso este sector desde
el afo 2018 hasta el afio 2020 (CAMACOL,2023).

No obstante, de acuerdo con el Observatorio de Desarrollo Econdémico (2022), para el mes
de septiembre de 2022 se observa un crecimiento del 67,6 % en el otorgamiento de licenciamientos
para la construccion, este crecimiento es el mas alto que se ha presentado en los ultimos 6 afios,
realizando el comparativo del mismo periodo, asimismo, crece la produccion de concreto, cemento
e insumos importados, lo cual permite la apertura del mercado para la comercializacion de insumos

de construccioén.
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Figura 2.Crecimiento del sector de la construccion en Bogota basado en otorgamiento de

licenciamientos.

Fuente: Elaboracion Propia con base en Observatorio de Desarrollo Econdémico (2022)

Por lo anterior y teniendo en cuenta el comportamiento del crecimiento del sector de la

construccién en Bogota (figura 2), se establece la necesidad de un estudio de factibilidad para una

comercializadora de insumos para la construccién, este estudio permitira

la obtencién de

informacidn financiera estadistica, la cual es importante para la toma de decisiones fundamentadas

en el alcance y riesgo de la inversion del proyecto, con la evaluacion financiera se podra considerar

si el proyecto de inversion es viable, ya que en la actualidad los nuevos negocios afrontan

dificultades para ser rentables a largo plazo, por lo cual se requiere de una buena estructuracion

y evaluacién financiera, la cual determine la correcta asignacion de recursos, la seguridad de que

la inversion sera realmente rentable, la ordenacion de varios proyectos en funcién de su

rentabilidad y finalmente, tomar una decisién de aceptacion o rechazo (Ponce, 2019).
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Asimismo, una evaluacion financiera adecuada, permite orientar al inversionista mediante
la estimacion de costos y proyecciones financieras, las cuales permiten calcular los gastos
involucrados en la creacidon y operacion de la comercializadora, incluyendo inversion inicial,
gastos operativos, adquisicion de inventario, entre otros. Con las proyecciones financieras se
evaluard la rentabilidad y el flujo de caja esperado, proporcionando informacion objetiva y
cuantitativa para la toma de decisiones. Esto permitird a los responsables del proyecto evaluar
diferentes escenarios y alternativas antes de invertir recursos financieros, aumentando la atraccion
de inversionistas, lo que facilitara la obtencién del financiamiento necesario para la puesta en
marcha del proyecto (Diaz, 2021).

Este estudio permitira identificar y evaluar los posibles riesgos financieros y operativos
que podrian afectar el éxito del proyecto, lo cual se identifica mediante una evaluacién solida y
fundamentada que respalde la viabilidad economica del proyecto, reduzca los riesgos y facilite la
toma de decisiones por parte de sus inversionistas 0 socios. Este estudio servira como una
herramienta estratégica para asegurar el éxito y la rentabilidad del negocio propuesto (Jara &

Zurita, 2021).
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3. Objetivos

3.1.0Dbjetivo general

Evaluar la factibilidad financiera para una comercializadora de insumos de construccion

en la ciudad de Bogota.

3.2.0Dbjetivos especificos

Diagnosticar la estructura de costos del proyecto, identificando el valor de insumos,
analizando los méargenes de rentabilidad, con el propdsito de determinar el punto de equilibrio
financiero.

Realizar proyecciones financieras a mediano y largo plazo, considerando ingresos, costos,
gastos y flujos de efectivo, con el propdsito de desarrollar estrategias y proporcionar
recomendaciones para mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad financiera.

Desarrollar un modelo financiero integral en Excel que incluya andlisis del retorno de la
inversion (ROI), la tasa interna de retorno (TIR), el valor presente neto (VAN), la rentabilidad y
el periodo de recuperacion de la inversion (PRI), con el proposito de proporcionar una vision

completa de la viabilidad financiera.
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4. Marco de referencia

4.1.Marco teorico

Para Guasco-Aucacama & Luna-Altamirano (2022) un estudio de factibilidad es el anélisis
integral que se le realiza a la empresa para establecer si la idea de negocio que se espera emprender
es favorable y si se proporcionan las estrategias para alcanzar el éxito, de igual manera el término
factibilidad se refiere a la posibilidad de lograr objetivos o proyectos planteados. En el contexto
empresarial, implica un analisis previo para determinar si el negocio propuesto es viable y cémo
se puede alcanzar el objetivo (Zhingre-Orellana et al, 2020). El objetivo de un estudio de
factibilidad es establecer la estrategia 6ptima para llevar a cabo las inversiones, considerando las
prioridades delineadas por los indicadores y las fuentes de financiamiento disponibles (Burneo-
Valarezo et al, 2016).

Desde la dptica de Cardoso — Montalvan et al (2019) el estudio de Factibilidad Técnico
Econdmico Financiero (EFTEF) determina si los beneficios derivados de la ejecucidn del proyecto
exceden los costos y gastos necesarios para su implementacion, el punto culminante del estudio de
factibilidad es la evaluacién economica y financiera que se le realice al proyecto, por lo cual
durante estas fases se determinan las utilidades por el proyecto en su vida Gtil (Guasco-Aucacama
& Luna-Altamirano, 2022), ya sea una decisién rutinaria o innovadora, el proceso es igual, el
proyecto debe generar ingresos, costos evaluados a través de modelos, determinando su
factibilidad financiera en funcion de la rentabilidad proyectada (Altuve, 2004).

Entender la viabilidad financiera requiere de examinar la historia y el contexto que se va a

evaluar con el fin de resaltar las diferencias que surgen al realizar el examen. El propdsito es
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determinar el tratamiento adecuado debido a las caracteristicas particulares que influyen en la
evaluacion financiera (Garcia & Pefia, 2011), segun Altuve (2004) la gestion financiera se enfoca
en evaluar las elecciones de inversion utilizando modelos que consideran la importancia del valor
temporal del dinero. Esto relaciona las fuentes de financiamiento con el costo promedio ponderado
del capital, datos cruciales para los célculos. Dentro la estructuracion y analisis de la evaluacion
financiera podemaos identificar factores claves para el proyecto, como lo son la correcta asignacion
de los recursos, la rentabilidad, la ordenacion de los proyectos de acuerdo con la rentabilidad y
finalmente la aceptacion o rechazo del proyecto (Ponce, 2019)

Un estudio de factibilidad es esencial para que los lideres encargados de aprobar las
inversiones tomen decisiones. Este andlisis se centra en los indicadores como el Periodo de
Recuperacion, el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno (Burneo-Valarezo et al, 2016),
segun Castro-Borunda (2017) en la ensefianza de evaluacion de proyectos, se parte de lo tedrico
pero enfocado en la aplicabilidad. Adaptar evaluaciones reales financieras en PYMES con
tecnologia (como Excel) y simuladores para determinar su factibilidad, viabilidad y eficacia. La
Tasa Interna de Retorno (TIR), indica la rentabilidad esperada del proyecto; el Valor Actual Neto
(VAN), evalla si el proyecto generard beneficios netos; y el Periodo de Recuperacion (PR),
muestra cuanto tiempo se necesita para recuperar la inversion inicial (Cardoso — Montalvan et al.,
2019)

De acuerdo con Altuve (2004) un modelo de negocio especifico comprende recursos
organizados cronoldgicamente, dirigidos a administrar un nuevo proyecto en un plazo definido.
Su proposito radica en persuadir sobre la viabilidad del proyecto a socios o lectores del plan de
negocios, resaltando beneficios econdmicos. La relacion costo — beneficio es la mejor herramienta

para juzgar la viabilidad financiera, ya que cuando se comparan dos proyectos con diferentes
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niveles iniciales de inversion, no se puede juzgar solamente con base en el calculo del valor
presente neto, ya que esto puede generar conclusiones equivocadas (Gémez Rodriguez et al, 2020).
Los elementos esenciales del plan financiero abarcan la inversion inicial necesaria, el capital de
trabajo requerido para la operacion diaria, la proyeccion de flujos de efectivo en periodos
determinados, asi como los ingresos y egresos de capital a lo largo del proyecto (Ponce, 2019).

En América Latina, las PYMES carecen de datos sobre microempresas. La falta de un
mercado comun y la diversidad complican la definicion de PYMES. Estas enfrentan problemas
financieros, falta de habilidades y subestiman control y planificacion (Garcia et al, 2022). Segun
Ponce (2019) en varios paises de Latinoamérica, ha habido un notable aumento en el nimero de
pequefias y medianas empresas en los ultimos afios, esto se atribuye a las reformas econémicas
realizadas en cada uno de estos paises. Las organizaciones deben apoyar sus ventajas competitivas
con planes estratégicos para alcanzar metas en un mundo global y competitivo, mantenerse es vital,
no solo llegar se requiere claridad ya que un conocimiento preciso mejora la direccion (Palacios —
Rodriguez, 2020).

Definir el costo de capital 6ptimo las elecciones de inversién, ligadas a la estructura
financiera y el costo de capital, concuerdan con objetivos empresariales. Aun asi, invertir es
posponer recompensas por ganancias futuras, en linea con la factibilidad financiera (Altuve, 2004).
Los indicadores financieros brindan informacién clave para evaluar el estado financiero de una
empresa, tomar decisiones estratégicas, tacticas y comunicar de manera efectiva a los interesados
internos y externos (Ortiz, 2021). Conforme a Barreto- Granada (2020) el anélisis financiero se
realiza a las empresas teniendo en cuenta los datos obtenidos de acuerdo con la evaluacion de los
estados financieros, la competencia, el histérico con respecto a otros afios, lo cual permite una

mejor toma de decisiones.
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Lo expuesto por Cedefio et al (2021) los analisis financieros son necesarios para las
empresas sin importar el tamafio y/o actividad de estas, ya que esto permite identificar los puntos
fuertes y débiles, con el fin de tomar decisiones. Las tasas de interés, politicas fiscales, monetarias,
oferta, competencia y tendencias influyen en la viabilidad del proyecto (Calderon-Garcia, 2019).
El estudio econdmico y financiero, se trata de comparar los flujos positivos, es decir ingresos, con
los flujos negativos los cuales son los costos que genera el proyecto en su ciclo de vida (Ruiz
2017).

De acuerdo Zhingre-Orellana (2020), la evaluacién de viabilidad abarca aspectos como la
recuperacion a largo plazo de la inversion, involucrando recursos de la entidad y esfuerzo del
personal. Esta inversion se dirige hacia activos o acciones que fomenten el crecimiento de la
empresa. Los indicadores de liquidez evaltan la capacidad de una empresa para satisfacer sus
obligaciones financieras a corto plazo, ayudando a determinar la proporcién de deudas, asi como
el grado de apalancamiento financiero (Ortiz, 2021). Segun Lievano (2021) el indicador de margen
de utilidad neta se deriva de dos cuentas del estado de resultados, proporcionando informacion

sobre la ganancia neta en relacién con los ingresos generados.

4.2.Marco legal

Ley 232 de 1995
establece para la legalizacion de un negocio en Colombia el registro mercantil, registro de
libros de contabilidad, certificado del uso de suelo, licencia sanitaria certificado de seguridad, lista

de precios, inscripcién al rut inscripcion a industria y comercio. (Congreso de la Republica, 1995).
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Articulo 333 de 1992

La constitucion Politica mediante este articulo indica que las empresas, al ser un pilar
fundamental para el desarrollo econdémico, también tiene una responsabilidad social que conlleva
ciertas obligaciones. (Constitucion Politica, 1992).

Norma NSR-10 de 2010

De acuerdo con la norma legal NSR-10 del 2010, donde se rige el decreto 926 del 19 de
marzo del 2010, establece las técnicas y herramientas al proceso de disefio arquitectdnico,
abordando aspectos como columnas, vigas y cimentacion. (Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, 2010)

Ley 2069 de 2020

La presente Ley tiene por objeto establecer un marco regulatorio que propicie el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de
aumentar el bienestar social y generar equidad. (Congreso de la Republica, 2020).

Ley 590 de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresas. (Congreso de la Republica, 2000).

Ley 1314 de 2009

Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y
de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se sefialan las autoridades competentes,
el procedimiento para expedicion y determinan las entidades responsables de vigilar su

cumplimiento. (Congreso de la Republica, 2009).
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Ley 1819 de 2016

Por medio de la cual se adopta una Reforma Tributaria estructural, se fortalecen los
mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras disposiciones.
(Congreso de la Republica, 2016).

Decreto 1203 de 2017

Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio y se reglamenta la Ley 1796 de 2016, en lo relacionado
con el estudio, tramite y expedicion de las licencias urbanisticas y la funcidén publica que
desempefian los curadores urbanos y se dictan otras disposiciones” (Ministerio de vivienda, ciudad
y territorio, 2017).

Decreto 1783 de 2021

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relacionado con el estudio, tramite y expedicion de las
licencias urbanisticas y se dictan otras disposiciones legales para los comerciantes. (Ministerio de

vivienda, ciudad y territorio, 2021).
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5. Metodologia

5.1.Alcance de la investigacion

El alcance de esta investigacion es descriptivo, se centra en analizar, determinar y proyectar
los aspectos financieros esenciales para evaluar si es viable establecer una comercializadora de
insumos de construccién en Bogota, teniendo en cuenta el andlisis del punto de equilibrio, los
costos, los gastos, la tasa interna de retorno, el valor presente neto, la rentabilidad y el periodo de
recuperacion. La investigacion se enfoca en el sector de la construccion y busca brindar una
comprension clara de la viabilidad financiera del proyecto, lo que sera util para la toma de
decisiones.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri et al (2017), el alcance descriptivo de una
investigacion considera al fendbmeno estudiado, sus componentes, miden conceptos y definen
variables, precisa y aclara los conceptos de las variables involucradas en el fendmeno investigado.
El analisis descriptivo permite examinar detalladamente los datos y sus caracteristicas, lo que
facilita la verificacién o rechazo de hipdtesis y garantiza respuestas adecuadas a los objetivos

planteados en la investigacion (Ramos-Galarza,2020).

5.2.Enfoque metodoldgico

Para este estudio de factibilidad el enfoque utilizado es Mixto, teniendo cuenta que se

integrara de manera sistematica el analisis cualitativo con el analisis cuantitativo, buscando abarcar
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diferentes perspectivas del proyecto desde un aspecto estadistico y critico, obteniendo una vision
de mayor amplitud y profundidad sobre el proyecto de inversion, esto permitird alcanzar los
objetivos especificos propuesto en el estudio de factibilidad y dar respuesta a la pregunta de
investigacion formulada, por medio del analisis de datos de empresas existentes en el sector de la
construccién e informacion desde un enfoque conceptual y analitico que permita profundizar en
cada uno de los aspectos relevantes del proyecto.

Segun Hernandez-Sampieri & Torres (2018), el enfoque mixto es un conjunto de procesos
empiricos, criticos y sistematicos en los cuales se deben registrar los hechos de manera
cuantitativa, como cualitativa, teniendo en cuenta el contexto que rodea el proyecto, con el fin de
dar respuesta a la hipotesis. Asimismo, en el enfoque mixto parte del analisis de datos es
estructurado y otro parte no estructurado, de igual manera su resultado permite identificar

fortalezas y dificultades importantes para el proyecto de inversion (Guevara et al,2023).

5.3.Poblacién y muestra

“La poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que
formara el referente para la eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de criterios
predeterminados” (Pastor, 2019, p. 202).

Se realizara el estudio de factibilidad financiera en las pequefias y medianas empresas
(PyMESs) que operan en el sector de la comercializacion de insumos para la construccion, que se
dediquen a la venta y distribucion de diversos materiales y productos necesarios para la

construccién, como herramientas, equipos, materiales de construccion, suministros y otros
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elementos relacionados con la industria de la construccion. Que se encuentren ubicadas en la
ciudad de Bogota.

La muestra poblacional que sera objeto de nuestro estudio corresponde a una poblacion
infinita, dado que no existen limites claros en los componentes de nuestro analisis. Se puede
afirmar que una poblacion es infinita cuando se distingue la nocion de un universo sin fin, en el

cual los elementos que lo componen carecen de limites definidos (Arias-Gémez, et al., 2016).

5.4.Instrumentos

El instrumento que se manejara en esta investigacion es el analisis documental, el cual
aborda la técnica de recoleccidn de informacion a través de lecturas de documentos, paginas web,
libros, revistas cientificas, videos, bases de datos académicos y trabajos de investigaciones
anteriores, para realizar su clasificacion, andlisis y la argumentacion de los resultados. De igual
manera se haran las estadisticas, informes, mediante la aplicacion de herramientas financieras con
informacion real del sector de la construccion. Este instrumento se utilizard en el desarrollo de
esta investigacion, ya que permite un acceso facil, agil y amplio a la informacion, esto ayuda a
trazar una ruta mas clara para el desarrollo del proyecto, asimismo, al integrar el analisis
cuantitativo dentro de este instrumento permitird alcanzar los objetivos trazados y dar respuesta
a la pregunta de investigacion de este estudio de factibilidad.

De acuerdo con Bernal-Torres (2016) el analisis documental consiste en indagar mediante
la revision de diversos tipos de documentos que estan vinculados a un tema de investigacion en
particular donde se identifica la informacion pertinente sobre el objeto de estudio. El analisis

documental es un proceso que se enfoca en analizar y sintetizar la informacién plasmada en
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documentos, que permiten extraer el contenido esencial relacionado con términos especificos o
conjuntos de términos, ya sea que estén aislados o formen parte de estructuras discursivas mas
amplias (Pefia-Vera, 2022).

A continuacién, se describe el proceso de analisis documental paso a paso como se muestra
en la figura 3, la cual permitira realizar una investigacion a profundidad de la informacion
recolectada mediante el instrumento analisis documental, con el fin de desarrollar el estudio de
factibilidad financiera para una comercializadora de insumos de construccion en la ciudad de

Bogota.
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PROCESO ANALISIS
DOCUMENTAL

Definir las fuentes a
investigar

Figura 3.Proceso Analisis Documental.

Fuente: Elaboracién Propia

En el analisis documental es importante definir las fuentes de investigacion de acuerdo a

la relevanciay a la confiabilidad que esta pueda brindar, teniendo en cuenta que estas permiten dar
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respuestas concretas a la hipotesis de investigacion planteada, de igual manera, en los diferentes
canales de consulta se podra encontrar diferentes conceptos técnicos que pueden orientar un buen
desarrollo de la investigacion, al igual que otros conceptos que no pueden sertan relevantes y
los cuales no aportan a los lineamientos necesarios para evaluar las fortalezas y debilidades del
estudio que se esta realizando, por lo anterior es importante realizar un andlisis exhaustivo de
diferentes fuentes y determinar cual es la méas favorable. Al realizar esta identificacion de las
fuentes se podrad determinar cual es la que mas permite encontrar informacion cercana a los
objetivos propuestos, esto facilita la recopilacion y clasificacion de la informacién mas importante
para el proyecto, de esta manera se podra establecer estrategias que permitan corregir las
desviaciones que se puedan identificar en el analisis, minimizando el riesgo de fracaso del proyecto
por una errada planeacion.

De acuerdo con lo indicado por Garcia (2019), las fuentes de informacion permiten acceder
al conocimiento, mediante la busqueda y difusion de diferentes conceptos implicitos en cualquier
soporte fisico o electronico los cuales se pueden catalogar desde cualquier perspectiva. Asimismo,
la definicion de fuentes de informacidn permite determinar los principales tipos de documentos
para desarrollar una investigacion documental mediante el procesamiento de informacion
(Figueredo Figueredo et al, 2019).

La clasificacién de las fuentes de informacion es importante para el andlisis de
investigacion que se desarrolla sobre un proyecto, teniendo en cuenta que esta permiten realizar
consultas de fuentes originales de informacidn, la cual proviene de autores que han publicado la
misma por primera vez y estas no han sido objeto de modificacion, de igual manera mediante una
correcta clasificacion permite identificar diferentes fuentes de informacion las cuales ya han sido

evaluadas y analizadas, lo cual es un referente en la investigacion que se realiza, esto permite
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complementar la verificacion de los aspectos mas relevantes, dando diferentes posibilidades para
dar respuesta a la pregunta de investigacion.

Los documentos escritos, incluyen informes financieros, estudios de mercado, normativas
y leyes relevantes para el proyecto, libros, revistas académicas y otros textos relacionados con la
industria de la construccion y las PyMEs se llevara a cabo un andlisis documental empleando los
datos proporcionados por entidades relevantes como el DANE, CAMACOL vy el SIC.

Las bases de datos académicos, donde se utilizardn fuentes de informacion académica,
como bases de datos de investigaciones cientificas, para acceder a estudios previos relacionados
con la factibilidad financiera en el sector de la construccion y las PyMEs.

Segun Molina & Mendez (2019), existen tres tipos de clasificacion de informacion,
primarias, las cuales contienen informacion original, secundarias, las cuales sintetizan informacion
de primer orden y las terciarias las cuales recopilan informacion de una fuente secundaria. Para
estas fuentes de informacion se puede determinar una clasificacion correcta de acuerdo al grado
de elaboracion que se identifica o al nivel de conocimiento que pueda aportar a la investigacion
(Garcia, 2019).

Con el fin de identificar la informacion mas relevante se debe desarrollar un anélisis
documental para obtener una informacién mas precisa ya que segun Pefia Vera (2022), el analisis
documental tiene como finalidad simplificar el contenido de los documentos y representarlos de
manera abreviada minimizando equivocaciones. Por ende, se dara inicio seleccionando la
informacidn, posterior se realiza una revision critica, después se extraeran los datos claves como
cifras financieras, estadisticas, tendencias de mercado y reglamentaciones que puedan aportar a la

investigacion, luego se debe de organizar la informacion de manera sistematica, utilizando tablas,
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gréaficos o resimenes, por ultimo, se comparara los datos y la informacion recopilada de diferentes
fuentes.

La recopilacion de datos de multiples fuentes, la identificacion de patrones de organizacion
en los documentos, la diagramacién de ideas principales y la sintesis de la informacion. Estas
etapas son fundamentales para un manejo efectivo de la informacién, ya que permiten desglosar,
comprender y estructurar los datos, facilitando su uso posterior en la generacion de nuevo
conocimiento (Pefia Vera, 2022).

Después de la obtencidn de los datos considerados mas relevantes, se procede a compilar
la informacion en tablas y/o gréficos, organizando la informacion sistematica de los datos,
utilizando hojas de célculo u otras herramientas adecuadas, se evalUa los datos recopilados, esto
incluye calcular el punto de equilibrio financiero, realizando proyecciones financieras, calculando
indicadores como el ROI, la TIR, el VAN y analizando la rentabilidad, después de realizar los
calculos y analisis se interpretan los resultados para preparar un informe final con hallazgos y
conclusiones.

Tras recopilar datos de multiples fuentes, como documentos, paginas web, literatura
cientifica, multimedia y bases de datos académicos, se procede a evaluar minuciosamente esta
informacidn, posteriormente, se llevard a cabo analisis estadisticos y financieros, los datos
provenientes del sector de la construccion, permiten extraer informacidn con patrones y tendencias
significativas, los resultados obtenidos a través de esta metodologia proporcionan una base sélida
para la generacion de informes financieros y la toma de decisiones basadas en datos actuales. De
acuerdo con Hidalgo (2019), en el campo de la investigacion, se utilizan dos enfoques principales,

cualitativo y cuantitativo, el cualitativo contextualizan procesos o hechos estudiados y los
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cuantitativos son una aproximacion rigurosa y sistematica de datos numéricos para analizar y
comprender la realidad.
Argumentacion, redaccion y conclusion de las investigaciones

El analisis documental se llevara a cabo mediante la revision critica y sistematica de estos
documentos para extraer informacion relevante, datos financieros, estadisticas y antecedentes que
respalden la investigacion, esto ayudara a contextualizar y respaldar los hallazgos y conclusiones
en relacion con la factibilidad financiera de la comercializadora de insumos de construccion en la
ciudad de Bogota.

Al finalizar la fase de extraccidn de datos relevantes para la investigacion, se procede a
realizar la argumentacion de las ideas principales y la redaccion de la evaluacién de las evidencias,
tanto cuantitativas como cualitativas, estas evidencias se utilizan para responder a la pregunta de
investigacion ¢Cudl es la pertinencia de ejecutar un estudio de factibilidad financiera para una
comercializadora de insumos de construccion en la ciudad de Bogota?, todo ello respaldado por
fuentes confiables, en las conclusiones, se resumen los principales hallazgos del analisis
documental de la investigacion, destacando las contribuciones significativas que este estudio
podria tener para el sector de la construccion. La argumentacion es esencial en la creacion de textos
de investigacion y textos cientificos, ya que se apoya en conectores para guiar una progresion
I6gica de ideas o premisas hacia conclusiones basadas en razonamientos bien articulados (Araque

Escalona et al, 2019).
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5.5.Procedimientos.

En el desarrollo del Estudio de factibilidad financiera para una comercializadora de
insumos de construccién en la ciudad de Bogota, el procedimiento para la aplicacion del
instrumento de analisis documental, se realizard por medio de la consulta de base de datos de
informacién en la pagina oficial de CAMACOL (Camara Colombiana de la Construccién), el
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), la SIC (Superintendencia de
Industria y comercio) , de igual manera , se realizara la consulta de otras fuentes de informacion
como documentos, paginas web, libros, revistas cientificas, videos, bases de datos académicos y
trabajos de investigaciones relacionados con el tema, para realizar el analisis y extraccion de la
informacidn, de esta manera seleccionar los datos mas relevantes que se ajusten a la investigacion.

También se realizard la construccion de estados financieros basados en informacion
existente del sector, para proceder a desarrollar la proyeccion de los flujos de efectivos (FCL), el
valor presente neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR), el valor actual neto (VAN), el retorno
de la inversion (ROI), periodo de recuperacion de la inversion (PRI), la relacion costo/beneficio y
la rentabilidad del proyecto. Estos indicadores seran esenciales para determinar si el proyecto en

consideracién generara valor o por el contrario no es viable.

5.6.Consideraciones éticas

La informacion recolectada de diversas fuentes para la investigacion del Estudio de

factibilidad financiera para una comercializadora de insumos de construccion en la ciudad de
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Bogotéa sera tratada con ética y responsabilidad, su uso se limitara exclusivamente a propositos
estadisticos y académicos en el contexto de la investigacion. No se empleara para propdésitos
comerciales ni de manera indebida o perjudicial, donde se cumplen las normas que protegen los

derechos de autor.
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6. Resultados

6.1. Diagnostico

.Durante la investigacion se elabora un modelo financiero donde se aplicaron herramientas
como Microsoft Excel, que permitieron realizar proyecciones detalladas de estados financieros,
estas proyecciones se basaron en registros contables esenciales para una comercializadora de
insumos de construccién, lo que garantizO una representacién precisa de las operaciones
financieras esperadas, partiendo de esto se elabor6 el flujo de caja a cinco afios este es un
componente fundamental ya que proporciona una vision clara de la evolucion financiera del
proyecto a lo largo del tiempo, identificando las entradas y salidas de efectivo en diferentes

escenarios.

Se calcularon los indicadores financieros mas relevantes, entre los que se incluyen el Costo
Promedio Ponderado de Capital (WACC), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Retorno de la
Inversion (ROI), el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), el punto de equilibrio y el
margen de rentabilidad, estos indicadores son importantes ya que seran el punto de partida para
determinar la viabilidad financiera del proyecto. Finalmente, todos los resultados se plasman en
un dashboard consolidando la informacion de manera visual y concisa, lo que facilita la

comprension y la toma de decisiones.
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Los costos segun, Avalos et al, (2018), son los valores asignados a los recursos utilizados
en la produccion o prestacion de un servicio, incluyendo talento humano, materiales y recursos
financieros, no se limita solo al gasto monetario, sino que también representa la inversion de

recursos.

Los elementos del costo se dividen en cuatro principalmente, aunque podrian abarcar mas
esto depende del Core del negocio, los cuales se muestran en la figura 4, los elementos del costo
son aspectos necesarios en la produccion o comercializacion de bienes y la prestacion de servicios,
la identificacidn y control de estos elementos son cruciales para gestionar eficazmente los recursos

y garantizar la rentabilidad de una empresa.

Materiales o insumos
directos: Son tangibles y se
pueden medir

ELEMENTOS
DEL COSTO

Figura 4. Elementos del Costo

Fuente: Elaboracion propia con base en el libro Costeo basado en actividades ABC (2013)
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En caso de una comercializadora de insumos de construccién su elemento principal es el
de materiales o insumos directos, donde se abarcan los costos de adquisicion de los productos a

comercializar, los costos de almacenamiento y logistica.

6.3. Sistema de Costeo Promedio Ponderado

Este sistema calcula un costo promedio ponderado de los insumos disponibles en inventario
y se recalcula después de cada compra y se utiliza para valorar las existencias en el inventario de
acuerdo Tafur & Osorio, (2013), es util para la comercializadora cuando los insumos de

construccidn tienen precios variables y se mezclan en el inventario.

Formula:

Valor de inventario + Valor de Nueva entrada

Costo Promedio = - - - -
Existencia actual + Existencia nueva

Valor de inventario: Es el valor del producto multiplicado por la existencia actual
Valor de nueva entrada: Valor del nuevo producto multiplicado por las unidades compradas
Existencia actual: Suma total de las unidades

Existencia nueva: Total de la cantidad de productos comprados

6.4. Valor de Insumos
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Dentro de los principales insumos para la construccion se encuentran el cemento, la arena,
grava, ladrillos, bloques de concreto, madera, acero, vidrio, yeso, baldosas y materiales aislantes,
estos son mencionado en la Tabla 1, de acuerdo con informacion recopilada de CONSTRUDATA

los precios para el 2023 son los siguientes:

Tabla 1. Precios Materiales de construccion.

Material Pesos Unidad
Cemento $ 600,00 Kg
Arena Lavada $ 543.000,00 m3
Gravilla $ 54.400,00 Mi
Ladrillos $ 600,00 Und

Bloques de concreto  $ 60.100,00 Ml

Madera = 20 cm $ 60.800,00 Ml

Acero $ 7.200,00 Kg

Vidrio $ 85.000,00 m2

Yeso $ 90.692,00 Mi
Baldosas $ 13.015,00 Und

©

Lamina de Drywall %2 37.900,00 Und

Pegacor blaco 47kg $ 47.900,00 Und

Fuente: Elaboracion propia adaptado de CONSTRUDATA (2023).

6.5. Plan de Inversién
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El plan de inversion es una herramienta esencial en la fase de planificacion de cualquier
negocio y su importancia es necesaria en la creacion de una comercializadora de insumos de
construccién. Para el inicio del ejercicio se proyecta una inversion inicial de $200.000.000
(Doscientos Millones de pesos mcte) que se desagregan en la tabla 2, aqui se muestra el
presupuesto de inversion fija donde se encuentran; los muebles y equipos de oficina, los muebles

y equipos de tienda también se puede observar la inversion fija intangible y el capital del trabajo.

Tabla 2. Plan de Inversion.

Presupuesto De Inversion Inicial Cantida

1- Inversion Fija d Valor Total
1.1- Inversion Fija Tangible

1.1.1- Muebles Y Equipos De Oficina

Computo e Insumos Informaticos 1

(Computadores, Lectores, Camaras, Televisor) $6.300.000 $6.300.000
Adecuacion Oficina : $39.000.000  $39.000.000
Total Muebles y Equipos De Oficina $45.300.000
1.1.2- Muebles y Equipos De Tienda

Propiedad Planta y Equipo (Estanteria, 1

Mostrador, Almacén) $37.400.000  $37.400.000
Total Muebles y Equipos De Tienda $37.400.000
Total Inversion Fija Tangible $82.700.000
1.2- Inversion Fija Intangible

1.2.1- Preparacion Del Proyecto

Arriendo L $3.000.000  $3.000.000
Publicaciones Y Piezas Comunicativas 1 $5.000.000 $5.000.000
Ordenador Con Software De Finanzas. ! $2.000.000 $2.000.000
Servicios Publicos L $1.457.965  $1.457.965
Gravamen Al Movimiento Financiero 1

$1.475.065

$1.475.065




Estudio de factibilidad financiera para una comercializadora de insumos de construccion en la

ciudad de Bogota.

1

Gastos Legales $2.000.000 $2.000.000
Nomina . $6.073.701 $6.073.701
Total Inversion Fija Intangible $17.531.666
Total Inversion Fija $100.231.666
2- Capital De Trabajo

Lista Inventario Inicial Stock 1 $90.400.000 $90.400.000
Imprevistos (5%) 1 $100.000  $9.368.334
Total Capital De Trabajo $99.768.334
Total Inversion Inicial $200.000.000

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 5 se muestra de forma gréafica la distribucion del total de la inversion en donde
el capital de trabajo representa mas del 50% con $99.768.334, seguido de la inversion fija tangible
con $82.700.000 y por ultimo se encuentra la inversién intangible $17.531.666, para el total de

$200.000.000 propuestos.
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Costo Inversion Inicial

$17.531.666,00

$82.700.000,00

T—

Capital de Trabajo

$99.768.334,00 Inversion Fija Tangible

¥ Inversion Fija Intangible

Figura 5. Grafica Dashboard Costo Inversion Inicial

Fuente: Elaboracion propia

6.6. Estados Financieros

Los estados financieros son informes contables que resumen la situacion financiera, el
rendimiento y los flujos de efectivo de una empresa en un periodo determinado (Elizalde, 2019).
Entre los estados financieros principales se encuentran el Estado de Situacion Financiera Tabla 3,
donde se presentan los activos, pasivos y patrimonio. El Estado de Resultados como se muestra en
la Tabla 4 estan los ingresos, costos y gastos, este permite determinar la utilidad o perdida de la
compafiia en un periodo. El flujo de caja Tabla 5, detalla las entradas y salidas de recursos se
identifican las actividades de operacion, inversion y financiamiento. Para el ejercicio de la
proyeccion de una comercializadora de insumos de construccion se elaboraron estos estados

financieros a 1 afio y un flujo de caja proyectado a 5 afios, la informacién se extrae inicialmente
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de registros contables hechos en el periodo, partiendo de la informacion suministrada en la

inversion inicial.

Tabla 3. Estados Estado de Situacién Financiera.

Proyeccién Estados Financieros Empresa De Ventas Insumos Para La

Construccion

Estado De Situacion Financiera Supuesto
Enero A diciembre De 2023

Activo Corriente
Efectivo Y El Equivalente Al Efectivo

2023

18.801.185,45

Mercancias No Fabricadas Por La Empresa 120.000.000,00

Clientes 121.765.800,00
Total Activo Corriente 260.566.985,45
Activo No Corriente

Propiedades Planta Y Equipo 34.960.000,00

Anticipos De Impuesto Saldo A Favor 2.590.998,00
Total Activo No Corriente 37.550.998,00

Total Activo

Pasivo Corriente
Cuentas Por Pagar
Impuestos Iva

298.117.983,45

3.033.920,00
32.193.600,00

Total Pasivo Corriente 35.227.520,00
Pasivo No Corriente
Beneficios A Empleados Y Voluntarios 6.107.760,00
Pasivos Financieros 42.322.458,86
Total Pasivo No Corriente 48.430.218,86
Total Pasivo 83.657.738,86

Patrimonio
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Fondo Social 150.000.000,00
Resultado Del Ejercicio 64.460.244,59
Total Patrimonio 214.460.244,59
Total Pasivo Y Patrimonio 298.117.983,45

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Estado de Resultados.

Proyeccién Estados Financieros Empresa De Ventas Insumos Para La
Construccion
Estado De Resultados Financiera Supuesto
Enero A Diciembre De 2023

2023
Ventas 1.254.240.000
Costo De Ventas (Compras) 964.800.000
Utilidad Bruta 289.440.000
Costos Fijo
Costos Operacionales Desembolsables (Almacenista) 24.294.804
Costos Operacionales Desembolsables (Arriendo) 36.000.000
Costos Operacionales Desembolsables (Servicios
Publicos) 12.695.580
Total Costos Fijos 72.990.384
Costos Variables
Costos Operacionales Desembolsables (Mantenimiento) 39.000.000
Costos Operacionales Desembolsables (Otros) 1.200.000
Total Costos Variables Fijos 40.200.000
Gastos De Venta
Gastos De Ventas (Vendedor) 24.294.804
Gastos De Ventas (Servicios Publicos) 3.600.000
Gastos De Ventas (Publicidad) 5.000.000
Total Gastos De Venta Desembolsables 32.894.804

Gastos Administrativos
Gastos Administrativos (Sueldos) 24.294.804
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Gastos Administrativos (Otros) 4.000.000
Total Gastos Administrativos 28.294.804
Ebitda 115.060.008
Gastos Operacionales No Desembolsables (Depreciacién) 8.740.000
Utilidad Operativa (Ebit) 106.320.008

Gastos Variables

Intereses Por Financiacion 6.625.000
Otros Gastos Financieros 6.469.761
Total Gastos Financieros 13.094.761
Utilidad Antes De Impuestos 93.225.247
Impuesto 28.765.002
Utilidad Neta 64.460.245

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5. Flujo De Caja.

Proyeccion Estados Financieros Empresa De Ventas Insumos Para La Construccion
Flujo De Caja Proyectado

Afio 0 1 2 3 4 5 Total

Ingresos

1.643.693.799,7 7.145.314.868,8

Ingresos 1.254.240.000 1.323.223.200 1.409.232.700 1.514.925.110 9 9
150.000.000,0
Capital Inicial 0 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 150.000.000,00
Prestamos 50.000.000,00 7.677.541,14 8.694.815,34 9.846.878,37 11.151.589,76 12.629.175,40 50.000.000,00
200.000.000,0  1.291.917.541,1 1.361.918.015,3 1.449.079.586,3 1.556.076.750,8 1.686.322.975,1  7.295.314.868,8
Total Ingresos 0 4 4 7 6 9 9
1.013.040.000,0 1.063.692.000,0 1.116.876.600,0 1.172.720.430,0  5.331.129.030,0
Costos De Compras 964.800.000,00 0 0 0 0 0
Alguiler 36.000.000,00 40.723.200,00 46.066.083,84 52.109.954,04 58.946.780,01 233.846.017,89

Servicios Bésicos 17.495.580,00 19.791.000,10 22.387.579,31 25.324.829,71 28.647.447,37 113.646.436,49
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Sueldos Y Salarios 72.884.412,00 83.540.113,03 95.753.677,56 109.752.865,22 125.798.734,11 487.729.801,93
Honorarios 5.000.000,00 5.731.000,00 6.482.907,20 7.333.464,62 8.295.615,18 32.842.987,01
Software 2.000.000,00 2.262.400,00 2.559.226,88 2.894.997,45 3.274.821,11 12.991.445,44
Gastos Legales 2.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 8.000.000,00
Mantenimiento Y
Reparacion 39.000.000,00 10.000.000,00 11.312.000,00 11.312.000,00 11.312.000,00 82.936.000,00
Gastos Intereses 6.625.000,00 5.607.725,80 4.455.662,77 3.150.951,38 1.673.365,74 21.512.705,69
Impuestos 28.765.002,00 34.848.871,72 38.059.808,30 45.145.112,51 56.489.493,00 203.308.287,53
Comisiones Bancos 569.500,00 569.500,00 569.500,00 569.500,00 569.500,00 2.847.500,00
Gravamen Movimiento
Financiero 5.900.261,41 5.900.261,41 5.900.261,41 5.900.261,41 5.900.261,41 29.501.307,04
150.000.000,0
Amortizacién De Capital 0 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 150.000.000,00
Amortizacién Prestamos 50.000.000,00 7.677.541,14 8.694.815,34 9.846.878,37 11.151.589,76 12.629.175,40 50.000.000,00
1.218.717.296,5 1.262.208.887,3 1.338.585.585,6 1.423.022.126,1 1.517.757.623,3  6.760.291.519,0
Total Egreso 5 9 4 0 4 2
Excedente O Deficit 73.200.244,59 99.709.127,94 110.494.000,73 133.054.624,75 168.565.351,85 535.023.349,87
Saldo Acumulado 73.200.244,59 172.909.372,54 283.403.373,27 416.457.998,02 585.023.349,87

Fuente: Elaboracion propia

En la proyeccion del ejercicio se tendréa en cuenta que dentro de la inversion inicial de los
$200.000.000 para el inicio del negocio, $50.000.000 seran adquiridos como préstamo por tanto
representaria una obligacién financiera para la compafiia, esta sera amortizada a un tiempo de 5
afos a una tasa de 13,25% en la Tabla 6 se identifican los valores de intereses, la amortizacion y
la cuota total que se habria que cancelar por cada afio para quedar en saldo cero para el tiempo
establecido.

Tabla 6. Tabla de Amortizacion.

Tabla De Amortizacion Préstamo Bancario

13,25% tasa de interés anual monto $50.000.000
N= 5

periodo
S Inicial interés amortizacién cuota final
0 $50.000.000,00
1 $50.000.000,00 $6.625.000,00  $7.677.541,14 $14.302.541,14 $42.322.458,86
2 $42.322.458,86 $5.607.725,80  $8.694.815,34 $14.302.541,14 $33.627.643,52
3 $33.627.643,52 $4.455.662,77  $9.846.878,37 $14.302.541,14 $23.780.765,15
4 $23.780.765,15 $3.150.951,38 $11.151.589,76 $14.302.541,14 $12.629.175,40
5 $12.629.175,40 $1.673.365,74 $12.629.175,40 $14.302.541,14 $0,00
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Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo con la Figura 6 se observa la disminucion porcentual de cada periodo
informacidn tomada desde tabla de amortizacion del préstamo requerido $50.000.000 para la
inversion inicial de una comercializadora de insumos de construccion.
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Figura 6. Grafica Dashboard Disminucion Porcentual Préstamo Financiero.

Fuente: Elaboracion propia

6.7. Modelo Financiero
Por medio de la elaboracién de un modelo financiero se busca proyectar los resultados de
una manera simple a futuro sobre las decisiones que se tomaran en la actualidad con base en los
datos recolectados para realizar el calculo y analisis del Promedio Ponderado de Capital (WACC),
la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Retorno de la Inversion (ROI), el Periodo de Recuperacion de
la Inversion (PRI), el Punto de Equilibrio y el margen de rentabilidad
Mendiburu (2019), indica que la aplicacion de un modelo de gestion financiera es

importante  para establecer la utilizacion de los recursos financieros, con el fin de obtener una
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estructura financiera equilibrada, con niveles adecuados en cuanto a la maximizacion de la
eficiencia y la rentabilidad. Asimismo, un modelo de gestion financiera permite contar con
proyecciones financieras que facilitan la toma de decisiones de las empresas, permitiendo el

cumplimiento de la estrategia financiera (Carpio Peralta et al., 2021).

6.8. Promedio Ponderado de Capital (WACC)
Segun Vélez Malusin (2023) el WACC representa el costo promedio de financiamiento de
una empresa, se calcula teniendo en cuenta la proporcion de deuda y capital propio utilizados en

la estructura de financiamiento de la empresa.

Formula

WACC—(E)(D) 1-T
=\vere) T \Waga) (AT

E: Representa el valor del capital propio (equity).
V: Es el valor total de la empresa, que incluye tanto el capital propio como la deuda (E + D).
Re: Es el costo del capital propio o el rendimiento requerido por los accionistas.
D: Es el valor de la deuda de la empresa.
Rd: Es el costo de la deuda o el rendimiento requerido por los tenedores de bonos o prestamistas.
Tc: Es la tasa impositiva corporativa (impuesto de sociedades), que se utiliza para tener en cuenta
el beneficio fiscal de la deuda.
El resultado del WACC para el ejercicio es de 13.92% como se muestra en la Tabla 7, lo

que significa que la empresa debe generar un rendimiento del 13.92% en sus inversiones para
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cubrir los costos de financiamiento y proporcionar un rendimiento adecuado a sus inversionistas,
el WACC determina la rentabilidad de inversiones y establece los objetivos de rendimiento.
Tabla 7.Tabla Calculo WACC.

Costo de Capital (WACC)

Balance
Pasivo 28,06%
Capital 71,94%
Costo Financiero
Gastos Financieros 15,65%
Tasa de Interés EA 13,25%
Costo Financiero Ponderado
Pasivo 4,39%
Capital 9,53%
Costo de Capital (WACC) 13,92%

Fuente: Elaboracion propia

6.9. Tasa interna de retorno (TIR)

Por medio de la Tasa interna de retorno se busca medir el porcentaje de ganancia o pérdida
que conlleva el proyecto, teniendo en cuenta la inversion inicial y el rendimiento que esta pueda
dar, esto que permite analizar la viabilidad de este y establecer estrategias que permitan disminuir
el riesgo econdmico que se pueda dar. La Tasa interna de retorno (TIR) es un indicador que hace
parte de la rentabilidad y el cual apoya la toma de decisidn de la inversion, mediante un analisis
comparativo de la inversion inicial con los ingresos que se tendran en un periodo determinado.

La tasa interna de Retorno (TIR), es un método de evaluacion y analisis en un proyecto de
inversion, ya que permite conocer la rentabilidad de este, lo que determina si el inversionista acepta
0 no el proyecto de acuerdo con sus expectativas o si este en el resultado de su calculo muestra

pérdidas (Vaca & Guerrero et al, 2019). Para Leyva Buchelli & Luicho Ramirez (2018), la tasa
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interna de retorno (TIR) es la tasa que ganara la empresa si decide invertir en el proyecto, siendo

esta es la tasa intrinseca que mide el rendimiento de dinero esperado.

Formula:

VPN,
[VPN,| + [VPN,|

TIR = i; + [(iz_il)

En cuanto el resultado de la TIR se presenta un 42,40% detallado en la Tabla 8, por ende,
la comercializadora de insumos de construccion genera un rendimiento anual del 42,40% sobre la
inversion inicial, lo que significa que el proyecto es muy rentable y deberia generar un flujo de
efectivo significativo en comparacién con la inversion inicial.

Tabla 8. Tabla Calculo TIR.

Tasa Interna de Retorno

Inversién Inicial 200.000.000
Flujo de Caja -200.000.000
Periodo 1 73.200.245
Periodo 2 99.709.128
Periodo 3 110.494.001
Periodo 4 133.054.625
Periodo 5 168.565.352
TIR 42,40%

Fuente: Elaboracién propia
No obstante, frente al analisis realizado en la TIR se presenta la siguiente variacion
evidenciada en la Figura 7, donde muestra que se encuentra entre un rango porcentual de 40 al 50,

siendo este un nivel 6ptimo para el proyecto.
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Figura 7. Grafica Dashboard Sensibilidad TIR.

Fuente: Elaboracion propia

6.10. Valor Presente Neto (VAN)

El valor presente neto (VAN) es utilizado para saber si una inversion es fructifera mediante
la estimacion de los flujos de efectivo de la empresa en un valor presente, la tasa de interés del
proyecto (se puede obtenerse de la comparacion con proyectos similares) y por Gltimo se debe
tener en cuenta la inversion inicial, esto con el fin de ver la viabilidad del proyecto. Asimismo, por
si solo el Valor Presente Neto (VAN), no permite establecer el éxito de una inversion, ya que este
nos muestra una estimacion de la rentabilidad en la actualidad, para esto debe acompariarse del
calculo de la TIR y de otros indicadores financieros como lo es el PRI, los cuales soportan a fondo
el analisis cuantitativo.

Segun Chumacero (2021), el valor presente Neto (VPN) es la diferencia de todos los flujos

de efectivos netos a un valor presente y la inversion inicial, teniendo en cuenta la tasa de descuento,
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esto representa lo esperado por el inversionista. Asimismo, el Valor presente Neto (VPN)
determina cuantas ganancias o pérdidas puede generar el proyecto de inversion en el caso de que

el inversionista decida aceptar el mismo (Reyna, F.R.M. et al, 2019).
Formula

FE, FE, FE,
1+i (A+D?2 (@A+10)3

VAN =

De conformidad con los resultados del valor presente neto, el negocio es viable
econdémicamente ya que se obtiene una VPN positiva lo que lo convierte en una inversion atractiva
en la Tabla 9 se observa un resultado de $192.539.148 obtenido de la inversion inicial, el resultado
de cada periodo del flujo proyectado a una tasa de descuento del 13%.

Tabla 9. Tabla Calculo VAN.

Valor Presente Neto
Tasa de Descuento 13%
Flujo del Periodo 192.539.148
Fuente: Elaboracién propia

Basado en los calculos anteriores de la tabla 9, en la figura 8 muestra la interseccion entre

el eje Y y X estos hacen referencia al punto 6ptimo del VPN.
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Fuente: Elaboracion propia
6.11. Retorno de la inversiéon (ROI)

Mediante el andlisis retorno de la inversion (ROI) podremos realizar el célculo de la
rentabilidad del proyecto de inversién, lo cual nos permite determinar si es viable o no realizar la
inversion, mediante la comparacion los gastos asumidos en el proyecto y los ingresos que generara
el mismo. De igual manera el célculo del ROI nos permite justificar la inversion y determinar la
mejor opcion.

Segun el autor Del castillo (2020), indica que el ROI es un indicador financiero el cual se
encuentra dentro del campo de la contabilidad y el cual permite calcular el beneficio de la inversion

permitiendo la toma de decisiones. De igual manera, el ROI es una ratio con el cual se puede
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calcular probabilidad de éxito que se puede tener al implementar un proyecto, evidenciando el en

nivel de beneficio que se obtendra (Saiz, 2019)

Formula:

Ingresos — Inversion Realizada

ROI = 1
0 Inversion Realizada x 10

En consecuencia a los resultados ROI del 154.49% que se evidencia en la tabla 10 indica
que la inversion es rentable, por ende, por cada unidad de moneda invertida, se obtiene un beneficio
aproximado de 1.54 veces la inversion inicial, cuando el ROI es positivo como en este caso
significa que el beneficio supera el costo, lo que es una sefial de una inversion exitosa.

Tabla 10. Tabla Calculo ROI.

Retorno sobre la Inversion (ROI)

Factor de Descuento 13%
Flujos Descontados

Periodo 1 63.684.213
Periodo 2 86.746.941
Periodo 3 96.129.781
Periodo 4 115.757.524
Periodo 5 146.651.856
Inversién Total 200.000.000
Suma de los Flujos 508.970.314
Rendimiento 308.970.314

ROI =Suma de los Flujos/Inversion Total  154,49%
Fuente: Elaboracién propia
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6.12. El Periodo de Retorno de la Inversion

Por medio de este indicador el inversionista puede medir el tiempo en el cual recuperar su
inversion inicial en un valor presente, determinando de esta manera si el proyecto es rentable o no
dependiendo del plazo que se tarde en amortizar el costo de la inversion. El periodo de retorno de
la inversion (PRI) es un instrumento complementario del Valor presente neto (VAN) y la tasa de
retorno interna (TIR).

Segun Salinas (2015), el periodo de retorno de la inversion se estima de acuerdo con las
entradas de efectivo que tenga el proyecto, teniendo en cuenta el tiempo exacto en el cual se
recupera el costo o la inversion inicial. El calculo del periodo de retorno de la inversion (PRI) se
considera una técnica estatica, ya que no toma en consideracion el valor del dinero en el tiempo,
por lo cual es importante tener en cuenta diferentes indicadores financieros que ayuden a sustentar

la viabilidad del proyecto (Sanchez & Sulbaran et al, 2018).

Formula:

Inversion Inicial
PRI

- Flujo de Efectivo Anual

En la tabla 11 se evidencia el calculo del periodo de retorno de inversion del proyecto de
$200.000.000 dando como resultado 2 afios con cinco meses, después de este periodo se puede

obtener utilidades netas.
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Tabla 11. Tabla Calculo PRI.

Periodo de Recuperacion de la Inversion

Flujos de

Efectivo

Del

periodo 0 $64.460.244,59  $90.969.127,94  $101.754.000,73  $124.314.624,75 $159.825.351,85
Acumulado 0 $64.460.244,59  $155.429.372,54 $257.183.373,27 $381.497.998,02  $541.323.349,87
Periodo 0 1 2 3 4 5
Promedio

Mensual 0 $5.371.687,05 $7.580.760,66 $8.479.500,06 $10.359.552,06 $13.318.779,32
Inversion

Total 200.000.000

Periodo de

Recuperacion

dela 2 afios & 5

Inversion meses

Afos 2

Meses 5,256280104

Fuente: Elaboracion propia

6.13. Punto de Equilibrio
En toda empresa es importante determinar el punto de equilibrio, de acuerdo con Romero
et al (2022), es el nivel de ventas o produccion donde los ingresos totales son iguales a los costos
totales, lo que resulta en cero ganancias ni pérdidas netas.
Formula:

Punto de Equilibrio = Costos Fijos/(Precio de venta por Unidad — Costo Variable por Unidad)

Costos Fijos: Son los gastos que la empresa incurre independientemente del nivel de produccion
0 ventas en: arriendo, salarios del personal, seguros, depreciacién y otros gastos que no varian con

las ventas.

Precio de Venta por Unidad: Es el precio al que se vende cada unidad del producto o servicio.

Costo Variable por Unidad: Son los costos gque varian directamente con la produccion o las ventas,

como el costo de los materiales, la mano de obra directa y otros costos variables.
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En el céalculo de punto de equilibrio que se muestra en la Tabla 12, donde se toman los
ingresos menos los costos divididos a un margen del 23,1% arroja un resultado de $490.491.664,
por tanto, ese seria el valor de ventas minimo necesario para que la empresa siga operando sin
pérdidas. Cuando las empresas logran superar su punto de equilibrio, se consigue estabilidad

financiera, lo que beneficia a propietarios, empleados y la economia en general.

Tabla 12. Tabla Calculo PRI.

Punto de Equilibrio

Ingresos 1.254.240.000
Costos Variables
Mantenimiento 39.000.000
Otros 1.200.000
Total 40.200.000
Margen Bruto
Porcentaje 23,1%
Costos Fijos
Almacenista 24.294.804
Arriendo 36.000.000
Servicios
Publicos 12.695.580
Total 72.990.384
Punto de Equilibrio $490.491.664,00
Fuente: Elaboracion propia
6.14. Margen de Rentabilidad

El margen de rentabilidad mide la diferencia entre los ingresos y los costos totales de una
empresa, expresado como un porcentaje de los ingresos, este evalla la eficiencia del negocio.

(Parraga Franco et al, 2021).
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Formula:

. Ingresos — Costos Totales
Margen de Rentabilidad = x 100
Ingresos

Ingresos: Son los ingresos totales generados por la venta de los productos.

Costos Totales: Son todos los costos directos e indirectos asociados con la comercializacion y
operacion del negocio. Este indicador financiero permite conocer cuanto de los ingresos se
convierte en ganancias después de costos, cuando el porcentaje es alto se deduce como rentable
como en el caso presentado en la tabla 13 con un 14,05% y cuando es bajo indica que gran parte

de los ingresos se usan para cubrir costos.

Tabla 13. Tabla Calculo Margen de Rentabilidad.

Margen de
Rentabilidad

1.254.240.0

Ingresos 00
1.077.990.3

Costos totales 84

Total 14,05%

Fuente: Elaboracién propia
6.15. Escenarios de los Crecimientos en el Sector de la Construccion

Basado en los informes de diciembre del afio 2022 realizados por CAMACOL, se estima
que para el 2023 se presente un crecimiento del 9,88% , a partir del cual se realizan las
proyecciones a un periodo de 5 afios evaluando 3 escenarios que se muestran en la tabla 14:
Optimista, con un crecimiento del 10% redondeando el porcentaje indicado por CAMACOL,

normal con un porcentaje del 5% teniendo en cuenta el decrecimiento real que se presenta en el
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sector y pesimista con un porcentaje del -5,5% que es un estimado y/o proyeccion en caso de que
siga decreciendo el sector.

Tabla 14. Tabla Escenarios de los Crecimientos en el Sector de la Construccion.

Escenario Optimista

Periodo Afio Ventas Variacion % Variacion $ Crecimiento Unidades ( 10%)
2022 $ 24.101,00
2023 $ 26.482,00 9,88% $ 2.381,00 $ 2.381
1 2024 $ 31.244,00 17,98% $ 4.762,00
2 2025 % 38.387,00 22,86% $ 7.143,00
3 2026 $ 47.911,00 24,81% $ 9.524,00
4 2027 $ 59.816,00 24,85% $ 11.905,00
5 2028 % 74.102,00 23,88% $ 14.286,00
Escenario Normal
Periodo Afio Ventas Variacion % Variacion $ Crecimiento Unidades (5%0)
2022 % 24.101,00
2023 $ 26.482,00 9,88% $ 2.381,00 $ 1.191
1 2024 $ 30.054,00 13,49% $ 3.572,00
2 2025 % 34.817,00 15,85% $ 4.763,00
3 2026 $ 40.771,00 17,10% $ 5.954,00
4 2027 $ 47.916,00 17,52% $ 7.145,00
5 2028 % 56.252,00 17,40% $ 8.336,00
Escenario Pesimista
Periodo Afio Ventas Variacion % Variacion $ Decrecimiento Unidades
(-5,5%)
2022 $ 24.101,00
2023 % 26.482,00 9,88% $ 2.381,00 -$ 1.457
1 2024 % 27.406,49 3,49% $ 924,49
2 2025 $ 26.874,47 -1,94% -$ 532,02
3 2026 $ 24.885,94 -7,40% -$ 1.988,53
4 2027 $ 21.440,90 -13,84% -$ 3.445,04
5 2028 % 16.539,35 -22,86% -$ 4.901,55

Fuente: Elaboracion propia
El comportamiento de los 3 escenarios se evidencia en figura 9, el cual se reflejan la
situacion pesimista, normal y optimista proyectados en miles de millones en precios constantes

frente la variacion anual que se presentan en cada periodo
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Figura 9. Crecimiento del sector de la construccidn proyectado.

Fuente: Elaboracion propia
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7. Conclusiones

De acuerdo con los autores consultados, el estudio de factibilidad financiera surge como
una herramienta crucial en el andlisis de proyectos, proporcionando una evaluacion exhaustiva que
contribuye a reducir las incertidumbres asociadas a la inversion, segun la definicion ofrecida por
Burneo-Valarezo et al. (2016), este enfoque estratégico no solo busca determinar la viabilidad de
un proyecto, sino que también desempefia un papel fundamental en la mitigacion de los riesgos
financieros inherentes. Por medio de la presente investigacion, se destaca la relevancia de llevar a
cabo un estudio de factibilidad financiera como paso previo a la toma de decisiones por parte de
los posibles inversionistas, este proceso se fundamenta como un aliado indispensable para que los
inversores puedan anticipar y comprender los posibles escenarios futuros, al alinearse con las
tendencias y comportamientos del mercado, esto esta sujeto al cambios de los factores externos
que afectan positiva o negativamente el sector de la construccion.

Es importante desarrollar una estructura de costos donde se establezcan la inversion inicial,
el presupuesto de costos y gastos que incurre el proyecto, identificando el valor de los inventarios,
la inversion fija, la inversion intangible y el capital del trabajo, con ello se evalUa el punto de
equilibrio, de acuerdo con Romero et al (2022), es donde se hayan cero ganancias ni pérdidas
netas, en cuanto el margen de rentabilidad es posible diferenciar entre los ingresos y los costos
totales (Parraga Franco et al, 2021). De acuerdo con los resultados obtenidos del escenario
supuesto, del estudio de factibilidad financiera para una comercializadora de insumos de
construccién en la ciudad de Bogota, este es 6ptimo ya que el margen de rentabilidad es positivo

lo cual indica que el proyecto es viable.
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Los estados financieros son informes que permiten realizar un seguimiento integral a la
situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo (Elizalde, 2019). En el estudio de
factibilidad financiera se realizaron informes proyectados de estados de situacion financiera y
estado de resultados a 1 afio, en cuanto al flujo de caja se proyect6 a 5 afios con el fin de evaluar
la viabilidad financiera, corrigiendo a tiempo desviaciones, minimizando el riesgo financiero y
operativo, implementando estrategias que logren unos 6ptimos resultados.

Finalmente y tras realizar un andlisis detallado de las cifras de los indicadores financieros
los cuales fueron la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Valor Presente Neto (VAN), y el Retorno
de la Inversién (ROI), la inversion es rentable teniendo en cuenta todos los componentes que
intervienen en calcular los datos y como resultado, el TIR del 42,40% indican que el negocio es
rentable, ahora revisando el VAN positivo de $192,539,148 demuestra que el proyecto generara
un rendimiento positivo sobre la inversion inicial.

De acuerdo a los anteriores resultados del modelo financiero se puede establecer que la
factibilidad financiera para una comercializadora de insumos de construccion en la ciudad de
Bogota es positiva ya que después de una inversion de $200.000.000 millones en donde
$50.000.000 son financiados a 5 afios, dando como recuperacion de la inversion en 2 afios y 5
meses, que es un periodo relativamente corto dando como resultado una gestion financiera
eficiente y una buena rentabilidad del proyecto, se establece retorno de inversion del 154.49% lo
que muestra que ademas de recuperar la inversidn, se obtiene un beneficio adicional y un Promedio
Ponderado de Capital del 13,92%. Los indicadores de recuperacion de la inversion y el retorno de
inversion son sélidos, el proyecto tiene buenas perspectivas financieras, aunque es importante

considerar factores como el crecimiento porcentual del sector de la construccion pese a que las
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obras en la ciudad con cada afio tienden a crecen asi mismo el costo del material aumenta con el
tiempo.

Con las diferentes estimaciones de escenarios que se determinaron y teniendo en cuenta el
sector de la construccion y un posible crecimiento o decrecimiento, se resaltd la necesidad de
contar con estrategias de gestion de riesgo, para estar preparados y poder adaptarse rapidamente a
las diferentes condiciones econdmicas siendo capaces de permanecer a lo largo del tiempo.

De igual manera se estima que se debe estar realizando monitoreos y analisis financiero
continuo, con el fin de hacer seguimiento a los indicadores financieros y el entorno econémico,
para garantizar la rentabilidad del negocio, y su respuesta adecuada a los cambios y condiciones
del mercado, el uso de herramientas financieras como el Punto de Equilibrio y el Margen de

Rentabilidad puede ayudar a tomar decisiones y mantener la estabilidad financiera.
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8. Recomendaciones

El sector de la construccion actualmente presenta una volatilidad en cuanto a las
proyecciones indicadas par la Cdmara Colombiana de la Construccion, por factores externos como
la pandemia, el cambio de gobierno, la inflacidn, las tasas de interés, los aranceles, entre otros, lo
que podrian afectar las proyecciones y resultados propuestos en esta investigacion afectando la
decision de inversion. Por lo cual es importante seguir ahondando el tema de investigacion por
medio de instrumentos de recoleccion de informacion como la entrevista, estudios de caso,
permitiendo la recoleccidon de informacion desde una fuente primaria que permita conocer el
contexto del sector de una manera mas cercana para evaluar otros posibles resultados.

Teniendo en cuenta la informacidén presentada se realiza la invitacion general a la
comunidad educativa, a la universidad, a la facultad de ciencias empresariales y al programa
especializacion en gerencia financiera para seguir profundizando la factibilidad financiera para
una comercializadora de insumos de construccién en la ciudad de Bogota, ya que el sector es
importante para el crecimiento del PIB (producto interno bruto), esta actividad econémica aporta
en un gran porcentaje a la economia de la ciudad, pues se encuentra en constante crecimiento.

Se recomienda realizar un estudio de fuentes de financiacion, con el fin de que este sea
diversificado logrando un equilibrio que reduzca la dependencia de una tnica fuente, lo que puede
ser especialmente valioso en situaciones econdmicas volatiles o ante cambios inesperados en el

entorno empresarial, minimizando el riego de liquidez
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