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Resumen y palabras clave 

El presente trabajo se enfoca en elaborar un comparativo de la variación porcentual del 

impuesto de Industria y comercio en los municipios de Medellin, Itagüí, Envigado, Sabaneta y 

Amaga y como esta variación afecta las utilidades de la empresa Dismerca S.A.S. Existen 

diferentes tarifas del (ICA) “impuesto de industria y comercio” en los municipios del 

departamento de Antioquia, es una problemática que en la actualidad afecta financieramente a las 

empresas, sobre todo a las que manejan establecimientos de comercio en diferentes municipios. 

Las administraciones municipales en el departamento día a día generan diferentes acciones 

orientadas a sensibilizar y concientizar al contribuyente en el cumplimiento de su obligación 

tributaria, pero no tienen en cuenta el impacto generado en las utilidades por este gasto debido a 

las diferentes tarifas. Con esta investigación, se reconocer que para la actividad económica 

principal de la empresa Dismerca S.A.S la cual es el comercio al por mayor y al por menor de 

motocicletas, sus partes piezas y accesorios, y cómo esta variación porcentual y normativa afecta 

el gasto, la utilidad general y por punto de venta de la empresa. Desde el aspecto metodológico la 

investigación fue realizado bajo el enfoque mixto y en la que a través de instrumentos como la 

revisión de fuentes primarias y encuestas se pretende alcanzar los objetivos de la investigación. 

Se puede afirmar que a nivel de organización este tipo de recaudo o el aumento tarifario impacta 

las utilidades de la empresa. Se ve el mismo comportamiento a nivel de resultados que los años 

anteriores, pero cabe resaltar que los ingresos para estos años disminuyeron y a pesar de que el 

gasto de industria y comercio también se va viendo un patrón de disminución de utilidad.  

Palabras claves: Comparativo, variación porcentual, normatividad, impuesto de 

Industria y comercio 
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Abstract 

This work focuses on developing a comparison of the percentage variation of the Industry 

and Commerce tax in the municipalities of Medellin, Itagüí, Envigado, Sabaneta and Amaga and 

how this variation affects the profits of the company Dismerca S.A.S. There are different rates of 

the (ICA) “industry and commerce tax” in the municipalities of the department of Antioquia, it is 

a problem that currently financially affects companies, especially those that manage commercial 

establishments in different municipalities. The municipal administrations in the department day 

by day generate different actions aimed at raising awareness and raising awareness among 

taxpayers in compliance with their tax obligation, but they do not take into account the impact 

generated on profits by this expense due to the different rates. With this investigation, it is 

recognized that for the main economic activity of the company Dismerca S.A.S, which is the 

wholesale and retail trade of motorcycles, their parts and accessories, and how this percentage 

and regulatory variation affects spending, general profit and by point of sale of the company. 

From the methodological aspect, the research was carried out under the mixed approach and in 

which, through instruments such as the review of primary sources and surveys, the aim is to 

achieve the research objectives. It can be stated that at the organizational level this type of 

collection or rate increase impacts the company's profits. The same behavior is seen at the level 

of results as in previous years, but it is worth highlighting that income for these years decreased 

and despite the fact that industry and commerce spending did as well, a pattern of decreased 

utility is being seen. 

Keywords: Comparative, percentage variation, regulations, Industry and commerce tax
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Introducción 

Con la realización de la presente investigación, se elabora un comparativo de las tarifas y 

principal normatividad tributaria, del impuesto de Industria y Comercio con la utilidad y gastos 

en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta y Amaga, para la actividad económica 

principal de la empresa Dismerca S.A.S; la cual es el comercio al por mayor y al por menor de 

motocicletas; además de  sus partes piezas y accesorios, se analiza también cómo la variación 

porcentual y normativa del impuesto de industria y comercio,  ICA, afecta el gasto, y la utilidad 

generada por punto de venta de la empresa. El impuesto de industria y comercio tiene su 

justificación económica en la contribución que deben pagar quienes aprovechan la 

infraestructura física y social del Distrito, en beneficio de sus negocios y para acceder al mercado 

de la ciudad.  

Se debe considerar que el Impuesto de Industria y Comercio surge con la Ley 97 de 1913 

en la ciudad de Bogotá, dejando una serie de cuestionamientos y oposiciones ya que daba la 

impresión de determinar qué lo originaba, cuál era la base gravable, daba claridad de los sujetos 

del impuesto y otorgaba unas ciertas libertades a los municipios para que instaurara dichas tarifas 

y reglamentos al respecto. Desde la perspectiva de la presente investigación, se quiere plantear 

que a pesar de que existan diferentes tarifas del (ICA) impuesto de industria y comercio en los 

municipios del departamento de Antioquia, es una problemática que en la actualidad afecta 

financieramente a las empresas, sobre todo a las que manejan establecimientos de comercio en 

diferentes municipios. Las administraciones municipales en el departamento de Antioquia día a 
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día generan diferentes acciones orientadas a sensibilizar y concientizar al contribuyente en el 

cumplimiento de su obligación tributaria, pero no tienen en cuenta el impacto generado en las 

utilidades por este gasto debido a las diferentes tarifas. 

En este orden de ideas, la investigación responde a la pregunta enfocada en ¿Cómo las 

variaciones porcentuales de las tarifas de industria y comercio existentes en los municipios de 

Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y Amaga; para la actividad económica comercio al por 

menor y al por mayor de motocicletas afecta la utilidad de la empresa Dismerca S.A.S.? Desde 

allí se propone como objetivos elaborar un comparativo con la variación porcentual y principal 

normatividad del impuesto de Industria y comercio en los municipios de Medellín, Itagüí, 

Envigado, Sabaneta, y Amaga para poder desde allí analizar todas las tarifas y normatividad 

principal del impuesto de Industria y Comercio, proyectar cuanto ingreso deja de percibir los 

puntos de venta y poder socializar con la gerencia de la empresa, el impacto de la variación de 

tarifas de industria y comercio en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y 

Amaga y como esta variación está afectando las utilidades.   

Para una mayor comprensión del trabajo de investigación, es oportuno describir lo que se 

va a evidenciar en cada capítulo, en el primero se presenta el problema a estudiar y una 

información detallada del mismo, posteriormente se presenta la presunta de investigación 

enfocada en: ¿Cómo las variaciones porcentuales de las tarifas de industria y comercio existentes 

en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y Amaga; para la actividad 

económica comercio al por menor y al por mayor de motocicletas afecta la utilidad de la empresa 

Dismerca S.A.S.? y seguidamente se plantean los objetivos de la investigación  enfocados en el 
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análisis de todas las tarifas y normatividad principal, proyectar cuanto ingreso deja de percibir 

los puntos de venta de la empresa y socializar el impacto de la variación de tarifas de industria y 

comercio en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y Amaga y como esta 

variación está afectando las utilidades. Por otra parte, en el capítulo 2 se describen todos los 

referentes teóricos que permiten sustentar el tema planteado y formula el marco normativo que 

basa su desarrollo e implementación. En el tercer capítulo se realiza una descripción del marco 

metodológicos, el cual se considera de tipo mixto con un enfoque descriptivo, y en el que se 

presentan los instrumentos y las formas en el que va a ser utilizada la información para recolectar 

la información. 

Así mismo, en el cuarto capítulo se exponen los hallazgos obtenidos y el análisis de la 

información recolectada, con la intención de dar respuestas a los objetivos propuestos, 

seguidamente, se exponen las conclusiones y recomendaciones. 
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CAPÍTULO I. CONTEXTO PROBLÉMICO 

1 Planteamiento del problema 

1.1 Descripción del problema 

Que existan diferentes tarifas del (ICA) impuesto de industria y comercio en los 

municipios del departamento de Antioquia, es una problemática que en la actualidad afecta 

financieramente a las empresas, sobre todo a las que manejan establecimientos de comercio en 

diferentes municipios. Las administraciones municipales en el departamento de Antioquia día a 

día generan diferentes acciones orientadas a sensibilizar y concientizar al contribuyente en el 

cumplimiento de su obligación tributaria, pero no tienen en cuenta el impacto generado en las 

utilidades por este gasto debido a las diferentes tarifas. 

En función de esta problemática, la idea es tomar una muestra de las tarifas de este 

impuesto en 5 municipios de Antioquia en los que cuenta con establecimientos de Comercio, la 

empresa Dismerca SAS, y hacer un comparativo donde se evidencie el impacto que trae a la 

utilidad de la empresa,  la diferenciación de tarifas en los municipios en los que se encuentra 

ubicada en el departamento de Antioquia, teniendo en cuenta que en todos los municipios realiza 

la misma actividad económica; la cual es el comercio al por mayor y al por menor de 

motocicletas, sus partes, piezas y accesorios de la marca AUTECO S.A.S. 

El impuesto de industria y comercio tiene su justificación económica en la contribución 

que deben pagar quienes aprovechan la infraestructura física y social del Distrito, en beneficio de 

sus negocios y para acceder al mercado de la ciudad.  
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De conformidad con el artículo 287 de la Carta Política, “las entidades territoriales gozan 

de autonomía para la gestión de sus intereses, dentro de los límites de la Constitución y la ley”; 

es decir, esa autonomía de gestión no es absoluta, sino que debe ejercerse dentro de precisos 

lineamientos superiores. Por otra parte la Ley 14 de 1.983, “por la cual se fortalecen los fiscos de 

las entidades territoriales y se dictan otras disposiciones”, específicamente en el capítulo II, 

artículos 32 a 40, determina las bases generales de regulación del gravamen municipal de 

industria y comercio. En estas normas se señala que el hecho generador del tributo es la 

realización o el ejercicio de actividades comerciales, industriales o de servicios en el territorio de 

la jurisdicción municipal; el sujeto activo es el respectivo municipio; el sujeto pasivo las 

personas naturales, jurídicas o sociedades de hecho que ejerzan directa o indirectamente las 

actividades objeto del gravamen y la base gravable impositiva está constituida por los ingresos 

brutos, obtenidos por las personas o las sociedades de hecho, reconocidas como sujetos pasivos. 

El mismo Estatuto define las actividades que constituyen “hechos gravables” y que están 

vinculadas al sujeto que las realiza. Así, el artículo 34 considera actividades industriales las 

dedicadas a la producción, extracción, fabricación, confección, preparación, transformación, 

reparación, manufactura y ensamblaje de cualquier clase de materiales o bienes. El artículo 35 

califica como comerciales las destinadas al expendio, compraventa o distribución de bienes o 

mercancías, siempre y cuando no estén consideradas por el Código de Comercio o por la misma 

ley 14 de 1.983 como actividades industriales o de servicios. 
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1.2 Formulación del problema 

¿Cómo las variaciones porcentuales de las tarifas de industria y comercio existentes en 

los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y Amaga; para la actividad económica 

comercio al por menor y al por mayor de motocicletas, ¿afecta la utilidad de la empresa 

Dismerca S.A.S.? 

1.3 Justificación 

Con la realización de la presente investigación, se elabora un comparativo de las tarifas y 

principal normatividad tributaria, del impuesto de Industria y Comercio con la utilidad y gastos 

en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta y Amaga, para la actividad económica 

principal de la empresa Dismerca S.A.S la cual es el comercio al por mayor y al por menor de 

motocicletas, sus partes piezas y accesorios, y cómo esta variación porcentual y normativa  

afecta el gasto, la utilidad general y por punto de venta de la empresa. 

Toma gran importancia determinar cuáles serían los efectos en las utilidades de la 

compañía, la variación porcentual y normatividad tributaria en estos municipios en cuanto al 

impuesto de industria y comercio se refiere; podría impactar tanto esta diferenciación en la 

cuenta de pérdidas y ganancias (PYG) de la empresa, que sería un factor determinante a la hora 

de decidir el cierre o apertura de un establecimiento de comercio en determinado municipio.  

Se considera, que la elaboración del presente trabajo de grado beneficiará a la comunidad 

universitaria y el público en general, y a quienes les interesa el tema de impuestos: estudiantes, 

maestros, comerciantes y funcionarios del departamento, puesto que les brindará información 
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concerniente del funcionamiento y los efectos que surgen la diferenciación de tarifas y 

normatividad del impuesto de industria y comercio para las empresas, especialmente las del 

sector comercial en Antioquia.  

1.4 Objetivos 

Objetivo General 

Demostrar que las diferentes tasas impositivas por la normatividad afectan las utilidades 

de la empresa en los diferentes puntos de venta de los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, 

Sabaneta, y Amaga, para la actividad económica de la empresa Dismerca S.A.S. 

Objetivos específicos 

• Analizar todas las tarifas y normatividad principal del impuesto de Industria y Comercio 

en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y Amaga. 

• Proyectar cuanto ingreso deja de percibir los puntos de venta de la empresa Dismerca 

S.A.S, por la variación de tarifas de industria y comercio en los municipios de Medellín, Itagüí, 

Envigado, Sabaneta, y Amaga. 

• Socializar con la gerencia de la empresa Dismerca S.A.S, el impacto de la variación de 

tarifas de industria y comercio en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y 

Amaga y como esta variación está afectando las utilidades.   
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CAPÍTULO II SUSTENTO TEÓRICO 

2 Marco Referencial 

2.1 Antecedentes 

Para Conde y Ortega (2022) en su investigación enfocada en alternativas para el 

fortalecimiento de las finanzas territoriales del municipio de san José de Cúcuta, con base en el 

comportamiento del impuesto de industria y comercio durante los periodos 2016 al 2020, 

exponen que la forma de comportamiento de los recaudos del impuesto de industria y comercio 

se fueron evidenciando de forma lenta, se comparó: lo recaudado  con las metas proyectadas, 

notándose un decrecimiento  de los recaudado, es decir, el comportamiento de los ciudadanos en 

cuanto a su compromiso fue menor . Como causales de este fenómeno reconocen la informalidad 

generada por los migrantes venezolanos, el cierre de la frontera, la constante emigración de 

venezolanos, y la pandemia que genero recaudos más altos. 

Así mismo, Ávila (2021) presenta una investigación orientada al diagnóstico del recaudo 

del impuesto de industria y comercio en los municipios de Yopal y Maní Departamento de 

Casanare vigencia 2014-2017. En ella se determina que los factores demográficos como el 

incremento de la población determina el incremento del impuesto evidenciando desde el año 

1993, esto unido también al incremento y baja de los precios del petróleo. Así mismo en el 

estudio se reconoce que un factor que impactó de forma negativo el recaudo fue la aplicación del 

llamado sistema de distribución de regalías lo cual originó que los municipios no se benefician 



Comparativo de la variación porcentual del impuesto de Industria y comercio en la empresa 

Dismerca S.A.S. presente en diferentes Municipios de Antioquia  

     20 
 

 

sencillamente por ser productores, sino que estas son distribuidas igualitariamente en los entes 

territoriales.  

En este sentido, Molina y Tobar (2019) proponen un estudio titulado procedimiento para 

determinar el fenómeno de la evasión sobre el impuesto de industria y comercio para ciudades no 

capitales en Colombia, en la que se resalta la necesidad de crear metodologías enfocadas en 

cómo evitar la evasión fiscal del impuesto de industria y comercio de manera más eficiente y 

oportuna. En la investigación se evidencia que no existen estudios contundentes que exploren 

acerca de las implicaciones de la evasión fiscal. De igual forma se encuentra en la investigación 

que a pesar de que el estatuto tributario proporciona herramientas para evitar la evasión fiscal, 

éstas no son aplicadas en los municipios, por lo que se sigue presentando el mismo problema de 

evasión. 

Desde la perspectiva de Lugo y Muñoz (2022) en su análisis de la gestión de recaudo del 

impuesto de industria y comercio en el municipio de ginebra valle del cauca durante el periodo 

2014-2018, realizan una revisión literaria en la cual a través del marco legal se reconocen las 

normas que avalan la aplicación de los impuestos de industria y comercio desde el inicio y en la 

que se establecía una patente para el funcionamiento. Se muestra la evolución de como en el país 

se fue adaptando las normatividades, ajustándose el tema de las obligaciones y derechos que 

poseen las personas al momento de realizar el impuesto entre estos la forma de llevar la 

contabilidad, registro de actividades y la definición de estas como comerciales y de servicio. 

Para Ramírez (2018) que realiza un estudio incidencia del impuesto ICA sobre la 

inversión empresarial en el municipio de Armenia, expone que una de las problemáticas que se 
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evidencian en el municipio es que las tarifas de industria y comercio se evidencian muy altas, lo 

que origina que la nueva inversión se enfoque en Municipios que ofertan una mayor carga de 

beneficios y en donde la derogación por impuestos sea inferior en las primeras etapas de 

constitución empresarial, también se observa que Armenia presenta pocos beneficios a los 

nuevos empresarios en cuanto a la exoneración del impuesto. Se reconoce que la administración 

tributaria en Armenia no es la adecuada debido a una debilidad en la administración fiscal y el 

manejo inadecuado de la alcaldía lo cual hace que los empresarios no sientan la confianza para 

poder realizar inversiones. 

Desde la perspectiva de Arce (2020) que propone un análisis comparativo de precios y 

costos de producción de hortalizas cultivadas de manera orgánica y convencional, se nota 

claramente que aunque la producción de los productos de hortalizas poseen una demanda alta y 

se comercia de forma eficiente, para los productores las ganancias no son del todo suficientes, 

según el autor esto se debe a que: “obedece a la escala de producción que deriva un menor 

volumen de cosecha por área” (Arce, 2020, p.18). Así mismo se logra determinar que esta 

actividad en lo que respecta a costos de producción disminuyen debido a la baja dependencia de 

compras de insumos que vienen de afuera porque los productores dependen de los que ellos 

producen. Así mismo, un aspecto es que en cuento a lo que corresponde a tributos muchos de 

estos productores deben cancelarlos lo que hace que sus ganancias no sean las más adecuadas y 

productivas. 

Así mismo, Pinillos (2020) presenta un artículo científico orientado a determinar las 

características y análisis del recaudo del impuesto de industria y comercio vigencia 2017 en 
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Cúcuta, Los Patios y Villa del Rosario, Norte de Santander, Colombia, en el cual describen que 

en lo que respecta a la normatividad tributaria de la ciudad de Cúcuta se muestra las condiciones 

a las que deben adaptarse las empresas de tipo industrial específicamente en donde y como debe 

cancelarse el tributo y considerar aspectos como la base gravable de los ingresos de la 

comercialización que oferta claridad para los contribuyentes a la hora de descontar y realizar 

descuentos de los ingresos obtenidos. Se demuestra que la eficacia en el cobro del impuesto debe 

estar acompañado de políticas de recaudo para implementar políticas de control. 

Por último, García (2018) estudia la efectividad de la Fiscalización del Impuesto de 

Industria y Comercio en el Municipio de Mosquera, en la que expone que el pago de tributos es 

un elemento que no ha sido considerado y no ha mostrado gran recepción debido a que para el 

pueblo los casos de manejo inadecuado de los recursos y la corrupción son el punto débil, 

generando en los contribuyentes insatisfacción y ganas de evadir su compromiso fiscal. 

2.2 Marco legal 

Dentro del marco normativo que permite sustentar la presente investigación se cuenta con 

normativas que se aplican de forma general en todo el país y de manera particular en los distintos 

departamentos. Inicialmente se hace referencia a los códigos de régimen municipal establecidos 

en el decreto ley 1333, en el cual es importante resaltar que:  

El impuesto de industria y comercio recaerá, en cuanto a materia imponible, 

sobre todas las actividades comerciales, industriales y de servicio que se ejerzan o 

realicen en las respectivas jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, por 

personas naturales, jurídicas o por sociedades de hecho, ya sea que se cumplan en 
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forma permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con establecimientos 

de comercio o sin ellos (Decreto ley 1333, 1985, art 195). 

 Es decir, para esta ley los impuestos deben aplicarse sobre todos los negocios que realicen 

una actividad económica y que tengan una razón social, tengan una persona que realiza la actividad 

e incluso un lugar o punto geográfico de realización de la actividad.  

 Por otra parte, en la ley 1819 se enfoca en adoptar una reforma tributaria estructural, y se 

fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasión y la elusión fiscal, y se dictan otras 

disposiciones. En ella se explica que: “los establecimientos públicos, las superintendencias, las 

empresas industriales y comerciales del Estado, las sociedades de economía mixta, del orden 

departamental, no estarán gravadas con el impuesto de industria y comercio ni con el impuesto 

predial y sus complementarios o sustitutivos” (Ley 1819, 2017, art 76). 

 Así mismo en el decreto 624 se afirma que: “La obligación tributaria sustancial se origina 

al realizarse el presupuesto o los presupuestos previstos en la ley como generadores del impuesto 

y ella tiene por objeto el pago del tributo” (Decreto 624, 1989, art 1). En este decreto se enfatiza 

la responsabilidad que tienen las personas naturales o jurídicas en cuanto al compromiso y 

obligación tributario como un compromiso que se asume. En este mismo tema se enfatiza quienes 

son sujetos pasivos de la responsabilidad y el artículo 7 es explicito cuando afirma que: “las 

personas naturales están sometidas al impuesto. las personas naturales y las sucesiones ilíquidas 

están sometidas al impuesto sobre la renta y complementarios” (Decreto 624, 1989, art 7). 

 Es necesario referenciar lo que expresa la ley 14 en el artículo 32 en el cual se expone que: 
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 El Impuesto de Industria y Comercio recaerá, en cuanto a materia imponible, sobre 

todas las actividades comerciales, industriales y de servicio que ejerzan o realicen 

en las respectivas jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, por personas 

naturales, jurídicas o por sociedades de hecho, ya sea que se cumplan en forma 

permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con establecimientos de 

comercio o sin ellos (Ley 14, 1983, art. 32).  

 En este mismo orden de ideas, el acuerdo 006 de la ciudad de Medellín expone que los 

impuestos son sancionados y solicitados por el estado, pero en el municipio son reglamentados 

por: “el Congreso, las Asambleas Departamentales y los Concejos Distritales y Municipales 

podrán imponer contribuciones fiscales o parafiscales” (Acuerdo 006, 2017, art,5). Desde lo que 

expone este acuerdo, los encargados de dictar que y cuales impuestos deben ser recaudados es una 

responsabilidad del estado nacional y regional y los entes instaurados para esta responsabilidad. 

2.3 Marco Teórico 

Contextualización del tributo 

Cuando se habla del tributo se debe hacer un recorrido desde el inicio de la humanidad, 

para Bojacá y Mantilla (2022), esto comienza desde el hombre prehistórico el cual: “no pensaba 

en otra cosa más que en manifestar su gratitud a los dioses a través de ofrendas en especie o 

sacrificios de seres vivos” (p.17). Por otra parte, en Colombia, el inicio del tributo data desde las 

primeras comunidades indígenas, las cuales ofrecían al cacique tributos y regalos que partían de 

la cosecha y de las actividades agrícolas que realizaban; esto posteriormente se evidencio entre la 
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relación de españoles e indígenas, los cuales debían pagar a los españoles tributos a través de la 

entrega de metales y cultivos. 

Según los autores citados, el tributo en Colombia comienza a tener más carácter legal y 

normativo, aproximadamente en el año 1820 con el mandato de Francisco de Paula Santander se 

estableció la contribución directa, aunque no se consolidó por las guerras civiles que se 

presentaban y solo hasta el año 1918 se logró constituir el Impuesto de Renta. (Bojacá y 

Mantilla, 2022). 

Con el pasar de los años, los tributos se concibieron como una norma, como un 

compromiso y deber de todos los ciudadanos y que se comprende como: “contribuir al 

financiamiento de los gastos e inversiones del Estado dentro de los conceptos de justicia y 

equidad”. (Const., 1997, art. 95). Para Bojacá y Mantilla (2022) esto parte de que: 

Sistema tributario colombiano se acoge al principio constitucional de legalidad, 

exponiendo que el Congreso es el delegado para establecer rentas nacionales, fijar 

los gastos de la administración, determinar contribuciones fiscales e impuestos 

parafiscales. Cabe resaltar que una vez se presenten situaciones que ofusquen o 

amenacen el orden económico o social del país, el presidente como jefe de Estado, 

tendrá dentro de sus facultades, el poder de dictar decretos con fuerza de Ley, con 

el fin de que la crisis disminuya y se frene la perturbación que puede atentar 

contra la institucionalidad del Estado, todo esto, con la firma de todos los 

ministros manifestando estar de acuerdo con dicha decisión (Bojacá y Mantilla, 

2022, p.17-18). 

Posteriormente, el Impuesto de Industria y Comercio surge con la Ley 97 de 1913 en la 

ciudad de Bogotá, dejando una serie de cuestionamientos y oposiciones ya que daba la impresión 
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de determinar qué lo originaba y cuál era la base gravable, así mismo da claridad de los sujetos 

del impuesto y otorga ciertas libertades a los municipios para que instaurara dichas tarifas y 

reglamentos al respecto. 

Comprensión de los impuestos de Industria y Comercio 

Desde la teoría de Guarnizo et al (2019) es importante comprender que en una economía 

de mercado es útil la intervención en menor o mayor grado del estado, a través de metodologías 

y reglas de juego por la vía legal, para evitar caer en actos de despojo, expropiación, 

especulación, competencia desleal, confiscatoriedad o en el peor de los casos en una 

hiperinflación o recesión económica, que inevitablemente acarreará miseria a los individuos que 

conforman un Estado social de derecho. 

 En este sentido, los autores consideran que un factor a determinar es que: 

Al ser un Estado extremadamente laxo y permitir la actuación deliberada de los 

actores del mercado es fácil que se conformen monopolios y oligopolios que 

elaborarán delicadas asimetrías con el fin de obtener exageradas ganancias que 

impactarán en las tarifas y precios del mercado en detrimento de clases menos 

favorecidas y que no cuentan con los medios suficientes para acceder a ciertos 

servicios (Guarnizo et al, 2019, p.32) 

Es como lo que expresaba Rosseau (1999) el cual consideraba que la figura del Estado es 

construida en el imaginario de un colectivo social, por lo tanto, siendo intangible, nace a partir de 

la necesidad de un grupo individuos de establecer unas reglas de convivencia, buscar seguridad, 

medios de subsistencia, así como prosperidad, progreso y bienestar tanto de su clan como del 
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colectivo. Es decir, esta figura se encuentra condicionada por la experiencia de los valores, 

costumbres, cultura, fe, definiciones y tradiciones. 

Lo expresado anteriormente, se complementa con la comprensión innata de que el 

individuo posee una serie de derechos y deberes y que de una u otra forma se relacionan con 

deberes económicos, que según Quiroga y Cruz (2018) estos se reconocen como: derechos 

económicos, a la propiedad (impuesto predial), la producción, comercialización y a la prestación 

de servicios (impuesto de industria y comercio). 

Para el teórico Castro et al (2019) es importante enfatizar que: 

Los impuestos en Colombia están clasificados por diversos criterios; uno de ellos, 

y quizás el más sobresaliente, es su territorialidad; de tal forma que se encuentran 

gravámenes de carácter nacional, departamental, municipal y distrital, 

contemplando en los dos últimos grupos el Impuesto de Industria y Comercio, 

Avisos y Tableros, ICA, el cual basa su hecho generador en la ubicación 

geográfica en que este se origine (p.45). 

Lo anterior se refleja también en la estructura normativa de los impuestos, la cual 

mantiene esta misma línea jerárquica. Es así como cada uno de los territorios definidos cuenta 

con normatividad reglamentaria, que surge desde la ley 223 de 1995. Estas políticas los facultan 

para recaudar y administrar los recursos provenientes de este tipo de impuestos, a través de las 

entidades creadas por el Estado para este fin, como lo son la Dirección de Impuestos y Aduanas 

Nacionales –DIAN- y las secretarías de hacienda y crédito público. (Jorge, 2007). 

Desde la perspectiva de Castro (2018), los impuestos comparten algunas generalidades en 

cuanto a la esencia de los elementos que lo confirman y las obligaciones del contribuyente. Sin 



Comparativo de la variación porcentual del impuesto de Industria y comercio en la empresa 

Dismerca S.A.S. presente en diferentes Municipios de Antioquia  

     28 
 

 

embargo, su factor diferencial radica principalmente en el hecho generador y la territorialidad, 

otorgando a cada carga impositiva unas características propias. 
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CAPÍTULO III METODOLOGÍA 

3 Diseño Metodológico 

3.1 Enfoque y tipo de investigación 

Desde las necesidades planteadas en el objetivo de la investigación orientado a elaborar 

un comparativo con la variación porcentual y principal normatividad del impuesto de Industria y 

comercio en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y Amaga, para la actividad 

económica de la empresa Dismerca S.A.S, se considera que la investigación presenta un enfoque 

de tipo mixto porque se intentará realizar un análisis, descripción y sustentación desde la 

normatividad del impuesto, pero al mismo tiempo se empleará información numérica, y 

porcentual para precisamente poder realizar el comparativo. 

Se reconoce que hay elementos cualitativos en la investigación ya que se va a requerir de 

analizar, describir y comparar información acerca de las tarifas y la normatividad, así mismo es 

cuantitativa porque se requerirá de información numérica, estadísticas y porcentajes para poder 

comparar. Desde la comprensión de Sampieri (2018) este tipo de enfoque se reconoce porque: 

“integra sistemáticamente los métodos cuantitativos y cualitativos en un solo estudio. Así mismo 

analiza conjuntamente los datos cuantitativos y cualitativos, sus inferencias basadas en la 

información mixta permite lograr un mejor entendimiento del fenómeno bajo estudio” (p.76). 

Partiendo de lo anterior, se reconoce que el paradigma de la investigación es descriptivo 

porque la intención es poder plantear todo los aspectos y elementos que se observan y se recojan 

dentro de la observación y la aplicación de instrumento para desde allí poder establecer una 
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descripción de la situación problema. Para Sampieri (2018) se comprende este tipo de 

investigación como aquella que: “buscan especificar las propiedades importantes de personas, 

grupos, -comunidades o cualquier otro fenómeno que sea sometido a análisis” (p.87). 

3.2 Población y muestra 

La población según Sampieri (2018) es definida como: “totalidad del fenómeno a 

estudiar, en donde las unidades de población poseen una característica común, la cual se estudia 

y da origen a los datos de la investigación” (p.78). En este caso, la población a estudiar serían las 

empresas de motocicletas en los municipios de Medellín, Itagüí, Envigado, Sabaneta, y Amaga 

que según registros consultados es de un total de 589 empresas destinadas a esta labor. 

Ahora bien, debido a que la población es finita y grande se considera hacer un muestreo a 

conveniencia, por lo que se tomarán 10 empresas de cada uno de los municipios objeto de 

estudio para poder aplicar los instrumentos de recolección. 

3.3 Técnicas e instrumentos 

Para poder realizar la recolección de información y posteriormente generar un análisis de 

los resultados es conveniente la aplicación de las siguientes fuentes: 
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3.4 Procedimientos 

✓ Fuentes primarias: se considera conveniente la revisión de toda la documentación 

y procesos que realizan las empresas con relación a la tributación, facturación electrónica, 

registros ante la DIAN y el análisis de la normatividad 

✓ Fuentes secundarias: a través de la consulta y el rastreo en bases de datos del 

repositorio de la universidad como epsco-co y proquest y empleando algoritmos de búsqueda se 

selecciona aquella información que tenga que ver y se relacione con la investigación; teniendo en 

cuenta una ventana de tiempo de 5 años. 

✓ Encuestas: a través de este instrumento se pretende reconocer el impacto de la 

variación de tarifas de industria y comercio en los municipios. 
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CAPÍTULO IV RESULTADOS 

4 Análisis de resultados 

Revisión de fuentes primarias  

 Para dar cuenta de los resultados se procedió a revisar la información acerca de la 

variación de tarifas de industria y comercio de la empresa Dismerca S.A.S en la cual se pueda 

hacer una revisión de estas. En la empresa se encontró un registro en donde se observa los 

ingresos y gastos de industria y comercio durante el periodo 2018-al 2022 en los municipios en 

donde se tiene un punto de venta. 

 Para el año 2018 se evidenciaron los siguientes movimientos: 

Tabla 1 

Ingresos y gastos industrias y comercio 2018 
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Tabla 1: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2018. Elaborado por: empresa Dismerca S.A.S basado en el Estado de Resultados 

esta información de forma gráfica queda representada de la siguiente manera: 

Figura 1 

Ingresos y gastos industrias y comercio 2018 

 

 

 

 

 

Figura 1: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2018, en el eje vertical se observa los ingresos de la empresa acorde al municipio, 

en el eje horizontal el gasto de industria y comercio de igual forma acorde al municipio y a la 

tarifa, esta explicación es válida para los demás años relacionados en este análisis de resultados. 

Elaboración propia 2023 tomado de la información del Estado de resultados de la empresa 

Dismerca S.A.S. 
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Tabla 2: 

Estado de Resultados por punto de venta año 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2: se muestra el estado de resultados por punto de venta del año 2018. Elaborado por: 

empresa Dismerca S.A.S basados en el Estado de Resultados 

 

Haciendo un análisis de lo reflejado durante el 2018, es claro que en el municipio de 

Medellín los ingresos son altos en comparación de los otros dos municipios y a pesar de que el 

impuesto de industria y comercio también es alto, la tarifa en este municipio es la más baja, lo 

que llevaría a concluir que, si se realizara el ejercicio de ubicar los puntos de venta de los 

municipios de Itagüí y Envigado en Medellín, la empresa incrementaría su utilidad. 
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Tabla 3:  

Ingresos y gastos industria y comercio 2019  

 

 

Tabla 3: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio durante 

el año 2019. Elaborado por: empresa Dismerca S.A.S, basado en el Estado de Resultados. 

 Representado en una gráfica se puede evidenciar de la siguiente manera: 

 

Figura 2 

Ingresos y gastos industria y comercio 2019 

 

 

Figura 2: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio durante 

el año 2019. Elaboración propia (2023) tomado de la empresa Dismerca S.A.S.  
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Tabla 4:  

Estado de Resultados por punto de venta año 2019 

 

 

Tabla 4: se muestra el estado de resultados por punto de venta del año 2019. Elaborado 

por: empresa Dismerca S.A.S, basado en el Estado de Resultados. 

En este año se evidenció que los ingresos en las sucursales de los municipios fueron 

superior a los gastos incluyendo el de industria y comercio dando continuidad a un resultado del 

ejercicio positivo, pero se evidenció con claridad que estos gastos seguían siendo altos en la 

sucursal de Medellín y surge un primer análisis referido, a que si al ser la sucursal más grande y 

rentable influye en el cobro o en la aplicabilidad de la ley referida a industria y comercio por lo 

baja que es la tarifa para la actividad económica de la empresa. Este patrón se repite también en 

Itagüí y en Envigado. 
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Tabla: 5 

Ingresos y gastos industria y comercio 2020  

 

 

Tabla 5: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2020. Elaborado por: empresa Dismerca S.A.S, basado en el Estado de 

Resultados. 

 

Figura 3 

Ingresos y gastos industria y comercio 2020 

 

 

 

 

 

Figura 3: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2020. Elaboración propia 2023 tomado de la empresa Dismerca S.A.S. 
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Tabla 6:  

Estado de Resultados por punto de venta año 2020 

 

Tabla 6: se muestra el estado de resultados por punto de venta del año 2020. Elaborado 

por: empresa Dismerca S.A.S, basado en el Estado de Resultados. 

Tabla: 7 

Ingresos y gastos industria y comercio 2021 

 

 

Tabla 7: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2021. Elaborado por: empresa Dismerca S.A.S 

Figura 4 
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Ingresos y gastos industria y comercio 2021 

 

 

 

 

 

Figura 4: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2021. Elaboración propia 2023 tomado de la empresa Dismerca S.A.S. 

 

Tabla 8:  

Estado de Resultados por punto de venta año 2021 

 

Tabla 8: se muestra el estado de resultados por punto de venta del año 2021. Elaborado 

por: empresa Dismerca S.A.S. 
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Tabla: 9 

Ingresos y gastos industria y comercio 2022 

 

Tabla 9: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2022. Elaborado por: empresa Dismerca S.A.S, basado en el Estado de 

Resultados. 

Figura 5 

Ingresos y gastos industria y comercio 2022 

 

 

 

 

 

Figura 5: se muestra la información de los ingresos y los gastos de industria y comercio 

durante el año 2022. Elaboración propia 2023 tomado de la empresa Dismerca S.A.S. 

Tabla 10:  
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Estado de Resultados por punto de venta año 2022 

 
 

 

 

Tabla 10: se muestra el estado de resultados por punto de venta del año 2022. Elaborado 

por: empresa Dismerca S.A.S. 
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En este orden de ideas, para los años 2020 y 2021 se evidencia el mismo comportamiento 

a nivel de resultados que los años anteriores, pero cabe resaltar que los ingresos para estos años 

disminuyeron y a pesar de que el gasto de industria y comercio también se va viendo un patrón 

de disminución de utilidad, lo que sería un factor importante para analizar por parte de la 

gerencia, en cuanto a la ubicación de sus puntos de venta, con el fin de que sus utilidades 

muestren más estabilidad. 

Tabla 11 

Tarifas implementadas en los municipios. 

 

 

 

 

 

Tabla 11: donde se muestra las tarifas implementadas en los municipios. Elaboración 

propia 2023. Elaborado por: empresa Dismerca S.A.S, basada en los acuerdos municipales los 

cuales son: 

Amaga: Acuerdo 200-02-01-017 de 2022 

Medellin: Acuerdo 066 de 2017 

Itagüí: Acuerdo 023 de 2021 

Envigado: Acuerdo 052 de 2017 

Sabaneta: Decreto 20220199 de 2022 

  

 TARIFA 

AMAGA 10X1000 

MEDELLIN  2X1000 

ITAGUI 10x1000 

ENVIGADO  8x1000 

SABANETA  10x1000 
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Resultados de encuesta. 

 A continuación, se muestran los resultados de la encuesta aplicada a 12 personas que 

laboran en la empresa en los diferentes municipios, los cuales fueron los que tuvieron la 

disposición de poder participar. 

Figura 6 

Conocimiento de que es el impuesto de industria y comercio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6: en donde se muestra el conocimiento acerca del impuesto de industria y 

comercio. Elaboración propia 2023. 

 

 Los resultados evidenciados muestran que 11 personas 91,7% afirman tener claro lo que 

es e implica el impuesto de industria y comercio, solamente 1 persona manifiesta no saberlo. 

Desde esta perspectiva se puede decir que las personas consultadas entienden y pueden plantear 

argumentación clara para poder realizar un comparativo con la variación porcentual y principal 

normatividad del impuesto de Industria y comercio. 
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 Seguidamente se procedió a poder determinar cuál es el criterio que tienen los 

encuestados en relación con cuál puede ser el alcance de estos impuestos, los beneficios y el 

impacto que tienen en la empresa y como de una u otra forma pueden afectar la rentabilidad y 

estabilidad económica. 

Figura 7 

Accesibilidad de pagar el impuesto por la empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7: se identifica los resultados relacionados a la accesibilidad que tiene el 

impuesto de ser pagado por la empresa. Elaboración propia 2023. 

 En este caso para 10 encuestados 83,3% este recaudo es accesible de pagar por medio de 

la empresa, por lo que solamente para 2 de ello no se da cierta accesibilidad. Es importante para 

la empresa que, a pesar de ser un impuesto, este no es excesivo, ni representa dificultades para la 

empresa. 

Figura 8 

Impuesto pensado en el beneficio de la empresa. 
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Figura 8: se muestran los resultados acerca de si el impuesto de industria y comercio está 

pensado para el beneficio de la empresa. Elaboración propia 2023. 

En estos resultados no hay una respuesta definida, ya que 6 afirman considerar que si 

aportan beneficios a la empresa y 6 que no aporta nada. Es interesante con esta respuesta poder 

identificar realmente cuales son los beneficios para la empresa y que de una u otra forma permita 

entender los efectos de la variación y del incremento tarifario y si la empresa dentro de estos 

beneficios está buscando adaptarse a ello. 

Figura 9 

Beneficios para los municipios 

 

 

 

 

 

 

Figura 9: se describe la opinión de los encuestados acerca de si el recaudo es beneficioso 

para los municipios. Elaboración propia 2023. 
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 Los resultados demuestran que 7 de los encuestados 53% consideran que la 

implementación de este recaudo no solamente es indispensable para las empresas sino para el 

desarrollo de los municipios. Con esto se evidencia que este tipo de tributos es ventajoso para el 

desarrollo de las empresas, pero a nivel del estado permiten que puedan hacerse mejoras y 

facilitar una relación comercial y legal más amplia. 

Figura 10 

Incremento de tarifas incrementa eficiencia 

Figura 11 

Impacto de la carga tributaria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura12 

Estrategia para el mejoramiento del recaudo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 13 

Los ingresos de una empresa y la 

determinación del impuesto 
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 En las gráficas anteriores se encuentran resultados relacionados a que para los 

encuestados el incremento de la tarifa presupuestal no incrementa la eficiencia presupuestal, esto 

es manifestado por 7 encuestados 53,8%, por otra parte 6 de ellos consideran que si lo 

incrementa. Así mismo, 12 de los encuestados plantean que este tipo de recaudos si impacta en lo 

que respecta al sector productivo, aunque no se da una explicación muchos de ellos manifestaban 

que el incrementarse las tarifas muchas veces para las empresas que tenían pocos ingresos les 

creaba un descuadre del capital que podía ser invertido en producción o costos indirectos de la 

empresa. 

 Así mismo, dentro de toda la información ofrecida por los encuestados reconocen una 

serie de estrategias que están relacionadas a mejorar el recaudo de industria y comercio, y en 

donde el poder mantener los descuentos tributarios y el fortalecimiento de los procesos de cobro 

son considerados estrategias efectivas para este tipo de procedimientos.  

 

Análisis de resultados. 

Como parte del analisis, es importante enfatizar que al hacer una revisión entre el gasto 

de industria y comercio y la utilidad de cada uno de los puntos de venta en los municipios, a 

pesar de que todos han dado utilidad en el comparativo, se puede evidenciar, la variación de 

tarifas del impuesto de industria y comercio, las cuales podrian ser un factor determinante al 

momento de tomar la decision de la apertura de un punto de venta nuevo, por ejemplo si se 

Analiza la Tarifa del municipio de Medellin que es del 2x1000,  con respecto a las tarifas de los 

Demas municipios se observa que traería mas utilidad a la empresa si estos puntos estuvieran en 

Medellin, de igual forma impacta a la hora de establecer el margen de utilidad de cada uno de los 
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productos, esto lleva a afirmar que dada esta variacion el producto podria ser mas caro o mas 

barato dependiendo del municipio. 

 Desde esta perspectiva se puede afirmar que a nivel de organización este tipo de recaudo 

o el aumento tarifario impacta las utilidades de la empresa. Ahora bien, es adecuado considerar 

las afirmaciones de Castro, et al (2019) que considera que esto tiene que ver con la manera como 

se realiza el cálculo del impuesto en cada periodo gravable, teniendo como punto de partida la 

liquidación con base a los ingresos netos obtenidos en el periodo, por lo tanto si se compara con 

los resultados en las empresas de los municipios objeto de estudio, se evidencia que al bajar los 

ingresos bajaba el cálculo del impuesto. 

 Ahora bien, se evidencia que, en relación a la tarifa en cada uno de los municipios, 

esta corresponde a lo que propone la ley, y que se encuentra en lo expuesto en la Cámara de 

comercio de Medellín, en la que se enfatiza que las tarifas van a depender de las necesidades que 

experimente los municipios y que tienen que ver con sus coyunturas y situaciones especiales, las 

cuales se determinan por miles, por lo que desde su clasificación las empresas pagan una tarifa 

por actividades comerciales para la actividad económica comercio al por menor y al por mayor 

de motocicletas, sus partes, piezas y accesorios, porque van del 2 al 10 X 1000. 
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CAPÍTULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5 Conclusiones 

✓ Se logró determinar que dentro de la empresa se reconoce un impacto en las 

utilidades por la variación de las tarifas del impuesto de industria y comercio durante el 

comparativo de los cinco años, a pesar de que el cobro de impuesto de industria y comercio, que 

se relaciona directamente con el cálculo ofrecido desde el marco legal. Así mismo, se evidencia 

que el establecimiento de las tarifas también tiene que ver con lo establecido en la ley y que 

ubica a las empresas dentro del sector servicios y actividades comerciales. 

✓ Se demuestra que las diferentes tasas impositivas por la normatividad afectan las 

utilidades de la empresa, esto determinado por los ingresos, que para estos años disminuyeron y 

a pesar de que el gasto de industria y comercio también se va viendo un patrón de disminución 

de utilidad, lo que sería un factor importante para analizar por parte de la gerencia, en cuanto a la 

ubicación de sus puntos de venta, con el fin de que sus utilidades muestren más estabilidad. 

✓ Se concluye de igual forma que para la empresa establecer el precio de venta de 

sus productos debe considerar este impuesto. 

✓ Un aspecto importante, que aplica a todos los municipios, es el principio de la 

territorialidad del ICA. Este principio, supone que un determinado municipio sólo puede cobrar 

el respectivo impuesto sobre los ingresos obtenidos en su jurisdicción, lo que lleva a que el 

contribuyente, para determinar la base gravable, deba restar del total de los ingresos, los ingresos 

obtenidos o generados en otros municipios. 

✓ Se evidencia que los incrementos de las tarifas tributarias poseen una incidencia 
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directa en el recaudo de los ingresos estos son los que originan en el municipio el gasto público, 

los cuales se ven reflejados en un incremento en la inversión social, lo cual genera bienestar en la 

comunidad. 
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6 Recomendaciones 

✓ Revisar y analizar con detenimiento los aspectos más relevantes que tienen que ver con el 

impuesto de industria y comercio a nivel general al momento de decidir la apertura de un punto 

de venta. 

✓ Analizar el principio de territorialidad del ICA, para evitar la doble tributación o quizá 

evadir el tributo. 

✓  Analizar el alcance de las actividades industriales, comerciales y de servicios, porque a 

lo largo de esta investigación, se pudo observar que, por ejemplo, una empresa que lleva a cabo 

actividades industriales, pero que también tiene puntos de venta de sus productos, solo está 

tributando por la actividad comercial, dejando de lado la actividad industrial. 

✓  Es importante, que los responsables del área contable de las empresas que llevan a cabo 

negocios en diferentes jurisdicciones tengan pleno conocimiento de los aspectos jurídicos 

fiscales que aplican en cada uno de ellos, con el fin de no cometer errores innecesarios que 

pueden llegar a poner en riesgo el patrimonio de los empresarios. 
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Anexos 

Anexo 1 

Formato de encuestas 
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Anexo 2 

Ingresos y gastos de industria y comercio 

INGRESOS GASTO IND Y CCIO TARIFA

AMAGA 236.864.330          2.368.643 10X1000

MEDELLIN 99.451.783.117    198.903.566 2X1000

ITAGUI 4.134.038.223      41.340.382 10x1000

ENVIGADO 795.971.387          63.677.711 8x1000

SABANETA 620.143.315          6.201.433 10x1000

105.238.800.372  312.491.736

INGRESOS GASTO IND Y CCIO TARIFA

AMAGA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

MEDELLIN 56.657.215.000    113.314.430 2X1000

ITAGUI 2.812.203.000      28.122.030 10x1000

ENVIGADO 545.433.000          43.634.640 8x1000

SABANETA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

60.014.851.000    185.071.100

INGRESOS GASTO IND Y CCIO TARIFA

AMAGA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

MEDELLIN 89.506.604.805    179.013.210 2X1000

ITAGUI 3.720.634.400      37.206.344 10x1000

ENVIGADO 716.374.248          57.309.940 8x1000

SABANETA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

93.943.613.453    273.529.493

INGRESOS GASTO IND Y CCIO TARIFA

AMAGA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

MEDELLIN 80.555.944.324    161.111.889 2X1000

ITAGUI 3.348.570.960      33.485.710 10x1000

ENVIGADO 644.736.823          51.578.946 8x1000

SABANETA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

84.549.252.107    246.176.544

INGRESOS GASTO IND Y CCIO TARIFA

AMAGA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

MEDELLIN 72.500.349.891    145.000.700 2X1000

ITAGUI 3.013.713.864      30.137.139 10x1000

ENVIGADO 580.263.141          46.421.051 8x1000

SABANETA -                           0 NO EXISTIA PUNTO DE VENTA 

76.094.326.896    221.558.890

AÑO 2022

AÑO 2021

AÑO 2020

AÑO 2019

AÑO 2018
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Anexo 3 

Estado de resultados por Punto de venta  
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