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1. Introducción 

 

El análisis del comportamiento financiero en las empresas constituye un factor 

determinante para evaluar e interpretar las condiciones económicas y financieras en cuanto al 

posicionamiento organizacional, mejora de inversión, y estabilidad contable, permitiendo el 

crecimiento y la mejora constante de la empresa.  

El presente proyecto busca establecer como se encuentra en términos financieros la 

compañía Fruandes Frutos de los andes SAS, a través del análisis del comportamiento de las 

finanzas en los años 2019, 2020 y 2021, de igual manera, detectar factores que puedan afectar 

sus finanzas e identificar diferentes alternativas de solución que permitan el mejoramiento en la 

gestión administrativa y contable; ya que en dicha empresa nunca antes se ha realizado un 

estudio financiero.  

Con la realización de este documento se busca brindar un aporte valioso a la empresa 

Fruandes Frutos de los Andes S.A.S, con el propósito de dar a conocer su situación financiera 

para así plantear las diferentes alternativas de mejora.  El análisis o diagnostico financiero busca 

conocer y emplear medidas correctivas a través de la evolución de cada uno de los indicadores, 

para así aprovechar de la mejor manera sus fortalezas.  

Dado esto, este trabajo se encuentra organizado de la siguiente forma: la introducción 

donde se explica el valor del trabajo y la aportación que se realiza a la compañía, la formulación 

del problema donde se muestra el tema a investigar, y nace la pregunta de investigación; la 

justificación en la cual se trazan las razones por las que se debe realizar la investigación; los 

objetivos los cuales reflejan que  se quiere lograr en la ejecución de este trabajo; así mismo el 

marco de referencia que se divide en antecedentes teóricos, que muestran proyectos o estudios 

con la misma línea investigativa, marco teórico donde se reúnen aquellos conceptos referidos por 



autores sobre el análisis financiero y sus herramientas, marco legal que indican todas aquellas 

leyes, o decretos establecidos en la constitución y que regulan el sistema financiero; la 

metodología  que se expone cual fue el tipo de estudio que se realizó, población objetivo, 

instrumento, procedimiento utilizado para la recolección y procesamiento de datos.  

Así mismo los resultados arrojados a través del análisis efectuado a los estados 

financieros de la compañía; las oportunidades de mejora a través de las falencias encontradas: las 

conclusiones dadas por medio de los resultados arrojados; las recomendaciones que se dan a la 

empresa para poder mejorar; la bibliografía con las fuentes de información utilizadas en el 

desarrollo teórico y práctico del presente trabajo. 

 

 

 

 

 

  



2. Problema 

2.1.Descripción del problema 

 

Un punto clave de toda compañía son los estados financieros, “El objetivo de estos es 

suministrar información sobre la posición financiera, el desempeño financiero y sus variaciones, 

dicha información debe ser útil para sus usuarios para la toma de decisiones económicas, los 

principales usuarios de una compañía son: Los trabajadores, los inversionistas, los acreedores, 

los clientes, las entidades gubernamentales relacionadas y los ciudadanos” (Hintze, 2007) los 

estados financieros proporcionan información real y precisa de cómo está  la empresa 

posicionada financieramente en un periodo determinado, con el fin de tener una imagen 

retrospectiva que permita analizar cómo viene la compañía y poder realizar una proyección de 

hacia dónde va.  

Por lo general el análisis financiero busca determinar cuál el estado de la compañía, 

identificando sus habilidades, debilidades y oportunidades de mejora; con el fin de brindar 

soluciones mediante el estudio de las razones financieras, para (Bonson, 2009)“El análisis de los 

estados financieros es un proceso en el cual se obtiene una opinión sobre la información 

evaluando la liquidez, solvencia y rentabilidad de la compañía, esta opinión se brinda en un 

informe, el cual disminuye la incertidumbre de los interesados” 

Es por ello qué el representante legal de la empresa o un asesor externo debe conocer y 

ejecutar indicadores económicos y financieros más fundamentales, realizar su interpretación; y 

de esta forma conocer el estado actual de su compañía, mejorando la toma de decisiones y 

logrando una administración financiera eficiente. (Pacheco, 2002) “Señala que los indicadores 

financieros constituyen el resultado de las prioridades financieras tradicionales, relacionando 

los elementos del balance general y del estado de resultados; es así como permiten conocer la 



situación de la empresa en lo que respecta a liquidez, solvencia, eficiencia operativa, 

endeudamiento, rendimiento y rentabilidad”. 

El escanear el estado de una compañía por medio del análisis financiero podrá garantizar 

el adecuado funcionamiento a corto y largo plazo. (Hernandez, 2005)“El análisis financiero se 

define como una técnica de evaluación del comportamiento operativo de una empresa, que 

facilita el diagnóstico de la situación actual y la predicción de cualquier acontecimiento futuro; 

a su vez está orientado hacia la consecución de objetivos preestablecidos” Así mismo si se 

prevé una posible falla en el funcionamiento contable de una compañía podrá evitar incluso una 

quiebra inminente. 

La empresa Fruandes Frutos de los andes SAS tiene su sede en la ciudad de Ibagué - 

Tolima, se constituyó el 13 de junio de 2002; como SOCIEDAD POR ACCIONES 

SIMPLIFICADA y se dedica al Procesamiento y conservación de frutas legumbres hortalizas y 

tubérculos. Cuenta con aproximadamente 70 empleado; su característica principal es que sus 

productos son 100 % orgánicos y cuentan con certificación de comercio justo. Además de esto, 

el 96% de su producción anual es exportada a diferentes partes de mundo, teniendo presencia 

en todos los continentes.  

Las frutas deshidratadas que produce y comercializa la compañía es el Banano, el mango, 

la pitahaya, la uchuva y la piña, De igual forma comercializa panela orgánica pulverizada y 

cacao nibs. 



Ilustración 1Banano Orgánico Deshidratado 

 

Fuente: Tomado de www.fruandes.co  

Ilustración 2Mango Orgánicos Deshidratado 

 

Fuente: Tomado de www.fruandes.co  

 

Ilustración 3Pitahaya Orgánica Deshidratada 

 

Fuente: Tomado de www.fruandes.co  

 

http://www.fruandes.co/
http://www.fruandes.co/
http://www.fruandes.co/


Ilustración 4Uchuva Orgánica Deshidratada 

 

Fuente: Tomado de www.fruandes.co  

 

Ilustración 5Piña Orgánica Deshidratada 

 

Fuente: Tomado de www.fruandes.co  

 

Ilustración 6Panela Orgánica Pulverizada 

 

Fuente: Tomado de www.fruandes.co  

http://www.fruandes.co/
http://www.fruandes.co/
http://www.fruandes.co/


Adicional a esto, la compañía Fruandes, tiene un gran compromiso con la responsabilidad 

social de la región e impulsa al empoderamiento de las mujeres en departamento, por esta 

razón, el 80% del su capital humano de la compañía son mujeres, madres solteras, cabezas de 

hogar que buscan brindar mejores oportunidades a sus hijos.  

 Esta compañía en el año 2019 genero ingresos operacionales por valor de 

$4.293.033.287 de pesos, con un margen de utilidad bruta del 26.72%, pero tiene problemas de 

liquidez debido a su baja rotación de cartera ya que está directamente relacionada con los 

tiempos de tránsito entre la salida del contendedor del país y la llegada en el país destino 

 Con lo antes expuesto se busca identificar los procesos financieros eficientes y no 

eficientes, para así generar planes de acción o mejora, que permita una mayor liquidez y 

optimización de recursos para la empresa Fruandes Frutos de los andes SAS; que tiene una 

proyección a futuro consolidada con su objeto social. 

Una vez identificada y conocida la compañía se hace necesario realizar un diagnóstico 

financiero que arroje resultados precisos sobre la gestión financiera en los años 2019 – 2020 y 

2021, empleando la aplicación de razones financieras con las que se conozca la tendencia de 

liquidez, rentabilidad endeudamiento y cobertura. 

 

2.2.Pregunta de investigación 

Con base a lo expuesto anteriormente, con la realización de este estudio de caso se busca 

responder la siguiente pregunta: ¿Cuál es el comportamiento de las finanzas de la empresa 

Fruandes Frutos de los andes SAS en los años de 2019 2020 y 2021? 

 

 

 



3. Justificación 

 

Uno de los componentes más importantes dentro de una compañía o sociedad es la 

implementación del diagnóstico y/o análisis de los estados financieros, donde no solo se realicen 

las respectivas formulas sino su adecuada interpretación, ya que a su vez se convierte en un 

aliado crucial para la toma de decisiones gerenciales. Siendo así, los estados financieros tienen 

fundamental importancia, dado a que proporcionan la capacidad de tomar decisiones importantes 

sobre el control, planeación, proyección, organización y estudios para obtener un crecimiento de 

utilidades.  

El área financiera es un área transversal en todas las compañías, también es una de las 

que más se vio afectada en el periodo 2019 – 2021 por lo que se ha decidido realizar un estudio 

de caso sobre la empresa Fruandes Frutos de los andes SAS revisando de manera detallada la 

información financiera de esta compañía con el propósito de detectar como se encuentra en 

términos financieros, a través del análisis del comportamiento de las finanzas e igualmente, 

detectar factores que puedan afectar sus finanzas, e identificar diferentes alternativas de solución 

que permitan el mejoramiento en la gestión administrativa y contable. 

La importancia del proyecto de investigación va dirigida directamente a la toma de 

decisiones, puesto  que con los resultados arrojados facilitan su información para las diversas 

áreas administrativas. Es por lo que es indispensable indagar y emplear subsiguientemente el 

análisis financiero como base esencial para el proceso de toma de decisiones financieras. Con el 

análisis económico se logra estudiar profundamente sus procesos, lo cual permite evaluar 

objetivamente la gestión de las empresas, determinando las posibilidades de desarrollo y 

perfeccionamiento de los servicios y estilos de dirección. 



Lo fundamental de realizar el estado financiero, es conocer el estado actual de ambas 

empresas, analizar e interpretar su información contable, y de este modo contribuir a la 

competente toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo. Estudiar cómo se encuentran los 

indicadores principales tales como: actividad o productividad, endeudamiento solvencia, y 

rentabilidad. Esto no solo logra el sostenimiento de una compañía sino también el 

direccionamiento estratégico para el cumplimiento del objeto social.  

Así mismo el ser una empresa innovadora y exportadora, Fruandes Frutos de los andes 

SAS dedicada a la comercialización de productos alimenticios, permitirá que por medio de ese 

análisis financiero se pueda evaluar si la empresa es eficiente financieramente, a través del 

comportamiento que se ejecutan por medio del estado de resultados y el balance general. El no 

realizar un análisis financiero exhaustivo no podrá prever futuras afectaciones ya sean a corto o a 

mediano plazo, que no solo afectan el correcto funcionamiento de la compañía, sino su 

prevalencia en el mercado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Objetivos 

4.1.Objetivo general 

 

Realizar un estudio de caso de la empresa Fruandes Frutos de los andes SAS en los años 

de 2019 – 2021 mediante la aplicación de instrumentos del análisis financiero. 

 

4.2.Objetivos específicos  

• Analizar el comportamiento de la situación financiera de la empresa en estudio 

• Evaluar las razones financieras de solvencia, actividad, endeudamiento y rentabilidad. 

• Plantear oportunidades de mejora de acuerdo con los resultados del análisis realizado. 

 

 

 

 

  



5. Marco de referencia 

 

En este apartado se encontrarán puntos clave que guían y parten la base del presente 

trabajo, tales como los proyectos que anteceden esta investigación y que direccionan de alguna 

forma el rumbo del presente trabajo. Además de aquellos conceptos que son clave para la 

ejecución y realización del estudio de caso sobre la empresa Fruandes Frutos de los andes SAS 

en los años de 2019 – 2021. 

 

5.1.Antecedentes teóricos y empíricos 

Uno de los trabajos importantes que anteceden el proyecto a realizar es la investigación 

Análisis Financiero comparativo entre dos empresas pertenecientes al sector económico de la 

construcción; quienes analizaron los estados financieros de las compañías en las vigencias 2012, 

2013, 2014 y 2015. Estudiando las ratios financieras y el análisis vertical y horizontal. Dentro de 

su metodología realizaron un enfoque cuantitativo debido al objetivo de la investigación.  

En primera instancia en el trabajo se encuentra la introducción con los datos más 

relevantes de la empresa, se realiza el diagnóstico de los estados financieros en los años 2015, 

2014, 2013 y 2012, se desarrolla el análisis vertical y horizontal, y por último se entrega un 

estudio económico, que se basa  en calcular  los porcentajes de los resultados. En conclusión, de 

dicho trabajo investigativo se encuentra que a pesar de que la empresa se caracteriza por ser 

exportadora, se analiza que tan rentable es este aspecto a la hora de posicionarse 

financieramente.   



En segunda instancia se encuentra el proyecto de investigación titulado Análisis 

comparativo de dos empresas del sector lucrativo, en el trabajo se realiza análisis contable de 

dos empresas del sector lucrativo; dedicadas al fomento de construcciones, quienes parten co,o 

base para la realización de este proyecto.  Se realiza una comparación los estados tales como el 

Balance y su comportamiento los años 2011 y 2012. Entre sus objetivos se encuentran conocer la 

realidad económico-financiera de las entidades, así como las variaciones a futuro (Siquier, 

2013). 

Dentro de la metodología manejada se encuentra dicho análisis, las variaciones y el 

comportamiento del Balance, el Análisis financiero y de resultados, y por último el Análisis de la 

posición financiera. Como resultados se obtuvo que las empresas atraviesan una época de 

recesión económica, lo cual ha ocasionado grandes pérdidas que arrojo el  ejercicio 

implementado (2012). 

En tercera instancia se encuentra el estudio de caso realizado en Santiago de Cali 

“Análisis financiero de la empresa Luis Enrique Cubillos y Cía. Ltda. En esta 

investigación se utilizó un tipo de estudio analítico y descriptivo. De igual manera se 

recolecto toda la información financiera de dicha empresa, para poder realizar todo el 

análisis e interpretación de la información. Ya obtenidos los resultados se evidencio que 

la empresa Enrique Cubillos Ltda presenta un desequilibrio, los clientes son desfavorables 

en relación con el total de sus activos. Por lo tanto, se plantea un plan de acción adecuado 

para generar un crecimiento económico.  

En cuarta instancia se encontró el proyecto denominado ANÁLISIS 

FINANCIERO DE LA EMPRESA NEORIS COLOMBIA S.A.S. Y EL SECTOR DE 



TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN EN COLOMBIA. Elaborado por estudiantes de la 

Universidad del Rosario, el objetivo principal era realizar un análisis financiero de la 

compañía NEORIS COLOMBIA S.A.S. para de determinar si la compañía se encuentra 

generando o destruyendo valor. El tipo de estudio utilizado es experimental que toma 

como referencia las bases financieras con las que cuenta la compañía. También las 

variables y categorías de estudio se definen como dependientes ya que se analizan los 

estados financieros y se interpreta el nivel de impacto que tienen dentro de la empresa. Se 

concluyó que la empresa tiene un capital de trabajo negativo, lo que quiere decir, que 

hubo más gastos que no se alcanzaban a cubrir con el capital de trabajo 

La investigación que se va a desarrollar comparada con las anteriormente nombradas 

tiene relación con respecto al tipo de análisis que se va a realizar, debido que a Fruandes Frutos 

de los Andes se le realizara el análisis vertical y horizontal para verificar la participación de 

todas sus partidas con respecto a los grupos contables o clasificaciones de estos. De igual forma 

se realizará una evaluación de su realidad económica y financiera para determinar oportunidades 

de mejoras futuras.  

5.2.Marco teórico 

 

El presente capitulo asegura la consistencia de la investigación y la orientación de la 

misma, para plantear el problema se recolecto información bibliográfica basada en las variables 

objetivas, encontrando una gran variedad bibliográfica de textos, de los cuales se extrajo 

conceptos y definiciones que delimitan esta investigación, en los distintos medios de 

información. 



Según (Rosillon, 2009) define el análisis financiero como una técnica de evaluación del 

comportamiento operativo de una empresa, que facilita el diagnóstico de la situación actual y la 

predicción de cualquier acontecimiento futuro; a su vez está orientado hacia la consecución de 

objetivos preestablecidos. En este proceso se aplican una serie de técnicas o instrumentos que 

permiten obtener una serie de resultados o medidas que facilitan la mejor administración en las 

compañías.  

En efecto el análisis financiero es una herramienta suplemental para la conducción 

gerencial de una organización; ya que contempla una serie de procedimientos que involucra la 

información contable, económica y financiera; además de ofrecer según sea el resultado, la toma 

de decisiones de inversión, dirección, manejo y control. Para Rubio (2007), enfoca el análisis 

financiero como un proceso que consiste en la aplicación de un conjunto de técnicas e 

instrumentos analíticos a los estados financieros, para generar una serie de medidas y 

relaciones que son significativas y útiles para la toma de decisiones.  

Entre las técnicas utilizadas se encuentran las razones financieras; instrumentos claves 

para poder desarrollar ese análisis financiero, y las cuales determinan las fortalezas o debilidades 

de una empresa; tienen como finalidad el estudio de cuatro indicadores fundamentales de las 

empresas: solvencia, actividad o productividad, endeudamiento y rentabilidad.  De acuerdo con 

Besley y Brigham (2001) dice que las razones financieras son las correspondencias que hay 

entre los cálculos de los estados financieros dentro de las empresas y entre ellas mismas. 

Una de las herramientas usualmente utilizadas son los indicadores, estos a través de 

fórmulas nos muestran cómo se encuentra la empresa en uno o varios periodos y entre los que 

encontramos.  Indicadores e liquidez: Este indicador permite medir la capacidad que tiene la 



empresa para poder cumplir con sus obligaciones a corto plazo. De igual modo muestra que tanta 

factibilidad tiene la empresa para generar efectivo y de este modo poder cubrir sus pasivos 

corrientes. Lo que muestra es el estudio y la facilidad o dificultad que tiene la compañía respecto 

a sus pasivos a corto plazo analizando el retorno del efectivo, cobrar su cartera, la rotación de 

inventarios que inciden en el oportuno y adecuado cubrimiento de sus obligaciones. Para Ortiz 

(2003) el indicador de liquidez permite apreciar la capacidad del negocio para generar efectivo 

que le permita atender sus compromisos (pago de obligaciones) corrientes, entendiéndose por 

corriente todo plazo inferior a un año. 

Indicadores de rentabilidad: estos también denominados de rendimiento miden la 

oportuna administración del control de costos y gastos, se centran en el estado de resultados, y de 

cómo la empresa través de las ventas genero utilidades. Y de igual forma los inversionistas 

analizan el retorno de sus inversiones, evidenciada en lo rentable que sea el activo total y el 

patrimonio. Según Ortiz (2003) refiere que los indicadores de rentabilidad son aquellos que 

permiten apreciar, el adecuado manejo de los ingresos, costos gastos y la consecuente habilidad 

para producir utilidades. 

Indicadores de endeudamiento: Este indicador permite mostrar que tanto los proveedores 

participan en el financiamiento de la compañía. Además de analizar si las políticas de 

financiación establecidas por la empresa han sido adecuadas en cuanto al sostenimiento de la 

compañía. Para Morales (2014) estos miden la participación de pasivos en la compañía.  

 Indicadores de actividad: permite analizar el uso de los recursos de la empresa, 

igualmente comparar si las cuentas del balance general son estáticas o han tenido algún 



movimiento. De esta manera se permitirá conocer con que tanta eficiencia la compañía utiliza 

sus recursos. 

Otro de los instrumentos es el análisis horizontal el cual confronta estados financieros de 

dos o más años seguidos, para establecer las variaciones de un año a otro. Esta técnica es muy 

útil para las organizaciones porque da a conocer a la empresa si los cambios tanto en las 

actividades como en los resultados han sido positivos o negativos. Según Gómez, (2001). Define 

el análisis horizontal como un procedimiento que consiste en comparar estados financieros 

homogéneos en dos o más periodos consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones 

o variaciones de las cuentas, de un periodo a otro”.  

Por último, se encuentra el análisis vertical el cual se aplican los estados financieros en el 

que se calculan en peso proporcional (en porcentaje); de esta manera la empresa conoce el peso o 

influencia que posee cada cuenta dentro los estados financieros. Este análisis es de suma 

importancia ya que permite determinar si una organización tiene distribuida equitativamente sus 

activos, conforme a las obligaciones operativas o financieras. 

Es implícito el decir que los estados financieros ya sea el balance general o el estado de 

resultados podrán decirle a la empresa cuál es su estado, es por ello que es importante la 

realización de un estudio financiero, puesto esto no solo se basa en su buena interpretación sino 

en las estrategias que se otorguen para mejorar. “Por diagnóstico o análisis financieros puede 

entenderse el estudio que se hace de la información que proporciona la contabilidad y de toda la 

demás información disponible, para tratar de determinar la situación financiera de la empresa o 

de un área específica de ésta. Oscar León García (2009). 

 



5.3.Marco legal 

Algunas de las leyes que rigen las empresas en Colombia, se encuentran en el capítulo 3 

donde se recopilan las normas de los derechos colectivos y de ambiente un claro ejemplo es el 

“ARTICULO 78. Quien regula y controla el nivel de calidad de cada uno de los bienes y 

servicios ofrecidos en el territorio nacional, y que son prestados a la población colombiana, 

controlando la información que se le suministre al comprador a la hora de su comercialización.  

Este responsabiliza, todos aquellos comerciantes que producen o comercializan bienes o 

servicios, que afecten de alguna forma la seguridad o integridad de cada uno de los usuarios de 

todo el país.  

Es el estado quien velara porque las organizaciones relacionadas con los consumidores 

participen en el estudio de cada una de las disposiciones que tiene que ver con la misma ley. Para 

que estas organizaciones de consumidores sean reconocidas deben realizar procesos 

democráticos internos, así como estar pendiente de los procesos, que como resultado entre el 

estado y los mismos garanticen la seguridad de los consumidores.  Con esto el gobierno está 

obligado a regular los bienes o servicios que las diferentes empresas ofrecen, para así garantizar 

la seguridad de los colombianos.  

De igual modo el Código de Comercio decreta la obligación que tienen las empresas a 

llevar la contabilidad en el CAPÍTULO I. describe los documentos y libros de acuerdo con el 

“ARTÍCULO 48. Que deben tener los comerciantes siguiendo las normas de contabilidad 

colombianas y los medios para sus operaciones. Se enfatiza en que cada uno de los comerciantes 

del país debe llevar su contabilidad. Dichas normas podrán autorizar el uso de sistemas que, 

como la microfilmación, faciliten la guarda de su archivo y correspondencia. De la misma 

manera será permitida la utilización de otros procedimientos de reconocido valor técnico-

contable, con el fin de asentar sus operaciones, siempre que facilite el conocimiento y prueba de 



la historia clara, completa y fidedigna de los asientos individuales y el estado general de los 

negocios.” De esta forma se garantiza que las empresas cumplan con la transparencia y la 

legalidad a la hora de comercializar bienes y servicios.  

Además, la Constitución política en su Decreto 2649 de 1993 resalta la importancia de los 

estados financieros a la hora de llevar la contabilidad, por ejemplo, en el “CAPITULO IV se cita 

la importancia en la preparación y posterior presentación de los estados financieros, por lo que la 

responsabilidad recae sobre los administradores de las organizaciones. Ya que ellos son los que 

deben suministrar la información contable para aquellos que no tienen acceso a la misma. Estos 

registros deben recopilar nombres, registros, cantidades de dinero y presentar resumidamente 

aquellos documentos contables. Es por esto, por lo que este decreto define que los estados 

financieros son la base de aquellos registros contables de las compañías mostrando la realidad 

económica de estas. 

Igualmente, la constitución política de Colombia define en el ARTÍCULO  22. LOS 

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS. Los cuales son:1. El balance general. 2. El estado de 

resultados. 3. El estado de cambios en el patrimonio. 4. El estado de cambios en la situación 

financiera, y 5. El estado de flujos de efectivo. Los estados anteriores mencionados y definidos 

en la ley colombiana, componen el sistema financiero al que se deben regir, y que de esta forma 

muestran cómo se encuentran las empresas económicamente.  

En la actualidad en Colombia es aplicable por normas internacionales de información 

financiera (NIIF), las cuales recopilan los estándares relacionados con la contabilidad 

internacional, estas normas son el conjunto de estándares internacionales de contabilidad 

promulgadas por el (IASB), estas dan las condiciones que reconocen, miden y muestran la 



información financiera relacionada con las transacciones   que se visualizan en los estados 

financieros. 

Algunas de las leyes expedidas en Colombia es la Ley 1314 en julio de 2009, allí se 

describen las normas y principios que regula la contabilidad e información financiera en el país. 

Con esta Ley, el gobierno delego al Consejo Técnico de la Contaduría Pública, para el proceso 

de adaptación técnica de las normas en Colombia y por ello, expidió el documento 

“Direccionamiento Estratégico”, el cual busca que se desarrolle efectivamente el proceso de 

confluencia, además orienta a las empresas del país a que estos se clasifiquen en cualquiera de 

los tres grupos. 

 Finalizando el año 2022 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de acuerdo con 

lo propuesto por el CTCP, emitió los Decretos 2784 y 2706, con los que se dan de manera oficial 

los patrones internacionales financieros hacia aquellas organizaciones aplicadas en el Grupo 1 y 

3 y aquellas empresas que hacen parte del grupo 2 se expidió el decreto 3022 en 2013para 

pequeñas empresas (PYMES). La emisión de estos decretos es de vital importancia pues regulan 

todo lo relacionado con la normatividad contable en el país, así mismo las modificaciones y 

precisiones en lo relacionado con los cronogramas de aplicación que deben cumplir todas 

aquellas empresas del territorio nacional.  

 

Fruandes frutos de los andes, al ser una compañía que exporta alimentos orgánicos a 

diferentes países del mundo debe adaptarse a la normativa vigente según sea el caso, se tiene que 

definir primero que La certificación orgánica asegura que la empresa genere un producto de 

acuerdo con bajos estándares ecológicos y ambientales, lo que garantiza que los productos salgan 

desde el campo hasta llegar al mercado. En otros términos, la certificación orgánica asegura la 



rastreabilidad de un producto, que ha sido generado con estándares de producción orgánicos y 

sostenibles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. Metodología 

 

En el presente trabajo se realizará un análisis financiero de la empresa Fruandes Frutos 

de los andes en los años de 2019 – 2021, en este punto se tiene en cuenta, cómo se va a realizar 

la presente investigación, e igualmente la forma en que se compone la planeación para alcanzar 

cada uno de los objetivos planteados, también se abordaran las técnicas que van a utilizarse en la 

recolección de información, así como el enfoque planteado para este estudio de caso. 

 

7. Alcance de la investigación 

 

La investigación estará basada nivel explicativo, ya que se describe el proceso, 

indicadores, procedimientos y demás herramientas financieras aplicadas a la empresa Fruandes 

Frutos de los andes SAS en los años de 2019 – 2021, de tal forma que se muestra como los 

indicadores son un instrumento crucial para solución, audacia y determinación en el momento en 

que se deban tomar decisiones dentro de una empresa, conduciendo al mejoramiento de la 

gestión financiera dado su objeto social. “Se utiliza una razón o índice que relaciona entre sí los 

elementos de información financiera reflejados en los estados financieros y de esta forma, se 

logra evaluar la condición y desempeño financiero de la empresa” Van Horne (2003). 

 

7.1.Enfoque metodológico 

 

El enfoque dado será cuantitativo, porque se analizará la información financiera de la 

empresa Fruandes Frutos de los andes SAS en los años de 2019 – 2021, mediante la utilización 

de indicadores financieros a través del método cuantitativo, ya que es un método valido en 



cuanto a análisis financiero y rentabilidad, también se procederá a la recolección de datos 

estadísticos de acuerdo con los objetivos planteados. De igual forma se realiza a través de este 

estudio de caso el análisis de la situación financiera de dicha empresa, con el fin de proponer los 

posibles planes de mejora en dado caso que la empresa Fruandes, tenga algún problema contable 

para el correcto funcionamiento de su objeto social. Y de este modo contribuir al desarrollo 

financiero de la empresa Fruandes Frutos de los andes SAS 

 

7.2.Población y muestra 

 

La población del presente proyecto de investigación, son los estados financieros de las 

vigencias comprendidas entre 2019 – 2021 de la empresa Fruandes Frutos de los andes SAS. De 

igual manera los estados financieros están compuestos por las cuentas y subcuentas principales 

tales como activo, costos y gastos, pasivo, ingresos, patrimonio en la información financiera. 

Ya que la información financiera no se puede desarticular, sino que un valor depende del 

otro, se toma todo el contenido de los estados financieros, y a partir de esos valores, mediante los 

indicadores e instrumentos financieros se analiza el comportamiento de la empresa, realizando el 

análisis respectivo, y la conclusión en cuanto a la comparación de los resultados obtenidos de la 

empresa. 

 

7.3.Instrumentos 

 

Las técnicas utilizadas en el presente proyecto de investigación son las siguientes: 

Recolección de información: en este punto se recolecto toda la información como: Estado 

de situación financiera, estado de resultados, balance financiero de la empresa Fruandes Frutos 

de los andes SAS en los años de 2019 – 2021.De tal modo que no solo va a tener una proyección 



general de lo que caracteriza la empresa mencionada anteriormente, sino datos reales, exactos y 

confiables. La información se recolecto por medio de la empresa quien, estuvo de acuerdo en que 

les sea realizado el respectivo análisis financiero, esto con el fin de solo tener un soporte 

concreto de donde esta y para donde va, si no, de poder establecer respectivas correcciones o 

soluciones si hay alguna falencia encontrada. 

Fuentes primarias: Los estados financieros de la empresa Fruandes Frutos de los andes 

SAS en los años de 2019 – 2021 por ser la base fundamental para realizar este proyecto de 

investigación como un estudio de caso, y a través de los cuales encontramos datos relevantes, 

tales como: capital social de los años 2019 - 2021, la composición de los accionistas, 

administradores, inversiones, deudas, y datos pertinentes del sector al que pertenecen.  

 

7.4.Procedimientos.  

 

Al tener los datos necesarios como lo son los estados financieros en los años de 2019 – 

2021, para el estudio presente se procede a estudiar y evaluar la empresa Fruandes Frutos de los 

andes SAS realizándole el análisis vertical y horizontal, los indicadores financieros, para así 

conocer cómo se encuentra de acuerdo a los resultados obtenidos. 

Análisis: esta técnica se utiliza con el fin de analizar los estados financieros y la 

información pertinente que tenga relación con la investigación, mediante la utilización de los 

instrumentos financieros, que permitirá la obtención de los resultados. 

 

7.5.Análisis de información.   

 

Conforme con la información suministrada por Fruandes Frutos de los andes SAS se 

pudo conocer no se le ha realizado ningún análisis financiero por cuanto los socios no lo han 



creído conveniente, no obstante, consideran y aceptan la realización de esta herramienta, toda 

vez que con ella se puede llegar a una evaluación sobre la postura financiera y contable de la 

compañía.  

Razones financieras: Por medio de la utilización de instrumentos financieros, que 

permitirá la obtención de los resultados. Entre estos tenemos las razones financieras, quienes a 

través de la información encontrada en el balance financiero y estado de resultados. Este análisis 

o diagnostico se va a desarrollar inicialmente, en encontrar conclusiones de Fruandes, entre este 

cálculo de las razones financieras encontramos indicadores como: solvencia o liquidez, a corto y 

largo plazo, rentabilidad, rotación de activos, y finalmente el indicador de endeudamiento. En 

este punto no solo es realizar cada uno de los indicadores o de los dos tipos de análisis, sino la 

compresión de cada uno de los resultados arrojados, que muestren de manera escrita cual es el 

estado de la empresa con su respectiva interpretación 

Igualmente se va a realizar el análisis horizontal y vertical, quienes determinan el peso 

correspondiente que tiene cada rubro dentro de los estados financieros, de este modo permite 

establecer la composición del estado de resultados.  

Resultados: se presentan los resultados obtenidos a través de indicadores financieros, 

administrativos, operacionales y de gestión. De esta manera se realiza el estudio de la empresa 

Fruandes con el fin de mostrar si cuenta con una buena liquidez, teniendo en cuenta su objeto 

social. De esta manera se obtendrá un recurso importante en cuanto allegar a una conclusión, y 

determinar cómo se encuentra la compañía financieramente. 

7.6.Consideraciones éticas 

 

El análisis financiero que se realizara a la empresa Fruandes Frutos de los andes SAS en 

los años de 2019 – 2021, tiene como finalidad dar a conocer el proceso mediante el cual, se 



toman decisiones en una compañía a través de resultados obtenidos en los respectivos 

indicadores de Liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad en una empresa y 

adicionalmente indagar el comportamiento de la empresa en las tres vigencias, teniendo en 

cuenta que es una empresa exportadora.  

Por lo anterior, con esta investigación se busca dar a conocer la rentabilidad de  la 

empresa, tal como su perspectiva financiera, de acuerdo a su margen de utilidades netas, como 

también una comparación entre los 3 últimos años, para que, de acuerdo a esta investigación 

financiera, se cree una armonización, es decir, incorporar oportunidades que ayuden al 

crecimiento de la compañía, ya que una organización que desarrolle un adecuado  análisis de 

información financiera, podrá tener la capacidad de estimar las cambiantes tendencias 

económicas, por tanto implantar políticas financieras y generar propósitos a corto y largo plazo 

para el desarrollo su operatividad.  

Siendo esta investigación, la primera que se hace de manera detallada a esta empresa en 

el área financiera, se espera que cause un impacto positivo en los resultados financieros de las 

compañías, apoyando al crecimiento económico y a la maximización de las utilidades. 

Por otro lado, esta investigación aportara a la universidad y a los futuros estudios de caso, 

una base importante sobre el análisis financiero y la toma de decisiones, mostrando la situación 

financiera de la compañía y el comportamiento de la misma en el perdido comprendido en los 

años 2019 a 2021 teniendo en cuenta que fue un perdido afectado directamente por la pandemia 

COVID 19. 

 

 

 



8. Resultados 

 

En el presente capitulo se darán a conocer los resultados obtenidos luego de realizar el 

análisis financiero a la compañía FRUANDES FRUTOS DE LOS ANDES SAS en los años 

2019, 2020 y 2021 

Para empezar, se debe reconocer que la compañía tiene estados financieros consolidados de 

los últimos 3 años, sin embargo, la información que se refleja dentro los estados financieros es 

muy global y no especifica, se evidencia que los mismos se realizan con el fin de cumplir los 

requisitos que exige las normas de información financiera. 

8.1.Analizar el comportamiento de la situación financiera de la empresa en estudio  

 

La primera evaluación que se realizo fue el análisis horizontal y vertical de los estados 

financiero de la compañía, como se observa en la ilustración 7 Estado de situación financiera, la 

organización aumento sus activos del 2019 al 2021 en un 56%, siendo al año 2020 el año en 

donde no se presentó un incremento significativo vs el año anterior, con respecto al 

comportamiento de sus pasivos si se evidencia un aumento año a año, siendo el aumento del 

2021 de un 57% con respecto al año inmediatamente anterior, cabe resaltar que el incremento en 

este rubro del estado financiero es mayor que el incremento de la estructura de inversión. Con 

respecto al patrimonio de la compañía, es el rubro que más preocupa pues creció su perdida en 

un 87% con respecto al 2020, esto se presentó por el efecto post pandemia que se presentó en el 

país, afectando directamente el aumento de los insumos en las producciones agrícolas y por ende 

ese sobrecosto se transfirió a la industria. 



Ilustración 7Estado de situación financiera 

 

Fuente: Elaborada a partir de los estados financieros de la compañia 

 

Fruandes, en los 3 últimos años, ha tenido su estructura de inversión con mayor 

participación en los activos de corto plazo o activos corrientes ya que en promedio la 

participación de este rubro en dicha estructura corresponde al 63% mientras que los activos de 

largo plazo o no corrientes solo participan en promedio en un 37%. Una estructura de inversión 

con mayor participación en el activo corriente representa un capital de trabajo más amplio para 

poder operar y desarrollar el objeto social de la compañía  

 



Ilustración 8Analisis Estructura de Inversión 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis vertical de los estados financieros 

 

La composición de los activos corrientes para los 3 años de estudio se concentró en 3 

rubros como se enseña a continuación: 

Ilustración 9 Composición del activo corriente 

 

Fuente: Elaborada a partir de los estados financieros de la compañía 

 

67% 60% 62%

33% 40% 38%

2021 2020 2019

Analisis  Estructura de inversión

Total Activo Corriente Total Activo No Corriente



Como se observa anteriormente, Fruandes tiene para los 3 años la mayor concentración 

del activo corriente en los inventarios, es decir en el rubro menos líquido, pero ha mejorado en la 

gestión de las cuentas por cobrar, ya que esas cuentas por cobrar corresponden a ventas 

realizadas en el último bimestre del año.  

La variación que presento la compañía en los 3 años del estudio de caso con respecto al 

activo corriente no fue tan significativa, como se puede observar a continuación 

 

Ilustración 10 Comportamiento al activo no corriente 

 

Fuente: Elaborada a partir de los estados financieros de la compañía 

 

Se evidencia inversión en propiedad planta y equipo puesto que sus activos no corrientes 

han aumentado, del 33% que era la participación correspondiente al año 2019 a un 38% para 

cierre de 2021. Este aumento corresponde a inversiones que se han realizado en la 

automatización de la planta de producción por valor de 247.987.963 pesos en moneda corriente. 

De igual manera se presenta un aumento en el rubro de otros activos, ya que corresponde al 



incremento que obtuvo el impuesto diferido a causa de del incremento de la perdida fiscal 

obtenida para los mismos años evaluados. 

Con respecto a la estructura de financiación de la compañía Fruandes frutos de los andes 

SAS se evidencia que la concentración de su financiación corresponde a pasivos de largo plazo. 

 

Ilustración 11Analisis estructura de financiación 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis vertical de los estados financieros 

 

Las obligaciones en el corto plazo están concentradas en promedio en un 64% en los 

acreedores comerciales. 

 

 

 

 

 



Ilustración 12 Composición del pasivo corriente 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis vertical de los estados financieros 

 

El 100% de las obligaciones largo plazo han aumentado del 2019 al 2021 en un 122%, la 

obligación más representativa es una deuda en USD, al ser una deuda en otra moneda diferente 

del peso colombiano, a cierre de cada vigencia se debe realizar una actualización de la deuda 

según la tasa representativa del mercado, para el cierre de la vigencia 2019 la TRM era de 

$3.277,14 mientras que para cierre de 2021 fue de $3.981,16 esto representa un aumento de 

704.2 pesos por dólar. Adicional a esto para el año 2020, año por el cual el país atravesó la 

pandemia, la compañía ceso sus actividades comerciales, pero no sus actividades operativas, por 

esta razón fue necesario ampliar este cupo de financiación para poder responder a estas 

obligaciones y con respecto a gastos y costos fijos como lo era, el arriendo, los salarios del 

personal y servicios públicos. 

 

 

 

 

 



Ilustración 13 Composición del patrimonio 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis vertical de los estados financieros 

 

Como se ha mencionado anteriormente, la compañía tiene un patrimonio negativo, el cual 

ha aumentado a raíz de las pérdidas que se han presentado en los últimos 3 años. 

La compañía Fruandes frutos de los andes en los últimos años ha generado ingresos 

operacionales superiores a los $ 3.000.000.000 (tres mil millones de pesos colombianos) donde 

el último año evaluado (2021) obtuvo un incremento del 70% con respecto al 2020. Dicho 

crecimiento es importante, aunque hay que tener en cuenta que en el año 2020 las ventas se 

vieron disminuidas en un 15% por el efecto de pandemia, pero la tendencia es que los siguientes 

años siga en crecimiento. 



Ilustración 14 Ingresos por actividades Ordinarias 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis vertical de los estados financieros 

 

En los últimos tres años los gastos administrativos de la compañía han representado en 

promedio el 26% de los ingresos operacionales, donde la mayor participación de estos se ve 

reflejados en gastos de personal o beneficios a empleados. Este rubro se compone de elementos 

de aseo y cafetería, casino y restaurante, papelería, combustibles y lubricantes y taxis y buses.  Y 

por último se encuentran los gastos por provisiones para respetar el concepto de causalidad en el 

mismo periodo fiscal.  



Ilustración 15Gastos Administrativos 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis vertical de los estados financieros 

 

Con respecto a los gastos de venta de la compañía, Fruandes tiene los gastos en mayor 

proporción en diversos, debido a  que la compañía reconoce comisiones a los brókers que son 

intermediarios en la venta con diferentes clientes, estas comisiones pueden oscilar entre el 3% o 

4% del total de la venta, de igual forma la compañía tiene un rubro representativo en sus gastos 

de personal de ventas debido a que se reconoce que la función de la compañía es a través de las 

ventas, es por esta razón que en el área comercial es donde se concentra el mayor número de 

empleados, los cuales también comisionan según su desempeño del trimestre. Finalmente, el 

rubro que más representa los gastos de venta, son los gastos por servicios, donde el mayor gasto 

por servicios que se incurre es en los gastos de transporte internacional donde es necesario que 

exista y se reconozca este valor para que la exportación ocurra según los términos de 

negociación acordados.  



Ilustración 16Gastos de Ventas 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis vertical de los estados financieros 

 

Uno de los análisis que permite evaluar la rentabilidad de una compañía es el sistema 

Dupont, creado en 1914 con el fin de  fin de analizar el rendimiento operativo y económico de 

una organización. En conclusión permite visibilizar de manera resumida  todos los componentes 

de una empresa, entre ellos la utilidad, rentabilidad eficiencia de los activos etc.  

 

Como se puede observar en la ilustración 17 se presenta la aplicación del sistema Dupont en 

la empresa Fruandes con los estados financieros de 2019, 2020 y 2021 

 

 

 



Ilustración 17 sistema Dupont 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del analisis de los estados financieros 

Otros ingresos
2017 -                        
2018 -                        

2017 -                        2019 699.734.043        
2018 -                        2020 724.718.519        
2019 4.293.033.288     2021 797.863.349        
2020 3.631.256.279     
2021 6.190.698.466     Costo de Ventas

2017 -                        
2018 -                        
2019 (3.145.657.676)   
2020 (2.409.787.055)   
2021 (5.080.700.887)   

2017 -                         2017
2018 -                         2017 -                        2018
2019 8.218.886.687      2018 -                        2019 744.217.028        
2020 7.379.135.721      2019 (3.226.119.356)   2020 739.135.367        
2021 13.591.697.144   2020 (3.023.160.924)   2021 500.121.275        

Utilidad N/Ventas N 2021 (6.603.135.330)   
2017
2018 2017
2019 191,45% 2018
2020 203,21% 2019
2021 219,55% 2020

2021

2017 -                        2017
2018 -                        2018
2019 -                        2019
2020 -                        2020
2021 -                        2021

2017 2017
2018 2018
2019 343.592.332        2019 (1.168.271.040)       
2020 50.601.805          2020 (1.403.111.040)       
2021 420.080.829        2021 (2.442.636.546)       

2017 -                         Efectivo 
2018 -                         2017
2019 4.293.033.288      2018

2017 2020 3.631.256.279      2019 16.605.811          
2018 2021 6.190.698.466      2020 25.179.741          
2019 -1073,10% 2021 322.558.337        
2020 -407,03% 2017 -                        
2021 -399,98% 2018 -                        

2017 2019 3.347.508.057     2017 -                        
2018 2020 3.399.240.878     2018 -                        
2019 0,80 2021 5.638.755.632     2019 1.119.419.339     
2020 0,64 2020 1.166.744.014     
2021 0,74 2021 2.277.053.976     

2017
2018
2019 2.211.482.907     
2020 2.207.317.123     
2021 3.039.143.320     

2017 2017 -                         
2018 2018 -                         2017
2019 153,45% 2019 5.356.131.781      2018
2020 130,24% 2020 5.665.902.803      2019
2021 162,35% 2021 8.371.823.009      2020

2021
2017 -                        
2018 -                        
2019 2.008.623.724     2017
2020 2.266.661.925     2018
2021 2.733.067.377     2019 543.877.158        

2020 747.078.961        
2021 791.865.121        

2017
2018
2019 1.464.746.567     
2020 1.519.582.964     
2021 1.941.202.257     

2017 -                        
2018 -                        

2017 -                         2019 5.356.131.781     
2018 -                         2020 5.665.902.803     
2019 5.356.131.781      2021 8.371.823.009     2017

2017 2020 5.665.902.803      2018
2018 2021 8.371.823.009      2019 1.918.861.358        
2019 -6,99 2020 2.639.646.476        
2020 -3,13 2021 1.698.624.546        
2021 -2,46

2017
2018 2017 -                        2017 -                        2017
2019 (765.898.986)        2018 -                        2018 -                        2018
2020 (1.812.916.210)    2019 6.122.030.767     2019 2.722.104.098     2019
2021 (3.398.095.918)    2020 7.478.819.013     2020 3.269.461.883     2020

2021 11.769.918.927  2021 4.225.226.652     2021

2017 2017 -                            
2018 2018 -                            
2019 3.399.926.669     2019 803.242.740           
2020 4.209.357.130     2020 629.815.407           
2021 7.544.692.275     2021 2.526.602.106        

Impuestos Otros egresos

Ventas netas

Utilidad / (Pérdida) Gastos Admon y Ventas
Total Costos y Gastos

Margen Utilidad Neta

Gastos financieros

Depreciación Otros ingresos

Otros Activos

Ventas netas

Rendimiento del Patrimonio
ROE

Activo circulante
Rotación activos

 Ventas N/Total Activo Cuentas por Cobrar

Inventarios

Rendimiento de la Inversion
ROA Activo Total

Activos no corriente

Prop. Planta Equipos neto

Otros Activos y act difer

Total Activo

Total Activo

Pasivo LP Otros por Pagar

Préstamos Bancarios
Total Activo/ Patrimonio

Patrimonio
Total Pasivo Pasivo circulante Cuentas Por Pagar

Multiplicador de Capital



8.2.Evaluar las razones financieras de solvencia, endeudamiento, rentabilidad y 

actividad 

 

8.2.1. Razones de solvencia o liquidez  

Los indicadores de liquidez como se ha visto a lo largo de la investigación determinan la 

rapidez que tiene la compañía para liquidar sus deudas a corto plazo, así mismo la capacidad que 

la compañía tiene para producir efectivo por medio de sus activos corrientes, en conclusión, estos 

indicadores demuestran la capacidad que tiene la compañía al momento de tener que responder a 

un pago inmediato el cual no se contemplaba o una emergencia. Realizar un análisis de liquidez 

es necesario para toda organización ya que se puede estar generando utilidad, pero no esto no 

implica que sea liquida. 

8.2.1.1.Capital neto de trabajo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

La empresa Fruandes frutos de los andes SAS en los últimos 3 años ha tenido liquidez 

para pagar sus obligaciones en el corto plazo con sus activos de mayor liquidez, siendo el año 

2020 el año menos liquido debido a la pandemia del COVID -19  

Ilustración 18 Capital neto de trabajo 



Ilustración 19 Razón Circulante 

Ilustración 20 Prueba acida 

 

8.2.1.2.Razón Circulante 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

Hacia el año 2021 Fruandes frutos de los andes SAS por cada peso que debía a corto 

plazo conto con 1.33 pesos para respaldar sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto 

plazo. En él año en que mayor dificultad tuvo para pagar sus deudas en corto plazo de sus activos 

corrientes fue en el año 2020, esto evidencia una mejor solvencia y capacidad de pago, no 

obstante, el hecho que en los 3 años estudiados el indicador sea mayor a 1, no asegura a que los 

activos en algún momento predispuesto generen el flujo de efectivo regular, permitiendo a la 

empresa asegurar el pago adecuado propio de obligaciones.  

 

8.2.1.3.Prueba Acida 

 



Ilustración 21 Razón del efectivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

Esta información indica que por cada peso que Fruandes adeuda en corto plazo cuenta en 

para su respaldo con 0.47 pesos en activos circulantes por lo que tiene que ver con Efectivo y 

cartera, sin tener que acudir a la venta de sus inventarios. Si se compara con la información 

anterior la liquidez disminuyo en casi un 50% debido a que la compañía tiene concentrado en un 

54% el activo corriente en los inventarios, lo ideal es que por cada peso adeudado la compañía 

debita a corto plazo 1 peso para respaldar la deuda. A pesar de que se evidencia una mejora del 

2021 con respecto al 2019 se espera que este indicador sea mayor a 1. 

 

8.2.1.4.Razón de efectivo 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

Esta indica la relación entre los activos de liquidez inmediata y el pasivo a corto plazo; la 

empresa Fruandes en los últimos años no cuenta con la liquidez suficiente para cumplir con sus 

obligaciones de corto plazo, siendo el año 2018 el año con mayor complejidad en su liquidez 

inmediata.  

  

 

 

 

 

8.2.2. Razones de endeudamiento 

Los indicadores de endeudamiento son los encargados de medir el porcentaje de 

participación que tiene  los acreedores y  proveedores en los activos de la compañía, y que riesgo 

puede traer para ellos. Un endeudamiento alto arroja que los activos de la entidad son en ul alto 

porcentaje de sus acreedores y no tienen capacidad de pago para a crear nuevas obligaciones. 

Otro punto a tener en cuenta es que cuando se cuenta con un endeudamiento alto se incurren en 



gastos financieros asociados directamente a la tasa de intereses, que esta no puede ser mayor al 

costo de oportunidad. 

8.2.2.1.Nivel de endeudamiento 

Ilustración 17Nivel de endeudamiento 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

 

 

Fruandes ha adquirido un riesgo alto, teniendo en cuenta que su nivel de endeudamiento en el 

último año es equivalente 1.4, lo que significa que una gran parte de sus activos se financian 

mediante deudas (acreedores, bancos, proveedores etc.)  Se evidencia que el año en el que más 

bajo fue el nivel de endeudamiento fue en el año 2020 arrojando un valor de 0.5 con respecto a 

sus activos en ese periodo, lo que indica que sus activos en ese año alcanzaron a ser de propiedad 

total.      
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8.2.2.2.Nivel de apalancamiento 

Ilustración 183 Nivel de apalancamiento 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

Para las tres vigencias este indicados es menor a $1, un valor preocupante pues es muy 

bajo, quiere decir que por cada peso existente en el patrimonio se adeuda $ 7,9 pesos para el 

2019, $ 4,1 para el 2020 y $ 3,4 para el 2021, lo que indica que la empresa no ha tenido un 

apalancamiento en ninguno de los tres periodos, esto se da porque la rentabilidad económica es 

menor al valor de intereses que se paga por los dineros obtenidos por préstamos. Ya que el 

endeudamiento es alto y por consiguiente afecta la rentabilidad financiera, también hace que la 

deuda sea improductiva., lo que puede ser un problema o un riesgo mayor en el caso en el que 

suban los intereses o se presente una recesión económica, lo cual puede llevarla a tener 

dificultades financieras e incluso llevarla a la quiebra. 
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8.2.2.3.Deuda a largo plazo  

Ilustración 194Deuda a largo plazo 

 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

En el 2019 con un 0.55 y 2020 con 0,56 la empresa no tuvo problemas para poder abonar 

a sus deudas de largo plazo, aunque estos años se ubican en un margen en el cual se debe tener 

sumo cuidado pues puede ir incrementándose año a año; sin embargo, para el 2021 sobrepasa los 

valores adecuados superando un 0.64 por lo cual la empresa aumenta su nivel de deudas, 

provocando insolvencia. El exceso de endeudamiento debería ser puntual y demasiado 

productivo. Si Fruandes solo está optando por las deudas anteriores la credibilidad de la 

compañía caerá y será casi imposible acceder a nuevos fondos. 
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8.2.3. Razones de rentabilidad 

Este tipo de indicador mide la efectividad que tiene una empresa en administrar de 

manera enfocada en la inspección de sus costos y gastos, con el fin de convertir sus ventas en 

utilidades. Estas son las razones que más tienen en cuenta un inversionista a la hora de decidir si 

realiza una inversión o no. 

Ilustración 205 Comportamiento de márgenes 2019-2021 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

8.2.3.1.Margen bruto de utilidad 

Al momento de comparar la rentabilidad de las ventas que tuvo Fruandes, después de 

deducir el costo de las ventas arrojo que para el 2021 tuvo un 18% de eficacia; lo que es 



bastante preocupante, teniendo en cuenta que lo recomendable es que este margen este por 

encima del 30%, por lo que se recomienda un plan de renegociación con proveedores de 

materia prima, una definición de salarios variables por productividad y un control estricto de 

los costos indirectos de fabricación.  

 

8.2.3.2.Margen Operacional 

En este punto se puede evidenciar que la empresa tiene un porcentaje negativo en los 

últimos 3 años, a pesar de que en el 2021 disminuyó en un -6%, no es suficiente para mantenerse 

a flote, por lo que debe mejorar. Uno de los problemas que lo puede estar causando es la poca 

ganancia en el precio de ventas o un mal manejo en los costos.   

8.2.3.3.Utilidad neta 

De cada $100 que Fruandes vende, obtuvo ganancias netas de -26% en el año 2021. Lo 

cual es preocupante pues los dueños o socios no han tenido ganancias o beneficios económicos. 

También es importante mencionar que estos rendimientos sobre ventas han ido decreciendo 

desde el año 2019, según se evidencia en la ilustración 24 Comportamiento de márgenes 2019-

2021, esto debido a que los costos y gastos de operación se han incremento durante los años en 

estudio. 

8.2.3.4.Rendimiento sobre la inversión (ROA) 

 



Ilustración 216 Rentabilidad sobre los activos 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

Este indicador muestra que los activos de la empresa  en base a su utilidad neta,  

generaron una  pérdida  del 19% para el año 2021, pero como se evidencia en los periodos  

anteriores, este resultado ha venido aumentando debido al alto costo de ventas y  a que las ventas 

que ha generado la empresa no esta cubriendo el valor de los gastos que esta generando el 

funcionamiento de la compañía, sin dejar a un lado que la mayor parte de las ventas que realiza 

son a crédito y no se esta manejando una buena política de cobranzas, lo que incrementa año tras 

año el rubro de cuentas por cobrar.  

8.2.3.5.Rentabilidad del Patrimonio – (ROE) 



Ilustración 227 Rentabilidad sobre el patrimonio 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

A pesar de que la fórmula del ROE para cada periodo da positiva, es un indicador muy 

preocupante teniendo en cuenta que el valor del patrimonio total para cada periodo es negativo, 

así mismo la utilidad que ha genera cada periodo también es negativa. Por eso al analizar estes se 

puede evidenciar que la empresa ha estado generando perdidas en cada periodo, las cuales ha 

venido aumentando al pasar de cada año. Esto se debe también a que la mayor parte de ventas 

que genera la empresa son a crédito y no se está manejando una buena política de recuperación 

de cartera, quedándose la empresa sin capital y de esta forma aumentando las obligaciones 

financieras a largo plazo y la deuda que tiene con los accionistas como se evidencia en el estado 

de situación financiera de la empresa. 

 

 

 

 



 

 

8.2.4. Razones de actividad y productividad 

 

Estos indicadores, llamados también indicadores de rotación, buscan medir la eficiencia 

con la que una empresa utiliza sus activos, según la velocidad de recuperación de los valores 

invertidos en ellos. Lo que surge de un principio elemental en el campo de las finanzas, el cual 

dice que los activos de una empresa deben contribuir al máximo en el logro de los objetivos 

financieros de la misma, de acuerdo con esto, a una empresa no le conviene tener activos 

improductivos o de baja rotación, debido a que una empresa debe producir los mas altos 

resultados con el mínimo de inversión y una de las formas de controlar esto, es a través de los 

indicadores de actividad. 

8.2.4.1.Rotación de cuentas por cobrar 

Ilustración 238 Rotación de cuentas por cobrar 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 



 

En la ilustración 27 Rotación de cuentas por cobrar, muestra que la compañía demora 

93,87 días en poder recuperar su cartera, en otras palabras, es lo que se tarda Fruandes en redimir 

el dinero que le deben terceros reflejados en sus cuentas por cobrar, mientras que en el año 2020 

tarda 115,67 días y en el año 2021 aumento a 132,41 días, dado este resultado se puede decir que 

el proceso es muy deficiente, dado a que se incrementó el tiempo para recuperarlas. Esto se debe 

a las políticas de cobro que se utilizan en la empresa y a la falta de control, teniendo en cuenta 

que a medida que la empresa ha venido aumentando sus ventas, también ha aumentado el tiempo 

en cobrar sus cuentas por cobrar, siendo este rubro de cuentas por cobrar uno de los que mas esta 

afectando financieramente a la empresa. 

 

8.2.4.2.Rotación de inventarios 

Ilustración 249Rotacion de inventarios 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

En la ilustración 28 se puede evidenciar que la empresa maneja una baja rotación de 

inventarios, siendo el año 2020 uno de los años con menor rotación, teniendo en cuenta que fue 



uno de los años más afectados debido a la pandemia Covid-19, pero en general se puede observar 

en los tres años que el inventario tarda muchos días y que rota muy pocas veces en cada periodo, 

y de este modo convertirse en efectivo debido a las altas exportaciones que maneja la compañía. 

Por ejemplo para el año 2021 la empresa tarda aproximadamente 7 meses en convertir su 

inventario en efectivo, siendo esto algo muy negativo para la empresa debido a que cualquier 

recurso inmovilizado, es un costo adicional, y tener inventarios que no rotan, no es rentable 

debido al costo de oportunidad que ellos representan. 

 

8.2.4.3.Rotación de activos fijos 

Ilustración 30 25Rotación de activos fijos 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

El resultado anterior indica que los activos fijos tuvieron rotación 7.89 veces para el año 

2019, en el año 2020 rotaron 4.86 veces y en el año 2021 rotaron 7.81 veces. Esto quiere decir 

que, en cada año, las ventas fueron superiores al valor invertido en los activos fijos. Pero es 

importante tener en cuenta que las cifras anteriores no se pueden tomar como punto de 



comparación para la toma de decisiones, teniendo en cuenta la empresa se encuentra se encuentra 

en un estado crítico financieramente. 

 

8.2.4.4.Rotación de activo total 

Ilustración 261Rotación de activo total 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

Lo anterior significa que el total de los activos de Fruantes rotaron 0.80 veces en el 2019, 

0.64 veces en 2020 y 0.73 veces 2021. Lo anterior indica que la empresa mucho capital 

inutilizado invertido en sus activos, concentrándose la mayor parte de estos activos en los activos 

corrientes que deberían ser los más dinámicos, pero por el contrario son los que mas tardan en 

convertirse en ventas o en efectivo. 

 

 

 

 



 

 

 

8.2.4.5.Rotación del capital contable 

Ilustración 272Rotacion del capital contable 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

  

En el resultado se puede evidenciar que, en cada periodo, los accionistas de la empresa 

tienen mucho capital invertido en el objeto social de la compañía, pero es de aclarar que este 

capital no se ha recuperado con respecto a sus ventas totales, arrojando datos negativos en cada 

año, pero es importante tener en cuenta que esta cifra negativa a disminuido en el año 2021. Pero 

de igual forma para los socios esto no es nada favorable, pues se evidencia claramente la perdida 

que ha estado generando la empresa año tras año. 

 

 

 



8.2.4.6.Rotación del capital de trabajo 

Ilustración 283Rotación del capital de trabajo 

 

Fuente: Elaborada a partir del cálculo de las razones financieras 

 

El anterior resultado nos indica, que para cada año la empresa ha generado un índice de 

rotación de su capital neto de trabajo positivo lo que significa que se están gestionando de forma 

eficiente los activos y pasivos a corto plazo, lo cual sirve para respaldar el crecimiento de las 

ventas en cada año, pero este indicador arroja una visión global de situación financiera de la 

empresa, por lo tano no es un indicador efectivo para toma de decisiones de la empresa. 
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8.3.Plantear oportunidades de mejora de acuerdo con los resultados del análisis 

realizado. 

 

Es indispensable realizar la ejecución de los indicadores financieros para poder evaluar la 

situación real de la empresa tanto en términos de solvencia, endeudamiento y rentabilidad. A 

través del estudio realizado a la empresa Fruandes Frutos de los Andes S.A.S, se ha podido 

encontrar que la empresa tiene serios problemas de endeudamiento, financiación y rentabilidad. 

Por lo tanto, se le recomienda a la empresa realizar lo siguiente: 

 

• La compañía debe optimizar la forma en que administra la gestión de sus activos, para 

que de este modo logre que estos generen muchos más recursos de la inversión inicial, ya 

que la estructura eficiente mejora la capacidad operativa. 

• Planificar de una manera adecuada las necesidades de financiación, saber con exactitud 

cuánto se necesita, para que se va a invertir, y en qué tiempo se pagara. Esto con el 

objetivo de que la empresa no se endeude sin prever posibles riesgos a corto y largo 

plazo. 

• Fruandes  debe manejar con mucha más eficiencia la producción de su inventario con 

base a los activos con los que cuenta actualmente la empresa, ya sean esos activos por 

medio de deudas o por el mismo patrimonio.  

• Liquidar los activos fijos que no son productivos, estudiar la posibilidad que aquellos 

activos al que su rentabilidad no es suficientemente alta, por ejemplo, maquinas o 

equipos que no sirven o no se utilizan. 



• Buscar capital, si se quiere pagar de una manera definitiva todas aquellas deudas, una de 

las alternativas es ampliar el capital, por ende, buscar nuevos socios ya sea emitiendo 

nuevas acciones o aumentando el valor de las que ya existen. 

• Optimizar la mercancía, ya que se produzcan solo las cantidades necesarias; esto 

minimiza los costes de inventario, evita que se pierdan productos que no se han vendido o 

que hayan caducado.  

• Verificación conveniente de los gastos, a través del estado de flujo de efectivo mensual, 

así se podrá analizar en qué rubros se está gastando la empresa o cuales se pueden ajustar, 

con el fin de que sea más eficiente 

• Debido al alto costo de ventas, se recomienda a la empresa hacer un plan de 

renegociación con proveedores de materia prima, una definición de salarios variables por 

productividad y un control estricto de los Costos indirectos de fabricación. 

• . Debido a la poca rotación de las cuentas por cobrar, que es uno de los rubros que más 

esta afectando financieramente a la empresa, se recomiendo realizar Factoring, lo cual es 

una modalidad de financiación mediante la cual se busca obtener una liquidez inmediata.  

• Se recomiendo realizar una liquidación del inventario que lleva mas de 90 días en la 

empresa, pero realizarlo con un descuento de pago por el pago en efectivo de este. Con 

esto rota el inventario y aumenta la liquidez de la empresa. 

 

Como plan de mejora también se diseñó una matriz en Excel denominada Reporte 

indicadores años 2019-2021 y 2022, la cual tiene como fin brindar a la gerencia general o a 

los interesados información en tiempo real de las razones financieras de la organización. El 

fin de esta herramienta es ayudar a la toma de decisiones gerenciales de la compañía, ya que, 



con dicha información pueden proyectar la postura económica de Fruandes para vigencias 

futuras, teniendo un radio de 3 años hacia atrás.   

La información se puede analizar, por años independientes, como se mostrará a 

continuación, en un año determinado se puede analizar las razones de actividad, razones de 

endeudamiento, razones de liquidez, razones de rentabilidad y razones de actividad 

 

 

Ilustración 294 Reporte indicadores año 2019 - Razones Actividad 

 

Fuente: Reporte indicadores años 2019-2020-2021  

   



Ilustración 305Reporte indicadores año 2019 - Razones de rentabilidad 

 

Fuente: Reporte indicadores años 2019-2020-2021  

 

 

 El análisis también se puede realizar teniendo en cuenta los tres años, según el indicador 

que se quiere evaluar, como se muestra a continuación.  

Ilustración 316Reporte indicadores años 2019-2020-2021 Razones de endeudamiento 

 

Fuente: Reporte indicadores años 2019-2020-2021 



9. Conclusiones 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos en el análisis financiero de la empresa Fruandes 

Frutos de los Andes S.A.S, se puede concluir que la empresa tiene serios problemas de 

endeudamiento que va aumentado en cada periodo. De igual  manera  la rotación de inventarios 

es deficiente pues está rotando cada 7 meses y medio,  lo cual afecta de igual manera las cuentas 

por cobrar pues la empresa en  último año demoro en recuperar su cartera 132,41 días.  Todos 

estos índices y el alto endeudamiento están llevando a esta compañía a la quiebra y muy 

seguramente  tendrán que liquidar la empresa.  Uno de sus salvavidas  es un socio que cubra el 

total de sus deudas y al que le tengan que repartir los dividendos, definiendo plazo, monto y 

porcentaje, o cambiar de entidad financiera en donde no tengan que pagar intereses en dólares, 

pues vemos que mes a mes va aumentando, y  definan una tasa más asequible y en pesos. Así 

mismo el rubro con mayor participación en el activo corriente ha disminuido desde el 2019 hasta 

el 2021. Para el último año tiene una participación del 36% sobre el activo total. Además, el 

porcentaje de otros activos no corrientes corresponde al 18% lo cual es alto ya que, si estos otros 

activos no son productivos, pueden ser vendidos con el fin de ayudar a la empresa a cubrir sus 

deudas.  

 

En el indicador de rentabilidad de la empresa se puede definir que el 2019 fue su mejor 

año, teniendo un rendimiento del 92% sobre al patrimonio, 34% menos en el 2020. Así mismo, 

para los 3 los años el rendimiento sobre la inversión fue negativo, hacia el último año fue de -

19%. Es preocupante pues la compañía no ha obtenido ganancias por cada peso vendido, un 

ejemplo claro es que para el 2021 tiene una utilidad del -26%. Para el 2021 se redujo el margen 



bruto de utilidad arrojando un 18% aunque en este indicador el 2020 fue su mejor año con un 

34%.  

 

Finalmente, A través del análisis financiero realizado a Fruandes Frutos de los Andes 

S.A.S se ha determinado que estos, inciden en la rentabilidad de la misma, puesto que 

proporciona valores exactos y confiables que le permiten a la compañía conocer, prever y actuar 

sobre posibles problemas o dificultades que se presenten, y que a su vez puedan ser corregidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10. Recomendaciones 

 

Es indispensable que el gerente de la empresa Fruandes Frutos de los Andes S.A.S, tomo 

como referencia en análisis financiero realizado, con el fin de que logren ser de utilidad como 

referencia para realizar un mejor uso de los recursos de la empresa y determinar acciones de 

mejora con el plan que se recomendó en aquellas áreas que se consideren convenientes. 

 

Se recomienda que periódicamente el representante  legal de la compañía realice este 

diagnóstico financiero con el fin de visualizar el comportamiento de cada uno de los ratios 

financieros, para evaluar la situación de la empresa, ya sea para crecer o decrecer, como también 

realizar análisis comparativos respecto a la competencia. 

 

Además de ello es aconsejable que la compañía sea más estricta en cuanto al control de 

gastos pues esto no solamente les ayuda a ahorrar, sino a aliviar las deudas tan altas que tiene, 

esto buscando que la empresa pueda cubrir todas sus deudas y corregir a aquellos gastos 

innecesarios. 

 

Así mismo se recomienda realizar un informe anual completo de los principales estados 

financieros, para planificar cuáles serán las acciones a realizar para el año siguiente, buscando 

generar mayor rentabilidad y bajar el indicador de endeudamiento. 

 

 

 

 

 



11. Referencias bibliográficas 

 

BESLEY, S. (2009). Fundamentos de Administración financiera (14ª ed.) México: Cengage 

Learning Editores. 

Bonsón, Enrique V. C. (2009). Análisis de estados financieros. (A. Cañizal, Ed.) Pearson 

Educación 

 

Brigham, Eugene y Houston, Joel (2006). Fundamentos de Administración Financiera (10ª ed.). 

Cengage Learning Editores 

García, Oscar León. (2009). Capítulo Complementario #2. Introducción al Diagnóstico 

Financiero.  

Gómez, G. (2001). Auditoría de Control Interno. 

Hernández, José Luis (2005). Análisis Financiero. 

Hintze, Susana (ed.) 2003 Trueque y Economía Solidaria (Buenos Aires: UNGS Editorial 

Prometeo). 

Morales, O. (2014). Fundamentos de la Investigación 

Ortiz Anaya, Héctor. (2003). Finanzas Básicas Para No Financieros. Bogotá, Colombia: 

Thomson Learning. 

Pacheco, Juan, Castañeda, Widberto y Caicedo, Carlos (2002). Indicadores Integrales de 

Gestión. Colombia. Mc Graw Hill. 184 pp 

 

Rosillón, N., & Marbelis , A. (2009). Análisis financiero: una herramienta clave para una gestión 

financiera eficiente 

 

Rubio D., Pedro (2007). Manual de Análisis Financiero. España. Universidad de Málaga.  



Van Horne, James y Wachowicz, John (2003). Fundamentos de Administración Financiera (11ª 

ed.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXOS 

Anexo A Estado de la situación financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo B Estado de resultados Integral para el año que termina el 31 de diciembre de 2019 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo C Estado de cambios en el patrimonio años 2018 y 2019 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo D Estado de flujos de efectivo comparativo a el 31 de diciembre de 2019 y 2018 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo E Estado de situación financiera consolidada al 31 de diciembre de 2020 - 2019 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 

 

 



Anexo F Estado de resultados integral para el año que termina el 31 de diciembre de 2020-2019 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo G Estado de cambios en el patrimonio años 2019 y 2020 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo H Estado de flujos de efectivo consolidado para el año que termina el 31 de diciembre de 2020 y 2019 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo I Estado de situación financiera consolidado al 31 de diciembre de 2021 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo J Estado de resultado integral para el año que termina a el 31 de diciembre de 2021 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo K Estado de cambios en el patrimonio años 2021 y 2020 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo L Estado de flujos de efectivo consolidados para el año que termina el 31 de diciembre de 2021 y 2020 

 

Fuente: Tomado de los estados financieros de Fruandes Frutos de los andes SAS 

 



Anexo M Reporte indicadores años 2019-2020 y 2021 

 

Fuente: Tomado del análisis financiero realizado a la compañia 

 


