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Resumen

El objetivo principal de esta sistematizacion es identificar los aportes que el trabajo social le
brinda a los procesos formativos que lleva a cabo la Corporacion cultural ciudad frecuencia en
procesos sociales como Festivales Zona 2 y como estos aportan a la construccion de ciudadania en
los jovenes que participan de los mismos.

Este objetivo se logrd bajo una metodoldgica basada en la IAP en la cual fueron los mismo
jévenes y gestores culturales quienes aportaron a la sistematizacion de la experiencia de los
festivales zona 2, por medio de entrevistas, grupos focales y revision documental.

Durante el proceso de sistematizacion se evidencio un gran sentido de pertenencia por la
organizacion, una apuesta clara de lo que se quiere lograr por medio de las expresiones artistas, lo
que involucra un sentido politico y critico antes las realidades del territorio y quienes lo habitan.

Esto significa que arte es un medio para la construccién de ciudadania y el fortalecimiento
de los proyectos de vida, también que la gestion cultural es una muestra de compromiso y

resistencia ante un sistema que ha invisibilizado y quitado valor al arte y la cultura.

Palabras Claves: Trabajo Social, Gestion Cultural, Sistematizacion, Castilla, Doce de

Octubre.



Introduccion

La presente sistematizacion tiene como objetivo reconstruir la experiencia vivida y
adquirida durante el proceso de practica profesional en la Corporacion Cultural Ciudad Frecuencia,
ubicada en la ciudad de Medellin en el barrio Castilla, escenario que permitio reforzar
conocimientos adquiridos durante los semestre cursados y ademas posibilito la apertura a otros
campos de accidn desde la intervencion del trabajo social en las organizaciones aportando a este
desde el nivel estratégico de la Corporacion.

El estar inmersa en el nivel estratégico fue la oportunidad de detectar algunas oportunidades
de mejora y algunas falencias que poseia la organizacién y lo que impulso a llevar a cabo la
presente sistematizacion, ya que para un proceso social y comunitario como es Ciudad Frecuencia
es necesario reconstruir su historia, tenerla escrita y a medida que pasa el tiempo nutrirla.

El objetivo de este proyecto es identificar los aportes formativos que el trabajo social
genera en los jovenes de la zona 2 de Medellin a través de los procesos sociales y la gestion
cultural de los festivales zona 2 en cabeza de la Corporacion Cultural Ciudad Frecuencia, el cual se
Ilevara a cabo por medio de la caracterizacion de los jovenes, la identificacion de los procesos
sociales y en consecuencia explicacion de estos y por ultimo entender como el trabajo social aporta

a estos.



CONTEXTO INSTITUCIONAL

CORPORACION CULTURAL CIUDAD FRECUENCIA

Propuesta De Valor.

Historicamente, Ciudad Frecuencia ha sido una organizacion dedicada a generar procesos
sociales y comunitarios en pro de la construccion de ciudadania, por medio de la movilizacion social,
promoviendo el liderazgo, la participacion y la convivencia, esto se ve reflejado desde la presencia

que se tiene en diferentes redes de ciudad con temas a fines.

Sin embargo, Ciudad Frecuencia, de acuerdo a su enfoque artistico y cultural, se ha convertido
en un referente de ciudad, por el montaje de eventos como Rock Comuna 6 y Castilla Festival Rock,
que actualmente es el Festival Internacional Zona 2, las salas de ensayo y los diferentes eventos

musicales que ha acompafiado desde el montaje y la produccion.

Es asi como surge la Corporacion Cultural Ciudad Frecuencia, respondiendo a la necesidad de
convertir sus procesos sostenibles en el tiempo, ademas una alternativa para la generacion de ingresos
y la vinculacion de las personas que alli han participado, la aplicacion de sus saberes y darle

continuidad a las acciones que vienen ejecutando durante méas de 14 afios.

En la actualidad, Ciudad Frecuencia se define como una empresa dedicada a la prestacion de
servicios de produccion y montaje de eventos en la ciudad Medellin, ademas de la representacion y
fortalecimiento a los y las artistas en el ecosistema artistico, sin perder de vista las lineas de accion
que los ha caracterizado durante todos los afios de existencia, la formacion, movilizacion y

comunicaciones.

Para Ciudad Frecuencia es de gran importancia contribuir al Desarrollo Humano de los artistas



y comunidad en general, como una manera de aportar a la vida digna a partir de la satisfaccion de
necesidades, como lo plantea Max Neef,6 cuando define la Matriz de Necesidades y Satisfactores, en
el cual la corporacion se basa y hace su mayor aporte desde lo Axioldgico en la participacion, el ocio,
la creacion y la identidad, desde la creacion de eventos y alternativas para el aprovechamiento del
tiempo libre, potenciando la creatividad, y defendiendo el libre desarrollo de la personalidad; teniendo

en cuenta también las categorias existenciales, el poder ser, tener, hacer, estar.

También, es necesario resaltar el compromiso que tiene la organizacién con la cualificacion de
quienes trabajan, habitan y se benefician de la corporacién, pues mas alla de monetizar sus acciones,
es la construccién de una ciudadania activa, que se fortalezca desde el ser y el hacer cotidiano, que

trabaje por la transformacion social y la desnaturalizacion de las violencias.

Misién: Somos una corporacion que tiene por objeto la produccién de eventos y proyectos
culturales, estamos comprometidos con el desarrollo de la economia creativa de nuestra ciudad y nos

enfocamos en la profesionalizacion del ecosistema artistico para generar procesos con impacto social.

Vision: En el 2025 buscamos ser referente de compromiso e innovacién en el ecosistema
cultural del departamento de Antioquia, contribuyendo al desarrollo de la economia creativa con una

apuesta social sostenible.

Valores.

e Calidad y excelencia en la prestacion de nuestros servicios.
e Ser auto sostenibles.

e Responsables en todo nuestro accionar.

e Compromiso social.

e Ser innovadores en el sector cultural



OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

General:

Promover procesos y acciones de convivencia, liderazgo, movilizacion ciudadana, calidad de

vida, mediante el fortalecimiento de las expresiones culturales y artisticas de la ciudad de Medellin.

Especificos:

e Fomentar escenarios de formacion integral para la movilizacién e incidencia social.

e Prestar servicios de contratacion, capacitacion, asesoria, representacion y
produccion de eventos culturales y expresiones artisticas.

o Crear alternativas culturales en la ciudad, enfocadas en el sano uso del ocio y el
tiempo libre de nifios, nifias y adolescentes.

e Generar articulaciones dentro del sector publicoy privado que aporte al

fortalecimiento de la organizacién y sus proyectos.
e Participar en escenarios de planeacion y desarrollo a nivel de ciudad, para la
incidencia en iniciativas que beneficien a la poblacion en general.

e Contribuir al mejoramiento de la vida digna de los artistas y comunidad en

general, por medio de procesos que permitan el desarrollo humano.



1. FASE DEL VER.

1.1. Narrativa.

En el contexto colombiano se han configurado desde los afos 90°s diferentes
expresiones artisticas y culturales, las cuales denotan aspectos como la identidad, la
ideologia politica y los gustos musicales por nombrar solo algunos, estas expresiones son
representadas por medio de eventos que le permiten a la ciudadania encontrarse en un
mismo lugar y vibrar por un mismo gusto; es entonces como en el pais existen diferentes
festivales de rock como Rock al Parque en Bogotd, su primera edicion fue en el afio 1994
como parte de una iniciativa ciudadana gue con el pasar del tiempo se ha convertido en el
tercer festival gratuito mas grande del mundo, nombrado patrimonio cultural de la ciudad
de Bogota y con un récord de asistencia de aproximadamente 400.000 espectadores en el

afio 2004 durante sus 3 dias de presentaciones.

De esta manera también se han gestado diferentes festivales de rock en otras
ciudades del pais como, Ibagué Ciudad Rock, siendo este el segundo mas antiguo del pais
después de Rock al parque, Manizales Grita Rock es el tercero méas importante del pais,
Galeras Rock, Florencia Rock, Festival Neiva Rock y Festival Cusumbo que se lleva a cabo

en Cali. (Ocampo, 2019)

En Antioquia, también se llevan a cabo Festivales importantes como Viboral Rock
en el Carmen de Viboral, Rock al Rio en Rionegro, VigaRock en Envigado, SabaneToke,
Quitasol Fest en Bello y en Medellin el Festival Internacional Altavoz, que hasta la fecha
tiene 16 versiones. Los festivales antes mencionados tanto nacionales y locales tienen algo

en comun y es que todos comenzaron como iniciativas ciudadanas y han logrado obtener



apoyo del gobierno local y organizaciones privadas, pero, ademas, defienden causas

sociales y ambientales y la gran mayoria son con entrada libre.

Ahora bien, en la zona noroccidental de Medellin, exactamente en la comuna 5 —
Castilla y comuna 6- Doce de octubre, durante 15 afios se han llevado a cabo Festival
Internacional Rock comuna 6, Castilla Festival Rock, Festival Internacional Vivo Hiphop y
el Festival Big Up Reggae Fest!, los cuales han sido pensados y dirigidos por jovenes y
gestores culturales de la comunidad que ademas llevan en si un sentido politico y popular
desde la apropiacion del espacio publico, la promocién de la convivencia y el sano
esparcimiento desde las expresiones artisticas y culturales; esto debido a la necesidad de

disponer espacios para la creacion y la difusion de los artistas de esta zona.

Durante este tiempo, ambos festivales se convirtieron en la posibilidad de articular
discursos, voluntades y saberes; en consecuencia, sus gestores?, deciden realizar una alianza
en el afio 2013, la cual consistio en llevar a cabo un solo festival que pudiera recoger todo
el conocimiento y recursos para su ejecucion, este fue llamado Festivales Zona 2, el cual es
Ciudad Frecuencia quien articula la mesa de trabajo y es realizado cada afio en el mes de
noviembre durante 2 dias, esto ha sido posible por la consecucién de recursos debido a los
recursos publicos por intermedio del programa de planeacién local y presupuesto
participativo® y ademas la autogestion de la organizacion con empresa privada y recursos

propios, esto le ha permitido a los festivales realizar un evento con una mejor calidad en su

! Estos festivales en la actualidad siguen existiendo y tienen autonomia, el objetivo de Festivales Zona 2 es
articular recursos y logistica.

2 En este ejercicio, los gestores son cofundadores de cada uno de los 4 festivales y quienes componen la
organizacion de los festivales zona 2.

3 politica publica a nivel municipal decreto 0697/2017, reconocida por la ley estatutaria de participacién
1757/2015, el cual es un proceso que se lleva a cabo con la comunidad con el fin de deliberar y priorizar
recursos publicos (5%) en cada comuna.



montaje y que los artistas audicionados e invitados tengan la posibilidad de tener un espacio
de formacion que fortalece su quehacer como artistas y busca reconocer esta profesion con

un reconocimiento econémico digno.

Este proceso ha dado cuenta de la fuerte gestion que se ha llevado durante los
ultimos afos, es claro que, durante 15 afios, los festivales han cobrado importancia en el
territorio, en primer lugar por su componente formativo a los artistas que quieren participar
en el marco de dicho evento ya que esta propuesta busca que los artistas trasciendan el solo
tocar, sino que dentro de sus letras y sus acciones haya un componente social y un
reconocimiento por las realidades sociales y por otro por lado, ha permitido que en la zona

se cierre la brecha de estigmatizacion hacia los jovenes rockeros.

Ademas, gracias a la constante participacion y a su trayectoria han logrado estar
incluidos en los planes de desarrollo de las comunas 5y 6 lo que ha permitido también que
cada afio se realicen distintas articulaciones con organizaciones e instituciones de la ciudad
tanto del sector publico como privado; también, se ha logrado realizar circulacion de
artistas por medio de la articulacion con otros festivales del pais como es el Ibagué Ciudad

Rock.

1.2.  Eje De Sistematizacion.

Cuales son los aporres que el trabajo social brinda en la formacion de los jovenes de
los barrios Castilla y Doce de Octubre, a través de los procesos sociales y la gestién cultural
de los Festivales Zona 2 en cabeza de la Corporacion Cultura Ciudad Frecuencia entre los

afnos 2013y 2019.
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1.3.  Criterios para la eleccion del objeto.

Durante la practica profesional en la Corporacion Cultural Ciudad Frecuenciay al
evaluar las necesidades que la organizacion tenia, se llego a la conclusion que la
intervencion desde el Trabajo Social debia ser enfocada desde el campo organizacional, ya
que se detect6 que habia una necesidad de fortalecer su linea estratégica, pues habia poca
documentaciéon de los procesos y su plataforma corporativa era débil en algunos aspectos
gue eran necesarios para un adecuado funcionamiento. Sin embargo, al encontrar estas
debilidades, la Corporacion tenia claro su quehacer, solo era necesario organizarlo y

documentarlo.

Es por esto, que, durante la practica profesional, la intervencion se centrd en
sistematizar los procesos administrativos de la Corporacion logrando implementar la
Plataforma Corporativa de Ciudad Frecuencia, con la cual durante el proceso de
construccidn se develaron aspectos de gran importancia, como lo es el trabajo y la
formacion de jévenes, la creacion de eventos publicos cargados de identidad, convivencia y

con mensajes de proteccion a derechos fundamentales como la vida.

Esto permitio que surgieran otras necesidades como la caracterizacion de esos
jévenes que han participado de los procesos de formacion y sistematizar estos eventos que
al dia de hoy son llamados Festivales Zona 2, para comprender la incidencia que el arte y la

cultura ha tenido en el desarrollo humano y social de las personas y su contexto.

Es asi, como se propone darle continuidad a este proceso que comenzé desde la
practica profesional, pero desde el proyecto de grado, el cual le aportara a Ciudad

Frecuencia fortalecer ain mas su quehacer y le permitira abrir su campo de accién y

11



gestion, siendo referente en la ciudad; ademas el aporte que el trabajo social hara tanto a la

profesion como a los procesos organizativos como lo es este caso la Corporacion.

2. FASE DEL JUZGAR.

2.1.  Objetivo General.

Identificar los aporres que el Trabajo Social brinda en la formacion de los jovenes
de los barrios Castilla y Doce de Octubre, a través de los procesos sociales y la gestién
cultural de los Festivales Zona 2 en cabeza de la Corporacién Cultura Ciudad Frecuencia

entre los afios 2013 y 2019.

2.2.  Objetivos especificos:

a) Entender los aportes formativos del trabajo social a los Festivales Zona 2.
b) Caracterizar los jovenes que han sido parte del proceso de los Festivales Zona 2.
c) Explicar los procesos sociales y la gestion cultural que se llevan a cabo por parte de

Ciudad Frecuencia.

2.3.  Marco Conceptual

Las categorias que a continuacion se establecen, permiten abrir el panorama para
entender de manera conceptual el objeto de la sistematizacion y asi ampliar de manera

argumentada y analitica los resultados presentados en el trabajo de campo.
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Categoria Subcategoria

Trabajo Social

Animacion Sociocultural - Pedagogia Social
- Participacién Juvenil

- Gestién Cultura

Trabajo social
Segun el Diccionario Especializado de Trabajo Social se define como,

Profesidn que promociona los principios de los derechos humanos y la
justicia social, por medio de la utilizacion de teorias sobre el
comportamiento humano y los sistemas sociales, especificamente se
interesa en la resolucion de los problemas sociales, las relaciones
humanas, el cambio social y en la autonomia de las personas; todo ellos
en interaccion con su contexto, en el ejercicio de sus derechos, en su
participacion como personas sujeto del desarrollo y en la mejora de la
sociedad respecto a la calidad de vida en el plano bio-psicosocial,
cultural, politico, econdmico y espiritual. (Cardona Rave, Montoya
Cuervo, & Zapata Lopez, 2002)

Es decir, el trabajo social busca la emancipacion de las y los sujetos a traveés de la

promocion de los derechos humanos, el pensamiento critico y construccion de memoria, a

través de proyectos sociales, la educacion popular y procesos educativos alternativos,
aportando asi al desarrollo social de las comunidades haciéndolas participes de la

transformacion de su propia realidad y a partir de lo mencionado, considera que se debe
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construir con otros y esto es un factor determinante para los procesos que estan en
busqueda la transformacion social, ya que se pone en dialogo los saberes de las otras
personas (Bard Wigdor, Barrionuevo, & Echavaria, 2012, pag. 375), quiere decir que tiene
un caracter interdisciplinario y que el conocimiento de todos los actores es valido y

configuran un aporte significativo en la busqueda de la transformacion de sus realidades.

El trabajo social desde la préctica aporta a la construccion de mecanismos para la
emancipacion, es decir, retoma modelos de intervencion como la animacion sociocultural,
la pedagogia social y la educacion popular, tomando de estos, herramientas para la creacion
de acciones sociales y comunitarias que le permita a los sujetos reclamar sus derechos y la
garantia de ellos, a través de politicas sociales que apunten al desarrollo humano y social. y
que el profesional ya sea en representacion o no de una institucion busque dar
cumplimiento a las politicas sociales, siendo mediador entre los actores vinculados

(Montafio, 2013).

Animacion Sociocultural

La animacion sociocultural puede ser definida de diferentes formas de acuerdo a los
contextos en los que se lleve a cabo; como algo que le da vida a las acciones sociales hasta
las actividades que se usan para llenar el tiempo de ocio, entendiendo el ocio como algo
que le “da lugar, entre otras cosas, a la creatividad cultural, participacion activa de la
poblacién en la resolucion de los problemas, expresion libre, intercomunicacion, riqueza de
experiencias, compromiso social.” (HARO, 1992)

Parafraseando autores como Ander Egg, este define la animacion sociocultural

como una accion socio-pedagogica caracterizada por la intencionalidad de generar procesos
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de participacion, creacion de espacios para la comunidad, ayuda a la organizacion y
fortalecimiento del desarrollo comunitario.

De acuerdo con lo anterior, es posible complementar que la animacion sociocultural
también es un modelo de intervencién el cual utiliza metodologias que estimulan la
participacion ciudadana y despierta en los individuos la capacidad de analisis, organizacion,
creacion y expresion.

Ahora bien, la animacion sociocultural segun Soler (2016) posee un componente
pedagdgico que va mas alla de la educacién formal, sus origenes y evolucién conceptual
parten de la educacion popular, ya que en su practica asocia componentes educativos,
aunque su fin no es exclusivamente educativo, teniendo en cuenta que la educacion popular
comprende una construccion colectiva y la generacion de conocimiento se da también de la

cultura y los saberes empiricos.

Pedagogia social.

La pedagogia social es catalogada como la ciencia de la educacion social, la cual se
encarga de la educacion no formal y que esta desligada completamente de la educacion
impartida por parte de la familia y la escuela. Esta relacionada con la “prevencion, ayuda,
reinsercion y regeneracion de los individuos y las comunidades amparada en los derechos
humanos” (Estébanez, 2003).

En el texto de Meja Mercado la pedagogia social se relaciona y materializa en la
inclusion de grupo marginales o en situaciones de conflicto y tiene como finalidad
reconstruir el tejido social, cambio y transformaciéon social, generando reflexiones y una

participacion activa de los implicados. ( (Mercado, 2017)
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De esta manera se puede inferir que la pedagogia es también una practica que tiene
relacién con la animacion sociocultural ya que ambas conciben factores normativos y
reflexivos relacionados incluso con la educacion popular los cuales destacan la critica a

modelos hegemonicos y buscan la emancipacion de las comunidades mas afectadas.

Participacion Juvenil.

Para comenzar se hace necesario intentar dar una definicidn sobre juventud y asi
continuar con la relacion que esto tiene con la participacién. Para la ONU por términos
estadisticos ubican a los jovenes entre los 15y 24 afios, en Colombia por otro lado, segin la
ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, un joven esta ubicado ente los 14 y 28 afios, con lo
que se puede inferir que una primera concepcion de este concepto esta ligada lo bioldgico;
en otros contextos la juventud es como una transicion a la adultez y se determina de
acuerdo a la autonomia econdémica que el sujeto posee. sin embargo, Francisco Frances
Garcia (2008) considera que esto va mas alla, que es una construccién social.

Cuando se habla de construccion social, se refiere a que, no existe una definicion
universal sobre juventud, ya que la juventud se puede concebir desde la misma actitud
frente a la vida, la forma de vestir o de comportarse del sujeto, esto se relaciona a una
resistencia existente sobre las etiquetas adultocéntricas que desconocen a los jovenes como
agentes sociales con entidad propia y esto da cuenta que los jovenes construyen su universo
de relaciones grupales y definen imaginarios de la realidad social a partir la participacién
social o ciudadana. (Garcia, 2008).

Ahora bien, la participacion juvenil tiene que ver con esas formas organizativas en
las que tienen cabida las dindmicas informales y horizontales en las que prima la

colectividad y tienen como fin reclamar derechos como la libertad de expresién, los

16



derechos sexuales y reproductivos e identidades diversas, a partir de manifestaciones
culturales. Tal como lo menciona Angela Garcés Montoya en su investigacion sobre la
participacion juvenil:
En la relacion juventud y participacion se presentan renovadas maneras de
agrupacion juveniles reunidas alrededor de acciones y propuestas estéticas y
artisticas de resistencia, que hacen de la musica, la danza, la comparsa, el
graffiti y el esténcil medio de divulgacion de la divergencia politica, con
acciones directas de alto impacto en el espacio publico. (Montoya, 2010)
Quiere decir que la participacion juvenil, busca que su incidencia en espacios de
toma de decision sea diferente a las formas tradicionales y estas propuestas artisticas y
culturas dan clara cuenta de esta finalidad. Esto no quiere decir que por ser apuestas y
formas diferentes deba restarse importancia a los reclamos o a la seriedad con la que se

hacen, sino por el contrario es una propuesta alternativa con la que se da un claro mensaje.

Gestion cultural

La gestion cultural es entendida como el proceso tedrico que de acuerdo con Lépez
Borbon (2015), es una alternativa para la construccion de ciudadania, necesaria para el
desarrollo humano y la promocion de la convivencia; pero que ademas es practico, ya que
se lleva a cabo para lograr un fin que tiene que ver netamente con la gestion de las artes, el
patrimonio, la memoria, la identidad, la diversidad y lo popular, lo que para el sector
cultural significa usar cierta sensibilidad para comprender, analizar, interpretar y actuar
sobre procesos sociales donde el factor principal es la cultura y que ademas involucra

criterios como la eficacia, eficiencia y evaluacion.
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El fin de la gestion cultural serd el incentivar la participacion, la creatividad, la
circulacion, el consumo y el acceso a los productos culturales, es por esto que se hace
necesario para el gestor cultural obtener los conocimientos suficientes para llevar a cabo un
proyecto cultural, pues este le daré las herramientas para un adecuado manejo de recursos,
lo que permitird que el resultado final se pueda determinar de acuerdo a la calidad de vida y

el desarrollo humano de los ciudadanos.

Ahora bien, la gestion como categoria, se define como un proceso que da origen a
algo, que reclama la capacidad de definir objetivos y disefiar un proyecto como eje y
metodologia de accidn, quiere decir, generar ideas, dar orden y dirigir acciones de una
organizacion y/o colectividad para el cumplimiento de unos objetivos propuestos, los cuales
deberan ser medibles, contables y de impacto, pero para esto, debera existir una

planificacion, organizacion, direccion, control y evaluacion. (Machin, 2018)

Para Machin (2018), la gestién sociocultural se caracteriza por tener un objetivo
claroy es el de la movilizacion y la transformacion social a través de los recursos
culturales, llevandolo por medio de instituciones publicas, privadas o comunitarias las
cuales estan en busqueda de la inclusién, la participacion, la vida digna y el desarrollo
social. Ademas, sus acciones estan planificadas a partir de proyectos de politicas

institucionales priorizadas por la misma comunidad.

Por consiguiente, se establece una relacion entre la Gestion Cultural, Gestion 'y
Gestidn Sociocultural y se concluye que la gestidn es un proceso de planificacion,
ejecucion y evaluacion orientada a la administracion y consecucién de recursos con los que
se podra llevar a cabo un proyecto de transformacién social al relacionarla con lo cultural
se da por entendido que puede tener enfoques diferentes como lo es este caso lo cultural,
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enmarcada en las acciones artisticas que evocan lo popular y busca la visibilizacion,
circulacion y la venta de bienes intangibles. En cuanto a la gestion sociocultural, se puede

entender como un medio y un rol que posibilitado por la gestién cultural.

2.4.  Marco Normativo.

A continuacion, se exponen las leyes, normas, decretos, planes de desarrollo que
aportan a la promocion y funcionamiento tanto de la Corporacién Cultural Ciudad

Frecuencia, proceso Festivales Zona 2 y los jovenes que pertenece a este proceso.
Ley1885/2018 Estatuto de Ciudadania Juvenil

Joven. Toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacion de
su autonomia intelectual, fisica, moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una

comunidad politica y en ese sentido ejerce su ciudadania.

Ciudadania Juvenil. Condicién de cada uno de los miembros jovenes de la
comunidad politica democratica; y para el caso de esta ley implica el ejercicio de los
derechos y deberes de los jovenes en el marco de sus relaciones con otros jovenes, la
sociedad y el Estado. La exigibilidad de los derechos y el cumplimiento de los deberes
estara referido a las tres dimensiones de la ciudadania: civil, social y pablica. (Congreso de

la Republica, 2018)

Decreto 1420/2015 Acuerdo Municipal Politica Publica de Juventud de

Medellin.

Que la Politica Publica de Juventud; a partir de la identificacién de las necesidades

de las personas jovenes de Medellin, acorde con el indice de Desarrollo Juvenil, asi como
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en el ejercicio de la garantia de sus derechos, determina como lineas de accion, para el
desarrollo juvenil: La Convivencia y los Derechos Humanos, la Salud Publica Juvenil, la
Educacidn, la Cultura, el Deporte y Recreacion, el Trabajo y el Emprendimiento Juvenil, la
Participacion, la Ecologia y Sostenibilidad. Ademas, son fundamentos y pilares del
desarrollo juvenil: La familia, su dimension espiritual y existencial, el reconocimiento de
las identidades juveniles y las multiples expresiones y escenarios donde la participacion

juvenil se hace posible.

Es una construccion social generacional que se configura dependiendo del contexto
donde se desarrolle y parte de multiples significados que cambian constantemente. Se
visualiza la juventud como producto de una compleja red de relaciones sociales en las que
intervienen factores politicos, econdmicos y culturales del territorio.(Alcaldia de Medellin,

2015)

Plan de Desarrollo Cultural de Medellin 2011 — 2020.

Componente 3: Fomento a la circulacién de la creacion y los productos culturales.
Obijetivo general: Fomentar la circulacion de productos y manifestaciones culturales en
diferentes escenarios locales, regionales, nacionales e internacionales con miras a lograr la

participacion de los habitantes en las dinamicas de reconocimiento e intercambio cultural.

a. Crear y fortalecer mercados culturales con enfoque territorial y poblacional y con

l6gica de diversidad.

b. Fortalecer los espacios de intercambio, promocion y reconocimiento de los
procesos culturales, tales como las ferias, festivales, encuentros, muestras, redes, entre

otros.
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c. Atraer inversion privada para el fortalecimiento del desarrollo artistico y cultural

de Medellin (Ciudadana, 2011, pag. 147).

Plan de Desarrollo Local Comuna 5 afio 2015

Linea Estratégica Socio-Cultural: En el proceso de actualizacion del PDL, esta linea
abarca 6 componentes. Los diferentes lideres propusieron que la cultura quedara incluida en
la linea social, pues tiene que ver con las huellas, la historia indispensable para comprender
los diferentes momentos que la comuna ha atravesado y en como utilizar esa historia para
transformarla hoy. Ademas, el componente de convivencia es transversal y se retoma de

nuevo, en la linea politico institucional. (Alcaldia de Medellin, 2013, pag. 41)

Plan de Desarrollo Cultural 2010-2020 de la comuna 5.

El Plan de Desarrollo Cultural 2010-2020 de la comuna 5 —Castilla esta
conformado, por dos partes. De un lado, por un componente de investigacion cualitativa
que pretende dar cuenta de los aspectos historicos, geograficos y culturales mas relevantes
de esta comuna, asi como de algunos personajes emblematicos de sus barrios, una mirada
del territorio desde los ojos de sus habitantes, desde sus experiencias y subjetividades; de
otro lado, un componente de planeacién local, que pone de manifiesto la necesidad de crear
una herramienta que permita “direccionar y evaluar, desde una perspectiva multicultural,
politicas orientadas a promover y defender el territorio, las poblaciones, la diversidad, las
identidades, la integralidad y la convivencia en la comuna 5 de Medellin”.(Sandra lopez,

2016)
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Plan de Estratégico y Desarrollo Local comuna 6 2017 — 2027

Vision: En el afio 2020 las Artes y la Cultura habréan contribuido en la construccion
de Territorio para Vivir Dignamente mediante la configuracion, fortalecimiento y
consolidacion de su identidad. Por medio de fortalecimiento del capital organizativo,
artistico, y cultural de la comuna, educacion, formacion y creacion artistica y cultural,
gestion econdmica para la sostenibilidad de los procesos culturales, comunicaciones para el
desarrollo cultural de la comuna, fortalecimiento de la convivencia comunitaria,
recuperacion y divulgacion de las memorias y el patrimonio de la comuna. (Picacho con

Futuro, 2017, p.63)

Decreto 0697 de 2017 Planeacién del Desarrollo Local y el ejercicio de la

Presupuestacion Participativa en el Municipio de Medellin”

ARTICULO 6° DEFINICION DE LA PLANEACION DEL DESARROLLO
LOCAL. La planeacién del desarrollo local es el proceso técnico, politico, permanente y
sistematico de deliberacion, concertacion, definicién de acuerdos y compromisos entre
actores del territorio y el Estado, cuyo proposito es el desarrollo integral de la comuna 'y
corregimiento. Se realiza con la orientacion técnica del Departamento Administrativo de
Planeacion y el concurso de las dependencias del nivel central y entidades descentralizados,
quienes se articulan en el marco de su quehacer misional. Este proceso hace parte integral
del Sistema Municipal de Planeacién, es promovido por el Consejo Comunal o

Corregimental de Planeacion y la ciudadania. (Gaceta Oficial, 2017)
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Ley Estatutaria de participacion 1757/2015

ARTICULO 2. De la politica pablica de participacion democratica. Todo plan de
desarrollo debe incluir medidas especificas orientadas a promover la participacion de todas
las personas en las decisiones que los afectan y el apoyo a las diferentes formas de
organizacion de la sociedad. De igual manera los planes de gestion de las instituciones
publicas haran explicita la forma como se facilitard y promovera la participacion de las
personas en los asuntos de su competencia.

Las discusiones que se realicen para la formulacién de la politica publica de
participacion democratica deberan realizarse en escenarios presenciales o a traves de
medios electronicos, cuando sea posible, utilizando las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones. (congreso de la republica, 2015)

3. FASE DEL HACER

3.1. Disefio Metodoldgico.

A continuacion, se dara cuenta de la ruta metodoldgica que se abordara para la
recoleccion y posterior analisis de la informacidn, con la que se dara cuenta del

cumplimiento de los objetivos propuestos en la actual sistematizacion de experiencias.

Esta propuesta de sistematizacion se llevara a cabo bajo el paradigma interpretativo,
el cual busca comprender como el conocimiento se construye desde diferentes formas entre
los individuos y la interaccion con el investigador, de tipo descriptiva porque pretende
recolectar datos relevantes y luego hacer un analisis profundo del evento en cuestion, es

por esto que el método que se utilizara es la investigacion accion participativa, esta desde
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su objetivo permite que los actores se involucren en una construccion colectiva que es lo
que esta sistematizacion propone, los actores son los protagonistas del proceso y son

sujetos primordiales para la construccién de conocimiento.

Su enfoque sera cualitativo, este permite el estudio de la experiencia de los sujetos y
el tipo de investigacion sera descriptiva ya que esta no consiste nicamente en acumular y
procesar datos, sino que también se debe definir un analisis y los procesos que involucrara

el mismo.

Las técnicas que se tendran en cuenta para la recoleccion de la informacién seran la
revision documental como un ejercicio de reconstruccion de la memoria de los festivales; la
entrevista semiestructurada como la manera de contrastar la informacion con los gestores
mas relevantes de los festivales y el taller que se realizara con la muestra poblacional,
ademas, durante todo el proceso de recoleccién de informacion se hara observacion y se

tendra un diario de campo.

La poblacion con la cual se realizard la recoleccion de informacion con jovenes los
14 y 28 afios de edad, la muestra poblacidn que segun los criterios sera no probabilistica e
intencionada ya que se han seleccionado jovenes entre 18 y 29 afios de edad, habitantes de
la comuna 5y 6 de Medellin, que hayan participado en algin momento de los festivales

zona 2 y ademas se realizara un acercamiento con los gestores culturales de los festivales.

3.2.  Plan Operativo

En el siguiente cuadro, se detallan las actividades propuestas con las que se llevara a

cabo el trabajo el campo, el cual permitira la recoleccion de insumos, también las acciones
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y herramientas que utilizaran para el cumplimiento de los objetivos trazados para el actual

proyecto.

PLAN OPERATIVO

RESPONSABLE: ANA MARIA MONTOYA ZULUAGA

Objetivo general Objet,l\_IOS Actividades Fechas Participantes Ingtru_mentos
especificos /Técnicas
Cargf: terizar Encuentro con 10 .
los jovenes . h jévenes entre | Taller,
que han sido JOVENES gue hacen los 18 'y 29 observacion, diario
o arte de los 15de marzo | _ ’
Identificar los aporres que | parte del Erocesos do los afios e de campo,
el Trabajo Social brinda Erec;i:ie\/s; eolse los festivales zona 2 investigadora |encuesta.
en la formacion de los Zona 2
jévenes de los barrios Encuentro :
. individual con 2 2 gestores Entr_ewsta
Castilla'y Doce de Explicar los Marzo - semiestructurada,
rocesos de los gestores abril culturales e diario de campo
Octubre, a través de los | P principales de los investigador . poy
sociales y la festivales diario de campo
procesos sociales y la gestion '
p cultural que se -Encuentro
gestion cultural de los llevan a cabo |con 10 jovenes . Taller,
- jovenes entre .
Festivales Zona 2 en por parte de | que hacen parte de los 18y 29 observacion, diario
beza de la C .. | Ciudad los procesos de los | 15de marzo afios e de campo.
cabeza de fa Lorporaclon - o encia. festivales zona 2. investioadora Fichas
Cultura Ciudad -Revision g bibliogréficas
Frecuencia entre los aft documental
ecuencia entre los afios = -—a- o evicion de a
2013y 20109. aportes informacion
formativos del Fichas
: . recolectada en las | Marzo, . R
trabajo social ; . Investigadora | bibliograficas,
entrevistas y taller |abril, Mayo -
alos “Revision diario de campo
Festivales
Zona?. documental.

3.3.

Consideraciones éticas.

Para la presente sistematizacidn se considera necesario y prudente tener en cuenta

dentro las consideraciones éticas, primero salvaguardar la propiedad intelectual de los

autores abordados desde la revision bibliogréfica, en cuanto a los individuos que se

abordaran desde la entrevista y el taller, como primer paso a seguir se les informara antes
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de cada encuentro el objetivo y los resultados esperados, esto, con el fin de que el proceso
parta desde la voluntad y respetando la confidencialidad de cada uno de ellos, ademas se

tendra consentimiento informado ya sea verbal o escrito depende de las circunstancias.

Es importante precisar que en razon de las afinidades sociales y politicas la
investigadora ha tenido un vinculo con la Corporacién como su centro de practicas y
posteriormente laboral, esto ha facilitado el acceso a la informacién y el acercamiento a la
poblacién muestra y es por esto que es necesario aclarar que el actual proyecto se esta
Ilevando a cabo con objetividad e imparcialidad y que el mismo se esta realizando para
fines de mejora de dichos procesos, es por esto que al finalizar se le entregara a la

Corporacion y se haran las devoluciones correspondientes.

3.4. Lineay sublinea de investigacion sistema UNIMINUTO.

Esta sistematizacion se fundamenta desde la linea gestidn social, participacién y
desarrollo comunitario, ya que dentro de sus caracteristicas se centra en la participacion
activa y la solucion de las problematicas de un contexto como lo es la zona 2 de Medellin;
en este caso la Corporacion Cultural Ciudad Frecuencia con los Festivales Zona 2 ha
pretendido aportar no solo al desarrollo humano si no al social de los y las habitantes de
este territorio, ya que brindan espacios de formacion y disfrute principalmente a los jévenes
de las comuna 5y 6 de Medellin y contribuye al fortalecimiento de sus capacidades
artisticas, politicas, gestion y tambiéen al reconocimiento y transformacion del territorio

desde la movilizacion artistica y cultural.

Desde la sublinea del programa de Trabajo Social, Subjetividad, construccion de

identidad y territorio, lo que busca es comprender la percepcion y la transformacion que
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han tenido como sujetos politicos y sociales los jovenes y los ahora adultos que han
participado en los Festivales zona 2, teniendo en cuenta la formacion sociopolitica, la
participacion directa en la gestion de dicho evento y los cambios evidenciados tanto de la

comunidad y de ellos desde su misma individualidad.

Ademas, existe la premisa que se hara un analisis de como el Trabajo Social como
profesion y disciplina aporta a los procesos formativos desde la educacion popular y la
pedagogia social a la Corporacion Cultural Ciudad Frecuencia en el marco de los Festivales

Zona 2 y en los diferentes eventos y procesos que llevan a cabo.

3.5. RECOLECCION, TABULACION DE LA INFORMACION.

Sobre la experiencia

El presente andlisis de informacion que se lleva a cabo en este apartado, se debe a la
experiencia adquirida desde la practica profesional realizada en la Corporacién Cultural
Ciudad Frecuencia, escenario que ha significado en lo personal un espacio para la creacion
y dinamizacion de procesos sociales, pero también de formacién profesional, ya que esta
organizacion ha tenido la apertura para que desde el quehacer del trabajo social se vea

reflejado desde su planteamiento estratégico.

Quiere decir, primero se plantea a los integrantes de la corporacion la posibilidad de
realizar las practicas profesionales en su organizacion, a lo que la respuesta es totalmente
positiva, esto generaba expectativas de ambas partes, por un lado por ser la primera vez en

que eran escenario de practicas y por otro lado, el lado de la practicante, la posibilidad de
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aportar a un espacio que siempre le ha generado preguntas y admiracién por el compromiso

con la comunidad y la incidencia en el territorio.

Esas expectativas desde lo profesional era fortalecer y dinamizar los procesos
sociales, esa fue la primera propuesta, sin embargo, en el momento de hacer el diagnostico
y diversas reuniones, se llega a la conclusion que lo mas urgente para la Corporacion era
fortalecer los procesos administrativos desde el nivel estratégico, esto implicaba retomar la
mision, la vision y los objetivos de la organizacion y después reconstruirlos, fortalecerlos y
plantear otros aspectos importantes como un organigrama, definicion de roles, flujogramas,

propuesta de valor y objeto social.

Para poder llegar a lo anterior se desarrollaron talleres, entrevistas y encuentros
informales, los cuales permitian recolectar informacion que posibilitara desarrollar una
buena plataforma corporativa, uno de los talleres mas enriquecedores fue en el que se
construyd la linea de tiempo de la organizacién, en el desarrollo de esta los participantes se
veian entusiasmados al reconocerse en este procesos y reconocer todo el recorrido, los

malos y buenos momentos, anécdotas y lo que se ha logrado hasta la actualidad.

De esta linea del tiempo surgi6 un interrogante y era por los datos, por la
informacidn existente que diera cuenta de todo este recorrido y al indagar por esto, la
respuesta fue nula, lo que existia era videos caseros y entrevistas de medios de

comunicacion alternativos, pero produccion propia no existia.

Al encontrarse con esta situacion surgié la idea de realizar la sistematizacion de
todos estos procesos, sin embargo, el tiempo era corto y no existia la posibilidad de incluir

esto dentro del plan de intervencion de la practica profesional. Es asi como se deja
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planteada la propuesta de continuar esta sistematizacion en el proyecto de grado, por parte
de los integrantes de la Corporacion fue bien recibido y fue asi como surgio la propuesta de
empezar sistematizando los Festivales Zona 2 como el proceso que ha permanecido y cada
dia se fortalece en todos los aspectos y que requiere reunir su historia y datos para lograr

una gestion cultural de mayor calidad.

Esta propuesta estd encaminada en reconocer quienes son los jovenes que han
participado en los procesos de Ciudad Frecuencia y por ende en los Festivales, pero ademas
esa incidencia que ha tenido en ellos la formacidn artistica; también esta la pregunta por la
gestién y como se lleva a cabo en este contexto y, por ultimo, entender como el Trabajo

Social aportaria a estos procesos existentes.

Es asi como a continuacion se da respuesta a estos interrogantes.

1. Caracterizacion.

Este punto corresponde al analisis de la informacidn recolectada por medio de una
encuesta disefiada en la herramienta Google Docs., con el cual se dara cumplimiento al
objetivo “Caracterizar los jovenes que han sido parte del proceso de los Festivales Zona
27, también, se pretende dar cuenta de las condiciones sociales, educativas y econdémicas
que presentan los y las jovenes participantes de este primer acercamiento y demas de una
manera cuantitativa medir la permanencia de estos en los procesos llevados por Ciudad

Frecuencia en el que se resaltan los Festivales Zona 2.

De 10 jovenes convocados para realizar el taller, asistieron 8, lo que para este

ejercicio representara el 100%, de los cuales son 5 hombres que representa 63% de la
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muestra y 3 mujeres las cuales representan el 38%. En cuanto al estrato socioeconémico y
barrio de residencia, el 100% de mujeres y hombres residen en el barrio Castillay

pertenecen al estrato 3.

Al indagar por la escolaridad, de los 8 jovenes asistentes, solo 5 de ellos estudian en
la actualidad siendo las mujeres con el 60% de la muestra quienes ocupan el primer lugar.
Al indagar por las carreras se destaca por la diversidad, ya que se encuentran en el area de

la salud, educacién, cine, multimedia y ciencias humanas.

Cuando se pregunté por los procesos culturales, 3 personas respondieron que no
pertenecen a ninguno y 5 que si pertenecen, de esas 5 respuestas el 80% son hombres y el
20% son mujeres. También se pregunta si en la actualidad laboran en algo relacionado con
lo cultural y 6 de los participantes respondieron que si, lo que representa el 83% de los

hombres y el 17% de las mujeres.

En cuanto a la participacion en los Festivales Zona 2, el 38% lo ha hecho como
parte de la logistica, el 25% como medio de comunicacion, un 13% como artista musical,

otro 13% como técnico de escenario y como gestor cultural 13%.

La frecuencia de participacion se evidencia que los jovenes han estado vinculados a
Ciudad Frecuencia y sus procesos desde antes de la fusion de Festivales en el afio 2013,
esto en cifras quiere decir que el 14% ha estado vinculado desde hace mas de 6 afios,

seguido de 6% entre 2 y 3 afios y por Gltimo un 3% entre 3 y 6 afos.

Para finalizar, se indago por las versiones en las que han participado, teniendo en
cuenta un rango de afios entre 2013 y 2019 y el resultado es que la participacion de los 8

jévenes fue 22% en el 2019, sequido de la version 2017 y 2018 con un 17% y la version del
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2015 con un 14%.

Al interpretar estos datos se puede deducir que, la participacion de mujeres jovenes
a diferencia de los hombres representa un porcentaje muy minimo en todos los aspectos,

como grupo musical, logistica, gestor cultural.

En el caso de la vinculacidn a los procesos sociales, se demostro que los jovenes
hacen parte de estos desde antes de la fusion de los festivales, lo que quiere decir que al
estar vinculados a Ciudad Frecuencia les ha permitido encontrar su vocacion, ya que al
revisar los datos se encontrd que quienes estan vinculados desde antes del 2013 su
profesion esta enmarcada en aspectos artisticos y étnicos que estan ligados a la produccion

musical y audiovisual.

2. Procesos sociales y gestion cultural.

Para lograr el objetivo “Explicar los procesos sociales y la gestion cultural que se
llevan a cabo por parte de Ciudad Frecuencia.” Hubo tres momentos de recoleccion de
insumos, el primero constaba de realizar un grupo focal con 10 jévenes hombres y mujeres
gue conaocieran los procesos llevados a cabos por Ciudad Frecuencia y que hubieran
participado de estos al igual que en los Festivales Zona 2. El segundo, fue con dos gestores
culturales vinculados a la organizacién y a los Festivales y el tercer momento fue

informacidn recolectada por medio de la revision documental.

Estos tres momentos se llevaron a cabo por medio de video llamadas por diferentes
plataformas virtuales ya que por la contingencia del momento no fue posible realizarlo de

forma presencial. Estos encuentros posibilitaron dar cuenta de los siguientes aspectos.
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Ciudad Frecuencia nace en el afio 2010 como una propuesta de desarrollo social y

comunitario que busca la generacion de escenarios y procesos de participacion juvenil y

comunitaria por medio de la cualificacion y difusion de las agrupaciones artisticas locales,

aportando a la recreacion y al desarrollo de una cultura de convivencia en la zona

noroccidental, lo que se hace posible por la articulacion de esfuerzos publicos, privados y

comunitarios. (Laverde, s.f, pag.1)

Algunas de estos espacios y procesos, aunque en la actualidad no estan activos o

han mutado, fueron claves para la consolidacion de lo que ahora significa Ciudad

Frecuencia para el territorio y seran nombrados para tener una idea clara de sus aportes:

Escuela de Musica Ciudad Frecuencia: un espacio de interaccion y
convivencia donde la masica es el principal eje de accion, donde los
nifios, nifias, jovenes y familias de la ciudad tiene la posibilidad de
aprender, proyectar y disfrutar de la formacién musical a través de la
promocion creativa y la sana convivencia. (p.3)

A la Salida nos Vemos: son conciertos que se llevan a cabo en las
instituciones educativas de comuna 5, con el objetivo de que la musica y
el arte llegue a los espacios educativos como una apuestas promocional
de la convivencia y la prevencién de conflictos, para que los nifios, nifias
y jovenes identifiquen otras formas de socializacion, esparcimiento y
acercamiento a la vida comunitaria, ademas de los talentos locales y de
sus propios compafieros, incluso la vinculacion a los espacios de

formacion y practica que tiene la organizacion. (p.3)
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Esta Calle es Nuestra: estos conciertos se realizaban en lugares
vulnerados y tocados por la violencia, con el propdsito de acabar con las
fronteras imaginarias entre los barrios de la ciudad. (p.4)

Ensayos con Publico: con esta propuesta se pretendia darles la
oportunidad a las agrupaciones musicales de todos los géneros y demas
artes de tener un primer contacto con la escena local de personas y
artistas de mayor trayectoria y esto suponia sacar el arte de la sala de
ensayo a las calles. (p.5)

Toke de Salida: un conjunto de movilizaciones encaminadas a
resignificar el espacio urbano transformandolo en un lugar para la
conmemoracion de la convivencia, la libre expresion, la vida, lugar de
“actividades pasivas” y cotidianas a otro donde buscaba activar la
memoria colectiva y la reflexion critica. (p.9)

No Copio: es una campafia sin lideres, es una campafia de artistas,
organizaciones de base comunitaria, los escritores, los jovenes, y todas
las personas que piensan que hemos fallado en honrar la memoria de los
que han muerto. Es una campafia para desnaturalizar el homicidio. “No
copio” significa ignorar el que mata. No hay justificacion para el
asesinato. Cuando los vecinos murmuran sobre los jovenes muertos,
estan justificando al asesino.

Castilla Festival Rock: conciertos con agrupaciones de rock de la ciudad
en diferentes lugares entre los que se ubicaban los bares como centros
culturales y tiempo después en el espacio publico desde el boulevard de

Castilla. Se articulaba con los conciertos y presentaciones de cada uno de
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los programas del Festival Internacional Comuna 6, estos conciertos se
realizaban durante todo el afio y finalizaba con una gran clausura que
servia de plataforma para futuros conciertos, presentaciones y festivales
nacionales e internacionales. (p.6)

- Festival Internacional Rock Comuna 6: surge como una propuesta de
empoderamiento de las personas por el espacio publico, creando un lugar
alterno para el encuentro ciudadano, promoviendo por medio del arte y la
cultura un precedente de convivencia, sirviendo la posiciéon y
pensamiento critico con las realidades sociales que viven en la comunay

la ciudad. (p.8)

Festivales Zona 2.

Mientras que en Castilla en el afio 2009 un grupo de jovenes artistas llevaban a cabo
la segunda version de Castilla Festival Rock, con poco conocimientos de como se
realizaban este tipo de eventos; en la comuna 6, desde el afio 2004 ya se estaban realizando
Festivales de Rock que cada afio mutaban de nombre o de propdsito, pero que para el 2009
ya estaban posicionados como Festival de Rock Comuna 6, los gestores culturales de estas
iniciativas tiene la posibilidad de conocerse y logran realizar un intercambio de
experiencias, en las que los gestores de la comuna 6 ya han adelantado gestion de recursos

por medio del programa de presupuesto participativo de su respectiva comuna.

A partir de estos encuentros se generan sinergias entre festivales en las cuales hay
una articulacién de saberes desde la gestion por parte de Rock Comuna 6 y experiencias
formativas por parte de Castilla Festival Rock, lo que permite que mas adelante los gestores

se pongan de acuerdo para no competir entre fechas y grupos musicales, que existan
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intercambios musicales entre festivales, que la formacion sea para todos y que se trabaje en
conjunto para llevar a cabo sus respectivos eventos desde la independencia que cada uno

posee.

Para el ano 2013, deciden nombrar este circuito de festivales “Festivales Zona 2y
se realiza la primera version, los cuales fueron desarrollados en diferentes espacios de
Castilla 'y Doce de Octubre, con cartel de artistas independientes y fechas que no competian
con los otros, pero con apoyo de las mismas entidades presentes en el territorio y con un
componente adicional que era el poder tener bandas internacionales en el mismo escenario

que las bandas locales de poca trayectoria.

En el 2014, deciden, como una posibilidad de unificar recursos, esfuerzos y
voluntades, realizar un solo evento en el Parque Juanes de la Paz, pero teniendo en cuenta
que cada uno mantenia su independencia e identidad, quiere decir, se unen con recursos
para realizar un montaje de mas calidad, invitar agrupaciones internacionales conocidas,
promover la convivencia entre los asistentes y darles un lugar para ser “los jovenes
diferentes”, pero ademas, esto les permitira mas adelante lograr la circulacion de artistas

locales con otros festivales como “Ibagué Ciudad Rock” y “Rock al Parque”.

Segun uno de los gestores entrevistados:

El propdsito del Festival Zona 2, esta orientado a reconocer como elemento
fundamental los saberes cotidianos (empiricos) de los participantes (grupos
invitados tanto locales, como los de ciudad y los internacionales), de manera
que se posibilite una mayor conexion entre lo propuesto y lo vivido, de tal

modo que aporte a varios aspectos como: a) Potenciar las capacidades de
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gestion y de proyeccion para el proceso del Festival. b) Ampliar las
expectativas de los grupos locales frente a su proyeccion y fortalecimiento
artistico. ¢) Posicionamiento del Festival como espacio de intercambio
cultural, donde se promueva el valor del respeto, la solidaridad y la
convivencia como elementos clave para el mejoramiento de las relaciones

entre los jovenes. (Gestorl, 2020)

A estos Festivales también se unen “Big Up Reggae” y “Festival de Hip Hop
Comuna 6, los cuales en todas las versiones han aportado recursos econdmicos, pero son
los més independientes, ya que por su género musical convocan un publico diferente, sin
embargo, ambos reciben los mismo beneficios técnicos y humanos que se adquieren desde

la gestion.

Con el fin de que sea mas claro lo antes mencionado, este grafico le da forma a la
articulacion y ubicacion a los festivales independientes por comuna y también el como se

conforma la estructura de Festivales Zona 2,

FESTIVALES
ZONA 2

DOCE DE

CASTILLA OCTUBRE

[ \
2 CASTILLA BIG UP FESTIVAL DE Q FESTIVAL
Ico)sﬂvoLéCt FESTIVAL REGGAE ROCK %\ VIVO HIP
ROCK FEST COMUNA 6 HOP

2011
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La siguiente informacion pretende realizar un recorrido por la historia en imagenes

de los festivales y las modificaciones estéticas que ha tenido en el tiempo desde el afio 2013

hasta el afio 2019, acompafiado de datos relevantes para este proyecto.
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Festival Big Up
| Parque Juanes de la Paz | 2200 a 11:00 p.m.

Mando Rootn « Se st » 0 Pree
s = Miguaiown » Barboro 507 anama)

Festival Internacional Rock Comuna 6
Parque Biblioteca 12 de Octubre | 2200 a 11:00 p.m.

Festival de Hip Hop Comuna 6 La Semblanza
sblioteca 12 de Octubre | 2200 a 11:00 p.m.

Castilla Festival Rock
Boulevar de 1a 68 de Castilia | 2:00

\
| Fe
| %

Afo: 2013
Fechas: 16, 23, 24, 30 noviembre.

Lugar: Parque biblioteca del doce de octubre.
Parque Juanes de la Paz, Boulevard de Castilla
—la 68.

Grupos Invitados: 45
Asistentes: sin dato.

Aliados: 28
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Afo: 2014

Fechas: 15y 16 noviembre.
Lugar: Parque Juanes de la Paz
Grupos Invitados: 21
Asistentes: 7.000.

Aliados: 30

COMUNA
Castilla

FESTIVAL
<d

2015

TARIMA 1
ARKANGEL vzLa) / LA MILIXTA (cosTa

RicA) / MOTOR mexico) / FOYONE (ESPANA)

SOIRES NAES (vzLa) / TAMGO (vzLa) /
ALERTA KAMARADA (Bogota) /
BESTIARIO (Bogota)/ NIQUITOWN/ SINFONISKA
DANGER/'ANTISED/ MEDELLIN DANCEHALL CREW /

REAL FEATURING/ DIAZ CON EL MICRO/ AFROSOUND / LA
TIFA. /DJs PURE FYAH SOUND (Bogota) / RISEN /
MYCALL RIDDIM | PLAZACOMPANY /

HEXAMELODY |/ ECLECTICA/ AUTOR-ANONIMO /

FULLSHER / HIJOS DE SAM /' DARO/ BANG BANG FYAH / DEE
JAY Z KRUEL / EL CHAP/ DEE JAY JESAN / Banda
Intercambio con Radio Resiste

TARIVA 2

SOUL IN GRACE / INFECTO / AGORA/ PICHURRIAS / LA MiSMA
PORKERIA /| ESCEPTICOS | ENGANO ESTATAL

e — . wF

FESF
SABADO 14 DOMINGO 15

pARQUE JUANES DE LA PAZ (castila)y NOVIEMBRE
DE 1:00 PM A 12:00 PM

o(;orhhuqendo ﬂ] Medellin

——r todos por la vida

4

N |
y f£§ AW
| '1
' sABAIJ[l 15 ’
[0S SUZIOX - METRALLD

FE NEFASTA (cosTARicR)

IV TIEMPOS-BRAILLE LUGAR

PARQUE JUANES DE LA PAZ

HORA
1:00 PM - 12: 00 AM

FERTIL MISERIA
LOS TOREROS A MUERTOS g

‘L
g nommsu 16

AFAZ NATURAL

MANDRAGORA HIP HOP

PSYCHOPATH BILLY (PALMIRA) GRANDES NOVATOS - AMPERIOS
ANTEXEDENTEZ - DESADAPTADOZ U ES LUNATICOZ CREW  ELITE FAM

HUESOS ROOTS LINEAL

TAYZ0N METRICO A SUELDO - 04 JESAN

TARMAC PRUVIDEN

CONVERSATORIO - MUESTRA DOCUMENTALES LA SINFONISKA - DIAZ CON EL MICRO

GHETIODANCE - 0J JUSA RANP [SUPA DUPAY

Ano: 2015

Fechas: 14 y 15 noviembre.
Lugar: Parque Juanes de la Paz
Grupos Invitados: 40
Asistentes: 5.500

Aliados: 8
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FESTIVAL
Il

VOLTAGE

SCREAMING YOUR NAME
KOst

2 oy (S - mm.n,‘.v..‘\:g..r.‘.&‘ﬁ:‘ifﬂ?ﬂ“?«)nnmﬂ?m [rea]

Afo: 2016
Fechas: 26 y 27 noviembre
Lugar: Parque Juanes de la Paz

Grupos Invitados: 21

S
&

2016

i

’f“\’ XPLIGTOS
W'v; NANPA BASIZOOC)

Asistentes: 2.000
Aliados: 12

Nota: Festival de hip hop de comuna 6 cambia de nombre a “Vivo hip hop” y decide

posicionar su nombre e identidad, es por esto que para este afio deciden tener un cartel

diferente. Ciudad Frecuencia este mismo afio se constituye como Corporacion Cultural y

adquiere personera juridica.
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26 DE NOVIEMBRE

12:00 - 6:00 P.M.

LA TIFA » TRENCH TOWN

ALKAMAN *SR. MULATO

NO COPIO! NADA JUSTIFICA EL HOMICIDIO

BN e O s s oo s P I
& TARMAC i, Dedsk <5oE oo T . 4  — pe
R-‘-;' gusaouibll | % r...'—-.-. | 2 W

]

Afo: 2017 Nota: Festivales de reggae y hop deciden
Fechas: 25y 26 noviembre tener carteles diferentes para asi

Lugar: Par n la Paz . . .
ugar: Parque Juanes de la Pa diferenciarse de cada festival y mantener

Grupos Invitados: 35
su identidad.
Asistentes: 7.500

Aliados: 15

En el afio 2017 se empiezan a dar algunos cambios por parte de la administracion de
alcalde de turno con el decreto 0697/2017 que corresponde a planeacion local y
presupuesto participativo, en el que decide modificar la manera en la que se priorizan los
recursos en cada comuna, esto incluye la representatividad por sectores y la manera en la
que estos representantes deliberan y toman decisiones. Al generarse este cambio en las

dinamicas locales, se presentan rupturas entre organizaciones y lideres y para el 2018 el
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nuevo Consejo Comunal de planeacion local y presupuesto participativo del Doce de

Octubre decide retirar por ese afio los recursos a los Festivales de Rock de la Comuna 6 y al

Vivo hip hop alegando la no presencia de estos en su propio territorio.

SORCERESS - MEOFREZCO - DENUNCIO
CAPITAN ROCKSTEADY Y LA TRIPULACION

ADELKING FARMER - JR SAMBO
RISEN - LA REKUA REGGAE
DJ MARSHALL

24 DE NOVIEMBRE / 11 AM |

APOYAN mviman B

ESTADOS ALTERADOS - LA SINFONISKA J

ENTRADA LIBRE - PARA TODAS LAS EDADES

Afo: 2018
Fechas: 25y 26 noviembre

Lugar: Parque Juanes de la Paz

E.T.E

REGGAE

FEST
'Y 4
7a Version

LA REKUA REGGAE
, RISEN '
CAPITAN ROCKSTEADY Y LA TRIPULACION
JR SAMBO (BOGOTA)
ADELKING FARMER (VENEZUELA)
DJ MARSHALL PTY (PANAMA)

SWAR SPSIKUE (PRESENTADOR)
(ﬂg
=2NOV. 24 - 2PN =

5.9/ PARQUE JUANES DE LA PAZ A§
afine fi & e gL, s (o0 .

Grupos Invitados: 11
Asistentes: 2.000
Aliados: 13

Nota: se lleva a cabo solo con recursos priorizados por castilla y no hay agrupacion

internacional invitada, ademas es Ciudad Frecuencia por primera vez quien opera el

contrato del festival. Se realiza la feria de nada justifica el homicidio con presencia de

talleres y mercados campesinos.

41



FESTIVALES

o

20Dl 9

‘ FESTIVAL INTERNACIONAL

-

T ROCK COMUNA 6 - CASTILLA FESTIVAL ROCK - VIVO HIPHOP

/ DO 16 NOVIEMBRE
B JUANES DE LA PAZ - 2:00 P. M. o

BURKINA - GUA-SKA - VC4 - INTERPRETE DESKONOCIDO - EKHYMOSIS
PELEA O MUERE - PUNKIES Y CEREBRO - CODIGO ROJO - ANTEXEDENTEZ

METRALLO - FENIX REQUIEM - W.LN - LOS SUZIOX
P

_ DOMINGO 17 NOVIEMBRE - 1:30 P. M.

ARLEKINGS - ELCHAP - UVAFREE - C8 HIPHOP - DJZ KRUEL

DIRAY - KABEAKAALFA - DIONISIO . LATIFA « RASBARULE « DON KRISTOBAL

PABLITO MOLINA yseormu

ALKAMAN « SR MULATO
MELAJE SOUND SYSTEM
DEEJAY SENSIE
MALENA SOUND (socors) + RISHIE BLOND {sosors)

oig +SIE yopadR | @Hogou. 26fa 42

A oiffy sucas o) RS ©

10 v 30740 QB pycaisia e ecetin

Afo: 2019 Grupos Invitados: 37
Fechas: 16,17 y 30 noviembre Asistentes: 9.000
Lugar: Parque Juanes de la Paz Aliados: 20

Nota: en esta version también se viven algunos cambios, el primero es el cambio de imagen
que trata de ser mas incluyente con los géneros musicales; segundo BigUp Reggae realiza
el festival una fecha después por motivos presupuestales; tercero en esta ocasion hubo una
propuesta diferente por incluir conversatorios, venta de merchandising y oferta
gastronomica, todo esto con la ocasion de la celebracion de 15 afios del Festival Rock

Comuna 6.

Los Festivales Zona 2, mas que un circuito de conciertos, también se ha destacado

por reunir otras expresiones artistas como lo es el muralismo, de esta manera, en cada
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version se realizan alianzas con colectivos de graffiti de la ciudad para plasmar en un gran

muro del Parque Juanes de la Paz un mensaje de reconciliacion, convivenciay paz.

También cada asistente se encuentra en la tarima un mensaje contundente en todas
las versiones y es “Nada Justifica el Homicidio”, este aparte de ser un slogan que ha sido
reconocido en la ciudad es una camparia liderada por diversas organizaciones de la ciudad

entre las cuales esta Ciudad Frecuencia desde la campafia No Copio®.

Por otro lado, al indagar sobre el proceso de consecucion de recursos, salen a la luz

aspectos importantes como lo son:

- Cada Festival (Big up, Castillas Festival Rock, Rock Comuna 6 y Vivo
hip hop), se encargan de gestionar recursos, esto lo hacen a partir de la
participacion que cada director tiene el espacio de Presupuesto
Participativo.

- Aunque cada festival tiene un director, Ciudad Frecuencia es quien se
encarga de la direccion general de los Festivales y asi mismo de la
gestidn de recursos por medio de las relaciones que se tiene con
entidades publicas como la secretaria de cultura, quien ha aportado
recursos ordinarios para la realizacién de dicho evento.

- Las relaciones con empresas privadas la realizan todos los gestores que
hacen parte de la mesa directiva del festival, la cual estd conformada por
8 personas y el equipo completo por aproximadamente 40 personas

(logisticos, comunicaciones, técnicos, directivos).

4 Esta informacion se encuentra ampliada en la pag. 32 de este documento
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En la actualidad, el festival para mantener el formato de dos tarimas,
invitados internacionales, equipo técnico y humano, requiere de
aproximadamente $500.000.000.

El aporte econdmico que tiene el festival es asi: 40% presupuesto
participativo, 30% recurso ordinado por parte de la Alcaldia de Medellin,
el otro 20% en recursos propios (equipos y humano), 10% entidades
privadas.

Existen dos maneras de conformar el cartel de artistas, la primera es con
audiciones entre las agrupaciones que habitan las comunas 5y 6, la
segunda es por invitacion a agrupaciones que tienen una trayectoria mas
alta y estas son locales, nacionales e internacionales.

Los grupos musicales del territorio que adicionan y pasan tiene una
remuneracion entre $1°200.000 y $1°500.000 y los demés grupos

invitados su remuneracién depende de las negociaciones entre las partes.

Algunas versiones han tenido una inversién mas alta que otras, esto se da gracias a

las disposiciones de los recursos publicos, las dinamicas comunitarias y la capacidad de

gestion de la mesa de trabajo, es decir, al ser un festival que depende en un 40% del recurso

que la comunidad destina por medio de presupuesto participativo, cada afio hay una

distribucidn diferente dependiendo de la voluntad y priorizacion que tengan tantos los

ediles como los representantes de los sectores adscritos al consejo de planeacion local; a

causa de esta dinamica, el festival en algunas versiones ha bajado su calidad en termino de

produccion, Pero la prioridad en calidad de agrupaciones siempre sera el talento local, o

sea, las agrupaciones que habitan Castilla y el Doce de Octubre.
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3. Aportes del trabajo social a la formacién.

Para dar respuesta a este Ultimo objetivo “Entender los aportes formativos del
trabajo social a los Festivales Zona 2.” Se haran dos apartados, el primero se refiere al
proceso de formacion de ciudad frecuencia y el segundo seran los aportes que el trabajo

social tiene por brindar a los mismos.

Arte, contexto y movilizacion.

Para Ciudad Frecuencia la formacion trasciende las aulas de clase, la formacion se
concibe como un espacio en el que se tiene la posibilidad de intercambiar conocimientos
adquiridos desde la autonomia o desde la misma academia, que esta va mas alla de un
taller, es la oportunidad de llevar estos conocimientos a la préctica, en palabras del gestorl

“no solo es el taller, es la experiencia”.

Estos procesos formativos retoman la pedagogia social como esa educacion no
formal que le da la oportunidad a los sujetos inmersos en una comunidad tomar
herramientas para el desenvolvimiento en areas especificas, siendo este caso la musica, la
cual ha aportado a que los y las jovenes tengan otros referentes en su vida y que de esta

manera se perfilen para futuro en areas de su interés.

La propuesta de formacion de Ciudad Frecuencia ha sido desde el “no hacer por
hacer”, por el contrario, es aprender, replicar y llevar a la préactica, esto esta ligado a la
Escuela de Mdsica y la sala de ensayo, es decir, el joven se forma en la escuela y luego
utiliza la sala de ensayo para mejorar su técnica y los formadores se encargan en corregir,

asesorar, acompafiar, para después circular entre festivales o eventos culturales.

45



Lo anterior toma importancia en la realizacion de los Festivales Zona 2, para la
organizacion es primordial que los artistas sean formados en aspectos técnicos, como lo es
el manejo del escenario y el publico en el momento de la presentacion, pero también y no
menos importante es que estos artistas conozcan sus contextos, que sean conscientes de sus
realidades y las del entorno, es decir, que en sus letras contengan un contenido critico,

politico y social, que sea movilizador.

El artista es formado no sélo en el quehacer de musico (composicién
musical, puesta en escena, técnica vocal) si no que integra la responsabilidad
social del mismo, la posicion y el pensamiento critico con las realidades

sociales que se viven en la comunay la ciudad. (gestorl, 2020)

El proceso formativo es nombrado como “Arte, contexto y movilizacion™ Yy €S una
Iniciativa que tiene como objetivo, reconocer la historia de territorio y contarla desde que el
hacer, tal como lo puntualiza el gestor2 “contar el barrio desde el quehacer”. Ademas, este
proceso formativo es uno de los requisitos que deben cumplir las agrupaciones para ser

elegidas para el evento final.
Trabajo Social y la Formacion.

En un territorio como castilla 'y el Doce de Octubre, en el cual se han vivido

situaciones violentas y fronteras invisibles®, los procesos culturales y artisticos gestados por

5 Las situaciones violentas que se nombran en este apartado, se deben a la presencia de grupo ilegales que
se disputan el territorio para la distribucidn de sustancia psicoactivas, este tipo de dinamicas también
generan la presencia de fronteras invisibles que a su vez generan temor en la comunidad.

46



diferentes organizaciones como Ciudad Frecuencia han permitido que los y las jovenes

traspasen esas barreras por la posibilidad que el arte y la cultura les ha brindado.

Es por esto que el trabajo social apoyandose de la pedagogia social aporta a los
procesos de formacion de Ciudad Frecuencia, herramientas para la promocion de la cultura
y la convivencia, siendo esta una de las apuestas del colectivo desde su fundacion, ya que la
construccidn de relaciones entre los actores de la comunidad es fundamental para promover
una cultura de convivencia, como una forma de reconstruir el tejido social, cambio y
transformacion social, generando reflexiones y una participacion activa de los implicados

(Mercado, 2017).

También, desde la animacion sociocultural como modelo de intervencién del
trabajo social que “da lugar (...) a la creatividad cultural, participacion activa de la
poblacion en la resolucidn de los problemas, expresion libre, intercomunicacion, riqueza de
experiencias, compromiso social” (HARO, 1992, pag. 89), aporta al fortalecimiento de la
participacién juvenil en espacios de deliberacion y toma de decisiones y acompafar los
procesos de creatividad, tal vez no desde lo artistico pero si desde la gestion como una

posibilidad de mantener vivo el proceso.

Otro aporte es que el profesional en trabajo social desde la practica esta la capacidad
y sensibilidad para realizar lectura del contexto y de crear proyectos que aporten al
desarrollo social, humano, econdmico y comunitario de los individuos o una colectividad,
esto apoyandose desde la gestion cultural, la cual es entendida desde Lopez Borbén (2015)
como una practica que se lleva a cabo para lograr un fin que tiene que ver netamente con la

gestién de las artes, el patrimonio, la memoria, la identidad, la diversidad y lo popular, lo
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que para el sector cultural significa usar cierta sensibilidad para comprender, analizar,
interpretar y actuar sobre procesos sociales donde el factor principal es la culturay que
ademas involucra criterios como la eficacia, eficiencia y evaluacion. (Lopez, 2015)

Es decir, el profesional en trabajo social aporta su conocimiento a la organizacion,
grupo o individuo para generar alianzas, adquirir recursos fisicos, econdmicos y humanos
para llevar a cabo sus intervenciones culturales y fortalecer los procesos formativos
Ilevados a cabo por la misma, lo que como consecuencia posibilitara abordar mas jovenes y

acercarlos a la musica.

Lo anterior, traducido al contexto de Ciudad Frecuencia y sus procesos formativos
se relacionan, primero porque es una apuesta cultural desde la musica, segundo porque la
formacion le permite al participante interesarse en la participacion juvenil y ser
protagonista de la transformacion de su realidad, tercero porque les da herramientas a los
jévenes de tomar caminos no violentos para resolver problemas, por el contrario, permite

que se genere una comunicacion mas efectiva entre iguales.

3.6. Hallazgos

El Rock como género musical y estilo de vida que tiene influencia en la identidad de
quienes lo escuchan y lo viven, ha generado entre quienes no lo entienden sentimiento de
rechazo y estigmatizacion, tildando a los jovenes como “raros”, “drogadictos”,
“mechudos”, esto ha generado una brecha entre quienes se consideran normales y los que
no lo son. Sumado a esto, la presencia de actores armados en los barrios y en consecuencia

la aparicion de las fronteras invisibles ha generado miedo al transitar las calles y que los
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jévenes ante esta presion decidan esconderse en sus casas 0 se abstengan de recorrer el

territorio.

Las realidades que se viven en los barrios de las comunas 5 y 6, se realiza una
intervencion que no es exclusivamente por el Estado, sino desde acciones que articulen
saberes, recursos y voluntades, es asi como Ciudad Frecuencia acompafiada de otras
organizaciones, colectivos y lideres se han pensado acciones en pro de mitigar algunas de
estas dindmicas vulneradoras, esto, desde una apuesta cultural y artistica, dando un mensaje

de unidad, convivencia y paz.

De igual forma los Festivales se convierten en un escenario de convivencia,
participacion, respeto, dialogo cultural, diversidad, que rompe fronteras
territoriales y mentales pues desde apuestas estéticas como el Rock, el
Graffiti, el Hip Hop, el Punk, el Reggae y en general desde lo urbano, se
construye ciudadania y se empodera a los jovenes para construir una mejor

sociedad desde el Arte. (Gestorl, 2020)

Estas apuestas durante muchos afios han permitido un cambio de percepcién de la
comunidad ante los jovenes y lideres que desde su estética se ven diferentes, ya no son “los
vagos”, son los artistas que se movilizan, que se piensan el barrio y lo cuentan desde
diferentes expresiones artisticas. Esto ha sido un logro importante para la organizacion, el
poder mediar las relaciones entre los jovenes “diferentes” que usan botas platineras, ropas
negras, llevan el cabello largo o cresta; pero también el poder integrar a comerciantes del

sector en los eventos musicales, teniendo en cuenta que esto también los beneficia a ellos.
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Los procesos formativos llevados a cabo por Ciudad Frecuencia han posibilitado en
quienes han participado incluir en sus proyectos de vida el arte como profesion, como estilo
de vida, es decir, muchos de los jovenes con los que se tuvo contacto afirmaban que al ser
parte de estos procesos encontraron un quehacer y decidieron formar sus propios proyectos

musicales, ser ingenieros de sonido, cineastas, fotografos, lideres, gestores, etc.

También aseguran que ser formados desde estos aspectos “les ha salvado la vida”,
muchos de ellos al llegar a la organizacion eran jévenes con proyectos de vida diferentes o
sin proyectos de vida, algunos vulnerables en un contexto de drogas y delincuencia, pero
este espacio les permitié ser una familia, un lugar en el que podian confiar entre ellos y ser
ellos, tomar conciencia de su realidad y transformarla con el acompafiamiento de quienes

lideran este proceso.

Cuando se indago por las oportunidades que habian encontrado al llegar a Ciudad
Frecuencia, mencionaban que parte de la formacion artistica, politica y técnica que
recibieron le permitié méas adelante se llevar a cabo el proyecto de emprendimiento
“ReRodies” el cual algunos de estos jovenes llevan a cabo y es notable el sentido de
pertenencia que ellos sienten, ya que mas que una formacién también Ciudad Frecuencia
por medio del festival les da la oportunidad de ser quienes dirijan todos los aspectos
técnicos de los Festivales, pues tienen toda la capacidad y conocimientos para llevar a cabo

este rol.

Al hablar de sentido de pertenencia con estos jovenes, es evidente que en ellos
habita un sentido de agradecimiento y amor por lo que hacen, por lo que Ciudad Frecuencia
les ha permitido conocer y lo que son en la actualidad; ya que los festivales se han
convertido en una plataforma que impulsa las agrupaciones musicales, los
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emprendimientos, el reconocimiento de la cultura como un eje importante en el territorio y

ha reivindicado la identidad de quienes alli convergen como un estilo de vida y de actuar.

El liderazgo ha sido un aspecto muy marcado dentro de este proyecto, en primer
lugar, porque ha sido un liderazgo consciente, desinteresado y transparente que ha
permitido que se presenten relevos generacionales, que han gestado la inquietud por la
participacion y el reclamo por lo propio, en este caso el espacio publico, la reivindicacion
de la calle y la noche como espacios en los que se puede llevar la cultura y la sana

convivencia.

En segundo lugar, Ciudad Frecuencia como organizacion y Festivales Zona 2 como
proyecto ha sido de gran importancia para quienes lo viven, es decir, s un escenario que
les ha permitido sus gestores y participantes fortalecerse profesional y humanamente, pues
la experiencia adquirida en estos les abre las puertas para ser referentes de ciudad y aportar

al desarrollo social por medio de las artes.

Los Festivales Zona 2, han sido pensados y llevados a cabo desde la filosofia
Punkera del “Hazlo ti Mismo”, ya que ha sido un proyecto que desde su creacion se ha
hecho partiendo de la voluntad de quienes lo crearon, con los recursos que cada quien
puede aportar y por medio de la gestién que estos jovenes que ahora son adultos han
Ilevado a cabo por medio de las buenas relaciones y alianzas con otros que se mueven por
un mismo sentimiento. Ha sido un proceso que para quienes lo habitan ha significado
emociones como frustracion, tristezas y muchas alegrias y amor por lo que han construido
en mas de 15 afios con todas aristas y oportunidades que se les han presentado, ademas le

ha dado sentido a ser “los raros” en cualquier lugar.
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En el grupo focal con los jovenes se les pidio definir Ciudad Frecuenciay los

Festivales en una frase y este fue el resultado:

- Amor por lo que nos gusta.

- Crecimiento e Identidad.

- Union, responsabilidad, amor.

- Luchar por lo nuestro.

- Launiény el amor por el rock

- Empatia: ayudar, aportar y crecimiento.

- “Ciudad Frecuencia me ensefio a caminar, a leer, a escribir, a hablar, a
discutir y a formarme para el desarrollo tanto propio como de la

comunidad que representamos.”

Por ultimo, desde la profesion del trabajo social se encontr6 que la presencia de este
rol ha sido especifica, primero, en la realizacion de asesorias en la creacion del documento
“Fundamentos conceptuales de Ciudad Frecuencia”, y también desde la gestion de espacios
Yy recursos; este tipo de intervencion se podria definir como promocional puesto que “se
basa en la motivacion, la participacion activa, la autogestion y la autonomia como
principios reguladores de la accion social, y orienta la actuacion hacia la organizacion y
promocion de los individuos, grupos y comunidades” (Vélez, 2003, pag. 71). Desde el
proceso de formacion “Arte, Contexto y Movilizacion” en el componente de formacion
sociopolitica también se identifico el rol del trabajo social como formador lo que se
fundamenta desde el tipo de intervencion educativo el cual busca el “afianzamiento de los
valores necesarios para la convivencia social, y la constitucion de sujetos sociales capaces

de asumir e interpretar la realidad de manera ética y responsable. (Vélez, 2003, pag. 71)
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4. DEVOLUCION CREATIVA

Propuestas de intervencion.

Durante la experiencia de participar en los Festivales Zona 2, se evidencio la
necesidad de generar un plan de accion que incluyera la distribucion de roles y definicion
de objetivos, metas y cronogramas, aunque la organizacion en cabeza de sus gestores esta
acostumbrada a trabajar de esta forma todos los afos, se recomienda que implementen
algunas herramientas para la planeacion, ejecucion y evaluacion de procesos, esto les
ayudara a establecer un orden que le daré la oportunidad de ser mas eficaces y que a

medida que se definan roles, algunos gestores se podran librar de algunas cargas.

Para esto se propone darle continuidad primero a la sistematizacién de los procesos
que en este proyecto no se ampliaron y que ademas por parte del rol del trabajo social se
puedan implementar herramientas para la planeacion estratégica de los festivales y de la
organizacion. Esto beneficia a la corporacion porque le abre las puertas para ser mas
eficaces en sus productos, servicios y procesos y ademas al trabajo social porque podra

ampliar conocimientos desde la gestion cultural.
Oportunidades de mejora y lecciones aprendidas

Es necesario ampliar los conocimientos en herramientas que permitan responder a
las situaciones que aquejen, en este caso para el trabajo de campo se habia planteado una
metodologia que para el momento de implementarla fue necesario cambiarla debido a la
emergencia sanitaria por el Covid-19, la virtualidad permitié mitigar esta situacion, pero al
no tener herramientas para llevar este proceso online no se llevo a cabo como se tenia

previsto.
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El uso del tiempo sera vital para llevar a cabo un proceso de alta calidad, es por esto
que se hace necesario implementar estrategias para que el proceso de investigacion, analisis

y escritura no se haga tedioso y confronte las emociones y la tranquilidad del investigador.

La busqueda del conocimiento de manera autdnoma ha sido uno de los aprendizajes
mas grande en este proceso, ya que para algunos planteamientos que eran necesarios para el
desarrollo del proyecto se hizo necesario indagar con otras fuentes, otros actores, recurrir a
otras areas de conocimiento para asi dar respuesta a algunos aspectos, esto genera algunas
confrontaciones al respecto, ya que queda el interrogante si la academia deberia replantear
algunos contenidos o el profesional en formacion esta sobrepasando los limites de la

intervencion.

Conclusiones

La sistematizacidn es un aspecto de suma importancia para las acciones
comunitarias, ya que esta permite a partir de la reconstruccion de las experiencias
reflexionar acerca de lo que se hace, mejorarlo, evaluarlo y tomar decisiones sobre la

pertinencia, la incidencia en las poblaciones y territorios.

La gestion cultural es una disciplina que aborda muchas areas del conocimiento,
como la administracién, la sociologia, la planeacién y el desarrollo local y las artes; este
deberia ser un campo explorado por el trabajo social ya que ambos pueden plantearse desde
su quehacer estrategias y crear herramientas para apoyar y fortalecer las acciones de tipo

comunitarias.

Al profundizar el tema de lo cultural como una forma de emancipacion de los

individuos y como el trabajo social aporta a esto surgen algunas apreciaciones como lo es
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que el trabajo social en teoria esta al servicio de las comunidades por medio de la
intervencion social ligada al cumplimiento de politicas sociales que son implementadas por
el sistema y aqui nuestra profesion empieza a perder neutralidad, retomando a Carlos
Montafio (2013) cuando propone que el trabajo social debe traspasar los métodos y ampliar
su mirada hacia la sociedad teniendo en cuenta que también hace parte de ella como un

actor politico, y no como un mediador.

Al analizar los aportes de Ciudad Frecuencia y sus apuestas por resignificar el
territorio desde el arte y la cultura, nace el interés por explorar la intervencion desde un
lugar no institucionalizado el cual posibilite el abordaje de la praxis desde un proyecto ético
politico que este enmarcado en lo popular y que se identifique con los intereses individuales

que reconozcan e incluyan un colectivo.
Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se retoman del grupo focal realizado con los

jévenes.

- Ciudad Frecuencia debe seguir siendo el espacio dinamizador de
procesos de movilizacién social, participacion juvenil y procesos
formativos que apunten a la cualificacion de los artistas y fortalecimiento
de proyectos de vida de las nuevas generaciones.

- El proceso formativo “arte, contexto y movilizacion” debe ser un espacio
permanente, pensado en incluir a toda la comunidad sin importar que sea
artista o no, esto permitira la formacion de nuevos publicos y los

proyectos de vida de quienes participan.
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Se debe pensar en un proceso de formacion no solo para las agrupaciones
locales, si no para las agrupaciones de mas trayectoria, con el fin de que
estas tengan un contexto del territorio que estan visitando.

Al finalizar los procesos formativos, estos tengan una certificacion, para
esto se debera generar articulacién con instituciones de educacion
superior pablicas o privadas, con el objetivo de fortalecer la cualificacion
de los asistentes.

Implementar un cronograma con el que se pueda manejar el tiempo de
produccién y preproduccion de los festivales, esto le facilitara al equipo
técnico sentirse mas comodo y llevar a cabo las tareas con mas calidad.
Volver permanente la circulacion de artistas con otros festivales del
departamento y el pais.

Realizar intercambio de experiencias con otros gestores culturales de

festivales importantes para la mejor constante del propio.

Ahora bien, desde el Trabajo social se recomienda,

Pensarse otras fuentes de financiacién para los festivales como la
cooperacion internacional, apoyos del ministerio de cultura y afianzar las
relaciones con el sector privado, con el fin de disminuir la dependencia a
los recursos publicos, la ruptura de relaciones, para aportar a la
tranquilidad del equipo.

Precisar un sistema que permita a la organizacion llevar a cabo una
sistematizacion estricta de los procesos cada afio e implementar una

politica de evaluacion durante y después de la produccion de los eventos,
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esto permitira que haya un sistema de calidad mas potente y que se
puedan llevar a cabo mejoras al proceso.

- Lacomunicacion interna es de suma importancia para llevar a cabo
cualquier proceso, debe haber asignacién de roles y respetar los mismos,
reuniones constantes entre los gestores culturales, esto posibilitara
afianzar los vinculos personales y sera mas llevadero el proceso de
produccion de los festivales.

- Es necesario que cada afio se realice un plan de accion tanto para la
Corporacion como para los festivales, esto les dara la oportunidad de
trazarse metas, asignar tareas, establecer un orden y tener una planeacion

mas detallada.

El trabajo social deberia profundizar en la gestidn cultural como un posible
escenario de intervencion social, ya que como profesion se poseen las herramientas para
fortalecer las acciones que este campo ofrece en el desarrollo comunitario.

La estructura metodoldgica implementada podria ser abordada desde otros modelos
que incluso se mencionan en ella como Oscar Jara, el modelo praxeoldgico es un modelo
gue implementa la institucion, pero se hace compleja para la implementacién en el ejercicio
de investigacion de los estudiantes.

Sistematizacion de experiencias es un curso que se debe abordar con mas
profundidad, ya que en la experiencia al abordarla desde toda su esencia fueron notables lo
vacios conceptuales y metodoldgicos que quedaron.
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ANEXOS

INSTRUMENTO PARA CARACTERIZACION.

Geéneros Estudia
6 5
4 3
4 3 2
2
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Hombre Mujer Hombre Mujer
Procesos Culturales ¢Trabaja en algo relacionado con
lo cultural?
> 4
a4 6 5
3 4
2
. 1 2 1
0 L . —
Hombre Mujer Hombre Mujer
¢Como ha sido tu participacion en el festival?
3
2
2
1 1 1 1 1 1
1
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Comunicacién
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¢En que versiones del festival has participado?
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éHace cuanto participa del Festival Zona 27?
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61



Dando click a la imagen se puede visualizar la plataforma corportativa como producto de

las précticas profesionales.

PLATAFORMA CORPORATIVA.
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