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Resumen

Las finanzas corporativas, son la base fundamental para el crecimiento empresarial por medio de
la medicion de resultados y la medicidn de valor y crecimiento, ademas de plantear un horizonte
a largo plazo mediante los planes de accion mitigando los impactos negativos y maximizando los
beneficios, es por esto que, el objetivo de este trabajo de investigacion es evaluar el impacto de
la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la ciudad de Bogota,
toda vez la investigacion se efectu6 a través de un estudio de caso en la empresa RIG SAS, en
particular para evaluar el impacto de la reforma tributaria conocida como “Ley de Inversion
Social” o ley 2155 del 14 de septiembre de 2021; Asi mismo revisar la gestion de la gerencia, a
través de un enfoque cualitativo se realizara la recoleccion de informacion literatura y
entrevistas semiestructuradas, aplicada a los directivos de la compafiia, con la finalidad
establecer el nivel de impacto que se espera tener de la reforma tributaria sobre la empresa RIG
SAS, ademas de permitir identificar como los directivos esperan que la reforma tributaria afecte

positiva o negativamente a la compafiia.

Palabras claves

Gerencia financiera, Gestion tributaria, Impacto econémico, Reforma tributaria.
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Abstract

Corporate finance is the fundamental basis for business growth through the measurement of
results and the measurement of value and growth, in addition to raising a long-term horizon
through action plans mitigating negative impacts and maximizing benefits, which is why the
objective of this research work is to assess the impact of tax reform on the financial management
of the company RIG S.A. S of the city of Bogota, since the research was carried out through a
case study in the company RIG SAS, in particular to assess the impact of the tax reform known
as "Social Investment Law" or law 2155 of September 14, 2021; Also review the management of
the management, through a qualitative approach, the collection of literature information and
semi-structured interviews, applied to the managers of the company, in order to establish the
level of impact that is expected to have the tax reform on the company RIG SAS, in addition to
identifying how managers expect the tax reform to affect positively or negatively to the company

will be carried out.

Keywords

Financial management, Tax management, Economic impact, Tax reform.
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Introduccion

Algunas empresas en Colombia ignoran o no tienen presentes los efectos que las reformas
tributarias tienen sobre la gerencia financiera, el cual no les permite tener un futuro claro de sus
finanzas, ni de su gestion tributaria; a pesar de los esfuerzos del gobierno por dar a conocer los
cambios en las diferentes reformas tributarias, en especial el de su ultima reforma tributaria
desencadenada por la crisis econdmica generada por la pandemia del 2020 al 2021, estas se
interesan mas en el mantener sus negocios a flote y generar mayores utilidades, dejando a un
lado los impactos de estas en la gerencia financiera y su gestion tributaria, la cual es de vital

importancia para la toma de decisiones financieras de las empresa.

La presente investigacion busca como fin evaluar el impacto de la reforma tributaria en la
gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la ciudad de Bogota, principalmente por el temor
que se genero gracias a la sancién de una nueva reforma tributaria en el pais, esto debido a la
crisis econdmica generada por la emergencia sanitaria, lo cual implica que sus utilidades sean
bajas durante los periodos del 2020 y 2021, por el motivo que un aumento en la tasa de
tributacion genera una incertidumbre por parte de los empresarios y directivos haciendo la
situacién financiera mas compleja, ademas de los posibles grandes cambios en esta reforma,

generando consecuencias a las gerencias financieras.

Para identificar y medir el nivel de impacto que tendra esta reforma tributaria, se abordo una

investigacion de las diferentes reformas tributarias que se han realizado en el pais en los ultimos
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12 afos. Esto permitira identificar los efectos que han tenido estas reformas tributarias en la
gerencia financiera de las diferentes empresas en el pais, como menciona Otero (2019) que la
falta de investigacion del entorno financiero y contable limita la comprobacion de acciones y
decisiones que se pueden evitar si se aplica de forma adecuada contar con la suficiente
informacidn, ademas La gerencia financiera es una de las herramientas fundamentales en la
evaluacion economica y financiera de una empresa en diferentes momentos, que permite una

toma de decisiones adecuada. (Navas & Marbelis, 2009).

Es importante sefialar que la estrategia metodologica utilizada en este estudio tuvo un alcance
descriptivo que permitio identificar y recolectar los datos necesarios para desarrollar esta
investigacion; asi mismo se utilizdé un enfoque mixto, en el cual se realizo una revision literaria
de las diferentes reformas tributarias en el pais desde el afio 2010 hasta la ley 2155 de 2021,
ademas de una entrevista semiestructurada a los directivos de la empresa RIG S.A.S, de esta
lograr identificar no solo los posibles impactos sino también el como los directivos perciben los

impactos de esta.
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1. Problema

1.1.Descripcion del problema

La gerencia financiera en las empresas juega un papel dinamico en el desarrollo las finanzas, ya
gue una de sus principales metas es maximizar el patrimonio de la compafiia (Leonardo et al.,
2022); la gestion financiera involucra la administracion de los recursos que posee la empresa,
cuya responsabilidad se asigna a una persona conocida como administrador, el cual es el
encargado de gestionar financieramente la empresa, llevando un control adecuado de los ingresos
y los egresos que concurre en la organizacion, teniendo como contraparte la maximizacion de los

recursos econdmicos de la misma (Cibran, et al. 2013).

La administracion de las finanzas en una organizacién es fundamental para el correcto
funcionamiento de las empresas en este sentido la optimizacion de los recursos financieros y el
cumplimiento de los objetivos permitiran que la compafiia pueda seguir funcionando de la
manera rentable; las finanzas también permiten establecer las actividades, procesos y criterios
con el fin de que los entes econdmicos optimicen de forma eficiente la obtencidn de recursos

financieros y el uso de los mismo, durante la operatividad de la empresa (Cérdoba, 2012).

La gestion financiera es la responsable de la adquisicién, el financiamiento y la administracion
de los bienes que posee una empresa, su importancia se radica en el analisis de los indicadores

financieros los cuales permiten visualizar las condiciones en que opera una compafiia con base al
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nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad, facilitando la toma de

decisiones al administrador financiero (Rosillén & Alejandra, 2009).

En Colombia se cuenta con un sistema tributario, el cual es un conjunto de tributos clasificados
en impuestos, tasas y contribuciones que permiten cubrir los gastos publicos del estado, es decir
el sistema tributario es el que permite la recaudacion de las deudas tributarias de los
contribuyentes a el estado con el fin de subsanar las necesidades de la sociedad, promover la
estabilidad financiera y permitir el crecimiento econdmico del pais. “se consolida

indiscutiblemente como la fuente financiera principal de los gobiernos” (Benegas & Dania, 2002,

p.3).

El termino reforma tributaria define como el cambio de uno o varios aspectos del sistema
tributaria, en la cual se busca o espera incrementar o disminuir la recaudacion fiscal del estado
proveniente de las personas, empresas u organizaciones (Contribuyentes) por concepto de
impuestos, tasas y contribuciones. Basicamente, es cambiar aspectos de la estructura tributaria,
buscando mejorar la economia del pais, haciendo estd mas fuerte y por ende garantizando un

nivel de vida digno para los ciudadanos (Torres, 2021).

Segun Asobancaria (s.f.) durante los ultimos afios Colombia ha tenido 12 reformas tributarias,
buscando en cada una aumentar el recaudo fiscal para adelantar programas sociales, obras o
disminuir el déficit fiscal, sin embargo, se evidencia que las continuas reformas tributarias han

desencadenado un alto grado de inestabilidad; a pesar de que han logrado aumentar el recaudo de
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impuestos también han generado un retroceso en la estructura fiscal del pais, su eficiencia y el

crecimiento del pais.

Sin embargo el presidente lvan Duque Marquez sanciono una nueva reforma tributaria con el fin
de recaudar $15.2 billones de pesos (COP) mediante la Ley 2155 del 14 de Septiembre de 2021
conocida como la “Ley de Inversion Social” desencadenada por la crisis economica generada por
pandemia del afio 2020, aungue esta reforma fue aprobada por los diferentes sectores
empresariales, analistas de la Direccion de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia (2019)
evaluaron que la disminucién en las utilidades de las corporaciones seria de 5,6%, por el
aumento de la renta corporativa a 35%, lo cual es una sobretasa de tres puntos porcentuales
desde el afio 2022 hasta el afio 2025, ademas Valeria Alvarez, estratega de renta variable del
banco Itad dijo: “esto genera un efecto negativo sobre las utilidades de las compaiiias privadas y

lo que podria significar un menor nivel de reinversion”.

1.2.Pregunta de investigacion

¢ Cual ha sido el impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S

de la ciudad de Bogota?
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2. Justificacion

Durante la Ultima década en Colombia se han tenido 12 reformas tributarias, en la cual se ha
visto un cambio en la recaudacion de tributos en las personas naturales y juridicas, teniendo un
crecimiento y un decrecimiento en el recaudo de impuesto a la renta como se evidencia en la
figura 1, a pesar del esfuerzo del estado por incentivar la inversion empresarial, se ha afectado la

estabilidad econdémica y el crecimiento del pais.
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Figura 1. Histdrico de la tarifa general del impuesto de renta corporativo

Fuente: Elaboracion propia con base en Larepublica.co

Las empresas en el pais se encuentran principalmente afectadas por la crisis econémica generada
por la emergencia sanitaria, lo cual implica que sus utilidades sean bajas, por lo cual la
aprobacién de la reforma tributaria y por ende el aumento del impuesto sobre la renta, implica

que la situacion financiera de las empresas se vean cada vez mas complejas, por tanto las
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gerencias financieras deben implementar nuevas medidas las cuales permitan aumentar las

utilidades y mitigar los riesgos financieros (Rodriguez et al., 2022).

Segun la superintendencia de sociedades (2021) durante el afio 2020 las empresas fueron
afectadas en sus ingres operacionales decreciendo en promedio 7.6%, las utilidades decrecieron
en promedio 34.1% y teniendo un aumento de sus pasivos en promedio 4.7%. lo cual indica un
aumento significativo de empresas que reportan perdidas o disminuciones en sus utilidades y un

aumento significativo en pasivos para poder continuar operando en los afios siguientes.

Sin embargo, durante el afio 2020 una de las consecuencias mas graves que tuvieron las gerencia
financieras fue la toma de decisiones asociadas a la pandemia, teniendo en cuenta que toda
decision en una organizacion tiene implicaciones financieras, ya que no se contaba con una
herramienta financiera adecuada, es decir una herramienta que permitiera la identificacion y
evaluacion para la adecuada gestion de los riesgos financieros en las operaciones de las
compaiiias, asi atentando con la continuidad de estas en el corto plazo en su sostenibilidad y

viabilidad econdmica (Lépez-Rodriguez et al., 2022).

La finalidad de la presente investigacion se enfocara en estudiar y analizar el impacto de la Ley
2155 del 14 de septiembre de 2021 conocida como la “Ley de Inversion Social” sancionada por
el presidente Ivan Dugue Marquez, en la empresa RIG S.A.S con el fin de permitir a la gerencia
financiera analizar y estudiar estrategias que le permitan a futuro una correcta toma de decisiones
en el ambito tributario, mitigando los posibles impactos negativos de esta reforma tributaria y

generando crecimiento en la compaifiia.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Evaluar el impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de

la ciudad de Bogota

3.2. Objetivos especificos

e Desarrollar un acercamiento tedrico y conceptual respecto a la gerencia financieray a la
gestion tributaria en funcion de la reforma tributaria en Colombia.

e ldentificar los efectos de la reforma tributaria que tiene en el desarrollo de la actividad de
la empresa RIG S.A.S de la ciudad de Bogota.

e Establecer el nivel de impacto econémico generado por la reforma tributaria en la

empresa RIG S.A.S de la ciudad de Bogota
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4. Marco de referencia

4.1.Marco tedrico

4.1.1. Gerencia financiera

Bravo, Zurita & Segovia (2017) mencionan que el constante cambio en materia financiera en las
organizaciones permite que la gerencia financiera sea de gran importancia para continuar en el
mercado, ya que si se plantea un horizonte a largo plazo implica un cambio en el modelo
financiero. Gracias a la competencia global en la que se desenvuelven las empresas actualmente,
la gerencia financiera se convirtio en una tarea continua y complicada por sobrevivir en el
mercado debido a las incertidumbres en la toma de decisiones. (Selpa & Espinosa, 2009),
ademas de esto Colina (2000) menciona que la gerencia financiera debe conocer y centrarse en la
maximizacion de las inversiones con el fin de simplificar la gestion de los recursos para el
crecimiento y permanecer en el mundo competitivo de los negocios. Navas & Marbelis (2009)
consideran que la gerencia financiera debe ser implementada en todas las empresas sin importar

su tamafio y/o actividad econémica.

En muchas ocasiones se cree que la gerencia financiera esta limitada a determinar por medio la
seleccion de indicadores financieros adecuados para la medicion de resultados y la medicion de
valor y crecimiento (Colina 2000); es por esto que las empresas han evidenciado que los
indicadores en diversos casos distorsionan la realidad financiera de las empresas y alejandolas de
sus objetivos financieros (Galenao 2011); asimismo, afirma Otero (2019) que la falta de

investigacion del entorno financiero y contable limita la comprobacion de acciones y decisiones
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que se pueden evitar si se aplica de forma adecuada contar con la suficiente informacion contable

y financiera.

Bojaca (s.f) menciona como uno de los pilares para la gerencia financiera es la creacion y
analisis de importantes modelos analiticos financieros, es util para monitorear el desarrollo
financiero de las organizaciones ayudando a predecir una estrategia interna en futuras
inversiones (Rodriguez et al,2020). Ratifican Navas & Marbelis (2009) que esta permite la
identificacion de las fortalezas y debilidades en materia financiera, que facilita una toma de
decisiones asertiva en materia de inversion, riegos, apalancamiento, ademas de permitir analizar
la competencia. Los riesgos y beneficios se relacionan de manera directa con la toma de
decisiones que se toman en la gerencia financiera, siendo esta una estrategia clave para adecuar

de forma correcta los riesgos (Selpa & Espinosa, 2009).

La gerencia financiera es una de las herramientas fundamentales en la evaluacién econémica y
financiera de una empresa en diferentes momentos, que permite una toma de decisiones
adecuada. (Navas & Marbelis, 2009). Aunque Huratdo (2014) menciona que la busqueda de la
mejora continua en la toma de decisiones, a evolucionado hasta integrar diversos aspectos y
herramientas financieras en un campo cada vez mas amplio. Para Bojaca & Celis (2019) el
desarrollo de la gerencia financiera tendra un fuerte impacto en la toma de decisiones al incluir
los comportamientos humanos, enfocar el manejo de los recursos de una forma amplia y una

vision social.
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Una de las principales funciones de la gerencia financiera es el de lograr administrar y gestionar
de la mejor manera posible los recursos financieros asegurando el funcionamiento y operacién de
las empresas u organizaciones (Bravo, Zurita & Segovia, 2017); Pastor (2009) indica la
importancia de tener presente que los gerentes financieros no deben enfocarse Gnicamente en los
aspectos financieros, sino ademas deben tener en cuenta el ambiente laboral y la calidad de los
trabajadores. Navas & Marbelis (2009) asegura en cuanto a la gerencia financiera, que se
encuentra limitada en su aplicacién e interpretacion debido a su tamario, tiempo en operaciones,

interpretacion de indicadores y variables exdgenas de cada compafiia.

La gerencia financiera posmoderna tiene como pilares la generacién de valor econémico y social,
incluyendo aspectos subjetivos que no eran tenidos en cuenta en los modelos tradicionales.
(Bojaca & Celis, 2019) aunque esta estratégicamente debe enfocar sus recursos en diferentes
componentes de suma importancia en la organizacion, pero debe alinear los mas vitales para
generar valor (Bojaca, s.f) por ejemplo la planificacién e implementacion de procesos permite a
la gerencia financiera conocimiento de su entorno y las variables reales que rodean a cada
compafiia permitiendo una parametrizacion que aumentan la eficiencia y eficacia generando

valor (Bravo, Zurita & Segovia, 2017)

4.1.2. Gerencia financiera

La administracion tributaria se define como una serie de acciones dictadas por los gobiernos y

autoridades de administracion tributaria para disefiar impuestos e incentivos fiscales para

empresas y contribuyentes (Gavilanes, 2015), “los elementos de la gestion tributaria estan
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constituidos por la base imponible, cuota de gravamen, cuota y deudas tributarias” (Diaz et al,
2020), pero bien la gestidn tributaria tiene como pilar el gestionar la recaudacion tributaria en el
estado y junto con las entidades gubernamentales se encargan de administrar las contribuciones
(Rios, Alvarado & Saldafia, 2020). Sin embargo, por la complejidad del sistema tributario y su
gestion, es necesaria una actualizacion permanente que permita la adecuacion estructural para

ajustarse y superar a las diferentes modificaciones legales (Martin 2013).

La gestion tributaria debe cumplir con la funcién de administrar los recursos tributarios,
formando una cultura administrativa, pasando de tramites a la prestacion de servicios,
contribuyendo a aumentar el pago voluntario de impuesto (Rios, Alvarado & Saldafia, 2020)
ademas de todo esto es importante para el mantener la democracia, debido a que se esta inmerso
y se necesita el modelo expansivo de Estado del bienestar (Martin 2013). No obstante, Oyervide
(2012) menciona que en cuanto a los gobiernos ademas de administrar los tributos de forma
adecuada, se debe esforzar en generar recursos propios con el objetivo de mejorar el buen vivir

de toda su poblacion y generando estabilidad econdmica (Rodriguez & Cruz-Linares, 2021).

La gestion tributaria actualmente es de gran importancia para el avance y desarrollo de las
sociedades incentivando el crecimiento de la economia en diversos sectores (Cruz 2018)
considera Gavilanes (2015) que “la politica tributaria es una de las herramientas mas poderosa
con que cuenta un Estado para garantizar la equidad social y asi financiar el gasto ptablico”. (p.
24), una competencia de la gestion tributaria es disminuir la evasion fiscal, recuperando las
deudas tributarias aplicando las normativas vigentes mediante la incautacién de bienes,

propiedades y/o cuentas bancarias (Rios, Alvarado & Saldaria, 2020).
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Martin (2013) indica en cuanto a la gestion tributaria, que aun cuando conlleva un gran avance
democratico, plantea una complejidad implicita del sistema tributario que se va mas alla, esto
debido que permite el crecimiento o decrecimiento de la economia a traveés de la eficacia 'y
eficiencia de las diferentes estrategias llevadas a cabo (Cruz, 2018), no obstante frente a esto
Rios, Alvarado & Saldafia (2020) identifican que la gestion tributaria actual presenta diferentes
falencias en sus estrategias, las cuales generan una falta de transparencia tributaria generando un
bajo conocimiento a los contribuyentes sobre la inversion de los tributos (Lopez—Rodriguez et

al., 2020).

Sin embargo “los bajos niveles de recaudacion afectan al presupuesto institucional para la
ejecucion de los diferentes servicios publicos” (Rios, Alvarado & Saldaia, 2020, p. 5) El alto
nivel de endeudamiento de los gobiernos y un bajo lineamiento en su financiamiento puede
conllevar a un sobreendeudamiento que afectara la economia de los paises (Oyervide 2012)
empero comenta Martinez (2017) que el gobierno ha iniciado la implementacion de los
documentos tributarios electronicos que le permitiran tener informacion detallada de los

contribuyentes esto en pro del crecimiento econémico.

4.2.Marco legal

Dentro del conjunto de normas que se revisaran en la presente investigacion, se encuentra

principalmente una:
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a) Ley 2155 del 14 de Septiembre de 2021, mejor conocida como la ley de inversién social,
como estd estipulado en el articulo 1° de esta encontramos que “esta ley tiene por objeto
adoptar un conjunto de medidas de politica fiscal que operan de forma articulada, en
materia de gasto, austeridad y eficiencia del Estado, lucha contra la evasion, ingreso y
sostenibilidad fiscal, orientadas a dar continuidad y fortalecer el gasto social, asi como a
contribuir a la reactivacion econémica, a la generacion de empleo y a la estabilidad fiscal
del pais” (Presidencia de la republica Ley 2155, 14 de Septiembre de 2021. p. 1), RIG
S.A.S como contribuyente juridico en el pais, esta ley la afecta de manera directa al

incrementa la tarifa general del impuesto sobre la renta a partir de 2022 a 35%.



Impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la ciudad

de Bogota.

5. Metodologia

5.1.Alcance de la investigacion

La presente investigacion tiene un alcance descriptivo el cual permite identificar las
caracteristicas y aspectos mas relevantes de la reforma tributaria, los cuales afectan a la empresa
RIG S.A.S; ademaés de esto, al tener descripciones exactas, se lograr identificar a nivel
conceptual los efectos en los estados financieros, el nivel del impacto econémico y la toma de
decisiones en la gerencia financiera en materia tributaria, con el fin de evaluar el impacto de la
reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S. dando como resultado un

desarrollo y conclusiones mas acertadas.

Para Delgado (2001) los estudios descriptivos tienen con fin narrar o describir las caracteristicas
generales y especificas de los casos de estudio, especialmente con personas, lugares y tiempo;
ademas de esto buscan especificar las caracteristicas, propiedades, procesos y demas fendmenos
a analizar, ya que la meta del investigador es describir estos fendmenos de forma detallada.
(Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado & Baptista-Lucio, 2014). Sin embargo, menciona
Abreu (2012) que este método pretende responder las preguntas del que, cuando, donde, quien 'y

como se tienen respuestas con la estadistica descriptiva

5.2.Enfoque metodologico
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Para esta investigacion se aplicard un enfoque cualitativo, mediante el cual se analiza la
informacion financiera y tributaria en la empresa RIG S.AS, ademas este permite la obtencién de
resultados mediante una recoleccion de informacion por parte de documentacion y entrevistas
semiestructuradas a los involucrados en la empresa. Este enfoque permite ser mas objetivo en la
investigacion y obtener conclusiones sobre la informacion tributaria y el impacto que la reforma

tributaria tuvo en esta.

La aplicacion del método cualitativo tiene un disefio flexible, el cual permite modificaciones a lo
largo de la investigacion, la cual permite a los investigadores volver al punto inicial, con el fin de
estudiar situaciones reales, espontaneas, naturales. (Schenkel & Perez, 2019), Sin embargo, para
Chaves & Weiler (2016) los estudios cualitativos permiten la adaptacion a los estudios de caso,
esto debido a ser Unicos, que cuentan con caracteristicas especificas proporcionan un
acercamiento real del contexto, ademas de esto “En estos abordajes no existe un punto de partida
exacto, ni se procede en base a una secuencia de etapas lineales, es un ida y vuelta permanente.”

(Schenkel & Perez, 2019, p. 230)

5.3. Instrumentos

La técnica a utilizar para la presente investigacion es el estudio de caso, debido que con esta
técnica es posible realizar un estudio y analisis documental detallado del estado actual de la
situacion financiera de la empresa RIG S.A.S, en donde se realizara la consolidacion de

informacion financiera de los periodos previos a la reforma tributaria o la Ley 2155 y el periodo
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2021, esto con el fin de analizar el impacto que tiene la reforma tributaria en la gerencia

financiera de la empresa.

Ademas del andlisis documental, se va a utilizar una entrevista semiestructurada, gracias a las
cuales se pueden recopilar datos fiables de las personas sobre sus propias practicas que permitan
analizar el problema de investigacion, esto con el fin de tener una investigacion objetiva y
alcanzar conclusiones acertadas sobre el impacto de la reforma tributaria en la empresa RIG

S.AS

Yacuzzi (2005) lo define el estudio de caso como un dialogo acerca de una situacion real en
especifico, el cual esta estructurado de una forma organizada, ademas este utiliza la experiencia
para la transmision del conocimiento, sin embargo, “la mayoria de investigadores que usan el
método de estudio de caso lo hacen bajo incertidumbre. Posiblemente, debido a la poca
importancia que se le ha dado en algunos textos relacionados con el tema.” (Carazo, P. C. M,
2006, p. 4). A pesar de esto, los estudios de caso logran explicar los resultados empiricos y
experimentales, también permite probar los mecanismos causales definidos como factores

estables e independientes que hacen vincular causas con efectos. (Yacuzzi, 2005)

En la investigacion cualitativa, las entrevistas han sido descritas como un proceso de
comunicacion el cual ocurre durante un encuentro entre el investigador y un sujeto, el cual es
negociado y planeado con anticipacion. (Trindade, V,. 2016, p. 19.). Sin embargo, segun Jansen,

H. (2012) Las encuestas cualitativas no pretende determinar la frecuencia, el promedio u otros



Impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la ciudad
de Bogota.

criterios, en cambio permite determinar la diversidad de un tema de interés dentro de una

poblacion particular.

La figura 1 describe el proceso para el levantamiento y andlisis de la informacion financiera de la

empresa RIG S.A.S. A lo cual, se plasma lo siguiente:

e Con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos, se enlistaran los documentos
necesarios para realizar el analisis que permita comprender el comportamiento de los
efectos de la reforma tributaria sobre el desarrollo de la actividad de la empresa RIG
S.AS.

e Analizar la informacion recolectada en el punto anterior, con el fin de realizar un
diagndstico sobre el impacto de la reforma tributaria sobre la empresa RIG S.A.S.

e Realizar una investigacion literaria acerca de los conceptos relacionados en esta
investigacion, con el fin de tener una argumentacion veridica, confiable y veraz de los
resultados del analisis documental.

e Medir, evaluar y argumentar los resultados obtenidos del analisis documental sobre el

impacto de la reforma tributaria sobre la empresa RIG S.A.S.
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ANALSIS
DOCUMENTAL

~ ARGUMENTACION

Medir, evaluar y argumentar los
resultados obtenidos del analisis
documental

5]

Igura 2. AnallSIS ocumental.

Fuente. Elaboracion propia.

En el anexo 1, se muestra el formato de la entrevista semiestructurada, la cual sera de gran
importancia debido a que permite la recopilacion de datos fiables de las personas sobre sus
propias practicas que permitan analizar el problema de investigacion y dar una argumentacion

fiable, veridica y veraz de los resultados de esta.
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5.4. Procedimientos.

El desarrollo de la presente investigacion serd por medio del analisis de datos y la entrevista
semiestructurada, teniendo en cuenta que se busca analizar y comparar los estados financieros de
los periodos previos a la reforma tributaria o la Ley 2155 y el periodo 2021, con el fin de analizar
el impacto que tiene la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa, para esto se

tendrén en cuenta las siguientes fases:

1) Immersion en campo.

2) Solicitar la informacion financiera de los diferentes periodos.
3) Recoleccion y consolidacion de la informacién solicitada.

4) Analisis de la informacion financiera.

5) Conclusionesy reporte final.

Ademas de esto, se realizard un proceso de validacion por medio de expertos para la entrevista
semiestructurada, Matheus Marin et al., (2018) mencionan que “Hay que considerar que, la
validez de contenido no puede expresarse cuantitativamente es mas bien una cuestion de juicio,
se estima de manera subjetiva o intersubjetiva empleando, usualmente, el denominado Juicio de
Expertos.” (p.232). Principalmente se recurre a esta validacion de expertos, para identificar la

validez y certeza del instrumento a utilizar, en este caso la entrevista semiestructurada.

Es importante recalcar que para validar este instrumento se solicit6 a expertos que dieran su

opinion acerca de estructura y calidad de la entrevista semiestructurada con el fin de identificar
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las habilidades y competencias de un especialista para ayudar en la mejora de la investigacion,

teniendo en cuenta los objetivos de esta.

5.1.Analisis de informacion.

La informacion financiera recolectada, sera consolidada y analizada por medio de la herramienta
de Excel, en esta se realizara un analisis horizontal y vertical de los estados de situacion
financiera y los estados de resultados para revisar la variacion tributaria en los diferentes

periodos analizados.

5.2. Consideraciones éticas

Los resultados obtenidos de la presente investigacion seran netamente con fines académicos,
siendo el manejo de esta confidencial y de esta forma generando conocimientos acerca del
impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera, teniendo en cuenta y respetando el
cddigo ético de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios en el cual se tienen, la beneficencia,

el respeto por las personas y la justicia, como los principios Bioéticos.
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6. Resultados

Teniendo en cuenta que la investigacion tiene un alcance descriptivo con un enfoque
metodoldgico mixto, en el cual se utilizo dos instrumentos diferentes, siendo el primero
aplicado por medio de entrevistas semiestructuradas y el segundo por medio de una
revision literaria de las diferentes reformas tributarias en Colombia para identificar sus

posibles impactos en la empresa RIG S.A.S.

Para realizar la sistematizacion se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos, como
menciona PARADA, Y. G. (1999). la técnica de recoleccidn de datos tiene una variedad de
herramientas, recursos necesarios para la obtencién de variedad de datos del concepto de
cualquier investigacion cientifica por lo cual permite la clasificacién y ordenamiento de la
informacidn en un especifico lineamiento iterativo en comudn de cualquier situacion o en el
caso de realizar una investigacion cualitativa, de tal manera dichas técnicas o instrumentos
de investigacion lo podemos identificar particularmente en el proceso investigativo.

Para este caso en particular se recurrié a:

6.1.Hallazgos instrumento de investigacién estudio de caso por medio de analisis

financieros y literarios.

El primer instrumento utilizado para el desarrollo del presente trabajo fue el analisis
documental, este permitié conocer el estado financiero en el que se encontraba la empresa
antes de la reforma tributaria y en su actualidad. En la tabla 1 se relaciona el analisis

horizontal del balance general para los afios 2019 y 2020, en donde se evidencia la
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variacion en los estados financieros de en cada componente, en este se evidencia un

decrecimiento en las cuentas de esta, sin embargo, se evidencia que los pasivos se reducen,

es decir, las cuentas de préstamos por pagar, cuentas por pagar y las obligaciones a

empleados disminuyen buscando mejorar la situacion financiera de esta tras pérdidas o

mala contabilidad en afios anteriores, ademas del estancamiento y retroceso en la economia,

si se analiza el patrimonio, se evidencia que este ha tenido una mejora respecto al periodo

anterior a pesar de que este es negativo aun.

Tabla 1 Analisis horizontal del balance general para los afios 2019 y 2020

Cuenta

Efectivo
Cuentas por cobrar

Otros activos corrientes

Activos por impuestos
corrientes

Total activo corriente
Propiedades, plata 'y
equipo

Total activo no corriente

Total activos

Prestamos por pagar

Cuentas por pagar

Pasivos por impuestos
corrientes
Obligaciones por
beneficios a empleados

Total pasivo corriente

Prestamos por pagar

Pasivos por impuestos
diferidos

Total pasivo no corriente

2019

$61.801.000
$538.022.000
$37.697.000

$39.621.000
$677.141.000
$40.505.000
$40.505.000
$717.646.000

$7.513.000
$1.029.403.000

$89.411.000
$36.468.000

$1.162.795.000
$0
$0
$0

2020

$39.362.000
$476.040.000
$41.893.000

$30.193.000
$587.488.000
$13.975.000
$13.975.000
$601.463.000

$6.158.000
$1.013.655.000

$445.000
$29.630.000

$1.049.888.000
$0
$0
$0

Variacion
absoluta
-$22.439.000

-$61.982.000
$4.196.000

-$9.428.000
-$89.653.000
-$26.530.000
-$26.530.000

$116.183.000
-$1.355.000

-$15.748.000
-$88.966.000

-$6.838.000

$112.907.000
$0

$0
$0

Variacion
relativa
-36,31%
-11,52%
11,13%

-23,80%
-13,24%
-65,50%
-65,50%
-16,19%

-18,04%
-1,53%

-99,50%
-18,75%
-9,71%
0%

0%
0,00%
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Total pasivos $1.162.795.000
Capital emitido $171.473.000
Reservas $36.011.000
Resultado del periodo $105.258.000
Perdidas acumuladas -$796.342.000
Ganancias - Perdidas $36.453.000
Total patrimonio -$447.147.000

$1.049.888.000

$171.473.000
$38.483.000

$4.250.000

-$691.084.000
$36.453.000
-$440.425.000

$112.907.000
$0
$2.472.000

$101.008.000
$105.258.000
$0
$6.722.000

Fuente Elaboracion propia con base al balance general 2019 y 2020

-9,71%
0%

7%
-96%
-13%
0%
-1,50%

En la tabla 2 se muestra el andlisis horizontal del estado de resultados para los afios 2019 y

2020, en donde se evidencia que las utilidades antes de impuesto disminuyen

drasticamente, por lo cual el valor a pagar en impuestos es mucho menor en el 2020.

Gracias a esta variacion se evidencia el impacto que tuvo la pandemia en la compafiia, pero

a pesar de esto.

Tabla 2 Analisis horizontal del estado de resultados para los afios 2019 y 2020

Cuenta 2019
Ingresos ordinarios $1.670.975.000
Total Ingresos $1.670.975.000

Gastos de administracion $1.044.796.000

Gastos de venta $338.922.000
Gasto por deterioro $31.878.000
Utilidad Operacional $255.379.000
Ingresos financieros $3.000
Gastos financieros $1.443.000

Otros ingresos no

. $9.455.000
operacionales

2020
$1.256.028.000
$1.256.028.000

$920.565.000

$306.211.000
$27.860.000

$1.392.000

$1.000
$921.000

$38.646.000

Variacion
absoluta

$414.947.000
$414.947.000

$124.231.000
-$32.711.000

-$4.018.000

$253.987.000
-$2.000
-$522.000

$29.191.000

Variacion
relativa
-25%

-25%

-12%

-10%
-13%

-99%

-67%
-36%

309%



Impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la

ciudad de Bogota.

Otros gastos no

4 $57.029.000
operacionales
ptllldad antes de $206.365.000
impuestos
Gastos por impuestos $89.411.000
Reserva Legal $11.695.000
Resultado del periodo $105.259.000

$33.949.000

$5.169.000

$445.000
$472.000

$4.252.000

-$23.080.000

$201.196.000
-$88.966.000
-$11.223.000

$101.007.000

Fuente Elaboracion propia con base al estado de resultados 2019 y 2020

-40%

-97%

-100%
-96%

-96%

Luego de analizar el estado de la compafiia en los periodos anteriores a la sancién de la

reforma tributaria (Ley de inversion social 2021), en la tabla 3 se relaciona el analisis

horizontal del balance general para los afios 2020 y 2021, en donde se evidencia el estado

de la estd al momento de sancionar esta reforma tributaria. En este se evidencia un

crecimiento en las cuentas como lo son los activos corrientes, sin embargo, se evidencia

que los activos no corrientes decrecen, a pesar de esto crecen las cuentas por pagar. El

resultado del periodo aumenta lo cual indica que la situacion financiera de la compafiia esta

mejorando.

Tabla 3 Analisis horizontal del balance general para los afios 2020 y 2021

Cuenta 2020
Efectivo $39.362.000
Cuentas por cobrar $476.040.000
Otros activos corrientes $41.893.000
Activos por impuestos $30.193.000
corrientes U
Total activo corriente $587.488.000
Propledades, platay $13.975.000
equipo

Tota_l activo no $13.975.000
corriente

Total activos

$601.463.000

2021

$144.825.000
$511.701.000
$33.449.000

$94.911.000
$784.886.000
$11.304.000

$11.304.000
$796.190.000

Variacion
absoluta
$105.463.000

$35.661.000
-$8.444.000

$64.718.000
$197.398.000
-$2.671.000

-$2.671.000
$194.727.000

Variacién
relativa
267,93%
7,49%
-20,16%

214,35%
33,60%0
-19,11%

-19,11%
32,38%
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Prestamos por pagar

Cuentas por pagar
Pasivos por impuestos
corrientes
Obligaciones por
beneficios a empleados

Total pasivo corriente

Prestamos por pagar

Pasivos por impuestos
diferidos

Total pasivo no
corriente

Total pasivos

Capital emitido
Reservas

Resultado del periodo
Perdidas acumuladas
Ganancias - Perdidas
Total patrimonio

ciudad de Bogota.

$6.158.000
$1.013.655.000

$445.000

$29.630.000

$1.049.888.000
$0

$0

$0

$1.049.888.000
$171.473.000
$38.483.000
$4.250.000
-$691.084.000
$36.453.000
-$440.425.000

$3.419.000
$1.151.147.000

$26.834.000

$31.127.000

$1.212.527.000
$0

$0

$0

$1.212.527.000
$171.473.000
$40.375.000
$21.278.000
-$685.917.000
$36.453.000
-$416.338.000

-$2.739.000
$137.492.000

$26.389.000

$1.497.000

$162.639.000
$0

$0

$0

$162.639.000
$0
$1.892.000
$17.028.000
$5.167.000
$0
$24.087.000

-44,48%
13,56%

5930,11%

5,05%

15

,49%

0,00%
0,00%

0
15

,00%
,49%

0,00%
4,92%
400,66%
-0,75%
0,00%

-5

47%

Fuente Elaboracidn propia con base al balance general 2019 y 2020

En la tabla 4 se evidencia el analisis horizontal del estado de resultados para los afios 2020
y 2021, en donde se evidencia que las utilidades antes de impuesto aumentan en un 885%,
evidenciando una mejora en los ejercicios de la compafiia y de esta manera declarando una
mayor contribucion en el pago de impuestos, pero aun sin tener evidencia de como la

reforma tributaria impactaria a esta compafiia.

Tabla 4 Analisis horizontal del estado de resultados para los afios 2020 y 2021

Variacion Variacion
S ALY At absoluta relativa
Ingresos ordinarios $1.256.028.000 $1.303.365.000  $47.337.000 4%
Total Ingresos $1.256.028.000 $1.303.365.000  $47.337.000 4%
Gastos de - 0
$920.565.000  $653.085.000 $267.480.000 -29%

administracion
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Gastos de venta $306.211.000
Gasto por deterioro $27.860.000
Utilidad Operacional $1.392.000
Ingresos financieros $1.000
Gastos financieros $921.000
operacionales $38.646.000
st s
#;gfei‘:oz”tes de $5.169.000
Gastos por impuestos $445.000
Reserva Legal $472.000
Resultado del periodo $4.252.000

$557.113.000
$5.171.000
$87.996.000
$58.000
$1.664.000

$42.860.000
$78.328.000

$50.922.000

$27.279.000
$2.364.000
$21.279.000

$250.902.000
-$22.689.000
$86.604.000
$57.000
$743.000

$4.214.000
$44.379.000

$45.753.000

$26.834.000
$1.892.000
$17.027.000

Fuente Elaboracidn propia con base al estado de resultados 2020 y 2021

82%
-81%
6222%
5700%
81%

11%

131%

885%

6030%
401%
400%

Ademas de esto en la tabla 5 se relaciona el analisis vertical el cual permite conocer el peso

porcentual de cada variable de los estados financieros en los 3 periodos analizados teniendo

muy poca variacién entre los periodos, a pesar de la mejora en el patrimonio y los pasivos.

Sin embargo, al finalizar este analisis se identifica que la informacidn es poco relevante por

lo tanto no se pueda evaluar el impacto que ha tenido la reforma tributaria en la gerencia

financiera y tributaria de la empresa RIG S.A.S.
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Tabla 5 Analisis vertical del balance general para los afios 2019, 2020 y 2021

Cuenta

Efectivo

Cuentas
por cobrar
Otros
activos
corrientes
Activos por
Impuestos
corrientes
Total
activo
corriente
Propiedade
s, platay
equipo
Total
activo no
corriente
Total
activos
Prestamos
por pagar
Cuentas
por pagar
Pasivos por
impuestos
corrientes

2019

$61.801.0
00
$538.022.
000

$37.697.0
00

$39.621.0
00

$677.141.
000

$40.505.0
00

$40.505.0
00

$717.646.
000
$7.513.00
0
$1.029.40
3.000

$89.411.0
00

2020

$39.362.0
00
$476.040.
000

$41.893.0
00

$30.193.0
00

$587.488.
000

$13.975.0
00

$13.975.0
00

$601.463.
000
$6.158.00
0
$1.013.65
5.000

$445.000

2021

$144.825.
000
$511.701.
000

$33.449.0
00

$94.911.0
00

$784.886.
000

$11.304.0
00

$11.304.0
00

$796.190.
000
$3.419.00
0
$1.151.14
7.000

$26.834.0
00

Analisis
vertical
Clase
2019

9%

75%

5%

6%

94%

6%

6%

100%

1%

89%

8%

Analisis
vertical
Clase
2020

7%

79%

7%

5%

98%

2%

2%

100%

1%

97%

0%

Analisis
vertical
Clase
2021

18%

64%

4%

12%

99%

1%

1%

100%

0%

95%

2%

Anélisis
vertical
Activo
2019

9%

75%

5%

6%

94%

6%

6%

100%

1%

143%

12%

Analisis
vertical
Activo
2020

7%

79%

7%

5%

98%

2%

2%

100%

1%

169%

0%

Analisis
vertical
Activo
2021

18%

64%

4%

12%

99%

1%

1%

100%

0%

145%

3%

Analisis
vertical
Grupo
2019

9%

79%

6%

6%

100%

100%

100%

1%

89%

8%

Analisis
vertical
Grupo
2020

7%

81%

7%

5%

100%

100%

100%

1%

97%

0%

Analisis
vertical
Grupo
2021

18%

65%

4%

12%

100%

100%

100%

0%

95%

2%



Obligacion
es por
beneficios a
empleados
Total
pasivo
corriente
Prestamos
por pagar
Pasivos por
Impuestos
diferidos
Total
pasivo no
corriente
Total
pasivos
Capital
emitido

Reservas

Resultado
del periodo

Perdida
acumulada

Ganancias
- Perdidas

Total
patrimonio

Fuente Elaboracion propia con base al balance general 2019, 2020 y 2021
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$36.468.0
00

$1.162.79
5.000

$0

$0

$0

$1.162.79
5.000
$171.473.
000
$38.011.0
00
$105.258.
000

$796.342.
000
$36.453.0
00

$445.147.
000

$29.630.0
00

$1.049.88
8.000

$0

$0

$0

$1.049.88
8.000
$171.473.
000
$38.483.0
00
$4.250.00
0

$691.084.
000
$36.453.0
00

$440.425.
000

$31.127.0
00

$1.212.52
7.000

$0

$0

$0

$1.212.52
7.000
$171.473.
000
$40.375.0
00
$21.278.0
00

$685.917.
000
$36.453.0
00

$416.338.
000

3%

100%

0%

0%

0%

100%

-39%

-9%

-24%

179%

-8%

100%

3%

100%

0%

0%

0%

100%

-39%

-9%

-1%

157%

-8%

100%

3%

100%

0%

0%

0%

100%

-41%

-10%

-5%

165%

-9%

100%

5%

162%

0%

0%

0%

162%

24%

5%

15%

-111%

5%

-62%

5%

175%

0%

0%

0%

175%

29%

6%

1%

-115%

6%

-713%

4%

152%

0%

0%

0%

152%

22%

5%

3%

-86%

5%

-52%

3%

100%

0%

0%

0%

-39%

-9%

-24%

179%

-8%

100%

3%

100%

0%

0%

0%

-39%

-9%

-1%

157%

-8%

100%

3%

100%

0%

0%

0%

-41%

-10%

-5%

165%

-9%

100%
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Esto debido a que la reforma tributaria fue adoptada por las diferentes empresas en Colombia
desde el 1 de enero del 2022, siendo muy corto el tiempo para lograr identificar los impactos
sobre la empresa RIG S.A.S. Motivo por el cual se decide recurrir a una revision y un analisis
literario acerca de las diferentes reformas tributarias realizadas en Colombia a partir del afio
2010, con el fin de identificar los posibles impactos de la presente reforma tributaria sobre la
empresa, los cuales se evidencian en la tabla 6 al ser comparados con las anteriores reformas

tributarias.

6.1.1. Ley 1430 de 2010

Vargas-Restrepo, C. M. (2012). Identifica que uno de los principales cambios promovidos en
la normatividad del impuesto sobre la renta y complementario de ganancias ocasionales,
fueron los ingresos que no eran considerados de fuente nacional, la eliminacién de la
deduccion especial por inversion en activos fijos reales productivos, los medios de pago
aceptados para la procedencia de costos, gastos, pasivos e impuestos descontables, la
deduccion del gravamen a los movimientos financieros, y la ampliacion del beneficio como

descuento tributario por impuestos pagados en el exterior.

Los ingresos que no considerados de fuente nacional sometidos al impuesto de renta con la

reforma tributaria de la ley 1430 de 2010 fueron:



Impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la
ciudad de Bogota.

e Los créditos obtenidos en el exterior por las empresas nacionales, extranjeras o mixtas
establecidas en el pais, y los patrimonios autonomos administrados por sociedades
fiduciarias establecidas en el pais.

e Las rentas por arrendamiento originadas en contratos de leasing que se celebren
directamente o a través de compafiias de leasing, con empresas extranjeras sin domicilio en

Colombia.

Segun lo estipulado en el articulo 1.° de la Ley 1430 de 2010, a partir del afio gravable 2011,
se elimina la deduccidn por inversion en activos fijos reales productivos, con lo que se
pretendia favorecer y mejorar la relacion capital/trabajo en pro del empleo formal en el pais,
esto gracias a que es necesario garantizar un flujo de recursos con el fin de garantizar el
crecimiento econémico y mejorar las condiciones de vida y bienestar de todos los

colombianos, ademas de favorecer a todos los colombianos en condiciones de equidad.

El articulo 10 de la citada Ley 1430 establece que son sujetos pasivos del impuesto al
patrimonio las personas naturales y juridicas contribuyentes declarantes del impuesto de renta,
las cuales a partir del 1 de enero del 2011 tengan un patrimonio superior a los 3.000 millones

de pesos colombianos (COP), sin embargo, se establecen dos tarifas diferentes las cuales son:

* Del 2.4% para los patrimonios liquidos poseidos al 1.° de enero de 2011, cuyo valor esté

entre 3.000 millones y 5.000 millones de pesos.
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* Del 4.8% para los patrimonios liquidos poseidos al 1.° de enero de 2011 superiores a 5.000

millones de pesos.

En el articulo 26 de la Ley 1430 de 2010 indica cuales son los medios por los cuales se deben
realizar los pagos para que se haga el reconocimiento fiscal de los costos gastos, pasivos e

impuestos descontables, los cuales estos son:

e Depodsitos en cuentas de ahorro
e Giros o transferencias bancarias
e Cheques girados

e Tarjetas de credito, débito y/o bonos

Sin embargo, segun los estipulado en la ley se busca bancarizar a los contribuyentes y/o
responsables de pagos de tributos ya que el fin de este articulo es frenar y contrarrestar la
informalidad, buscando disminuir la evasion de impuestos y tributos pagados al estado, debido
a que para ese afio, segin el ministerio de hacienda aproximadamente el 28% de la poblacion
no contaba con una cuenta bancaria lo cual hacia més dificil controlar los registros de ingresos
y se facilitaba la evasion de impuestos, por lo cual el promover la bancarizacion, mejora la
distribucion de los recursos y como se mencionaba anteriormente garantizar el crecimiento

econdémico y a mejorar las condiciones de vida y bienestar de todos los colombianos.
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Por Gltimo, uno de los cambios propuestos en esta ley, se encuentra en el articulo 46, en el
cual permite que se reduzcan los impuestos de renta pagados en Colombia siempre y cuando
los contribuyentes realicen pagos de impuestos en el exterior, a su vez el descuento no podra

ser mayor al monto a liquidar de impuestos sobre la renta en Colombia.

6.1.2. Ley 1607 de 2010

En esta reforma tributaria se generaron 3 grandes cambios, los cuales son:

Se crea el Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE) el cual esta dirigido a las personas
juridicas y sociedades, en donde este tributo tiene su destinacion para SENA, ICBF y Salud,
en cambio el impuesto sobre la Renta contintia siendo obligatorio para personas naturales y
juridicas con una tarifa del 0% al 30% para las personas naturales y del 15%, 20%, 25% y

30% para personas juridicas, este se destina al gasto publico.

El IVA sufre grandes cambios importantes, reduciéndose a tres grandes valores aplicables de
la siguiente manera: 0% para bienes de la canasta familiar; 10% para la medicina prepagada, y

15% para otros bienes, esto con el fin de simplificar el Estatuto Tributario IVA.

El impuesto a las ganancias ocasionales, tales como lo son la venta de activos fijos, las
herencias y/o donaciones, liquidaciones de sociedades pasan de tener un valor independiente a
ser una Unica tarifa la cual corresponde al 10% para el Impuesto sobre las Ganancias
Ocasionales a excepcion de las loterias y/o rifas las cuales tienen una tarifa la cual corresponde

al 20%.
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6.1.3. Ley 1739 de 2014

Esta tiene una importancia atribuida al hecho que las entidades que tengan fuentes de ingresos
nacionales y/o extranjeras seran catalogados como ingresos tributables en Colombia, de igual

manera el patrimonio que cada persona natural o juridica tenga dentro y/o fuera del territorio.

Los ingresos de fuentes nacionales y/o extranjeras contaran con una tasa del 25% por concepto
de impuesto a la renta, 10% por concepto de ganancias ocasionales el cual se mantiene de la
reforma del 2010 y por Gltimo el 9% por concepto de Impuesto sobre la Renta para la Equidad,
esto si su establecimiento es en Colombia, en el caso que esta no tenga un establecimiento

permanente tendré una tasa del 33%.

Ademas de lo anterior se establece una sobretasa gradual para él CREE, del 5% para 2015, del
6% para 2016, del 8% para 2017 y del 9% para 2018, por tanto, se disminuye el impuesto del
33% a un 26% el en el periodo anterior de esta reforma tributaria, lo cual se creia ser una
disminucion notable para las empresas en Colombia, sin embargo esta no es asi ya que se
incluye la sobretasa del CREE la cual llega a un 9% haciendo que el impuesto no tenga
cambios importantes, pero que sus cambios e impactos se vean reflejados Unicamente en la

disminucion de la parafiscalidad de las empresas.

A pesar de esto, también se sufre un cambio importante en el impuesto a la riqueza el cual
incluye a las personas naturales, juridicas y las sociedades de hecho en los siguientes valores

para la tributacion:
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e Ingresos brutos (antes de descontar gastos) superiores a 1400 UVT ($36.469.000)

¢ Patrimonio bruto (antes de restar deudas) superior a 4500 UVT ($117.221.000)

e Compras y/o consumos en efectivo, con tarjeta o cualquier otro medio, superiores a 2800
UVT ($72.937.000)

¢ Consignaciones en cuentas bancarias, dep6sitos o inversiones financieras superiores a 4500
UVT ($117.221.000)

e Responsable de IVA en el régimen coman.

Con esto se aumenta los gastos administrativos, la dificultad del control y la recaudacion de
impuestos en el pais debido a que se aumenta de forma considerable el nimero de
contribuyentes obligados a declarar sus riquezas ya que se disminuyen los montos de ingresos.

(Neira Triana, A. 2014).

6.1.4. Ley 1819 de 2016

Uno de los cambios mas significativos en la tributacion del pais se encuentra en esta reforma
tributaria, ya que se buscaba unificar los impuestos de renta y el IVA generando un
Monotributo, establecido en la Ley 1809 de 2016, los contribuyentes que se inscriban a este
régimen, no seran sometidos al régimen ordinario ya que estos presentaran una declaracion

anual con un formato especial para este régimen, esta modificacion se dio como medida de
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combatir la informalidad, mejorar el sistema tributario haciendo de este mas eficiente y

permitiendo a las compafiias reducir tiempo en el pago de los tributos.

Este Monotributo tenia como objetivo principal llegar a cerca de 200.000 pequefias empresa y
microempresas ademas de comerciantes con ingresos menores a los 3500 UVT
($104.136.000) llegando a mejorar la tributacion en el pais por la obtencién de los ingresos
ordinarios y extraordinarios en el periodo grabable de estas empresas y comerciantes, lo cual

no fue exitoso gracias a que menos del 5% opto por el Monotributo.

6.1.5. Ley 2010 de 2019

La reforma tributaria de este periodo buscaba uno de los beneficios y estimulos tributarios mas
importantes gracias a la contratacion de jovenes, es decir las empresas que contraten jovenes
de hasta 28 afios de edad sin experiencia laboral, tendran la opcidn de reducir su impuesto de
renta con los comprobantes de pagos realizados por motivo de salarios a los jovenes
empleados, por cada empleado este beneficio tendra una duracién maxima de un afio gravable

y no podré exceder las 115 UVT (4.094.805 pesos) mensuales.

Siendo esta una herramienta para la generacién de empleo juvenil, beneficiando asi a las
empresas Yy la poblacion mas joven del pais, sin embargo, esto poco contribuye al crecimiento
del empleo agregado en el pais, ya que llega a ser una herramienta costosa para el estado y

reduce las posibilidades laborales del resto de la poblacion.
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Otro de los puntos importantes de esta reforma tributaria es la reduccién del impuesto sobre la
renta teniendo una disminucion llegando a una tasa del 30% para el periodo gravable del 2022
y de igual manera dividiendo el pago de tributos en dos pagos bimestrales estableciendo
ademaés un descuento del 50% sobre el Impuesto de Industria y Comercio (ICA) para 2020 y
2021, sin embargo para 2022, un descuento del 100%, siendo esto de gran beneficio para las

empresas en el pais incentivando el crecimiento econdmico y la inversion en el pais.

Uno de los beneficios importantes que se dio en esta reforma tributaria seria la eliminacion de
la renta presuntiva, esto a partiendo de una reduccion del 3.5% al 0.5% en el 2020 y al 0% en
el 2021. Ya que se asumia que las personas naturales y/o juridicas deberian ser productivas
durante ese periodo, generando como minimo un 3.5% de su patrimonio en el periodo

inmediatamente anterior.

Por ultimo, se buscaba una reactivacién econémica por las graves consecuencias econémicas
que sufria el pais por causa del COVID-19, estableciendo 3 dias sin IVA al afio en diferentes
productos, generando un beneficio a las diferentes empresas productoras y/o empresas de
retail, al igual que las personas naturales con menores recursos permitiendo obtener un

descuento en los diferentes productos para mejorar asi su calidad de vida.

6.1.6. Ley 2155 de 2021

La actual reforma tributaria fue realizada principalmente enfocada en la reactivacion

econdmica debido a la grave situacion sufrida a nivel mundial por la pandemia del COVID-19,
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esta reforma busca mejorar las finanzas publicas del pais y financiar los programas sociales

del gobierno.

Uno de los cambios méas bruscos y notorios para las empresas en el pais es el aumento del
impuesto a la renta teniendo una sobre tasa del 5% respecto al Gltimo afio gravable, es decir la
tasa de este impuesto sube al 35% respectivamente, a su vez las instituciones financieras
liquidaran una sobretasa de 3% dando como resultado un aumento hasta llegar a una tasa de
38% esto para las personas juridicas que tengan un impuesto sobre la renta gravable de
120.000 UVT ($4.560.480.000) o superior. Sin embargo, las personas juridicas o empresas
que se encuentren en zonas francas no tendran modificaciones y continuaran con una tasa del

20%.

Asi mismo, se generan cambios en el régimen SIMPLE, el cual esta dirigido a personas
naturales que tienen una pequefia 0 micro empresa, y las personas juridicas que tengan
ingresos menores o iguales a 100.000 UVT (3.800.400.000) podran acogerse bajo este
régimen, con esto el gobierno busca acoger un mayor nimero de contribuyentes en este
régimen aumentando el tope de ingresos, y generando ademas beneficios para los
contribuyentes que desarrollen actividades de expendio de bebidas y comidas quitando la
carga del IVA para el afio 2022 y Para las empresas de economia naranja que se constituyan
hasta junio del 2022, tendra un beneficio extra de estar exentos de impuesto sobre la renta

hasta por 5 afios.
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En el articulo 21 se extendio el apoyo del Programa para el apoyo del empleo formal — PAEF,
el cual tiene un beneficio maximo por empresa hasta de 3.225.267, teniendo en cuenta la
cantidad de empleos que se generen en la misma, y bien este articulo permite la posibilidad de
ampliar este beneficio no solo por el periodo 2022 sino hasta por varios periodos dependiendo
de la tasa de desempleo en el pais, ya que con esta medida se busca disminuir la tasa de

desempleo en el pais permitiendo crear nuevos empleos para los jovenes.

Ademaés del apoyo del Programa para el apoyo del empleo formal — PAEF, se crean incentivos
para la creacion de nuevos empleos, para la poblacion joven en las diferentes compafiias, sin
embargo. Se generara un beneficio menor en caso de que la contratacion no sea de jovenes

entre los 18 y 28 afos, quedando de la siguiente manera:

e El empleador recibira como incentive el 25% de 1 SMLMV por cada trabajador
adicional que se encuentre entre los 18 y 28 afos.

e El empleador recibira como incentive el % de 1 SMLMYV por cada trabajador adicional
que no se encuentre entre los 18 y 28 afos, siempre y cuando no sea mayor a los 3

SMLMV.

En la tabla 6 se reportan los posibles efectos o impactos de la reforma tributaria (Ley 2155 de
2021) que podrian afectar a RIG S.A.S en términos generales, debido a que existen diversas

razones por las cuales la empresa podria no acogerse a estos beneficios como lo podrian ser:
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e Lafalta de capacidad de contratacidn y/o creacion de nuevos puestos de trabajo.
e La contratacion de personal joven no calificado en los puestos disponibles.
e El aumento de sus ingresos al superar el aislamiento y la pandemia del COVID-19 que

superen el monto permitido.

Tabla 6. Beneficios e impactos negativos en la empresa RIG S.A.S

Beneficios. Impactos negativos.

Apoyo del Programa para el apoyo del
empleo formal — PAEF, el cual tiene un
beneficio maximo por empresa hasta de
3.225.267, teniendo en cuenta la cantidad de

empleos que se generen en la misma

Las personas juridicas que tengan ingresos El aumento del impuesto a la renta teniendo
menores o iguales a 100.000 UVT una sobre tasa del 5% respecto al Gltimo afio
(3.800.400.000) podran acogerse bajo este gravable, es decir la tasa de este impuesto

régimen sube al 35% respectivamente

Dificultad en la creacion de nuevos empleos
Se crean incentivos para la creacion de en empresas pequefias y microempresas
nuevos empleos, para la poblacion joven debido a sus ingresos y las afectaciones

financieras por el COVID-19

Fuente. Elaboracion propia
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6.2.Hallazgos instrumento de investigacion entrevista semiestructurada.

Se utilizo la técnica del analisis hermenéutico, el cual permite visualizar, resumir y permitir
una comprension adecuada de las entrevistas realizadas para de esta manera lograr analizar de
forma correcta y sencilla los resultados de estas entrevistas. Es necesario mencionar que las
personas entrevistadas corresponden en primer lugar al Gerente de la organizacion quien
conoce de antemano todo el manejo de la empresa, por otro lado, se cuenta con las respuestas
de la directora Comercial, asi como de la Coordinadora Administrativa y Financiera, para
cerrar este grupo de entrevistados, se obtuvo la respuesta de la Coordinadora Administrativa y

Operaciones del area técnica.

En este sentido, la informacidn que aqui se registra se obtiene mediante la interaccién entre el
entrevistador y el entrevistado a través de una entrevista semiestructurada en donde se observa
el discurso de cada entrevistado y refleja su posicidn y conceptos en relacion al tema de
investigacion. Los apartados siguientes exponen a rasgos generales las diferentes posiciones
de cada uno de los entrevistados frente al tema de hipotesis, de igual forma se complementa
con aportes y conceptos los cuales surgieron durante la entrevista el cual es de gran
importancia debido a que permite la recopilacion de datos fiables de las personas sobre sus

propias practicas que permitan analizar el problema de investigacion.
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6.2.1. Categoriasy conceptos para el analisis de las entrevistas

En este apartado se inicid seleccionando las categorias y conceptos claves para la hipotesis
planteada, se plantea la primera categoria que es: impacto de la reforma tributaria y como
segunda categoria: gerencia financiera, como se muestra en la figura 3. Para el presente trabajo
de investigacion las anteriores categorias se encuentran relacionadas entre si y es el punto de
partida de este trabajo, ya que es fundamental conocer el manejo de la gerencia financiera de

la empresa RIG SAS frente a la reforma tributaria.

Los entrevistados nos expresaron su punto de vista general desde su trabajar diario en la
organizacion, ya que cada uno se encuentra en areas estratégicas que convergen finalmente en

la gerencia financiera.

Tributaria

Gerencia

Financiera

Figura 3. Categorias y Conceptos

Fuente. Elaboracion propia.
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6.2.2. Resultados de las categorias y conceptos por entrevistas

Para iniciar con las entrevistas semiestructuradas se plantean las diferentes preguntas con las
cuales se realizaran esta. Como se muestra en la figura 4 se evidencian las preguntas las cuales
fueron seleccionando para el presente trabajo de investigacion estando relacionadas las
anteriores categorias, esto con el fin de conocer e identificar el manejo de la gerencia
financiera de la empresa RIG SAS y los posibles impactos que se han tendido en la empresa

gracias a la reforma tributaria (Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021).
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6.2.3. Andlisis de los datos obtenidos en las entrevistas

Al realizar la entrevista. Primeramente, se realizé una consulta previa sobre el concepto de
gestion tributaria donde se puede resaltar como se identifica en la figura 5, que los
entrevistados cuentan con conceptos claros sobre el tema de consulta, los cuales afirman que
inicia desde la administracion financiera de una empresa, ya que de ello depende la

organizacion para el pago de los tributos o impuestos.

Para el caso puntual de la empresa de estudio RIG SAS, es importante cumplir con todas las
obligaciones y evitar sanciones, dicho de otra manera cumplir con el pago de impuestos como
lo son el impuesto sobre la renta, el impuesto sobre el valor agregado o el impuesto de
industria y comercio; asi mismo refieren que son todas las actividades que estan enfocadas a
entender organizar y prever el pago de impuestos asociados a lo que esté indicado en la ley, es
decir, hace referencia al conjunto de procedimientos dirigidos al cumplimiento de las
obligaciones que tiene la organizacion de forma tal que permita llevar correctamente la

fiscalidad y la contabilidad evitando imprevistos y problemas de liquidez a futuro.
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S

Preparase para
el pago

i

Administracion | : Funcion

de los recursos administrativa
\ 1. ;{Qué entiende

usted respecto a la
gestion tributaria?

r-—
Pago de \ Programa de

\impuestos Q&supuestos

Figura 5. Informacion obtenida durante la entrevista pregunta No. 1.

Fuente. Elaboracion propia.

Para la segunda pregunta se consultd sobre la importancia de la gestion tributaria frente a las
reformas tributarias a lo cual las respuestas estuvieron enfocadas en un tema puntual sobre
planeacion estratégica en las empresas, como se identifica en la figura 6 esto permite prever
los pagos con anterioridad y cumplir con cada una de las obligaciones como resultado de un
buen ejercicio contable, por ello es vital que una empresa mantenga una correcta y efectiva
recaudacion de impuestos para evitar consecuencias con la llegada de nuevas reformas, sin
embargo entendiendo el concepto bésico de reforma tributaria como la recaudacion a nivel
nacional por parte del gobierno para cumplir con su plan de gobierno las empresas deben

procurar estar al dia ya que es fundamental a la hora de prever los gastos y asociarlos pasivos
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de la empresa de forma tal que se cumpla con las obligaciones tributarias esto permitira llevar

correctamente la fiscalidad de la organizacion.

<R

Problema de

falta de flujo de
\:fectivo

Gestion

Mejores finanzas | Cumplir con las
del pais . ue obligaciones
importancia tiene \ tributarias

la gestion \

tributaria frente a ‘
las reformas
tributarias?

rmm—

Maximizar \ Informacion

\ Ingresos \contable

Figura 6. Informacidn obtenida durante la entrevista pregunta No. 2.

Fuente. Elaboracion propia.

Como se evidencia en la figura 7, en la entrevista se destacan ideas claras de la importancia de
la gerencia financiera ya que de ella depende la gestion y administraciéon de cada dependencia
de la empresa con el objetivo de minimizar costos - gastos para optimizar los recursos de la
organizacidn, en efecto la empresa RIG SAS cuenta con varias areas y/o dependencias que
permiten un engranaje desde gerencia, esto genera un papel fundamental de la gerencia
financiera pues se dan las directrices para cumplir con la planificacion estratégica de la

organizacion; en la misma linea de respuestas encontramos quienes afirmaron que la gestion
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financiera es realmente el alma de una organizacién, puesto que puede ver costos asociados a
gestion humana, costos asociados a la gestion comercial, a la gestion técnica por ende se
considera realmente importante y es la parte medular del trabajo de una empresa, por tanto
radica en crear estrategias para el mejoramiento y crecimiento del organismo esto hace que se
tomen mejores decisiones para la empresa ya sea para inversion o para la aplicacion de
diferentes temas internos; asi pues durante la entrevista expresaron la importancia del
cumplimiento de las obligaciones tributarias a través de una adecuada funcién administrativa
al momento de revisar temas contables y realizar andlisis financieros que permitan visualizar

los margenes de crecimiento y utilidades con los que cuenta la empresa.

Administracion
de los recursos,

Analisis
financiero

| g —
P— 3. ;Cudl es la
importancia de la

Operacion de |} gerencia financiera | Recursos y

laempresa | en laempresa RIG | Previsiones
\ \ SAS? _ \

f

Plan de
presupuestos
y ganancias

Figura 7. Informacion obtenida durante la entrevista pregunta No. 3.

Fuente. Elaboracion propia.
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En la cuarta pregunta indagamos si ha identificado algunos efectos de la reforma tributaria en
la empresa, en concreto las respuestas en su gran mayoria coinciden con el aumento del
porcentaje sobre el impuesto de renta esto es una carga tributaria mas alta, posiblemente
generando un impacto negativo sobre las utilidades de la compafiia por lo cual podria
significar menor nivel de reinversion evidenciado en la figura 8; en efecto en este momento la
empresa RIG SAS se encuentra en un proceso de restructuracion y por tal motivo se veria
afectado de forma negativa ya que un aumento en el impuesto sobre la renta genera tropiezos
al momento de buscar un crecimiento de la organizacion, pues representara pocas alternativas

para inyectar capital a la empresa y generar nuevos puestos de trabajo.

Crecimiento,

\Utilidades

P 'i . ’ —
4, ;Cuales son los

efectos de la reforma Impuesto de

Gestion tributaria que usted S

Tributaria :’ . o
identifica en la
empresa RIG S.A.S?

f

Aumento de
Carga

“ributaria

Figura 8. Informacion obtenida durante la entrevista pregunta No. 4.

Fuente. Elaboracion propia.
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Con relacion a la quinta pregunta se consulto a los entrevistados cuales son los beneficios que
ha tenido la empresa RIG SAS con esta reforma, por tanto cada uno de los entrevistados
concuerdan en sus opiniones en que la organizacion hasta el momento del desarrollo del
presente trabajo no ha contado con un beneficio a través de la reforma que existe de la ley
2155, en concreto es importante resaltar que en este momento el pais cuenta con un gobierno
que a su vez trae nuevas medidas que deben ser debatidas y aprobadas por entes de control y
posiblemente se presente una nueva reforma tributaria el cual deberé ser estudiada y
evidenciar cuales son los ajustes o beneficios que las empresas tendrian con lo cual se deben

ajustar las operaciones de la empresa como se muestra en la figura 9.

Beneficios I R_eform_a
tributaria

5. ¢Cuales cree usted que
son los beneficios que ha
tenido la empresa RIG

S.A.S con esta reforma
tributaria? RIG S.A.S?

Cambio de

Tarifas | gobierno
\_ — \

Incentivos

Figura 9. Informacién obtenida durante la entrevista pregunta No. 5.

Fuente. Elaboracion propia.
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En esta parte de la entrevista se abord6 sobre como considera que la reforma ha impactado
econdmicamente a la empresa, asi pues, evidenciado en la figura 10, las respuestas estuvieron
enfocadas a la espera del proximo afio fiscal ya que con el cierre de este afio se podra
evidenciar la carga tributaria que la empresa debe asumir en concordancia con los informes
financieros y evaluar cuales son los impactos que repercuten con la aplicacion de dicha
reforma tributaria al ejercicio de 2022 de la organizacién, sin embargo en este momento el
area financiera y contable de la organizacion realiza proyecciones para conocer y tener las

obligaciones al dia con el pago de impuestos.

—

R

Rentabilidad | Reinversion

\del negocio \

6. ;Coémo cree usted
que la reforma
tributaria a impactado
econémicamente a la
empresa RIG S.A.S?

Figura 10. Informacion obtenida durante la entrevista pregunta No. 6.

Fuente. Elaboracion propia.
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Finalmente se consulto a los entrevistados sobre cdmo considera que la reforma tributaria
afecta a las inversiones de la empresa, alguna de sus respuestas se enfocaron posiblemente a la
caida de las utilidades, ya que después de pandemia el tema de reactivacion econémica ha
tomado su tiempo por ende la reinversion se ha visto mitigada para el afio 2022; sin embargo
con esta reforma se esperan apoyos por parte del gobierno que permitan avanzar y generar
crecimiento para la organizacion de forma tal que permita apalancar mas inversiones y pensar
en invertir mas, como se muestra en la figura 11, sin embargo, se debe tener en cuenta que el
gobierno nacional ha creado auxilios para que las pequefias empresas puedan aplicar y
apalancar su crecimiento, para este caso de estudio la empresa RIG SAS se encuentra en

busqueda de oportunidades que le permitan mitigar los efectos de la reforma.

Ventas

7. ¢;Como considera
usted que la reforma

— tributaria afecta a las
inversiones de la ‘ Gestion
Utilidades | empresa RIG S.A.S? Financiera

Vmpresa

Crecimiento || Inversiones

N\

Figura 11. Informacion obtenida durante la entrevista pregunta No. 7.

Fuente. Elaboracion propia.



Impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la
ciudad de Bogota.

7. Conclusiones

De acuerdo con diferentes autores que se refieren a analizar las diferentes reformas tributarias
que se han realizado en Colombia desde hace 12 afios, se puede concluir que a pesar de tener
un sistema tributario poco estable se han podido establecer grandes beneficios a las
microempresas y pequefias empresas en el pais, siempre y cuando estas se mantengan dentro
de los lineamientos del sistema tributario y dentro de un planeacién tributaria llegando a
mitigar los posibles impactos negativos (Bejarano Pérez et al. 2018; Neusa et al. 2015; Varela

Guzman et al. 2017; Rodriguez et al., 2020).)

Sin embargo, Almeida Espinosa, (2018); Gomez et al. (2015); Pacheco-Moncada et al. (2020);
Silva Correa (2020) estan de acuerdo en que el inestable sistema tributario del pais enciende
una alarma frente al futuro, por una incertidumbre al tener cambios en tan cortos periodos de
tiempo llegando a afectar el crecimiento de las diferentes empresas, su inversion y desarrollo,

ademas de generar una gran desconfianza en materia fiscal y tributaria.

Los objetivos especificos desarrollados a lo largo de esta investigacion se basaron en un
estudio de caso de la empresa RIG S.A.S, divididos en 3 objetivos, de los cuales se inicio
desarrollando el primer objetivo de manera tedrica y conceptual dando un concepto respecto a
la gerencia financiera y a la gestion tributaria en funcion de la reforma tributaria en Colombia;
del cual se logra concluir que existe un complejidad implicita del sistema tributario, que en
conjunto con la gerencia financiera permite el crecimiento o decrecimiento de la economia

afectando directamente a las empresas.
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Continuando con el desarrollo de los objetivos especificos, se realiz6 un analisis vertical y
horizontal con el fin de conocer la situacion durante los periodos del 2019, 2020 y 2021.
Ademaés de realizar un andlisis literario de los impactos que han generado las diferentes
reformas tributarias en las empresas en Colombia desde el afio 2010 hasta la actual reforma
tributaria, con el fin de poder analizar los posibles efectos, ya sean positivos 0 negativos que
tendré la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 sobre la empresa RIG S.A.S en el desarrollo

de sus actividades.

Por Gltimo, mediante el andlisis literario y los resultados obtenidos, se establece el nivel de
impacto que generara la reforma tributaria sobre la empresa en el periodo 2022, ademas de
esto, las entrevistas semiestructuradas fueron de vital importancia para establecer el nivel de
impacto que se espera tener, gracias a que esta informacion recolectada por medio de los
directivos de la compafiia permiti6 percibir como los directivos esperan que la reforma

tributaria afecte positiva o negativamente a la compaiiia.

Estableciendo el nivel de impacto de la ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 se evidencia
que esta es una reforma costosa para la organizacion ya que la misma asumiria el incremento
de 5 puntos porcentuales frente a la tarifa de 31% que se tenia para 2021 referente al impuesto
de renta, a pesar que en esta se tienen beneficios con los que se espera mitigar los efectos
econdmicos de la pandemia, como lo seria con los apoyos al empleo formal (PAEF),
generando nuevos empleos y recibiendo un beneficio como contratante; no obstante, la
generacion de nuevos empleos en empresas pequefias como lo es RIG S.A.S puede generar

dificultades financieras debido a que el incremento en su planilla de empleados generaria un
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costo adicional en un momento en que la compafiia tiene grandes perdidas y un alto pasivo

como se evidencia en la tabla 3.

En cuento al incremento tarifa sobre el impuesto de renta a la fecha de la presentacion del este
trabajo no se puede cuantificar debido a que este se calcula sobre el cierre del ejercicio del
periodo 2022, que tendra fecha de presentacion el proximo afio 2023, con el cual se podra
comparar y evidenciar el impacto y la variacion del incremento de esta tasa respecto a los

periodos anteriores.

De acuerdo con el desarrollo y la elaboracién de este proyecto, se puede sugerir como futuras
investigaciones, temas relacionados en materia tributaria, como lo seria la periodicidad en la
cual se generan reformas tributarias en el pais, ya que, de acuerdo a los hallazgos
identificados, se realizan x cantidad de reformas tributarias cada 10 afios afectando de esta
manera el crecimiento y desarrollo de las empresas, ademas del desarrollo econémico del pais

y las condiciones de equidad.
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8. Recomendaciones

En el recorrido de la exploracion del tema planteado en esta investigacion, la informacion
inicial solicitada incluia detalle de la composicién de los saldos para los periodos 2019, 2020 y
2021 en sus estados financieros, sin embargo, a medida que se fue avanzando en los resultados
de la investigacion, se determiné que esta informacion no era relevante, debido a dos
variables. La primera es que en estos no se contaba con la informacion tributaria detallada, lo
cual tenia una limitante para analizar el impacto de la reforma tributaria en la empresa RIG
S.A.Sy la segunda variable es el periodo transcurrido por la reforma tributaria, este al ser tan
corto, es decir no se ha realizado aun la declaracion por lo cual no se podia determinar el

impacto de esta sobre la compafiia.

Sin embargo se realiz6 un cambio de metodologia, por una en la cual se logara recolectar
informacién de las anteriores reformas tributarias y con esta poder analizar los impactos que se
han tenido en las diferentes empresas en el pais, dejando de lado el sector econémico al que
pertenezcan, por lo cual para futuras investigaciones se deben tener encuentra todas las
variables como lo es el tiempo desde la divulgacion y adopcion de la reforma tributaria, hasta

la informacion solicitadas a la compafiia para realizar un andlisis mas completo.

Con respecto a los resultados obtenidos, se recomienda a la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios (UNIMINUTO), a la facultad de ciencias empresariales, a la Especializacion en
Gerencia Financiera y la Especializacion en Gestién Tributaria, continuar con lineas de

investigacion en temas relacionados con las reformas tributarias con enfoque en las diferentes
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compafiias en el pais, sectores econdmicos y desarrollo econémico del pais, con el fin que
permitan entender los beneficios, los impactos negativos y la razon de fondo de las pasadas y

las futuras reformas tributarias en el pais.

En el caso de estudio del impacto de la reforma tributaria a la empresa RIG S.A.S, la
compafiia se beneficia de forma directa, ya que tendré un estudio de referencia en cual se
podrén contemplar los posibles efectos que se tendran en esta gracias a la reforma tributaria y
de esta manera se podra adaptar su planeacion tributaria para mitigar los efectos negativos

sobre la compafiia.
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ANEXOS

Anexo 1. Marco logico.
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Anexo 2. Formato de validacion de expertos.
27 de mayo de 2022.

Estimado experto:

Reciba un cordial y respetuoso saludo.

En esta oportunidad nos dirigimos a ustedes con la finalidad de solicitarles su invalorable
colaboracidon como experto para realizar una validacion de contenido al instrumento anexo, el
cual serd aplicado a Directivos, por cuanto consideramos que su apreciacion, observaciones y

aportes seran de gran utilidad.

El instrumento para validar tiene como propdsito recoger datos directos e informacién para dar
cumplimiento a los objetivos de la investigacion que se realiza actualmente y que lleva por

nombre:

Impacto de la reforma tributaria en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S
de la ciudad de Bogota., esto con el objeto de: Evaluar el impacto de la reforma tributaria

en la gerencia financiera de la empresa RIG S.A.S de la ciudad de Bogota

Muchas gracias por su colaboracién en la generacién de conocimiento.

Instrucciones:

Material brindado:

e Hoja de Evaluacién con planteamientos del instrumento.
e Constancia de Validacion
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1. En la hoja de evaluacion marque con una X en la casilla que mas se acerque o corresponda
con su apreciacion del Ttem, la apreciacion puede ser:

B: Bueno

R: Regular

D: Deficiente

2. Marque con una X en la casilla que més se acerque o corresponda con su recomendacion:
M: Mantener

C= Cambiar

X= Eliminar

3. Dispone de una casilla para realizar todas las observaciones deseadas.

L as categorias para evaluar son:

Redaccion,
Calidad del itemy

Pertinencia del item con la dimensién a estudiar.
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Hoja de evaluacion

Los planteamientos deben ir con sus respuestas, si son cerradas.

Planteamientos Alternativas Reco.n'1enda Observaciones
cion

N° Pregunta B|IR| D| M| C
1 | ¢Qué entiende usted respecto a la gestion tributaria? X

¢Qué importancia tiene la gestion tributaria frente a las reformas | X X
? tributarias?

¢Cudl es la importancia de la gerencia financiera en la empresa | X X
’ RIG S.A.S?

¢Cudles son los efectos de la reforma tributaria que usted | X X
) identifica en la empresa RIG S.A.S?

¢ Cuéles cree usted que son los beneficios que ha tenido laempresa | X X
° RIG S.A.S con esta reforma tributaria?

¢Como cree usted que la reforma tributaria a impactado | X X
° econdémicamente a la empresa RIG S.A.S?
. ¢Como considera usted que la reforma tributaria afecta a las | X X

inversiones de la empresa RIG S.A.S?

' CAMPO ELIAS LOPEZ RODRIGUEZ. JUEZ DEL INSTRUMENTO




