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Introduccion

El mundo de los negocios esta en constante evolucién, hoy por hoy cada persona
busca oportunidades para surgir y generar un ingreso propio, de alli la importancia que ha
tomado el concepto de emprendimiento, esta palabra que naci6 desde el afio 1920, pero que
ha tenido auge a partir de las diferentes crisis econémicas como la vivida durante el afio
2020 con el impacto que tuvo la COVID-19 en la vida laboral de miles de personas
alrededor del mundo, si bien es un hecho que la informalidad es la forma de empleo més
comudn en América Latina, (Altamirano, Azuara & Gonzalez 2020) las cuarentenas
restrictivas impactaron fuertemente a este tipo de trabajadores que no tenian acceso a su
principal escenario de trabajo como lo es la calle, de alli surgieron maltiples ideas que
nacieron para quedarse, se puede decir en palabras empresariales que surgieron diferentes
emprendimientos, no olvidemos lo planteado por (Pérez, L 2014) referente a que el
emprendimiento se basa en tomar las posibilidades del mercado, centrarse en las
necesidades y preocupaciones de otro para crear un producto o servicio, muchos de los
emprendimientos que nacieron han sido exitosos y otros simplemente fracasaron, esto
puede estar asociado con los estudios de viabilidad que es necesario realizar antes de poner
en marcha una idea de negocio, precisamente es lo que se busca ilustrar a través del
desarrollo de este trabajo, por medio del cual partiendo de una experiencia real se deja la
evidencia para futuros emprendedores de como evaluar financieramente la viabilidad para

aperturar cualquier tipo de negocio.

Partiendo de lo anteriormente mencionado, entramos en el contexto de lo que
sucede al interior del municipio de Soacha, el cual se convierte en el mercado objeto de
estudio de esta investigacion, ya que contando con una poblacién 660.179 habitantes
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2018), dentro de los cuales se
evidencian diferentes problematicas como el desempleo y otros ligados con el tema de la
salud referente especificamente a la obesidad, surge la idea de crear alternativas que
mejoren los habitos alimenticios de estos habitantes, enfocandose en la creacién de dos

productos alimenticios como lo son los tacos y las lasagnas cuyos componentes seran
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principalmente productos organicos reduciendo de esta manera los riesgos de salud de las
personas que los consumen, ahora bien, otro factor importante de este proyecto seré ofrecer
alternativas de empleo dentro de esta misma zona, buscando de esta manera mitigar las
diferentes problematicas que se encuentran al interior de esta comunidad, por esta razén
surge la pregunta investigativa en la que se centra este estudio, ¢Es viable financieramente

aperturar un restaurante Gourmet en el Municipio de Soacha Cundinamarca?

Es importante recalcar que con la apertura de este restaurante se busca aportar a esta
comunidad crecimiento, por lo que el enfoque no solo va a ser el generar ganancias sino
actuar con responsabilidad social empresarial, esperando posicionarnos como una empresa
confiable y prestigiosa, que ofrece alternativas de consumo saludables y adaptables a los
diferentes estilos de vida que han ido surgiendo, de ahi la importancia de que antes de
poner en marcha el negocio se realicen todos los estudios pertinentes que avalen la
viabilidad financiera para el montaje del mismo, asi como calcular la inversion, estimar los
costos y gastos asi como los ingresos que se pueden percibir, lo que a largo plazo tiene que
ver con el calculo del punto de equilibrio, todas estas evaluaciones se van a ilustrar de
manera detallada en el desarrollo de este trabajo incluyendo los calculos de la VPN, TIR y
la relacion Beneficio/Costo y PayBack, todo esto basandose en diferentes autores tedricos
que hablan ampliamente sobre el estudio de factibilidad y la planeacién los cuales son

piezas claves al momento de poner en marcha un negocio.

Para ello el estudio se va a plantear desde un enfoque cuantitativo a través del cual
se recopilaron datos que fueron analizados desde diferentes perspectivas, usando
herramientas estadisticas e informaticas que al final arrojaron datos medibles sobre los
cuales poder tomar decisiones mas optimas alrededor de la puesta en marcha del restaurante
la Tita Gourmet, de otro lado, se usé un disefio investigativo no experimental en donde
basicamente observamos los fendmenos que se presentaron durante todo el proceso sin
afectar directamente ninguna de las variables expuestas y en donde finalmente se explica el

impacto de los mismos dentro de la evaluacidn de esta viabilidad financiera.
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Por ultimo, se realiz6 el estudio de viabilidad financiera presentando un modelo
financiero donde se evidencia la aplicacion de cada uno de los instrumentos financieros
aplicados y anteriormente descritos. Los cuales de manera simultanea afirmaron la

viabilidad del proyecto y su ejecucion.
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1 Problema

1.1 Descripcion del problema

En temas de salud, la alimentacion constituye una de las principales causas de una
mala nutricion desencadenado con esto multiples enfermedades, tales como el sobrepeso y
la obesidad, esto se evidencia en la Encuesta Nacional de Salud Nutricional de 2015 en
donde se menciona que en Colombia existe un alto indice de adultos entre los 18 a los 64
afios de edad con problemas de sobrepeso con un indicador de 37,7 % y obesidad del 18,7
%, "Esto significa que la prevalencia de personas con exceso de peso en Colombia es del
56,4 %, por lo que se ha convertido en un problema en salud publica en el pais" (Cadena,
2021, p.1).

Para Acosta (2013) el sobrepeso y la obesidad en paises como Colombia es
alarmante, no solo por los evidentes problemas de salud que libera en la poblacion, sino
por la latente preocupacion de erradicar la desnutricion y otras enfermedades infecciosas
que afectan el presupuesto del pais, por otro lado, dentro de esta misma investigacion una
de las evidencias mas importantes es que la obesidad es un fendmeno que no afecta a un
sector especifico de la poblacion; aunque los indices de concentracion permiten deducir que
los mayores niveles de obesidad estan principalmente agrupados en la poblacion con

mayores niveles de poder adquisitivo.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2020) el 30 de enero de 2020 declara
la emergencia sanitaria, argumentando los efectos negativos que el virus COVID-19 podria
tener en paises con menor desarrollo y por ende con una estructura hospitalaria deficiente,
obligo a Colombia a declararse en estado de emergencia sanitaria, para ello el dia 22 de
marzo de 2020 se emiti6 el Decreto 4571, mediante el cual se imparten instrucciones para el

cumplimiento del aislamiento social preventivo obligatorio en todo el territorio Nacional, lo

! Decreto 457 del 22 de marzo de 2020. Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden publico.
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que implico que la poblacién en vista de dar cumplimiento a lo ordenado entrara en
confinamiento para resguardarse, lo anterior llevo a las personas de diferentes sectores
socioecondmicos a tener un cambio drastico en su rutina, generando reacciones
psicoldgicas que pueden conllevar a otros trastornos en la salud como es el caso del
sobrepeso. Caballero (2020) hace mencion a que el estrés emocional tiene consecuencias
psicoldgicas que incrementan la probabilidad de generar enfermedades como la ansiedad,
depresion, trastornos del suefio, ira, frustracion, obesidad o sobrepeso entre otras.

Unas de las principales causas del sobrepeso y los trastornos antes mencionados se
han visto incrementar en la crisis econdémica que ha surgido a partir de la emergencia
sanitaria. En Colombia por medio de la pandemia y el confinamiento se pudo establecer
que el 47% de los trabajadores esta en la informalidad, es decir, 5,7 millones de personas,
mientras que un cuarto de la poblacidn restante trabaja en micronegocios, informacion que
encontramos claramente desglosada en un estudio realizado por la Universidad de los
Andes, en donde siete de cada diez trabajadores no contribuyen al sistema de seguridad
social (Pinzon, 2020).

Otro dato relevante es el obtenido por el DANE en su presentacion de informes en
abril de 2021 sobre la pobreza monetaria indicando que para el afio 2020 con respecto al
2019 tuvimos un incremento en los indices de aproximadamente un 22%. Donde un 42.5%
de la poblacién colombiana esta viviendo en pobreza llegando a una cifra de 21°021.564 en
el 2020 y un 15.10% en pobreza extrema (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, 2021); por ello es importante percibir los anteriores porcentajes y entrelazar sus
implicaciones junto con la salud esto nos permite determinar la situacion actual de la
poblacién que esta basada en la informalidad, el desempleo y pocas garantias que les

permita llevar una vida digna y saludable.

Contextualizandonos en el sitio objetivo de esta investigacion nos centramos en el
municipio de Soacha Cundinamarca en donde el indicador socioecondémico brindado por la

Alcaldia del municipio nos muestra un nivel de pobreza de un 67% y de desempleo sobre
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un 15% del total de la poblacion, sin dejar de tener en cuenta el dato historico del DANE
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2018), que en su ultimo censo en el
afio 2018 nos indica que la poblacion de este municipio aproximadamente es de 660.179
habitantes. Comprender el papel de la pobreza actual y sus implicaciones en la salud de la
poblacidn sugiere buscar una alternativa que mitigue estos indices, generando con ello
empleo y de paso ofreciendo una alternativa de consumo responsable, es por esto que este
municipio es donde se realizara el estudio de viabilidad financiera para la comercializacion

de los productos de La Tita Gourmet.

1.2 Pregunta de investigacion

¢Es viable financieramente aperturar un restaurante Gourmet en el Municipio de Soacha

Cundinamarca?
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2 Objetivos

2.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad financiera para el montaje y puesta en marcha de un restaurante

gourmet para la comercializacion de tacos y lasagnas en el Municipio de Soacha.

2.2 Objetivos especificos

Cuantificar las inversiones necesarias para la puesta en marcha de un restaurante gourmet.
Estimar los costos y gastos asociados al proyecto.

Proyectar los ingresos del proyecto por la venta de los productos.

Determinar el punto de equilibrio para el periodo de operacién del proyecto.

Evaluar las bondades financieras del proyecto en términos de VPN, TIR, relacion

Beneficio/Costo y PayBack.
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3 Justificacion

La economia y la sociedad dependen una de la otra haciendo que la importancia de
nuestras acciones se vea reflejada en la vida cotidiana de las personas y en la
responsabilidad social a la hora de tomar decisiones (Riafi0,2013). Esto se debe tener en
cuenta para las consecuencias que pueden influir en nuestra sociedad ya sea positiva o
negativamente, esta es una de las razones para que las empresas en blsqueda de una
perdurabilidad y posicionamiento encaminen sus decisiones a establecer estrategias que
generen confianza y por lo tanto nombre y prestigio dentro del sector en el que se
desenvuelven; para ello es importante demostrar un liderazgo ético a nivel empresarial el
cual se vea reflejado en los productos que se ofrezcan enfocandose no solo en la generacion
de ganancias sino en el aporte que se pueda hacer a la sociedad de una forma responsable,
supliendo asi las necesidades de los compradores y aportando a nuestro entorno mejorias en

aspectos econdmicos, sociales y ambientales.

Con relacion a lo mencionado anteriormente surge la necesidad de realizar este
estudio que busca demostrar la viabilidad financiera para la creacion de un restaurante de
comida Gourmet, enfocado inicialmente en la distribucién de dos productos como lo son
los tacos y las lasagnas, los cuales seran elaborados con productos saludables, por su puesto
es importante llegar a determinar si este proyecto puede ser rentable e identificar los
elementos internos y externos que permiten dar un valor agregado a la sociedad, como lo
son la posible generaciéon de empleo y el ofrecer alternativas de consumo responsable para

las personas que sufren de sobrepeso en Soacha Cundinamarca.

Delimitando este estudio, nos centramos en el municipio de Soacha, el cual esta
localizado al sur occidente de Bogota, D.C. y en la parte centro del departamento de
Cundinamarca, representando el 1,4% del area total del mismo, con una extension
territorial de 307 km2 (Gobernacion de Cundinamarca 2015). Soacha es una zona altamente
poblada que segun la proyeccion del DANE en su Gltimo Censo del afio 2018 la poblacién

total ajustada en Soacha fue de 660.179 y la tasa de desempleo sobre este dato se ubico en
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un 13,0%. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2018). Dato que es

relevante para el enfoque principal que es poner en marcha este proyecto de inversion.

Imagen 1 Mapa de la division polito- administrativa del Municipio de Soacha, Cundinamarca.
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Fuente: Tomado de Milenioscuro, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons

De alli surge la importancia de establecer por medio de esta investigacion, la
viabilidad de un modelo de negocio sostenible que pueda brindar utilidades y que a su vez
realice un aporte a la sociedad a través de la generacion de empleo, contribuyendo con esto
a la disminucion de los indicadores actuales de desempleo en Soacha. De otro lado, el
interés principal es ofrecer productos llamativos como los tacos y las lasagnas,
garantizando que su fabricacién sea netamente gourmet y mas saludable que otras
alternativas que se puedan dar en el mercado. Apoyandonos en lo que menciono Trujillo
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Pantoja (2007) los restaurantes son un ejemplo de los cambios de la sociedad, donde se
evidencia la necesidad de implementar una tendencia que se aleja de los alimentos
producidos en masa para dar paso a los alimentos producidos para las masas. Dejando en
evidencia gque las exigencias de los usuarios han cambiado y seguiran en constante cambio

adaptandose a nuevas y mejores necesidades.

La forma de alimentarse y el gusto variara con el correr de los tiempos, ya que nos
encontramos en épocas en donde el ser humano se esta concientizando sobre la importancia
de estar saludable, las enfermedades de sobrepeso se han convertido en una realidad latente
generando con ello oportunidades para que los modelos de negocio que siguen surgiendo
busquen incidir y tener impacto con los productos que ofrecen, es por esto, que la basqueda
continua debe llegar a ser la eleccion del cliente, cumpliendo con todas las caracteristicas
que este requiera, hablando especialmente de lo saludable y nutritivo, criterios que cada vez
son mas importantes al momento de elegir qué alimentos consumir. De esta necesidad de
estilo de vida saludable se est& desarrollando una nueva estrategia de consumo basado en la
comida GOURMET, la cual cada vez mas se encamina en ser fabricada con productos

frescos y organicos.
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4 Marco de referencia

4.1 Antecedentes tedricos y empiricos

Bhojwani Nandwani (2021) realizo un disefio y evaluacién de viabilidad financiera
de un plan de negocios para la creacidn de un restaurante de comida rapida gourmet con el
concepto de gastronomia de la India. La metodologia utilizada tuvo un enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo) con un alcance descriptivo. A su vez se utilizé la evaluacion de
analisis PESTEL, las 5 Fuerzas de Porter, la investigacion de mercado, un Focus Group a
través de una encuesta con una muestra de 166 personas y un estudio financiero. Como
resultados relevantes el estudio financiero arrojo que el proyecto tiene un VAN de $
156.864.357 y una TIR de 76%, por lo que el proyecto permite visualizar la viabilidad
financiera de la inversion y comprobar una tendencia de demanda creciente en el mercado
de la zona de estudio. Los resultados de viabilidad conseguidos en los célculos del VAN y
la TIR, muestran una rentabilidad mayor que la de invertir en un producto financiero de

bajo riesgo en el banco, con un 5y 10% de interés.

Vargas Morales, Barrios Castro y Larrarte Cruz (2021) formularon un plan de
negocios para determinar la viabilidad financiera en la creacion de un restaurante gourmet
en la ciudad de Villavicencio, Colombia. Esta investigacion tuvo un enfoque metodologico
mixto, donde se recolecta, analizan y vierten datos cuantitativos y cualitativos. Su
instrumento principal fue la aplicacion de una encuesta aplicada a una muestra aleatoria de
69 personas. Adicional a esto se utilizaron instrumentos de diagndstico como el DOFA,
Canvas entre otras. Como resultados obtenidos se pueden resaltan un VAN de
$105.033.307 con una proyeccion a 5 afios, una TIR de 51% indicando una posibilidad de
rendimiento en el futuro y finalmente en el punto de equilibrio equivalente al 36% para
poder recuperar la inversion inicial. Teniendo como conclusion que el plan financiero, dejo
visualizar el plan de negocios como un proyecto realizable y sostenible en el tiempo, capaz
de generar utilidades y crear valor, dandole opciones de crecimiento continuo y volviéndolo

una empresa fuerte en el sector gastronomico de comidas nutritivas en el municipio de
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Villavicencio. El aporte mas significativo, fue el poder demostrar que hay alternativas de
crecimiento en la region y que existe un gran nicho de mercado representado
numericamente en 334.000 personas equivalentes al 69.3% entre los estratos 3,4,5y 6 de

los cuales se puede satisfacer en cuanto a la gastronomia.

Pérez Arango (2021) realizo un estudio con el fin de analizar la prefactibilidad de
crear una experiencia gastrondmica gourmet a domicilio en la ciudad de Medellin. Su tipo
de investigacion fue descriptiva de tipo cualitativo y cuantitativo. Sus instrumentos en la
investigacion fueron herramientas de analisis, como andlisis sectorial, las 5 fuerzas de
Porter, analisis de mercados, andlisis técnico y evaluacion financiera del proyecto. Como
resultado de la investigacion al analizar la viabilidad del proyecto la “Tasa Interna de
Retorno (TIR) es del 21,33% que es mayor al Costo Promedio Ponderado de Capital
(WACC por su sigla en inglés) del 17,44%, este trae un Valor Presente Neto (VPN) por
$37.294.200. Para el inversionista, la TIR es del 22,27% la cual supera la Tasa Minima de
Retorno Requerida (TMRR) del 20% con un VPN de $113.360.806 lo cual hace que el
proyecto sea viable y atractivo” (Pérez, 2021, pag. 113). Después del estudio financiero se
encuentra que la realizacion del proyecto es altamente sensible a las unidades vendidas, por

tal motivo recomienda hacer seguimiento al comportamiento de este.

Tafur Maylle (2021) enfoca su investigacion en determinar como, la gestion
financiera incide en la rentabilidad de la empresa FULL PAPEL EIRL del distrito de San
Miguel — Lima en el periodo 2018. La metodologia implementada es descriptiva de caracter
cuantitativo, donde después de revisar su situacion financiera recomienda reforzar le
gestién financiera del corto plazo cuando el tamafio de la empresa es pequefio y cambiar a
una gestion financiera mas centrada en el largo plazo cuando el tamafio de la empresa es
mediano e incluir la gestion financiera en el planeamiento estratégico de la empresa,
concientizando a la alta gerencia y llevar un registro frecuente de ratios financieros que

evidencien el efecto de la gestion financiera en la rentabilidad de la empresa.
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Lozano y Leguizamon (2019) proponen la construccion mediante un estudio de
viabilidad de mercadeo y financiero de una empresa de servicios de restaurante y comidas
rapidas en Soacha Cundinamarca. La metodologia usada es de enfoque Cuantitativo, de tipo
descriptivo y de corte transversal. La investigacion les permitio concluir la importancia del
proceso de planeacion para dimensionar los escenarios posibles y permitir al inversionista
medir los requerimientos mercadoldgicos, operativos y financieros del negocio. Ademas, el
proyecto en mencién es viable y tiene puntos de equilibrio, conjuntamente tiene
oportunidades de expansion en la medida en que el sector crece esperando que Soacha para
un futuro sea un area metropolitana. Su retorno financiero fue de un 43.3% y su porcentaje
de utilidad neto es de un 15, 11%.

4.2 Marco Teorico

Meza (2013) plantea que un proyecto de inversion para llegar a ser materializado
debe contar con elementos de formulacion que permiten contextualizar el proyecto a una
realidad, ahora bien, las decisiones tomadas frente al proyecto requieren un sustento tedrico
financieramente. La inversién ayuda para el crecimiento de la economia del pais, claro esta
que este debe ser razonable y requiere seguir de una serie de pasos que disminuyen el
margen de error enfocandose en disminuir la probabilidad de perdida (Coello & Brito,
2018). Asi mismo para Varela (2014) las personas suelen pensar que estos pasos no tienen
I6gica, saltandose el proceso y encontrandose al final con vacios que pueden llevar a tomar
una mala decision y fracasar en el proyecto de inversién. En concordancia un estudio es
una herramienta que nos permite hacer una planeacién para asi encaminar a la organizacion
hacia el cumplimiento de las metas y poder ser flexibles ante los constantes cambios que se

presentan en la sociedad (Roncancio, 2018).

Desde este punto se comienza a realizar el estudio de factibilidad en donde se
evalla que tan viable es el proyecto en términos de rentabilidad y rechazar aquellos

elementos que me impidan el éxito de la puesta en marcha (Meza, 2013). De acuerdo con
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Varela (2014) la factibilidad puede basarse en las oportunidades que tiene un proyecto no
solo durante la proyeccion sino a medida que logra ejecutarse, de ahi la importancia de
estar midiendo los avances ya que esto permite tomar medidas correctivas y obtener
resultados favorables. Ahora bien, Roncancio (2018) enfatiza en que el estudio de
factibilidad es un proceso que sirve para la toma de decisiones, partiendo de proyecciones y
apreciaciones, proporcionando asi la informacion necesaria que permitan abarcar todos los
posibles escenarios para la optimizacion de decisiones. La viabilidad la terminan
determinando las diferentes evaluaciones que se deben hacer al interior de cualquier
proyecto gue se enfocan en garantizar el impacto del mismo, tratando de mitigar al maximo

los efectos negativos que puedan llegar a presentarse (Varela, 2014).

Revisando otra perspectiva, Chiavenato (2017) manifiesta que la planeacion reside
en el valor de la vision futura de la empresa, enfocandose en aspectos claves técnicos y
financieros, pero también uno de los més relevantes en esta creciente globalizacion que no
es otro més que la innovacion. En la actualidad la demanda exige al inversor a producir en
masa y hacerlo con menores costos que la competencia, siendo cada vez mas atractivos y
para ello se debe estar siempre planeando y asi tener una mejora constante en la
competitividad empresarial (Coello & Brito,2018). Durante la planeacion es indispensable
establecer las necesidades de los recursos que se utilizan dentro del desarrollo del proyecto
y asi disefiar estrategias operativas que permitan potencializar estos recursos durante la

puesta en marcha, generando factores como calidad y reduccién de costos (Varela, 2014).

De acuerdo con Roncancio (2018) planear nos brinda un panorama real para que los
involucrados perciban los posibles escenarios del proyecto, lo cual ayudara a la creacion de
estrategias garantizando acciones encaminadas a alcanzar los objetivos durante la
ejecucion. Por otro lado, Sapag & Sapag (2008) proponen un nuevo modelo de planeacion
estratégica que enfatiza en la integracion de las siguientes fases: Planeacion, busqueda de
valores, mision, estrategia del negocio, auditoria del desempefio, anélisis de brechas,
integracion vertical y horizontal de los planes, planeacién de contingencias. Para

Chiavenato (2017) se deben realizar estudios, que permitan plasmar el modelo
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administrativo para cada etapa del proyecto, de esta manera se puede finalizar con una
evaluacion econdmica, social, financiera y ambiental que garanticen la correcta ejecucion

del proyecto.

El anélisis estratégico enfoca el proyecto al cumplimiento de una misién y vision,
logrando asi obtener estrategias e instrumentos que tengan en cuenta los factores del
entorno como elemento indispensable para una buena planificacion (Coello & Brito, 2018).
Lo anterior es con el fin de obtener la evaluacion financiera en donde se mide la capacidad
que el proyecto va a tener para alcanzar mas que el punto de equilibrio un retorno a quienes
arriesgan su capital (Varela. 2014). Para Chiavenato (2017) el proceso de planeacion
implica elegir los mejores cursos de accion para cumplir los objetivos, permitiendo al
inversor tomar decisiones basadas en el analisis de la factibilidad de la idea y la proyeccién
hacia su puesta en marcha. La planificacion financiera debe tomarse como como un proceso
y N0 como una accion para un escenario determinado, identificandose con lo que se debe de

hacer, es decir no es prevenir el futuro sino construirlo (Ferraz et al, 2013).

Asi mismo CEPEP (2008) afirma que, durante la evaluacion de los procesos, este es
uno de los pasos méas importantes, puesto que, determina la conveniencia de llevar a cabo
un proyecto, el tiempo y la dedicacién que implica sacar adelante una idea de negocio. En
conclusion, la planeacién estratégica es una herramienta primordial para la toma de
decisiones; asi mismo util para poder alcanzar las metas propuestas a traves de planes de

accion encaminados a la mision de la organizacion (Roncancio, 2018).
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Imagen 2 Establecimiento de la viabilidad de la idea
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Fuente: Extraido de Sapag y Sapag, 2008.

Por otra parte, Aponte, Mufioz & Alzate (2017), relatan que, para establecer
procesos de mejora continua es necesario contar con un esquema de evaluacién de
proyectos que se encaminen a la ejecucion de planes de inversidn, con esto se garantiza que
al plantear la idea se realice el debido proceso. Enfocandose en el plan de negocios,
encontramos que Sapag & Sapag (2008) proponen un modelo de evaluacion que incluye
dentro de sus factores mas relevantes al estudio de viabilidad financiera, permitiendo medir
con ello la rentabilidad la cual hace referencia al retorno de la inversién. Sin embargo, la
mayoria de los inversionistas creen que los resultados de la evaluacion son suficientes para

la toma de decisiones; pero, es importante recordar que estos resultados deben asumirse es
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como un aporte adicional en la decision final (Meza, 2013). Por otro lado, Coello & Brito
(2018) consideran que el éxito en un proyecto de inversién también depende de
desarrollarlo con una légica racional, de tomar en cuenta otras variables como lo son su

posible escenario de impacto y aporte que puede tener en la sociedad.

Por lo que Aponte, Mufioz & Alzate (2017) indican que, la evaluacion financiera de
proyectos aporta a la generacion de valor corporativo porque, permite que la empresa
seleccione proyectos rentables que permitan obtener ganancias a largo plazo y asi esperar
que su capital invertido pueda llegar a estar garantizado. Asi logrando estimar las ventajas y
desventajas de la inversion y poder tomar mejores decisiones al momento de asignar los
recursos para la ejecucién, brindandonos de igual forma el panorama de si el proyecto
cuenta con los suficientes recursos para su operacion (Coello & Brito,2018). Coincidiendo
con Rodriguez & Villar (2009) la empresa siempre debe estar en pos de conseguir los
mejores resultados, por lo que dentro de su ejercicio debe combinar acciones, instrumentos
financieros, y demas actividades que le permitan obtener resultados enfocados hacia el
éxito. Igualmente, Meza (2013) nos aclara que una inversion puede ser rentable y de igual
manera no ser efectiva financieramente esto, por no tener capacidad de pago. Es decir que

los proyectos fallecen en su mayoria de veces es por problemas de liquidez.

El proceso de evaluacion de un proyecto cuenta con una identificacion y por lo tanto
una cuantificacion de los diversos valores que se puedan obtener a nivel material y
econdmico siendo su objetivo, determinar si la ejecucion del proyecto es conveniente
(CEPEP, 2008). De otro lado, Avila (2017) plasman la idea de ejecutar su investigacion
basandose en las necesidades de informacion que requiere un proceso de evaluacion
financiera, dentro de los que podemos encontrar, el presupuesto de inversién, este método
cuantitativo permitira identificar los puntos fuertes y claves para encaminar el proyecto. Al
momento de realizar una evaluacion de un proyecto, se debe partir de la premisa de unos
recursos propios que van a constituir el capital del mismo, sin embargo, por lo general es
necesario en la mayoria de los casos adquirir una deuda (Rodriguez & Villar,2009). De esta

forma se parte de la realidad financiera del proyecto, ilustrando las ventajas y desventajas a
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las que puede estar expuesto el proyecto una vez se inicia la puesta en marcha que no es

mas que la materializacion de la idea (Aponte, Mufioz & Alzate, 2017).

Gréafico 1 Esquema general del proceso para efectuar la evaluacion
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Para Méndez (2020) el inversionista debe definir los costos de las inversiones que
pretende realizar el proyecto, las inversiones fijas, las inversiones diferidas que es “todo lo
operativo” y por ultimo el capital de trabajo dandonos como resultado la sumatoria de estas
la inversion total del proyecto. Seguido de esto, debemos realizar la estructura de capital
donde ponemos en contexto con lo que realmente contamos para iniciar el proyecto y lo
que nos haria falta por financiar, buscando asi lograr un equilibrio entre el riesgo y el
rendimiento (Rodriguez & Villar, 2009). Con lo anterior Ferraz (2013) después de conocer
la estructura de inversion y su financiacion se procede a evaluar el equilibrio financiero que
nos permite valorar si la empresa puede generar los recursos suficientes para lograr cumplir
con las obligaciones. Cuando tenemos una vision de la demanda que tendréa el proyecto el
andlisis del punto de equilibrio nos ayuda a definir el precio minimo al que tendra que

venderse los productos para tener éxito en lo proyectado (Sapag, 2011).

Por ello Méndez (2020) indica que el punto de equilibrio permite determinar el
nivel minimo de produccion y ventas que debe obtener la empresa para cubrir las
obligaciones e indica el volumen de produccion en el cual no se obtiene ni pérdidas, ni
ganancias. En tal sentido Bernal (2013) manifiesta que en el punto de equilibrio los
ingresos de la empresa son iguales a sus costos, es decir no hay utilidad ni perdida,
permitiéndonos definir en que punto no se tendran perdidas y desde que punto se obtienen
ganancias. Sin embargo, este no puede ser decisivo al evaluar financieramente un proyecto
ya que no se incluye para su calculo la inversion inicial asi que no calcula su rentabilidad,
no obstante, es una buena herramienta de planeacion y andlisis financiero a corto plazo
(Meza,2013). Por eso todo proyecto debe tener como objetivo crear valor agregado usando
diversos instrumentos financieros, esto sucede cuando la rentabilidad ofrecida supera el
valor de los costos, de aqui lo importante que es encontrar una buena estructura de
financiacion (Rodriguez & Villar, 2009).

Para realizar el estudio de viabilidad, es necesario determinar los ingresos, costos y
gastos del proyecto y asi definir los flujos de caja del proyecto, los cuales permitiran aplicar
los indicadores de bondad financiera; es decir, TIR, VPN y RBC (Méndez, 2020). Luego de
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estimar todos los efectos directos o indirectos del proyecto, es necesario calcular el flujo de
caja neto, el cual sera utilizado para estimar indicadores financieros que nos permitiran
evaluar la idoneidad del proyecto (CEPEP, 2008) Para Anaya & Nifio (2018) las
proyecciones de ingresos y egresos dan como resultado los flujos netos de efectivo que son
los valores que permiten medir la rentabilidad del proyecto, al compararlos con la inversion
inicial. En los proyectos de inversion, la base de trabajo es el flujo de caja y sus
componentes se convierten en las variables a simular; Sin embargo, antes de la simulacion,
se deben estimar las variables criticas que pueden ser objeto de riesgo en el proyecto
(Aponte, Mufioz & Alzate 2017).

La evaluacion financiera permite plantear diferentes escenarios a partir de
indicadores de bondad financiera, estos implican reconocer alternativas cuantificables que
permiten al analista ver mas alla y aportar un juicio al momento de invertir en el proyecto,
estos instrumentos son VPN, TIR, B/C (Méndez, 2020). Asumiendo los distintos escenarios
de inversion existente, es importante contar con las herramientas que permitan seleccionar
los proyectos que tiene mayor posibilidad de ser rentables (Bacchini, Garcia y Méarquez,
2007). Por otro lado, Sapag & Sapag (2008) indican que el estudio financiero debe estar
medido con bases monetarias, para que asi los criterios de evaluacion financiera partan y

arrojen cifras que permitan tomar decisiones mas precisas.

Se debe tener en cuenta que la calidad de la planificacion financiera esta relacionada
de forma directa con la fiabilidad de la informacion que se suministra para su valoracion,
siendo asi veridica la informacion las decisiones serdn mas eficaces (Ferraz et al., 2013).
Para Gitman, at al. (2016), financieramente encontramos técnicas o herramientas de
decision que se utilizan para evaluar las cualidades que avalan la aceptacién del proyecto y
evallan la creacion o no de valor permitiendo asi al inversor tomar una determinacion sobre

cualquier proyecto
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Gréfico 2 Métodos de evaluacion financiera de proyectos
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Fuente: realizado a partir de Bacchini, Garcia y Marquez, 2007; Baca, 2006;
Aristizabal, 2016; STUDYLIB, 2012.

Flujo de Caja

El flujo de caja de las operaciones se define como ventas menos costos operativos,
otros costos e impuestos. Los flujos de caja restantes contienen los cambios en, la inversion
inicial y la recuperacion final (Gomez, 2001). Segun N.d. (2021), el flujo de efectivo
proyectado es un instrumento financiero, con el cual se planifica el uso eficiente de efectivo

y la liquidez de las organizaciones, ayudando a pronosticar futuras deudas y su efectivo
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para cancelarlas. Para el financiero, el valor de la empresa es su capacidad para generar
flujo de efectivo, también se usa el flujo de efectivo como indicador para evaluar el estado
de liquidez de una empresa (Ross, at al, 2012). En proyectos cuyos flujos de efectivo son
crecientes, no basta con que el VPN sea positivo para concluir que es conveniente, sino que

se debe estimar el momento adecuado para invertir (CEPEP, 2008)

Ninguno de los flujos, mensuales o anuales deberian ser negativos, ya que esto seria
problemas de liquidez, lo ideal es instaurar un estandar de cuales deberian ser los niveles
minimos de liquidez que debe manejar la empresa (N.d. 2021). Para Garcia (2009) los
indicadores que utilizan para determinar el valor de la empresa deben necesariamente
afectar el flujo de caja y la rentabilidad, esto ya que una compafiia vale por su capacidad de
generar flujo de caja. Cuando se descuenta el flujo de caja esperado del proyecto a su costo
de oportunidad del capital, el valor que los inversores estarian dispuestos a pagar por el

proyecto (Gomez,2001).

4.2.1 Valor Presente Neto (VPN)

Segun Méndez (2020) el valor presente es la cantidad que se debe invertir hoy para
asegurar una suma de dinero en el futuro. La suma presente es equivalente al flujo de
dinero que se espera recibir en el futuro. Una de las ventajas del VValor Actual Neto es que
considera el valor del dinero en el tiempo, es decir que mediante la aplicacion de la tasa de
descuento se tienen valores actualizados de las variaciones en los precios (Flores Beltran,
2016). Para Aponte, Mufioz & Alzate (2017), la tasa de interés con la cual el valor actual
neto de los egresos es igual al valor actual neto de los beneficios, es un método que implica
calcular la tasa de descuento cuando el VAN es igual a cero. Segun los resultados, si el
calculo del VPN es positivo significa que es viable recuperar la inversion, si es igual a cero
significa que alcanza a cubrir la inversion y si es negativo no logra cubrir el capital
invertido (Méndez, 2020).



Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

El VAN simboliza una medida de valor, con su calculo se busca determinar cuanto
valor o desvalor forjaria un proyecto de inversion. Por esto en su evaluacion no se
incorporan variables nominales, pues estas no incorporan cambios en el nivel de riqueza
(Sapag & Sapag, 2008). Ademas, Ferraz (2013) cuando el VAN es 0 la decision de invertir
deberé ser basada en criterios de caracter estratégico ya que desde el punto de vista
econdmico ni se aporta ni se pierde valor con la inversion. EI VAN resta los flujos de
efectivo de la empresa conforme su costo capital, lo anterior es importante para el
inversionista ya que toma en consideracion el valor del dinero en el tiempo, brindando un
panorama mas asertivo (Gitman, at al.2016). Por lo tanto, para Anaya & Nifio (2018)
representa la suma de los ingresos del flujo de caja operacional, traidos a valor presente y
descontando la inversion inicial, evaluando asi la probabilidad de éxito del negocio.

Asi mismo Gémez (2001) afirma que el VAN depende de los flujos de caja y el
costo del capital, ya que por el lado contable el inversionista califica algunas salidas de
dinero como inversiones de capital y otras como gastos operativos. Aunque también puede
tener desventaja si ocurre un error en la tasa de descuento ya que esto puede cambiar
significativamente la decision sobre un proyecto (Flores Beltran, 2016). Los criterios de
evaluacion no miden con exactitud la rentabilidad del proyecto sino muestra posibles
escenas, con este indicador se consideran las ventajas del proyecto, las desventajas de este y
el valor presente del dinero. (Morales y Morales, 2009). Por ello Sapag (2011), indica que
la decision de inversidn debe basarse mas que en el VAN positivo o negativo, en percibir el
origen de la rentabilidad de la inversion y en el posible impacto en caso de alguna falla en

lo pronosticado

4.2.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR, se utiliza para la toma de decisiones de una inversion, esta entre mas alta es
mas rentabilidad significa, pero si se trata de un crédito ocurre lo contrario, porque la TIR
mide el costo del crédito (Rocabert, 2007). En paralelo Sapag & Sapag (2008) indica que la

tasa interna de retorno evalua el proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por
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periodo, con la cual la totalidad de los beneficios reestablecidos son iguales a los
desembolsos indicados en moneda actual. La TIR es Gtil cuando los primeros flujos son
negativos y los siguientes son positivos porque si cambia el signo se pueden obtener
diferentes valores de TIR y estos por ser una tasa no se pueden utilizar como criterio de
comparacion entre proyectos (CEPEP, 2008). Por otro lado, Ferraz et al., (2013) enfatiza
que la TIR se conoce como la tasa de descuento que hace cero el valor actualizado neto, el
valor que aporta es relativo asi que debe tomarse como una informacion complementaria

para la toma de decisiones.

Por otro lado, Sapag (2011) manifiesta que la TIR mide la rentabilidad como %,
esta siempre es positiva asi que no identifica costos ni beneficios, no es Util para la
comparacion de proyectos ya que no permite justificar la cuantia de la inversion realizada.
Asimismo, Gitman, at al. (2016) el método TIR es solido para los financieros respecto a la
tasa de rendimiento, esperando que esta sea mayor al costo del capital asi permitiendo
tomar una decision asertiva. Para la evaluacion de proyectos la TIR indica la rentabilidad
anual de un proyecto de inversion, evalla el rendimiento por periodo en términos de tasa
efectiva anual promedio (Anaya & Nifi0,2018). En efecto Gémez (2001), la TIR nos
permite aceptar un proyecto de inversion si el costo de oportunidad del capital es menor al
de la tasa interna de rentabilidad, esto si nuestro proyecto tiene un VAN positivo.

4.2.3 Razén Beneficio — Costo (B/C)

De acuerdo con Sapag (2011) la relacion beneficio- costo compara el valor actual de
los beneficios proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversion. Este
método lleva las mismas reglas sobre el resultado que el VAN. Igualmente, Morales &
Morales (2009), aseguran que este indicador mide la cantidad de los flujos netos de efectivo
gue se consiguen después de recuperar la tasa de interés exigida en el proyecto si se excede
mas del monto de inversion el restante es ganancia en %. Se relaciona de manera directa

con la teoria de la decision, pretende establecer la viabilidad de un proyecto a partir de los
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costos y beneficios que se derivan de él expresando en términos de dinero y asi mismo

permitiendo al inversor tomar una decision (Aguilera,2017)

4.2.4 Periodo de Recuperacion de Inversion (PayBack)

Para Aponte (2017), también Ilamado periodo de repago y es el instrumento
financiero que nos permite conocer el tiempo en que tarda un proyecto en devolver su
inversion inicial. Tiene como objetivo medir en cuanto tiempo se recupera la inversion
incluyendo el costo del capital utilizado. Este indicador complementa la VAN y la TIR para
la toma de decisiones Sapag Chain (2011). Afirmando Garcia (2009) el periodo de retorno
no considera el valor del dinero en el tiempo, es decir que realiza una comparacién nominal
de la inversion con los flujos de caja del proyecto. Todos los proyectos de inversion que
tienen un periodo de recuperacion de dos afios 0 menos se aceptan, una rapida recuperacion

del efectivo mejora las posibilidades de reinversion para una empresa (Ross, at al, 2012)

Para simplificar Gobmez (2001) el inversionista desea recuperar su dinero en cierto
periodo de tiempo, este plazo se establece contando el nimero de afios que tienen que pasar
para que la acumulacion de los flujos de caja iguale la inversion inicial. EI PayBack puede
determinarse dividiendo la inversién inicial entre el flujo de efectivo anual. Aun que se
considera gue no es una herramienta sofisticada ya que no considera en sus célculos el
valor del dinero en el tiempo (Gitman, at al.,2016). Asi pues, para Ross, et al, (2012) el
PayBack también tiene algunas caracteristicas para el control administrativo, es importante

pata la toma de decision de inversion.

4.2.5 Punto de Equilibrio

En el punto de equilibrio se acogen todos los costos y gastos, brindando asi la idea del
riesgo operativo ya que mientras mas grandes los costos fijos mas alto sera el punto de

equilibrio y por lo tanto mayor es el riesgo (Garcia, 2009). Es asi como Morales & Morales
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(2009) resumiendo, el punto de equilibrio tiene sus ventajas ya que da a conocer la cantidad

de ventas que se necesitan para cubrir los costos totales.

4.5.6 Riesgo

Gomez (2001) indica que para un financiero es indispensable medir qué riesgos
debe enfrentar un proyecto y cuales puede evitar. El empresario debe considerar el riesgo,
el valor y la proporcion de los flujos de efectivo ya que la mayoria de los inversionistas le
tienen miedo al riesgo (Ross, et al, 2012). Asi mismo para, Morales & Morales (2009) los
elementos de riesgo en los proyectos de inversion se evidencian en los estados financieros
que se usan para calcular los flujos de caja, asi el monto y el tiempo de los activos
utilizados para la generacién de un bien. El riesgo es el grado de incertidumbre que pueden
presentar los flujos de efectivo, no todos los proyectos tienen el mismo riesgo, por esto el

financiero debe proyectarse en funcion a sus posibles riesgos (Gitman, et al.,2016).

El riesgo se da porque se desconoce algun factor que se pueda dar en el futuro. Es
decir, el riesgo es la contingencia o desviacion que pueda suceder con los resultados
proyectados (Morales y Morales, 2009). De igual forma Garcia (2009) afirma que o todos
los proyectos tienen los mismos riesgos por esto el inversionista busca equilibrar la
rentabilidad y compensar el riesgo asi poder realizar la inversion con confianza. El
beneficio esperado sobre un valor subsana su riesgo, aunque existe un limite para el
apalancamiento financiero, y el riesgo de tener demasiado apalancamiento es la quiebra
(Ross, et al, 2012).
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5 Metodologia
5.1 Enfoque y alcance de la investigacion
Para realizar la presente investigacion de tesis, que tiene como principal objetivo
“Determinar la viabilidad financiera para el montaje y puesta en marcha de un restaurante
gourmet para la comercializacion de tacos y lasafias en el municipio de Soacha” se decidid

utilizar la metodologia de investigacion propuesta por Hernandez, at al., (2017).

Gréfico 3. Metodologia de investigacion de acuerdo con Fernandez, Hernandez y
Baptista.

Planteamiento del Problema de Investigacion. |

Objetivo de la Investigacion. }
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de Fernandez, Hernandez y Baptista (1991)

El enfoque de la investigacion es de caracter cuantitativo, dado que se busca de
forma organizada reunir y examinar datos obtenidos de distintas fuentes (Sis International
Research, 2018), esto implica el uso de herramientas informaticas, estadisticas, y
matematicas para obtener resultados, que para este caso implicaria establecer el criterio de

viabilidad financiera para la creacion de un restaurante gourmet. Por otro lado, el disefio de
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la investigacion es No-Experimental porque no se manipula deliberadamente las variables
y/o no se hace en forma premeditada, asi se determina el efecto de la variable independiente
sobre las otras (Hernandez, Et, al., 2014). En adicidn, se fija un alcance explicativo, porque
va mas alla de la descripcion de conceptos, su objetivo es explicar del por qué y como
ocurre el fenomeno (Hernandez, Et, al., 2014), que para nuestro caso es como se hombro en
anteriores ocasiones determinar la viabilidad financiera para la apertura de un restaurante

en el municipio de Soacha.

La recoleccidn de informacidn sobre los precios de adquisicion de los activos méas
los precios de la materia prima necesaria para el costeo de los productos base, fue a través
de motores de busqueda online que guian a fuentes de informacion primarias (Entidades
especializadas) y/o secundarias (Otras Fuentes), lo cual, permite la construccion del modelo
financiero que describe las inversiones necesarias para la puesta en marcha del proyecto,
estima los costos y gastos asociados, permite la proyeccion de los mismos, para asi
calcular, punto de equilibro e indicadores de bondad financiera. Los indicadores de bondad
financiera aplicados son: Valor presente neto (VPN), Tasa interna de retorno (TIR),

Relacion costo beneficio (RBC) y el periodo de recuperacion (PAYBACK).

El analisis de datos se realizara posteriormente a los resultados obtenidos dentro del
modelo financiero, asi a través de escenarios se respondera la hipotesis de la investigacion:
Es viable la creacion de un restaurante gourmet en Soacha — Cundinamarca.

5.2 Poblacion y muestra
La poblacién designada esta conformada por herramientas financieras e indicadores de

bondad los cuales seran de vital importancia, para dar respuesta a los objetivos propuestos.

A continuacion, se expone las herramientas e indicadores utilizados.

5.2.1 Punto de Equilibro
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El punto de equilibrio suministra pautas significativas para la planificacion a largo
plazo de un negocio. El punto de equilibrio es donde el ingreso total de la empresa es igual
a sus gastos totales. Esto significa que en el punto de equilibrio no hay utilidad o esta es

simplemente cero (Mazon Arévalo, Villao Burgos, Nufiez, & Serrano-Luy0, 2017).

Ecuacion 1 Punto de Equilibro

PE = CF/ (PVU-CVU)

Tomado de (Mazon Arévalo, Villao Burgos, Nufiez, & Serrano-Luyd, 2017)

Donde:
Pe: punto de equilibrio (unidades a vender de tal modo que los ingresos sean iguales a
los costos).
CF: costos fijos.
PVU: precio de venta unitario.

CVU: costo variable unitario.

El resultado de la formula seré en unidades fisicas, si se requiere hallar el punto de
equilibrio en unidades monetarias, simplemente se multiplica el resultado por el precio de

venta.

5.2.2 Valor Presente Neto (VPN)

“El método usado por la mayoria de las grandes empresas para evaluar proyectos de
inversion se conoce como valor presente neto (VPN). Cuando las empresas realizan
inversiones, gastan el dinero que obtienen, de una u otra forma, de los inversionistas. Estos
ultimos esperan un rendimiento sobre el dinero que aportan a las empresas, de modo que
una compafia debe efectuar una inversion solo si el valor presente del flujo de efectivo que

genera la inversion rebasa el costo de la inversion realizada en primer lugar. Como el
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método del VPN toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo de los inversionistas, es
una técnica més desarrollada de elaboracion del presupuesto de capital que la regla del
periodo de recuperacion” (Gitman y Zutter 2012).

Ecuacion 2 Valor Presente Neto (VPN)

VAN:nZt: | VU/(1+K) t - lo

Tomada de (Gitman y Zutter 2012)

Donde:
k: tipo de interés.
V1: flujos de caja en cada periodo.
10: valor del desembolso inicial de la inversion.

n: numero de periodos considerado.

Cuando el valor presente neto es mayor a cero o igual quiere decir que el proyecto
demuestra que tiene un beneficio rentable, ambos admiten el proyecto porque permite
alcanzar el objetivo propuesto, mientras que el van menor a cero no cubre con las

exigencias ya que presentaria riesgos para la inversion o perdidas (Gitman y Zutter 2012).

5.2.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno de un proyecto de inversién tiene un beneficio particular
cuando queremos conocer la rentabilidad que genera un proyecto de inversién. Presenta en
porcentaje la ganancia perdida de la inversion. Para Salinas (2015) representa la tasa de
interés a la cual se debe descontar los flujos de efectivos generados por el proyecto a través

de su vida econdmica para que estos se igualen con la inversion.
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Ecuacion 3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

TIR= i1+ [ (i2-i1) (VPN1) / [VPN1[+[VPN2)

Tomada de (Salinas, 2015)

Donde:

i1 = Tasa de corte, con la que se calcula el VPN del proyecto y cuyo resultado debe ser
positivo.

I2 = Tasa de corte, con la que se calcula el VPN del proyecto y cuyo resultado debe ser
negativo.

VPN1 = VPN positivo, en valor absoluto.

VPN2 = VPN negativo, en valor absoluto.

1. Si la TIR es mayor a la tasa de corte, aceptar el proyecto.
2. SilaTIR es menor a la tasa de corte, rechazar el proyecto.
3. SilaTIR es igual a tasa de corte, aceptar el proyecto.

5.2.4 Relacion Beneficio — Costo (B/C)

Este indice compara los beneficios y los costos de un proyecto para definir su
viabilidad, con ella se puede determinar si el beneficio obtenido es mayor al costo o0 no.
Segun Aguilera Diaz (2017) se fundamenta en la proyeccion de los ingresos futuros y el
valor actual del desembolso original. Divide la corriente descontada de beneficios entre la

de costos, por lo que también se tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Ecuacion 4 Relacion Beneficio- Costo (B/C)

B/C =VAN/VAC
Tomado de (Aguilera Diaz, 2017)
Donde:
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VAN = valor actual de los ingresos totales netos.

VAC= valor actual de los costos de inversion o costos totales

5.2.5 Periodo de Recuperacion (PayBack)

Es un indicador usado en las empresas para calcular el periodo de retorno de
inversion en un proyecto es un criterio para evaluar inversiones que se define como el

periodo de tiempo requerido para recuperar el capital inicial de una inversion.

Ecuacién 5 PayBack

Si los flujos de caja son iguales todos los afios la formula para calcular el PayBack
serd esta:

Payback =10/ F

Tomado de: (Whit-man y Terry, 2012).

Donde:
10 es la inversion inicial del proyecto

F es el valor de los flujos de caja

Es una medida rapida de cuéanto tiempo la inversion esta en riesgo (Whatman y
Terry, 2012).

Ecuacion 6 Periodo de Recuperacion

Periodo de recuperacién = Inversion total / Utilidad promedio anual

Tomado de (Sosa, 2010)
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5.3 Instrumentos

La evaluacion financiera del proyecto se realiz6 a través de la aplicacion metddica
de las inversiones necesarias para la puesta en marcha de un restaurante gourmet, los costos
y gastos asociados al proyecto, los ingresos por la venta de los productos, el punto de
equilibrio para el periodo de operacion del proyecto y los indicadores de bondad financiera,
los cuales demuestran la viabilidad para la apertura de un Restaurante Gourmet en el
Municipio Soacha. Para lo anterior, se construyd una plantilla financiera, tomando como
referencia la aplicacion informatica del modelo EVAPROYECT suministrada por Méndez,

(2020) en su libro Formulacién y evaluacion de proyectos: enfoque para emprendedores.

5.4 Procedimientos.

Para la evaluacion financiera del presente proyecto se determinara el siguiente

proceso:

Como primer paso se realizard un benchmarking de precios para todos los activos
fijos que requiere la compafiia para iniciar su proceso de ejecucion. A continuacion, se
procedio el plan de inversion estimando los costos y gastos asociados al proyecto, basados
en los precios de la canasta familiar para el afio 2021 del acopio de Bogota y de la
experiencia obtenida en la practica profesional. Los datos obtenidos se proyectaran a través
del método Delphi que es una técnica de prediccion la cual nos permitira deducir valores
para realizar dichos célculos (L6pez - Gomez,2018). La proyeccion de ingresos y gastos se
presentd por un periodo de 5 afios. Por altimo, se realizé el calculo del punto de equilibrio
para los dos productos base del restaurante, los indicadores de bondad financiera (VPN,
TIR, PAY BACK, RB/C) y se establecio un analisis de riesgo.
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5.4 Andlisis de informacion.

A continuacion, para la implementacion del proyecto se relacionan todos los
activos fijos que se requieren para iniciar con la ejecucion del proyecto. Estos fueron
cotizados con anterioridad, mostrando asi su vida Util y planteando su depreciacion durante
los 4 afios siguientes a su adquisicién. De lo cual se deduce que la inversion en activos fijos
para este proyecto es de $ 8.586.690 y las inversiones diferidas por un valor de 1.550.900.
La inversion fija se encuentra discriminada en general en maquinaria y equipo de cocina,
muebles y enseres los cuales estan sustentados desde el anexo 1 hasta el 12. Por otra parte,
la inversion diferida hace referencia a los gastos que deben cancelarse por anticipado antes

de iniciar con la ejecucién del proyecto.
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Tabla 1. Benchmarking activos fijos del Proyecto, relacion de inversiones fijas y diferidas - gastos de depreciacion y

amortizacion

En Afos
EN MILES ($000)
s INVER
ACTIVO Vida util INICIAL 2023 2024 2025 2026
INVERSIONES FIJAS
Estufa de Piso Con Horno Gas Natural 76
cm 6 Puestos Gris RG 802-4N PL 10 $1.353.300 $135.330 $135.330 $135.330 $135.330
(Anexo 1)
Refrigerador216L-Alaskavit220B MABE
ALASKAVIT220B1 (Anexo 2) 10 $2.158.900 $215.890 $215.890 $215.890 $215.890
Mesa de 100*60*90 de alto con
entrepario y patas fabricada en acero tipo
304 en calibre 20 con omegas de refuerzo 10 $595.000 $59.500 $59.500 $59.500 $59.500
para la superficie de trabajo. (Anexo 3)
Utensilios de cocina (Anexo 4) 2 $330.890 $165.445 $165.445 $165.445 $165.445
Mesas y sillas para local (Anexo 5) 5 $1.159.600 $231.920 $231.920 $231.920 $231.920
Televisor Hyundai 32 pulgadas hd Smart 5 $900.000 $180.000 $180.000 $180.000 $180.000

(Anexo 6)
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All In One HP 20,7" Pulgadas HP 21-

b00051a Intel Pentium- 4 GB RAM- 5 $1.499.000 $299.800 $299.800 $299.800 $299.800

Disco Duro 1TB-Negro (Anexo 7)

Impresora Térmica Pos 58mm Conexion

USB Facturacion (Anexo 8) 5 $110.000 $22.000 $22.000 $22.000 $22.000

Teléfono Inalambrico M700 Motorola-

Negro (Anexo 9) 5 $130.000 $26.000 $26.000 $26.000 $26.000

Celular Xiaomi redmi 9A (Anexo 10) 2 $350.000 $175.000 $175.000 $175.000 $175.000
TOTAL $8.586.690 $1.510.885 $1.510.885 $1.510.885 $1.510.885

Nota. Relacion de inversiones fijas y diferidas necesarias para la ejecucion del proyecto
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Tabla 2. Gastos de Funcionamiento Anual

INVERSIONES DIFERIDAS

ACTIVO Vida util Inv. Inicial 2023 2024 2025 2026

Gastos de instalacion,
Organizacién y constitucion
juridica de la empresa. (Varios 1 $ 200.000 O 0 0 0
como fotocopias, transportes,
tiempo)

Inscripcion de matricula
mercantil (Tomado de tarifas

g . 1 $ 48.100 O 0 0 0
de camara de comercio
Bogota 2021)
Sayco & Acinpro (Anexo 11) 1 $ 225.600 O 0 0 0
software contable anualidades
(Anexo 12) 1 $ 892500 O 0 0 0
TOTAL 1.366.200 0 0 0 0

Nota. Se encuentra la relacion de los gastos de funcionamiento. El incremento anual es con

base a las proyecciones del Grupo Bancolombia
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Tabla 3. Relacion de gastos de funcionamiento en afios y miles de pesos

Gastos operaciones 2022 2023 2024 2025 2026
Arrendamiento Local (Anexo 13) $22.800.000 $23.552.400 $24.282.524 $25.035.283 $25.861.447
Acueducto (agua) (Anexo 14-15) $688.320 $711.035 $733.077 $755.802 $780.743
Gas (Vanti) (Anexo 16-19) $6.096.000  $6.297.168  $6.492.380  $6.693.644  $6.914.534
Luz (condensa) y Aseo Urbaser Soacha (Anexo 20-

21) $4.793.076  $4.951.248  $5.104.736  $5.262.983  $5.436.661

Plan de internet, teléfono y tv (Plan triple play con
claro) Tomado de:
https://www.claro.com.co/personas/servicios/servicios-
hogar/triple-play/planes-y-precios/

Servicios Transporte y Acarreos (Varios para llevar
mobiliario y enseres para la apertura)

Propaganda y Publicidad (Mil volantes al mes $
60.000 + subscripcion de publicidad de redes 25.000)

Elementos de Aseo (Se calcula 60.000 mensual en
gastos varios de aseo)

Utiles y Papeleria (Se calculan 20.000 en papeleria
para facturacion y demas)

$1.488.000  $1.537.104  $1.584.754  $1.633.882  $1.687.800

$150.000 $ - $ - $ - 9 -
$1.020.000  $1.053.660  $1.086.323  $1.119.999  $1.156.959
$720.000 $743.760 $766.817 $790.588 $816.677

$240.000 $247.920 $255.606 $263.529 $272.226

Dotacién de personal (Del personal solo 3 personas

requieren dotacion se calcula por persona 150.000 $1.800.000  $1.859.400  $1.917.041  $1.976.470  $2.041.693
trimestral)

Imprevistos $200.000 $206.600 $213.005 $219.608 $226.855
Otros $ - $ - $ - $ - $ -

TOTAL, GASTOS $39.995.396 $41.162.317 $42.436.263 $43.751.787 $ 45.195.596
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Nota. Relacién de los gastos en los que se deben incurrir para el funcionamiento del proyecto.

Tabla 4. Andlisis de Sensibilidad

COSTOS
INDIRECTOS 2022 2023 2024 2025 2026
FABRICACION

CoP $39.995.396 | $41.162.317 | $42.436.263 | $43.751.787 | $45.195.596
Incremento % afio | 33% | 31% | 31% | 33%

Nota. Analisis de sensibilidad, proyeccion de crecimiento anual de costos y gastos

asociados del proyecto

Para el valor de los servicios publicos se proyectd el costo de la siguiente manera:
en el caso del acueducto se tomé como base las tarifas de acueducto 2021 por m3 a $3.824
correspondiente a Soacha sector comercial. EI consumo promedio por periodo facturado es
de 30 m3 segun informe entregado por el Centro Nacional de Produccién Méas Limpia en
Colombia publicado por la revista La Barra, con lo anterior se estimo el valor bimensual de
$114.720. Adicional se soporta con facturas de establecimientos comerciales que nos

confirman el promedio por periodo facturado cada dos meses (Anexo 14-15).

El servicio del Gas suministrado por la empresa Vanti S.A. ESP se promedio por
medio de cuatro facturas suministradas por distintos comercios dedicados a la misma
actividad econdmica. El volumen mensual promedio de estos cuatro restaurantes es de
236ma3 con un precio unitario en el municipio de Soacha de $2.154 el m3, dando asi un

estimado mensual de $508.000 de servicio de Gas Natural.

De igual manera para el servicio de Luz Codensa y aseo que se cancelan en una sola
factura, se promedio por medio de dos facturas suministradas por los anteriores comercios.
El valor de aseo es estandar para el municipio de Soacha y tiene un precio mensual de
$61.311, mientras que la luz promedio mensual de estos locales esta en 576 kwh a un valor
de $587 por kwh, es decir mensual $338.112.
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Para los demas gastos se asociaron al valor que normalmente se consiguen en el

mercado
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Tabla 5. Calculo detallado de némina en afios y miles de pesos

ANO 1 Cant Sueldo Aux. Trans. TOTAL ANO 1
ADMINISTRATIVOS
GERENTE 1 $ 1.200.000 $ 106.454 $ 1.306.454 $ 15.677.448
0 $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ 1.200.000 $ 106.454 $ 1.306.454 $ 15.677.448
Aporte salud y pension 20,50% $ 246.000 $ 2.952.000
Aportes CCF 2,000% $ 24.000 $ 288.000
Aporte ARL 0,52% $ 6.264 $ 75.168
Prestaciones de ley $ -
Vacaciones 4,17% $ 50.040 $ 600.480
Cesantias 8,33% $ 108.828 $ 1.305.931
Prima 8,33% $ 108.828 $ 1.305.931
Intereses cesantias 12,0% $ 13.059 $ 156.712
TOTAL, APORTES $ 557.019 $ 6.684.223
GASTO DE VENTAS Cant Sueldo Aux. Trans. TOTAL ANO 1
MENSAJERO 1 $ 1.000.000 $ 106.454 $ 1.106.454 $ 13.277.448
0 $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ 1.000.000 3 106.454 $ 1.106.454 $ 13.277.448
Aporte salud y pension 20,50% $ 205.000 $ 2.460.000
Aportes CCF 2,000% $ 20.000 $ 240.000
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Aporte Arl 0,52% $ 5.220 $ 62.640
Prestaciones de ley $ -
Vacaciones 4,17% $ 41.700 $ 500.400
Cesantfas 8,33% $ 92.168 $ 1.106.011
Prima 8,33% $ 92.168 $ 1.106.011
Intereses cesantias 12,0% $ 11.060 $ 132.721
TOTAL, APORTES $ 467.315 $ 5.607.784
GASTO DE PRODUCCION  Cant Sueldo Aux. Trans. TOTAL ANO 1
COCINERA (O) 1 $ 1.000.000 $ 106454  $ 1106454 $ 13.277.448
MESERO 1 1 $ 1.000.000 $ 106.454 $ 1.106.454 $ 13.277.448
AYUDANTE 2 1 $ 1.000.000 3 106.454 $ 1.106.454 $ 13.277.448
TOTAL $ 3.000.000 3 319.362 $ 3.319.362 $ 39.832.344
Aporte salud y pension 20,50% $ 615.000 $ 7.380.000
Aportes CCF 2,000% $ 60.000 $ 720.000
Aporte Arl 0,52% $ 15.660 $ 187.920
Prestaciones de ley $ -
Vacaciones 4,17% $ 125.100 $ 1.501.200
Cesantias 8,33% $ 276.503 $ 3.318.034
Prima 8,33% $ 276.503 $ 3.318.034
Intereses cesantias 12,0% $ 33.180 $ 398.164
TOTAL, APORTES $ 1.401.946 $ 16.823.353

Nota. Los gastos de personal necesarios para el correcto funcionamiento del proyecto se estiman de forma anual. Los sueldos

basicos son proporcionales al mercado laboral actual.
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Tabla 6. Gastos de Personal discriminado en afios y en miles de pesos

ADMINISTRATIVOS 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldos 15.677.448 16.194.804 16.696.843 17.214.445 17.782.522
Prestaciones sociales 3.369.055 3.480.233 3.588.121 3.699.352 3.821.431
Aportes fiscales 3.315.168 3.424.569 3.530.730 3.640.183 3.760.309

TOTAL 22.363.693 23.099.606 23.815.694 24.553.980 25.364.261

VENTAS 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldos 13.277.448 13.715.604 14.140.788 14.579.152 15.060.264
Prestaciones sociales 2.845.144 2.939.034 3.030.144 3.124.078 3.227.173
Aportes fiscales 2.762.640 2.853.807 2.942.275 3.033.486 3.133.591
TOTAL 18.885.232 19.508.445 20.113.207 20.736.716 21.421.028

PRODUCCION 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldos $ 39.832344 $ 41.146.811 42.422.363 43.737.456 45.180.792
Prestaciones sociales 3 8.535.433 8.817.102 9.090.432 9.372.235 9.681.519
Aportes fiscales $ 8.287.920 8.561.421 8.826.825 9.100.457 9.400.772
TOTAL $ 56.655.697 58.525.335 60.339.620 62.210.148 64.263.083

TOTAL, GASTOS 2022 2023 2024 2025 2026
97.904.621 101.133.385 104.268.520 107.500.844  111.048.372

Incremento % afio 3,3% 3,1% 3,1% 3,3%
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Nota. Se evidencia el resumen detallado de los gastos de ndmina, mostrando el gasto anual
que implica la mano de obra del proyecto y se realizé el incremento anual segun las

proyecciones del Grupo Bancolombia.
Para la elaboracion de los productos se hace el costo de produccion de cada uno por
aparte, estos precios son basados en los precios actuales de la canasta familiar del acopio de

Bogota y de la experiencia obtenida en la practica profesional.

Tabla 7. Costo de Produccion de Lasagnas incluido pan Baguette

PRODUCTOS CANT Medi by cosTo
PECHUGAS DE POLLO CAMPESINO
Pechuga de pollo campesino Bucanero
Precio por kg, unidad: 890 g aprox
'F"ié”f‘aCié" desde $15.180
Formato Precio por kg, unidad: 890 g aprox 0’ l kg $8529 $ 853

Marca Bucanero

Tomado de :https://acortar.link/BSXIMN


https://acortar.link/B8XIMN
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CARNE ORGANICA PARA LASAGNAS

Carne molida 93/7

0,1 kg  $10.625 $1.063

Tomado de : https://acortar.link/urLRB0

BLOQUE DE QUESO TAJADO

Queso Doble Crema Al Por
Mayor

$ 35.000

0,01666 blg $35.000 $583

Tomado de: https://acortar.link/wX2J3K

BLOQUE DE JAMON DE POLLO

La Villa Jamén Bloque X 2500
Gramos X 125 Tajadas

$25.900

0,0143 Kg $25.900 $370

Categoria:

Tomado de : https://acortar.link/HW7Atl


https://acortar.link/urLRB0
https://acortar.link/wX2J3K
https://acortar.link/HW7Atl
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TOMATES ORGANICOS POR KILO

0,1 kg $2.700 $270

Precio: ¢ 2,700.00 i.v.i

Cédigo del producto: Cod-46

Disponibilidad: Por Encargo

Tomado de: https://acortar.link/H6QHkp

CHAMPINONES POR KILO

Bandeja De Champifion

i e
k”’ 001666 kg $18.000  $300
&8 2

Tomado de : https://acortar.link/9sjFD2

ACEITE DE OLIVA 1 FRASCO MEDIAN:!

Aceite De Oliva 100% Extra
Virgen 500ml. Fabricado En
Espana

$12.000

0,0067 ml  $12.000 $80

Tomado de:https://acortar.link/xeil9q


https://acortar.link/H6QHkp
https://acortar.link/9sjFD2
https://acortar.link/xeil9q
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LAUREL Y TOMILLO

Mix Tomillo y Laurel fresco
80Gr

i
= 0,0165
Tomado de:https://acortar.link/Nyhver
CEBOLLA CABEZONA
CORPORACION DE
ABASTOS DE BOGOTA
S.A. CORABASTOS
CALABAZA KILO $1.000
CEROLLACABEZONA BULTO $1.600 0.017
ggﬁELLA CABEZONA BULTO $2.800 !
Tomado
de:https://www.agriculturayganaderia.com/w
ebsite/14967-2/
PIMENTON ROJO
Pimentones Rojos y verdes x
s, SR
$2.849 (o
q T 0,008
Tomado de: https://acortar.link/ZoVWZt
PASTA PARA LASAGNAS SIN GLUTEN
- PASTALASAGNAGLUTENFREE2500r  $ 16,000
GlutenFree
Qm f Condicidn Nuevo ‘ p—
e ‘ 0,05
S —]

Tomado de: https://acortar.link/VUhmvO

UND $1.400
KG $1.600
LB  $2.849
LB  $32.000

$23

$27

$23

$1.600


https://acortar.link/Nyhver
https://www.agriculturayganaderia.com/website/14967-2/
https://acortar.link/ZoVWZt
https://acortar.link/VUhmv0
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Pan Baguette

0,1 Und $3.432 $343

Tomado de:https://acortar.link/OMWx8I

Tenedor ecoldgico

1 Und $214 $214

Tenedor de madera con
puntos azules /x 100 und
Desde: $214 /unidad

Tomado de: https://acortar.link/bSFXoV

Cuchillo Ecoldgico

1 Und $208 $208

Cuchillo de madera con
puntos azules /x 100 und
Desde: 208 / unidad

Tomado de:https://acortar.link/G41G6c

Molde individual para lasagna 1 Und $350 $350


https://acortar.link/0MWx8l
https://acortar.link/bSFXoV
https://acortar.link/G41G6c
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Bolsa para llevar en papel Kraft ecoldgica

l

Bolsa kraft sin manija 3Lb /x 1 Und $42 $42
1.000und
Desde: $42 / unidad

Tomado de: https://acortar.link/xYkzZ4U

TOTAL, COSTO UNIDAD $6.349

Nota. Costo unitario para la elaboracion de Lasagnas

Tabla 8. Costo plato tacos acompafiados con nachos y tres salsas

CANT Medid
PRODUCTOS D a P/U COSTO



https://acortar.link/xYkZ4U
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CARNE DE RES PRECIO DE FRIGORIFICO

0,1 Kg $1.800

" | $18.000
|
I

Tomado de: https://acortar.link/NZFDhT

TORTILLAS POR PAQUETE DE 12

TORTILLA FAJITA CRACHOS
12UND-360G

$3.990

360g(ga$11,08)

po— 0,2 Und $3.990 $798

Tomado de:https://acortar.link/u2Wkal

CARNE DE CERDO PRECIO DE
FRIGORIFICO

>, o o, ==

0,1 KG $16.000 $1.600

Tomado de: https://acortar.link/2F85YQ


https://acortar.link/NZFDhT
https://acortar.link/u2WkaI
https://acortar.link/2F85YQ
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BLOQUE DE QUESO TAJADO

gg 0,01 blq $35.000 $350
Tomado de : https://acortar.link/wX2J3K
TOMATES ORGANICOS POR KILO
Precio: ¢ 2,700.00 i.v.i. 0’ 1 kg $2 . 700 $270

Cédigo del producto: Cod-46
Disponibilidad: Por Encargo

Tomado de: https://acortar.link/H6QHkp

SALSA PICANTE

[Rz’:l[H_OS

0,0333 Gr  $5990 $199

$5.990
SALSA MEXICANA
CRACHOS 220 G

Tomado de: https://acortar.link/BVI9uG


https://acortar.link/wX2J3K
https://acortar.link/H6QHkp
https://acortar.link/BVI9uG
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PIMENTON R OJO

Pimentones Rojos y verdes x
500 g

B 0,1 Ib $2.849 $285
Tomado de: https://acortar.link/ZoVW?Zt
PIMENTON VERDE KILO
0,1 Ib $2.849 $285
Tomado de: https://acortar.link/ZoVW?Zt
CILANTRO
Cilantro x kg 1000 gr
s10880
——— 0002 kg g10880 22

Comprar ahora
Agregar 7

Tomado de: https://acortar.link/g0JSNb


https://acortar.link/ZoVWZt
https://acortar.link/g0J9Nb
https://acortar.link/ZoVWZt
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CEBOLLA LARGA

0,1 Ib $3.000 $300

Tomado de: https://acortar.link/vbBehx

AGUACATE

0,02 ki $9.000 $180

LIMON

0,02 Ib $2.500 $50

Tomado de: https://acortar.link/YBUulu


https://acortar.link/vbBehx
https://acortar.link/n1qzG4
https://acortar.link/YBUu1u
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ACEITE DE OLIVA 1 FRASCO MEDIANO

Aceite De Oliva 100% Extra
Virgen 500ml. Fabricado En
Espafa

$12.000

00067 ml 415000 %80
Tomado de:https://acortar.link/xeil9q
NACHOS .
$2290 0,15 Und $2.290 $344
NACHOS CRACHOS 200

G

Toimado de: https://acortar.link/Hghmgc

Empaque ecoldgico

PH pulpa x 100 Und

1 Und $684 $684

Porta hamburguesa de pulpa
de papel /x 100 und
Desde: $684 / unidad

Tomado de:https://acortar.link/0OZ15GlI


https://acortar.link/xeil9q
https://acortar.link/Hqhmgc
https://acortar.link/OZ1SGl
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SALSA QUESO + CHEDDAR

$3.190

SAL A DERQUESE 0,01 Und $3.190 $32

Tenedor ecoldgico

1 Und $214 $214

Tenedor de maderacon
puntos azules / x 100 und
Desde: $214 / unidad

Tomado de: https://acortar.link/bSFXoV

Cuchillo ecolbgico

1 Und $208  $208

Cuchillo de madera con
puntos azules / x 100 und
Desde: 208 / unidad

Tomado de:https://acortar.link/G41G6c


https://acortar.link/bSFXoV
https://acortar.link/G41G6c
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Copas salseras

ot xzsiuma 3 Und 58 $174

Tomado de: https://acortar.link/pehMJk

TOTAL, COSTO UNIDAD DE PLATO $7.875

Nota. Costos de la elaboracién del plato Tacos incluyendo salsas y nachos como

acompariamiento
Seguidamente se procede a calcular la capacidad de produccion tomando como referencia

el método de Betancourt, D. F. (2016).

Tabla 9. Capacidad de Produccion diaria de tacos y lasagnas

CAPACIDAD DE PRODUCCION TACOS

DATOS
HORAS LABORADAS ~ HORAS  MINUTOS UNIDADES
1PM - 11PM 10 600
TIEMPO DE PRODUCCION DE TACOS 10
DIARIOS
TOTAL, PLATOS AL DIA 60

CAPACIDAD DE PRODUCCION LASAGNAS (Und)

DATOS
HORAS LABORADAS HORAS  MINUTOS
1PM - 11PM 10 600
DATOS MINUTOS CANTIDAD CADA 30

MINUTOS


https://acortar.link/pehMJk
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TIEMPO DE PRODUCCION DE TACOS
DIARIOS, EL HORNO TIENE

CAPACIDAD PARA HORNEAR 20 30 20
LASAGNAS AL TIEMPO
TOTAL, PLATOS AL DIA (Und) 400

Nota. Capacidad diaria de produccion de tacos y lasagnas, segun capacidad instalada

La capacidad de disefio se realiz6 por una regla de 3, conociendo como datos
iniciales el tiempo estimado de produccion y las horas laboradas. Sin embargo, como la
mano de obra no trabaja sin parar se debe calcular un porcentaje de suplemento que
reemplace todos los tiempos que se interrumpe la produccion. En este caso se descont un

15% y con un 85% se calcul6 la capacidad efectiva.

Tabla 10. Célculo de la capacidad efectiva

CAPACIDAD EFECTIVA 85%
TACOS LASAGNAS
51 340

Nota. Capacidad real de produccion calculada al 85% de efectividad

No obstante, y para llegar a un nimero realista se debe tener en cuenta cualquier
imprevisto que se puede presentar a diario, por ende, se debe aplicar otro porcentaje el cual
es denominado factor de merma inherente del proceso, obteniendo asi una produccion real

de 282 lasagnas diarias y 42 tacos.

Tabla 11. Célculo de la produccion real

PRODUCCION REAL (Und)
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FACTOR DE MERMA 83%
TACOS LASAGNAS
42 282

Nota. Se aplica factor de merma, que nos permite obtener la produccion real

Seguidamente se calculan los indices de utilizacion y eficiencia los cuales no estan

por debajo del 70%, lo que nos brinda un buen panorama de productividad.

Tabla 12. Utilizacion y Eficiencia

UTILIZACION
PRODUCCION REAL / CAPACIDAD DE DISENO
TACOS LASAGNAS
71% 71%
EFICIENCIA
PRODUCCION REAL / CAPACIDAD EFECTIVA
TACOS LASAGNAS
83% 83%

Nota. Porcentaje de utilizacion y eficiencia de cada producto

Segun lo anterior se calcula la capacidad anual de ventas

Tabla 13. Capacidad Anual de Produccion

DIAS LABORADOS

CAPACIDAD ANUAL DE PRODUCCION (Und) 309

TACOS (Und) LASAGNAS (Und)
13.080 87.200




Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

Nota. Capacidad de produccién anual del proyecto medido en unidades

Seguidamente se realiza el calculo del punto de equilibrio y una prueba de este, lo

cual permitio establecer la cantidad minima de venta para no tener pérdidas en el proyecto

Tabla 14. Punto de Equilibrio y Prueba

INFORMACION BASICA DEL MODELO

CANTIDAD TOTAL DE PRODUCTOS A

VENDER POR MES SEGUN CAPACIDAD LASAGNAS TACOS
INSTALADA

UNIDADES 7267 1090
% A VENDER 60% 40%
TOTAL, PRODUCTOS A VENDER 4360 436
TOTAL, PRODCUTOS EN EL MES 4796

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

% VENTA SOBRE COSTO 53% 52%

PRECIO DE VENTA BRUTO $ 12.000 $ 15.000
COSTO VARIABLE $ 6.349 $ 7.875
MARGEN DE CONTRIBUCION $ 5.651 $ 7.125
% MARGEN DE CONTRIBUCION 60% 40%

. $ 3.390 $ 2.850
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

COSTOS FIJOS $ 4506
PE EN UNIDADES 3.463
CANTIDADES QUE VENDER POR PUNTO 2078 1.386

DE EQUILIBRIO

PRUEBA PUNTO DE EQUILIBRO

VENTAS $ 24.936.000 $20.790.000
COSTO VARIABLE $13.194.140 $10.914.510
MC $11.741.860 $ 9.875.490
COSTOS FIJOS $21.611.206
VENTAS NETAS $21.617.349

PUNTO DE EQUILIBRIO $ 6.144
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INVENTARIO SOBRE VENTAS 30%
TASA IMPOSITIVA 33%

Nota. Punto de equilibrio por cantidades

Con lo anterior se puede determinar el costo de total de los insumos para asi tener
claridad de cuénto debe ser la inversion inicial que requiere el proyecto. Por ultimo, se
realiza el respectivo andlisis de riesgo por medio de la herramienta Risk Simulator que
permite realizar analisis de sensibilidad estatico (tornado y arafia), en este caso se

analizaron las variables que influyen en el valor del VPN.

La siguiente tabla se obtiene afectando cada dato ingresado en un rango permanente

de + 0 — 10%, cada dato a la vez; realizando su comparacién con el valor base.
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Tabla 15. Variables VPN

Valor Base: 113960592,749365

Cambio de Ingreso

Resultado  Resultado Rango de Ingreso Ingreso Valor Caso
Celda Precedente Inferior Superior Efectividad Inferior Superior Base
C38: Flujo de Caja Libre a VValor Presente  55100727,7 172820458 117719730,00 635.686.542  776.950.218  706.318.380
D38: Flujo de Caja Libre a VValor Presente  63390158,7 164531027 101140868,03  655.392.825  801.035.675  728.214.250
E38: Flujo de Caja Libre a VValor Presente  70512161,5 157409024 86896862,44  675.710.002  825.867.781  750.788.892
F38: Flujo de Caja Libre a VValor Presente  76558734,9 151362451 74803715,75  698.008.432  853.121.417  775.564.925
D39: Gastos en Inversiones a Valor Presente 150496830 77424355,7 73072474,09  473.509.632  578.733.995  526.121.813
E39: Gastos en Inversiones a Valor Presente 148940150 78981035,3 69959114,83  544.002.077  664.891.427  604.446.752
F39: Gastos en Inversiones a Valor Presente 142132513 85788672,6 56343840,37 525.755.643  642.590.231  584.172.937
C34: Inversiones 136008813 91912372,3 44096440,80 -$198.433.984 -$ 242.530.424 -$220.482.204
G8: Retorno de la Inversién 129846397 99114074,5 30732322,86 18,00% 22,00% 20,00%

Nota. Analisis de sensibilidad de las variables que afectan directamente el Valor Presente Neto o VPN
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Grafico 4 Andlisis de Sensibilidad Arafa

Arafia

Elaboracion Propia

El grafico arafia ilustra las diferencias entre el valor minimo y maximo del anterior
pronostico. Las curvas con pendiente pronunciadas son las variables que tienen mayor
efecto sobre nuestro VPN, en este caso las variables de las ventas y gastos y las curvas que
estan en horizontal son las que menos afectacion tienen sobre la variable. Presentando asi
las ventas con una pendiente positiva siendo la afectacion directa al momento de realizar la
variacion porcentual, mientras que los gastos cuentan con una pendiente negativa teniendo

una variacion inversamente proporcional, es decir entre méas gastos menor es el VPN.

Gréafico 5 Andlisis de sensibilidad Tornado
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Tornado
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Elaboracion propia

Con el andlisis tornado se puede evidenciar las variables que afectan en mayor
proporcién el valor del VPN, en este caso las principales variables de afectacion son los
flujos de ingresos; es decir las ventas o los ingresos del proyecto. El analisis tornado en su
grafico nos indica que al haber una afectacién del 10% en las ventas en caso de disminuir
es una relacion directa y negativa para nuestro VPN, se convertiria en un riesgo para el
proyecto. La variable con menos afectacion en el porcentaje del retorno de inversion con
una relacion inversa afirmando asi que mientras mayor sea el porcentaje menor sera el valor
del VPN.
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5.5 Consideraciones éticas

La presente informacion que se retne en el trabajo es Unicamente con fines
académicos. Tal investigacion tiene como proposito realizar el estudio de viabilidad
financiera para la apertura de un restaurante Gourmet en Soacha Cundinamarca. Esta bajo
las herramientas financieras para dicho propdsito, como lo son el valor presente neto
(VPN), tasa interna de retorno (TIR), relacion beneficio costo, el PayBack y demaés
herramientas que contribuyan a determinar la viabilidad econémica y financiera de la

inversion del proyecto

6 Resultados

Los procedimientos anteriores dan como resultado el modelo financiero que permite
calcular los indicadores de bondad financiera y demas instrumento. Se presentan la
proyeccion de flujo de caja segun la operacion del proyecto durante los cuatro periodos

siguientes con el fin de obtener el flujo de caja neto y final del proyecto.

Seguidamente se determind que para iniciar el proyecto en nuestro periodo 0 se
necesita un capital de $52.728.126 con el cual se espera cubrir las inversiones fijas,
diferidas, gastos de funcionamiento, de personal del primer mes y los insumos para iniciar

la produccion.
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Tabla 16. Modelo Financiero

Modelo Flujo de Caja COP

Ao Base 2022
2022 2023 2024 2025

Precio Promedio del Producto A $12.000 $0,00 $0,00
Precio Promedio del Producto B $15.000 $0,00 $0,00
Cantidad Producida de A 52.320 $0,00 $0,00
Cantidad Producida de B 5.232 $0,00 $0,00

Utilidades Totales $706.318.380 $728.214.250  $750.788.892  $775.564.925
Pago costos variable del periodo $373.403.044 $384.978.538  $396.912.873  $410.010.998
Pago costos fijos del periodo $120.234.588 $123.961.860 $127.804.678  $132.022.232

Ganancia Bruta $212.680.748 $219.273.851  $226.071.341  $233.531.695
Gastos de Operacion $139.099.879 $143.411.976  $147.857.747  $152.441.337
Gastos de Administracion y Comercializacion

Gastos Operativos (Ganancias antes de Intereses, Impuestos, $75.861.875,8
Depreciacion y Amortizacion) $73.580.869 3 $78.213.593,98 $81.090.358,07
Depreciacion $0,00 $0,00 $0,00
Amortizacion $0,00 $0,00 $0,00

Utilidad antes de intereses e impuestos $73.580.869  $75.861.876 $78.213.594 $81.090.358
Pago de Intereses $0 $0 $0

Ingresos Antes de Impuestos $73.580.869  $75.861.876 $78.213.594 $81.090.358
Impuestos $6.776.634 $68.926.793 $71.038.748

Ingresos Netos $73.580.869  $69.085.242 $9.286.801 $10.051.610
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Depreciacion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cambios en el Capital de Trabajo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Gastos de Capital $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
$73.580.868,8 $69.085.241,8
Flujo de Caja Libre 9 3 $9.286.800,98 $10.051.610,07
($220.482.204

Inversiones

Anélisis Financiero
Flujo de Caja Libre a Valor Presente

Gastos en Inversiones a VValor Presente
Flujo de Caja Neto

Suma de los Beneficios Netos Valor Presente

Suma de la Inversién Valor Presente

Valor Presente Neto
Tasa Interna de Retorno
Retorno de la Inversion

)

706.318.380  728.214.250

685.783.125  526.121.813
$20.535.255 $202.092.436

$2.960.886.44
6
$2.400.524.62
8

113960592,75
40,00%
20,00%

750.788.892

604.446.752

775.564.925

584.172.937
$146.342.139  $191.391.988
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Nota. Modelo financiero proyectado a 4 afios con sus respectivos indicadores de bondad

financiera

Por medio del flujo de caja proyectado se realiza la siguiente evaluacion financiera.

Tasa Interna de Retorno- TIR 40%

VPN $113.960.593
Relacion B/C 1.06371
PayBack 2.74 afos
TIO 20%

La tasa de oportunidad de mercado en este caso es del 20%, elegida minima tasa de

interés de rentabilidad.

Para hallar el T1O se utilizo la formula: 1/ (1+r) “n. Donde ‘r’ es la tasa de

rendimiento requerida (tasa de interés) y ‘n’ es el nimero de afos.

Como resultado tenemos una tasa interna de retorno (TIR) del 40%, superando la
expectativa de rentabilidad. Asu vez el valor presente neto (VPN) es de $113.960.593
dando como resultado un saldo positivo, maximizando asi la inversion inicial. La relacion
Beneficio/Costo consiste en traer a valor presente neto los ingresos y costos del proyecto, al
obtener el valor presente neto de éstos, se realiza el cociente entre ellos. La relacion
Beneficio/Costo de la implementacion del proyecto es de 1,06 indice b/c; siendo mayor el
valor de los beneficios frente al valor de los costos del proyecto por lo que se acepta el
mismo y se recomienda la inversion, teniendo en cuenta que la proyeccion se realizo a 4

afos. El PayBack nos indica que nuestro periodo maximo de recuperacion es de 2.74 afos.
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7 Conclusiones

Dentro del desarrollo del proyecto se cuantificaron las inversiones necesarias para la
puesta en marcha, dejando como evidencia que se requiere invertir para el primer mes de
funcionamiento un valor de $52.728.126 con el cual se espera cubrir las inversiones fijas,
diferidas, gastos de funcionamiento, gastos de personal y los insumos para iniciar la

produccién del primer mes.

Por otro lado, se estimaron los costos y gastos del proyecto presentados en el
modelo financiero los cuales se evaltan para el primer afio por un valor de $685.783.125 y
se proyectan sus flujos hasta el afio 2025, dato que se correlaciona con los demas célculos

que avalan la viabilidad del proyecto.

De igual manera, se proyectaron los ingresos por venta de los productos, los cuales
se estiman que para el primer afio sean de $706.318.380, dando asi un flujo operacional de
$20.535.255 durante ese primer afio de ejecucion; es importante tener en cuenta que las

ventas se calcularon a partir de la capacidad de produccion.

Adicional a lo anterior se determingé el punto de equilibrio por cantidades para el
periodo de operacion del proyecto, con su respectiva prueba de punto de equilibrio,
arrojando como resultados que para prevenir el riesgo de perdidas el restaurante debe lograr
vender por lo menos 2.078 lasagnas y 1.386 tacos en el mes. Con base en los datos
encontrados, se construyd el flujo de caja que aporto los datos requeridos para realizar la

evaluacion de las bondades financieras del proyecto.

Los resultados obtenidos a partir del modelo financiero planteado y la respectiva
evaluacion financiera de este permiten establecer un valor presente neto (VAN) de
$113.960.593, una tasa interna de retorno (TIR) del 40% junto con una relacién beneficio

costo (B/C) de 1.06. Al realizar y ejecutar el analisis de los indicadores se puede tomar una
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decision mas realista sobre la inversion, confirmando la viabilidad de la ejecucion del

proyecto, lo cual es coherente con la utilizacion y asignacion de recursos presentados.

La evaluacion financiera refleja como resultados para el valor presente neto un
indicador mayor a cero, dejando en evidencia la viabilidad de recuperar la inversion y su
maximizacion, por lo tanto, con los resultados obtenidos a través de la evaluacion
financiera, el valor presente neto indica un valor positivo de $113.960.593, lo que muestra
que el proyecto es viable, porque a la fecha actual los ingresos representados en beneficios
son mayores a la inversion. El proyecto refleja resultados eficaces al traer los flujos de caja
al presente lo cual visualiza la inversion futura, el costo que tendra y la rentabilidad
esperada, descartando riesgos e incertidumbres, ya conocidos los flujos netos de fondos a
una tasa del 20% que representa la tasa de oportunidad mercado que lleva a determinar el
valor del aumento de capital que se genera para el inversionista, es decir la inversion se
maximizaria en $113.960.593 con una tasa de descuento del 20%. respecto a los 4 afios

proyectados.

Seguidamente esté el resultado de la tasa interna de retorno del 40% superando el
doble a la tasa de oportunidad del mercado del 20% por ende se concluye que hay
rentabilidad mayor con respecto a la tasa de referencia del proyecto, es decir, que este
indicador es coherente con la viabilidad del proyecto y si tenemos en cuenta la relacion
beneficio/ costo que arrojo un indicador del 1.06 se puede concluir que los ingresos son
superiores a los egresos, asegurando la viabilidad del proyecto ya que esto nos indica que
por cada peso invertido se espera tener un beneficio de 1.06 pesos recuperando asi el peso

invertido y obteniendo una ganancia de 06 centavos por cada peso.

La evaluacion del PayBack nos indica que en un periodo de 2.74 afios la inversion
sera recuperada. Lo que para finalizar nos afirma su viabilidad financiera y la tranquilidad
para la apertura de un Restaurante Gourmet En El Municipio Soacha Cundinamarca. Esto

sustentado en los resultados obtenidos por los instrumentos financieros antes expuestos.
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Por altimo y sin restar importancia, el analisis de sensibilidad por medio de los gréaficos
tornado y arafia, ratifican el hecho de que la variable més significativa del proyecto son las
ventas, ya que producen el mayor % de afectacion en el VPN. Asi como los gastos y costos
afectan el VPN ya que también cuenta con un % significativo. La variable con menos
afectacion es el porcentaje del retorno de inversion con una relacién inversa afirmando asi

que mientras mayor sea el porcentaje menor serd el valor del VPN.
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8 Recomendaciones

A partir del proceso de investigacion, la teoria y el analisis de evaluacion financiera
que se usaron para evaluar proyecto, se pueden obtener resultados favorables para la toma
de decision sobre una inversion. Sin embargo, existen mas instrumentos financieros por
aplicar que permiten llegar a las mismas conclusiones o que pueden generar otros
panoramas en el proyecto, por lo que se presume que cada proyecto debe ser medido desde

las variables requeridas y acordes con la naturaleza de este.

Delimitar las necesidades de la empresa para asi generar planeacion financiera que
permitan minimizar los riesgos y aprovechar las oportunidades y recursos disponibles, en
busca de una mejor rentabilidad. De igual manera se recomienda calcular un porcentaje de
error en los célculos financieros para asi mitigar el riesgo de una posible pérdida o lo que se

denomina imprevistos.

Para el analisis de costos y gastos es preciso tener en cuenta las variables que se
pueden presentar en la ejecucion del proyecto, ya que las variaciones en la economia

pueden tener cambios bruscos que pueden beneficiar o perjudicar el proyecto.



Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

9 Referencias bibliograficas

Acosta, K. (2013). La obesidad y su concentracidn segun nivel socioeconémico en
Colombia. Revista de Economia del Rosario, 16(2), 171-200.

Aguilera Diaz, A. (2017). EIl costo-beneficio como herramienta de decision en la inversion
en actividades cientificas. Cofin Habana, 11(2), 322-343.

Anderson Castro Carrefio, E. E. (13 de abril de 2020). Glosario para metodologia de la
Investigacion.

Anaya, H. O., & Nifio, D. A. O. (2018). Flujo de Caja y proyecciones financieras con
analisis de riesgo 3A. U. Externado de Colombia.

Aguilera Diaz, A. (2017). EI costo-beneficio como herramienta de decision en la inversion

en actividades cientificas. Cofin Habana, 11(2), 322-343.

Altamirano, A; Azuara, O & Gonzélez, S. (2020) ¢Coémo impactara la COVID-19 al
empleo? Posibles escenarios para América Latina y el Caribe. Inter American
development bank

Aponte, G.; Melo, J. E. (2002). Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Escuela Militar
de Aviacion “Marco Fidel Suarez”.

Aponte, R., Mufioz, F., & Alzate, L. (2017). La evaluacion financiera de proyectos y su
aporte en la generacion de valor corporativo. Ciencia y poder aéreo, 12(1), 144-155.

Ascon, J. E. G. (2019). Simulacion dinamica del pronéstico y mercadotecnia de un
producto para controlar el riesgo inherente integrando el valor presente neto. FACE:
Revista de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, 19(1), 70-80.

Avila Soto, K. S. (2017). Planificacion, bases técnicas, costos y presupuesto de la obra civil
de una subestacion eléctrica para dos campos de 69 KV, un campo de
transformacion y dos salidas de circuito de 13, 8 KV (Doctoral dissertation,
Universidad de San Carlos de Guatemala).

Baca, U. G. (2011). Evaluacién de proyectos (4a ed.). México: Mc Graw Hill.



Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

Bacchini, R. D., Garcia-Fronti, J., & Mérquez, E. (2007). Valuacion de un proyecto de

inversion utilizando opciones reales borrosas.

Bazante, G., (22 de abril de 2014). Estudio Técnico.

Bernal, F. J. C. (2013). Costos. Pearson Educacion.

Betancourt, D. F. (11 de abril de 2016). Capacidad de produccion: ;Qué es y como se

calcula? Recuperado el 21 de noviembre de 2021, de Ingenio Empresa:

Www.ingenioempresa.com/capacidad-produccion-empresa.

Bhojwani Nandwani, D. D. (2021). Disefio y evaluacion de modelo de negocio para start up
restaurant de comida rapida gourmet hindu.

Caballero-Dominguez, C. C., & Campo-Arias, A. (2020). Problemas de salud mental en la
sociedad: un acercamiento desde el impacto del COVID 19 y de la cuarentena.
Duazary, 17(3), 1-3.

Cadena, E. (2021). Obesidad un factor de riesgo en el covid-19. Bogota, Colombia. Audio
transcripcion por el Ministerio de Salud de Colombia. Disponible online:
https://www.minsalud.gov.co/Lists/Video%20y%20Audio/Attachments/2082/Obesi

dad.mp3
CEPEP, (2008). Metodologia generar para la evaluacion de proyectos. Banco Nacional de

Obras y Servicios Publicos, S.N. Centro de Estudios para la Preparacion y
Evaluacién Socioeconémica de Proyectos.

https://www.cepep.gob.mx/work/models/CEPEP/metodologias/documentos/metodo

logia general.pdf

Chiavenato, I. (2017). Administracion de recursos humanos: el capital humano de las
organizaciones. México: Mc. Graw Hill Interamericana Editores S.A

Chiavenato, I. & Sapiro, A. (2017). Planeacion Estratégica. McGraw-Hill Interamericana
remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-
fundametos-chiavenato-idalberto.pdf

Coello & Brito (2018) El proyecto de inversion como estrategia gerencial. IMCP

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2018). Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda. Soacha. Recuperado el 06 de 10 de 2021, de

https://sitios.dane.gov.co/cnpv/#!/



https://www.minsalud.gov.co/Lists/Video%20y%20Audio/Attachments/2082/Obesidad.mp3
https://www.minsalud.gov.co/Lists/Video%20y%20Audio/Attachments/2082/Obesidad.mp3
https://sitios.dane.gov.co/cnpv/#!/

Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

De la Hoz Granadillo, E. J., Herrera, T. J. F., & Gomez, J. M. (2014). Evaluacion del
comportamiento de los indicadores de productividad y rentabilidad financiera del
sector petréleo y gas en Colombia mediante el anélisis discriminante. Contaduria y
administracion, 59(4), 167-191.

Echevarria R, (2017). Metodologia para determinar la factibilidad de un proyecto. Revista
Publicando, 4 No 13. No. 2. 2017.

Emprende, B. (2010). Define y proyecta el flujo de caja de tu empresa.

Fayol, H. (2012). El proceso administrativo. Extraido de: http://rrhh123. WordPress.
com/2010/02/18/henry-fayol-autor-de-la-teoria-clasicade-la-administracion/Fecha
de consulta, 25

Fernandez, E. S. (2011). Los proyectos de inversion (2a ed.). Costa Rica: Tecnoldgica.

Ferraz, P. C., Roman, C. P., Cibran, M. A. C., & Galban, C. H. (2013). Planificacion
financiera. Esic.

Flores Beltran, R. O. (2016). Importancia de establecer el valor actual neto en los proyectos
de inversion de una empresa comercial

Garcia, A. R., N4jera, A. A., Alvarez, C. L., & Garcia, J.M.O. (2006). Analisis de
rentabilidad de un sistema de produccién de tomate bajo invernadero en la region
Centro-Sur de Chihuahua. Revista Mexicana de Agronegocios, 10(19), 0.

Garcia S, Oscar ledn. (2009). Administracion financiera: fundamentos y aplicaciones.
Medellin, Cuarta edicion

Gitman, Lawrence J., y Chad J. Zutter. Principios de administracién financiera. México:
PEARSON EDUCACION, 2012.

Gitman, Lawrence J. Y Zutter, Chad J. (2016). Principios de administracion financiera.
Décimo Cuarta Edicion. Pearson

Gobernacion de Cundinamarca. (2015). Ministerio de Salud de Cundinamarca. Recuperado

el 10 de 06 de 2021, de http://www.cundinamarca.gov.co/.

Gomez Avila, C. F. (2019). Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de reposteria en los municipios de Facatativa,

Madrid, Mosquera y Funza (Doctoral dissertation).


http://www.cundinamarca.gov.co/

Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

Gomez A, (2018). Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de reposteria en los municipios de Facatativd, Madrid, Mosquera y
Funza. [Tesis de Grado, Universidad de Cundinamarca].
https://repositorio.ucundinamarca.edu.co/handle/20.500.12558/1753

Gomez Lopez, Roberto (2001) Introduccion A La Gestion Financiera: EI Ambito

Internacional Versus Nacional

Gonzélez, C. O. S., Valarezo, J. K. O., Montero, V. A., & Sarmiento, C. B. (2017).
Perspectivas de los criterios de evaluacion financiera, una selfie al presupuesto de
proyectos de inversion. INNOVA Research Journal, 2(8.1), 139-158.
https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/357/410

Goodstein, L. Nolan, T. y Pfeiffer, W. (2001). Planeacidn estratégica aplicada. Bogota:
MCGraw-Hill.

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la Investigacion. (62
ed.) México: Mc Graw-Hill Interamericana Editores S.A.

Hernandez-Sampieri, R., Fernandez-Collado, C., & Baptista-Lucio, P. (2017). Alcance de
la Investigacion.

Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006). Direccion estratégica. Madrid: Pearson.

Koontz, Harold y Wueihrich. (2017). Administracion: una perspectiva global. México:
Mc Graw- Hill

Lledo, P. (2007). Comparacion entre distintos Criterios de decision (VAN, TIR 'y
PRI). Recuperado de: https://pablolledo. com/content/articulos/03-03-07-
Criteriosdecision-Lledo. PDF.

Lopez-Gomez, Ernesto (2018). EI Método Delphi En La Investigacion
Actual En Educacion: Una Revision Tedrica Y Metodoldgica. Educacion Xx1,
21(1),17-40.

Lopez Veloza, N. A., P4ez Monroy, M. R. & Roncancio, A. N. (2018). Estudio de
factibilidad para la creacion de una planta de produccion de abono organico usando
larvas de escarabajos para la transformacion de los residuos organicos generados en

el Centro de Acopio de la ciudad de Chiquinquira, Boyaca. (Trabajo de pregrado).


https://repositorio.ucundinamarca.edu.co/handle/20.500.12558/1753
https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/357/410

Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica, Chiquinquira.
http://repositorio.uptc.edu.co/handle/001/2595

Lozano, R. (2012). Ciclo de Adiestramiento en Preparacion y Evaluacion de Proyectos de
Desarrollo Agricola (1a ed.). San Jose: Materiales Didacticos.

Martinez Espinosa, K. L., & Echeverry Galvan, N. Y. (2021). Estudio De Factibilidad De
Mercados, Técnico, Administrativo Y Contable-Financiero Para La Creacion De
Una Empresa Productora De Abono Organico En La Provincia Sabana Occidente.

Mazdn Arévalo, L., Villao Burgos, D., Nufiez, W., & Serrano-Luyd, M. (2017). Analisis de
punto de equilibrio en la toma de decisiones de un negocio: caso Grand Bazar
Riobamba—Ecuador. Revista de estrategias del desarrollo empresarial, 3(8), 14-24.

Méndez Alvarez, C. E. (2001). Metodologia: Disefio y Desarrollo del proceso de
investigacion. Tercera Edicion. (3 ed.) Mc Graw Hill.

Méndez Lozano, R. A. Formulacién y evaluacién de proyectos: enfoque para
emprendedores (10a. ed.). Bogota: Ecoe Ediciones, 2020.

Meza, J (2013). Evaluacién Financiera de Proyectos, 10 casos practicos resueltos en Excel.
3ra Edicion. Ed ECOE. Colombia

Miranda M, (2005). Gestion de proyectos: identificacion, formulacion, evaluacion
financiera-econdmica-social-ambiental. MMEditores,

Miranda, M. J. (2012). Gestion de proyectos. Bogota: MM Editores

Morales Castro, A., & Morales Castro, J. A. (2009). Proyectos de Inversion, Evaluacién y
Formulacion. México: McGraw-Hill

Negocios, C. (2012). El punto de equilibrio.

Organizacién Mundial De La Salud OMS. (2020). Declaracion sobre la segunda reunion
del Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional (2005) acerca
del brote del nuevo coronavirus (2019-nCoV).

Pérez, L. (2014). Curriculo y emprendimiento, Experiencias en perspectiva. Bogota
Colombia: Editorial Universidad de La Salle

Pérez Arango, Y. M. (2021). Estudio de Prefactibilidad para la creacidon de una experiencia

gastrondmica gourmet a domicilio en la ciudad de Medellin.


http://repositorio.uptc.edu.co/handle/001/2595

Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

Pinzén, E. M. R. (2020). Colombia: Impacto econdémico, social y politico de la COVID-19.
Analisis Carolina, (24), 1.

Pineda Gomez, J. A. (2020). Impacto econémico y social de la COVID 19 en Guerrero y
los retos de la UAGro.

Riafio Mosquera, V. M. (2013). El caso de perdurabilidad empresarial de Crepes & Waffles
desde una perspectiva de responsabilidad social empresarial e innovacién en valor
en Colombia (Doctoral dissertation, Universidad del Rosario).

Rivas (2017) “El flujo de caja enfocado a la optimizacion del manejo de las cuentas por
pagar a proveedores”.

Rocabert, J. P. (2007). Los criterios valor actual neto y tasa interna de rendimiento. E-
Publica-Revista Electronica Sobre La Ensefianza de La Economia Plblica, (1995),
1-11.

Rodriguez Garcia, Victor, & Villar Lépez, Lydia (2009). El debate sobre la estructura de
capital. Consideraciones para Cuba. Economia y Desarrollo, 144(1),115-139. [fecha
de Consulta 14 de octubre de 2021]. ISSN: 0252-8584. Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=425541313006

Roncancio, Gabriel. Qué es la Planeacion Estratégica y para qué sirve. [En linea] 24 de

mayo de 2018. [Citado el: 19 de 03 de 2019.] https://gestion.pensemos.com/que-es-

la-planeacion-estrategica-y-para-gue-sirve.
Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jaffe. J. F, (2012). Fundamentos de finanzas
corporativas (9a ed.--.). México D.F., México: McGraw-Hill.

Sapag, N., & Sapag, R. (2008). El proceso de preparacién y evaluacion de proyectos.
Preparacion Y Evaluacion de Proyectos, (5 ed.), 18-37.

https://www.academia.edu/36800147/Preparacion y evaluacion de proyectos 6ta

edicion Sapag

Sapag Chain, N. Proyectos de inversion, Formulacion y Evaluacion (2° Edicion) Chile;
Person, 2011

Sis International Research (2018). ;Qué es la Investigacion Cuantitativa? Ed: New
York — USA.


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=425541313006
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://www.academia.edu/36800147/Preparacion_y_evaluacion_de_proyectos_6ta_edicion_Sapag
https://www.academia.edu/36800147/Preparacion_y_evaluacion_de_proyectos_6ta_edicion_Sapag

Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

Salinas, R. J. C. (2015). Criterios para la toma de decision de Inversiones. REICE: Revista
Electronica de Investigacion en Ciencias Econémicas, 3(5), 101-117.

Sosa Pulido, D. (2010). Guia de proyectos de inversion: Con enfoque académico. Limusa.
Noriega Editores

Tafur Maylle, D. (2021). La gestion financiera y la rentabilidad en la empresa Full papel
EIRL en el distrito de San Miguel-Lima, 2018.

Tamayo, M. (2007). Metodologia de la Investigacion. México: Limusa.

Trujillo Pantoja, R. J., & Segura Hernandez, A. F. Plan de negocios para la produccion y
comercializacion de batidos a base de fruta natural (smoothies) dirigido a
consumidores en la ciudad de Bogotéa que buscan diariamente alimentarse de una
forma mas sana destacando las frutas y aprovechando su nivel nutricional.

Varela, R. (27 de septiembre de 2010). Estudios de factibilidad y proyectos. de
www.estudiodefactibilidady proyectos.blogspot.com:
http://estudiodefactibilidadyproyectos.blogspot.com/2010/09/factibilidad-

yviabilidad.html
Vargas Morales, D. A., Barrios Castro, J. D., & Larrarte Cruz, M. F. (2021). Plan de

negocios restaurante Sucre Et Canelle en la ciudad de Villavicencio.

Vélez Pareja, 1. (2013-10-18.). Una vez més, la definicion correcta de los flujos de caja de
una firma (Flujo de caja libre y flujo de caja accionista).

Whitman, D., & Terry, R. (2012). Fundamentals of Engineering Eco-nomics and Decision

Analysis. Morgan & Claypool


http://estudiodefactibilidadyproyectos.blogspot.com/2010/09/factibilidad-yviabilidad.html
http://estudiodefactibilidadyproyectos.blogspot.com/2010/09/factibilidad-yviabilidad.html

Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El

Municipio Soacha Cundinamarca.

ANEXOS

Anexo 1. Estufa de Piso Con Horno Gas Natural

i‘"‘*""‘ Estufa de Piso HACEB 6 Puestos
Gas Natural 76-VF Plateado
Cédigo: 7704353395914
2 Opiniones
ﬁ $4-537-000 -Antes
) $1.353.300+oy
T 1= Agregar al carrito
58
- Métodos de envios
Mas informacién sobre métodos de envio

m [Ja  Envio a tu direccion

Pasa el cursor sobre la imagen para ampliaria

Tomado de: https://www.alkosto.com/

Anexo 2. Refrigerador Mabe


https://www.alkosto.com/
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Tomado de: https://www.alkosto.com/

Anexo 3. Mesa de Trabajo

Tomado de: https://listado.mercadolibre.com.co.

Anexo 4. Utensilios Necesarios de Cocina

() Vitrina Vertical MABE 216 Litros
ALASKAVIT220B0 Blanco

1 Opinién

$2.158.900


https://www.alkosto.com/
https://listado.mercadolibre.com.co/
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Tomado de: https://listado.mercadolibre.com.co.

Anexo 5. Mesas y Sillas

Mesas Y Sillas Para Todo
Negocio De Comidas
Restaurante Bar

$ 289.900 104
irantes

$ 595.000

Tomado de: https://listado.mercadolibre.com.co

Anexo 6. TV Hyundai 32"

ntas ©
i
'h
s
¥ g
SEIMLS
c o
I e - |
1=

TV HYUNDAI 32" Pulgadas 80 cm
3243 HD LED Plano Smart TV =

107 Opiniones

$899.900+0y

Tomado de: https://www.alkosto.com/
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https://listado.mercadolibre.com.co/
https://www.alkosto.com/
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Anexo 7. Equipo de Computo

Disco duro SATA de 4GB Intel® UHD

Procesador Intel? Windo! 0
2 P 118y 7200 pm

Pentium? Sitver

s20a0000 $1.499.000

Tomado de: https://www.hp.com/co-es

Anexo 8. Impresora térmica Facturacion

Impresora Termica Pos
58mm Conexion Usb

Facturacion
$ 109.900
[

Tomado de: https://articulo.mercadolibre.com.co



https://www.hp.com/co-es
https://articulo.mercadolibre.com.co/

Estudio De Viabilidad Financiera para la Apertura de un Restaurante Gourmet En El
Municipio Soacha Cundinamarca.

Anexo 9. Teléfono inalambrico

Teléfono Inalambrico M700 Motorola-Negro

$129,950

motorola

Tomado de: https://www.homesentry.co

Anexo 10. Teléfono movil

Celular Xiaomi Redmi 9A 32GB

$429.900 (Precio final)
$449.900

ula 429 CMR Puntas

Color: Gris

Caracteristicas destacadas

> Tamano de la pantalla: 6.5 pulgadas
» Cémara posterior: 13MP

> Camara frontal: SMP

> Memoria interna: 32GB

> Bateria: 5000 mah

Ver més caracteristicas

Tipo de entrega

Tomado de: https://www.falabella.com.co
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Anexo 11. Sayco & Asipro

Simulador de Tarifas

TEMGA EM CLENTA

S0LO VALIDO PARA ESTAELECIMIENTOS,
MO APLICAELE PARA HOTELES,

Importante:
-Tarifa de referenda, no definitiva. Su tarifa podra variar.
-5i su dudad o regidn no se encuentra en la lista, no debe selecrionar una epddn

SIMULADOR DE TARIFAS
Tarifa Comunicacion S 157100
Tarifa Almacenamiento Sayco § 15.000
Tarifa Almacenamiento Acinpro § 13.500
Tarifa total afio 2021 § 225,600
& OsaFius 2024 -

Tomada de: https://www.0sa.org.co/
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Anexo 12. Software Contable

3 Flan Estratégico de MNegocios en ATEB 2015-2000

Propuesta Facturacidn Electrénica PACWEB Emision B -G E-PWE-G21

ATEE
Modelado de Procesos de Negooo an ATEB

Esta proyecio se basa en un precio fijo para los aleances y enfregables definidos en eata propuesta, en
cagode que La Tita Gourmet  realice alguna modificacidn en lo planteado en la presente cotizacion,
ATEB realizara los ajustes correspondientas en & precio y & plan de trabajo.

El precio y tarfas de k& propuesta estan expresados en pesos colombianos. consideran & esfuerzo y
expenencla basados en solusones similares como 5& presentan @ continuacion:
Los precios no incluyen impuestos. Los documentos adguiridos NO tlenen fecha de caducidad.

Costo de PAC-WEB .
Pago UMICO por Setup en ol

sanvidor de ATEB para el uso de PAC 1 350.000
WEB para facturacidn.

Pago de Soporte y Asistencla Anual 1 150.000
Certficado de Firma Digital pago Anual 1 200.000

Costo por documento emisidn,
minimao 50 follos por raztn social. 50 50000

(51000 por documernta)

TOTAL 5 T50.000+ VA

La informacksn se mantiens en linea durante 1 afio y 4 afios en archiving, por requisto de ka DIAN sa
resguanda la informaciin.

Después del primer afho o8 precios s incrementaran dependiendo de los ajustes gue sufran y gue se
encuentren vigentas en ka fecha de renovacion.

Soporte y Asistencia

El Soporte y Aslstencia Anual incluye los sigulentes serviclos:

1. Muevas wersiones de softwans.
2. Claves de re-instalacidn.

3. Soporte y Aslstencia de unes a viernes de las B:00 am a las 6:00 pm a travésde
o Tesfono de Oficina: (57) 1 9279180,

o Soporte 8x5 Horas — (ocho horas habiles y de lunes a wemes) mdvil 319 544 32 16
o Coreo electrinico: soportediateb.com.co

Fara resolver dudas, problemas y asuntos relacionados con & funcionamiento del portal 0 generacsin de
documentos.

Tomada de: Cotizacion suministrada por ATEB COLOMBIA S.A
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Anexo 13. Local Gran Plaza Soacha

Local Comercial en Arriendo, Soacha e
Soacha Area 34.7m?

Arriendo

$1.900.000

11
W

U
\
NN

i

-

A
i_—-—

Area construida

' 1
L 34.7m?

Tomado de: https://www.metrocuadrado.com/
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Anexo. 14 Recibo De Acueducto Restaurante En Soacha

Datos del usuario

JESUS MARTINEZ
acueducto KR 11D 17A SUR 100 (NaERLE|
ICORRESPONDENC
AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA EGEE | eswmaro e CCASEDE e —— =
o illado de Bogots - ESP F UNDHABIT/FAMILIAS: 4 UND. NO HABITACIONAL: 0
N'T ”’”’ 094-1 ® ZONA: 5 CICLO: |E RUTA: LE5991
Datos del medidor
MARCA:  gavian NUMERD: 12008320 TPO: veLomsmien  DIAMETRO: -
CUENTA CONTRATO 000010700473 o
Numero para cualquier consulta e A TTERIOR = CONSUMO  (m?) 38
FACTURADO CON: Conzurra Noemal Descargus foane atema (]
Factura de Servicios Publicos No. 35143974216 Ultimos consumos m’ Premedo md.

Numero para pagos

TOTAL A PAGAR C‘“'$'17 4.0;“\> -

Agua + Alcantarillado + Aseo (ver al respaldo)

+ Cobro de terceros (ver al respaldo) — - 0 .

E-MAR  MAR-MAY UL ULTIMO CONSIMO
154921 SN2714 snc! $rsarse

Fecha de pago oportuno OCT/12/2021 Poriodo Retinado
Fecha limite de pago para evitar suspension OCT/15/2021 JUL/13/2021 - SEP/09/2021

FECHADE EXPEDICION  SEP292021 FECHA ESPERADA DE LA PROXIMA FACTURA  DIC/07/2021
Resumen de su cuenta e cwo 84SiCO PROXIMO PERIODO DE FACTURACION seqin Resclucibn CRATS2016. 22

Costo (JSubsidio  Tarifa  \ajor

=7 Otros Cobros __ No. _Cuota Interés Total
Descripcion Cantidad  Valor  Valor alor CoTaET %

Saldo

(+) Aporte Y "
Unitario_Total " *P°™ unitario 3 Pagar A‘m e a3
Acueducto &
Cargo fijo residencial 1 $138E08 513851  $5544.  $BIIES 8317 B
Consumo residencial basico 2 $2.480,56 54572 $6.713- $2039,08 344859 3
Consume residencial superior a bsico 18 $248056  $39659 S0 $248056 $39.689

Cargo fijo no residencial
Consumo no residencial (m3)

Subtotal Acueductol | sl08122 15287 ETT I Subtotal Otros Cobros € s2358
Alcantarillado Otros conceptos que adeuda Valor Total

Cargo fijo residencial $6.588,37 $6.588 $2635. s3sesao2 $3.963
Consumo residencial basico 2 s2.412.18 $53.068  $16.743. 5165113 $36.325
Consumo residencial superior a basico  1g $241219  $38.596 S0 $241219  $38.565
Cargo fijo no residencial

Consuma no resiklencial (m3)

Subtotal Alcantarillado @) sss2s1  $19.a78 s78.873 Total otros conceptos que adeuda

Aplicacion Resolucion CRA 936/20

VIGLADA POR LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS NRO, UNICO DE REGISTRO 3-11001000-10 EAB-ESP

Descuento minimo vnal

12 metro
pleimet Vr. Total $ 21121 Cuota oswe Vr.$ 23s¢

CONSUMO MES CONSUMO DIA
PO IrCN T $85.869 PETEP TR $2.911

,,J IDETAPAS Y
REJILLAS

| Bihurtoreiterado de infraestructura
L otenta conlro 1] dhponlbllidod

rrv: luso pum nw In s
ge! rge
interrupciones en el servicio,

, I Denunciaen
chaiml s

Tomado de: Suministrado por propietario

| slokontariiase de Boges.
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Anexo. 15 Recibo de Acueducto de Restaurante en Kennedy Carvajal

Datos del usuario
HELENA PERDOMO

acumudo KR G9BIS36 SUR S8 PI 1 (NMUEBLE )

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA ESTRATO: 3 ‘Q”JSE DE .”,;“c‘,': issetcal
ALt riltado de Bogotd - ESP UNDHABITFAMILIAS: 5 UND. NO HABITACIONAL 2
NIT: 899, 999 094-1 ZONA: 4 CICLO: B4 RUTA: B44042A
Datos del medidor
MARCA:  pavian NUMERC: 12068018 TIPO: verooismies  DIAMETRO: o+
CUENTA CONTRATO 000010186479 e C—
Namero para cualquier consulta e prr s % CONSUMO  (m?} 23
FACTURADO CON: Conserro promedo Descargus fuente atema 0
Factura de Servicios Publicos No. 14297777410 Ultimos consumos m* Premmadto m3:
Namero para pagos
5 1" 0
TOTAL A PAGAR \
Agua + Alcantarillado + Aseo (ver al respaldo) < $ 128 883 "
obro de terceros (ver al respaldo) = «-‘ 0 0
A CHRNY S A
Fecha de pago oportuno OCT/04/2021 el et
Fecha limite de pago para evitar suspension OCT/07/2021 JUL/04/2021 - SEP/02/2021
FECHADE EXPEDICION  SEPZ22021 FECHA ESPERADA DE LA PROXIMA FACTURA  NOV/29/2021
Resumen de su cuenta e, cio 64500 PROXIMG PERIODO DE FAGTURACION segin Reselucion CRA-TS0/2016:

ATk Costo (-)Subsidio  Tarifa  ygior Y Otros Cobros No. Cuota Interés Total  Saldo
Descripcién Contidad  Valor — Valor (4 apame Valor o - Reiceroges o e =
Unitario _ Total ' Unitario g Ajuse a ia Decena &l
Acueducto &
Cargo fijo residencial 1 $137981  $13788  S2070- SINL7284  S11.728 B
Consumo residencial basico z $273486  $E2905  $5.437. $232474  $53.488 2
Consumo residencial superior a basico
Cargo filo no residencial
Consumo no residencial (m3)
Subtotal Acueductofl | $76703  $11.507- [IXTTIN Subtotal Otros Cobros $2360
Alcantarillado Otros conceptos que adeuda Valor Total
Cargo fijo residencial 1 $6.558,55 $6.559 $984. S557476 $5.575
Consumo residencial basico 23 s282107 $64.885 $9.733. 239791 $55.152

Consumo residencial supenior a basico
Cargo fijo no residencial
Consuma na residencial (m3)

Subtotal Alcantarillado @) STIAM 10797 $60727 Total otros conceptos que adeuda

Aplicacion Resolucion CRA 936/20

VIGLADA POR LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS NRO, UNICO DE REGISTRO +-11001000-10 EAB-ESP
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Vr. Total $ 2865 Cuota otave Vr.$ 29063
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Tomado de: Suministro propietario
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Anexo 16. Factura Gas Vanti Comercio 1
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Anexo 20. Factura Codensa Comercio 1

G ~ Oi Factura Express N° 655853198-8
% § Cliente N° 771008-0

EVOLUCION DEL CONSUMO

PERIODO FACTURADO: 26 SEP2021 - 28 OCT/2021
' TIPO DE LECTURA: Real
5 CONSUMO PROMEDIO ULTIMOS 6 MESES: 440
ANOMALIA: Noemal
PROXIMA LECTURA: 01 DIC/2021

DETALLE DE CUENTA

ALLNBRADO PUBLICO SOACHA 35,070 2
CONSLMO ACTIVA SENCLLA sl /SABES COMO
AJUSTE A LA DECEMA DENTO) SETRANSFORMA

ASTO -3ERND0ASIO

COoASSETY

RISCCNOAL SUBS00O

ASED - TARIFA APROVECHAMEENTD
ASEC - CONTRDUCION AZZO

TU ENERGIA?

Total a pagar i
MO oportuno 11 NOV/2021

Aviso de suspension
000 A R AR A

(ST P70 ATXBOGTI0 97T 100006 50D 1 ARG DG000000000I2TI0

CODENEA SA ESP - NIT.. 830.037.248-0
Ca 13NI3-66
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