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Resumen

Los conflictos armados, las guerras siguen causando muerte, desplazamientos y
sufrimiento en gran escala. Actualmente, tienen lugar numerosos conflictos armados en todo el
mundo, incluidos los que implican a partes beligerantes dentro de un solo Estado (conflictos
armados no internacionales) y los que implican a fuerzas armadas de dos o mas Estados
(conflictos armados internacionales). En 2016, mas de cien mil personas murieron en los
conflictos armados, e innumerables supervivientes sufrieron mutilaciones, tortura, violacion,

desplazamiento forzado u otras formas de abusos graves.

Contextualizando en el marco del conflicto armado, entra en vigencia la Ley 1448 de
2011, donde se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones en Colombia, en el marco de la ley

anterior se han reparado 552.706 victimas del conflicto (victimas, 2015).

De acuerdo al planteamiento del problema; ; Como se puede apoyar, incentivar y
fortalecer a las personas que integran las asociaciones de victimas del conflicto en el municipio
de Tib0? A través de una definicion clara de los objetivos como; Realizar una propuesta para
fortalecer las asociaciones de victimas del conflicto armado en el municipio de Tibd en
formulacion de proyectos., para el lograr el cumplimento se desarrolla una serie de actividades
como el desarrollo de un diagnostico actual de una asociacion ASODEVICT que integra la mesa
municipal de victimas del municipio de Tibu, Utilizando la metodologia IAP e Indicé ICO de la

USAID, desarrollando unas entrevistas semi estructuras y formato del indice 1CO.

www.uhiminuto.edu
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Se puede decir que la asociacion ASODEVICT, cuenta con mucho potencial por ser una
organizacion conformada por victimas del conflicto armado, el gobierno en los planes de
desarrollo estd contemplado recursos para cofinanciarlos, en este orden de ideas la asociacion de
constituirse legalmente para acceder a los beneficios tanto econdmicos y financieros, acceder a
capacitaciones para fortalecer a las personas que la integran para darle un horizonte, de acuerdo a
esta investigacion, y apoyarlos se desarrolla una herramienta pedagdgica que ellos muy
facilmente lo pueden aplicar en formulacién de proyecto.

Se propone determinar la estructura y factores claves para el desarrollo de la herramienta
pedagogica a través de una guia practica para formulacion de proyectos, se puede sefialar que es
lo basico para formular un proyecto, independientemente donde los presentemos y de la
metodologia a utilizar, Cuando los proyectos se presentan al estado, lo descrito en la guia es el
insumo bésicos para solicitar asesoria técnica por parte del estado para formularlo en la MGA, la
poblacion objeto del disefio de la guia es poblacion vulnerable por esta en el estatus de victimas
del conflicto armado. El resultado final de la investigacion es la Guia de formulacion de
proyectos para las asociaciones de victimas del conflicto armado.

Para concluir, los objetivos de las investigaciones se cumplieron satisfactoria, con el
desarrollo de cada una de las actividades planeadas, se desarrollé un diagnéstico de la situacion
actual de la Asociacion ASODEVICT, donde se evidencid que falta un mayor acompafiamiento
del estado con las victimas, estan haciendo un esfuerzo grande por salir adelante y por
desconocimiento se han perdido muchas ayudas, analizando todos los factores se desarrolld la
herramienta pedagogica en formulacion de proyectos en una forma préactica y sencilla para que
cualquier persona lo pueda entender, dando con resultado una guia didactica de como formular

un proyecto y como gestionarlo ante el estado.
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as, Desplazamiento Forzado, MGA

Palabras Claves, Mesa de participacion de Victim
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Introduccion

Contextualizando en el marco del conflicto armado, entra en vigencia la Ley 1448 de
2011, donde se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones en Colombia, en el marco de la ley
anterior se han reparado 552.706 victimas del conflicto (victimas, 2015) , el conflicto se presenta
por la disputa del territorios debido a los cultivos ilicitos, el contrabando, esto ha traido
consecuencia violaciones al derecho internacional humanitario, desplazamientos forzados,
desapariciones, asesinatos desfragmentado la unidad familiar, despojo de tierras, el conflicto
armado no es solo de Colombia, en Per0 el grupo sendero luminoso violo todos los lineamientos
del derecho internacional humanitario al igual que Al-Qaeda en medio oriente, el comun de

denominado de toda esta violencia es el poderio econémico, intereses politicos y religiosos.

Las victimas del conflicto armado se agruparon en las mesas municipales de las victimas,
con el objetivo gque el gobierno los escuchara, les brindara asesoria para gestionar proyectos, de
alguna forma se lograra una verdadera reparacion, a través de proyectos productivos,
capacitaciones, acompafiamiento en los diferentes procesos sicosociales, es decir, que sus
iniciativas no se queden en puras ilusiones, el factor comdn denominador es que el gobierno les
entrega proyectos, la gran mayoria de los casos no son sostenibles en el tiempo, por falta de

acompafiamiento y como no hay garantias, vuelven a caer en la cultura de la ilegalidad.

www.uhiminuto.edu
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Teniendo como base los argumentos expuestos se busca resolver el problema de
investigacion; ; Como se puede apoyar, incentivar y fortalecer a las personas que integran las
asociaciones de victimas del conflicto en el municipio de Tibu?, para dar respuesta al problema
de investigacion el proyecto contempla en cuatro capitulos, Primer capitulo: Trata del
planteamiento del problema, se establecen los objetivos generales y especificos, justificacion del
proyecto y el alcance del mismo; Segundo capitulo; el Marco teorico, se relaciona todos los
antecedentes de la investigacion, bases tedricas donde se contextualiza las dos metodologias de
investigacion utilizada como la IAP y ICO de la USAID, Tercer capitulo; Marco metodolégico,
este capitulo contempla el disefio de la investigacion, para resolver el problema de investigacion
se utiliza dos metodologias ; Investigacidn accion participativa (IAP), de acuerdo a Murcia
(1999), en la IAP la teoria y el proceso de conocimiento son esencialmente, una interpretacién y
transformacion reciproca de la concepcion del mundo, del propio ser humano y de la realidad. El
disefio de la metodologia IAP se hizo en tres fases; fase inicial o contexto con la comunidad, fase
intermedia o elaboracion de plan de accion , fases de ejecucion y evaluacién de estudio, El
“Indice de Competencias Organizacionales — Indice ICO” es una medicion objetiva expresada en
nameros, en una escala prefijada, de los niveles de desarrollo de una organizacién de
productores, desde el punto de vista de: la democracia en el manejo de la organizacion, la
prestacion de servicios a los asociados, el desarrollo econdémico y financiero, el desarrollo
humano y los aspectos de gerencia, administracion y gestion. Se determina la poblacién y
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Capitulo cuarto, Sistematizacion y
analisis de resultados, se inicia con el diagnostico actual de la ASODEVICT, en una primera
parte se desarrolla el diagnostico preliminar, segunda parte se realizé la entrevista semi

estructurada con el 10% de los asociados, en una tercera parte aplicacion de la herramienta ICO

www.uhiminuto.edu
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con la junta directiva, tabulacion de datos, analisis de informacién y conclusion del diagnéstico.
Se continua con la determinacion de la estructura y factores claves para el desarrollo de la
herramienta pedagdgica a través de una guia practica para formulacion de proyecto, se termina
con la propuesta de disefio de la herramienta pedagdgica para fortalecer las asociaciones de
victimas del conflicto armado, de acuerdo a los resultados de investigacion se desarrollo la guia
practica de formulacion de proyectos “Fortaleciendo las asociaciones de victimas del conflicto
armado”, donde describe el paso a paso de la guia, con el objetivo de fortalecer a las personas

que integran la asociacion y la asociacién misma ,para que puedan gestionar sus propios

proyectos para la consecucién de recursos, puedan fortalecerse como personas y entidad.

www.uhiminuto.edu
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1. Planteamiento del Problema

Los conflictos armados, las guerras siguen causando muerte, desplazamientos y
sufrimiento en gran escala. Actualmente, tienen lugar numerosos conflictos armados en todo el
mundo, incluidos los que implican a partes beligerantes dentro de un solo Estado (conflictos
armados no internacionales) y los que implican a fuerzas armadas de dos 0 méas Estados
(conflictos armados internacionales). En 2016, mas de cien mil personas murieron en los
conflictos armados, e innumerables supervivientes sufrieron mutilaciones, tortura, violacion,
desplazamiento forzado u otras formas de abusos graves. Al finalizar ese afio, mas de 65
millones de personas de todo el mundo continuaban desplazadas por los conflictos armados. Es
la mayor cifra jamas registrada. Amnistia Internacional documenta y hace camparfia contra las
violaciones del derecho internacional cometidas durante los conflictos armados,
independientemente de quién cometa o donde se cometan los abusos contra los derechos
humanos. Amnistia apoya a las personas supervivientes en sus demandas de justicia y rendicién
de cuentas, comenzando ante las autoridades nacionales hasta llegar a instituciones

internacionales tales como Naciones Unidas y la Corte Penal Internacional.

El conflicto armado en Colombia en los Gltimos 50 afios ha traido como consecuencia
desplazamiento forzado, despojo de tierras, arremetidas contra la poblacién civil y violacion a
los derechos humanos, actividades intensas alrededor del negocio del narcotréafico facilitado por
la condicion fronteriza de la region; numerosos procesos de restitucion de tierras; una economia

fuertemente extractiva, y gran cantidad de necesidades basicas insatisfechas, han confluido

www.uhiminuto.edu
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varios grupos al margen de Ié ley como la FXFldeMELN EPL, paramilitares, entre otros.
El gobierno nacional ha implementado planes de reparaciones individuales y colectivas, en el
municipio de Tibu se entregaron beneficios, a personas que se declararon recientemente, por
desplazamiento forzado segun art 3 y art 64 de la ley 1448 "Ley de Victimas", del periodo de
enero de 2016 a agosto de 2017 van entregado 67 ayudas humanitarias a 31 hogares que
equivalen a 95 personas, ademas se adelanta la construccién de 240 vivienda de interés social

para poblacion vulnerable, por lineamientos del DPS se priorizara poblacion en situacion de

desplazamiento forzado de alta vulnerabilidad.

Ahora bien, en el municipio de Tibu un grupo de personas victimas del conflicto armado
se agruparon en 21 asociaciones que estan inscritas en la instancia de participacion que es la
Mesa Municipal de Victimas (Pabon, 2017). "Las Mesas de Victimas hacen parte de los
espacios que el Estado ofrece a la poblacion para garantizar la incidencia en las politicas que
los afectan”, las personas que integran estas mesas, participan en una serie de proyectos
productivos con la asesoria del SENA y otras entidades gubernamentales para su
implementacién, sin embargo, se ha observado que estos, en algunos casos no han sido muy
exitosos por falta de un acompafnamiento continuo, empoderamiento por parte de las personas
que reciben el beneficio, falta de emprendimiento, capacitacion en procesos administrativos, en
innovacion, comercializacion, profundizacion en buenas préacticas agricolas y pecuarias, entre
otras. A su vez, los proyectos implementados no tienen seguimiento por parte de las entidades
gubernamentales, esto trae como consecuencia el fracaso de los proyectos, regreso a la cultura de
la ilegalidad como siembra de cultivos ilicitos, contrabando y estan en una probabilidad alta de

ser re victimizados nuevamente.
www.unhiminuto.edu
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De acuerdo a lo anterior expuesto, es muy importante fortalecer a las personas que
integran las asociaciones de victimas del conflicto armado pertenecientes a la mesa municipal de
victimas, con el objeto que los proyectos seas sostenibles en el tiempo, se logre una mejor
calidad de vida, cambio de la cultura de la ilegalidad, que vivan dignamente y bajo la legalidad,
para que este problematica social que se presenta en el municipio no se repita y se vuelva un
ciclo vicioso, ademas, que se logre una verdadera transformacion de vidas, pensamientos, de

humanidad, de sentir, aprovechando otras opciones de vida a través de la legalidad.

1.1 Formulacién del Problema

1.1.1 Formulacion del problema

¢Cémo se puede apoyar, incentivar y fortalecer a las personas que integran las

asociaciones de victimas del conflicto en el municipio de Tiba?

1.1.2 Sistematizacién del problema

1. ;Cémo se puede determinar el estado actual de las asociaciones victimas del conflicto armado

en el municipio de Tib0?

2. ¢ Como se puede contribuir al desarrollo y formacion de las personas que integran las

asociaciones de victimas del conflicto armado?

3. ¢Como estructurar la herramienta pedagdgica para fortalecer las asociaciones de victimas de

www.uhiminuto.edu
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acuerdo a las principales dificultades, en la ejecucion del proyecto productivo?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Realizar una propuesta para fortalecer las asociaciones de victimas del conflicto armado

en el municipio de Tibd en formulacion de proyectos.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Diagnosticar la situacion actual de las asociaciones de victimas del conflicto armado en

el municipio de Tibu.

2. Determinar la estructura y factores claves de una herramienta pedagdgica en

formulacién de proyectos.

3. Disefiar una herramienta pedagogica para fortalecer las asociaciones de victimas del

conflicto armado en formulacion de proyectos.

1.3 Justificacién

En la actualidad Colombia en su plan de desarrollo nacional 2014 -2018 “Todos por un
nuevos Pais”, Reglamentado por la ley 1753 de 2015 por la cual se expide el plan nacional de

desarrollo, plantea como uno de sus pilares fundamentales la paz a nivel de la educacién en el 3

www.uhiminuto.edu
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pilar; “Educacidn. El Plan asume la educacion como el més poderoso instrumento de igualdad
social y crecimiento econdmico en el largo plazo, con una vision orientada a cerrar brechas en
acceso y calidad al sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones,
acercando al pais a altos estandares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para

todos los ciudadanos”.

En el plan de desarrollo municipal 2016-2019 “Desarrollo y dignidad para la nuestra
gente” segun acuerdo 0009 del 9 junio de 2.016, se enmarca en el pilar 3 Construccion de paz,
programa 2; Paz desde nuestra gente, subprogramal: Construccion de paz y convivencia;
Promover los programas pedagdgicos de formacidn de los grupos de interés para la construccion
de la paz y la convivencia ciudadana plantea como uno de sus pilares fundamentales la paz a

nivel de educacion y la convivencia ciudadana.

En este sentido se propone desarrollar una propuesta de fortalecimiento de las
asociaciones de victimas de conflicto armado en el municipio de Tibd, segmentada a la
Asociacion de victimas del conflicto Armado ASODEVICT, la cual hace parte de la mesa de
victimas municipal, donde se beneficiaran 90 madres cabeza de familia y 18 hombres que han
sido victimas del conflicto, donde se busca disefiar una herramienta pedagdgica en Formulacion
de proyectos, que contribuya al fortalecimiento de las asociaciones con el objetivo de mejorar la
gestion y administracion de proyectos para que sean sostenibles. Se busca realizar un aporte
significativo a través de la educacion con el disefio de la herramienta pedagdgicas, para que las
personas que hacen parte de la asociacion se capaciten y miren la vida desde otras perspectivas,
fortaleciendo sus conocimientos, que les permitan proyectarse hacia el futuro, Asi logar una
verdadera transformacion socio-cultural, de pensamientos, sentires, aportar un granito de arena a

la sociedad y a las personas que van hacer beneficiarias del proyecto.
www.uniminuto.edu
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Por otra parte, es importante resaltar que el gobierno nacional con el post-conflicto
adjudico recursos a través de proyectos que se desarrollen dentro de las zonas afectadas por el
conflicto armado en marcados en los planes de desarrollo nacional y municipal, logrando asi una

verdadera reparacion de las victimas del conflicto armado.

1.4. Alcance

El alcance del proyecto tiene como fin desarrollar una la Propuesta de fortalecimiento de
las asociaciones de victimas de conflicto armado en el municipio de Tibd, se busca beneficiar a
las victimas del conflicto armado que hacen parte de la mesa municipal de victimas, que se
agrupan en 21 asociaciones, para el desarrollo de este proyecto se delimito a la asociacion
ASODEVICT, que esté integrada por: 90 mujeres cabeza de familia y 18 hombres, como
beneficiarias de este proyecto a través del desarrollo de la herramienta pedagdgica en

formulacién de proyectos.

www.uhiminuto.edu
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2. Marco Tedrico

2.1. Antecedentes Relacionados con la investigacion

Américo David Meza Salcedo,2014, Peru, Pontificia Universidad Catolica Del Perd,
Memorias E Identidades En Conflicto: el sentido del recuerdo y del olvido en las comunidades
rurales de Cerro de Pasco a principios del siglo XXI, Un examen de los estudios realizados en
torno al conflicto armado interno y la dictadura militar en el cono sur de América Latina, las
memorias de los crimenes de guerra interna en el Per y el mundo, asi como el terrorismo y la
violencia politica me ayudaron a precisar que existen muchas aproximaciones que contextualizan
estas realidades. Para los propo6sitos de mi investigacion examiné los estudios que, considero,
contribuyeron a mi tema en estudio. En lo que sigue doy cuenta sobre estas perspectivas.

Del enfoque metodoldgico: Lo dialdgico: el testimonio y la ética del testimoniante, el
campo (constitutivo de excepcion y de representacion histérica e identitaria). Lo analitico,
analisis conversacional y observacional. El sentido de estas memorias —la primera y la segunda—
esta referido a ciertos acontecimientos que buscan ser fijadas publicamente por ambos grupos,
quienes ponen en disputa el significado de la historia del pasado reciente, asi como el debate
sobre la idea de comunidad. Efectivamente, construyen las memorias con imagenes de los
hechos del pasado que terminan siendo adaptadas —segun Carlos Pescader (2003)— a las
necesidades del presente. “Asi la experiencia vivida, los traumas respecto de las torturas,

asesinatos y desapariciones de familiares, se perpeta en el tiempo, pero no sera la misma; estara

www.uhiminuto.edu
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renovada, alterada respecto de su constitucién original. De ahi que el sentido de la memoria
colectiva no se establezca de una vez y para siempre”.

En relacién al conflicto armado los comuneros de Ticlacayan tienden a modificar, el
contenido de lo vivido, al momento de construir la memoria. Esto es evidente en lo que se
proponen. Ambas narrativas tienen en comun el temor y miedo a ser acusados de colaborar, con
Sendero Luminoso, y con el Estado. De ahi que hay terreno en comun para el entendimiento, y se
da la posibilidad para construir una «memoria negociada.»

Los que fueron violentados por el Ejército se sienten victimas de la represién, y consideran
injusto su acusacion como terroristas. “Si el pueblo ha colaborado con Sendero Luminoso ha
sido precisamente por presion a no ser asesinados, también por peticion de los hijos. Ellos si
participaron activamente en sus filas. Los familiares dudaron en apoyarlos, pero lo hicieron por
temor a no ser arruinados. Ademas, su rechazo podia ser asumido como un desacato a la

autoridad senderista.

En relacién al antecedente anterior, se tomd como referente para contextualizar, en esta
investigacion el conflicto armado a nivel internacional, debido a una serie de factores como
disputa de territorios, poder, intereses econémicos. que al igual que en Colombia, han afectado
en gran parte a la poblacion civil, trayendo como consecuencia desplazamientos forzados,
asesinatos, despojo de tierras, desapariciones forzadas, violando el derecho internacional
humanitario, los actores del conflicto armado justificandose que es buscando el beneficio de sus

pueblos.

www.uhiminuto.edu
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Evelyn Castro Méndez,2014., como legitimar discursivamente la violencia contra
Occidente, Al terrorismo se le ha considerado un fendmeno mediatico, indiscriminado e
irracional que genera maltiples controversias en la opinion publica. Sin embargo, para los actores
que incurren en este tipo de acciones, esta herramienta es estratégica tanto en el ambito operativo
como ideoldgico, ya que buscan causar el mayor dafio posible, infundir miedo, caos y,
paraddjicamente, allegarse nuevos seguidores. En este sentido, ¢es posible justificar la violencia
contra la poblacion civil? En este articulo, se busca responder a esta interrogante a través del
andlisis de los tres comunicados emitidos por la red islamista Al-Qaeda en el marco de los

atentados cometidos en los Estados Unidos de América, Espafia y Gran Bretafia.

El objetivo es conocer las estrategias discursivas empleadas por la organizacion para
posicionar el terrorismo como “acto de justicia”, y con ello realizar una especie de liberacion
moral de la violencia. Los comunicados emitidos por la red después de haber cometido atentados
en Estados Unidos, Espafia e Inglaterra son el resultado de la convergencia de varios lenguajes:
el de la politica, la religion y la violencia que, manejados estratégicamente, le ayudan a Al-Qaeda
a deslindarse del peso moral que implica la muerte de civiles inocentes como consecuencia del
terrorismo. El discurso es altamente atractivo porque incorpora los sucesos mas representativos
de la region, que le son Utiles para posicionarse como victima de los intereses occidentales, a la
vez que le permite construir una ideologia panislamica que involucre a la Umma (comunidad) en

su movimiento, aunque en realidad su actuacion obedezca a temas e intereses locales.

La solidaridad panislamica ha sido por afios una retorica vacia, pues las divergencias de
intereses a la fecha no han sido superadas. La red sélo es incluyente en el discurso por asi
convenir a sus intereses de concretar un proyecto global para contener la politica intervencionista

de EE.UU. en Medio Oriente, aunque también existen versiones de que es un instrumento que ha
www.uniminuto.edu
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ayudado a alcanzar los intereses regionales de Occidente en la zona. Los asuntos que hace
publicos la red no son dejados al azar, sino que difunden un discurso de carécter incluyente, al
hacer un recuento de los principales agravios que como civilizacion han enfrentado a lo largo de
su historia, con el fin de utilizarlos a manera de propaganda para legitimar los ataques y defender
un proyecto de unidad, aunque de caracter excluyente, ya que consideran como adversarios a los

shiitas y a los musulmanes afines a Occidente, esquema que les permite constituirse ellos

mismos como los verdaderos defensores de la religion.

En relacién con el antecedente, se tomaron como referente para contextualizar, en esta
investigacion el conflicto armado a nivel internacional, debido a una series de factores como
disputa de territorios, religion, poder, intereses econémicos que al igual que en Colombia, han
afectado en gran parte a la poblacién civil, trayendo como consecuencia desplazamientos
forzados, asesinatos, despojo de tierras, desapariciones forzadas, violando el derecho
internacional humanitario, los actores del conflicto armado justificandose que es buscando el

beneficio de sus naciones.

El Grupo de Investigacion en Desarrollo Humano, Tejido Social e Innovaciones
Tecnoldgicas — GIDTI,2016, Colombia, Corporacion Universitaria Minuto de Dios. Con el
proyecto Herramienta pedagdgica para la formacion en formulacion de proyectos y el
fortalecimiento de organizaciones sociales orientado a mujeres victimas del conflicto armado en
los municipios de Cucuta y su area metropolitana Villa del Rosario, Los Patios y Puerto
Santander, con el objetivo de disefiar una herramienta pedagogica para la formacion en
formulacion de proyectos y fortalecimiento de organizaciones sociales orientado a mujeres
victimas del conflicto armado en los municipios de Clcuta y su area metropolitana Villa del

Rosario, Los Patios y Puerto Santander.
www.uniminuto.edu
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Para el logro de los objetivos y resultados propuestos para el proyecto de investigacion,
se determina como modelo metodolégico la Investigacion Accion Participativa (IAP), con el
proposito de facilitar procesos de expansion del conocimiento, generando respuestas concretas a
problemaéticas sociales del territorio, en este caso relacionadas con una realidad que ha permeado
el departamento fuertemente en los ultimos 50 afios de conflicto armado del pais, siendo pro
tanto, un tema de interés para el desarrollo de investigaciones sociales de este tipo con deseo de
aportar alguna alternativa de cambio o transformacion, como lo reconoce Miguel Martinez
(2009, p. 28) cuando afirma: “el método de la investigacion-accion tan modesto en sus

apariencias, esconde e implica una nueva visién de hombre y de la ciencia, mas que un proceso

con diferentes técnicas”.

En conclusién, Se lograran los siguientes aportes al sector educativo y de impacto y
desarrollo social: Formacién y capacitacion a las personas encargadas de la atencion directa y la
reparacion integral de las victimas en enfoque de género y accién sin dafio, Cualificacion y
fortalecimiento las capacidades de incidencia politica de las mujeres victimas y de lideresas en
relacion con sus derechos a la participacion ciudadana en espacios institucionales, DDHH, en
politicas publicas y procesos de gobernabilidad., Acompafiamiento y asistencia técnica en la
participacién de las mujeres victimas en la formulacion e implementacion de los proyectos de
implementacién de politica publica dirigida a garantizar sus derechos, Seguimiento en el
desarrollar una estrategia de sostenibilidad de los aprendizajes desde la formacion de formadoras
dirigido a lideresas victimas de conflicto armado. Cartilla como un instrumento para la
multiplicacion del conocimiento en las organizaciones sociales que representan los estudiantes,

asi como en otros grupos poblacionales interesados

www.uhiminuto.edu
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Los Resultados esperados de esta investigacion se pretende obtener un documento de
andlisis del diagnostico de las asociaciones de mujeres victimas del conflicto armado en los
municipios de Cucuta, Villa del Rosario, Los Patios y Puerto Santander, adicionalmente se
obtendra el disefio de un contenido programatico de los cursos de formulacién de proyectos y de
fortalecimiento de organizaciones sociales a mujeres victimas del conflicto, y la sistematizacion
de los aprendizajes obtenidos en la implementacién de los cursos de formulacion de proyectos y
fortalecimiento de organizaciones sociales a mujeres victimas, cuyo resultado final seré el disefio
conceptual y metodoldgico de la cartilla de instruccion que contiene la estrategia pedagogica
para la transferencia de conocimientos en formulacion de proyectos y fortalecimiento de
organizaciones sociales, Actualmente este proyecto esta en ejecucion en los municipios de

Cucuta y su area metropolitana Villa del Rosario, Los Patios y Puerto Santander.

El Grupo de Investigacion en Desarrollo Humano, Tejido Social e Innovaciones
Tecnoldgicas — GIDTI,2016,Colombia, Corporacion Universitaria Minuto de Dios con el
proyecto Fortalecimiento organizacional y de trabajo en red de asociaciones de base del
municipio de Tibd, tiene como objetivo de fortalecer el trabajo organizativo interno y de red, de
organizaciones de base participantes del proyecto, del municipio de Tibu de Norte de Santander,
La presente investigacion se planeta en el marco del paradigma socio-critico, método
interpretativo v el tipo de disefio es investigacion accion participativa — IAP.La investigacion se
apoya en el paradigma socio-critico desde su caracter auto reflexivo, emancipador y

transformador.

Desde esta mirada de la realidad la accion posibilita el conocimiento y la investigacion se
constituye en si una accion transformadora, que parte de contextos reales y cotidianos como el

abordado en la presente investigacion. En consecuencia a lo anterior se adopta como propuesta
www.uniminuto.edu
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metodoldgica |la investigacion accion participativa que apunta a la produccion de un
conocimiento propositivo y transformador, mediante un proceso de debate, reflexion y
construccion colectiva de saberes entre los diferentes actores de un territorio, en este caso, dos
asociaciones productivas de mujeres del corregimiento la Gabarra, municipio de Tibd, incluidas dentro
del Plan de Reparacion Colectiva de la Ley 1448, ley de Victimas del Conflicto armado. La ruta
metodoldgica planteada para esta propuesta tendré en cuenta los siguientes pasos: Insercion
comunitaria, deteccion de lideres, capacitacion, Realizacion de un auto diagnostico comunitario,
Determinacion y priorizacién del problema, caracterizacion de potencialidades para la solucion,
Cualificacién comunitaria, Estructura de los proyectos operativo y Determinacién de los

procesos de seguimiento y devolucion, LEAL, Karen (2012)

Como técnicas para la recoleccion de la informacion se utilizaran las siguientes: Técnicas
de visualizacidn, principalmente el meta plan y el arbol de causas y arbol de efectos
particularmente para la fase de auto diagnéstico. Se espera que en el marco del plan operativo se
dé cumplimiento al fortalecimiento del trabajo organizativo interno y de red, de organizaciones
de base participantes del proyecto, del municipio de Tibl de Norte de Santander, El presente
proyecto responde de manera pertinente a las necesidades sentidas de poblaciones en municipios
cooptados por los actores armados que se hicieron parte de la cotidianidad de las dindmicas
sociales del pais y particularmente el departamento Norte de Santander, a las cuales la

Corporacion Universitaria Minuto de Dios desde su fin misional busca responder.

Se presenta como una alternativa Util para ofrecer herramientas a los pobladores y las
organizaciones de base que favorezcan el desarrollo del territorio generando ambientes sociales
de convivencia y Paz, acorde a las necesidades que plantea el actual proceso de paz que vive el

pais y la responsabilidad en la reparacion. Los pobladores de los municipios afectados por el
www.uniminuto.edu
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conflicto armado colombiano, y especialmente Tibu tradicionalmente fueron quienes mas se
vieron afectados, generalmente siendo rotos los proyectos de vida y perdida el tejido social, este
proyecto busca de forma sencilla. Que las mujeres de dos asociaciones de base re compongan su
tejido social a través del fortalecimiento de los procesos organizativos y el trabajo en red y que
reconstruyan sus proyectos de vida de la misma manera como lo hacen desde el desarrollo

territorial. Actualmente este proyecto esta formulado.

Para la propuesta presentada, en el objeto de estudio en estos dos proyectos hay puntos de
coincidencia a la propuesta que se esta planteando, la poblacion objeto son asociaciones de
victimas del conflicto armado, disefio herramientas pedagdgicas para fortalecer estas
asociaciones a través de la apropiacion del conocimiento, y en los dos se busca que las

asociaciones sean sostenibles en el tiempo.

Con respecto a los antecedentes anteriores, se contextualizo en el marco del conflicto
armado a nivel nacional, regional y municipal, que acciones se desarrollan para fortalecer a las
victimas del conflicto, se tomd como referente el disefio metodoldgico y que procesos se tienen
en cuenta para el desarrollo de la herramienta pedagdgica para fortalecer a las personas que

integran asociaciones de victimas.

Contexto del conflicto armado en la regién del Catatumbo: En la zona del Catatumbo hay
muchos factores analizar debido al conflicto armado se debe a La explotacion petrolera, la
condicion fronteriza de la region y la poca presencia estatal favorecieron y favorecen la presencia
de guerrillas, paramilitares y narcoparamilitares, que ademas de quebrantar la débil
gobernabilidad de la regidn son responsables de graves, masivas y sistematicas violaciones de

derechos humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario. Estos grupos

www.uhiminuto.edu
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impusieron e imponen reglas que atentan contra la convivencia pacifica de los pobladores del

Catatumbo.

Desde mediados de la década de los setenta del siglo pasado, arribo6 al Catatumbo el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN). Su presencia respondio a los objetivos de controlar la
economia petrolera a lo largo del oleoducto Cafio Limon — Covefias. Esta guerrilla ha centrado su
accionar principalmente en torno a los ataques contra la infraestructura del hidrocarburo,
acompariada de préacticas de secuestro y extorsion para su financiamiento, las que han permitido
marginarse politicamente del narcotrafico. Posteriormente, en los primeros afios de la década de
los 80 incursiono el Ejército Popular de Liberacion (EPL). Pese a su desmovilizacion nacional en
1991, el frente disidente Libardo Mora continda haciendo presencia en el Catatumbo, vinculado
a actividades de produccion y comercializacion de pasta de coca, de donde provienen los

recursos para su sostenimiento.

Por su parte, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia— Ejército Popular (Farc)
hicieron presencia desde mediados de los 80, en desarrollo de la estrategia politica y militar de
expandirse por todo el pais, e interconectar sus tradicionales zonas de dominio en el sur con el
centro y el norte del pais incluyendo la frontera con Venezuela. Entre sus practicas mas
frecuentes se encuentran los secuestros, el cobro de vacunas y extorsiones, los atentados contra
instalaciones militares e infraestructura vial y petrolera, las amenazas y atentados contra los
procesos electorales y la siembra de minas anti persona. Los tres grupos guerrilleros son
responsables de asesinatos, reclutamiento de menores, desplazamientos forzados, restricciones a
la movilidad, entre otras graves y sistematicas violaciones a los derechos humanos e infracciones
al derecho internacional humanitario, que han exacerbado la histérica violencia sociopolitica y

economica de la region del Catatumbo.
www.uniminuto.edu
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Desde los afios 80 del siglo pasado, Los Pepes y Los Pradas, grupos de autodefensas
denominados como Los Masetos incursionaron en el Catatumbo en donde cometieron asesinatos
selectivos. Los Prada, autodefensas del sur del Cesar, conjuntamente con grupos del sur de
Santander, conformaron las Autodefensas de Santander y el Sur del Cesar (Ausac) y el Frente
Resistencia Motilona, que hicieron parte de las Autodefensas Unidas de Cérdoba y Uraba.
Dichos grupos concertaron y facilitaron el ingreso del bloque Catatumbo y del bloque Norte de
la Casa Castafio, comandados por Salvatore Mancuso y Rodrigo Tovar Pupo, por Aguachica
(Cesar) y Ocafia, y Curumani (Cesar), respectivamente, con el proposito de controlar la franja
que comunica al Uraba con Venezuela (Vicepresidencia, 2006), y de arrebatarle a las Farc el
control de la economia cocalera. El arribo paramilitar al Catatumbo anunciado publicamente por
Carlos Castafio Gil, el asesinado comandante de las AUC, fue desestimado por las autoridades
civiles y militares, pese a los homicidios colectivos que lo antecedieron en Cucuta y Ocafia entre

1997 y el 27 de mayo de 1999.

La Gabarra en el municipio de Tib0. El asesinato colectivo acompariado de practicas de
sevicia y de tortura marcaria la expansion y consolidacion paramilitar en esa region. Las
masacres, asesinatos, amenazas, coaccion, y, en suma, la imposicién de un régimen del terror,
por parte de las AUC, y las respuestas y retaliaciones de las guerrillas, signaron las masivas,
sistematicas y graves violaciones de derechos humanos e infracciones del derecho internacional
humanitario entre 1999 y diciembre de 2004 y marzo de 2006, fechas de la desmovilizacion del

bloque Catatumbo y del bloque Norte 1.

1. “Cincuenta de las sesenta y cinco masacres reportadas en la region de Catatumbo se perpetraron en el periodo

1999-2004" 2. “En esta cifra se incluyen 2.145 personas que migraron antes de 1980”
www.uniminuto.edu
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Los desplazamientos forzados individuales y masivos diezmaron la poblacion del
Catatumbo, causaron el abandono de fincas, casas, enseres, animales, herramientas, cultivos, y
acentuaron los conflictos entre Colombia y VVenezuela, derivados de las incursiones y presencia
de las guerrillas en el vecino pais. Segun el Registro Unico de Victimas, 77.495 personas fueron
desplazadas del Catatumbo entre 1997 y 2004, las que representan el 79% del total de migrantes
forzados del departamento (154.773) entre 1980 y agosto de 20134. Con posterioridad a la
entrega de armas del bloque Catatumbo, desmovilizados y no desmovilizados, conformaron e
hicieron parte de Las Aguilas Negras, Los Rastrojos, Los Urabefios y las Autodefensas Unidas
de Norte de Santander Nueva Generacion, que se disputan el dominio de las economias licitas e
ilicitas del narcotrafico y el contrabando. Estos grupos, denominados Las Bacrim estan
vinculados a la persistencia de los conflictos en el Catatumbo y violaciones de derechos
humanos, tales como desplazamientos, asesinatos y amenazas, principalmente contra lideres
sociales y comunitarios y contra reclamantes de tierras. A partir del ingreso paramilitar se inicio
el incremento de la Presencia de la Fuerza Publica en el Catatumbo. En el afio 2000 se instal6 el
Batallon de Alta Montafa y se iniciaron las fumigaciones aéreas con quimicos para erradicar las
30 mil hectéareas de coca en el Catatumbo, segun datos de la Defensoria del Pueblo y de
autoridades locales, cifra que superaba en casi tres veces la de las fuentes gubernamentales. Las
aspersiones aéreas ocasionaron contaminacion de las fuentes hidricas y dafios en la salud y en los
cultivos licitos de pan coger e incluso en los de palma, ampliamente denunciados por la

Defensoria del Pueblo.

Las fumigaciones, los enfrentamientos entre la Fuerza Publica y las guerrillas, las
restricciones a la movilidad de las personas, alimentos y los bombardeos realizados por la fuerza

publica provocaron desplazamientos forzados, entre otros abusos de derechos humanos contra la
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poblacion civil. Particularmente, los indigenas Bari en la accién de tutela que ordend consultar la
explotacion del bloque Alamos de Ecopetrol en el territorio ancestral, denunciaron las
afectaciones producidas por el Ejército Nacional para proteger las instalaciones y trabajos de

sismica y exploracion adelantados por esa empresa.

En 2004 se puso en marcha en el Catatumbo el Centro de Coordinacién de Accion
Interagencial, predmbulo de la Unidad de Consolidacion y Reconstruccion Territorial. A través
de esas iniciativas, se coordinan acciones militares y civicas para la recuperacion del territorio.
Entre las primeras, se incluye la creacion de la Brigada 30 y de las Brigadas Moviles 15y 21, el
Batallon Plan Energético Vial No. 10 y la Infanteria de marina en Norte de Santander. Pese al
aumento de efectivos de la Fuerza de Tarea Conjunta, adscrita a la Segunda Division del Ejército
Nacional, los pobladores del Catatumbo contintian siendo victimas de guerrillas,
neoparamilitares y bandas de delincuencia comdn, También hace parte de la estrategia militar la
erradicacion forzada manual de coca. No obstante, la fumigacion de mas de 40 mil hectareas
entre 2000 y 2004 y las campafias de erradicacion manual forzada, en 2011 la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODOC) reporto la existencia de 7.468 hectareas
sembradas de coca en Tibd, el triple de las que 19 habia en 2003 (3.398) 2, de las que se produce
22.017 toneladas Métricas de hoja de coca. Segun esa Oficina Norte de Santander ocupa el
quinto lugar entre los departamentos aquejados por la siembra de coca, que involucran a 100 mil

personas.

De los 17 municipios involucrados en esa dinamica, siete pertenecen a la region del
Catatumbo: Tibu, El Tarra, Teorama, Sardinata, La Playa, San Calixto y Bucarasica. La
dispersion geogréfica, el tamafio de los lotes (0,5 hectareas) y el uso de semillas mejoradas,

hacen parte de las estrategias del narcotrafico para evitar la destruccion de las matas de coca y
www.uniminuto.edu
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aumentar su productividad. La erradicacion forzada de los cultivos de coca ha incrementado las
conflictividades en el Catatumbo debido a la ausencia de alternativas econémicas en su
implementacién. La pérdida de la principal fuente de ingresos sin soluciones fue uno de los
detonantes del paro del Catatumbo que duré cerca de 60 dias y finalizé con los acuerdos
suscritos entre el gobierno nacional y los campesinos y la instalacion de la Mesa en el Catatumbo

el 9y 10 de agosto de 2013. (UNDP-Embajada de Suecia, 2.014, p. 17-19).

Teniendo como referencia la memoria historica del conflicto armado este proyecto se
estd formulando para ensefiarle a las victimas del conflicto armado en el municipio de Tibd, que
hay oportunidades para resarcir el dafio que les han causado y asi poder construir un mejor futuro
para las proximas generaciones, algunas de las victimas del conflicto armado en el municipio se
organizaron en asociaciones que se agruparon e integran la mesa municipal de Victimas “Las
Mesas de Victimas hacen parte de los espacios que el Estado ofrece a la poblacion para
garantizar la incidencia en las politicas que los afectan. Son también los espacios
institucionales de representacion de la poblacion afectada por el conflicto para la interlocucion
con el Estado, en todos los niveles territoriales (municipal, departamental, distrital y nacional),
y su fin es la incidencia en la construccidn, ejecucién y control de las politicas publicas para

las victimas”. Resolucion 0388 de 2013

2. UNODC, Cultivos de coca. Estadisticas municipales. Censo 31 de diciembre de 2011, agosto de 2012: 8. Es de advertir que
estas cifras no coinciden con las reportadas en 2012, segun las cuales existen en el pais 40.000 sembradas de coca, de la cuales
el 9% (4.516) se localizan en el departamento de Norte de Santander, en el que se present6 un incremento del 29% entre 2011
(3.490) y 2012. UNODC, Colombia. Monitoreo de cultivos de coca 2012, junio de 2013
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2.2. Bases Tedrica

En el desarrollo de la investigacion se utilizé dos metodologias, Para resolver el problema
de investigacion se propone una investigacion accion participativa (1AP), de acuerdo a Murcia
(1999), en la IAP la teoria y el proceso de conocimiento son esencialmente, una interpretacion y
transformacion reciproca de la concepcion del mundo, del propio ser humano y de la realidad. El
conocimiento de la realidad no se descubre ni se posee; es el resultado de la transformacion
objetiva y subjetiva dentro del mismo proceso de investigacion.

El “Indice de Competencias Organizacionales — Indice ICO” es una medicion objetiva
expresada en numeros, en una escala prefijada, de los niveles de desarrollo de una organizacién
de productores, desde el punto de vista de: la democracia en el manejo de la organizacion, la
prestacion de servicios a los asociados, el desarrollo econémico y financiero, el desarrollo
humano y los aspectos de gerencia, administracion y gestion.

La aplicacion del “Indice ICO™, en la organizacion, arroja puntajes de desempefio, que
identifican cudles son las areas de mayor fortaleza en gestion y cuales aquellas areas en las que
se requiere mayor atencion para fortalecer la gestion de la organizacion. Programa ADAM de

USAID (2010).

2.3. Bases 0 Fundamentos Legales

Ley 1448 de 2011 Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion

integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

www.uhiminuto.edu
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Decreto reglamentario 4800 de 2011 y en la Resolucion 0388 de 2013 de la Unidad de
Victimas, que adopta el Protocolo de Participacion Efectiva de las Victimas, asi como en las

demas normas y jurisprudencia complementaria.

Resolucidn 0388 de 2013 fue modificada por la resolucion 01282 del 30-Nov/2016
“protocolo de participacion efectiva de las victimas del conflicto armado” y derogaron las

resoluciones 0544 de 2014 y 0622 de 2.015.

2.4. Definicion de términos

Mesa de Victimas: Hacen parte de los espacios que el Estado ofrece a la poblacion para

garantizar la incidencia en las politicas que los afectan.

Conflicto armado: todo enfrentamiento protagonizado por grupos de diferente indole (tales
como fuerzas militares regulares o irregulares, guerrillas, grupos armados de oposicion, grupos
paramilitares, o comunidades étnicas o religiosas que, utilizando armas u otras medidas de

destruccion, provocan mas de 100 victimas en un afio”. Escola (2005)

Desplazamiento forzado: Se refiere a la situacion de las personas que dejan sus hogares o
huyen debido a los conflictos, la violencia, las persecuciones y las violaciones de los derechos

humanos.

www.uhiminuto.edu
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3. Marco Metodoldgico

3.1. Disefio de la Investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo se enmarca en la investigacion cualitativa que
proporcionar una metodologia de investigacion que permita comprender el complejo mundo de
la experiencia vivida desde el punto de vista de las personas que la viven.Taylor y Bogdan,
(1984). Enfocandola a una investigacion de campo, es un analisis sistematico de los problemas
en la realidad, el propdsito es describir, interpretar, entender su naturaleza, factores que lo
constituyen con el fin de explicar causas y efectos. Para resolver el problema de investigacion se
propone una investigacion accion participativa (IAP), de acuerdo a Murcia (1999), en la IAP la
teoria y el proceso de conocimiento son esencialmente, una interpretacion y transformacion
reciproca de la concepcion del mundo, del propio, ser humano y de la realidad. El conocimiento
de la realidad no se descubre ni se posee, es el resultado de la transformaciéon objetiva y subjetiva

dentro del mismo proceso de investigacion.

El indice de Capacidad organizacional -1CO-, como una herramienta para la construccion
de una linea base en fortalecimiento. El ICO se transformé en el “indice de Competencias
Organizacionales — indice ICO” como base para la realizacion de diagndsticos, para definir los
requerimientos de fortalecimiento de las organizaciones rurales. Este instrumento ICO fue
presentado por el Programa ADAM de USAID (2010) y, es de quien el componente de Agro
negocios del Programa MIDAS de USAID, lo ha adaptado a los propositos misionales, como

base para la realizacidn de diagndsticos organizacionales participativos, rapidos y eficientes.

www.uhiminuto.edu
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3.1.1 Disefio Metodoldgico de la IAP

Se compones de las siguientes fases:

3.1.1.1 Fase Inicial o Contacto con la comunidad

Donde se interactia con los sujetos de investigacion, que para este caso con la asociacion
ASODEVICT, que integran la mesa de participacion de victimas del municipio de Tibd, quien es

el objeto de estudio del problema a través de los diferentes proyectos productivos que

desarrollan.
Para este caso el problema de investigacion es: ;Como se puede apoyar, incentivar y

fortalecer a las personas que integran las asociaciones de victimas del conflicto en el municipio

de Tibu?

3.1.1.2 Fase Intermedias o de elaboracion del plan de accién

Comienza por definir las responsabilidades del grupo, los objetivos que se pretenden
alcanzar y el procedimiento a seguir, para analizar el problema y encontrar una solucion. Para el

problema planteado se propone el siguiente desglose de actividades de acuerdo a los objetivos

que se quiere alcanzar con el desarrollo de este proyecto:

www.uhiminuto.edu
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Tabla 1: Desglosé de actividades para el desarrollo de la investigacion

ETAPAS OBJETIVO RESPONSABLE
Delimitar la poblacion objeto de Delimitar la poblacion Liliana Beltran
estudio y tipo de proyecto objeto de estudio que Serrano

integra la mesa de
participacion de victimas
del Municipio de Tibd

-Elaboracion de una entrevista semi- Aplicar la entrevista no Liliana Beltran
estructurada para conocer qué: el estado  estructurada y Herramienta Serrano
actual de la asociacion y de los ICO para conocer el estado

proyectos que cada uno desarrolla actual de la ASODEVICT

-Aplicacion de la herramienta ICO a los
directivos de la asociacion

-Analisis de la informacion recolectada.
-Priorizacion de las necesidades y

dificultades.

Determinar la estructura y factores . Disefar la estructura y Liliana Beltran

claves de una herramienta pedagogica. factores claves de la Serrano
herramienta pedagdgica

Disefar una herramienta pedagogica Elaboracion de una guia Liliana Beltran

para fortalecer las asociaciones de didactica de como formular Serrano y director

victimas del conflicto armado un proyecto proyecto

3.1.1.3 Fase de ejecucidn y evaluacion de estudio

En el desarrollo de esta fase, la participacion activa de la comunidad beneficiaria del
proyecto es indispensable para darle solucion al problema de la investigacion objeto de estudio,
durante todo el proceso es indispensable la comunicacion constante con la comunidad
beneficiaria para ajustar y lograr avances significativos para logar el cumplimiento de los

objetivos propuestos en la investigacion.

De acuerdo a Fals Borda (1990), un proceso de investigacion que utiliza la metodologia

IAP, debe involucrar a la comunidad o poblacion en el proyecto investigativo, desde la
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interpretacion de los resultados. Bernal (2016), p80-82.

3.2 Poblaciéon y muestra

3.2.1 Definicion de la Poblacion

La poblacién objeto de investigacion son las 21 asociaciones de victimas que pertenecen

a la mesa de participacion de victimas municipal de Tiba. Pabon (2016) enlace de victimas del

municipio de Tibd.

3.2.2 Tipo de muestra que usara para la investigacion

Se definid una sola asociacion que hace parte de la mesa de victimas, ASODEVICT, que

estd conformada por 90 mujeres cabeza de familia y 18 hombres, victimas del conflicto armado.
Donde se va a trabajar con el 10 % de las personas que conforman la asociacion y la junta

directiva

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.3.1 Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccién de datos a utilizar son entrevistas semi-estructurada, herramienta

ICO “Indice de Capacidades Organizativas” de la USAID, Para el desarrollo del diagndstico de

la situacion actual de la Asociacién de Victimas de Conflicto ASODEVICT, que sea el insumo
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para el disefio de la herramienta pedagogica que se ajuste de acuerdo a la necesidad que se
presenten en la asociacion para darles herramientas para fortalecer la asociacion y las personas

que la integran.

3.3.2 Instrumento de recoleccién de datos

Los instrument6 a utilizar son los formatos de las entrevistas semi estructurada Ver
(Anexo 1), Formato instrumento 1: indice de Capacidades Organizativas ICO Ver (Anexo 1),

listas de asistencias, y registros fotograficos.

www.uhiminuto.edu
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4. Sistematizacion y analisis de resultados

4.1 Diagnostico

Para el desarrollo del diagnostico actual de la Asociacion ASODEVICT, se realiz6 una
entrevista inicial con el representante legal, donde se abordaron los siguientes temas;
informacidn general de la asociacion como; Nombre de la asociacidn, constitucion y
legalizacion, nUmero de asociados, que proyectos maneja en la actualidad la asociacion, comités
y cuales son las principales dificultades que se le han presentado. para conocer un diagnostico
preliminar de la asociacion, posteriormente, se realiz6 una entrevista semi estructurada al 10% de
los asociados, la misma se estructuro en tres etapas: Etapa 1: Conocimiento de la situacion actual
de la asociacién consta de 6 preguntas abiertas; etapa 2; Posible solucidn consta de 4 preguntas:

Etapa 3: Propuestas consta de 1 pregunta abierta, recomendaciones y conclusiones.

En una segunda parte, se plante6 un encuentro con los directivos de la asociacion aplicando
la herramienta ICO “Indice de Capacidades Organizativas” de la USAID, la herramienta esta
estructurada de la siguiente forma; 1. Informacion general, 2. Manejo democratico y
participacién,3. Situacion econdmica y financiera, 4. Capacidad gerencial, administrativa y de
gestion, 5. Servicios ofrecidos a los asociados 0 a la comunidad, 6. Habilidades y capacidades en

el desarrollo humano, cada item se consta de una serie de preguntas.

www.uhiminuto.edu
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4.1.1 Resultados de la aplicacion de entrevista

4.1.1.1 Entrevista al representante legal

Acto seguido de un primer encuentro con el representante Legal de la asociacion se aplico
una entrevista inicial; La asociacion no esta legalmente constituida, Solo tiene estatutos, tiene
conformado el comité de logistica, el nimero de socias es: 90 mujeres cabeza de familia 'y 18
hombres, los proyectos los manejan de forma independiente y todos son victimas del conflicto

armado.

4.1.1.2 Entrevista a los asociados

Ahora mismo, se muestra los resultados de la aplicacion de la entrevista al 10 % de los
asociados en una reunion, donde se les explico la dinamica de la entrevista con el objeto de
obtener informacién como insumo, para resolver el problema de investigacion: ;Cémo se puede
apoyar, incentivar y fortalecer a las personas que integran las asociaciones de victimas del
conflicto en el municipio de Tibu?, se resalta que la informacion es veridica y confiable, se tomo
como base la similitud de las respuesta para presentar los resultados que se presentan a

continuacion;
Etapa 1
Pregunta 1: ; Qué proyectos ha desarrollado? ¢ de qué Tipo? ¢(Qué entidades les han asesorado?

Los encuestados respondieron: Cria de Gallina ponedoras, Pollos, Cachamas, confeccion y
cultivos de pan coger, se tiene pensado un restaurante; Tipo de proyectos pecuarios, agricolas e
industrial; el Sena y la mesa de victimas.

www.uhiminuto.edu
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Pregunta 2. ¢ Cuales son las principales dificultades que se le han presentado?

La principal dificultad que se les ha presentado es la falta de recursos para la ejecucion de las

mismas, acompafiamiento de las entidades gubernamentales.

Pregunta 3. ¢ Desde cuando es victima del conflicto armado? ¢ha sufrido desplazamiento

forzado?

La mayoria de los entrevistados respondieron que desde 1999, hace 19 afios y hay sufrido

desplazamiento
Pregunta 4. ; Qué ventajas y desventajas competitivas cree que tiene el proyecto?

Entrevistados Respondieron: Ventajas: Precio, Calidad del producto, la comercializacion directa
al consumidor final; Desventajas: EI contrabando, Capacidad de produccion, falta de recursos,

falta de acompafiamiento técnico, abandono del estado.
Pregunta 5. ¢ Qué técnicas de produccion e innovacion desarrolla?

Entrevistados respondieron; Creatividad en el desarrollo del producto, analizar la necesidad de

mi posible comprador
Pregunta 6. ¢cuéles son sus Condiciones Socioeconémicas?

Entrevistados respondieron; Estrato 1-2, se suplen con las necesidades basicas, la mayoria del

nivel de educacion en primaria.

Etapa 2:
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Pregunta 1. ;Como le gustaria que los apoyaran para que sus proyectos sean sostenibles en el

tiempo?

Entrevistados respondieron; Materia prima, Capacitaciones y seguimiento a cada uno de los

procesos que se desarrollan.
Pregunta 2. ; Qué tipo de capacitaciones les gustaria? ;Referente a que tema?

Entrevistados respondieron; Comercializacién del producto, Temas administrativo, paso para

presentar proyectos ante el estado y competencias ciudadanas, manejo de Excel.
Pregunta 3. ; Como se podrian fortalecer las asociaciones?

Entrevistados respondieron; Primero Unidad entre los asociados y sentido de pertenecia, Trabajo
en equipo, Capacitando en diferentes temas tanto administrativos como productivos, Generando

empleo para los mismo asociados y familiares
Pregunta 4. ;Qué fortalezas tiene usted? ;Cémo se podrian potenciar?

Entrevistados respondieron, Responsables, honestos, Trabajadores y como potenciarlos, a traves

de capacitaciones en diferentes temas relacionado con los proyectos.
Etapa 3:

Pregunta 1. ; Qué piensa del disefio de una herramienta pedagdgica en temas como, formulacion

de proyectos?

Entrevistados respondieron, Muy bueno porque se aprende a como presentar un proyecto y como
administrar los recursos del mismo, que lo puedo aplicar tanto a mi vida personal como laboral y

a la asociacion.

www.uhiminuto.edu
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Sugerencias y observaciones

Como sugerencia que sea muy practico para entender la herramienta pedagogica, ya que hemos
recibido capacitaciones en temas de proyectos, participacion ciudadana y no ha sido tan préctica,
porque no se tiene la capacidad de presentar un proyecto o a donde dirigirnos para que nos

ayuden a montarlo.

4.1.1.3 Resultados aplicacion herramienta 1ICO

En el analisis cualitativo de se aplico la herramienta ICO “Indice de Capacidades
Organizativas” de la USAID, Para el desarrollo del diagnostico de la situacion actual de la
Asociacién de Victimas de Conflicto ASODEVICT, se aplicé a la junta directiva, de acuerdo al

pardmetro de evaluacion y se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 2: Resultados aplicacion indice de Capacidades Organizativas ICO

Econdmica y Financiera 15 0
Gerencia, Administracion y gestion 20 1
Democracia 20 20
Servicios 35 0
Desarrollo Humano 10 5
Puntaje Total 100 26

www.uhiminuto.edu
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Resultados Herramienta ICO
Capacidad Organizativa de Asodevict
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. ml .
Puntaje Resultado
B Econdmica y Financiera 15 0
B Gerencia, Administracidn y gestion 20 1
Democracia 20 20
B Servicios 35 0
M Desarrollo Humano 10
Puntaje Total 100 26

Figura 1: Resultados herramienta ICO; Capacidad organizativa de Asodevict

De acuerdo a la herramienta ICO La capacidad organizativa de Asodevict representa el
26 % con respecto al puntaje total del 100%, administracion y gestion que representa el 5% del
total del puntaje 100%, en el factor Democracia cumple 100% de acuerdo al factor por que las
decisiones las toman en consenso y es de resaltar la participacion activa de todos los asociados
si ninguna discriminacion de género, El factor Economico y financiera se debe fortalecer por
gue no cuentan con recursos para su funcionamiento, en el factor de servicios como es una
entidad sin &nimo de lucro no es relevante, en el factor Desarrollo humano su indicador de

cumplimiento es del 50%, con respecto al puntaje100%.
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4.1.2 Andlisis de los resultados

Analizando los resultados de la entrevista y la aplicacion de la herramienta ICO, se puede
evidenciar que la asociacion no esta legalmente constituida, no tiene capital de trabajo, no llevan
registros contables, el 83% son mujeres cabeza de familia, 17 % Hombres, con una caracteristica
igual, todos son victimas del conflicto armado y desplazamiento forzado, los proyectos son
independientes no pertenecen a la asociacion, falta trabajar en conjunto, han recibido
capacitaciones pero de forma independiente , no saben como aplicarlos a sus proyectos.

La asociacién cuenta con mucho potencial por ser victimas, se pueden gestionar recursos,
pero no saben cdmo hacerlo, ni a donde dirigirse para solicitar asesorias, los proyectos
productivos que tienen los asociados los pueden vincular a la asociacion para que les sirvan de
respaldo para solicitar recursos para cofinanciarlos.

Se evidencio que la asociacion quiere fortalecerse como entidad, organizarse en todos los
aspectos legales y administrativos, capacitando a cada uno de las personas que la integran en
temas como; formulacién de proyectos, administracion, comercializacion y mercadeo de
productos, manejo de Excel, técnicas de produccidn entre otras. con el objetivo de gestionar

recursos y acceder a beneficios del estado, de entes privados y ONG como asociacion de victima.

4.1.3 Conclusiones del diagnostico

Para concluir con el diagndstico la asociacion ASODEVICT, cuenta con mucho potencial
por ser una organizacion conformada por victimas del conflicto armado, el gobierno en los
planes de desarrollo esta contemplado recursos para cofinanciarlos, en este orden de ideas la

asociacion de constituirse legalmente para acceder a los beneficios tanto econémicos y
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financieros, acceder a capacitaciones para fortalecer a las personas que la integran para darle un
horizonte, de acuerdo a esta investigacion, y apoyarlos se desarrolla una herramienta pedagdgica

que ellos muy fécilmente lo pueden aplicar en formulacion de proyecto.

4.2. Determinar la estructura y factores claves de la herramienta pedagogica.

Para este fin, se propone determinar la estructura y factores claves para el desarrollo de la
herramienta pedagdgica a través de una guia practica para formulacion de proyectos, que a

continuacion se determina en la siguiente figura.

A | N
£ )4 r: -
) ( Justificacion

Resultados

Actividades ]

= <=-|;>|.?

N

Presupuesto

Figura 2: Ciclo del proyecto en su identificacion y formulacion: guia para las
organizaciones de victimas, Gil (2007)

En la Figura 1, se observa la estructura y los puntos basicos a tener en cuenta para el
desarrollo de la guia de formulacion de proyectos, se puede sefialar que es lo basico para

www.uhiminuto.edu
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formular un proyecto, independientemente donde los presentemos y de la metodologia a
utilizar, Cuando los proyectos se presentan al estado, los descrito en la guia es el insumo
bésicos para solicitar asesoria técnica por parte del estado para formularlo en la MGA, la
poblacion objeto del disefio de la guia es poblacion vulnerable por esta en el estatus de

victimas del conflicto armado.

4.3. Disefio de la herramienta pedagogica para fortalecer las asociaciones de victimas del
conflicto armando

De acuerdo a los resultados de la presente investigacion se desarrolla la Guia para

formulacién de proyectos, a continuacion, se expone cual sera el contenido de la guia;

Nombre: Guia practica de formulacion de proyectos “Fortaleciendo las asociaciones de

victimas del conflicto armado”.

Objetivo: Ensefiar de una forma préactica y sencilla como formular un proyecto teniendo

como base los principales factores que se requieren.

¢ Qué es un proyecto?: Es un pensamiento o una idea, una intencion o un propdsito de
realizar algo, para solucionar una necesidad. Ejemplo un proyecto comunitario, el resultado es

satisfacer una necesidad mas urgente.

Paso a paso para formular un proyecto: Describe como se debe formular el proyecto paso

a paso.

www.uhiminuto.edu
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Tabla 3: Paso a paso béasico para formular un proyecto.

Paso a Paso Descripcion

Nos debemos enfocar y priorizar el principal
problema que nos afecta, respondiendo las
siguientes preguntas:

. ¢ Qué queremos hacer?

. ¢ Por qué lo queremos hacer?

. ¢Donde lo vamos hacer?

. ¢,Como lo puedo solucionar?

. ¢A quién va dirigido?

. ¢cuando lo vamos hacer?

1. Identificacion y planteamiento del
problema

o0, WN B

El planteamiento del problema es el
resultado de la reflexién sobre las preguntas
de la identificacion del problema, envase a
la reflexién resulta la pregunta del
planteamiento del problema, se debe tratar
una sola problematica.

Es la respuesta o posible solucién al
planteamiento del problema, empiezan con
un verbo Ejemplo; Disefiar, Realizar etc., es
lo que se quiere alcanzar dentro del proyecto

2. Objetivos generales

Se desprenden del objetivo general, se
refiere a cada una de las actividades a
desarrollar para dar cumplimiento al
objetivo general, se inician con un verbo,
por lo general son 3 objetivos.

Objetivos Especificos

El porque es importante solucionar el
problema, cual es la poblacién beneficiaria y
coémo afectaria el desarrollo del proyecto a
la poblacion beneficiaria.

3. Justificacion

Son una serie de actividades que debo hacer
para desarrollar cada uno de los objetivos
para dar cumplimento a cada uno de los
objetivos especifico, que se desarrolla en un
cronograma con fechas establecidas.

www.uniminuto.edu
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Son las expectativas que tenemos de incidir
en la realidad social que estamos afectando
teniendo como base los objetivos para el
cumplimiento del proyecto.

5. Resultados

Son las medidas para evaluar el grado de
6. Indicadores cumpliment6 de cada uno de los objetivos y
las actividades planeadas.

Son los recursos que se necesitan para el
desarrollo del proyecto, como son: Fisicos,

7. Recursos Humanos, econdémicos Yy logisticos, para el
desarrollo de cada una de las actividades
planteadas.

Teniendo claro los pasos anteriores debemos
saber cuanto nos cuesta desarrollar el
proyecto, debemos identificar los rubros
ejemplo; MO, Viajes, transporte, Materiales,
luego se establece la cantidad, se determina
un costo unitario y se calcula el costo
general por rubro, por altimo, se totaliza
para saber el costo total del presupuesto para
ejecucion, en base de ello se determina
cudles son las fuentes de financiacion.

8. Presupuestos

Como se gestiona un proyecté ante el estado:

1.Determinar de acuerdo al plan de desarrollo Municipal, Departamental o nacional por donde se
van a solicitar los recursos.

2. Solicitar a través de un oficio dirigido a planeacion municipal, departamental o nacional
asesoria técnica para formular el proyecto utilizando el MGA, resaltando que son poblacion

vulnerable por tener el estatus de Victima del conflicto armado, es muy importante dejar un
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numero de contacto o email para que planeacion se comunique con la asociacion y anexar la

siguiente informacion:

Anexar la documentacion de la asociacidon como:

e Camara de comercio o documento equivalente

e Rut

e Fotocopia de la cedula Rep. Legal

e Mapa de ubicacion de proyecto.

e Propuesta formulacion de proyectos ver Tabla 3, Paso a paso bésico para formular un
proyecto.

4. Planeacion acepta la solicitud, formula el proyecto en MGA via Web

5. Generacion cddigo Web del registro del proyecté en MGA

6. Presentar oficio dirigido a la gobernacion y/o alcaldia donde entrega el proyecto
7. Adjuntar los siguientes requisitos

e Carta de compromiso

e Acta de concertacion con la comunidad

e Mapa de localizacion del proyecto

e Evaluacion del proyecto segin metodologia MGA en medio magnético (lo entrega
planeacion de acuerdo a la asesoria técnica)

e Ficha EBI plenamente diligenciada magnético (lo entrega planeacion de acuerdo a la

asesoria técnica)
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Cotizaciones con especificaciones técnicas del bien.

Cronograma de actividades (lo entrega planeacion de acuerdo a la asesoria técnica)
Flujo de fondos (lo entrega planeacion de acuerdo a la asesoria tecnica)

Concepto sectorial

Medio Magnético (Planos, metodologia, presupuestd, cronograma actividades y flujo de
fondos), resulta de la asesoria técnica de planeacion

Carta de intencion del cofinanciador

Certificado de disponibilidad presupuestal que contenga vigencia, programa,
subprograma y valor firmado por el tesorero y/o secretario de hacienda y/o alcalde y la
comunidad.

Certificado donde conste que el proyecto se encuentra incluido en el plan de desarrollo
del ente territorial (anexar certificado de la oficina de planeacion) con su respectivo

cddigo.

8. Viabilizan el proyecto y asignan los recursos.
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Conclusiones

Para concluir, el objetivo de la investigacion se cumplid satisfactoriamente, con cada
una de las actividades planeadas

El diagndstico de la situacion actual de la Asociacion ASODEVICT, evidencio que el
83 % de los asociados son mujeres madre cabeza de familia, el 17% hombres, victimas del
conflicto armado colombiano, la capacidad organizativa es del 5% es muy baja, capacidad
econdmica y financiera es del 0% no poseen recursos para su funcionamiento, su capacidad
democratica es del 100% esto nos demuestra que las decisiones las toman en consenso, de
acuerdo a lo anterior, es de vital importancia fortalecer a las personas que integran las
asociacion a través de diferentes capacitaciones.

Formalizar la asociacion legalmente, para acceder a los diferentes beneficios que
otorga el gobierno de acuerdo a los diferentes planes de desarrollo (Nacional, Departamental
y municipal), cuenta con mucho potencial por ser una organizacién conformada por victimas
del conflicto armado.

Es importante capacitar a las personas que integran la asociacion, hacerles
seguimiento a los procesos que se desarrollan, para logar que la asociacion sea sostenible y
que no vuelvan hacer re victimizados.

De acuerdo a lo anterior, se determind la estructura y los factores claves de la
herramienta pedagogica, con el objetivo de disefiar una guia practica de formulacion
proyectos y gestion de los mismo ante el estado, dando pautas de como se estructura un

proyecto de forma facil y sencilla.
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Finalmente, se desarroll6 la guia practica de formulacion de proyectos, dando un paso
a paso de como se estructura un proyecto, independientemente de la metodologia que se
utilice se puede adaptar, es muy facil de entenderla, ademas de logro incluir cémo gestionar
proyectos ante el estado.

Con este pequefio aporte, se lograra que las personas victimas del conflicto armado,
especialmente los asociados de ASODEVITC tengan las bases para formular un proyecto
para solucionar una problematica de una comunidad y logren sacar adelante las diferentes

iniciativas.
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Anexo #1: Formato para entrevista semi-estructurada
Entrevista: Propuesta de fortalecimiento para las asociaciones de victimas de conflicto

armado en el municipio de Tibu

Presentacion

Buenos , Como parte de mi proyecto para optar al titulo de Especialista Gerencia
de Proyectos de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, como estrategia para recolectar
informacion para el diagndstico de la Asociacion de Victimas ASODEVICT en el municipio de
Tibd, tiene como objetivo de disefiar una herramienta pedagogica para fortalecer la asociacion, la
informacion suministrada de caracter confidencial para hacer utilizada en esta investigacion.

Inicio

Nombre de la asociacion

Ubicacion

Fecha de entrevistas

Etapa 1 : Conocimiento de la situacién actual de la asociacién

1. ¢ Qué proyectos ha desarrollado? ¢de qué Tipo? ;Qué entidades les han asesorado?
2. ¢Cuales son las principales dificultades que se le han presentado?

3. ¢Desde cuando es victima del conflicto armado? ¢ha sufrido desplazamiento forzado?

www.uniminuto.edu
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4. ;Que ventajas y desventajas competitivas cree que tiene el proyecto?
5. ¢. ¢Que técnicas de produccion e innovacion desarrolla?
6. ¢cuales son sus Condiciones Socioecondmicas?

Etapa 2: Posibles soluciones

1. ¢Cdomo le gustaria que los apoyaran para que sus proyectos sean sostenibles en el tiempo?
2. ¢Qué tipo de capacitaciones les gustaria? ;Referente a que tema?
3. ¢Como se podrian fortalecer las asociaciones?

4. ;Que fortalezas tiene usted? ;Cémo se podrian potenciar?

Etapa 3: Propuesta

1. ; Qué piensa del disefio de una herramienta pedagdgica en temas como, formulacién de
proyectos?

Sugerencias y observaciones

www.uniminuto.edu
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Anexo #2: indice de Capacidades Organizativas -1CO-

PROGRAMA DDR USAID - OIM

Instrumento No. 1

indice de Capacidades Organizativas -1CO-

1. Informacion General
1.1. Nombre de la
organizacion?
1.2. Nombre de la persona de
contacto
1.3. , )
Direccion 4, Teléfono
1.5. Correo electrénico
E-mail:
1.6. Proyecto productivo al que se vincular la organizacion
1.7. ;La organizacion tiene experiencia en el sector productivo del proyecto
al que se vinculara?
S
i No
Describala:
Asociacion de
1.8. Tipo de Organizacion Productores
Empresa Asociativa de
Trabajo
Cooperativ
a
Soc. Agrarias de
Transformacion
Otra.
Cual?
1.9. Cobertura geogréfica Veredal |:| Especificar
Municipal I:' Especificar
Departame
ntal Especificar
www.uniminuto.edu
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Regional I:l Especificar municipio o dptos. incluidos:

Indique en qué municipio o vereda viven la
mayoria de los asociados

1.10. No Activos/Inscritos
socios Hombres % Mujeres %
Afrocolombi

Indigenas anos

Observacio

nes:

1.11. Tiene personeria 1.12. No. personeria

juridica Si No juridica

1.13. RUT

No. -

1.14. Fecha de 1.15. Fecha de

constitucion legalizacion

1.16. Representante legal

1.17. ;Por qué se cred la organizacién? ;Qué motivé su creacion?

2. Manejo Democratico y
Participativo

Junta Administradora
Quiénes la
2.1. conforman? Cargo Nombre

www.uniminuto.edu
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2.2. Alguno de los miembros de la Junta Administradora recibe salarioo S
remuneracion? i No

2.3. En caso afirmativo
especifique quiénes

2.4. Frecuencia de las
reuniones Mes

Votacio
2.5. En general las decisiones se toman por: Consenso n

2.6. La Junta Administradora toma
decisiones sobre:

Sobre servicios y capacitacion Si No
Sobre gestién y contratacién Si | | No | |
Sobre planeacion evaluacion Si | | No | |
Sobre participacion y
representacion Si | | No | |
Sobre presupuesto y negocios
financieros Si | | No | |
Observacio
nes:

2.7. Llevan actas de las
reuniones? Si No
2.8. Hace cuanto esta nombrada la junta

actual? meses

Funcionamiento de
Asambleas

2.9.Frencuencia de las
reuniones meses

2.10.Fecha de la ultima

asamblea

2.11.No. de socios que Menos Més del
asistieron Todos del 50% 50%
2.12. Llevan actas? Si I:l No D

2.13.Estructura de representacion (se eligen representantes por vereda, por
subproductos, por género u otros?)
si[] noo []

Especifique

www.uniminuto.edu
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2.14. ;Qué tipo de decisiones toma el gerente, director o representante legal?

2.15. ¢ Del total de miembros de la organizacion, qué porcentaje conoce
los estatutos? %

2.16. Existen comités de
trabajo? Si No

2.17. ;Cudles? Seiialelos
Salud
Educacién
Recreacién
Finanzas
Apoyo a la
familia
Mercadeo
Produccion
Otros
(especificar

)

Comunicacion entre organizacion y
asociados

2.18. Tienen un 6rgano propio de difusién de la
Si No

informacién?

2.19. Cual?

2.20. Cudles de estos medios utilizan para
comunicarse?

En qué

Boletin ocasiones Frecuencia meses
En qué

Radio ocasiones Frecuencia meses
En qué

E-mail ocasiones Frecuencia meses
En qué

Teléfono ocasiones Frecuencia meses
En qué

Perifoneo ocasiones Frecuencia meses
En qué

Period murales ocasiones Frecuencia meses
En qué

Persona a persona ocasiones Frecuencia meses

Otros, especifique Frecuencia meses

2.21. Como se planean las acciones de la Conjuntamente con los representantes o

organizacion? S0cios

www.uniminuto.edu
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Solamente la Junta
Directiva

Sélo el representante legal, director o representante

legal
2.22. Como se toman las decisiones de la Conjuntamente con los representantes o
organizacion? socios

Solamente la Junta
Directiva

Sélo el representante legal, director o representante
legal

2.23. De las dos decisiones méas importantes de la organizacién en el
altimo afio mencione:

Decision ¢quiénes saben de la ¢Como fueron
decision? (gerente, junta o informados?
S0Ci0s)

2.24. Se hace seguimiento o evaluacion de la organizacién o de sus proyectos de
manera participativa?

Si No

2.25. ;Pertenece a alguna asociacion de
segundo piso? Si No
2.26. A
Cual?
3. Situacion econdmica y
financiera
3.1. Infraestructura de
oficina

Tipo de sede

(descripcién)

Prop Comoda
3.2. Relacione las sedes ia Arrendada to
www.uniminuto.edu
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Prop Comoda
3.3. Relacione los muebles y enseres i0s Arrendados to
Relacione los equipos (computadores, | Prop Comoda
3.4. vehiculo) io Arrendada to
Prop Comoda
3.5. Relacione otros bienes i0s Arrendados to
Otros.
Especifique

3.6. Actualmente la asociacion cuenta con capital
de trabajo? Si No

3.7. Especifique el monto de los recursos propios y externos en los
altimos tres afios

Ante penultimo
Tipo de recursos Ultimo afio | Pendltimo afio afno Fuentes
Propios
P $
$
$
Externos $ $
$ $
www.uniminuto.edu
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4. Capacidad Gerencial, Administrativa y de
gestion

Gerencia
4.1. Existe Plan de Accion de la
organizacion? Si No

4.2. Cuenta con algunos mecanismos de evaluacion
de la gestion Si No

4.3. Tienen algln plan de

negocios? Sl | | No | |
4.4. ;La organizacion maneja algin negocio? Si |:| No D

Especifique

4.5. ¢La organizacidn tiene un rol en los negocios de los asociados? (intermediarios, agregan valor,
empacan, comercializan, otros)
si [ ] N []

Especifique

4.6. Tienen gerente contratado para estos

negocios? Si No

4.7. Tienen recursos humanos contratados? Si |:| No D
Especifique Cargo Escolaridad Experiencia laboral

4.8. Numero de directivos o empleados que manejan programas basicos
de computacién

Administra
cion
4.9. Llevan registros financieros o contables? Si |:| No D

www.uniminuto.edu
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Medio
Libr magnétic
Especifique os | | 0 ||
4.10. Manejan caja ] ]
menor? Si | | No | |
4.11. Tienen cuenta ] ]
bancaria? Si | | No | |
4.12. Esté al dia en sus obligaciones ] ]
tributarias? Si | | No | |
4.13. Realizan balances
contables Si No
Fecha del dltimo Resultado
balance PyG $
Resultado
Fecha del penultimo balance PyG $
Fecha del antepentltimo Resultado
balance PyG $

4.14. Organos de control
y auditoria

4.15. Monto autorizado al gerente o representante legal para contratar
auténomamente? $

4.16. Tienen manuales o cualquier otro instrumento donde se especifiquen

procedimientos y/o funciones?
sio [Jwo [ ]

Gestion
4.17. Han gestionado proyectos productivos en los Gltimos
tres (3) afos? Si No

4.18. En caso afirmativo

describalos
Fecha
Proyecto aprobacion | Vigente (si-no) Monto Fuente
www.uniminuto.edu
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4.19. Relacion con otras
organizaciones Si No
En caso afirmativo describalas ( de trabajo, de intercambio, de
4.20. opiniones, de contribucion)
Organizacion Descripcidn relacion

4.21. Relacién con entes
municipales

Entidad Descripcion

4.22. Suscripcién de contratos con entidades publicas y otras organizaciones sociales durante los
altimos tres afios

Entidad Tipo (publica o privada) | Monto $

5. Servicios ofrecidos a los asociados 0 a la
comunidad

5.1. Servicios financieros

Microsegur Créd Solica
0S Vida ito Funerario Gastos médicos nasta

\

Individu D
5.2.Crédito Asociativo al Individual con supervision
—
\
Cuantos créditos se han otorgado por medio de la asociacién
en el dltimo afo.
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Gltimo crédito

Si es asociativo el crédito a cuanto asciende el monto del

53.
Microfinan —

zas [——»Ahorros Microcrédito*

Transferencias

* Microcédito: hasta
$2.200.000 o US 760

cuantos se han otorgado?

Cuanto es el promedio del microcrédito por agricultor y

5.4. Servicios de
informacion
Informacion de
productos

precios
Otra
informacion

5.5. Servicios de
comercializacién

5.6. Servicios en predio de los
socios

5.7. Servicios de
capacitacion

que la organizacion
presta. No son

servicios recibidos

5.8. Servicios a otras
instituciones

Informacion de mercados y

Agricola
Procesados

Asistencia
Técnica
Servicio de control de
calidad
Estudios de
suelos

Viveros
Distribucion de
plantulas
Otros.

Cuales?

¢cual?

Insumos
Alimentos

Técnico -
productiva

Gerencia y
gestion

Comercial

Otros.
Cudles?

Poscosecha

Crédito
Ambienta
|

Asesoria

www.uniminuto.edu
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Capacitaci
on
Otros. Cuéles?

Vivienda
5.9. Otros servicios rural Recreacién
Seguridad social

6. Habilidades y capacidades en el desarrollo
humano

6.1. Han recibido capacitacion en temas de
desarrollo humano como

Identidad y

autoestima Sl | | No | |
Relaciones

intrafamiliares Sl | | No | |
Relaciones interpersonales Sl | | No | |
Manejo de

conflictos Sl | | No | |
Derechos

humanos Sl No
Derechos

ciudadanos Sl | | No | |
Otros. Los han recibido de forma independiente a través de la mesa de victimas municipal, en
Cuéles? proyectos, manipulacién de alimentos entre otros

6.2. ;COmo es la relacion de la organizacion con las  Coopera

comunidades? cién Conflicto No tienen
Describa:
6.3. ;COmo es la relacion entre directivos y Confl
socios? Cooperacion icto
Describa:
Confl
6.4. ;Como es la relacion entre los socios? Cooperacion icto
Describa:

Enumero los dos conflictos mas importantes que se han presentado en la
organizacion y como se resolvieron?

www.uniminuto.edu
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Conflicto +COmo se resolvig?

6.5. ;Como es la relacion de la organizacion con la administracion municipal? (cofinanciacion, participacién en el
Consejo Municipal de desarrollo rural, etc.)

Describa:

6.6. Las mujeres productoras o esposas de los productores, cémo participan
en la organizacion?

Miembros de la Junta Directiva
0 comités

Socias

activas

Socias

inactivas

Figuran solo como esposas o
hijas

No

participan

Resuma la participacién de las mujeres en la
organizacion

6.7. Las personas de los diferentes grupos étnicos y afrocolombianos socios
de la organizacion:

Miembros de la Junta Directiva

0 comités

Socios

activos

Socios

inactivos

No

participan

Resuma la participacién de los grupos étnicos y afrocolombianos en la
organizacion?

6.8. ¢ Existen programas especificos dirigidos a las S
familias o a las mujeres? i No
Describa

www.unhiminuto.edu
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6.9. ;Existen programas especificos dirigidos S
a los nifios? i No
Describa
6.10. ¢Existen programas especificos dirigidos grupos étnicos y S
afrocolombianos? i No
Describa
6.11. ;Existen programas especificos dirigidos a los S
jovenes? i No
Describa

Nombre del

encuestador:

www.uniminuto.edu
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Anexo #3: Registro fotografico aplicacion de entrevista y herramienta 1CO

[ 4 uniMINUTO

Anexo#4: Asistencias

Anexo#5: Evidencia Entrevista
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Anexo#6: Evidencia Instrumento ICO

Anexo#7: Guia Formulacion de Proyectos
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