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Resumen

Multiservicios y soluciones Contables Juridicas Carlos Julio es un proyecto enfocado a la
puesta en marcha de una empresa, destinada a la prestacion de servicios de asesoramiento
contable y juridico, para ello hemos tenido que analizar diferentes conceptos que afectan a

la iniciativa de este negocio.

Este proyecto objeto ha sido objeto de diferentes estudios, ya que al ser una idea de
negocio, esta debe tener un enfoque claro, oportuno y visionario, siendo ejes
fundamentales, los estudios de factores territoriales como el entorno politico, econémico,
social, tecnoldgico, ambiental y legal, el estudio operativo, el estudio organizacional y las

proyecciones financieras en un periodo de 5 afios de funcionamiento.

Se puede encontrar las incidencias mas significativas y de gran impacto, asi como, las
leyes que regulan las PYMES en Colombia, entre las cuales encontramos: Decreto 017 de
abril de 2006, Ley 590 de 2000, Decreto 2706 de 2012, y muchas mas, también es relevante
sefialar que los entornos de estudio de estos indicadores, nos pronostican cambios en la
inflacion, el PIB, estos también muestra que el sector de mayor impacto econémico en el
municipio y en Colombia es el sector primario (Agricultura), pero sin embargo el sector

terciario ha tomado mucha fuerza en los Gltimos afios;.

El estudio de mercado revela a través de una encuesta datos que indican que la oferta de
los servicios contables y juridicos en el municipio de Fresno no es muy alta comparada con
la gran oferta que existe a nivel nacional. En el municipio de Fresno el 88,2% de las
PYMES respondieron que no recibian asesoramiento contable o juridico, al determinar esto
se ve reflejado que existe una gran demanda por parte de las empresas, ya que al
preguntarles si optarian por el asesoramiento el 66,7% estaria dispuesto a contratar, el
33,3% ya recibe 0 no esta interesado. El estudio de mercado también ayuda a determinar
cuales son los comportamientos, las tendencias, las proyecciones, utilizando herramientas
digitales como Google Trends, Terradata, Dane entre otras, identificando a los clientes
potenciales

.Este estudio también ayuda a identificar las estrategias adecuadas para potencializar,
pronosticar y estimar los indicadores de crecimiento de esta idea de negocio,



contextualizando los precios, productos, ubicacion, las promociones y muchos puntos mas

que ayudaran a construir esta idea empresarial.

Abstract

Multiservicios y soluciones Contables Juridicas Carlos Julio is a project focused on the
implementation of a company, aimed at providing accounting and legal advice in all its
aspects, for this we had to analyze different concepts that affect the initiative of this

business; starting with the construction of a market study.

Our project is the object of different studies, since being a business idea, this must have a
clear, timely and visionary approach, being fundamental axes, studies of territorial factors
such as the political, economic, social, technological, environmental and legal environment,
operational study, organizational study and financial projections over a period of 5 years of

operation.

We were able to find the most significant incidences and of great impact in our project, as
well as, the laws that regulate the PYMES in our nation and in our municipality of Fresno
Tolima, such as: Decree 017 of April 2006, Law 590 of 2000, Decree 2706 of 2012, among
others, it is also relevant to note that the study environments of these indicators, forecast us
changes in inflation, GDP, also shows us that the sector with the greatest economic impact
in the municipality and in Colombia is the primary sector (Agriculture), but nevertheless
the tertiary sector has taken much strength in recent years; the PESTEL analysis also shows
us clearly how companies are legalized in Colombia, through the commercial register,

chamber and commerce and other records necessary to operate legally.

By conducting the market study we were able to identify through a survey conducted to a
sample of our population segment, which are SMEs in the municipality of Fresno, are
variables that potentially benefit our business idea, by collecting the necessary data can be
seen that the supply in the municipality of Fresno is not very high compared to the large
supply that exists nationally which is supported by one of our bibliographic aids. In the
municipality of Fresno 88.2% of the SMEs responded that they did not receive accounting
or legal advice, by determining this we see that in our municipality there is a great demand

on the part of the companies for this advice, since when asked if they would opt for our
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advice 66.7% would be willing to contract with us, only 33.3% already receive or are not
interested in our products. The market study also helped us to determine what are the
behaviors, trends, projections of our sector, using digital tools such as Google Trends,
Terradata, Dane among others, we were also able to identify our potential customers and
also segment our client which have been mentioned throughout this summary. This study
also helped us to identify the right strategies to potentialize, forecast and estimate the
growth indicators of our business idea, contextualizing prices, our products, our location,
promotions that for our first year will be 10% and many more points that helped us to build

our idea.
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Introduccion.

Multiservicios y soluciones Contables Juridicas Carlos Julio es un proyecto enfocado en la
viabilidad de la puesta en marcha de una empresa orientada a brindar asesoria contable y
juridicas y de gestion documental a las PYMES vy a las personas naturales del municipio
de Fresno Tolima, para ello se analizan conceptos desde la perspectiva financiera y juridica
gue impactan de manera significativa esta iniciativa empresarial; si bien la necesidad es
existente en el municipio de Fresno Tolima, ya que en la actualidad hay en funcionamiento
mas de 500 microempresas y el mercado tiene un panorama favorable para el presente
proyecto; es por ello que desde los principios formados como profesionales en formacion
en la universidad minuto de Dios, se pretende cubrir las diferentes necesidades contables,
juridicas y de gestion documental. Para ello se conformara un grupo de profesionales
certificados y con experiencia, los cuales brindaran un servicio eficiente, oportuno, optimo
y satisfactorio para la PYME o persona natural que desee tomar nuestro servicio, de igual
modo se tendra como propuesta valor la agilidad y el poco tiempo para resolver las
necesidades. La cantidad de asesorias y forma de pago se acordaran con cliente el cual
podra tener su asesoria de forma virtual o de manera presencial segun este lo quiera, los de

pago se estipularan el debido contrato.
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Objetivos

Objetivo general.

Realizar la puesta en marcha de una empresa orientada en brindar asesorias contables y

juridicas, en el municipio de Fresno Tolima a las PYMES y personas naturales.

Objetivos especificos

1. Identificar los diferentes sectores del mercado del municipio de Fresno y del
departamento del Tolima.

2. Reconocer cada uno de los trdmites y procedimientos para la debida legalizacion del
proyecto

3. Clasificar el presupuesto, costos Yy los recursos existes que afecten y beneficien de
manera directa o indirecta la puesta en marcha del emprendimiento.

4. Analizar los procedimientos y actividades contables, juridicas y de gestion

documental a desarrollar.
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Justificacién

Multiservicios y soluciones contables Carlos Julio principalmente es un emprendimiento
que nace con la intencion de cubrir las necesidades contables y juridicas tanto de las
PYMES y las personas naturales en un mismo lugar, de manera agil, pertinente y

elocuente a la penuria del cliente. Téngase en cuenta que al momento de efectuarse un
tramite contable o juridico este deriva disponer de mucho tiempo, gastos de viaticos entre
otros .Es por ello que multiservicios y soluciones contables Carlos Julio quiere cubrir esta

necesidad en esta poblacion.

En el municipio de fresno y municipio aledafios lastimosamente en su gran mayoria las
PYMES vy las personas naturales optan por realizar desplazamientos a otros lugares para
recibir a la ayuda profesional que requieren y por otra parte en el caso de las PYMES
prefiere la informalidad y la evasion de impuestos. Lo anteriormente expuesto se ve
reflejado por la poco oferta de los servicios de los profesionales locales y la falta de
informacion de los mismos microempresarios y de la poblacion fresnenses. Esto conllevaba

poco crecimiento econémico en nuestro municipio.

Es alli donde multiservicios y soluciones contables Carlos julio quiere entrar apoyar a las
PYMES y personas naturales, mediante asesorias contables y juridicas teniendo como
principio la parte integral ~ de los profesionales en formacién de la universidad minuto de
Dios. Otro dato importante y del cual es relevante mencionar, es que en Colombia existe
poco conocimiento financiero y juridico por parte de las PYMES y del mismo modo
muchas de estas PYMES no tributan, afirmaciones soportadas por (ECONOMICOS,
GRAN ENCUESTA A LA MICROEMPRESA , 2018) donde textualmente dice que la
quinta parte de las microempresas no pagan impuestos y se refleja de esta manera : un 59%
en industria, 51 % en comercio, 54% en servicio correspondiente al ICA; en impuesto a la
renta con un total del 34% en industria, 41% en comercio, 40% en servicio, en impuesto
predial 33% en industria, 26% en comercio, 24% en servicios, y asi muchos mas impuestos
que son evadidos por la mayoria de las microempresas en Colombia. EI objetivo como
asesores tanto contables como juridicos, es dar a conocer los procedimientos, beneficios,
infracciones y muchas causales que traen consigo la legalizacion y la no legalizacion de

las empresas.
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Analisis pestel

El proyecto esta reglamentado bajo las siguientes
normas y politicas:

Ley 590 del 2000. Esta distinguida ley es
denominada el soporte juridico para las pymes,
donde su mayor objetivo es desarrollar estrategias
de desarrollo y crear espacios de ajustes.

Nace el fondo de colombiano de modernizacion y
desarrollo tecnolégico de las Micro, pequefias y
grandes empresas (FOMIPYME) importante
instrumento para la financiacion de proyectos para
el desarrollo de las MiPymes.

Surgen los incentivos fiscales para la creacion de
nuevas Mipymes para facultar regimenes
impositivos especiales.

Se produjo incentivos parafiscales y reduccion de
aporte (SENA ICBF Y CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR) durante los
primero. (colombia C. d., 2000)

Decreto 2706 de 2012. Este decreto nace con la
intensién que las MiPymes.

Decreto 017 de abril de 2006.

Acuerdo mediante el cual la alcaldia municipal de
fresno Tolima establece el estatuto de renta
(Estatuto tributario), expedido por el consejo

municipal;

El municipio de Fresno Tolima, donde el proyecto
se ejecutara por primera vez, marca un contexto
econdémico amplio, puesto que es uno de los
primeros municipios a nivel nacional en

produccion agricola, destacandose entre ellos el
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aguacate, el café, la guanabana, el platano entre
otros; lo que ha determinado que en el municipio
de Fresno Tolima alla una fluidez en su economia

agricola.

Demografia y cifras relacionadas a servicios
publicos, educacidn entre otros:

El municipio de Fresno Tolima demograficamente
cuenta en la actualidad con 31.191, de los cuales
en su parte urbana cuenta con 15.858 y en su parte
rural con 15. 333.

El total de la poblacién de Fresno Tolima el 51, 9
son los hombres y el 48, 1% son mujeres.

Fresno Tolima es un municipio que cuenta con una
buena calificacion en cuento a seguridad; pero
lastimosamente las otras cifras relacionadas a
drogas, prostitucion, alcoholismo, etc. no le dan un
muy rango a nivel departamental como a nivel

nacional.

En Colombia existe el ministerio de las tecnologias
de informacién y comunicacion, o como
usualmente es conocida como las TICs, disefiada
como estrategia para regular, vigilar y mejorar
Los sistemas informaticos; las TICs son utilizadas
para todos los sectores, pero en especial al sector
de los servicios.

La ley 1978 de 25 de julio (colombiana, 2019), el
presidente Ivan Duque, busca por medio de las
herramientas digitales se cambien vidas; es la ley
de la modernizacion del sector tecnoldgico, esta
ley busca que los colombianos estén a la

vanguardia digital.
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Entorno ecolégico en Colombia no tiene un
panorama alentador, puesto que el mundo viene
cruzando por un momento ambiental complicado,
donde la contaminacidn ambiental sobre pasa
cifras estadisticas; las principales son la
contaminacion atmosférica, deforestaciones.
Colombia a nivel de América latina es uno de los
paises con los mas grandes problemas
ambientales, algo realmente alarmante puesto que
Colombia cuenta con el 15% de la fauna y flora
del mundo.
A pesar de que Colombia establezca unas politicas
dedicadas a la proteccion y conservacion del
medio ambiente por medio de la ley 99 de 1998
(Habitat, 1993) dada por la cual el ministerio del
medio ambiente, este cada dia sigue empeorando.
Fuera de esta ley existen una gran cantidad de
normatividades que como lo menciondbamos
anteriormente regulan, vigilan y persevera el
medio ambiente en Colombia.

Ley 21/2013 de diciembre, da evaluacion
ambiental.

Ley 42/ 2007 del patrimonio Natural y de la
Biodiversidad. Ley 30/2014 de parque Nacionales.
Ley 26/2007 de Responsabilidad Medioambiental.
Real decreto 630/2013 de especies etc.

(recicla, 2017)
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Registro mercantil. Articulo 26, 27 y 28 del cédigo
de comercio.

Inscripcion en la Rut. Resolucion 52 del 21 de
junio de 2016, articulo 555-2 del estatuto tributario
Impuestos de industria y comercio. articulo 343 de
la ley 1819 de diciembre 29 de 2019
(MONTANEZ, 2016)

Certificado bomberil. Decreto 638 de 2016 del
ministerio de interior por el cual modifica el
Decreto 1066 de 2015, con el fin de reglamentar el
articulo 21 de ley 1575 de 2012.

Analisis del mercado

Sector del mercado

My S carlos Julio se encuentra clasificado en el sector de los servicios es decir el

terciario; segin en Colombia como lo estipula la Clasificacion industrial internacional

uniforme de todas las actividades econémicas (Cl11U) la cual clasifica segin los procesos

productivo, intelectuales y econdmicos, este proyecto se encuentra en la seccion m:

actividades profesionales, cientificas, y técnicas que son comprendidas desde el numeral 69

al numeral 75, por esta razon los codigos correspondientes a la actividad de este proyecto

son: 6910 (Actividades Juridicas)

La actividad econdmica principal del proyecto sera la actividad la 6920 (actividades de

contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera, y asesorias tributarias, tenga en

cuenta que en el registro unico tributario (RUT), es posible que se pueda registraren1a 4

codigos de actividad economicas, donde el principal sera el codigo anteriormente expuesto

A pesar de que el sector terciario no esta destinado a producir o elaborar algun tipo de

mercancia, este es de suma importancia para el correcto desarrollo de la economia, pues su
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enfoque es llevar directamente los productos a los consumidores. Gracias a esta actividad

desarrollada por el sector terciario, los demas sectores son mas productivos. (Cajal, s.f.)

Comportamiento.

Los comportamientos que el sector terciario tiene en Colombia segln las estadisticas dadas
por el DANE (DANE , 2021 )han registrado las principales variaciones positivas en los
subsectores del entretenimiento, publicidad y otros servicios, teniendo una variacion
nominal del 0,5%, de la cual se tomara el siguiente grafico desarrollado para la ciudad de
Bogot4, donde muestra el comportamiento de la variacion nominal y el personal ocupado

segun el subsector del servicio de los tres primeros trimestres del afios 2020 y 2019.

de sistemas i icos y p jento de datos i I7T d 167
Produccion de peliculas ci grificas y programas de televisi — o 136
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades =i fos
A jentoy activ t0s 8l ranep: bﬁ— 99
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios ij—‘ 85
Salud humana privada a7 J—‘ 8
Correo y servicios de mensajeria O — 4
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Telecomunicaciones 25 u—‘ 42
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Publicidad 7 e
Actividades profesionales cientificas y técnicas 43 -t
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Vanaaon %

Extraido de la pagina del departamento administrativo nacional de estadistica DANE
Grafico 1: variacion nominal (DANE, DANE , 2020 )

Segun el sector contable, se puede notar que en Colombia para ser mas precisos, en el
departamento de Guaviare muestra el mayor indice de empresas contables y profesionales
en el &rea contable, seguidamente del departamento de Casanare y Caquetd. (TRENDS,
2021)

Por medio de la siguiente grafica se podra analizar cémo ha sido el comportamiento en el
area contable a partir del dia 22 de marzo de 2020, hasta el dia 21 de febrero de 2021
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Interés a lo largo del tiempo

Grafico 2 Comportamiento area contable

Extraida de google trends

Se nota que en el mes de marzo del afio 2020 hubo un declive en el sector, esto pese a la
pandemia que el mundo enfrento siendo notorio como la curva decayo de manera historica
a nivel nacional e internacional, ya para el mes de julio se puede observar como esta vuelve

a tomar fuerza y a estabilizar un poco los datos estadisticos.

Ahora bien, aplicado el siguiente anélisis de comportamiento al sector donde se va a
establecer el presente proyecto, Multiservicios y soluciones contables Carlos Julio tiene una
gran ventaja, ya que tiene un comportamiento local y nacional positivo. Puesto que el area
contable como lo indica Gabriel rueda delgado, en su articulo el papel de la contabilidad
ante la actual realidad econdmica, social y politica(..) tiene tendencia al crecimiento
ayudando a que los empresarios organizasen, planifiquen y sean analiticos al momento de

tomar decisiones (Delgado, 2010)

Actualmente el municipio de Fresno Tolima se encuentra en crecimiento y desarrollo lo que
implica un aumento de poblacional y un movimiento en el mercado, donde nacen nuevas
empresas y donde las operaciones contables y otros servicios que derivan de esta, se

tendran que ver mas efectuados.
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Tendencias

Segun investigacion tomada en Google trends, se puede notar que hay un alto indice de
interés por las notas créditos siendo este una de las tendencias a nivel nacional, también se
aprecia que entre lo mas buscado por las empresas son las asesorias, las gestiones

contables y financieras, teniendo un alto indice de interés

Es necesario saber que actualmente en Colombia uno de los temas contables de mayor
tendencia es la facturacion electronica ya que como rige la ley 2010 de 2019 es una
obligacion para todas las empresas en Colombia la supervision, validacién y comprobacion
de la informacion por parte de la DIAN en cuanto el reporte de ventas y compras de los
contribuyentes, es alli donde muchos de los contadores publicos en conjunto con el gremio
de la tecnologia han ingresado a capacitar, inducir y ayudar a la DIAN a que las empresas
ingresen en esta reglamentacion. (GOMEZ, 2019)

Otro tema en particular y tema central a nivel nacional e internacional han sido la nueva
arquitectura financiera internacional NAFI, puesto que esta implica un enfoque
subordinado y trasforma la independencia mental del profesional y la informacion contable
debera ajustarse a lo que requiere las FMI y BM, los cuales son los organismos promotores
de la NAFI y de sus derivados, tales afirmaciones son expuestas por la universidad libre de
Colombia (COLOMBIA, 2017)

Hablando de la rama juridica lo mas buscado segin Google trends y que es tendencia son
asesorias en temas penales, unidad para las victimas, entre otros siendo el departamento de

Norte de Santander con una tendencia grande en estas busquedas

Interés a lo largo del tiempo

|4=

Grafica 3 Comportamiento area juridica.

Extraida de google trends



21

Las tendencias expuestas por la pagina expansion entre lo mas destacado estan los servicios
juridicos alternativos, los bufetes, los despachos, asesorias de empresas y proveedores de
servicios juridicos (SAIZ, 2019)

Segun el Boletin técnico de la encuesta anual de servicios dada por el DANE para el afio
2018; el sector de los servicios tuvo unas tendencias marcadas, donde el Desarrollo de
sistemas informéticos procesamientos de datos tuvo una variacion de ingresos
operacionales a comparacién del afio 2017 del 11,8%, siendo esta la mas alta comparada
con las otras. A continuacion, veremos la siguiente grafica donde muestra las variaciones y

tendencias del afio de estudio.

Desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de datos — 11,8
Actividades administrativas y de apoyo a oficina y otras actividades de apoyo a las empresas 89
Alojamiento 86
Actividades profesionales, cientificas y técnicas — 5.6
Correo y servicios de mensajeria 85
Salud humana I 2,2
luegos de azar, actividades deportivas, recreativas y esparcimiento — 7,7
Actividades inmobiliarias y de alquileres sin operario e 7,2
A y actividades ¢ al transport 69
Otras actividades de servicios e 63
Restaurantes, catering y bares — 5,7
Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios e 56
Agencias de Viaje e 5.5
Telecomunicaciones I 4,0
Educacion superior privada I 3.6
Publicidad 23

Produccién, distribucion y exhibicién de peliculas cinematograficas 2,0
Actividades de programacion y trasmision de television -1,3 “
Actividades de edicion 7,2

-10 -5 0 5 10 15

Variacion %

Extraido del boletin técnico Encuesta anual de servicios afio 2018 (DANE, BOLETIN
TECNICO DE ENCUESTA ANUAL, 2019)

Proyecciones Corto Plazo.

Hablando de la profesién del contador publico segun el observatorio de pronunciamiento
profesionales de la facultad de Contaduria publica de la universidad Externado de

Colombia

Muestra un crecimiento masivo en Colombia, lo cual es beneficioso para el estado, ya que
como se entiende el contador publico, ejerce FE publica siendo estos influyentes en la toma
de decisiones en la nacion y al crecimiento tributario del , al igual el desarrollo de esta
facultad revela un gran crecimiento econémico a corto plazo (MARILY BARROS
GONZALES, 2018)
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A nivel departamental y municipal por medio de la encuesta realizada, podemos notar que
el sector contable en el departamento del Tolima y en el municipio de Fresno Tolima, es de
conocimiento en la mayoria de los microempresarios pero poco aplicable, por lo cual
podemos descifrar que en proyeccion a corto plazo, muchas de estas micro empresas
tolimenses tengan una contabilidad ya establecidas, no totalmente constituidas en su corto
plazo pero si teniendo asesorias y acompafiamientos contables, lastimosamente como lo
afirma el escritor Aurelio Sanchez (Sanchez, 2019), abunda en el departamento del Tolima
los indices de corrupcion se han incrementado significativamente, es por ello que en el
departamento la mayoria de las empresas incursionan en la ilegalidad y se muestra falta de

compromiso tributario y contable. (Colombiano, 2019)

En el sector juridico se denota una proyeccion a corto plazo alentadora, pues ya que el
derecho tiene bastantes ramas y estan pueden ser aplicadas dependiendo la naturaleza del
hecho, tales como: sector penal, familiar, civil, laboral etc. Es de aqui donde se puede dar

una opinion propia critica y segura.

Hablando a nivel Colombia las empresas prestadoras de servicios juridicos, han tenido un
crecimiento y evolucién en los ultimos afios, al igual tienen una perspectiva a corto plazo
muy optimista, ya que la recurrencia de estos procesos no viene solo de las personas
juridicas sino también de las naturales. Segun la pagina bufete detras de los grandes
negocios de 2019 nos indica que el sector juridico a corto plazo prevé un crecimiento del
13%, esto indica que para el vigente afio 2022 las empresas del sector juridico son de
mayor interés y relevancia para las PYMES en Colombia; al igual algo importante que
menciona alli, fue las palabras expuestas por Felipe cuberos socio de Philippi
Prietocarrizosa Ferro Du & Uria (PPU) donde afirma que los servicios mas comercializados
y con mayor relevancia en el sector juridicos con proyeccién a corto plazo son el sector de
la infraestructura , recursos naturales, y sector salud, ya que estos han presentado variacién

relevante en los Gltimos afios (Bedoya, 2020)

Mediano plazo.

Como se mencionaba anteriormente el sector contable en Colombia a corto plazo prevé un

mejoramiento significativo, al teniendo como punto de partida que las microempresas en su
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corto plazo incursionaran en establecer una contabilidad dirigida y asesorada por parte de
profesionales en el campo financiero, con esto no se afirma que la totalidad de las
microempresas en Colombia no tienen su contabilidad, solo que si la mayoria no optan por

estos acompafiamientos.

A largo plazo el sector contable, por las reglamentaciones decretos y leyes tributarias que
se vienen instaurando, debido al déficit fiscal que enfrenta Colombia en el actual gobierno,
las asesorias y la constitucion de una contabilidad totalmente formadas, no sera una
necesidad si no una obligacién (SOLVASQUEZ, 2011), por ello el sector contable a
mediano plazo sera punto de auge por parte de los colombianos.

A nivel departamental y municipal la contabilidad y sus asesorias seran una necesidad
béasica para las PYMES, por lo cual al realizarse un diagnostico interno se puede definir que
en este punto la empresa en proyeccion puede llegar a uno de sus topes maximos y
consolidacién no solo a nivel municipal y departamental sino también en diferentes

regiones.

En cuanto al sector juridico segin muestra la pagina Legis ambitos juridicos (JURIDICO,
2018) en Colombia se cuenta que por cada 100 habitantes hay 355 abogados, con
aproximadamente cien facultades de derecho, donde hay cientos de estudiantes de esta
rama, es por ello que en una proyeccion a mediano plazo, las empresas juridicas, las
asesorias juridicas, bufetes y todo lo concerniente a estas, estaran saturadas por
profesionales de derecho, viviéndose a si un tanto dificil competir para esta instancia, es de
aqui donde prevalece el reconocimiento el cual se adquiere en las proyecciones a corto

plazo.

Ahora bien, hablando del sector de los servicios Segun las proyecciones dadas por el
gobierno nacional para el sector, pronostica un 35.6% de mejora a comparacion de la
primera proyeccion, ya que se cree que, para este tiempo, la pandemia derivada del
COVID-19 haya menguado, al mismo tiempo se planea una reforma tributaria para alcanzar

consolidaciones fiscales conforme a las metas estructurales.
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Largo Plazo.

Si bien la contabilidad y los derechos son un estudio los cuales vienen bien disefiados, de
manera organizada y con enfoques a corto y mediano plazo, pues también a su largo plazo
predicen diferentes puntos de vista y acoplamientos segun los medios tanto econémicos,

financieros y tecnoldgicos que se presenten.

Ahora bien, por el auge de la tecnologia en los Ultimos afios se puede notar que muchas de
las herramientas digitales creadas han sido elaboradas para el mejoramiento de muchas
operaciones que se realizaban manualmente, empresas tales como Microsoft, IBM, Oracle
lideran a nivel mundial tales desarrollos sistematicos. Esto aplicado a las areas tanto
contable como juridicas, se denota que actualmente se han creado herramientas para el
mejoramiento de procesos de estas dos ramas de las ciencias tales como: programas
contables: SIGO, MEKANO SISCAFE ETC, herramientas de medios digitales para
conferencias ZOOM, MEET entre otras las cuales desde un punto de vista empresarial han
sido de gran ayuda y merme de costes y pagos por diferentes indoles; en el area contable
actualmente se han desarrollado estas aplicaciones y se han vuelto los aliados principales
para llevar un proceso, una contabilidad o una asesoria ((Madrid), 2006). Pero al analizar se
puede ver que a una proyeccion a largo plazo estas profesiones o servicios pueden verse
gravemente afectados ((Madrid), 2006)
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Oferta.

En el tema contable y juridico se ve reflejado que hay bastante oferta a nivel nacional,
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departamental y municipal, en la siguiente grafica se analizara este sector a nivel nacional.

SERVICIOS INSTITUCIONES  INSTITUCIONES  TOTAL
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Grafica 5 oferta Extraida del estudio de la oferta y la demanda de servicios de asesorias y

consultorias (...) (YULI PAOLA CATOLICO GIRALDO, 2019)

Se puede notar que la oferta en el ambito contable y de gestiones financieras en cuanto las

instituciones, esta incide mas sobre la juridica que en el cuadro anterior la marca como

gestiones juridicas, teniendo un 41% de oferta contra un 24%. El sector juridico y contable

comparado con los otros servicios expuestos en el cuadro tienen un alto indice donde la

gestion contable financiera en el sector privado actualmente tiene un 24% de

acontecimiento en la parte privada y un 17% sobre el sector universitario; el sector juridico
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tiene un 14% sobre el sector privado, y un 10% sobre el sector universitario. Actualmente
la oferta de los sectores a incursionar presenta un alto indice de competitividad (YULI
PAOLA CATOLICO GIRALDO, 2019)

En el municipio de Fresno Tolima, donde inicialmente comenzara el proyecto, la oferta de
este es poca ya que en la encuesta, realizada a las PYMES se puede observar que el 80 %
de las micro empresas no toman asesorias ni servicios contables, juridicos, causdndonos asi
un panorama mucho mas alentador; No obstante se aclara que multiservicios y soluciones
contables Carlos Julio ingresaria al mercado siendo un monopolio, porque existe en el
mercado oficinas destinadas a cubrir servicios y necesidades documentales; tales como:
oficinas de contadores publicos, abogados, quinterillos, papelerias etc. etc. Las anteriores
afirmaciones son sujetas a la encuesta realizada a las PYMES en el municipio de Fresno

Tolima.

¢Actualmente tomas servicios de asesorias y servicios contables y juridicos?

® si
® No

Grafica 6 Encuesta municipal 1

Demanda

Segun investigaciones a nivel nacional se afirma que el 62% de las microempresas en
Colombia creen conveniente obtener servicios en el de area de ventas, contabilidad,

finanzas, distribuido de la siguiente manera:
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¢ Cuales de los siguientes serviclos considera necesario
obtener para el mejoramiento de su empresa?

70
60
50

a0
m Mercadeo y

30 Ventas

m Contabllidad y
Finanzas

20

10
® Planeacion

Estratégica

Areas Basicas

llustracion 6. Servicios de Asesoria y Consultoria en Areas Basicas

Grafico 7 Encuesta Nacional. Extraida del estudio de la oferta y la demanda de servicios
de asesorias y consultorias (...) (YULI PAOLA CATOLICO GIRALDO, 2019)

En el &mbito del derecho hay una necesidad del 19% entre las microempresas colombianas,
acompanfadas de talento humano, seguridad social, tecnologia y sistematizacion estas areas

se han considerado areas complementarias

¢ Cuales de los sigui servicios ¢ idera necesario obtener para el
mejoramiento de su empresa?

oo
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lustracion 7. Servicios de Asesoria y Consultoria en Areas Complementarias

Grafico 8 Encuesta Nacional 2. Extraida del estudio de la oferta y la demanda de servicios
de asesorias y consultorias (...) (YULI PAOLA CATOLICO GIRALDO, 2019)

Asociando la demanda de las dos ramas a nivel municipal segun la encuesta realizada a 30
microempresas del municipio de Fresno Tolima muestra que 58.8 % de las microempresas

encuestadas NO cuentan contador publico, solo el 35.3 % de las empresas cuentan con uno
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y un 5.9% dice no interesarle tal aspecto, mostrando una gran necesidad de las microempresas

fresnenses.

¢Actualmente tu empresa cuenta con Contador Publico?

@® sSi
@® No

@ No lo veo necesario

il

Grafico 9 Encuesta muncipal 2

Pese a esta necesidad, se nota a nivel municipal una gran demanda de contadores, abogados
y asesorias de parte de estos. Al realizar la pregunta ¢Estaria dispuesto a recibir asesorias
contables y juridicas por parte de MULTISERVICIOS Y SOLUCIONES CONTABLES
CARLOS JULIO? graficamente se ve reflejado que el 66.7% de estas microempresas
optarian por recibir el acompafiamiento de parte de nuestra empresa, el 27.8% dicen que tal

vez y solo el 5.6% dicen que no las recibirian

¢Estaria dispuesto a recibir asesorias contables y juridicas por parte de MULTISERVICIOS Y
SOLUCIONES CONTABLES CARLOS JULIO?

®si
® No
@ Talvez

Grafico 10 Encuesta muncipal 3
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Mercado Potencial

El mercado potencial para el presente proyecto radica principalmente en las PYMES en el
municipio de Fresno Tolima que segun informacién suministrado por cAmara y comercio
son aproximadamente 678 microempresas (TOLIMA, 2017) y a nivel regional segin lo
informe dado por el CCl en el Tolima son aproximadamente 41 mil 792 empresas de las
cuales 24 mil 511 equivalen a un 58.6% se encuentran ubicadas en la capital tolimense
(DIA, 2017)

Consumo aparente.

¢ Estaria dispuesto a recibir asesorias contables y juridicas por parte de MULTISERVICIOS Y
SOLUCIONES CONTABLES CARLOS JULIO?

@® Si
@ No
Tal vez

Grafico 11 Encuesta muncipal 4

Como muestra la anterior grafica el mercado aparente es de un 66.7 % a nivel municipal,
donde sus principales consumidores son las microempresas fresnenses, la anterior encuesta
refleja un mercado aparente a nivel municipal, pero con la incidencia y el impacto que se

podria perpetuar departamental.

Los productos segun nos la siguiente grafica la mayoria serian solicitados un 42. 9%

mensualmente, un 28.6% trimestralmente, un 14,3% semestral y un 14,3% cada 15 dias
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¢si tu respuesta es si, cada cuanto te gustaria recibir nuestros servicios durante el afno?

@ CADA 15 DIAS

@® CADA MES
TRIMESTRAL
‘ ® SEMESTRAL

Grafico 12 Encuesta municipal 4

Estacionalidad de las ventas.
La estacionalidad de las prestaciones va ligada a los momentos en donde las empresas no

necesitan de los servicios es decir en los momentos donde NO se presentar declaraciones o
andlisis o elaboracion de estados financieros entre otras cosas. EI momento de aumento en
servicios esta sujetas a las leyes y normas estatales, calendarios tributarios y obligaciones

como las declaraciones de renta, iva, ica y otros tributos

Clientes.

Segmentacion del mercado
Los principales clientes radican en las PYMES (micro empresas) del municipio de Fresno

Tolima, donde en la actualidad cuenta con un total de 678 microempresas (TOLIMA, 2017)
y a nivel regional segun lo informe dado por el CCI en el Tolima son aproximadamente 41
mil 792 empresas de las cuales 24 mil 511 equivalen a un 58.6% en la capital, actualmente
en el municipio de Fresno hay un total de 31.191 habitantes entre los cuales un 16.007
equivalente a 51.3% corresponde a hombres y 15.184 equivalente a un 48.7% a mujeres; la
poblacion (TERRIDATA, 2021)
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Poblacion desagregada por sexo

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 2020

Fresno Fresno
16.007 15.184
(51,3%) ( 48,7%)
Colombia Colombia
24594882 2ol r L S42
( 48,8%) (51,2%)

Grafica 13 terradata poblacion. Extraida de pagina terridata (TERRIDATA, 2021)

Investigacion del mercado.

Metodologia
Para el presente proyecto se utilizo el tipo de investigacidn explicativa puesto que trata de
establecer preguntas que derivan a una respuesta donde muestra en panorama y bajo qué

contextos se emprenderd la empresa.
Enfoque cuantitativo

Este enfoque permitio determinar de manera valida y medible la informacion la cual se
recolecto por medio de encuestas dando respuesta los diferentes objetivos especificos,
tomando informacion de las PYMES ubicadas en el sector comercial del municipio de
Fresno Tolima y obteniendo el grado de aceptacion de la existencia de una oficina que

preste servicios de consultoria y asesoramiento contable y juridico.
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Tecnica de analisis

Al realizar la encuesta a las PYMES del municipio de fresno mediante la observacion se
pudo verificar la necesidad que existe en materia de asesoramiento contable y juridico en el

municipio de Fresno.

Es por ello que al momento de disefiar la encuesta para la toma informacién se hizo un
sondeo municipal donde se seleccionaron 30 PYMES y posteriormente por medio de
Google Forms se realizan diferentes preguntas de SI o NO y otras abiertas sobre el grado
de informacidn contable y juridica y el nivel de aceptacidn de este emprendimiento,

gracias a sus graficos en torta se realiza el debido analisis.

Preguntas Respuestas 0 Configuracion

MULTISERVICIOS

MULTISERVICIOS Y SOLUCIONES CONTABLES

CARLOS JULIO

Multiservicios y soluciones contables Carlos Julio es una empresa dedicada a las asesorias contables y
juridicas del municipio de Fresno Tolima

Fresno Tolima.

Esperamos contar con tu apoyo contribuir a este proyecto

La presente encuesta es tratada bajo 1581 de 2012 donde se prohibe la trasferencia de datos a terceros sin
autotizacion previa por el encuestado.

NP0+

Operacién de las variables
Las variables de estudio son:

La variable dependiente: esta corresponde a la pregunta ¢Estaria dispuesto a recibir
asesorias contables y juridicas por parte de MULTISERVICIOS Y SOLUCIONES
CONTABLES CARLOS JULIO?

La variable independiente: corresponde la pregunta ¢Actualmente tomas servicios de

asesorias y servicios contables y juridicos?
Gestion de datos

El instrumento que se elabor6 con el fin de recolectar la informacion, fue la encuesta por

medio de google Forms donde se elaboran preguntas especificas que se requieren para la
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toma de decisiones sobre el presente proyecto; la encuesta consistia en 10 preguntas
realizada a 30 PYMES seleccionadas aleatoriamente de la base de datos de la pagina de
camara y comercio de Honda Tolima el cual tiene bajo su responsabilidad el municipio de

Fresno Tolima

Estas preguntas estan enfocadas en conocer el grado de informacion de las PYMES sobre

el area contable y juridica, de este modo que tan satisfactoria es establecer una empresa de
asesoramiento contable y juridica.

Resultados obtenidos

El 55.6% no cuentan con un contador publico. El 38.9% si cuenta con contador publico
El 5.6 % dicen que no ven necesario tener un contador publico

¢Actualmente tu empresa cuenta con Contador Publico? @
®si

® No

@ No lo veo necesario

El 50% de los microempresarios NO conoce los beneficios tributarios

El 38.9% de los microempresarios conocen UN POCO de los beneficios tributarios El

11.1% de los microempresarios Sl conocen los beneficios tributarios
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;Conoces los beneficios tributarios que el gobierno nacional otorga a las PYMES? @

@® si
® No
@® UNPCCO

Grafica 15 Encuesta municipal 6

El 72.2% cuenta con camara y comercio, RUT Yy registro mercantil.
El 22.2% NO cuenta con camara y comercio, RUT vy registro mercantil.

El 5.6% NO ME INTERESA contar con cdmara y comercio, RUT y registro mercantil.

;Cuentas con camara y comercio, RUT y Registro mercantil?

@ Si
@® MNo

@ Mo me interesa

Grafica 16 Encuesta municipal 7
El 66.7% Sl conocen los tramites y la documentacion para legalizar sus empresas.

El 22.2% dicen que NO conocen los tramites y la documentacion para legalizar sus

empresas. EI 11.1% NO los tramites y la documentacion para legalizar sus empresas.
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;Sabes los tramites y la documentacion para legalizar tu empresa?

® si
® No

Un poco

Grafica 17 Encuesta municipal 8

En la pregunta abierta ¢Conoces las obligaciones que como contribuyentes tenemos con la

nacion? Que impuestos distingues.

Algunas de las respuestas fueron las siguientes. IVA

Si IVA renta predial industria y comercio impuesto al consumo No conozco sobre el tema
Al valor agregado

Impuesto a la renta, impuesto predial, el VA renta, retencién

Tengo pico conocimientos Ninguno

No

INDUSTRIA'Y COMERCIO,

Impuesto de Renta Impuesto al Valor Agregado (IVA) Retencion en la Fuente ICA

Impuesto al Patrimonio Gravamen a los Movimientos Financieros

Retenedor Impuesto predial

Impuesto al consumo

Impuesto al consumo, impuesto sobre la industria y comercio IVA, retefuente, renta

100% de las empresas dicen que NO han tenido inconvenientes juridicos y contables 0% de

las empresas dicen que Sl han tenido inconvenientes juridicos y contables
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;Haz llegado a tener inconvenientes contables vy juridicos en tu empresa?

@S
@ NC

Grafica 18 Encuesta municipal 9

El 66.7 % estarian dispuestas a recibir asesorias por parte de MULTISERVICIOS Y
SOLUCIONES CONTABLES CARLOS JULIO

El 27.8 % tal vez estarian dispuestas a recibir asesorias por parte de MULTISERVICIOS Y
SOLUCIONES CONTABLES CARLOS JULIO

El 5.6% % dicen que NO estarian dispuestas a recibir asesorias por parte de
MULTISERVICIOS Y SOLUCIONES CONTABLES CARLOS JULIO

¢ Estaria dispuesto a recibir asesorias contables y juridicas por parte de MULTISERVICIOS Y
SOLUCIONES CONTABLES CARLOS JULIO?

@® Si
@® No
® Talvez

Grafico 19 Encuesta municipal 10

El 40% de las empresas recibirian las asesorias cada mes.
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El 26.7% de las empresas recibirian las asesorias trimestrales. EI 20% de las empresas
recibirian las asesorias semestralmente. El 13.3% de las empresas recibirian las asesorias

cada 15 dias.

¢si tu respuesta es si, cada cuanto te gustaria recibir nuestros servicios durante el afio?

@ CADA 15 DIAS
@ CADA MES

® TRIMESTRAL
@ SEMESTRAL

Grafica 20 Encuesta municipal 11

El 83.3% de las microempresas dice NO tomar asesorias contables ni juridicas. EI 16.7% de

las microempresas dice SI tomar asesorias contables y juridicas.

;Actualmente tomas servicios de asesorias y servicios contables y juridicos?

@ si
$ No

Grafica 21 Encuesta municipal 12

De lo anterior se tomo en consideracion:
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¢ Que investigar?

Esta investigacion se basa en analisis las diferentes necesidades que tienen las PYMES en
materia contable (costos, gastos, inventarios, facturacion, tributaciones entre otros) area

juridica (documentacion para la debida legalizacion, camara y comercio entre otros)
¢Para qué?

De este modo conocer que tan viable es darle apertura a un punto de atencion en el
municipio de Fresno Tolima para que las PYMES puedan tomar asesorias contables y
juridicas de manera agiles y eficiente, sin la necesidad de esperar mucho tiempo para

resolver su inquietud o responsabilidad.
¢Coémo?

Por medio de la técnica de la encuesta, la cual se realiza de forma moderna utilizando las
herramientas tecnoldgicas tales como Google Forms, lo cual permitio realizarla de manera
remota y sin contacto directo, en esta se realizaron preguntas concretas con la intension de
que el cliente tuviera una excelente panoramica de la idea empresarial. Formulando 10

preguntas a 30 PYMES del municipio de Fresno Tolima.
¢Quien investiga?

La investigacion la realiza Carlos Julio Villada Torres, estudiante de contaduria publica IX

semestre de la universidad minuto de Dios sede Fresno Tolima
¢Donde?

La encuesta se realiza por medio de Google Forms de manera remota, informada de manera

telefénica y remitido el enlace por Whatsapp.
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Criterios de investigacion:

La presente investigacion se llevd bajo la ética y autenticad profesional dando un excelente
manejo a los datos personales que consagra la ley 1581 del afios 2012, donde expresamente
se realiza el agradecimiento a cada empresario por compartir informacion relevante para la

realizacion del proyecto.

Poblacion Y Muestra

Como se mencionaba anteriormente se realiza una segmentacién del mercado tomando el
sector empresarial, enfocandonos a en las PYMES (entre 11 y 50 trabajadores) se toma
como principal fuente las bases de camara y comercio de Honda Tolima donde se orienta
en una muestra de 30 PYMES que se estima un manejo de bajo personal y por ende poco

conocimiento contable y juridico en el municipio de Fresno Tolima.

Se utiliz6 el método de muestreo Probabilistico, el cual admite integrar a cada elemento
poblacional donde entre 25 a 30 personas las cuales quisieran un lugar en el municipio de
fresno Tolima donde recibir asesoramiento en todo el &mbito contable y juridico de manera

integral y consiente con cada necesidad.

Perfil del cliente

El perfil de los clientes de My S Carlos Julio radican principalmente en las PYMES del
municipio de Fresno Tolima, ya que estas son las que requieren mas acompafiamientos y
ayuda de parte de profesionales en el area contable y juridico y seguido de las personas
naturales que en su momento requieran asesoramiento, pero al igual el proyecto no se
puede solo sesgar en trabajar con microempresas, las asesorias van dirigidas para cualquier

tipo de persona o compariia que requiera de los servicios a brindar.
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Competencia.

Directa.
Como competencia directa estan las empresas y oficinas que brindan este mismo servicio

entre estas se a CONTADORAS PUBLICAS ubicado en la Calle 5 local N° 2, en esta

empresa, se realizan asesorias y acompariamientos contables a empresas del municipio del

Fresno y su region. Otra competencia directa es soluciones integrales DARLEY en esta

también incluyen las asesorias juridicas a las PYMES en el municipio de Fresno Tolima.

Indirecta.
Como competencia indirecta podemos ver algunas papelerias como ejemplo la papeleria

central de fresno Tolima, la cual no tiene como actividad econdémica principal las asesorias,
pero estos las brindan muy ocasionalmente, otra competencia indirecta son los quinterillos
0 escribientes, los cuales en el municipio son muy recurrido por las microempresas

fresnenses.

Estrategia.
Producto

Los productos que multiservicios y soluciones contables carlos julio brindara son los
siguientes: Area contable: asesoria en inventarios, asesoria en costos, asesorias en NIFF,
asesorias en estado financieros, elaboracion de estados financieros, auditorias, consultarias.,
asesorias comerciales, acompafiamiento contable a empresa, certificado de ingresos,
declaraciones de renta, elaboracién de presupuestos, analisis y evaluacion de cartera, entre

otros

Area Juridica: representaciones, litigios, acciones de tutelas, derechos de peticion,
Querellas, asesorias en demandas penales, familiares , civiles, denuncias escritas, recursos

de apelacion, solicitud de revocatorias, entre otras.
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Precio.

Estos servicios y procedimientos tendran unos precios establecidos y otros variables. Los
establecidos son aquellos los cuales tienen un costo de adquisicion y no requieren mucha
ocupacion operacional, mas en cambio los variables los cuales requieren una ocupacion
operacional, donde podremos aplicar la teoria del valor — trabajo de Adam Smith. Los

precios establecidos son determinados al realizar estados de pérdidas y ganancias

Plaza

La plaza principal serd el municipio de Fresno Tolima dado que el presente proyecto fue
disefiado con un enfoque territorial y de ayuda a esta poblacién, ahora bien este se
extendera por todo el territorio nacional, ya que gracias a las herramientas digitales es

posible alcanzar clientes en todo el pais.
El punto fisico se desarrollara en el municipio de Fresno Tolima,.

El productos se distribuird por canales directos, sin intermediarios, asi se lograra brindar

reserva y garantia de los servicios

Promocion

Se las siguiente herramientas; la publicidad de exterior, redes sociales, vallas publicitarias,

V0z a voz, descuentos, obsequios, publicada personalizada. Entre otros.

El fuerte sera la promocion por medio de plataformas digitales como Facebook, Instagram,

herramientas como Marketplace.

Presupuesto Marketing Mix

Las Inversiones del Proyecto, son todos los gastos que se proporciona en unidad de tiempo
para la adquisicion de determinados Factores o medios productivos, los cuales permiten
implementar una unidad de produccién que a través del tiempo genera Flujo de beneficios.
Asimismo, es una parte del ingreso disponible gue se destina a la compra de bienes y/o

servicios con la finalidad de incrementar el patrimonio de la Empresa.



Inversiones fijas

ACTIVOS FIJOS
Muebles y enseres
Equipos de Computo
TOTAL

Tabla 1 inversiones fijas

Estrategia de aprovisionamiento.
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Ano 0

$ 3.444.400
$ 6.873.600
$ 10.318.000

Las estrategias de aprovisionamiento que la empresa Multiservicios y soluciones contables

Carlos Julio utilizara seran las siguientes:

Provision Tiempo Precio

Todo lo relacionado con 6 meses $800.000 mcte
papeleria (hojas para

imprimir, lapiceros, ganchos

para grapadora, formatos

minerva)

20 tarros de tinta genérica de | 1 afio $800.000 mcte
cada color para la impresora.

Mantenimientos para f meses $1.000.000 mete
computos e impresora v

Arrendamiento del local 3 meses $750.000 mcte
Internet 1 afio $60.000

Tabla 2 aprovisionamiento
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Politica de cartera.

Las politicas de cartera que la empresa Multiservicios y soluciones contables Carlos Julio

va a utilizar seran:

Circulacion de cuentas por cobrar: manejara dos plazos por cobro, uno de 15 dias y uno de
30 dias.

Tipo de acreedor: los clientes deben de cumplir con un grado histérico en la compaifiia,

deben de mostrar pronto pago y un perfil laboral conocido.

El no pago de las obligaciones salariales contraidas en los contratos, traera consigo reporte
ante centrales de riesgo, he intereses moratorios todo regulado bajo el cddigo civil teniendo
las normativas del contrato de prestacion de servicio.

Modulo operacional

Ficha técnica del producto

M.S

Carlos Julio

(ia[w(o) r‘l
nnod

joooo| |
JC L=

Asesorias contables y
juridicas
Asesoria de costos
Asesorias tributarias
Asesoria en inventarios

Asesoria y elaboracion en estados
financieros, declaraciones de renta,
entre otros

Asesorias comerciales
Asesoria en demandas laborales

representaciones litigios,entre otros

.
Ay AN

; N
(, ,4\|/\

Grafica 22 poster de servicios

Grupo/clase/familia a la que pertenece el bien
Multiservicios tiene como clasificacion principal segun el ciiu los siguientes: 6920

(actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesorias contables)
6910 (Actividades Juridicas)
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Dentro de la clasificacion de bienes y servicios estipulado por el gobierno nacional, para los

servicios le son aplicables los siguientes cddigos y descripciones:

14000000 14110000 14111800 14111808 Formatos contables o libros de contabilidad
84000000 84110000 84111500 84111501 Servicio de contabilidad de costos

84000000 84110000 84111500 84111502 Servicio de contabilidad financiera
84000000 84110000 84111500 84111503 Servicio de contabilidad fiscal

84000000 84110000 84111500 84111505 Servicios de contabilidad de sueldos y salarig
84000000 84110000 84111500 84111507 Servicio de contabilidad de inventario

Servicio de administracion de exportaciones
84000000 84110000 84111500 84111508
v de contabilidad

Servicios legales sobre competencias o
80000000 80120000 80121600 80121601
regulaciones gubernamentales

80000000 80120000 80121600 80121602 Servicios legales de quicbra
80000000 80120000 80121600 80121603 Derecho societario

Derecho de patentes marcas, o
80000000 80120000 80121600 80121604
derechos de autor

$0000000 80120000 80121600 80121607 Derecho tributario

Tabla 4 cédigos y descripciones del servicio

Unidad de medida

La unidad de medida por medio de la cual cuantificaremos el servicio sera por

Secciones de asesoria, realizando por hora. (2 horas por asesoria)

Presentacion

¢Quieres mejorar el sistema contable de tu empresa? ;Conoces los beneficios tributarios que
existen para las PYMES? ¢Quieres estar preparado para cualquier eventualidad legal que se
pueda presentar? MULTISERVICIOS Y SOLUCIONES CONTABLES JURIDICAS
CARLOS JULIO trae algo especial para su empresa; conoce las asesorias contables y

juridicas que Multiservicios le brinda,

Asesoria de costos: en este servicio se brindara soluciones integradas al mejoramiento de la

rentabilidad de su empresa, analizando conceptos y tipos de costos como lo son:
Costos directos, Costos fijos, Costos operativos, Costos de oportunidad etc.

Asesoria en control inventarios: se mostrara el paso a paso para que se pueda manejar los
productos en el inventario de manera organizada y tener un control absoluto sobre estos y

de esta manera poder acreditar y verificar la existencia de los bienes.
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Se le brindara los detalles operativos valorizados y las inconsistencias que actualmente cruza
su empresa en este campo y asi mismo realizar los ajustes necesarios, para reflejar una

informacion clara.

Inventario de existencias y consolidaciones contables Inventarios de activos fijos y

conciliaciones Contables entre otros.

Asesorias tributarias: las asesorias tributarias consisten en analizar y disefiar los controles
para el estricto cumplimiento de las normas legales y tributarias que rigen a la compafiia en

materia de impuestos y estrategias para maximizar la operatividad de los mismos.

Asesoria y elaboracion en estados financieros, declaraciones de renta, IVA etc.: desde la
parte profesional brindar el servicio de elaboracion de estados financieros, declaraciones y al
mismo tiempo realizar los diagnosticos pertinentes y las opines para el mejoramiento del ente

contratado.

Asesoria en demandas laborales: en este servicio se asesorara como el empleador puede
accionarse en una demanda laboral y como llegado el caso poder representarlo ante un
estrado.

Asesorias comerciales: por medio de las asesorias comerciales, se capacitara a las partes
administrativas, gerencial, en cuanto al manejo de situaciones contractuales vy
extracontractuales juridicamente hablando, en cuento a los clientes, proveedores y otros
aliados.

Ubicacion

La empresa inicialmente se llevara a cabo en el municipio de Fresno Tolima, puesto que es
el lugar de residencia del propietario de la empresa Carlos Julio Villada Torres, otro de los

motivos es el alto incremento de micro empresas en el municipio de Fresno Tolima, tal

Informacion es sujeta a estadisticas dadas por cdmara y comercio de Honda Tolima
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Reglamentacion del servicio

Externas
Area Contable

Ley 43 1990. Por medio de la cual se reglamenta la profesion del contador pablico, una de

las principales leyes del marco juridico contable.

Decreto 2649 de 1993 Por el cual se reglamenta la contabilidad en general y se expiden los

principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Permite identificar, medir, clasificar, registrar, interpretar, analizar, evaluar e informar las
operaciones de una empresa; debe ser aplicado a todas las personas que segun la ley estan
obligadas a llevar una contabilidad.

Decreto 2420 de 2015 Normas de Contabilidad de informacion financiera y de aseguramiento

de informacion.
Ley 1314 de 2009 comprende el marco juridico de las NIFF
Area Juridica

Decreto 196 de 1971 Por el cual se dicta el estatuto del ejercicio de la abogacia. ARTICULO
lo. La abogacia tiene como funcién social la de colaborar con las autoridades en la
conservacion y perfeccionamiento del orden juridico del pais, y en la realizacion de una recta

y cumplida administracion de justicia.

Articulo 4o. Para ejercer la profesidn se requiere estar inscrito como abogado, sin perjuicio

de las excepciones establecidas en este Decreto.

Articulo 60. No podré ser inscrito como abogado v si ya lo estuviere debera ser excluido. a.
Quien se halle en interdiccion judicial, y b. El responsable de delito que tenga sefialada pena
de presidio, de prision o de relegacion a colonia, cometido con posterioridad a la vigencia de
este Decreto, si por las modalidades y circunstancias del hecho, los motivos determinantes y
la personalidad del agente, el Tribunal competente los considera indigno de ejercer la

abogacia. Se exceptua el caso de la condena condicional o del perdén judicial.
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Y demaés articulos mencionados en la presente ley.

Sentencia C -1053/01 CARRERA DE DERECHO-Requisitos legislativos para ejercicio

profesional por egresados

El legislador puede imponer requisitos para el ejercicio profesional a los egresados de la
carrera de derecho, siempre que los mismos estén encaminados a proteger el interés general

involucrado en dicho ejercicio.
Reglamentacion interna

El reglamento interno tiene como objeto establecer y comunicar estandares de actuacion
profesional tanto de estandares de calidad y de las normas de operacion y procedimiento

de las labores como empresa contable y juridica. Este reglamento también normaliza las
condiciones e instrucciones dadas por la comision para el marco financiero segun las
normas de caracter general N° 355 (literal B de la seccién Ill) de fecha de 2 de diciembre

de 2013.

Art. 1 Confidencial: todos los funcionarios deberan guardar reserva sobre los datos
personales de los clientes, asi como el manejo de estos, el mal manejo de estos podra incurrir

a sanciones internas, como infracciones externas.

Art. 2 Obligaciones en materia de orden y seguridad: Todos los funcionarios deben cumplir
las politicas pactadas en el siguiente reglamento, al igual que acaparar las leyes y reglamentos

colombianos en materia de comportamiento, seguridad y ética profesional.

Art. 3 Se deberd cumplir con el trabajo contratado y cumplir con las evaluaciones de

estandares de calidad predispuestas por la compafiia.

Art. 4 en las instalaciones debe mantener una excelente presentacion personal al igual que

una buena higiene.

Art 5. Los dafios causados por parte de alguno de los empleados en materia de muebles
equipos, tecnologia entre otros, deberan ser reportados por su parte, para darle el debido

conducto regular que predisponga la parte gerencial.

Art 6. Los horarios pactos para ejecucion de uno o varios contratos deberan ser cumplidos a

cabalidad, llegado el caso de falla, esta debera ser soportada y documentada.
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Art 7. Todos los documentos expedidos por parte de algunos de los empleados deberan tener

el membrete, NIT marca de agua, pie de pagina de la empresa

Art 8. Cualquier irregularidad captada, deberad ser expuesta de manera inmediata al area

correspondiente.

Art. 9 Pagos por parte de la compafiia: los pagos se realizaran con una periodicidad de 15
dias, por medio de transferencia bancaria (DAVIVIENDA) siendo esta una obligacion del

empleador, la cual se debera realizar cumplidamente todos los 15 y 30 de cada mes.

Art. Todo funcionario deberd asistir por los menos una a dos veces a la oficina principal para
dar informe a la entidad del trabajo realizado, todo funcionario podré trabajar desde su casa
si asi lo desea siempre y cuando de cumplimiento con los horarios de entrega y asistencia al
cliente, el auxiliar administrativo, SI deberd permanecer en la oficina principal, donde su

labor principal sera en atender la necesidad de cada cliente he informar sobre los nuevas

contrataciones. Entre otras disposiciones
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Necesidades y requerimientos

INSTALACIONES Y EQUIFOS M. S CARLOS JULIO

TIPO DE ACTIVO DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO | REQUISITOS TECNICOS MULTIPLOS
instalaciones de
Infraestructura y energia, extensiones y g Instalaciones eléctricas para los
adecuaciones demas 1 200.000 computos v demds
Impresora Epson 5
Maquinaria ¥ equipo Ecotank 13160 1 930.000 Impresora multifincional
] Todo en uno Aio Hp 20-c4121a $
Computador 3 1.119.900 intel celeron Ram 4gb 1th 195 | 3.339.700
5 Dell inspirion 15 3501 intel Core
Equipo de Computador portatil 1 1.545.200 13-1003gl 8gb 1th 15.6
comunicaciones y 5 Maotorola one Fusion dual sim $
computacion Celular corporativo 3 554.900 64gh verde esmeralda 4 gbram | 1.664.700
5 Ergonomica con apoyo lumbar $
Silla oficina 3 330.000 brazos ajustables 900.000
Misebles  emseres, oos S escritorio de oficina con cajon $
Escritorio 3 234.900 personal inval Es4603 764.700
Dispensador enfriador 5 Dispensador enfriador agua fria y
de agua 1 441.653 caliente new marca Kalley]
3 Panel led 18 w sobreponer Luz 13
Panel led 2 12.500 blanca certificada 6300k 225 em | 23.000
b Tintas gihonclik 100 ml color <
Tintas impresoras 4 10.000 azul amarillo, negro y magenta | 40.000
5 3
Eesma de papel 10 12.000 resmas reprograf carta v oficio 120.000
5 5
otros incluyendo Calculadora 3 52.000 Calcoladora Casie Gx-16b 156.000
herramientas menos 5 s
Lapiceros 6 1.000 Offi esco 6.000
5 5
Rezaltadores é 1.300 Marca sharpie 9.000
5 b3
Grapadora 3 16.000 Tipo pinza 320 48000
5 Folder archivador carta y oficio 5
Carpetas 20 3.800 marca leg AZ 76.000
Software contable ¥ 5
i o B Sotware|contable World Office
e herramienta juridica 1 1.307.810
Pigina Web 5 Pagina principal de nuestra
1 1.300.000 empresa
Totales 5
13.507.763

Tabla 5: necesidades y requerimientos
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Disefio de infraestructura
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Siguiendo como segundo punto se muestra mediante Google maps el lugar de ubicacion

exacta del inicio de la empresa
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Plan de produccion (acorde al plan de ventas)
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En el siguiente cuadro se toma el estimado de acuerdo con el plan de venta y a las encuestas
realizadas a las PYMES del municipio de Fresno Tolima.

TOTAL
Mes E F M A M J T A S o] N D .
ANO
Total de asesonias
(contables 160 188 208 247 78 306 334 389 390 412 436 483 41
Juridicas)
Yentas 5 3 - - 5 3 3 5 3 3 5 3 5
| 23.500.000 33.500.000 | 37.240.000 43940000 50.340.000 54620000 59.620.000 69.500.000 69.700.000 69.420.000 77.500.000 83320000
632.600.000
Tabla 6 plan de produccién
Plan de produccion, Proyeccion Cinco afios
DETALLE ANO 1 AND 2 ANOD 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL DE TODAS LAS
ASESORIAS 3841 3904 3970 4037 4106
VALOR TOTAL DE TODASLAS S $ 3 S $
ASESORIAS 682.600.000 696.252.000 710.177.040 724.380.581 738.868.192
VALOR DE INCREMENTO S b $ S $
CALCULADO SOBRE EL 2% 13.652.000 13.925.040 14.203.541 14.487.612 14.777.364

Tabla 7 Proyecciones
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Costos

A continuacion, definiremos los costos concernientes al proyecto, con la intension de tener

control en el margen bruto de rentabilidad

Mulhzervicio v seluciones Contables Juridicas Carlos Julio
Estado de Costos por Unidad Vendida Hoja de costos por unidad de trabajo
Valor Por
Cantidad en unidad de
unidad de medida (1
Descripeion medida hora) Valor Total
Fommatos de 3 b
Materia Prima | contratacion 1 1.000 1.000
Formularics de s E
legalizacicn 1 1.000 1.000
b3 b
Mano de cbra | Contador/ abogade 2 15.000 30,000
b3 b
Armiendo del local 2 2.500 3.000
b b
Costos Sen‘in:iu:?-s lj-‘ﬁh]icns 2 . 433 . ga7
directos de Mantenimiento del S“ b
Fabricacion software 2 o3 . 1.914
b3 ]
Internet 2 417 833
hantenimiento pagina b b
wek 2 12500 250
TOTAL ¥ 40864
s
GASTO ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS 53,123
5
PEECIO 70585

Tabla 9 Costos del servicio



Plan de compras (Administrativo- Produccion)
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El plan de compras se realiza conforme a la necesidad de la materia prima para el primer del

mes de cada afio.

PLANDE
COMPRAS PRIMEE. ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO CUARTO ANO QUINTO ANO
ADMINISTRATIVO
Articulo Cantidad| Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad | Precio Cantidad | Precio
Formatos de 3 $
§ 1600283 § 163333 171 §170.833 176
Contratacion 160 165 176417 182 182.167
Formulario de s %
§ 160083 § 165333 171 §170.833 176
legalizacién 160 165 176417 182 182.167
Tabla 10 plan de compras
Modulo Organizacional
Equipo de Trabajo
INRFORMACION CONTRACTUAL
TIPO DE
CARGO CONTRATO |SALARIO
GERENTE GENERAL INDEFINIDO | 2.000.000
AUXILIAR.
ADMINISTRATIVO FIIO 1.100.000
IMPULSADOR. DE VENTAS  |FLIO 1.000.000
Tabla 11 Informacion contractual
Provisiones y apropiaciones
DEVENGOS
TOTAL,
DIAS SALARIO | AUXILIODE [HORAS TOTAL, AUX. DE
LABORADOS | BASICO TRANSPORTE |EXTRAS |RECARGOS|COMISIONES | MOVILIDAD
30 2.000.000 106.454.00
30 1.100.000 106.434.00
30 1.000.000 106.454.00
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Tabla 12 Nomina 1

Provisiones y apropiaciones

CAJA
SALUD 8.5 |PENSION |ARL COMPENSACION
% 12% 05229 ICBF 3% |SENA 2% |FAMILIAR 4%
170.000,00 |240.000,00 |1044000 |60.000,00 |40.000,00 £0.000.00
93.500.00 |132.00000 |5.742,00 [33.00000 |22.000.00 44.000,00
85.000,00 |120.000,00 |5.220,00 |30.000,00 |20.000,00 40.000,00
Tabla 13 Nomina 2
INTEE. RETENCION BONO
PRIMA CESANTIAS | CESANTIAS | Vacaciones [ EN LA SOLIDARIDAD
2.33% 8.33% 1% 4.17% FUENTE PENSIONAL

17546762 (17546762 |21.036,11 83.400,00 -

10049762 (10049762 1203971 45_870,00

9216762 9216762 11.060.11 41.700,00

Tabla 13 Nomina 3

TOTAL

PRIMER MES

316230035

1.795.660.95

1.643.824 35




55

Estructura Organizacional

Mision.
Lograr de manera estratégica abarcar las PYMES, desde el area contable y juridica con el
fin de ayudar de manera pedagogica, organizacional, dindmica y profesional, las areas de

mayor déficit, al igual potencializar sus ventas desde estrategias financieras y poder crear

una empresa modelo a seguir.

Vision.

Posicionar la empresa entre el Rankin de las mejores empresas de consultaria en el pais,
dando ejemplo desde la construccion financiera y ensafiando a las generaciones venideras la

importancia de una buena administracion de los recursos y el cambio social que se puede

construir.
Valores Organizacionales.

Responsabilidad: el cumplimiento y las fechas establecidas con los clientes, es la mayor
responsabilidad, al igual los horarios y reglas establecidas deberan llevarse de manera

puntual por cada uno de los funcionarios de la empresa.

Transparencia: los procesos son realmente profesionales sin involucrar actores que alteren
el desempefio profesional e integral como personas, ser legitimos tanto con lo que se dice

como lo que hace.
Integridad: el personal debera actuar con moralidad, ética y principios.

Calidad: la comparia se compone de profesionales competentes, con reconocimiento y

experiencia en el area encargada.

Confidencialidad: el cuidado de los datos personales y empresariales es de suma
importancia, al igual que la revelacion de cifras, nombres y mas datos personales, solo

seran compartidos con el area encargada.

Nomina (contador interno, secretario, impulsador)



56

Organigrama

DIRECTOR
GENERAL

Carlos Julio
Villada

Deparamento

Departamento
Adminsitrativo

interno

Comercial y de

opetaciones
Contador
asesor

Impulsador de
ventas

Abogado
Asesor
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Perfil del cargo

Manual de funciones

Carlos Julio

IDENTIFICACION DE CARGO

Nombre del Cargo Gerente General
Dependencia Gerencia
N° de Cargos 1
Reporta a (Nombre del Cargo) Gerente administrativo

REQUISITOS MINIMOS

Requisitos de Formacion Contador publico

Requisitos de Experiencia 1 afio de experiencia laboral como contador publico

y con desemperios en el area administrativa

OBJETIVO PRINCIPAL:
Dirigir, organizar, controlar, coordinar y supervisar las operaciones de la empresa y las
funciones de los demas miembros de Multiservicios y soluciones contables y juridicas Carlos

Julio

FUNCIONES ESENCIALES:

Liderar y acentuar la organizacion de la empresa.

Controlar los activos de la empresa
Posicionar la empresa.

Mejorar los estandares de Calidad.

Tabla 14 Perfil del cargo Gerente
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MANUAL DE FUNCIONES

Carlos Julio

IDENTIFICACION DE CARGO

Nombre del Cargo Contador Interno
Dependencia Administrativo
N° de Cargos 1
Reporta a (Nombre del Cargo) Contador Publico

REQUISITOS MINIMOS

Requisitos de Formacion Contador publico

Requisitos de Experiencia 1 afio de experiencia laboral como contador publico

OBJETIVO PRINCIPAL.: Presentar recomendaciones financieras a la empresa, al igual dar

reportes semanales de la situacion financiera de la empresa, dar estados financieros.

FUNCIONES ESENCIALES:

Presentar estados financieros tales como:
Estados en la situacion financiera.
Estados de flujo de efectivo
Estados de cambio en el patrimonio.

Estados de resultados.

Entre otros.

Tabla 15 Perfil del cargo Administrativo
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MANUAL DE FUNCIONES

Carlos Julic

IDENTIFICACION DE CARGO

Nombre del Cargo Secretari@
Dependencia Administrativa
N° de Cargos 1
Reporta a (Nombre del Cargo) Secretari@ administrativo

REQUISITOS MINIMOS

Requisitos de Formacion Técnico o tecndlogo administrativo

Requisitos de Experiencia 6 meses de experiencia como secretario

administrativo

OBJETIVO PRINCIPAL:
Estar al tanto de los requerimientos gerenciales, asi como organizar, programar, Ilamar a los

clientes, reportar novedades.

FUNCIONES ESENCIALES:

Estar al tanto de los requerimientos gerenciales, asi como de los profesionales.

Organizar asistencias, jornadas y reuniones administrativas y gerenciales
Organizar de la manera cronoldgica los archivos

Estar al tanto de lo concerniente a temas generales de la empresa.

Tabla 16 Perfil del cargo secratari@
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MANUAL DE FUNCIONES

Carlos Julio

IDENTIFICACION DE CARGO

Nombre del Cargo Contador Asesor
Dependencia Comercial y operativa
N° de Cargos 1
Reporta a (Nombre del Cargo) Contador Asesor

REQUISITOS MINIMOS

Requisitos de Formacion Contador Publico

Requisitos de Experiencia 2 afios de experiencia profesional como contador

publico, con manejo de diferentes areas contables

OBJETIVO PRINCIPAL:

Ser asesor contable directo con nuestros clientes, pasar reportes de los avances, y cumplir con lo
estimado en los contratos, con el fin de dar unos buenos estandares de calidad para nuestra

empresa.

FUNCIONES ESENCIALES:

Cumplir con lo pactado en el contrato.

Realizar las asesorias en las diferentes areas.

(Inventario, Costos, Tributacion, estados financieros entre otros)

Tabla 17 Perfil del cargo Contador
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MANUAL DE FUNCIONES

Carlos Julio

IDENTIFICACION DE CARGO

Nombre del Cargo Abogado Asesor
Dependencia Comercial y operativa
No de Cargos 1
Reporta a (Nombre del Cargo) Abogado

REQUISITOS MINIMOS

Requisitos de Formacion Abogado

Requisitos de Experiencia 2 afnos de experiencia profesional como abogado,

con diferentes experiencias

OBJETIVO PRINCIPAL:

Ser asesor abajo directo con nuestros clientes, pasar reportes de los avances, y cumplir con lo
estimado en los contratos, con el fin de dar unos buenos estdndares de calidad para nuestra

empresa.

FUNCIONES ESENCIALES:

Cumplir con lo pactado en el contrato.

Realizar las asesorias en las diferentes areas.

(Penal, comercial, representaciones, laborales, entre otros)

Tabla 18 Perfil del cargo Abogado
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Aspectos Legales.

Tipo de Sociedad para constituir.

M. S Carlos Julio (Multiservicios y Soluciones Juridicas y Contables Carlos Julio) se
constituira como una S.A.S sociedad por acciones simplificada, la cual tendra siempre en su
naturaleza el sector comercial, sin importar las actividades que devengan de su objeto

social.

Las S.A.S fueron creadas en la legislacion colombiana en la ley 1258 del afio 2008 con

naturaleza comercial, el cual puede constituirse mediante contrato

Constitucién y legalizacion.

Razon Social; Multiservicios y soluciones contables y juridicas Carlos Julio. RUT:
1109300582-9

Forma Juridica: S.A.S

Domicilio Principal: Carrera 5 N° 6-15 Barrio Centro Fresno Tolima.

CluU:

6910 (Actividades Juridicas), 6920 (actividades de contabilidad, teneduria de libros,

auditoria financiera, y asesorias tributarias)

Inversiones
ACTIVOS FIJOS Afo 0
Terrenos

Construcciones y Edificios

$
Maquinaria y Equipo de Operacion

950.000

$
Muebles y Enseres

2.196.355

Equipo de Transporte
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$
Equipo de Oficina
6.873.600
Semovientes pie de cria
Cultivos Permanentes
. . $
Total Activos Fijos:
10.019.955
Tabla 19 Activo fijos inversiones
ACTIVOS DIFERIDOS Afio 0
ESTUDIOS $ 1.000.000
GASTOS DE ORGANIZACION
$ 300.000
(NOTARIALES-OTROS)
GASTOS DE MONTAJE $ 200.000
GASTOS DE PUESTA EN
MARCHA
CAPACITACION
OTROS $ 450.000
IMPREVISTOS $ 195.000
$
TOTAL
2.145.000

Tabla 20 Activo diferidos inversiones



ACTIVO CORRIENTE

Afo 0

Efectivo

$

20.000.000

Cuentas X Cobrar

Provisién Cuentas por Cobrar

Inventarios Materias Primas e

Insumos

$

2.500.000

Inventarios de Producto en Proceso

Inventarios Producto Terminado

Anticipos y Otras Cuentas por

Cobrar

Gastos Anticipados

Total Activo Corriente:

$22.500.000

Tabla 21 Activo corrientes inversiones

INVERSION TOTAL

Afio 0

Activos fijos

10.019.955

Activos diferidos

2.145.000

Activo corriente

22.500.000

Total

& B B &

34.664.955

64
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Modulo Financiero

Estado en la situacion financiera
Proyeccion Estado en la situacion Financiera actual, con una proyeccion a 5 afios

Estado en la situacién Financiera a 5 afios

Efectivo 429.000 884352489 178.302.131 268.446.196 370.229.391 483.869.301
Cuentas X Cobrar Q 0 0 Q Q 0

Provizsidn Cuentas por Cobrar 0 1] ] 0 0
Inventarios Materias Primas e Insumos 1] 0 1] 1] 0 0
Inventarios de Producto en Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 22.500.000 0 0 Q Q 0

Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar 1] 0 1] 1] 0 0

Gastos Anticipados 1.716.000 1.287.000 835.000 429.000 0 0

Total, Active Corriente: 24.645.000 80722289 179.167.131 268.875.196 370.220.391 483 869.301
Terrenos 0 0 1] ] 0 0
Construcciones ¥ Edificios 1] 0 1] 1] 0 0
Maquinaria v Equipo de Operacion 930.000 335.000 760.000 663.000 570.000 475.000
Muebles v Enseres 2.196.335 1.737.084 1.317.813 878.342 439271 0

Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0

Equipo de Oficina 6.873.600 4.582.400 2.291.200 0 0 0
Semovientes pie de cria 1] 0 Q 1] 1] ]

Cultivos Permanentes 1] 0 1] 1] 1] ]

Total, Activos Fijos: 10.019.953 7.194.484 4.360.013 1.343.542 1.009.271 475.000
Total, Otros Activos Fijos 1] 0 0 1] Q ]

ACTIVO 34.664.953 96.916.733 183.336.144 270.418.738 371.238.662 484344301
Cuentas X Pagar Proveedores 0 ] 0 0 0 0

Impuestos X Pagar 0 21.840.980 37.082.210 42.208.780 48497359 54.626.876
Acreedores Varios 0 1] 1] 1] ]
Obligaciones Financieras 19.664.953 15.731.964 11.798.973 7.863.982 3931901 0

Otros pasives a LP 0 0 0 0 0
obligacion Fondo Emprender

(Contingente) 0 0 0 0 1] 0

PASTVO 19.664.955 37.572.944 48.888.783 50.074.762 52.430.350 54.626.876
Capital Social 15.000.000 13.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 13.000.000
Feserva Legal Acumulada 0 ] 4434381 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Utilidades Fetenidas 0 1] 30900428 112.147.362 197.243.978 206.308.312
Utilidades del Ejercicio ] 44.343.808 73.303.353 §3.696.614 08.464.336 110.909.112
Revalorizacion patrimomio 0 0 0 0 0 0
PATEIMONIO 13.000.000 39.343.808 134.647.362 220.343.976 318.808.312 420717424
PASIVO + PATRIMONIO 34.664.953 06.916.753 183.536.144 270.418.738 371.238.662 434344301

Tabla 22 Estado en la situacién financiera




Estado de resultado

Proyeccion de Estado de Resultados Integral, con proyeccion a 5 afios:

ESTADO DE RESULTADOS
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Ventas 316.359.885 342988501 370.984.002 401.289.737 434.071.132
Devoluciones y rebajas en ventas 31.635.989 0 0 0 0

Materia Prima Mano de Obra 119.102.000 129.127.043 132.666.6%6 131.076.077 163.417.503
Depreciacion 2823471 2823471 282547 534271 534271
Agotamiento 0 0 0 0 0

Otros Costos 6.382.000 6.389.700 6.788.159 6.993.033 7.204.090
Utilidad Bruta 136.414 426 204 446.287 221.703.687 242.686.337 262.913.289
Gasto de Ventas 6.443.000 6.654.730 6.855.168 7.062.064 7.275.205
Gastos de Administracion 79.221.427 81.799.663 84.263.178 86.806.332 39.426.242
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacion Gastos 429.000 429.000 429.000 429.000 0

Utilidad Operativa 70.518.999 115562874 130.156 341 148.388 960 166.213.842
Otros ingresos

Intereses 4134210 3.169.511 2.250.946 1.427 265 677.853
Otros ingresos y egresos -4.134.210 -3.169.311 -2.230.946 -1.427.283 -677.833
Utilidad antes de impuestos 66.184.789 112.393.363 127.905.395 146.961.695 165.335.989
Impuestos (35%) 21.840.980 37.089.210 42.208.780 48 497359 54.626.876
Utilidad Neta Final 44.543.808 73.303.355 33.696.614 08.464.336 110.909.112

Tabla 23 Estado de resultad



Estado de Flujo de caja

Proyeccién Flujo de efectivo, con proyeccion a 5 afios:
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FLUIODE CAJA

Utilidad Operacional 70318999 [115.562.874 130.156.341 145.338.960 166.213.842
Depreciaciones 2825471 | 2823471 2.825.471 534271 534271
Amortizacion Gastos 429.000 429.000 429.000 420 000 0
Agotamiento [i] 0 1] 1] 0
Provisiones 1] 0 o 1] 1]
Impuestos 0 -21.840.980 -37.089.810 -42.208.780 -48.497.359
Neto Flujo de Caja Operativo 73.573.470 06.975.3683 06.321.002 107.143.451 118.250.753
WVarsacion Cuentas por Cobrar 0 o o] 1]

variacion Inv. Materias Primas e insumos3 0 o o] 1]

variacion Inv. Prod. En Proceso 0 0 o o] 1]

variacion Inv. Prod. Terminados 22.500.000 0 0 0 0

WVar. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 0 0 o o 0

Otros Activos 0 0 o o] 1]

Wariacion Cuentas por Pagar 0 0 o o] 1]

Variacién Acreedores Varios 0 0 0 1] 0

Variacion Otros Pasivos 0 0 1] o 0

Variacién del Capital de Trabajo 0 22.500.000 0 0 0 0

Inversion en Terrenos ] 1] 1] 1] 1] ]

Inversion en Construcciones 0 0 0 0 0 0

Inversion en Maquinaria v Equipo -050.000 |0 0 1] 1] 0

Inversion en Muebles -2.196.355 |0 0 0 0 0

Inversion en Equipo de Transporte ] 1] 1] 1] 1] ]

Inversion en Equipos de Oficina -6.873.600 (0 0 1] 1] 0

Inversion en Semovientes 0 0 0 1] 1] 1]

Inversion Cultivos Permanentes ] Q Q 0 1] Q

Inversion Otros Actives o 1] o 0 0 o

Inversion Activos Fijos 10.019.955|0 o] 0 1] o]

Neto Flujo de Caja Inversion 10.019.955|22.500.000 |0 0 0 0
Desembolsos Fondo Emprender 0

Desembolzos Pasive Largo Plazo 19.664.953 (0 0 0 1] 1]
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -3.932.991 -3.932.991 -3.932.991 -3.932.991 -3.932.991
Intereses Pagados -4.134.210 -3.169.511 -2.250.946 -1.427.263 -677.833
Dividendos Pagados 1] o] 0 0 o]

Capital 15.000.000|0 0 0 0 0

Neto Flujo de Caja Financiamiento 34.664.953|-8.067.201 -7.102.502 -6.183.937 -3.360.256 -4.610.844
Neto Periodo 24.645.000| 88.006.269 80.873.863 90.137.063 101.783.195 113.639.909
Saldo anterior 429.000 88.435.269 178.309.131 268.446.196 370.229.3091
Saldo siguiente 24.645.000| 88.435.269 178.309.131 268.446.196 370.229.391 483.869.301




Tabla 24 Estado de Flujo de caja

Indicadores Financieros

M.S CARLOS JULIO

M.S CARLOS JULIO

TNA de inversion alternativa

18%

Cantidad de Anos

5
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M.S CARLOS JULIO

ANOS FLUJO DE FONDOS | | TIR |278,00%
0 VAN
281.975.984,13

1 96.073.470

2 96.976.365

3 96.321.002

4 107.143.451

5 118.250.753

Tabla 25 Indicadores financieros
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Conclusiones e impactos

El presente proyecto primeramente ha realizado un impacto personal ayudando a contribuir
de manera significativa como futuro profesional, puesto que a lo largo de la carrera se
realizaron diferentes aportes que ayudaron a contextualizar, argumentar y consolidar la

presente idea empresarial.

Al igual contribuyendo de manera significativa el entorno empresarial del municipio de
Fresno, ya que al ayudar a las PYMES a mejorar el manejo contable, administrativo y
juridico, se vera reflejado en un mejoramiento en su &mbito organizacion, M y S carlos
Julio no solo quiere ser una empresa que brinda un servicio momentaneo, si no que quiere
velar por el bienestar de sus clientes y aportar a la economia Colombia, dando a conocer los
beneficios de contribuir a la nacion y de las oportunidades que en muchas ocasiones el

micro empresario desaprovecha por falta de conocimiento.

Por medio del estudio de mercado y de la metodologia de investigacion se puedo
identificar cada uno los sectores del mercado y que importancia tienen en la economia local

y como de manera directa e indirecta pueden afectar el presente proyecto.

Del mismo modo en el estudio de mercado se pudo determinar segln la muestra tomada
las fallas que afectan las PYMES en el municipio de Fresno y del mismo modo como desde

la perspectiva empresarial se puede dar soluciones a tales problematicas.

Se pudo verificar los debidos reconocimientos de las obligaciones, tramites y
procedimientos a seguir para la debida puesta en marcha del presente proyecto y como las
entidades publicas tienen incidencia en estos debidos tramites, partiendo desde las
naturalezas legales contempladas en el cédigo de comercio y codigo civil colombiano,
donde se pudo determinar que es necesario la cdmara de comercio, registro mercantil,
certificado bomberil entre otros; del mismo modo para los profesionales a contratar es
indispensable que tengan su tarjeta profesional, antecedentes disciplinarios ante la C.S.J y
ante la junta central de contadores. Cada profesional no debera estar sancionado o contar

con inhabilidades ante los debidos entes de control mencionados anteriormente.
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Haciendo énfasis en el ambito operacional es significante mencionar que se conocieron los
procesos que una empresa maneja en su parte interna y de manera externa, como lo son
politicas econdmicas, juridicas, contables, de ética, perfiles de los cargos, presentacion de
la empresa entre otras, obteniendo como resultado un apropiamiento eficiente de este torno,

el cual es punto clave para la apertura de la empresa.

Al realizar el estudio financiero se pudo calcular y clasificar los costos directos e indirectos
del proyecto, y de este modo los gastos que incurre la puesta en marcha de esta idea de
negocio, estas proyecciones se dieron con vision puesta a 5 afios de funcionamiento,
teniendo como primicia la recuperacion de la inversion inicial. Al ver la totalidad a invertir
nos damos cuenta que esta es un poco alta, pero sin embargo la rentabilidad obtenida del
ejercio nos da la recuperacion de la inversion, obteniendo una respuesta positiva a la

viabilidad del proyecto.

Y por el ultimo gracias al estudio de factibilidad se pudo empezar con la apertura de la
empresa dedica a brindar asesorias contables juridicas, contando con el apoyo de la
empresa DIMAS, contadores y abogados, donde actualmente son aliados estratégicos quien
muy amablemente se ofrecieron a apoyar esta idea empresarial, en la actualidad M y S
carlos Julio junto con DIMAS llevan la contabilidad de la empresa RUBBER QUIMIC
SAS de la ciudad de Pereira Risaralda, lo cual ha sido un proceso de aprendizaje ya en el
campo laboral brindando asesorias y mucho mas, por conductas de ética profesional y

normas de confidencialidad no se presenta informacion explicita la empresa.
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Glosario

Activos: Un activo es un bien que la empresa posee y que puede convertirse en dinero u

otros medios liquidos equivalentes.

Acreedor Persona fisica o juridica a la que le asiste el derecho a exigir el cumplimiento de

una obligacion. (gerencie, 2013)

Activo diferido: Corresponde a los gastos pagados por anticipado, como el pago por
seguro de incendio, los gastos de organizacidn, cuentas de clubes pagadas por anticipado,
contratos pagados por anticipado u otros, segun la erogacién que se realice. (gerencie,
2013)

Adquisicion de activos: Mecanismo de fusién mediante el cual se adquieren los activos de
una empresa y el pago puede hacerse en forma de efectivo, de acciones del comprador del

titulo u otros titulos emitidos por él. (gerencie, 2013)

Amortizacion: Reducciones graduales de la deuda a través de pagos periddicos sobre el
capital prestado. Recuperacion de los fondos invertidos en un activo de una empresa.
(gerencie, 2013)

Andlisis financiero: Es la presentacion en forma procesada de la informacion de los
estados financieros de una empresa y que sirve para la toma de decisiones econémicas,
tales como nuevas inversiones, fusiones de empresas, concesion de crédito, etc. El analisis
es horizontal si se ocupa de los cambios que se presentan en las cuentas individuales de un
periodo a otro. Es vertical si se relaciona cada una de las cuentas o partes de un estado
financiero con un total determinado dentro del mismo estado. (Los estados financieros

deben ser comparables). (gerencie, 2013)

Activo corriente
Agrupa las cuentas que pueden convertirse facilmente en efectivo, empezando por cajay
bancos, cuentas por cobrar, inventarios, etc., las cuales tienen que ver con el giro ordinario

de los negocios de la empresa. (gerencie, 2013)
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Multiservicios: este involucra ofrecer uno 0 mas servicios en un mismo lugar.

Soluciones: se entiende como una gestion de ayuda a una posible circunstancia que puede

provocar una posible amenaza.

Asesoria: es un servicio profesional que cual involucra informacion y consejo para suplir la

necesidad requerida en el momento.
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