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RESUMEN

Los desechos de materiales poliméricos més conocidos como pléasticos en especial los que son
fabricados en material PET, se han convertido en una problematica en la parte ambiental en todo
el mundo debido a su mala gestién en la manera inadecuada, generando impactos negativos en el
entorno natural afectando los diferentes componentes como lo son los bidticos y abidticos que
forman parte su construccion. Durante varios afios diferentes sectores han tratado de minimizar
este acontecimiento mediante un modelo econémico circular al cual muchas industrias quieren
incursionar incluyendo nuestro pais Colombia, don los materiales plésticos se estan convirtiendo
en una oportunidad para la implementacion de la circularidad.

Teniendo en cuenta lo anterior mencionado, esta propuesta de negocio tiene como objetivo
principal reutilizar, reciclar y recuperar mediante el modelo de economia circular la gestion de
los envases plasticos fabricados de PET en el municipio de Mosquera Cundinamarca, utilizando
las investigaciones y aplicaciones de las industrias de los ultimos diez afios. El contenido en este
trabajo expone la informacion relevante de los plasticos y del PET como también su produccion
a nivel mundial y como mediante una propuesta de negocio se puede minimizar este fendmeno
que hoy en dia es muy importante para nuestro medio ambiente, Aplicando tecnologias actuales

para el modelos de economia circular como la cadena del reciclaje.



ABSTRACT

The waste of polymeric materials better known as plastics, especially those that are
manufactured in PET material, have become a problem in the environmental part around the
world due to their poor management in the inadequate way, generating negative impacts on the
natural environment affecting the different components such as biotics and abiotics that are part
of its construction. For several years different sectors have tried to minimize this event through a
circular economic model to which many industries want to venture including our country
Colombia, where plastic materials are becoming an opportunity for the implementation of

circularity.

Taking into account the above mentioned, this business proposal has as its main objective to
reuse, recycle and recover through the circular economy model the management of plastic
containers made of PET in the municipality of Mosquera Cundinamarca, using the research and
applications of the industries of the last ten years. The content in this work exposes the relevant
information of plastics and PET as well as its production worldwide and how through a business
proposal can minimize this phenomenon that today is very important for our environment,

applying current technologies for the circular economy models such as the recycling chain.



1. INTRODUCCION

La siguiente propuesta de negocio, se plantea como una alternativa de solucion para el
aprovechamiento de materiales plasticos, siendo esta la base de la propuesta del negocio, se
emplea un andlisis deductivo. Se pretende demostrar que se encuentran mas salidas para el
reciclaje y aprovechamiento de materiales.

La importancia de este tipo de dificultades que se abordan, es planear y crear valor
econdmico, a partir del uso de materiales de alto impacto para el medio ambiente. Como también
se suma el sentido social, formando con responsabilidad a todas las comunidades, compafiias del
sector publico y privado.

Teniendo en cuenta la cantidad de basura que se genera dia tras dia y la baja o nula

informacion sobre programas de disposicion de materiales solidos, estos son quemados o

arrojados de cualquier forma y en cualquier lugar, generando focos poco saludables para

el entorno (Camacho & Sinisterra, 2016).

Por tal razén se pretende realizar campafias enfocadas en métodos de recoleccion y seleccion
de material aprovechable, dirigidas a los colegios, conjuntos residenciales y comunidad en
general, de manera que las personas conozcan la forma adecuada de hacer un uso correcto de la
clasificacion de todo tipo de objetos reciclables y evitar la contaminacion de estos.

Con un plan so6lido para la recoleccion y aprovechamiento de plasticos tipo Pet, se
pretende brindar capacitaciones a los colaboradores y proveedores de la materia prima que se va
a necesitar en el desarrollo del proyecto, inicialmente en el municipio de  Mosquera

Cundinamarca.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion

negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo
causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita

diferentes alternativas de solucion, en lugar de una solucion tnica. (UNESCO, s.f.)

Para el caso del presente proyecto se identifica mediante esa herramienta el problema central,

el cual es la carencia de informacion en las comunidades sobre el mal manejo de los residuos
aprovechables.

Aumento de
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Inundaciones,

Tierra arida e infértil
deslzamiento

para cultivar

Almacenamiento
incorrecto de
basuras

Destruccion de
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del aprovechamiento de los residucs

Faltade conciencia ambiental entomo
plastices

Desinterés en los
gobiernos locales, por
la reglamentacion
ambiental

Poca conciencia al interior de los
hogares al momento de seleccionar
residuos aprovechables.

Altos indices de
produccion de envases

El uso exagerado
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fracking

Deforestacion

Imagen 1.
Elaboracion propia.

Con la ayuda de la nueva iniciativa de las 7R, se pretende brindar una alternativa de solucion a

la carencia de informacidn en el proceso de seleccion y manejo de material aprovechable, de



manera que se puedan crear estrategias para cada una de las acciones implicadas en este método,
y que serian utiles al medio ambiente, con camparias enfocadas a redisefiar, reducir, reutilizar,
reparar, renovar, recuperar y finalmente a reciclar que seria la Gltima alternativa de los recursos a

desechar.

3. JUSTIFIACION
El municipio de Mosquera Cundinamarca, presenta una alta vulnerabilidad sobre el manejo

de residuos soélidos (plasticos) esto aun teniendo rellenos de material sanitario a muy poca
distancia, la falta de planeacion politica a nivel regional agrava este problema, junto con el
desconocimiento y escasa motivacion sobre la reutilizacién, separacién y reciclaje de residuos;
sumando a esta problematica la desmotivacién en las pocas personas que practican la
clasificacion de los residuos y en el momento de la recoleccion de las basuras, no hay un plan de
recoleccion para estos materiales y es asi que todos van al mismo lugar sin tener en cuenta el
esfuerzo y compromiso personal con el equilibrio ambiental.

En busca de un territorio sostenible, se pretende desarrollar estrategias con iniciativas
socialmente responsables, dirigidas a la cultura y concientizacién de los hogares del municipio de
Mosquera, de manera que se dé a conocer las acciones de las 7R y su implementacion, también
que se motiven y reciban un beneficio econémico con su buena practica de separacion de
residuos aprovechables, en la creacion de una propuesta de economia circular, basada en alargar
la vida dtil de todos los materiales tipo PET, el objetivo es proporcionar™ las caracteristicas de

separacion y beneficios del cuidado del medio ambiente™ (Sanchez, 2019)

Es importante la creacion de estrategias como la expuesta, teniendo en cuenta que se fomentara la
creacion de puestos de trabajo para todas las personas, que hoy por hoy se encuentran en trabajo
informal trabajando como colaboradores de economia circular. También es urgente que haya mas
personas comprometidas con la proteccion del planeta puesto que si se sigue explotando los
recursos naturales de manera irresponsable muy pronto se sufriran mas consecuencias

devastadoras para la humanidad.



4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general

e Disefiar una propuesta de negocio encaminada a la reutilizar, reciclar, recuperar
dentro del modelo de economia circular, para el aprovechamiento del material

PET en el Municipio de Mosquera Cundinamarca.

4.2. Objetivos especificos

e Determinar mediante una herramienta de diagnostico externo, los factores que
pueden incidir en el modelo de negocio.

e Identificar una estrategia de marketing, para el posicionamiento del modelo de
negocio dentro de los grupos de interés.

e Proponer un estudio administrativo, legal y ambiental que permita generar un

impacto social a nivel local.



5. MARCO REFERENCIAL

5.1. Marco contextual.
En el municipio de Mosquera Cundinamarca en aumento de la poblacion como también la

parte industrial es notablemente en la zona urbana del municipio y por tanto la generacion de
basuras en diferentes articulos tanto de carton, metales, papel, plésticos entre otros. Es importante
generar nuevos procesos de transformacion para el territorio con el fin de beneficiar el medio

ambiente junto con la poblacion creciente.

“Colombia se ha convertido en un pais urbano. Las dindmicas de configuracion urbana se han
mantenido constantes en los ultimos afios, por lo cual es de esperar que las actuales tendencias de
concentracion de poblacion en asentamientos urbanos se mantengan, estimandose que para el afio
2020 el 80% de la poblacién colombiana serd urbana. Si bien las areas urbanas son vistas como
expresion de oportunidades de desarrollo econémico y social, también es cierto que la
conformacién del sistema urbano colombiano se ha dado con una escasa planificacion ambiental
0 de consideraciones ambientales, lo que ha derivado en innegables costos para el medio
ambiente, tanto por los desordenados procesos de ocupacion, como por las fuertes demandas de
recursos que conllevan. Por otro lado, el desarrollo de multiples actividades econdémicas y de
servicios en el territorio urbano tienden a acumular los problemas ambientales inherentes al
desarrollo urbano, al punto que la problematica ambiental de los grandes centros urbanos se ha
convertido en factor determinante del deterioro de la calidad del habitat urbano, la salud y el
bienestar de sus habitantes, con otras posibles consecuencias indirectas sobre el medio ambiente
nacional y global”. (Colombia. Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
Politica de Gestion ambiental Urbana. Bogota, D.C. Colombia, Ministerio de Ambiente,

Vivienda y Desarrollo Territorial. 2008).



Datos de la alcaldia municipal de Mosquera Cundinamarca del afio 2018 correspondiente
cantidad de habitantes y otros conceptos.

GENERALES
Densidad de poblacion B1Z2 (Hab/E.m2)
Tasa bruta de natalidad 5 por cada 1000 habitantes %o
Tasa bruta de mortalidad I por cada 1000 habitantes %o
Tasa de crecimiento 2.6 %

Esperanza de vida al nacer (afios)

Habitantes en el municipio

Mo. Habitantes cabeceras 83520
Mo. Habitantes Zona Rural 3434
Total B6954

Distribucion de poblacion por rango de edad

Distribucion por sexo

MNo. Hombres 43186

MNo. Mujeres 43768

Poblacién desplazada

Personas recibidas 1403

Tabla 1.
(alcaldia Mosquera, 2018)



Imagen 2. Plano Localizaciéon Municipio de Mosquera

(Alcadia Municipal de Mosquera Plan de Ordenamiento Territorial acuerdo 032,2013)

6. MARCO TEORICO

6.1. Los Plasticos.
En la actualidad se evidencia que existe una falta de conciencia ambiental que termina

impactando los diferentes ecosistemas y hasta pueden generar afectaciones a la salud del ser
humano, es muy importante saber la buena y correcta disposicion de los desechos sélidos que

para nuestro proyecto son las botellas plasticas PET.

El efecto de los productos plasticos en una economia es fundamental: un consumidor
promedio usa diversos productos pléasticos de manera cotidiana, ya sea para consumo personal
(ropa, muebles, articulos de oficina, utensilios de cocina, entre otros) o a través de otras
actividades productivas, como la construccion, las comunicaciones, el transporte, el

almacenamiento. La versatilidad del plastico permite su incorporacion a cualquier proceso



productivo o producto final, razén por la cual es innegable que en la actualidad el mercado de los
productos plésticos tiene un lugar sobresaliente en el conjunto de la economia. (Peraz, 2014)

6.2. Historia.

El término “plastico”, proveniente del griego y significa “que puede ser moldeado por el
calor”. Los plasticos también son comunmente llamados “polimeros” en virtud de que son
productos organicos, a base de carbono, con moléculas de cadenas largas. En este sentido, existen

tres categorias generales:

Plasticos naturales: aquellos productos de la naturaleza que pueden ser moldeados mediante

calor, por ejemplo, algunas resinas de arboles.

Plasticos semisintéticos: aquéllos que derivan de productos naturales y que han sido modificados

o alterados mediante la mezcla con otros materiales.

Plasticos sintéticos: aquéllos derivados de alterar la estructura molecular de materiales a base de
carbono (petréleo crudo, por lo general, carbdn o gas).

Hasta antes del siglo XIX la utilizacion de los plasticos naturales era, si no generalizada, si
conocida. Fue a partir de la revolucion industrial, debido al rapido aumento de la poblacion vy al
incremento del estdndar de vida en las ciudades, cuando la demanda por bienes materiales
elaborados en pléastico crecié de forma * juanpablo.gongora@upaep.mx Septiembre y octubre de
2014 considerable. Tanto en productos ornamentales como para sustituir productos naturales
cuya oferta limitada impedia la produccién de otros productos de consumo final a gran escala, el
uso del plastico desplazé al metal, las fibras naturales, la madera, y se constituyd como un bien
alternativo mas economico. (Peraz, 2014)

Para obtener materiales plasticos es necesario propiciar reacciones quimicas de materias
primas que dependiendo de su composicion, segun Clunies (2019) daran origen a ciertos
polimeros categorizados en natural (Ejemplo: celulosa, la caseina y el caucho natural), semi-
sintético (Ejemplo: nitrocelulosa) o sintético (Ejemplo: polietileno, nylon, poliestireno entre

otros); de las cuales la industria quimica obtiene plastico en presentaciones como: polvo,



granulos, lentejas, laminas, liquidos viscosos, etc.; y posteriormente las industrias
transformadoras emplean procesos de moldeo que implican presion y calor, para obtener los
objetos finales (Hidayat, Kiranamahsa y Zamal 2019)

La caracteristica de los plasticos mas remarcada hace referencia a la relacion resistencia/densidad
alta, adicionando que son materiales excelentes para el aislamiento térmico y eléctrico, asi como

una buena resistencia a los acidos, alcalis y disolventes. (Santamarina, 2015).

6.3. PET (polietileno de tereftalato)
El tereftalato de polietileno (mas conocido por sus siglas en inglés PET) es un tipo de

plastico muy usado en envases de bebidas y textiles. Es un polimero termoplastico lineal, con un
alto grado de cristalinidad. Como todos los termoplasticos, puede ser procesado mediante
extrusion, inyeccion, inyeccién y soplado, soplado de preforma y termoconformado. (D.Sanchez,
J.D.Soto, & V.A.Ruiz, 2019).

El mercado objetivo inicialmente sera los habitantes del municipio de Mosquera,
colegios, escuelas y zonas residenciales, donde se evidencia que los residuos solidos, como
botellas de material PET y otros, no estan siendo clasificados para su reutilizacion y
aprovechamiento. Es importante relacionar el tema correspondiente a la economia circular que en
la actualidad se maneja, como también la ecologia verde en donde surge algunas reglas
relacionadas con la contaminacion y la conservacion del equilibrio ambiental en cual los
materiales plasticos juegan un papel importante con los ecosistemas.

El mercado mundial del material PET es alrededor de 13 millones de toneladas como materia
prima para envases Y al afio 32 toneladas de este material. (Kiely & Veza, 1999). Desde el 2016,
la cantidad de residuos de envases plasticos post-consumo enviados para su reciclaje ha
aumentado en un 92%, los datos de 2018 muestran una tendencia positiva del reciclaje, aunque
aun se deposita en vertederos el 18% de los residuos. (Europea A. , 2019)



Tratamiento de residuos de ENVASES* plasticos en 2018 (UE28+NO/CH)
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Imagen 3. llustracion 0-1 Tratamiento de ENVASES pléasticos en 2018.
Fuente: (Europea, 2019)

“En Colombia la entidad que maneja la industria del plastico en el pais es
ACOPLASTICOS representa los intereses de los sectores representados en las negociaciones

comerciales de Colombia con otros paises o bloques econémicos” (Acoplasticos, 2020)

7.ECONOMIA CIRCULAR
La nocion de economia circular parte de la premisa de que el actual modelo econémico basado
en el principio lineal de explotacion “extraer, producir, consumir y desechar”, no va a poder
continuar por mucho tiempo y, por tanto, es indispensable adoptar un nuevo modelo productivo
basado en el uso sostenible de los recursos y la proteccion del medio ambiente, que logre eliminar
el residuo y transformarlo en un recurso. (Rodriguez, Zurdo, & Sanchez, 2020)

El concepto de Economia Circular ha sido promovido y discutido desde 1970 (Wautelet
2018), sin embargo la Fundacién Ellen MacArthur (ver figura 1) en las Gltimas décadas se ha



convertido en la promotora del auge de este modelo econdémico, llevando a cabo diferentes
proyectos con entes gubernamentales, gremios de investigadores académicos, empresas, entre
otros (Fundation Ellen Macarthur 2015); con el fin de generar aportes para cambiar
paulatinamente a un modelo econdmico mas sustentable y que no se encuentre limitado como el

que predomina en la actualidad (Kowszyk y Maher 2018).

Y

DESECHO
Imagen 4. Representacion del modelo de economia circular.

Tomada de: Kowszyk y Maher, 2018

Por lo tanto se hace necesario implementar el uso de las 7R que nos indican acciones para dar un
mayor aprovechamiento a los recursos disponibles y que puedan llegar a ser desechados con su

méaxima utilidad.

8. EL RECICLAJE

Continuando con la idea anterior, el reciclaje se considera uno de los principios basicos dentro de
cualquier economia circular (Fundacion Ellen MacArthur 2015, ), sin embargo, al momento de
gestionar los residuos se debe tener en cuenta la jerarquia de las acciones introducida por la
Directiva Europea en 1975, priorizando aquella que sea adecuada para el material que se quiere

disponer.



Reciclaje

o Compostaje (tratamiento
biolégico)

o Coprocesamiento
(reduccion de volumen)

o Valorizacién (generacion
de energia)

Imagen 5. Representacion de la Jerarquia de los residuos Solidos. Tomada de: CONPES, 2016.

Segtn la definicién de Santamarina (2015) sobre el reciclaje se tiene que —es un proceso
que utiliza ciertos materiales, por lo general no biodegradables, considerados "basura™, como:
papel, cartdn, plastico, metales, residuos orgénicos y otros, con el fin de reintegrarlos al ciclo
econoémico, reutilizandolos o aprovechandolos como materia prima para nuevos productos...l.
Sin embargo, Britanica (2020) lo asume como —Ila recuperacion y reprocesamiento de materiales
de desecho para su uso en nuevos productosl. A nivel nacional, de acuerdo con el CONPES
(2016) el reciclaje se atribuye al —proceso de transformacion fisica o quimica o biologica de los
materiales procedentes de los residuos potencialmente aprovechables, para su reincorporacion en
el ciclo productivo”. El reciclaje es un proceso que conduce a la reduccion de residuos y, por
tanto, a la disminucion del consumo de materiales mediante la reutilizacion de productos, la
aplicacion de materiales alternativos y biodegradables, asi como la recuperacion de energia en
forma de combustibles (Wojnarowska 2018).



9. MARCO CONCEPTUAL

Los plasticos en nuestra actualidad ha tenido un crecimiento en el mercado industrial y se
ha visto en los articulos que nos rodean, para el caso de los envases y empaques para la industria
alimenticia vemos cémo influyen en la contaminacion de los ecosistemas si no se le da su
correcto destino después de su utilidad la contaminacion en el planeta seguira aumentado por eso
importante aplicar nuevas tecnologias de aprovechamiento de residuos plasticos con el fin de

minimizar este fendbmeno que se esta presentando a nivel mundial.

10. ESTADO DEL ARTE

En primera instancia es pertinente determinar que la economia circular fue utilizada por
primera vez en el estudio Pearce y Turner donde relaciona la actividad humana y los efectos
negativos sobre el medio ambiente, también encontramos al ideologia de las 7R.

“El término de economia circular fue utilizado por primera vez en el
estudio de Pearce y Turner (1990) en el que destacan la relacion entre la economia
y el medio ambiente, basado en el principio “everything is an input to everything
else” (todo es un input para todo lo demas). A diferencia del concepto tradicional
de sostenibilidad que trata de reducir o eliminar los efectos negativos sobre el
medio ambiente como consecuencia de la actividad humana, se pretende a través
de un sistema de circuito cerrado, lograr un impacto positivo sobre el
medioambiente, incrementando el valor, la productividad y la calidad de los

recursos materiales” (Rodriguez, Zurdo, & Sanchez, 2020)



11. MARCO LEGAL
Normatividad a nivel Nacional:

Decreto 948 de 1995: “Reglamenta la prevencion y control de la contaminacion
atmosférica y proteccion de la calidad del aire”.

Ley 769 de 2002: “Por la cual se expide el Codigo Nacional de Transito Terrestre”.

Decreto 2981 de 2013: “Por el cual se reglamenta la prestacion del servicio publico de

aseo”

Normativa relacionada con los residuos de polietileno de tereftalato y la economia

circular a nivel nacional e internacional.

PAIS/REGION Norma o politica Enfoque




Union Europea

Un nuevo plan de accién

de economia circular para

una Europa mas limpia y
competitiva, 2020.

Su principal finalidad es acelerar
hacia una transformacion requerida
por el Pacto Verde Europeo,
basandose a su vez en las acciones
implementadas en el plan expuesto
sobre este tema en el 2015. Enmarcan
mejoras en iniciativas en el cierres de
cadenas de valor claves, dentro de las
cuales estan los plasticos, darle méas
valor a los residuos para que
permanezcan en el mercado comercial
Europeo para fortalecer el comercio
interno de materiales con materias
primas de segunda pero con buena
calidad, campos correspondientes al
disefio de materiales; asi como lograr
que el modelo de economia circular
funcione a nivel micro, meso y macro
en la Union Europea, dando provecho
al campo de investigacion y la
ciencia, para que en conjunto se logre

una influencia en el aporte de




soluciones a problemas ambientales.

Directiva (EU) 2019/904

Con esta norma se busca prevenir y
reducir el impacto ambiental generado
por  productos  plasticos, para
contribuir a la transicibn a una
economia circular, se incluye la
prohibicion de plasticos de un solo
uso (restricciones de mercado), sin
embargo no se encuentra los envases
de PET de bebidas; siendo este tema
relacionado con los requisitos de
coleccion y disefio separado para
botellas de plasticos, asi como los
costos que los productores deben
asumir en cuanto a la limpieza de
residuos, recoleccion de datos y

sensibilizacion.

Directiva 2008/98

Instaura un marco reglamentario para
la gestion de residuos en los estados
miembros de la Unién Europea,
donde se enfoca en las técnicas de
gestion, recuperacion y reciclaje de
los residuos para disminuir la presion
de estos sobre el ambiente. Establece
la logica del -que contamina pagall,
asi como la introduccion inicial de la
responsabilidad extendida del
productor en la Union Europea.

Otorga deberes y responsabilidades de




quien produce, tiene y trata los

residuos.

Directiva (UE) 2018/851

Modifica la directiva 2008/98, debido
a las medidas que abarcan la adopcion
de la economia circular en la Union
Europea. En esta se establecen
requisitos minimos en los esquemas
ampliados de responsabilidad del
productor; hace un poco mas robusta
las normas sobre prevencion de
residuos, asi como nuevos objetivos
de reciclaje para los 2025 y 2035 en la
Unidn Europea.

Directiva 94/62
(modificada por la
directiva 2004/12/CE)

Corresponde a los envases y residuos
de envases, donde se pretende
coordinar las medidas nacionales
sobre la gestion de envases Yy residuos
de envases; asi como la prevencion y
disminucion de los  impactos
ambientales generados por estos

materiales.

La Directiva (UE)
2018/852

Modifica la Directiva 94/62/EC,
dando paso a nuevas medidas para: la
prevencion en la produccién de
residuos de envases, y promover la
reutilizacion, el reciclado y demas
formas de valorizacion de residuos de
envases, en detrimento de su

eliminacion final, contribuyendo asi a




la transiciébn hacia una economia

circular.

Alemania

Ley de economia circular
alemana (Blank, Gregor,
Hofmann, Rausch, y
Wenzler 2021)

La ley de la economia circular
alemana  contiene  disposiciones
generales sobre la responsabilidad
extendida del productor. Ademas
proporciona autorizacion para adoptar
regulaciones, que pueden imponer
una obligaciéon de compartir costos a
los productores de ciertos productos
para limpiar la basura y un deber de
cuidado para los productores con el
fin de garantizar que los productos
sigan siendo utilizables y no se
conviertan en desechos. Con esta ley
se cred un sistema de reciclaje que
exige mayor responsabilidad, no solo
de los consumidores, sino también de
los productores, denominado el
Sistema Dual Aleméan, donde el
proceso de reciclaje inicia desde el
hogar con la correcta separacion de
los residuos que luego son recogidos
en los puntos estipulados por un carro
recolector. Ademas los plasticos en
los supermercados tienen un sello
verde que pone en evidencia que tanto
la industria y el consumidor pagan un

valor extra para que ese material sea




transportado, tratado y finalmente

pueda reutilizarse.

Ley de embalaje alemana
((Blank, Gregor,
Hofmann, Rausch, y
Wenzler 2021)

Con esta Ley se da a conocer que a
partir de 2022, sera obligatorio un
deposito para todas las botellas de
plastico desechables para bebidas, asi
como para todas las latas de bebidas.
Ademas se aplicard un deposito a
todas las latas de bebidas. Solo
aquellas que son empleadas para la
leche o los productos lacteos estaran
sujetas a un periodo transitorio hasta
2024,

Para el 2025 se aplicard una cuota de
reciclaje. Por otra parte las botellas de
PET para bebidas deberan estar
constituidas en al menos un 25 % de
plastico reciclado. Desde el afio 2030,
esta cuota aumentara al menos al 30
% y luego se aplicara a todas las
botellas de plastico de un solo uso.
Los productores pueden decidir por si
mismos si quieren cumplir con la
cuota por botella o distribuirla a lo
largo de un afio en relacion con toda

su produccion de botellas.

Japon

Ordenanza N° 61 del
Ministerio de Salud y
Bienestar de 1995
Ordenanza Ministerial
sobre Recogida Separada

Consiste en una Ley de Fomento de la
Recoleccion Separada y Reciclaje de
Envases y Embalajes. En ella




de Envases y Residuos de
Envases

especifican que los municipios
recolectan por separado los envases y
embalajes de residuos en base al plan
de recoleccion separada de los entes
territoriales. Dentro de las
especificaciones se tiene que los
envases de polietileno de tereftalo de
bebidas, salsa de soja y otros
productos, en su condicion de residuo
no deben de estar mezclados con otros
envases y embalajes diferentes de este
polimero, ademas las tapas que sean
diferentes al polimero PET, deben

retirarse.

Ley de Promocién de la
Recoleccién Separada y
Reciclado de Envases y
Empaques -Ley N° 112 de
1995 (Heisei 7. 1 de
Agosto de 2015)

La Ley fue creada para disminuir los
residuos de envase de diferentes
materiales, incluido el PET. En este
documento se establece que el
reciclaje es dirigido por la Asociacion
Japonesa de reciclaje de Recipientes y
paquetes (JCPRA), la cual es del
gobierno. El reciclaje empieza con la
caracterizacion que debe hacer cada
ciudadano, teniendo en cuenta las
pautas  establecidas por los
municipios, luego el municipio
traslada esos residuos a un almacen,

para que la empresa que se gand la




licitacion publica del municipio lo
recoja y lo transporte a donde se va a

reciclar.

Meéxico

Ley general de prevencién
y gestion de residuos,
2003 (Congreso General
de los Estado Unidos
Mexicanos 2003)

Con ella se pretende proteger el
ambiente a través de la prevencion y
gestion de residuos solidos en los
Estados Unidos de México. En ella se
busca garantizar un ambiente sano y
patrocinar el desarrollo sustentable a
través de la prevencion de la
generacion, la valorizacion y la
gestion integral de los residuos
peligrosos, de los residuos solidos
urbanos y de manejo especial.
Establece el principio de -quien
contamina pagall y -de la cuna a la
tumbal, establece las normas que
rigen los residuos administracion, y
distribuye facultades entre los
diferentes niveles de gobierno.

Vision Nacional de Basura
Cero, 2019 (Secretaria de
Medio Ambiente y
Recursos Naturales 2019)

Busca que el manejo de residuos
tradicional trascienda a un modelo
circular, donde se enfoca en los
tiraderos abiertos, dirigiendo su
accion a los flujos y procesos de

clasificacion, recoleccion, transporte,
transferencia, reutilizacion, reciclaje,
acopio, almacenaje y valorizacién

material y energética. Contiene una




hoja de ruta con 5 componentes y 7
lineas estratégicas, siendo una sobre
Reducir el volumen de residuos:
regularizacion de envases y etiquetas
que  permitan un consumo
responsable. Esta vision es la
materializacion de la politica nacional

de economia circular.

Brasil

Ley N° 12.305, 2010,
actualizada en el 2012
(Civil, C. 2010)

Politica nacional para la gestion de
residuos  sélidos  (incluidos los
envases plasticos), donde se incluyen
los peligrosos, excepto radioactivos.
Contiene seis planos referente a los
residuos solidos relacionado con la
escala geogréafica o categorizacion
(ciudad  metropolitana,  regional,
intermunicipales, entre otros),
responsabilidad compartida durante el
ciclo de vida de los productos.
Ademas incluye a los recicladores en
acciones que tienen relacion con la
responsabilidad compartida en el ciclo
de vida de los productos, incentivando
a la creacion de cooperativas u otras
formas de organizacion para su

desarrollo.

DECRETO N° 10.936, DE
12 DE JANEIRO DE 2022
(Presidencia de la
Republica de Brasil 2022)

Corresponde a la responsabilidad
compartida en el ciclo de vida de los
productos, que incluyen actores de la




cadena como son fabricantes,
importadores, distribuidores y
comerciantes, consumidores y
propietarios de servicios publicos de
limpieza urbana y gestion de residuos
solidos. Incluye medida como la
recogida selectiva y sistemas de
Logistica Inversa. Dentro de los
productos incluidos en esta normativa
son  neuméticos, envases de
agroquimicos, pilas y baterias, aceites
lubricantes, lamparas fluorescentes,
aparatos  electronicos y  sus
componentes, envases plasticos,

metales y de vidrio.

Chile

Ley nim. 20.920 (1 de
junio del 2016)

En el cual se busca establecer un
marco para la gestion de residuos, la
responsabilidad extendida del
productor y fomentar el reciclaje. Las
obligaciones marcadas en esta Ley
deberdn cumplirse a través de un
Sistema Integral de Gestion, ya sea
individual o colectivo. Dentro de los
instrumentos establecidos para la
gestion ambiental en materia de
residuos, se encuentra la
Responsabilidad Extendida  del
Productor, lo que significa que el

fabricante 0 importador es




responsable del producto una vez
finalizada su vida util y debe cumplir
con las metas de reciclaje establecidas
por el Ministerio del medio Ambiente
(Ministerio del Medio Ambiente
2016) .

Ley 21.368 (Ministerio de
Medio Ambiente de Chile
6 de agosto de 2021)

El objeto de esta Ley es “proteger el
medio ambiente y disminuir la
generacion de residuos, mediante la
limitacion en la entrega de productos
de un solo uso en establecimientos de
expendio de alimentos, el fomento a
la reutilizacion y la certificacion de
los plésticos de un solo uso, y la
regulacion de las botellas plasticas
desechables”.

En los Articulos 7 y 8 se establece la
regulacion de las botellas pléasticas,
donde se regula que estas deberan
estan compuestas por un porcentaje
de plastico que haya sido recolectado
y reciclado dentro de Chile. Ademas,
todos los comercializadores de
bebestibles estan obligados a ofrecer
bebestibles en botellas retornables y
recibir estos envases de los
consumidores. Sumado a esto, las
comercializadoras deberan

sensibilizar los consumidores sobre la




importancia del uso de botellas
retornables. Sin embargo, aquellas
botellas importadas y pequefios
productores de bebestibles, asi como
los productores de bebestibles que
sean pequefias 0 medianas empresas,
qguedan exentos al cumplimiento de
estos articulos de la Ley, pero deberan

estar bajo otras reglamentaciones.

Colombia

Decreto 596 del 2016

Define el esquema de operacion sobre
la actividad de aprovechamiento y el
proceso de transicion para dar
cumplimiento a las obligaciones que
deben cumplir las personas que se
dedican al aprovechamiento vy
aquellas organizaciones de
recicladores de oficio que estén en el
proceso de legalizacion (Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio 2016).

Resolucion 4143 de 2012

—por la cual se establece el reglamento
técnico sobre los requisitos sanitarios
que deben cumplir los materiales,
objetos, envases Yy equipamientos
plasticos y elastoméricos y sus
aditivos, destinados a entrar en
contacto con alimentos y bebidas para
consumo humano en el territorio
nacional.l (Ministerio de Salud 2012)




Resolucion 1407 de 2018

En ella se reglamenta la gestion
ambiental de residuos de envases y
empaques de papel, carton, vidrio,
plastico y metal. Asi como la
obligacion de los productores de
dichos materiales, de implementar y
mantener de manera actualizada el
Plan de Gestion Ambiental de
Residuos de Envases y Empaques
para fomentar el aprovechamiento
(Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Sostenible 2018).

CONPES 3874 del 2016

Corresponde a una politica nacional
sobre la gestion integral de residuos
solidos no peligrosos, con el fin de
contribuir al desarrollo sostenible, y
dar frente a problemas ambientales
como el cambio climéatico. Esta
politica establece la necesidad de
trascender a una economia circular,
debido a que el modelo econémico
lineal que predomina en Colombia
deja con problemas el conjunto de
medidas empleadas desde hace
tiempo para el manejo de residuos
solidos no peligrosos (CONPES
2016), donde se quiere alcanzar que
el valor de los productos y materiales

permanezcan por mas tiempo en el




ciclo productivo (Rozo 2019).

Estrategia Nacional de
Economia Circular; Cierre
de ciclos de materiales,
innovacion tecnoldgica,
colaboracion y nuevos
modelos de negocio

Con ella el gobierno de Colombia
bajo la légica de “producir
conservando y de  conservar
produciendo”, procura introducir un
modelo econdmico circular de
acuerdo a los fundamentos del
desarrollo  sostenible 'y aspectos
internacionales actuales, donde se
busca darle valor continuo a los
recursos, el cierre del ciclo de
materiales, asi como de los hidricos y
energéticos. En ella se plantea cinco
lineas de accién priorizadas, siendo
una de ellas la Linea de accion de
flujos de materiales de envases y
empaques de: plasticos, papel, carton,
metales, vidrio 'y  materiales
compuestos. Plantea mecanismos y
vehiculos para hacer el proceso de
transicion 'y cumplir con metas
ambientales como lo es el aumento
del reciclaje a nivel nacional
(Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible y Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo 2018).

Tabla2 (MARTINEZ, 2022)




El proyecto se realizara en el municipio de Mosquera Cundinamarca.

Etapas que se aplicaran son las siguientes:

12. METODOLOGIA.

La presente monografia es un plan de negocios y consistio en la revision de material
bibliografico sobre el reciclaje del polietileno de tereftalato bajo la perspectiva de la
economia circular publicado entre los afios 2010 a 2021 en tres bases de datos. Ademasse
utilizé un estudio de tipo descriptivo, con el cual se profundiz6é un poco mas sobre el tema;
para contribuir con el conocimiento, adecuado desarrollo del contenido ycumplimiento de

los objetivos planteados para este trabajo.

Este trabajo proporciona una informacion de documentos relacionados e importantes
con el tema tratado, surgen a partir de fuentes bibliograficas seleccionadas para la

realizacién del mismo.

12.1. METODO DE INVESTIGACION.

Con la ayuda de la nueva iniciativa de las 7R, se pretende brindar una alternativa de
solucion a la carencia de informacion en el proceso de seleccion y manejo de material
aprovechable, de manera que se puedan crear estrategias para cada una de las acciones
implicadas en este método, y que serian utiles al medio ambiente, con campafas enfocadas
a redisefar, reducir, reutilizar, reparar, renovar, recuperar y finalmente a reciclar que seria

la Gltima alternativa de los recursos a desechar.

12.2. DISENO METODOLOGICO
. Etapas que se aplicaran son las siguientes:

Definicidn de los eventos: campafas enfocadas n métodos de recoleccion y seleccidn de material
aprovechable, dirigidas a los colegios, conjuntos residencial y comunidad en general.

Construccién del instrumento: se realizara un plan soélido para la recoleccion y aprovechamiento



de plasticos tipo Pet, se pretende brindar capacitaciones a los colaboradores y proveedores de la
materia prima que se va a necesitar en el desarrollo del proyecto, inicialmente en el municipio de
Mosquera Cundinamarca.

Analisis y Conclusiones: El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo
causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes
alternativas de solucion, en lugar de una solucion tnica. (UNESCO, s.f.)

Para el caso del presente proyecto se identifica mediante esa herramienta el problema central, el
cual es la carencia de informacién en las comunidades sobre el mal manejo de los residuos

aprovechables.
13. DISENO COMPROBATORIO.

El disefio consistio inicialmente aplicando una encuesta la poblacion seleccionada en el

municipio de Mosquera Cundinamarca donde nos mostré diferentes resultados.

;Tiene conocimiento sobre economia circular?
50 respuestas

® si
® No

Figura 1.

Fuente: Elaboracién propia.



El término de economia circular no es muy conocido en las personas encuestadas, de manera

tal que se debe hacer campafas donde se familiaricen con este nuevo vocabulario.

¢Tiene conocimiento sobre el método de clasificacion de residuos reciclables?
50 respuestas

Osi
O No

Figura 2.

Fuente: Elaboracion propia.

Con las respuestas recibidas podemos evidenciar que las personas encuestadas si conocen en

un alto porcentaje el método de clasificacion de residuos reciclables.



;Qué entiende usted por reciclaje?
50 respuestas

@ Reutilizacion
® Separar

@ Convertir

® Nada

Figura 3.

Fuente: Elaboracion propia.

Con esta pregunta podemos desarrollar una campafia que apunte al desarrollo de las acciones
de las 7R, de manera que se pueda contribuir con nuevas alternativas para el cuidado del medio
ambiente.

;Usted practica el reciclaje de los residuos solidos?
50 respuestas

@ vidrio

@ residuos organicos
© Papeles, carton
@ Botellas plasticas

Figura 4.

Fuente: Elaboracion propia.



Se evidencia un alto porcentaje de cultura y conocimiento de la practica de reciclaje de las
botellas plésticas, lo que permite que se adquiera la materia prima para el funcionamiento del proyecto

de una manera mas facil.

;Qué aspectos cree que dificultan esta clasificacion?
50 respuestas

@ Falta de espacio para tantas bolsas.
@ Falta de tiempo
@ Desconocimiento de la forma de hacerlo

@ Falta de responsabilidad con el medio
ambiente.

@ Todas las anteriores

Figura 5.
Fuente: Elaboracion propia.

Para lograr superar estas dificultades, es necesario desarrollar campafias de sensibilizacion,
métodos de clasificacion, aprovechamiento de los recursos que ya tenemos en la actualidad

manufacturados y asi poder reducir el impacto ambiental en el planeta.

iCree usted que serviria el apoyo social y el desarrollo de las campanas enfocadas al metodo de

seleccion y clasificacion de los residuos?
50 respuestas

® si
® No

100%

Figura 6.



Fuente: Elaboracion propia.
Lo que se permite ver con e | resultado de esta pregunta, es que no hay una estrategia clara de
ningun ente en el pais que oriente a la sociedad sobre medidas claras a los programas de economia

circular.

(Cree usted que su aporte personal es importante y puede contribuir a conservar el equilibrio

ambiental ?
50 respuestas

®si
® No

Figura 7.

Fuente: Elaboracion propia.
Segun lo analizado el 96%de los encuestados indican que pueden contribuir a conservar el

equilibrio ambiental y el 4%dice que no

¢ En su barrio existe algun sitio en donde se recolecta el PET para reciclar?
50 respuestas

®si
[ 19

@ No tengo conocimiento




Figura 8.

Fuente: Elaboracion propia.

Con las respuestas recolectadas podemos evidenciar que el 38% de los encuestados tienen sitios de
recoleccion de PET en el barrio el cual habitan, el 34% dan a conocer que en su lugar de residencia
no hay sitios de recoleccidn y el 28% dicen que no tienen conocimiento si hay o no sitios de

recoleccion de material PET.

;Le gustaria ser parte de un programa para la implementacion de la economia circular?
50 respuestas

®si
®No

Figura 9.

Fuente: Elaboracion propia.

Con esta pregunta de la encuesta podemos evidenciar que hay un 82% de las personas

encuestadas que haran parte de los programas que implementaremos sobre economia circular.



:Qué papel cree usted que desempenian las personas en la conservacion del medio ambiente?
50 respuestas

@ Su papel es importante porque son los
que pueden aplicar las 7R en sus
hogares y lugares de trabajo.

@ Desempeiia un papel importante porque
con la cultura y concientizacion se
puede conservar el medio ambiente

2 Su papel es importante porque se
puede reducir tanto la cantidad de
productos que consumimos como [0s...

@ Todas las anteriores

Figura 10.

Fuente: Elaboracion propia.

En esta pregunta evidenciamos que el 62% de las personas creen que implementar las 7R, que
con cultura, y que con la reduccion de los productos que consumimos podemos conservar el medio
ambiente, por lo tanto seran de gran ayuda para llevar a cabo nuestro proyecto de economia circular y

de paso nos ayudaran a cuidar el medio ambiente.

14. VARIABLES E INDICADORES.

Es importante saber la cantidad de personas capacitadas en las diferentes formas de
manipulacion del manejo de los residuos en el Municipio de Mosquera Cundinamarca, en primera
instancia es fundamental realizar un seguimiento al comportamiento y aplicacion de instructivos,
planes ambientales etc.

Mediante un indicador se sensibilizacion en residuos reuniremos la informacion de las personas



capacitas en las diferentes teméticas de la gestion de los residuos y su socializacion de planes,
procedimientos y protocolos.

Indicador de sensibilizacion en residuos - ISR{2020)
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Grafica 11.grafica que expresa el comportamiento de sensibilizacion en residuos. (Universidad
Nacional de Colombia , 2020)

15. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.

Inicialmente por el sector que comenzaremos con nuestra propuesta de negocio es el
educativo, consideramos que es de gran importancia comenzar a inculcar una cultura de
aprovechamiento de residuos solidos en especial las botellas de PET, de esta manera iniciaremos a
recolectar botellas PET para nuestra empresa. El area social como son las urbanizaciones de conjuntos

residenciales también es un gran punto de partida para nuestro emprendimiento con el reciclaje.

15.1. Comportamiento
El proceso de reutilizacion en los plasticos junto con el reciclado en el municipio de Mosquera se

puede notar que es bajo debido a que se ven en las calles botellas de PET y las pocas zonas verdes en
alguno de los casos con botellas PET, estas botellas permiten su recoleccion, separacion y por ende su

reciclado.



A nivel internacional los indices de reciclaje de residuos de envases plésticos en Europa se
encuentran entre el 26% y el 52%. Esta gran variabilidad se explica por las diferencias en los
programas de recogida, las infraestructuras disponibles y el comportamiento de los consumidores. En
promedio, el indice de reciclaje de residuos de envases plasticos del 42% representa un aumento de
1,2 puntos en comparacion con 2016, en particular gracias a las mejoras en la recogida de residuos.
(Villafafie Calvo, 2018). Reciclaje de envases plasticos la nueva Directiva (UE) 2018/852 sobre
envases Yy residuos de envases establece unos objetivos de reciclaje por material superiores (50% de
los envases de plastico para 2025 y 55% para 2030), junto con un nuevo método de calculo de la
consecucion de los objetivos de reciclaje. Este nuevo método empezaré a ser aplicable para los datos
de 2020 (Villafaiie Calvo, 2018).

En Colombia la capacidad de transformacion, se identifica que las resinas PET y PEAD
logran superar cada una las 4300 ton/mes, seguidas del PEBD y PP con un promedio de 1800 ton/mes.
Las resinas que cuentan con mercados aln emergentes y con un potencial alto para su desarrollo son
el PVC, PS y otros 0 mezclas de diferentes resinas, representada principalmente por los empaques

flexibles de estructura multimaterial.

15.2. Tendencia
El mercado actual nos muestra una tendencia a comprar productos sostenibles ambientales

teniendo en cuenta que depende del ciclo de vida del producto se manejan muchos centros de acopio
de material reciclaje como también plantas de compostaje en el pais que se relaciona con la
sostenibilidad ambiental para la proteccion del medio ambiente y del planeta en todo el mundo.

El modelo de las 7R opta por una economia circular en lugar de linea. Mientras la lineal
supone la obtencion de materia prima cada vez que se precisa fabricar un nuevo producto, la circular
cambia este concepto por la introduccion de las claves de las 7R. La continuidad de estas acciones
promueve el aprovechamiento de los recursos que ya tenemos en la actualidad manufacturada,
reduciendo significativamente nuestro impacto ambiental en el planeta. Asi las 7R para el medio

ambiente (Redisefar, Reducir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Recuperar y Reciclar) son claves que nos



permiten colaborar en el cuidado del planeta. La continuidad de estas acciones promueve vivir en una
sociedad responsable con el medio ambiente y con un objetivo fundamental, la sostenibilidad.
(Manjon, 2020) Mas de la mitad de los paises tienen indices de reciclaje de envases plasticos
superiores al 40%. En 2018, 17 paises presentaron indices de reciclaje por encima del 40% y otros 3
paises superaron el 50% (Acoplasticos, 2020)

En el pais solo hay dos compafiias que se encargan de transformar las botellas PET en resina para
la produccidn de nuevos envases. Se trata de Enka, en Medellin, y AproPet, en Bogota. Entre las dos
procesan alrededor de 40.000 toneladas de estas botellas al afio; sin embargo, la industria demanda
unas 50.000 toneladas, por lo que se hace necesario aumentar el acopio de estos materiales. En
Colombia, de cada 10 botellas plasticas que salen al mercado, solo 2,5 o 3 se reciclan, una cifra baja si

de evitar la contaminacion del ambiente se trata. (Empresas, 2019)

15.3. Mercado

Los servicios complementarios, prestamos el transporte de mercancia al punto de destino que desea
el cliente. Este transporte lo ofrecemos como servicio complementario y que lo podemos apalancar
con empresas prestadoras de servicios de transporte de carga, generando aliados estratégicos y

buscando la mejor opcion para el cliente.

En la cadena de proceso, analizamos el sector industrial y encontramos que existen empresas que
realizan la misma funcién que Sukses Ambiental S.A. pero que desarrollan su proceso iniciando con

el material triturado. Quiere decir que la materia prima para ellos es el PET.



15.4. Anélisis de la oferta

Teniendo los datos de recoleccion y de material que se recicla el material disponible para la viabilidad
del proyecto es bastante solido.

Material . .
\ Generacion | 100 3 200kg | 201 mas 500 kg Observaciones
reciclable
Plastico Proporciones elevadas de material en centros comerciales
83% 3T 0%
Pet analisando el area se encuentra entodas cantidades ¥
100% 54% Th referancias

Tabla 3. Andlisis de la oferta

Fuente: Elaboracion propia.

15.5. Analisis de la demanda

Se realizo la seleccion de las posibles compafiias como compradores del material a producir, se
contactaron algunas de ellas y la respuesta es positiva, aunque sus valores varian dependiendo de si la
mercancia se entrega en el punto o si por el contrario el cliente realiza la extraccion de las

instalaciones.



V/P compra v/
Material Empresas Ciudad Pet P Compra
e
Plastico
Carviplast Bogota 5 630 | 5 450
Plastico  1pg|inack sas Bogata 4 00| % 400
Proceplast Girardot g 700 |5 470
Pt Multicaps Bogota g gO0 | & 500
Bopet Bogata 5 620 | G 450

Tabla 4. Empresas y precios de material plastico y Pet.

Fuente: elaboracion propia.

15.6. Mercado potencial:

El mercado potencial, para esta materia prima tipo PET, son el alcance de su exportacion,

comercializacion para fabricacion de embaces de productos no comestibles. Ya que paises como china

y Japon son los lideres en la compra de este tipo de materias primas.

Afio Jopon Japon China China
Exportaciones/ Ton | Importaciones/ Ton | Exportaciones/Ton | Importaciones/Ton

20148 1043 284395 837 17652
2019 1180 33734 1333 1247
2020 11350 45621 1763 237319

Tabla 5. Anélisis de la oferta.

Fuente: elaboracion propia.

15.7. Cliente:

La relacion con el cliente, se realizara mediante reuniones corporativas, conexion via digital,

entrevistas o visitas a las instalaciones de cualquiera de las partes a convenir, esta ultima suele ser la



mas fuerte pues de esta manera se presenta al cliente las caracteristicas y capacidad productiva de la
compafiia, de estas saldran resultantes que deben ser calidad, precio y forma de pago

Actuar con el cliente

Direccién Horizontal: Expandir su negocio

Direccion vertical: Fortalecer su negocio con nuestro producto.

15.8. Segmentacion de Mercado:

La segmentacion del mercado tendra un crecimiento del 52.88 % en lo corrido de los 3 afios
siguientes, teniendo en cuenta el uso del material plastico en post uso. Este material entrara para
empezar a remplazar los (Pet) nuevos contaminantes por los ya procesados, con vida Util reutilizables.
Un ejemplo claro es el pais Espafiol, que es el primero en Europa alcanzando a procesar el 56% de

todos sus desechos pléasticos. (S.Alonso, Espinosa, & Tiburon, 2020)

Tasa de - o o
_ T Afo/ #Tan | Afo/ #Ton | ARc/ # Tan
Tipo de empague | creciemiento
) 2021 022 2023
pramedio

Flasticos en General 4,3 355,935 458,222 565,548
Bolsas N 1470355 1818143 216989
PET 10,7 andal 92845 154346

Tabla 6. Herramientas de diagnostico.

Fuente : Elaboracion propia.

16. INVESTIGACION DE MERCADOQOS




16.1. Perfil del cliente
Se buscan empresas que se dediquen a la compra de peletizado para la elaboracion de nuevos

productos plasticos, también empresas que utilizan este insumo para la fabricacion de textiles; que
deseen mantener relaciones comerciales duraderas en el tiempo, lo cual sirva para garantizar la
estabilidad de la demanda del producto y por ende la estabilidad del modelo de negocio. Una idea para
hacer posible que esto se cumpla es proponer contratos de abastecimiento con los clientes por
periodos de tiempo acordados entre las partes. Esto servira para generar sinergias con los clientes que
perduren y hagan que los procesos y elementos de la cadena de abastecimiento sean mas eficientes.

Nuestros proveedores establecidos o foco son aquellas personas encargadas de la recoleccion de este
tipo de materiales y todos los centros de aglomeracién masiva como lo son conjuntos residenciales
colegios y centros comerciales, donde pretendemos llegar con estrategias de formacion y
concientizacion de separacion y recoleccion de material reciclable, ademas de empezar a generar

nuevas acciones que beneficien el cuidado ambiental

16.2. Competencia directa e indirecta

En la siguiente tabla, se muestra algunas de las empresas que se dedican a la transformacion y
recuperacion del PET, son empresas con una larga trayectoria en el mercado, fuerte inversion en

tecnologia e innovacion, investigacion y desarrollo.

EMPRESAS UBICACIO PET PLASTICO
N

Acebri Mosquera $ 600 $ 250

Ramonerre Funza $ 600 $ 250

Esti Plasticas Bogota $ 600 $ 250

Res MBC Bogota $ 600 $ 250

El triunfo Bogota $ 600 $ 250




Tabla 7. competencia directa e indirecta.

Fuente: elaboracion propia.

16.3. Estrategias de MARKETING 4.0.
Crear la pagina web, paginas sociales como Facebook, Instagram y WhatsApp, donde se de a

conocer la empresa; ademas crear campafas de sensibilizacion que estén visibles a todos los visitantes
de las paginas, enfocadas en la implementacion de las 7R, buscando llegar a los clientes, colegios,
negocios y barrios del sector de Mosquera.

Realizar camparias en colegios, conjuntos residenciales, barrios y centros comerciales en
Mosquera Cundinamarca inicialmente, dando a conocer la nueva iniciativa de las 7R: redisefar,
reducir, reutilizar, reparar, renovar, recuperar, y reciclar; que es finalmente donde entrara la empresa a
funcionar y se les explicard el como seleccionar los residuos desde casa, sin contaminarlos y lograr un
mayor aprovechamiento de la disposicion final de estos materiales.

Elaborar posters que se puedan exhibir en los sitios seleccionados para la obtencién del
reciclaje (colegios, conjuntos residenciales, centros comerciales y puntos estratégicos en los barrios)

Elaborar volantes con propuestas para todos los habitantes del sector urbano, que quieran

contribuir con el cuidado del medio ambiente y se vinculen al proyecto.



16.4. Presupuesto de MARKETING 4.0.
A continuacion, se da a conocer el presupuesto requerido para el desarrollo de las estrategias

de Marketing 4.0, que planea desarrollar Sukses Ambiental S.A.S.

Estrategias Cantidad de dinero requerido
Pagina Web, y redes sociales 600.000 pesos

Campaiias de cultura de reciclaje 300.000 pesos

Elaboracion de poster 300.000 de pesos
Elaboracion de volantes 200.000 pesos

Tabla 8. Presupuesto de Marketing 4.0.

Fuente: elaboracion propia.

16.5. Estrategias de aprovechamiento
Como estrategia de aprovechamiento, se busca crear relaciones con el gobierno local de

Mosquera Cundinamarca, la empresa de aseo del municipio, de manera que se pueda contar con el
apoyo de este ente, crear campafas pedagogicas enfocadas a la cultura del reciclaje desde casa,
vinculando a los comercios con el fin de incentivar a cada ciudadano a clasificar los residuos y ganar
descuentos en los servicios publicos, siendo la empresa mediadora de este planteamiento.

como empresa se proyecta hacer la transformacién y reutilizacion del material PET, pero al
estar ya en el negocio del aprovechamiento y reutilizacion de materiales, se buscara crear empresas

para venderles el resto de materiales como cartén, vidrio, etc. que llegue a la empresa.

16.5.1. ¢ Como funcionaria?
Ensefiar a los habitantes la clasificacion de residuos, como reconocer y separar estos

materiales con la ayuda del Codigo de Identificacion Plastico o RIC, que trata de un cddigo que

clasifica estos materiales, por lo que todos deben ir marcados con el simbolo y ndmero



correspondiente. De esta manera se puede manejar desde casa y asi permitir que los diferentes tipos de

residuos no se contaminen con otras sustancias y sea mejor su aprovechamiento.

16.6. Proyeccion de ventas

A continuacion, se hace la proyeccion de ventas para Sukses Ambiental S.A.S, buscando

PROYECCION DE VENTAS |
ENERO $ 17,000,000 1800 9444
FEBRERO | $ 17,510,000 1800 9728
MARZO $ 19,261,000 1800 10701
ABRIL $ 20,224,050 1800 11236
MAYO $ 21,235,253 1800 11797
JUNIO $ 22,509,368 1800 12505
JULIO $ 23,859,930 1800 13256
AGOSTO | $ 25,768,724 1800 14316
SEPTIEMBRE| $ 28,345,596 1800 15748
OCTUBRE | $ 32,313,980 1800 17952
NOVIEMBRE| $ 38,776,776 1800 21543
DICIEMBRE | $ 46,532,131 1800 25851
TOTAL $ 313,336,808 174,076,

Con un margen bruto a obtener es 30%.

Tabla 9. proyeccion de ventas.

Fuente: elaboracidn propia.

16.7. Politica de cartera.

enco
ntrar
su
punt
o0 de
equil
ibrio
para
el
mes
de

abril.

Sukses Ambiental S.A.S, manejara la entrega del pet a 15 y 30 dias, de manera que el cliente

tenga este tiempo para el pago. Para los clientes que manejen pago de contado, se les aplicara un 5%

de descuento.



17. FICHA TECNICA DEL MATERIAL PET RECUPERADO.

A continuacién, se describe la composicion de pellets producido por Sukses Ambiental S.A.S

y la finalidad del producto recuperado.

ficha técnica

»‘a

pN

;; i T PR W R e
Bl et

|Mosquera Cundinamarca F& %\ g &
Tel 3133223738 4 w { '

fax 6364587

Tipo de
producto

Descripcion Polipropileno Polietileno Pet Plastico Peletizado
Reciclado

Caracteristicas técnicas
Descripcion

Polipropileno PP Peletizado/ Pellets recuperado: natural y de colores para inyeccion o sopladd

Imagen 6. Ficha técnica material pet recuperado



Fuente: elaboracion propia

18. DIAGRAMA DE FLUJO.

La primera parte del proceso esta enfatizada en el alistamiento del PET, este alistamiento
consta de separar los objetos adicionales que traen las botellas como las etiquetas y los anillos
plasticos de las tapas, también se debe retirar el pegante que dejan las etiquetas puesto a que estos
materiales modificarian la calidad del peletizado.

Cuando se tienen las botellas libres de impurezas, se realiza el proceso del triturado. Las
botellas son pasadas por una tolva que va a dar a una trituradora mecanica con impulsador eléctrico el
cual genera una fuerza de 3 HP (Horrse Power) Fuerza necesaria para desintegrar las botellas.

Cuando las botellas estan trituradas, es necesario pasar el plastico resultante por una solucion
limpiadora compuesta por agua y soda caustica eliminando cualquier particula de suciedad que haya
guedado durante los procesos anteriores. A esta solucidn se le debe dar una disposicion final, y se
trabaja como un material quimico peligroso.

Hay que dejar secar muy bien el PET triturado para empezar a introducirlo en la tolva de la
maquina peletizadora, donde se calienta a 230° C y por medio de un tornillo sin fin es obligado a
compactarse y es desplazado a los orificios de salida. Por este punto salen tiras de PET que deben ser
pasadas por agua para que sean refrigeradas y que disminuyan la temperatura para formar la
composicion quimica y molecular deseada.

Estas tiras de pet son llevadas a una nueva picadora donde se realizan cortes y se recolectan en

lonas para ser pesado, empacado e inventariado y asi pueda ser comercializado.



Imagen 7.

Fuente: elaboracién propia



19. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

NECESIDADES ¥ REQUERIMIENTOS DE INVERSION VALOR UNITARIO UNIDADES VALOR TOTAL

Computador 3 3.000.000 il s 3.000.000
Bascula industrial
digital 5 400.000 5 400.000
impresora laser 5 700.000 1| s 700.000
estibador manual
hidraulico S 4 .000.000 il s 4 .000.000

EQUIPO extrusora plasticos | 5 15.000.000 1| s 15.000.000

peletizadora de 15
HP Capacidad 250
Kg/h 5 12.000.000 1| s 12.000.000

trituradora de 3HP
Capacidad 230Kg/h

s 10.000.000 1| s 10.000.000

escritorio 5 400.000 1| s 400.000

silla S 180.000 al s 720.000

MUEBLES ¥ ENSERES mesa de reunion s 1.700.000 1 3 1.700.000
archivador S 800.000 il s 800.000

Botiquin 5 100.000 il s 100.000

Tabla 10. Necesidades y requerimientos.

Fuente: Elaboracion propia

19.1. Plan de Produccion
Por ser una empresa que esta en proceso de formacién, se estiman varias etapas en el

arranque y funcionamiento de la operacion. La primera etapa, es la adquisicion de la materia prima
para iniciar las operaciones. La maquina peletizadora con la que se inicia el proyecto debe tener las
siguientes caracteristicas: Debe tener un motor que genere 15 HP, debe generar un Peletizado de un
diametro de 10 mm, un rendimiento en biomasa de 250 Kg/h, se debe garantizar una humedad de la

materia prima del 15%, y debe tener un indice de F.S 3 x 2 (Horas de trabajo por horas de descanso).



La méquina trituradora, con la que iniciamos el proyecto debe tener las siguientes
caracteristicas: Debe tener un motor impulsor de 3 HP, debe tener una tolva de seguridad con rejilla
anti manos, debe tener una capacidad de triturado de 230 Kg/h, y debe tener un indice de F.S 3 x 1
(Horas de trabajo por horas de descanso).El proceso de limpieza del pet es de 4 horas, tiempo en el
que dura sumergido en la solucion de soda caustica y agua. El proceso de secado es de 4 horas
aproximadamente. De acuerdo con las caracteristicas de disefio de la planta, se debe contar con un
minimo 1600 Kg de PET diario, para obtener una produccion diaria de 1500 Kg de Peletizado, esto en

la produccion al 100 % de la planta.

19.2. Costos de produccion.
En funcionamiento de la planta al 100% encontramos los sigu8inetes célculos de produccion:

Costo de compra PET por Kg $450 11.84%
Precio de venta Peletizado por Kg $3800 100%
Costo de fabricacion por Kg $1800 47.37%

Gastos del programa de la cultura del

reciclaje 'y protecciéon del medio

. $350 9.21%

ambiente por Kg

Gastos Administrativos por Kg $250 6.58%

Gastos de publicidad por Kg $250 6.58%

Ganancia por Kg $700 18.42%

Papeleria

Capacitacion Mensual Anual

Mano de obra Especializada $263450 $ 3161400

Mantenimiento general

Tabla 11. Costos .y gastos



Fuente: elaboracion propia.

19.3. Costos, gastos y rentabilidad de produccion
De acuerdo con los valores anteriores, la produccion general de la planta en funcionamiento al

100% de su capacidad de procesamiento, generaria ganancias mensuales de $ 25°200.000.
El reto méas grande que afrontamos es lograr adquirir los 1600 Kg diarios de PET, para poder

tener la continuidad de la produccion y mantener la planta a su capacidad maxima de operatividad.

19.4. Inversién Maquinaria y equipo.
La inversion para iniciar operaciones, debe de ser aproximadamente de $120°000.000, este

valor es un estimado de acuerdo con la compra de la maquinaria y equipos, compra de insumos
necesarios para la operatividad, compra estimada de 6 meses de PET, y arrendamiento del &rea donde
se establecerd la planta. Para adquirir el capital de esta inversion, se requiere realizar préstamo a las
entidades financieras y de desarrollo empresarial, estimando el 50% de las ganancias al pago de dicho
préstamo, el cual se estimaria pagar en 2 afios, el 25% de las ganancias estarian destinadas para el
crecimiento de la compafiia y el otro 25% serian los ingresos netos de los dos socios de la compafiia.

Segun el analisis de la tabla anterior y la viabilidad de negocio en cuanto gasto de insumos,
servicios publicos personal y maquinaria planta y equipo las compras tendrian un crecimiento del
15% anual.



20. RESULTADOS

Luego de hacer una implantacién en nuestro proceso y teniendo en cuenta el panorama en la
actualidad sera de gran ayuda para el medio ambiente. Estos datos de la actualidad apunta que se
presente una desaceleracion muy leve en las condiciones actuales de la pandemia lo que da una
oportunidad para la creacion de la propuesta para aportar al desarrollo econdmico nacional, Para
fortalecer esto se han formado grupos de trabajo social como lo son fundaciones, asociaciones y
ONG, siempre encaminadas al buen uso de los materiales plasticos, disminuyendo la huella ambiental
que estos ejercen, sobre las &reas que genera la conservacion del ecosistema y el cuidado del medio
ambiente.

Por otro lado, se hablé de la reforma tributaria donde se gravo de impuestos para el uso de estos
plasticos y donde a su vez se ponen exentos los beneficios de la reutilizacion de este tipo de
materiales en donde se establecen los nuevos sistemas de recoleccidn y gestion ambiental, el estudio
de mercados nos brindé una informacién muy importante frente a la competencia, esto nos ayuda a
innovar en procesos relacionados con el aprovechamiento de los materiales plasticos en especial con
las botellas fabricadas en PET.

Con los datos simulados destacamos variables tales que muestran que en 5 afos se evidencian
resultados satisfactorios con un excelente retorno de la inversion tanto a accionistas como de capital

invertido.



21. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados del proceso en la propuesta de un modelo de negocio basados en economia circular
nos muestran datos importantes como la gran oportunidad de minimizacion de los desechos plasticos
como son las botellas de material PET, esta acorde con el desconocimiento de los hogares en el
manejo de los residuos en donde el plasticos tiene una gran influencia y es importante conocer su
manejo para lograr un modelo de negocio fundamental para la conservacién del medio ambiente, con
esto a su vez mejora el desarrollo en el ambito econdmico a las nuevas industrias 0 negocios que

quieren aportar con sus tecnologias al medio ambiente.



22. CONCLUCIONES

El material PET es uno de los plasticos mas utilizados en la elaboracion de envases en el
mercado actual, por eso es importante conocer el manejo pos consumo para inicialmente prevenir la
contaminacion ambiental mediante un manejo adecuado y promoviendo en su recuperacion o reciclaje
del mismo. EI modelo econémico circular en envases plasticos de PET implica que los hogares como
actores de la cadena del reciclaje inicialmente de la propuesta de negocio se encuentren articulados
para lograr de esta manera con la disminucion de la contaminacién por las botellas de plastico PET
que terminan en el medio ambiente como los océanos afectando los ecosistemas que el planeta posee.

Para el inicio del modelo de negocio, se debe realizar la adquisicion de la materia prima
(PET), en este proceso, encontramos una gran influencia en los municipios aledafios a la sabana de
occidente. La planta principal estara situada en Mosquera Cundinamarca, y se empezara a realizar la
recoleccion de plastico, botellas con la ayuda de los recicladores quienes son parte importante en este
proceso.

Alemania es uno de los paises iconicos en la economia circular del PET, con una tasa de reciclaje
que alcanza el 94%, que ha podido alcanzar estos resultados gracias a la implantacion del sistema de
depdsito obligatorio, el valor adicional de los envases de PET vy la alta tecnologia en los procesos de

reciclaje.
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