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Resumen

La investigacion aqui expuesta es una estrategia creada desde la Gerencia Social y el
analisis de dindmicas organizacionales y sociales contemporaneas, que busca combatir las
consecuencias del desempleo juvenil en el Centro Poblado Arales, en el municipio de Sucre,
Santander, bajo el proposito de orientar el proyecto de vida de los jovenes rurales de este
territorio.

La estrategia se desarrolla en el Centro Poblado Arales, ubicado al sur del departamento
de Santander, en ella estan inmersos los jovenes rurales estudiantes de la Institucion Educativa
Avrales, los jovenes rurales egresados, los docentes, administrativos, padres de familia'y
comunidad en general.

A través de una investigacion explicativa con enfoque mixto y un método inductivo, se
busca constituir una formacion de redes y alianzas desde la Gerencia Social que permitan dar

cumplimiento al objetivo de la investigacion.

Palabras clave: Jovenes rurales, desempleo, desocupacion, educacion superior, gerencia social.
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Abstract

The research presented here is a strategy created from the Social Management and the
analysis of contemporary organizational and social dynamics, which seeks to combat the
consequences of youth unemployment in the Centro Poblado Arales, in the municipality of
Sucre, Santander, with the purpose of guiding the life project of the rural youth of this territory.

The strategy is developed in the Centro Poblado Arales, located in the south of the
department of Santander, where young rural students of the Arales Educational Institution, young
rural graduates, teachers, administrators, parents and the community in general are immersed.

Through an explanatory research with a mixed approach and an inductive method, it
seeks to establish a formation of networks and alliances from the Social Management that allow

to fulfill the objective of the research.

Keywords: Rural youth, unemployment, unemployment, higher education, social

management.
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Introduccion

Histéricamente, las comunidades rurales de Colombia han sido marginadas por todo tipo
de autoridades: estatales, gubernamentales, religiosas, civiles, militares, entre otras. Esto quiere
decir, que, durante afios, la poblacion rural del pais ha permanecido en desventaja frente a sus
semejantes de la ciudad.

El acceso a bienes, servicios, oportunidades y conocimientos en Colombia cambia segun
la ubicacion de una comunidad; por ejemplo, en las grandes ciudades hay variedad de
instituciones educativas, médicas, juridicas, y sociales, mientras que en el sector rural
dificilmente se encuentran organizaciones funcionales o permanentes.

El Centro poblado Arales, es un pequefio sector ubicado en el municipio de Sucre, al sur
del Departamento de Santander. Como muchos lugares del pais, este es un territorio colmado de
necesidades: No hay acceso a internet o sefial de celular, centros de salud y/o presencia de
autoridades locales. El acceso a servicios publicos depende de acueductos y conexiones
artesanales, creadas por los mismos pobladores.

La via de acceso es una extensa trocha a aproximadamente 75 kilémetros hasta la
cabecera municipal, 24 horas a pie, 18 en caballo y 8 en moto o carro. EI Centro Poblado posee
actualmente 324 habitantes (DNP 2020), dedicados en su mayoria a la agricultura y ganaderia.

La Unica Institucién sélida y vigente con la que cuenta este sector rural es la Institucién
Educativa Arales, un colegio publico con 120 estudiantes y 5 promociones de exalumnos.

El paso por esta Institucion Educativa es basicamente el Unico encuentro con la academia
que tienen decenas de Aralefios, pues acceder a la educacion superior resulta imposible si se

tiene en cuenta las condiciones socioecondémicas de las familias, la distancia del pueblo con los



PROYECTO DE VIDA EN JOVENES RURALES
14

centros educativos y la nula conexién a internet, que impide elegir la educacion virtual como una
opcioén.

Actualmente, los jovenes egresados de la I.E Arales se dedican en su mayoria a las
labores del campo, muchos de ellos se dedican a laborar en cultivos ajenos o familiares,
recibiendo un pago segun su desemperio, jornalear, como se dice coloquialmente.

Algunos de estos jovenes han logrado emigrar a las ciudades mas cercanas: Barbosa,
Tunja, Vélez, entre otras, para buscar oportunidades laborales diferentes a las agropecuarias.

En este sentido, este proyecto se desarrolla con la intencion de realizar una formacion de
redes y alianzas desde la Gerencia Social, que permita impulsar el acceso a la Educacion
Superior para los jovenes rurales de la I,.E Arales y a partir de ello su proyecto de vida.

Mediante una investigacion explicativa con enfoque mixto, bajo método inductivo y
usando como herramienta la IAP - Investigacion Accidn participante, se desarrolla la presente
investigacion, desde la Gerencia Social y siguiendo la linea Analisis de dinamicas
organizacionales y sociales contemporaneas y teniendo en cuenta las politicas publicas vigentes,
para tener asi una visién amplia del problema a analizar.

Este proyecto es necesario para la poblacion, ya que permite reconocer la importancia del
establecimiento del proyecto de vida de los jovenes rurales. En este sentido, es preciso ubicar la
educacion superior en la agenda del territorio, lo que permitira que las autoridades locales,
regionales, departamentales y nacionales analicen la realidad del Centro Poblado y a partir de ahi
puedan generar acciones y estrategias complementarias, encaminadas a la transformacién social,

cultural y educativa de este territorio santandereano.
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1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.1  Identificacion del problema
1.1.1 Antecedentes

Ser joven rural en América Latina y en Colombia ha significado histéricamente una
desventaja, los lugares apartados del pais estan altamente atrasados en comparacion con las
ciudades. “Los analisis sobre las condiciones laborales de los jovenes en América Latina han
coincidido en mostrar que los jovenes rurales se encuentran en condiciones de desventaja frente a
sus pares urbanos, con empleos mas precarios, informales, con menor seguridad social, y
mayores brechas de género y discriminacion” (Diaz y Fernandez, 2017, p. 22.

En Colombia la poblacion total de jévenes entre los 14 y 18 afios ascendi6 a 12 millones
de personas, de las cuales cerca del 22% corresponde a jovenes rurales. Mujeres y hombres
campesinos, indigenas y afrodescendientes que permanecen olvidados e invisibles. (CINEP,
2020).

Para un joven que resida en el campo, las Unicas oportunidades de crecimiento
econdmico y/o personal, se encuentran relacionadas con la agricultura, y aunque esto no sea algo
negativo, si genera una problematica, pues muchos jovenes rurales anhelan un proyecto de vida,
mas alla de cultivos agricolas o proyector ganaderos.

Las juventudes rurales no son homogéneas. Existen diversidad de problematicas,
potencialidades, suefios y expectativas de los y las jovenes en el campo. La marginalidad
histdrica que ha tenido el campesinado y el mundo rural en las agendas politicas ha hecho que se
desconozca la diversidad cultural de las personas que habitan los territorios rurales en Colombia,

entre esos, los més jovenes. (CINEP, 2020)
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A partir de ello, es posible hacer una relacion entre ruralidad, pobreza y marginalidad,
pues en el pais, los sectores rurales han sufrido un severo abandono estatal, que ocasionalmente
se intenta ocultar con presencia de fuerzas militares, brigadas médicas esporadicas o envio de
auxilios socioeconémicos.

No obstante, la realidad de los campesinos y sus multiples necesidades, salen a flote en
todo momento, esta presencia estatal remota de la que se habla tiene que apoyar mas alla de sus
capacidades, lo que se evidencia en imagenes como soldados sacando buses enterrados en
trochas, enfermeras atendiendo partos, docentes picando piedra en la carretera 0 médicos
generales, teniendo que hacer las veces de psicélogos, pediatras y odontélogos en campafias de
salud.

Ahora bien, las problematicas que enfrentan los jovenes y nifios rurales son muy
complejas, pues tienen que luchar con la incertidumbre de su futuro, que depende de las escasas
oportunidades que ellos mismo o sus familias puedan conseguir en su contexto.

Las oportunidades limitadas de acceder a educacion y formacién de calidad obstaculizan

la transicion de los jovenes de las zonas rurales al trabajo decente. La situacion remota de

las zonas rurales y la escasez habitual de relaciones de trabajo por las que se caracterizan
también inciden en sus derechos en el trabajo, limitando su participacion en las
organizaciones de empleadores y de trabajadores y debilitando su posicién en los

procesos d didlogo social. (OIT, 2019, P.4)

En este sentido, se puede inferir que el nimero de jévenes rurales que enfrentan el
desempleo y el nulo acceso a educacidn superior, cada vez son mas, pues las politicas publicas

del pais no se aplican en algunos sectores rurales y las estrategias estatales para transformar las
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condiciones o mejorar la calidad de vida de los campesinos, no sirven o simplemente no se han
creado.

La tasa de desempleo para las jovenes es considerablemente superior: mientras el 8 % de
los hombres jovenes en el campo ni estudian ni trabajan (los llamados ninis), la proporcion es
cinco veces mayor para las mujeres, es decir del 42 %. La situacion de desigualdad laboral
guarda relacion con la maternidad temprana, pues una de cada cinco mujeres adolescentes, entre
15y 19 afios, esta embarazada (19,5 %) o tiene uno o0 mas hijos. Todo esto sin mencionar el
acceso a otros servicios como la educacion, salud, infraestructura donde es posible establecer las
carencias profundas que experimentan los jovenes rurales. (CINEP, 2020)

Esta conexion obvia e injusta entre ruralidad y pobreza, genera en los jovenes rurales,
precisamente las problematicas ya mencionadas. Basicamente, ser joven rural y estar en
condicion de pobreza, condena a la persona a una vida de necesidades, escasez e inactividad en
varios sentidos, lo que puede definirse como sedentarismo econdémico, emocional y social.

Esta cadena de consecuencias se ha denominado la trampa de la pobreza (Semana, 2021)
trabajo infantil, analfabetismo, desnutricidn, adolescentes gestantes, criminalidad, violencia,
desplazamiento, entre otras, son algunos de los resultados que deja la pobreza en la poblacion
colombiana.

La realidad de los jovenes rurales se ha convertido en un enfrentamiento constante, una
lucha por salir de la pobreza o al menos suplir sus necesidades diariamente. Esta lucha no llega
nunca a su fin, pues precisamente, las trampas de la pobreza impiden que el joven rural tenga
éxito o pueda emprender un proyecto de vida sin ser atado por los lazos de la desventaja.

Como lo asegura Maia Guiskin en su libro Situacion de las juventudes rurales en América

Latinay el Caribe.
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Pese a su importancia, las juventudes rurales de América Latina y el Caribe no han
recibido la atencién y relevancia que merecen, tanto en el conocimiento especifico de sus
condiciones de vida y aspiraciones como en la formulacion de politicas pablicas que
garanticen sus derechos, potencien sus capacidades y las reconozcan como sujetos de
cambio productivo, social y politico” (Guiskin, 2019, p.59)

Asi pues, los jovenes rurales son actores fuertes de transformacion y produccion, no
obstante, al ser invisibilizados y marginados, no aportan a la sociedad, mas que un nimero en la
lista de censos y registros.

En el mismo libro, Guiskin propone promover activamente la inclusién desde un enfoque
de juventudes para la formulacion de todas las politicas, programas y acciones publicas
destinadas al desarrollo de los territorios rurales (Guiskin, 2019) Esta posible solucion evidencia
que la fuerza de los territorios rurales esta en los jovenes, por ende, la aplicacion de este tipo
politicas publicas (ya formuladas) podria generar una transformacion local que repercutira en el
desarrollo nacional.

Las problematicas de la pobreza no solo las sufren los jovenes rurales colombianos,
también se viven fuertemente a nivel de América Latina y con seguridad a nivel mundial. La
desocupacion y el desempleo en jovenes rurales es un problema que requiere atencion, mientras
que las sociedades urbanas contintan su desarrollo acelerado, el campo continGia en un retraso
preocupante, que es confundido por un “progreso lento”, que ni el Estado ni la sociedad, han
querido encarar.

1.1.2 Descripcion del problema
El municipio de Sucre, Santander, ubicado a 254 km de la capital Bucaramanga, es un

pequefio municipio de casi 8.000 habitantes, con un 30% de poblacién joven. Por su parte, el
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Centro Poblado Arales, perteneciente a este municipio, tiene 324 habitantes, 120 de ellos son
jévenes.

La Institucion Educativa Arales es un Colegio ubicado en este sector del sur de
Santander, siendo este el Unico escenario donde los jovenes de Arales tienen encuentro con la
academia.

La I.E Arales cuenta con graves problematicas, la principal es el estado de su
infraestructura: "No tenemos nada, esta humedo, se esta cayendo a pedazos, las varillas se ven en
las columnas. Los salones no tienen techo en algunas partes, los asientos estan dafiados” relata
Osorio Ruiz (2021) en una denuncia publicada por medios nacionales.

Segun la docente Yurani Mateus, de la I.E Arales, “Muy pocos jovenes de la vereda
Avrales han logrado llegar a hacer un técnico, tecn6logo o carrera universitaria, no tengo datos,
pero vivo en la region hace 36 afios y he conocido unos 5 0 6 que han logrado salir de aqui,
estudiar con el SENA o presentarse a la UIS en Bucaramanga”

Aunqgue no hay forma de calcular cuantos jévenes Aralefios han logrado acceder a la
Educacion Superior, debido a que la Institucion Educativa no realiza seguimiento a sus
egresados, es posible inferir que son muy pocos los casos.

El hecho de que los jévenes del Centro Poblado Arales no tengan acceso a la educacion
superior se debe a multiples motivos y situaciones, entre ellos el bajo crecimiento econémico del
sector, las vias de acceso, la ubicacion del sector rural y su distancia con municipios y ciudades,
la pobreza, la desescolarizacion de los padres de familia y la inexistencia de sefial de celular o
internet.

Estos problemas encontrados en la region giran alrededor de uno solo: el abandono

estatal.
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“Cuando se habla de abandono estatal, se estd haciendo referencia a la nula presencia de
instituciones y servicios publicos en un territorio, lo que acarrea problematicas muy graves para
la poblacion que alli habite, desde la ausencia de instituciones de salud y educativas, hasta
carencias en los servicios mas necesarios para desarrollar una vida normal.” (Rodriguez, 2021)

El abandono estatal en que se encuentra el Centro Poblado Arales es evidente, durante un
ejercicio de observacion, realizado en el mes de octubre del afio 2021 en el marco de la presente
investigacion, se evidencio que la via de acceso al sector esta en una situacion precaria, no hay
sistema de alcantarillado, no hay pavimentacion, ni escenarios deportivos o culturales, no hay
alumbrado publico y su institucion educativa esta en peligro de colapso.

Esta serie de problemas, derivadas en su mayoria del abandono estatal, ha traido
consecuencias negativas en la vida de los jovenes rurales. A partir de ahi, se hace preciso
ahondar en dos de ellas, pues actualmente son muy comunes en la region: el alcoholismo y el
embarazo juvenil.

Para indagar sobre estos dos temas, se consultaron fuentes como el Hospital Local de
Sucre, Santander y la Comisaria de Familia, ambas entidades dijeron no tener cifras publicas de
estos dos fendmenos, pero esclarecieron (off the record) que los casos relacionados con estas
problematicas se presentan con frecuencia, sobre todo en el sector conocido como Tierra
Caliente, el cual abarca al Centro Poblado Arales.

Aunque estos dos entes adelantan eventualmente campafias de prevencion contra estos y
otros fendmenos, no se ha logrado reducir significativamente las cifras.

Yurany Mateus, docente de la region por mas de 7 afios, expresa que algunos jovenes
rurales de Arales, sobre todo quienes ya culminaron sus estudios de bachillerato enfrentan

problemas fuertes pero que, a la fecha, se han normalizado en la regién.
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“Los jovenes se quedan aca, trabajando en la finca de los papés, cuando no hay mucho
trabajo se ponen a tomar, en esta vereda se consume mucho alcohol. En el caso de las mujeres
forman familia rapido, se ven muchos embarazos a temprana edad. Los jovenes de aqui piensan
en el dia a dia, no hay metas ni suefios, son pocos los que proyectan su futuro” (Yurani Mateus,
2021)

Haciendo una interpretacion a las palabras de la docente, el alcoholismo y el embarazo
juvenil son factores que juegan en contra del proyecto de vida de los jovenes rurales, afectados
en gran medida por el abandono estatal.

Por otra parte, una problematica que si se ha logrado combatir ha sido el desempleo, esto
gracias a la exitosa proliferacion de cultivos de cacao, que actualmente emplea decenas jovenes
en la region, algunos trabajando como jornaleros o en ciertos casos, siendo propietarios de su
cultivo.

No obstante, tener una finca donde desarrollar labores agricolas o ganaderas no siempre
significa poder construir un proyecto de vida a partir de ello, las regiones que estan ubicadas en
medio de condiciones geogréaficas dificiles tienen grandes dificultades para consolidar mercados
con el resto del pais por los altos costos del transporte y la no tecnificacion (SEMANA, 2021)

Esto genera que los precios del cacao no sean estables y que los ingresos econémicos de
los jovenes tengan que depender de factores externos como el estado de la via o los intereses de
los comerciantes. Basicamente, aunque los jovenes rurales del Centro Poblado Arales deseen
crear un proyecto de vida ligado al emprendimiento o a las labores agricolas, no podran surgir
facilmente, pues la pobreza esté ligada a su territorio y la desigualdad social genera una serie de

dificultades e impedimentos que amenazan los suefios de los jovenes rurales.
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Alrededor de este sistema en el que entran los jovenes rurales se encuentra una
caracteristica interesante que es la permanencia en el territorio, los jévenes no abandonan su
region, sino que prologan su estancia, independientemente de las problematicas y carencias
presentadas alli y de lo que esto pueda significar para el desarrollo de su vida.

Frente a esta realidad estudiada, y bajo diferentes testimonios, es evidente que los jovenes
rurales del Centro Poblado Arales, independientemente de los problemas que sostengan a diario
pueden convertirse en actores de transformacion social “A pesar de las dificultades y
necesidades, nuestros jovenes siempre estan ahi, son los primeros en llegar a un arreglo de
carretera, un campeonato, un convite, el arreglo de la escuela, todo, ellos quieren su pueblo.
(Oneida, R, 2021)

Desde este punto de vista se observa que hay voluntad para combatir estas problematicas,
la poblacion joven del Centro Poblado Arales necesita herramientas que les permitan no solo
transformar su territorio, sino sus propias vidas.

A partir de ello, y bajo la necesidad de dar solucién a las problemaéticas anteriormente
mencionadas, es posible indagar lo siguiente: ¢ Es posible realizar una formacién de redes y
alianzas desde la Gerencia Social, que permita orientar el proyecto de vida de joévenes
rurales pertenecientes a la Institucion Educativa Arales, en el municipio de Sucre,

Santander?

1.1.3 Formulacion de la pregunta
¢Es posible realizar una formacion de redes y alianzas desde la Gerencia Social, que
permita orientar el proyecto de vida de jovenes rurales pertenecientes a la Institucion Educativa

Arales, en el municipio de Sucre, Santander?
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1.2 Arbol de problemas
Figura 1

Arbol de Problemas — elaboracion propia

B APORTE DE LOS JOVENES A LA
TRANSFORMACION SOCIAL DEL DEFRESION | ANSIEDAD POBREZA
TERRITORID
EMBARAZO JUVENIL O
ALCOHOLISMO PRECOZ DESEMPLEO JUVENIL

Dificultades en &l establecimients del
proyects de vida en los jovenas rurales
de |a Institueién Educativa Arales, en el

municipio de Sucre, Santander

INEXISTENCIA DE ALIANZAS
EDUCATIVAS ENTRE LA I.E ABANDOMNO ESTATAL POBLACION VITCIMA DE
ARALES Y OTRAS INSTITUCIONES CONFLICTO ARMADOD
ESCASA ORIENTACION NULOACCESO DEINTERNET DIFICIL ACCESD A SENAL DE DESESCOLARIZACION DE
VOCACIONAL TELEFOMIA LOS PADRES

VIAS DE ACCESD INEXISTEMCIA DE

EN PESIMO ESTADO POLITICAS PUBLICAS

Figura 1: Arbol de problemas, fuente: elaboracion propia.

El arbol de problemas esta construido a partir de la problematica principal, que en este
caso estd contemplada alrededor de las dificultades que se le presentan a los jovenes rurales del
Centro Poblado Arales con relacion a la construccion de su proyecto de vida.

La estructura del arbol de problemas se debe interpretar de abajo hacia arriba. En las
raices, parte inferior del arbol, se encuentran las causas del problema principal, este problema se
ubica en el tronco y hacia la parte superior, en las hojas, estan las consecuencias de la

problemaética.
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JUSTIFICACION

Las iniciativas de transformacion desde la investigacion han venido en un incremento
acelerado en Universidades y Centros de Educacidn Superior. La Gerencia social, es un area
multidisciplinar que permite abordar las situaciones desde un gran campo de accion. Las
investigaciones gerenciales no quedan solamente en documentos, sino que se realizan un trabajo
de campo amplio y conciso, con la intencion de transformar una situacion o problematica.

Esto se apoya en la perspectiva de Miguel Angel Marquez en su estudio titulado
Atributos de la Gerencia social:

La Gerencia Social emerge como un conjunto de estrategias encaminadas a la aplicacion

de politicas sociales gobiernos en la burocratizacion desarrolladas en un contexto de

restriccion presupuestal y de una crisis del modelo administrativo. La Gerencia Social se
distingue por llevar a cabo el disefio e implantacién de politicas publicas, a través de
programas sociales participativos, utilizando modelos organizacionales, criterios técnicos

y procedimientos de la gestién pablica, adaptandolos a los requerimientos particulares del

ambito social. (Méarquez, 2017, p.115)

En este caso, se abordara la problematica del desempleo y la desocupacion en jovenes
rurales, desde la Formacion de Redes y Alianzas, una herramienta de la Gerencia Social que
permitira buscar una 6ptima solucion al problema.

Abordar la investigacion desde la Formacion de Redes y Alianzas significa la preparacion
de la poblacion para que ellos mismos sean los protagonistas de la transformacion social. Esta
herramienta permitird que los jovenes construyan alternativas para superar la desocupacién y el

desempleo. Una vez inmersos en la investigacién serdn actores sociales activos y su participacion
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durante este proceso, les permitird adquirir conocimientos e instrumentos para abordar problemas
futuros.

A partir de ahi, es importante resaltar que, una vez ejecutada la investigacion, y al usar
métodos de caracter organizacional, la poblacion podra enfrentar problematicas sociales
similares con la experiencia obtenida, asi que, cuando la investigadora culmine la estrategia, los
pobladores continuaran el proceso o los procesos por cuenta propia, pues estaran capacitados
para tal fin.

Este proyecto pretende ser un apoyo para el Centro Poblado Arales y la Institucion
Educativa Arales, ya que, en primer lugar, se quiere enfrentar el desempleo, para frenar las
consecuencias sociales causadas por dicha problematica. Por otra parte, durante la ejecucion del
proyecto, docentes, estudiantes, egresados, padres de familia y administrativos de la I.E Arales
aprenderan a construir estrategias académicas y sociales que les permitan mejorar su calidad de
vida,

Se espera, que la Institucion Educativa logre hacer seguimiento a sus graduados, generar
alianzas con otras instituciones educativas, autoridades locales, profesionales y otros grupos,
para que sus estudiantes y egresados puedan acceder a la Educacién Superior, ubicarse
laboralmente o logren una formacién técnica que facilite obtener un empleo y de esta manera se
logre construir un proyecto de vida sélido, basado en la educacion.

Este sistema de cooperacidn conseguira también el desarrollo de este apartado sector
rural, pues los jovenes que logren ser técnicos, tecndlogos o profesionales, podran laborar en su
territorio o cooperar voluntariamente en la tecnificacion de cultivos, orientacion de practicas
ganaderas, formacion de emprendimientos o empresas, educacion, artesania, comunicaciones,

etc.
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Sin duda alguna orientar a los jovenes rurales vocacionalmente puede transformar la
realidad del Centro Poblado Arales y el municipio de Sucre, territorios en abandono estatal, que
necesitan todo tipo de estrategias para potencializar su economia.

Por otra parte, estudiar la desocupacion y el desempleo en jovenes rurales, es necesario,
puesto que la mayoria de las investigaciones estan direccionadas al sector urbano. Esta
investigacion podria ser una guia para que las autoridades locales analicen los estragos de estas
problematicas en su poblacion. Al ser un caso propio, el analisis permitira que la Alcaldia, el
Concejo Municipal, las diferentes Secretarias y Organizaciones intervengan en la poblacion,
conociendo a través del presente proyecto, las variantes de las problematicas, lo que facilitara su
modo de actuar.

Por ultimo, este proyecto investigativo es considerado un aporte significativo para los
Obijetivos de Desarrollo sostenible, pues su eficiente ejecucion aportara a en gran medida al fin
de la pobreza, reduccion de las desigualdades, al contribuir a la formacién de jovenes rurales y
por ende la apertura de mejores oportunidades académicas y laborales. Ciudades y comunidades
sostenibles ya que una vez realizado el proyecto se espera que el Centro Poblado Arales cuente
con profesionales propios que aporten al desarrollo del territorio. Alianzas para lograr objetivos
puesto que se contactaran a todas las instituciones pablicas y privadas del Municipio de Sucre,
Santander para llevar a cabo la estrategia y por supuesto educacion de calidad porque entre los
objetivos del proyecto se encuentra mejorar e incrementar las condiciones académicas de los
jévenes rurales.

Este proyecto, creado a partir de las necesidades reales de una comunidad va a transformar la
realidad de los jovenes rurales del Centro Poblado Arales con la intencion de orientar y

dignificar su existencia.
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OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICO
2 Objetivo General
Gestionar una estrategia para la formacion de redes y alianzas desde la Gerencia Social,
que permita orientar el proyecto de vida de los jovenes rurales pertenecientes a la Institucion

Educativa Arales, en el municipio de Sucre, Santander.

2.1  Objetivos especificos

1) Indagar sobre la importancia de la orientacion vocacional en el proyecto de vida
de los jovenes rurales del Centro Poblado Arales.

2) Identificar las necesidades relacionadas con la orientacion vocacional del proyecto
de vida de los estudiantes de la Institucion Educativa Arales, sus posibles alternativas, redes y
alianzas.

3) Disefiar una estrategia de redes y alianzas desde la Gerencia Social que permita

orientar el proyecto de vida de los jovenes de Institucion Educativa Arales.
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DISENO METODOLOGICO
3 Tipo de investigacion

El proyecto se desarrollara bajo una investigacion explicativa debido a que se requiere
investigar las causas y consecuencias de la situacién que viven los jovenes rurales del Centro
Poblado Arales, con relacién al desempleo, la desocupacion, el no acceso a la Educacién
Superior y el inexistente establecimiento de su proyecto de vida.

Analizar el fendmeno y sus detalles es necesario para desarrollar la estrategia de redes y
alianzas propuesta en el objetivo principal.

De igual forma, se usa este tipo de investigacion, ya que el fendmeno no se ha estudiado
con anterioridad en el territorio, por lo que no hay informacion al respecto. Este tipo de
informacidn permitira obtener datos puntuales, aun con las limitaciones ya mencionadas.

Es relevante mencionar que se usa este tipo de investigacion porque maneja otras ventajas

como:
. El uso de datos secundarios para la reeleccién de informacién
. Distincion temprana de las causas de los fendmenos estudiados
. Amplia comprension del fendbmeno

Por ultimo y una de las razones mas importantes para usar la investigacion explicativa, es
que se puede profundizar ampliamente, lo que permite que el estudio pueda ser replicado, o
funcione como base de futuras investigaciones, lo que seria de gran beneficio para el territorio,

pues tendra un instrumento para continuar resolviendo sus problematicas sociales.
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3.1 Enfoque de investigacion

El enfoque utilizado para esta investigacion sera mixto, ya que se necesitan las
caracteristicas y propiedades de la investigacion cualitativa, pero también se requieren algunas
bondades del enfoque cuantitativo.

En primer lugar, es necesario plantear la problematica, realizar la medicion del fenémeno,
analizar una realidad objetiva y realizar la comprobacion de las hipétesis, es ahi donde se hace
indiscutible el uso o la aplicacion de la investigacién cualitativa.

Por otra parte, debido a la naturaleza del proyecto, el fenédmeno y las caracteristicas del
territorio rural, es necesario utilizar algunas ventajas de la investigacion cuantitativa, como la
riqueza interpretativa, la posibilidad de contextualizar el fendmeno, usar métodos estadisticos y
probar las premisas propuestas.

Teniendo en cuenta que mediante el proyecto se quiere dar alternativas de solucion a la
problematica y generar una estrategia gerencial, es necesario hacer uso del enfoque mixto para

lograr resultados importantes, eficaces y eficientes.

3.2  Método de acercarse al objeto de estudio

La investigacion se desarrollara bajo un método inductivo, ya que éste permite encontrar
conclusiones puntuales a partir de la observacién de los hechos. Esta observacion sera realizada a
miembros de la Institucion Educativa Arales, padres de familia y habitantes del Centro Poblado,
actores sociales que han expuesto su preocupacion por la situacion de los joévenes rurales de este
territorio. De igual forma dicen reconocer algunas consecuencias generadas por este fendmeno y

las secuelas que ellas traen para la poblacion juvenil.
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A partir de ello y reconociendo que los actores sociales mencionados con anterioridad
conocen a cabalidad la realidad de su territorio, es posible realizar ejercicios de observacion y
analisis, para estudiarlas y proporcionar de esta manera conclusiones puntuales que permitan el
establecimiento de la estrategia gerencial y otras alternativas para la solucion del fenémeno. Este

ejercicio investigativo puede darse a través del método inductivo.

3.3  Disefio

El disefio elegido es Investigacién Accidn participante, conocido como IAP, ya que es
una herramienta que permite involucrar directamente a la comunidad. De esta forma tanto
investigadora, como pobladores pueden construir una estrategia que responda a las necesidades
de la poblacion y a las problematicas investigadas.

Desde el punto de vista ideoldgico, la IAP representa creencias sobre el papel del
cientifico social en disminuir la injusticia en la sociedad, promover la participacion de los
miembros de comunidades en la busqueda de soluciones a sus propios problemas y ayudar a los
miembros de las comunidades a incrementar el grado de control que ellos tienen sobre aspectos
relevantes en sus vidas (incremento de poder o empoderamiento). La IAP genera conciencia
socio-politica entre los participantes en el proceso, incluyendo tanto a los investigadores como a
los miembros del grupo o comunidad. Finalmente, la IAP provee un contexto concreto para
involucrar a los miembros de una comunidad o grupo en el proceso de investigacion en una
forma no tradicional como agentes de cambio y no como objetos de estudio. (Balcazar, 2003,

p.61)
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Por otra parte, al usar la IAP y las diversas técnicas de recoleccion de informacion, la
investigacion resulta totalmente funcional, esto genera que tanto la gerente social, como los
habitantes del territorio, obtengan resultados importantes y reales.

Por ultimo, es preciso decir que la investigacion tiene un enfoque praxeoldgico, pues se
pretende elaborar, experimentar y validar modelos de accidn que permitan aplicar la
investigacion al territorio en forma eficiente.

En cuanto al desarrollo humano se busca establecer una relacion entre la educacion
superior y el proyecto de vida de los jovenes rurales, esto debido a que el modelo praxeoldgico
de UNIMINUTO “Busca el equilibrio entre la formacidn académica y el proyecto personal de
vida, mediante un proceso cognitivo y de realizacion personal que pretende el desarrollo de todas
las potencialidades de la persona” (UNIMINUTO, 2001, p. 11)

De igual forma, en aras de mejorar las competencias profesionales de los jovenes rurales
y de la investigadora, se pretende implementar una actitud reflexiva e investigativa que consiga
el interés por la academia y los procesos cognitivos que consigan transformar el territorio rural
de Arales.

Finalmente, la responsabilidad social es el enfoque al que mas se aporta, pues el proyecto
maneja los principios de UNIMINUTO. En este caso la responsabilidad social esta "expresada en
una sensibilidad consciente y critica frente a la problematica de las comunidades y del pais y en
unas competencias para el trabajo de promocion del desarrollo humano y social”.
(UNIMINUTO, 2001, p. 12) Esto porque el proyecto pretende solucionar una problematica real
de la comunidad y se esfuerza por transformarla para conseguir el desarrollo del mismo y la

mejora de la calidad de vida de sus habitantes.
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REVISION DOCUMENTAL, CONCEPTUAL Y NORMATIVA
Con la intencion de definir el lugar de enunciacion del presente proyecto y establecer la
evolucion de los temas, se realiza una revision investigativa sobre las categorias de analisis

definidas: Jovenes rurales, educacion superior, proyecto de vida y gerencia social.

3.4 Jovenes rurales

Antes de iniciar cualquier revisién académica sobre documentos y normas que involucren
la juventud rural, es preciso definir, qué es un joven, y qué es un joven rural, esto con la
intencion de posicionar una definicidn propia de esta trascendental categoria.

Para las Naciones Unidas, un joven es aquella persona que se encuentra entre los 15y 24
afios. Por otra parte, para el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Colombia) la
juventud es la etapa de la vida comprendida entre los 14 y 28 afios, segun la Ley 1622 de 2013,
en esta etapa la persona se encuentra en proceso de “consolidacién de su autonomia intelectual,
fisica, moral, econémica, social y cultural que hace parte de una comunidad politica y en ese
sentido ejerce su ciudadania” (DANE, 2021)

De igual forma, el Ministerio de Salud y Proteccion Nacional hace su propia definicion
de esta etapa, asegurando que jovenes es aquel que se encuentra entre los 14 y 26 afios.

Teniendo en cuenta estas posturas y respondiendo al objetivo de la investigacion, es
preciso aclarar que, dentro de este proyecto, se entendera como joven a aquella persona entre los
14 y 28 afios de edad, a razén de Ley Estatutaria 1622 De 2013, cuya finalidad es “garantizar el
reconocimiento de las juventudes en la sociedad como sujeto de derechos y protagonistas del
desarrollo de la Nacion desde el ejercicio de la diferencia y la autonomia.” (Congreso de

Colombia, 2013)
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Esta definicion se acoge, puesto que todas las leyes de caracter nacional relacionadas con
jévenes definen la juventud bajo este rango de edad. A sabiendas de la necesidad de citar y hacer
uso de dicha legislacion es prudente realizar tal eleccion.

En otro sentido, la categoria jovenes rurales, referente de esta investigacion, debe
abordarse con la intencion de definirla y analizarla.

En América Latina, puntualmente en Colombia, han hecho falta esfuerzos por
comprender qué es la juventud rural. Si bien algunos textos abordan el tema, no hay diversidad
de iniciativas que permitan hacer algun tipo de exploracion.

Para Gabriel Kessler, los jovenes rurales son aquellos cuya vida se desarrolla en torno al
mundo rural, habitando zonas rurales o poblados adyacentes, se dediquen o no a actividades
rurales. (Kessler, 2005)

Para el mismo Kessler, el vacio tedrico en este tema puede deberse a la complejidad de
este, puesto que, para definir este concepto debe analizarse el entorno social, econémico,
geografico y cultural que rodea a los jovenes rurales.

El autor asegura que definir el concepto de jovenes rurales esta totalmente ligado a su
identidad, por lo que hay que tener mesura al momento de intentar representarlo textualmente.

En otro acercamiento teodrico, Claudia Jurado e Isaias Tobasura “la identidad de los
jévenes y de las jovenes en territorios rurales es una condicion de la identificacion con una
cultura campesina” (Jurado y Tobasura, 2021, p.66)

Los mismos autores hacen énfasis en la identidad como aquello que se construye bajo las
caracteristicas del territorio y el arraigo que la gente guarde sobre el mismo.

La FAO, por su parte asegura que
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No podemos llegar a conceptualizar a la juventud rural, s6lo podemos acercarnos a
describir diferentes juventudes rurales y para ello, debemos pensar de antemano en los rasgos
deseables que podrian definir esta etapa de la vida. Esta tiene que ver con un periodo que se
asocia al acceso a espacios de aprendizaje, al desarrollo de capacidades de autorrealizacion, y al
acceso a espacios de recreacion e interlocucion con sus pares (FAO)

Esta apreciacion es el reflejo de la diversidad de argumentos que definen al joveny a la
ruralidad por separado, por lo que juntar los términos resulta todo un reto, pues requiere definir o
conocer las categorias que rodean a ambos conceptos: campo, pubertad, campesino, agro,
adolescente, entre otros.

A raiz de esto, resulta coherente analizar la palabra campesino, usado comdnmente para
definir al habitante del sector rural.

Para el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia el campesino es un “sujeto
intercultural, que se identifica como tal, involucrado vitalmente en el trabajo directo con la tierra
y la naturaleza; inmerso en formas de organizacién social basadas en el trabajo familiar y
comunitario no remunerado y/o en la venta de su fuerza de trabajo”. (Icanh, 2019)

En una definicion mas reflexiva se encuentra que

“Ser campesino es levantarse temprano, mucho antes de que salga el sol, y salir de tu
trabajo con el Gltimo rayo de luz que se oculta en las montafas y llanuras. Trabajar es cuestion
de esfuerzo, y mucho mas si eres campesino, si a las 5:30 am no te has levantado te cogio el dia
[...] el que madruga dios le ayuda. Trabajas arduamente para conseguir el sustento, te enfrentas a
rechazos, precios bajos a tus productos, que las vacas no tengan agua, cambiarlas de potrero, que
las gallinas pusieron huevos, hay que recogerlos; que esto, que lo otro, en fin. El trabajo de un

campesino nunca termina”, (Robinson, 2020)
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Desde estos puntos de visa se evidencia, que la definicion de “campesino” esta totalmente
ligada con el sujeto que habita la ruralidad y se dedica a labores agricolas o ganaderas
productivas.

Haciendo un analisis sobre las investigaciones y decretos anteriormente mencionados, es
preciso aclarar que en el desarrollo de este proyecto se va a definir a los jovenes rurales como
aquellas personas entre los 14 y 28 afios que residen en zonas rurales se dediquen o no a las
labores agropecuarias.

Es justo hacer la aclaracion que existe una diferenciacion entre joven rural y joven
campesino, pues este ultimo se dedica especificamente a las labores del agro.

Por lo que se refiere a la profundizacion de la categoria jovenes rurales es importante
reconocer como han sido abordadas las investigaciones relacionadas con este tema, para obtener
argumentos y métodos que permitan encaminar trabajo de campo.

En primer lugar, el texto Situacion de las juventudes rurales en América Latina y el
Caribe, de Maia Guiskin, expone la realidad de los jovenes rurales en esta parte del mundo. En
el libro, la autora realiza una extensa categorizacion de los jovenes: ubicacion, caracteristicas,
educacion, condiciones socioecondémicas, grupos prioritarios, etc.

El texto funciona como manual de comprensién de las dindmicas de los jovenes rurales y
equipara la aplicacién de politicas publicas en el campo y la ciudad.

Se ha constatado que los jovenes rurales tienen mayores tasas de analfabetismo, un
menor promedio de afios de estudio, menores probabilidades de concluir la educacién secundaria
y un limitado acceso a la educacion universitaria que los jovenes urbanos (Diaz y Fernandez,
2017). Esta cita inmersa dentro del mismo libro es apoyada por graficas que demuestran la

situacién educativa de los jovenes rurales en América Latina y el caribe.
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El libro también habla de varias desventajas que enfrenta esta poblacion, explica las
condiciones de vida de la juventud en las zonas rurales, donde se observan mayores niveles de
pobreza, menores logros educacionales, empleos menos institucionalizados, dificultades para
acceder a activos productivos y condiciones especialmente criticas para jovenes rurales
indigenas. (Guiskin, 2019)

Por otra parte, presenta una relacion entre ruralidad y pobreza asegurando que “...se
constata una mayor incidencia de la pobreza y particularmente de la pobreza extrema en las
zonas rurales, lo que se relaciona con la persistencia de profundas brechas territoriales en el
acceso al bienestar” (CEPAL, 2008; RIMISP, 2018).

Este tema resulta importantisimo, pues deja en evidencia que las comunidades rurales
enfrentan una desigualdad fuerte, frente a sus semejantes de la ciudad, esto ha generado que, en
la mayoria de los sectores rurales, exista una pobreza, a veces extrema e insuperable.

Maia Guiskin también habla sobre el papel de los jovenes rurales en la superacion de la
pobreza, asegurando que: Los jévenes constituyen un grupo de atencién crucial para la
disminucion de la pobreza, ya que se encuentran en una etapa de desarrollo de capacidades que
pueden ser capitalizadas para frenar su perpetuacion intergeneracional (CEPAL, 2008)

Asi pues, es claro que tanto la autora como la CEPAL, reconocen el potencial de los
jévenes rurales en el desarrollo de sus territorios, sin embargo, estas capacidades intelectuales y
fisicas, son mutiladas frecuentemente por las condiciones de pobreza que afectan a los jovenes
rurales. Esto a su vez refleja la importancia de ejecutar proyectos relacionados con esta

poblacidn, pues generaran gran impacto en cualquier territorio.
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Como todo manual, Situacion de las juventudes rurales en América Latina y el Caribe,
cierra con una serie de recomendaciones que no van dirigidas a nadie, pero que sirven para todos.
Entre las mas importantes podemos resaltar:

Introducir en el analisis de las dinamicas territoriales rurales el enfoque de cierre de

brechas estructurales (sociales y espaciales) para promover un estilo de desarrollo y un

conjunto de politicas publicas que permitan a las juventudes rurales encontrar
oportunidades reales de satisfaccion y bienestar en sus lugares de origen, atenuar las
presiones hacia la migracion y equilibrar el acelerado proceso de envejecimiento de las

poblaciones rurales derivado de las migraciones juveniles. (Guiskin, 2019)

Esta recomendacion sugiere conseguir la formacion de los jovenes dentro de su mismo territorio,
conseguir comunidades autosostenibles donde la juventud rural tome el timén del desarrollo, lo
que basicamente resume algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y politicas publicas.

La autora invita a abrir agendas investigativas que generen conocimiento en torno a las
juventudes rurales, y hace énfasis en el uso de las TIC para combatir diferentes fendmenos
presentados en el sector rural, como violencias migraciones, violacién de derechos entre otros.

Por otra parte, explorando a nivel nacional, se encuentra la investigacion de Renata
Pardo, titulada DIAGNOSTICO DE LA JUVENTUD RURAL EN COLOMBIA Grupos de
Dialogo Rural, una estrategia de incidencia.

Documento generado a través del programa “Jovenes Rurales, Territorios y
oportunidades” del Centro Latinoamericano de Desarrollo Rural, que busca realizar una
contribucion a las estrategias que le apunten a la juventud rural y su inclusion econémica y social

(Pardo, 2017)
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En este libro se reconoce nuevamente la desigualdad de las comunidades rurales y las
desventajas que sufren los jovenes que lo habitan.

Las juventudes rurales se encuentran en una situacion de mayor vulnerabilidad en

relacién a sus pares urbanos, contando con menores oportunidades laborales de empleo

decente, menores posibilidades de acceso a educacion de calidad, y con altas tasas de

pobreza, ademas de una proporcion mayor de personas que no se encuentran trabajando

ni estudiando, especialmente mujeres jovenes rurales. (Pardo, 2017, p.1)

En este parrafo, la autora también explora una poblacion ain mas marginada: las mujeres
jévenes rurales, quienes tienen atin mas dificultades para crecer educativa y econémicamente por
las caracteristicas del territorio y las aptitudes de las mismas.

Mas adelante, la investigadora hace énfasis en una problematica natural en los sectores
rurales, a la que no se le ha puesto mayor atencion, la emigracion.

La respuesta principal a esta situacion ... ha sido la emigracion hacia ciudades (pequefias,

medianas y grandes); derivando en un progresivo envejecimiento del campo y generando

interrogantes acerca del futuro del mundo agricola y de la seguridad alimentaria de los

paises. (Pardo, 2017, p,2)

En un sector rural colombiano, es frecuente encontrar casos de jévenes que emigran a la
ciudad a estudiar con la intencion de regresar al campo a ejercer, sin embargo, cuando terminan
su preparacion educativa y retornan a su lugar de origen, no hay oportunidades, escenarios,
instituciones o lugares donde ejercer.

Lo anterior trae a colacion los retos de las autoridades y pobladores rurales por crear

comunidades autosostenibles, que permitan el desarrollo de todas sus areas mediante la
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interaccion entre habitantes, algo que se puede denominar como un “comercio holistico” de
personas y sectores.

Ademas de ello, la escritora habla sobre el conflicto armado en comunidades rurales,
asegurando que un alto porcentaje de jovenes en el pais han sido victimas directas del conflicto
armado en el pais, cerca del 28% del total de victimas son jovenes. (Pardo, 2017)

La constante amenaza de violencia en ciertas regiones del pais, incluyendo la violencia
sexual y el reclutamiento forzado, han afectado la vida y el desarrollo normal de los
jévenes colombianos, en particular aquellos en las zonas rurales. La destruccién de
infraestructura ha implicado la afectacion de servicios publicos, incluidos los de salud y
educacion, a lo que se suman limitadas oportunidades de educacion y empleo (UNFPA,
2015).

EL tema del conflicto armado en sectores rurales se expone con la intencién de analizar
las secuelas que este ha dejado para la poblacion, pues muchas veces, las condiciones de pobreza
y necesidades surgen de las consecuencias de la violencia. Esto debe tenerse en cuenta a la hora
de realizar una investigacion, pues el profesional podria caer en el error de revictimizar la
poblacidn, lo que le impediria avanzar eficientemente con el desarrollo del proyecto.

En las recomendaciones de este texto la autora propone “Articular la oferta de programas
publicos y privados para evitar la duplicidad de acciones, canalizar eficiente los recursos
disponibles para los jovenes y diseminar experiencias exitosas que se llevan a cabo en distintos
territorios del pais” (Pardo, 2017, p.40)

Esta sugerencia resulta adecuada para la investigacion a desarrollar, pues dice

precisamente que la Formacion de Redes y Alianzas debe sumar a los actores suficientes, para
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generar una estrategia completa que funcione y sume esfuerzos que consigan resultados 6ptimos
para la poblacion.

Una investigacion correctamente estructurada desde la Gerencia Social, puede lograr una
transformacion adecuada si se ejecuta teniendo en cuenta todas las caracteristicas, actores y
condiciones.

Para dar cierre a la categoria jovenes rurales, se cita una investigacion local, es decir, a
nivel departamental. La experiencia de Andrés Fernando Garcia titulada Colectivo audiovisual
de jovenes rurales de Girdn, Santander y su aporte a la convivencia escolar.

Esta investigacion presenta una estrategia educomunicativa orientada al fortalecimiento
de la convivencia escolar con los estudiantes del Colegio Miguel Sanchez Hinestroza en Girén a
través de la conformacion de un colectivo audiovisual. (Garcia, 2018)

El investigador tomé la Institucion Educativa rural para desarrollar estrategias
pedagdgicas que le permitieran mejorar la calidad de convivencia educativa de los jovenes,
encontrd un alto indice de respuesta a las actividades audiovisuales y a partir de ello analizé la
realidad de los jovenes en su entorno escolar, familiar y social.

En las recomendaciones el autor indica la necesidad de continuar las estrategias
pedagdgicas desde el uso de las tecnologias, logré descubrir una tendencia que permitira a los
jévenes aumentar su rendimiento escolar y mejorar el ambiente de cooperacion o
relacionamiento en la institucion educativa.

Esta corta investigacion, es una de las pocas realizadas en el departamento de Santander
para abordar la temética de jovenes rurales y deja claro, que cada territorio necesita implementar

investigaciones para dar solucién a las problematicas por pequefias que sean.
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En conclusidn, y recogiendo a modo de andlisis las investigaciones anteriormente
mencionadas, se puede decir, en primer lugar, que existe una relacion directa entre pobreza y
ruralidad, que debe tenerse en cuenta a la hora de realizar la investigacion en el Centro Poblado
Arales.

Por otra parte, es evidente que los jovenes rurales son gestores de desarrollo de sus
comunidades, por lo que resulta totalmente necesario hacerlos protagonistas de la investigacion y
brindarles herramientas que les permitan desarrollar sus capacidades intelectuales y fisicas.

También debe tenerse en cuenta las consecuencias del conflicto armado en la poblacion
rural, para evitar victimizar a la poblacion y tener en cuenta los fenGmenos que se puede
encontrar al momento de desarrollar el proyecto, esto permite a la investigadora actuar bajo
accion sin dafo.

De igual forma, es pertinente recordar que la generacion de redes y alianzas debe ser una
estrategia completa y preparada, teniendo en cuenta todos los actores necesarios para que esta se
desarrolle de la mejor manera.

Finalmente, el proyecto debe ser ambicioso, pero requiere estar aterrizado a la realidad,
tanto de recursos como de capacidad. Por lo que es necesario recordar con frecuencia, que, si se
desea hacer del Centro Poblado Arales una comunidad autosostenible, la presente investigacion
es el primer paso para lograrlo y dara bases fuertes para ello, pero no sera la Gnica estrategia para
lograrlo. Este objetivo se lograra dejando la semilla investigativa en los jovenes rurales, los
miembros de la I.E Arales y los habitantes del Centro Poblado.

3.5  Educacién Superior
La Educacién Superior, aquella que va después del bachillerato, permite a los seres

humanos enfocarse en el area de su preferencia y adquirir formalmente una profesion.
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Este proceso de aprendizaje es impartido por universidades, institutos, academias y
corporaciones, y asegura un proceso de formacion permanente en bastantes areas del ser
humano: personal, social, cultural, académica, entre otros.

El acceso a la Educacion Superior en Colombia se da en dos sectores: publico o privado.
El costo de las carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias varia segun sus caracteristicas y la
Institucion Educativa que se elija. Por ejemplo, en las Universidades privadas el costo de las
carreras va desde un millon hasta veintiin millones de pesos por semestre. En el caso de las
universidades publicas, el costo de cada semestre varia desde los $120.000 hasta los $7°000.000
(Bakanika, 2018)

En 2017 se matricularon 487.511 estudiantes, un 7 por ciento menos que en el 2016,
cuando fueron 529.534, contando tanto el sector publico como el privado en todas las
modalidades de estudio. (EL TIEMPO, 2019)

El decrecimiento en la inscripcién en Universidades colombianas se debe a varios
factores, entre los que predominan el precio de las carreras, la cobertura de las universidades, y
la realidad econdmica de los colombianos.

En primer lugar, la pobre cobertura de la Educacidn Superior en el pais es una
problematica que genera desigualdad, ya que muchos jovenes colombianos, sobre todo del sector
rural, se estan quedando sin el derecho a la educacion, debido a que las instituciones educativas
no llegan a su territorio.

A pesar de que por varias décadas el Estado Colombiano ha tratado de ampliar la
cobertura que tienen las Universidades publicas, este objetivo no se ha logrado y mientras tanto
los jovenes de los lugares mas apartados del pais siguen desaprovechando su talento y

habilidades académicas.
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De acuerdo con estadisticas oficiales, el pais ha venido consiguiendo avances en materias
de cobertura. En concreto, en el periodo 2013 - 2017, la cobertura de las universidades
paso de 27 a 51%, actualmente la meta del Gobierno Nacional para los proximos cuatro
afios es llegar al 60%, mientras que en la OCDE este indicador esta en el 80%. (C. Pefia
2019, p.106)”

Esta situacion indica que la cobertura universitaria en Colombia avanza con lentitud y
que continuara siendo un reto para el sector educativo publico y privado.

La educacion superior en Colombia enfrenta retos importantes dentro de los que se
destacan la ampliacion de los niveles de cobertura y el mejoramiento de la calidad de las
instituciones que ofrecen servicios educativos en este nivel de ensefianza. (P. Hernandez,
L.Melo, J. Ramos 2016

En la Ley 115 de febrero 8 de 1994, por la cual se expide la ley general de educacion, se
habla sobre la importancia de la educacién en la formacion integral de la persona.

Se sefialan las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que
cumple una funcidn social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia'y
de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la
educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra y en su caracter de servicio publico. (Congreso de la Republica, 1994)

Aunque esta Ley asegura que el Estado y las entidades territoriales deben garantizar la
calidad y el cubrimiento del servicio de la edicidn, es claro sefialar que dichos entes no estan

cumpliendo esta responsabilidad.
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En el departamento de Santander, segun el Ministerio de Educacion Nacional, para las
2019 129.391 estudiantes estaban inscritos en carreras de Educacion Superior, con un 64% de
tasa bruta de cobertura en educacion superior (MEN, 2019)

27 instituciones educativas de Educacion superior hacen presencia en el departamento de
Santander, y aunque su tasa de cobertura es una de las mas altas a nivel nacional, es importante
resaltar que las IES se ubican en las ciudades principales, como Bucaramanga, Socorro, San Gil
y Barrancabermeja, lo que significa que los jovenes de los pequefios municipios siguen sin tener
acceso directo a la Educacion Superior y tienen que desplazarse o mudarse a estas ciudades para
lograr su formacion universitaria.

En relacion con estas investigaciones y estudios, puede inferirse, que, para un joven rural
del Centro Poblado Arales, seria costoso acceder a la Educacidn Superior presencial y la
metodologia virtual no es viable ya que el territorio no cuenta con sefial de celular o redes de
internet.

El método de educacidn a distancia tradicional pareceria poco funcional, debido a la
ubicacion del territorio frente a las ciudades que tienen oferta educativa de este tipo.

A partir de lo anterior queda en descubierto el enorme reto que enfrenta la Formacion de
redes y alianzas desde la Gerencia Social, que busca orientar el proyecto de vida de jovenes
rurales pertenecientes a la Institucion Educativa Arales, en el municipio de Sucre, Santander
3.6 Proyecto de vida

Realizar un plan de desarrollo humano es una tarea necesaria para obtener un equilibrio

correcto que le permita a la persona manejar todas sus dimensiones.
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Para Angelo Hernandez, el Proyecto de Vida es la estructura que expresa la apertura de la
persona hacia el dominio del futuro, en sus direcciones esenciales y en las areas criticas que
requieren de decisiones vitales. (Hernandez, 2013)

A partir de ahi, se hace visible la necesidad de configurar el contenido del proyecto de
vida a edad temprana, especialmente en la adolescencia, etapa de la juventud en la que la persona
comienza a tomar decisiones razonadas y coherentes con sus necesidades.

El ser humano no siempre forma su proyecto de vida, algunos lo hacen conscientemente y
otros simplemente lo van formando con el tiempo. No obstante, el proyecto de vida es el
resultado de experiencias y pensamientos propios, proyectados a futuro, con la intencion de
mejorar la calidad de vida y hacer un plan de existencia que haga feliz al individuo.

El proyecto o plan de vida representa, entonces, en su conjunto, “lo que el individuo
quiere ser” y “lo que ¢l va a hacer” en determinados momentos de su vida, asi como las
posibilidades de lograrlo (D" Angelo, 1986).

Aunque el concepto Proyecto de Vida no es ampliamente reconocido o mencionado en
las leyes colombianas, la Ley 1622 del 29 de abril de 2013 habla indirectamente sobre la
necesidad de establecer unas garantias que permitan a los jévenes lograr una realizacién
personal.

Establecer el marco institucional para garantizar a todos los y las jovenes el ejercicio
pleno de la ciudadania juvenil en los &mbitos, civil o personal, social y publico, el goce efectivo
de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico interno y lo ratificado en los Tratados
Internacionales, y la adopcion de las politicas publicas necesarias para su realizacién, proteccion

y sostenibilidad; y para el fortalecimiento de sus capacidades y condiciones de igualdad de
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acceso que faciliten su participacion e incidencia en la vida social, econémica, cultural y
democratica del pais. (Congreso de la Republica, 2013)

Ademas de incluir los derechos, deberes, principios e instituciones relacionadas con los
jovenes, la ley resalta el desarrollo humano como la herramienta para reconocer y promover las
capacidades personales y la oportunidad de decidir.

Ignorar el establecimiento del proyecto de vida puede tener repercusiones, algunos
jévenes quedan estancados, pues no reconocen sus capacidades o potencial y entran en una
especie de sedentarismo que les impide crecer emocional, econdmica, educativa, moral y
personalmente. Ya que el Proyecto de Vida desempefia, una funcién de integracion direccional,
valorativa e instrumental, de las orientaciones de la personalidad, con los modos posibles de su
realizacion concreta en la actividad, conservando la unidad de sentido general de toda la
personalidad. (Velasquez, 2013)

Es por ello, que dentro de esta investigacion se reconoce la importancia del proyecto de
vida para los jovenes, en especial para los jovenes que hacen parte del sector rural, quienes como
ya se ha mencionado en repetidas ocasiones, carecen de oportunidades, de ahi que ellos mismos
devana brise espacios y oportunidades que les permitan desarrollar su futuro y bienestar.

En el pais una de las actuales iniciativas mas fuertes para impulsar el proyecto de vida de
los jovenes colombianos se Ilama Colombia Joven.

Trabajamos por y para los jévenes de nuestro pais, para impulsar y apoyar sus proyectos
de vida y que puedan cumplir sus suefios. Bajo el liderazgo de la Primera Dama de la Nacién,
Maria Juliana Ruiz y el Presidente Ivan Duque Marquez, en articulacion con el ICBF, la

Consejeria para la Nifiez y la Adolescencia, con el apoyo de todo el Gobierno Nacional a través
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de 24 entidades, ponemos a los jovenes en el centro de nuestras acciones. (Colombia Joven,
2020)

Colombia Joven es basicamente la Conserjeria Presidencial para la Juventud y sus
estrategias para la juventud son varias: Sacudete, Conéctate, inspirate, jovenes propietarios, entre
otros, son oportunidades que permiten a los jovenes crecer econdémica, educativa y laboralmente.

El programa Sacudete, es una serie de procesos de formacién que busca fortalecer las
habilidades y talentos de los jovenes para hacer de ellos agentes de transformacion social.
Ademas de querer formar ciudadanos activos y conscientes, se busca cerrar brechas y aumentar

la produccion de los diferentes territorios.

Figura 2

SacUldete
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Figura 2: Oferta formativa sacudete. Fuente: http://www.colombiajoven.gov.co/sacudete
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Esta oferta formativa ha llegado a los 32 departamentos y busca crear Centro Sacudete y
centros y modelo comunitario.

Estrategias como esta ha logrado transformar la realidad de cientos de jovenes en todo el
pais, esto demuestra la importancia de generar espacios y escenarios dirigidos a los jovenes para
que ellos desarrollen sus habilidades y construyan estratégicamente su futuro.

Los jovenes del Centro Poblado Arales, en Sucre, Santander, no han tenido contacto
alguno con programas de este tipo, debido a las condiciones de su territorio (falta de internet,
ubicacion, entre otras). Presentar a las autoridades e instituciones locales un proyecto relacionado
con la creacion del proyecto de vida para jovenes rurales y que ademas represente una lucha
contra la desocupacion y el desempleo, no solo puede mejorar la calidad de vida de la juventud,

sino de su familia y territorio.
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METODO Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION - Aspectos
metodologicos

3.7  Poblacién objeto de estudio

El Centro Poblado Arales, es una zona rural perteneciente al Corregimiento
Sabanagrande, del municipio de Sucre, al sur del departamento de Santander, en Colombia.

Avrales esta ubicado a aproximadamente 75 kilometros de la cabecera municipal, Sucre.
Posee 324 habitantes, 120 de ellos son jovenes. Su actividad econdmica esta sostenida
principalmente en la agricultura, los pobladores se dedican en su mayoria al cultivo de platano,
yuca, café, cacao, papaya y cafia de azucar, ya que su ubicacion geografica (750msnm) le
permite tener entre 19 y 25 grados centigrados la mayor parte del afio. De igual forma, la
ganaderia impulsa la actividad econdmica del sector, gran parte de la poblacién se dedica al
manejo y aprovechamiento de bovinos

El Centro Poblado Arales esta ubicado al nororiente del municipio de Sucre y sus vias de
acceso son extensas trochas. Arales limita con el municipio El Pefidn y las veredas Unién
Naranjito, Buena Esperanza, Socorrito y la Negra.

La Institucion Educativa Arales, es el Unico Colegio de este sector rural. Tiene 120
estudiantes, 7 docentes y actualmente su rector es el Lic. Francisco Quiroga.

Para finales de 2020 la Institucion Educativa gradu6 su Gltima promocion, completando
asi 5 cohortes de egresados.

La infraestructura de la Institucion estd muy deteriorada, hay 6 salones todos con riesgo
de colapso y 2 bafios No cuentan con cocina ni comedor y sus aparatos tecnoldgicos son escasos

y la mayoria obsoletos o en mal estado.
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En el grado octavo hay 13 estudiantes, en el grado noveno hay 9 estudiantes, en el grado
décimo, 16 y en el grado once, 10 estudiantes. Los egresados que aun tienen contacto con el
colegio conforman un comité de egresados y son 12 personas entre los 18 y 31 afios.

Asi pues, es claro que la poblacion objeto del presente estudio seran los habitantes del
Centro Poblado Arales, priorizando los siguientes miembros de la Institucion Educativa Arales:
Estudiantes de los grados 8, 9, 10 y 11 y sus padres de familia, docentes, rector y comité de
egresados.

3.8 Descripcidon de los instrumentos de recoleccion de la informacion
3.8.1 Observacion

Teniendo en cuenta las intenciones de la investigacion y la poca o nula documentacion
que existe sobre el Centro Poblado Arales y la Institucion Educativa del mismo nombre, se elige
la observacion como primer método de investigacion, pues es una técnica comdnmente usada en
los proyectos de investigacion social y gerencial, que permite obtener informacion amplia 'y
actualizada del territorio o escenario a intervenir.

La observacion participante es un método interactivo de recogida de informacion que
requiere de la implicacion del observador en los acontecimientos observados, ya que permite
obtener percepciones de la realidad estudiada, que dificilmente podriamos lograr sin implicarnos
de una manera afectiva (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

La inmersion en el territorio es necesaria para los resultados de la estrategia, que busca
orientar a los jovenes rurales en el establecimiento de su proyecto de vida, ligado a la educacion
superior. Pues se requiere informacion de primera mano sobre las necesidades de la poblacion
objeto y las cualidades del territorio. Esto solo se hace posible a partir de la observacion, que

para Soledad Fabbri “Es un procedimiento empirico por excelencia, el mas primitivo y a la vez el
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mas usado.” (2018) Para la misma escritora, este método consigue una relacion intensa entre el
investigador y los actores sociales o la situacion, lo que causa una recopilacion importante de
datos que podran ser sintetizados ordenadamente. (2018)

A partir de ello, es coherente hacer uso de la técnica conocida como observacion para
acercarnos a los actores sociales que residen en el Centro Poblado Arales y cuyas dinamicas se
desenvuelven en la Institucion Educativa Arales.

3.8.2 Diario de Campo

Con la intencion de compilar la informacion obtenida a través del ejercicio de
observacién, se utiliza el diario de campo como instrumento de recoleccién. El diario de campo
es una herramienta que permite registrar informacion relevante para que pueda ser analizada y
sintetizada a futuro. Segun Valverde (1990)

“Diario de Campo puede definirse como un instrumento de registro de informacion
procesal que se asemeja a una version particular del cuaderno de notas, pero con un espectro
de utilizacion ampliado y organizado metddicamente respecto a la informacion que se desea
obtener en cada uno de los reportes, y a partir de diferentes técnicas de recoleccion de
informacidn para conocer la realidad, profundizar sobre nuevos hechos en la situacion que se
atiende, dar secuencia a un proceso de investigacion e intervencion y disponer de datos para
la labor evaluativa posterior” (p.309)

Esta herramienta no solo resulta provechosa para la investigacion, sino para el
territorio, pues quedara documentada informacidn util que podréa ser usada en futuras

investigaciones o estrategias.
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3.8.3 Entrevista

Bajo la necesidad de personalizar un poco mas la estrategia y de buscar testimonios
profundos y que den explicacion a la problematica central, se elige la entrevista como segundo
método de investigacion. Para Canales (2006) la entrevista es "la comunicacién interpersonal
establecida entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener respuestas verbales a las
interrogantes planteadas sobre el problema propuesto”

Por otra parte, la entrevista es definida por el Diccionario de Ciencias de la Educacion
como “‘una conversacion que se propone un fin determinado distinto al simple hecho de
conversar”. Esto quiere decir que la entrevista mas alla de ser una conversacion traspasa la
frontera de lo formal y permite captar detalles y experiencias personalizadas. de boca del
entrevistado.

Entrevista semi estructurada

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion objetivo se realizaran entrevistas
semi estructuradas, pues estas son flexibles y se pueden adaptar a los sujetos y condiciones,
permitiendo una uniformidad para alcanzar interpretaciones acordes a los propositos del

proyecto. (Flick, 2007) Estas entrevistas seran registradas mediante una grabadora de voz.

3.8.4 Grupo focal

Otro método de investigacion es el Grupo Focal, caracteristico de las investigaciones
cualitativas, pues permite entablar una conversacién simultanea con varios actores y las
intervenciones hacen posible las discusiones. “Este método valora la interaccion y estimula el
dialogo sobre asuntos que podrian ser embarazosos, y tiende a profundizar en las informaciones

y entender comportamientos en un determinado contexto cultural.” (Mazza, 2009)
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“El grupo focal suele reunir de 5 a 10 personas y siempre cuenta con un moderador que
lidera el intercambio de ideas. Las reuniones de focus group pueden demorar entre treinta
minutos y una hora y media”. (Lisboa, 2019)

La presencia del moderador en un grupo focal es importante pues permite abordar varios
temas sin perder el norte de la reunion. Basicamente el grupo focal es una lluvia de ideas donde
todos participan en torno a la tematica establecida. Debe haber una preparacion previa, pues es
necesario que el tiempo sea adecuado y la informacion suficiente.

En el caso de este proyecto, se realizara un Grupo de discusion en torno a la realidad de
los jovenes rurales del Centro Poblado Arales, con la intencion de obtener informacién nueva
sobre los comportamientos de este grupo poblacional.

3.8.5 Encuesta

La encuesta es el método de investigacion mas importante para este proyecto, pues sera
aplicada a los estudiantes de la I.E Arales, el comité de egresados y los padres de familia de
dichos jovenes, con el fin de obtener informacidn concreta y facil de sistematizar.

“Se puede definir la encuesta como «una técnica que utiliza un conjunto de
procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie
de datos de una muestra de casos representativa de una poblacion o universo méas amplio, del que
se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas” (Garcia, 1998)

El autor afirma que la encuesta es un método especial para grupos grandes, especialmente
si se desea hacer las mismas preguntas a todos los participantes, esto permitira tener amplias
posturas de un mismo tema. De igual forma la encuesta es también un método que se puede
analizar y sintetizar en forma rapida, lo que presenta una ventaja para el investigador, pues le

ahorra esfuerzos sin quitarle calidad al proyecto.



PROYECTO DE VIDA EN JOVENES RURALES

54

En este caso, se realizara una encuesta escrita a modo cuestionario, que no sobrepasa las

12 preguntas y que sera respondida por los participantes en forma anénima. En el caso de los

menores de edad, sus padres o acudientes aprobaran el disefio y la aplicacion de la misma.

3.9

Instrumento de recoleccion de informacion

3.9.1 Matriz de conceptualizacion de variables y seleccion, disefio y elaboracion del

instrumento de informacion

Tabla 1

Matriz de variables — elaboracion propia

Conceptualizacion

Categorias

Indicadores

items

Fuente

Recoleccion
de
informacion

Proyecto de vida Formacion Porcentaje | ¢Cuantos Jovenes Encuestas
de jévenes | jovenes rurales
rurales que | rurales (Comité
establece el | realizan de
proyecto de | acciones egresados | Grupo focal
vida. para I.E Arales
establecer y
su proyecto | estudiantes
de vida? de grado
9,10y 11)
Educacion Formal Cantidad de | ;(Cuantos Comité Encuesta
Superior (Cursos, jévenes jévenes Egresados,
diplomados) | rurales de egresados Docentes
Arales que | dela y
Técnica han institucion | directivos
accedidoa | educativa de la
Tecnologia | laeducacion | Arales han | Institucion
superior. accedidoa | Educativa
Universitaria la educacion | Arales
superior?
Gerencia social Relaciones Relaciones | (Como Jovenes Observacion
entre los podrian rurales
Redes jovenes aportar las
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Alianzas

rurales y las
instituciones
publicas y
privadas de
su entorno.

instituciones
publicas y
privadas del
municipio
de Sucre a
la estrategia
de redes y
alianzas?

institucion
educativa
Arales

Consejo
Municipal

Alcaldia
Municipal
Secretarias
de salud y
desarrollo
Hospital
Local
JAC
Grupo de
sacerdote
Colectivo
Juvenil
Chagualas

Grupo focal

Entrevista

Tabla 1. Presenta los indicadores y el instrumento de recoleccion de informacidn que mejor se

acomoda a cada uno.

3.9.2 Aplicacion del instrumento

Para llevar a cabo la aplicacién de los instrumentos de recoleccion de informacion se

realizd la visita al Centro Poblado Arales, del lunes 27 de septiembre del 2021 al sabado 2 de

octubre del mismo afio. Se realizé el trabajo de campo con 24 jévenes pertenecientes a los grados
8,9, 10y 11 que se encuentran estudiando en modalidad presencial, 7 docentes, 12 egresados, 20

padres de familia y el rector de la Institucién Educativa Arales. El trabajo investigativo se realizo

en las instalaciones del Colegio vy las actividades realizadas con los menores de edad tuvieron la

autorizacion de sus acudientes.
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3.9.3 Interpretacion y presentacion de la informacion recolectada

39311 Proyecto de vida.

A traveés de la aplicacion de un cuestionario, antecedido por la ejecucién de un grupo
focal, se tuvo un espacio investigativo con los estudiantes de los grados 8,9, 10y 11 de la I.LE
Avrales. Se realiz6 una reunion con cada grupo, cada una duré aproximadamente 1 horay 15
minutos. La actividad fue dirigida por la investigadora y tuvo la participacion de 25 estudiantes
en total: 14 hombres y 11 mujeres entre los 13 y 18 afos.

El cuestionario dirigido a los alumnos estd compuesto por 8 preguntas, las
primeras 3 preguntas del cuestionario (Anexo 1) estan enfocadas a la categoria proyecto de vida
y pretenden conocer la relacion de los jovenes rurales y el conocimiento que tienen sobre la

misma.

Figura 3

Pregunta 1, cuestionario alumnos — elaboracién propia

¢Sabe qué es un proyecto de vida?

| m Cuestionario alumnos - Pregunta 1 NO
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Figura 3. Tabulacion de respuestas de la Pregunta 1 del cuestionario aplicado a los
alumnos.

20 jovenes rurales dijeron conocer que era un proyecto de vida, mientras que 5
aseguraron desconocer el tema. A través del grupo focal (anexo 5) los estudiantes aseguraron
que actualmente y de forma regular, en su colegio reciben asesoria sobre el tema. Esto debido a
la iniciativa de la docente Oneida Quitian, que recientemente les brinda pequefias capacitaciones
sobre este tema en clases de ética.

Figura 4

Pregunta 2, cuestionario alumnos — elaboracion propia

éActualmente tiene un proyecto de vida?

Sl ® Cuestionario alumnos- Pregunta 2 NO

Figura 4. Tabulacion de respuestas de la Pregunta 2 del cuestionario aplicado a los alumnos.

Frente al establecimiento del proyecto de vida, 19 estudiantes dijeron tener construido su
proyecto de vida, mientras que 6 aseguraron gue no. No obstante, la informacion arrojada en el
grupo focal deja entrever que los jovenes rurales, aunque contemplan suefios y metas, no

analizan las posibilidades, alternativas y compromisos que se requiere para ejecutar estos planes.
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La construccion de su proyecto de vida no sobrepasa ideas o anhelos, ya que no hay una
estructura real que les permita orientarse hacia el cumplimiento de su proyecto de vida.
La tercera pregunta, orientada precisamente a indagar la posible necesidad de reforzar el

tema proyecto de vida, arrojo resultados puntuales sobre el tema.

Figura 5

Pregunta 3, cuestionario alumnos — elaboracion propia

¢ Le gustaria recibir orientacion sobre el
término proyecto de vida?

Sl

m Cuestionario alumnos- Pregunta 3

Figura 4. Tabulacion de respuestas de la Pregunta 3 del cuestionario aplicado a los alumnos.

En esta pregunta, el 100% de los jovenes encuestados respondié que desean recibir
informacidn que logre orientarlos frente al término proyecto de vida. Esto permite analizar, que

los jovenes rurales entienden la importancia de la construccion de su proyecto de vida y ademas
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estdn comprometidos e interesados en buscar espacios que les permitan ampliar el conocimiento
sobre este tema.

Por otra parte, esta informacion refleja la urgencia de implementar una catedra completa
sobre este tema en la Institucion Educativa Arales, con la intencion de asegurar que los futuros
egresados obtengan herramientas que les permitan proyectarse a futuro y trabajar en ellos
mismos. Esto a su vez, erradicard la incertidumbre sobre el futuro y permitira que los jovenes
rurales creen acciones diarias que les permitan construir su proyecto de vida ligado a sus gustos,
pasiones y aficiones.

Por otra parte, los jovenes egresados también respondieron una encuesta, que permitid
conocer la realidad de ellos frente a la categoria proyecto de vida. Las preguntas 8, 9y 10 del
cuestionario dirigido a los egresados estan relacionadas con esta tematica.

Figura 6

Pregunta 8, cuestionario egresados — elaboracion propia

® Cuestionario egresados Pregunta 8

éSabe qué es un proyecto de vida?

Sl NO
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Figura 6. Tabulacion de respuestas de la Pregunta 8 del cuestionario aplicado a los egresados.

Figura7
Pregunta 9, cuestionario egresados — elaboracion propia

m Cuestionario egresados - Pregunta 9

éActualmente tiene un proyecto de vida?

Sl NO

Figura 6. Tabulacion de respuestas de la Pregunta 9 del cuestionario aplicado a los egresados.

Estas respuestas permiten analizar que la mayoria de los egresados encuestados conoce
qué es un proyecto de vida y lo tiene estructurado actualmente. Asi pues, se evidencia también el
desinterés de los jovenes egresados por recibir orientacion sobre la categoria proyecto de vida,
pues en la pregunta 10 ¢ Le gustaria recibir orientacion sobre el término proyecto de vida? el
66% respondid negativamente.

Pensando en la creacién de la estrategia de Gerencia Social es evidente que los jovenes
egresados no requieren informacion sobre este tema, pues no esta dentro de sus necesidades o

preferencias.
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3.9.3.1.2 Educacion Superior.

En el cuestionario dirigido a los alumnos de la I.E Arales, las preguntas 4,5y 6 se
construyeron para investigar la relacion de los jévenes con la Educacion Superior y a su vez para
confirmar la relevancia de la misma en la construccién del proyecto de vida de esta poblacion
rural.

La pregunta nimero 4 expresa textualmente ¢Si tuviera la oportunidad y las condiciones
le gustaria acceder a educacion superior o formacion académica? Frente a esta pregunta el
100% de los jovenes rurales encuestados respondi6 afirmativamente, es decir, todos los alumnos
encuestados manifestaron querer acceder oportunidades académicas de educacién superior.

En esta pregunta se puede analizar con facilidad que los estudiantes de la Institucién Educativa
Avrales reconocen la importancia de la educacion superior para su formacion académica y aspiran
acceder a ella una vez terminen su bachillerato.

La pregunta nimero 5, enfocada en investigar las necesidades puntuales de los jovenes en
temas de educacidn superior, busca definir qué nivel educativo se adapta a las condiciones de los
jévenes rurales. Para ello se les presentaron varias opciones, y durante el grupo focal se les
explicd los diferentes niveles que tiene la educacidn superior, sus ventajas, desventajas y todo
tipo de caracteristicas: tiempo, precio, procesos, etc.

En esta pregunta los jovenes tenian las posibilidades de elegir una o mas respuestas segun
su preferencia.

Figura 8

Pregunta 5, cuestionario alumnos — elaboracién propia



PROYECTO DE VIDA EN JOVENES RURALES
62

m Cuestionario alumnos- Pregunta 5
¢A qué tipo de formacion le gustaria
acceder?

CURSOS O DIPLOMADOS TECNICOS TECNOLOGO CARRERA OTRO éCUAL?
CAPACITACIONES UNIVERSITARIA

Figura 8. Tabulacion de respuestas de la Pregunta 5 del cuestionario aplicado a los alumnos.

Esta pregunta es quiza la mas importante del cuestionario, pues como se dijo
anteriormente permite identificar las preferencias de los jovenes rurales en temas de educacion
superior. El 88% de los jovenes contestd que prefieren realizar una carrera universitaria. Durante
el grupo focal los jovenes aseguraron que ser profesional les permitiria asegurar un futuro
estable, algunos también manifestaron que, siendo profesionales en cualquier area, podrian
regresar y ejercer en el territorio, puesto que todos los profesionales que alli laboran vienen de
otras regiones.

7 jovenes respondieron que les gustaria acceder a técnicos. Durante el ejercicio de
discusion, mencionaron que cabe la posibilidad de que el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) llegue presencialmente al territorio con esta oferta académica, esta seria la opcién mas
factible para ellos, pues no desean salir del Centro Poblado Arales debido a que tienen cultivos y

otro tipo de negocios y compromisos que los mantienen ligados a este lugar.
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Para los egresados de la Institucion educativa Arales se prepararon 4 preguntas que
permiten analizar su perspectiva frente a la categoria educacion superior. En la pregunta nimero
cuatro ¢Ha realizado otro tipo de formacion académica (cursos, diplomados, estudios técnicos
tecnologos, universitarios, etc)? ElI 66% de los jovenes encuestados respondiéo NO, Mientras que
el 33% restante respondi Sl.

En concordancia con lo anterior la pregunta nimero 5 pretende explicar los motivos por
los que los egresados en su mayoria no han accedido a formacion académica después del
bachillerato:

Figura 9

Dificultades para acceder a la formacion académica — elaboracion propia

Explique las causas por las que no ha accedido a otro
espacio de formacion académica

OTRO éCUAL?
NO LE INTERESA

UBICACION DEL TERRITORIO

MOTIVOS FAMILIARES

MOTIVOS ECONOMICOS F 1 1 ‘
l l

Figura 9. Muestra las respuestas sobre las dificultades para acceder a la formacion académica.
Desde esta perspectiva se identifica que la ubicacion del centro poblado Arales representa

una dificultad para que los jovenes rurales accedan a la educacion superior, pues se encuentra

apartado de las ciudades principales y sus vias de acceso son trochas en pésimo estado que

dificultan la entrada y salida de vehiculos.
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Es preciso aclarar que los motivos economicos también han significado una dificultad
para que los jovenes rurales accedan a la educacidn superior, esto se argumenta con la respuesta
del 17% de los encuestados, quienes marcaron la casilla “motivos economicos” en la pregunta
numero 5. También es importante resaltar que este 17% son mujeres cabeza de hogar, dedicadas
a las labores del hogar y las actividades agricolas.

Las pregutnas 6 y 7, relacionadas tamibén con la categoria educacion superior, pretenden

analizar el interés que tienen los jovenes egresados frente a este tema:

Figura 10

Interés en la educacion superior — elaboracién propia

m Cuestionario egresados - Pregunta 6

¢éSi tuviera la oportunidad y las condiciones le gustaria acceder a educacion
superior o formacion académica?

Sl NO

Figura 10. Evidencia el interés de los jovenes rurales por acceder a educacion superior.

Figura 11
Preferencias académicas — elaboracion propia
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m Cuestionario egresados- Pregunta 7

éA qué tipo de formacion le gustaria acceder?

CARRERA UNIVERSITARIA TECNOLOGOS

Figura 11. Respuestas a la pregunta 7, cuestionario aplicado a egresados.

Frente a estas preguntas y sus respuestas es claro asegurar que los jovenes rurales
egresados de la institucion educativa Arales, estan interesados en acceder a oportunidades de
educacion superior que les permita fortalecer su proyecto de vida y encontrar mejores
oportunidades académicas y laborales. En este mismo sentido es necesario reconocer el 75% de
los jovenes desea realizar una carrera universitaria, mientras que el 15% prefiere una tecnologia.

Aunque dentro de las opciones también se encontraban: cursos, capacitaciones,
diplomados y técnicos, ningun joven marcé alguna de estas. Esto deja entrever que el interés por
la formacion profesional es alto y que los jovenes equiparan sus necesidades académicas con las
necesidades sociales, culturales y econémicas del territorio.

3.9.3.13 Gerencia Social

En cuestionario dirigido a los alumnos, las preguntas 7 y 8 estan relacionadas con la
estrategia de gerencia social que pretende implementarse en el territorio, especificamente en la
Institucion Educativa Arales. Estas preguntas desean indagar sobre la posibilidad de éxito de la

estrategia y pretende a su vez especificar o calcular el porcentaje de jovenes que formaria parte
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de esta Por otra parte, se queria establecer qué aportes podrian brindar los jovenes a la creacion
de este proyecto de redes y alianzas.

Figura 12

Pregunta 3, cuestionario alumnos — elaboracion propia

m Cuestionario alumnos- Pregunta 3
¢éEstaria dispuesto a participar en una estrategia que permita
potenciar las oportunidades académicas de los jovenes rurales
de Arales?

Sl NO NO CONTESTADA

Figura 12. Respuestas a la pregunta 3, cuestionario aplicado a alumnos.

El 88% de los jovenes encuestados asegurd querer hacer parte de la estrategia, 3 jovenes
no respondieron esa pregunta. Para complementar este analisis y evidenciar el aporte de los
jévenes a la estrategia gerencial, se les explicd la idea del proyecto que se busca desarrollar y se
realizé la siguiente pregunta: ¢ Como podria aportar usted a esta estrategia?

Figura 13

Aportes a la estrategia gerencial — elaboracion propia
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¢Como podria aportar usted a esta estrategia?

IDEAS
CONVOCAR PERSONAS
ACTITUD
SEGUIMIENTO

APOYO

PARTICIPACION

Figura 13: Aportes de los jovenes rurales a la estrategia gerencial.

Entre las multiples respuestas de los alumnos a esta pregunta, sobresalen los términos
participacion y apoyo, en este sentido es evidente que los jovenes se visualizan como
beneficiarios de la propuesta y que estan dispuestos a formar parte de ella, ya que perciben la
necesidad de esta estrategia de caracter gerencial en su proyecto de vida.

Para involucrar inicialmente a los padres de familia y egresados en el tema de Gerencia
Social se ubico la siguiente pregunta al final ¢Estaria dispuesto a participar en una estrategia
que permita potenciar las oportunidades académicas y laborales de los jovenes rurales de
Arales? El 95% de los padres de familia respondi6 que si, asi mismo lo hizo 100% de los
egresados. Estos datos resultan relevantes si se piensa en la estrategia de redes y alianzas y la
participacion que requiere la misma por parte de los actores sociales del Centro Poblado Arales.

De igual forma, se involucro a los posibles aliados de la estrategia, para aterrizar la
realidad de estas instituciones y el posible interés que tengan por al proyecto. Luego de realizar

la estrategia grupo focal a través de la aplicacion Google Meet, se envid via correo electronico a
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los participantes una encuesta que buscaba conocer dichos datos. Las instituciones que
participaron en el proceso fueron: Alcaldia Municipal de Sucre, Santander, Concejo Municipal
de Sucre, Santander, Secretaria de Desarrollo Municipal, Secretaria de Salud Municipal,
Colectivo Juvenil Chagualas, grupo de Sacerdotes y Hospital Local de Sucre, Santander.

Un representante de cada entidad particip6 en este acercamiento, se eligieron personajes
con el cargo mas alto en la institucion (Gerentes, rectores, coordinadores, etc.) para asegurar la
validez del proceso.

A ello se les solicito que el formulario fuera socializado con los demas miembros de la
entidad a la que pertenecian para obtener respuestas claras y veridicas.

Figura 14

Aliados — elaboracion propia

Entidad en la que labora

a0
-4

8 respuestas

® Hospital Local de Sucre, Santander

@ Concejo Municipal de Sucre, Santander
Secretaria de Desarrollo Municipal

@ Secretaria de Salud Municipal

® Grupo de Sacerdotes de Sucre,
Santander

@ Colectivo Juvenil Chagualas

® Alcaldia Municipal de Sucre, Santander
@ Servicio Nacional de Aprendizaje

@ Junta de Accion Comunal Arales

Figura 14: Respuestas de los aliados, Google formularios.

En la anterior grafica, tomada directamente de las respuestas de Google Formularios, se
puede evidenciar que no hay respuesta de un representante del Servicio Nacional de Aprendizaje
— SENA, ni de la Junta de Accién Comunal Arales. Esto debido a que no se logré obtener

contacto directo con el director regional del SENA en el departamento de Santander y porque el
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presidente de la JAC Arales no posee conexion a internet. Debido a ello, el SENA no se tuvo en
cuenta como institucion aliada a la estrategia y se contacté al presidente de la Junta de Accion
Comunal via telefonica para obtener su punto de vista.

El formulario esta compuesto por 7 preguntas, 2 de ellas poseen la mayor importancia
para el presente proyecto:

Figura 15

Interés de los aliados — elaboracion propia

¢ Estaria dispuesto a participar en una estrategia que busca que los jovenes rurales de Arales
tengan acceso ala Educacién Superior?

8 respuestas

® sl
@® NO

Tal vez

Figura 15: Interés de los aliados por pertenecer a la estrategia gerencial, Google formularios.

Figura 16

Aportes de los aliados — elaboracion propia

i Qué podria aportar su entidad en esta estrategia?

8 respuestas

@ Recursos humanos

@ Recursos econémicos
Materiales/herramientas

® Ideas
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Figura 16: Posibles aportes de los aliados a la estrategia gerencial, Google formularios

En los resultados anteriores podemos ver que todas las instituciones involucradas en la
estrategia desean hacer parte de ella. A su vez, se evidencia que las instituciones poseen recursos
humanos y econdmicos que estan dispuestos a poner a servicio del proyecto.

En la pregunta abierta “; Qué podria aportar su entidad en esta estrategia?”’ también se
obtuvieron resultados significativos. La Gerente del Hospital Local de Sucre, Santander
respondio:

Direccionamiento por parte de los profesionales quienes a través de conferencias, talleres,

recorridos y experiencias significativas, les mostraran a los adolescentes interesados la

importancia de las carreras afines a la salud; brindar espacios para el servicio social o

practicas de los estudiantes en nuestro Hospital, nuestra entidad siempre tendra las

puertas abiertas para quienes deseen realizar sus practicas técnicas o profesionales. (A.

Quitian, 2021)

De igual forma, Juan David Vargas, secretario de Desarrollo Social de la Alcaldia
Municipal de Sucre, Santander aseguro: “El aporte desde nuestro punto de vista puede ser
financiero o educativo, haciendo referencia a capacitaciones introductorios y todo tipo de
mecanismo que permita el acceso a la educacion” (J. Vargas, 2021)

Asi pues, se evidencia el interés de las entidades publicas del municipio en realizar un
proyecto de educacion superior que beneficie a los jovenes rurales, por lo que una estrategia de

redes y alianzas se posiciona como la solucion a las problematicas del Centro Poblado Arales.
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3.93.14 Conclusiones

Para concluir la interpretacion y presentacion de la informacion recolectada es preciso
asegurar que, a través de las entrevistas, cuestionarios, ejercicios de observacion y grupos
focales, se logré identificar que los jovenes y egresados de la Institucion Educativa Arales
necesitan la implementacion de una estrategia gerencial que les permita acceder a la educacion
superior en el nivel definido como carrera universitaria.

Sin embargo, antes de participar en esta estrategia, los jovenes rurales requieren una
catedra o un espacio formativo que les permita ampliar sus conocimientos alrededor del término
proyecto de vida, esto con la intencion de que sus decisiones y acciones durante la participacion
en la estrategia gerencial sean las adecuadas y aporten significativamente a la construccion e su
proyecto de vida.

También es preciso aclarar que la estrategia cuenta con el apoyo de los jovenes rurales,
padres de familia, docentes y miembros de instituciones relevantes en el municipio, como los
identificados en el mapeo de actores.

Esta informacion es de gran importancia pues permitira adecuar la estrategia a las
necesidades y recursos de todos los miembros, teniendo en cuenta que se utilizara la herramienta
de redes y alianzas desde la Gerencia Social.

Con relacidn a la informacion obtenida con las instituciones aliadas, se concluye que hay
un alto nivel de interés por participar y crear conjuntamente la estrategia que permita que los
jévenes rurales tengan oportunidades de acceso a la educacion superior. EI 100% de las
instituciones apoya la idea y esta dispuesto a participar, el 25% de las instituciones podria aportar
recursos econémicos, entre ellos el Concejo Municipal, la Alcaldia Municipal y la Secretaria de

Desarrollo. Asi mismo, el 75% restante asegura poder aportar recursos humanos.
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Por otra parte, es preciso mencionar que debido a que no se logro contactar al Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA en Santander, esta institucion no formara parte de la estrategia,
pero se tendra en cuenta debido a que los directivos de la Institucion Educativa Arales se
comprometieron a realizar un acercamiento con dicha Institucion. De igual forma, se revisaran
otras alternativas que permitan el éxito del proyecto, que evidentemente es apoyado en su
totalidad por jovenes rurales, padres de familia, docentes, directivos, lideres y representantes de
las principales instituciones publicas y privadas del Municipio de Sucre, del que hace parte el

Centro Poblado Arales.
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ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

3.10 Perfil y caracterizacion de la organizacion

La Institucion Educativa Arales o El Centro Educativo Arales es un colegio publico
identificado con el nUmero 268773000118 ubicado en Sucre, Santander, en zona Rural con
direccion Vereda Arales. Actualmente el Colegio tiene 113 estudiantes desde prescolar hasta el
grado 11 de la educacion media. Cuenta con planta docente de calidad y su rector es el Sefior

Francisco Rojas.

3.11 Matriz de analisis de involucrados

El anélisis de involucrados esta compuesto por las categorias: grupos de actores,
expectativas, problemas o conflictos y alianzas. Esta informacion r relacionada a continuacion
permitira establecer los recursos y conocer la situacion de los diferentes actores involucrados en
el proyecto.

Tabla 2

Analisis de involucrados — elaboracion propia.

Grupo de Expectativas en  Recursosy Problemas percibidos Conflicto y alianzas
actores el proyecto mandatos potenciales
Institucion Mejora de la Recursos Su infraestructura no estd en | Alianza
Educativa calidad educativa | humanos, las mejores condiciones para
Arales y generacion de | técnicosy desarrollar el proyecto.

alianzas publicas | financieros.

v privadas en su No cuentan con personal

administrativo.

Institucion.
El rector no reside en el
Centro Poblado.
Padres de Acceso de Recursos Tienen horarios fuertes de Falta de tiempo.

familia jovenes ruralesa | humanos. trabajo.
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la Educacion Algunos no creen en el poder
Superior. de la educacion superior.
Desconfianza en el
Algunos perciben a sus hijos | proyecto.
como obreros potenciales
(los retiran del colegio con
frecuencia Desacuerdos con la
Algunos tienen relacion participacion de
distante con docentes del algunos actores.
colegio.
Comité de Capacitaciones Recursos Tienen horarios de trabajo Falta de tiempo.
egresados laborales y humanos. pesados.
formativas que .
conduzean a Al S o economma_rpente ; Desacuerdos con la
oportunidades de activos la educacion superior R
educacion no les parece necesaria. participacion de
) algunos actores.
superior. Pérdida de roles: muchos ya
han conformado familias.
El abandono estatal les ha Carencia de
hecho perder la fe por las disposicion y
instituciones publicas disponibilidad.
Desercién del proyecto.
JAC Generar Alianzas | Recursos No tiene mucha incidencia Falta de tiempo
con la Institucion | humanos. en la comunidad.
Educativa y
acercarse a la No son tomados por la c o
poblacién joven. comunidad como figuras de N arencia e
autoridad. erramientas para
participar o aportes
No poseen recursos para dar al proyecto.
economicos.
No son un grupo
frecuentemente funcional.
Alcaldia Desarrollar metas | Recursos Tiene una imagen negativay | Los costos de la
Municipal de su Plan de financieros | de desaprobacion por la estrategia pueden
Desarrollo y técnicos. | poblacién objetivo. parecer altos
Municipal teniendo en cuenta

Su planta de personal es

la poblacion
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2020/2023 reducida y limitada por los beneficiaria.
recursos.
Alianza.

Concejo Mejorar el tejido | Recursos No tienen comunicacion Alianza.

Municipal social del humanosy | frecuente con la poblacién
territorio e financieros. | objetivo.
intervenir
favorablemente
en la comunidad.

Hospital Local | Reducir los Recursos Sus recursos econémicos son | Alianza

de Sucre indices de humanosy | escasos
embarazo juvenil | técnicos.
en el territorio. Su sede estad muy lejos del

Centro Poblado Arales.

Secretaria de Reducir los Recursos Sus recursos econémicos Alianza

Salud indices de humanosy | dependen de la Alcaldia
alcoholismo, técnicos. Municipal.
depresion y
ansiedad en los Planta~de personal muy
jovenes de la [petgRlsiniz)
region.

Secretaria de Generar espacios | Recursos Sus recursos econémicos Alianza

Desarrollo formativos para humanosy | dependen de la Alcaldia
reducir el técnicos. Municipal.
desempleo
juvenil y los altos Planta~de personal muy
indices de I
pobreza.

Sacerdotes Formar a los Recursos Estan a cargo de varios Alianza.
jévenes rurales en | humanosy | territorios, su agenda es
agentes de técnicos. apretada.
cambio social.

Carecen de recursos
economicos.

SENA Intervenir Recursos Tienen poca cercania con el | No tener la
oportunamente en | humanos, territorio. disposicion de
el territorio con financieros recibir el proyecto.
una oferta y técnicos. Han ofertado cursos en el

académica

territorio netamente de

Los costos de la
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acertada y caracter agricola. estrategia pueden
necesaria. parecer altos
Su sede mas cercana se teniendo en cuenta
encuentra lejos del Centro la poblacién
Poblado beneficiaria.
Colectivo Formar a los Recursos No poseen recursos Alianza
Juvenil jévenes rurales en | humanosy | econémicos.
Chagualas temas de técnicos.
orientacién Algunos de sus integrantes
vocacional. son menores de edad.

No hay claridad sobre la
realidad del territorio a
intervenir.

Tabla 2. Evaluacién de posibles aliados, elaboracion propia

3.12  Analisis de problemas

Este analisis se deriva del arbol de problemas y fue realizado a partir del estudio de la

problematica central, profundizando en las causas y efectos que se generan alrededor de ella.

Este esquema permite tener claridad sobre el fendmeno que se aborda y permite establecer

estrategias o alternativas de solucion

Figura 17

Arbol de problemas — elaboracion propia
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BAJO APORTE DELOS JOVENESA LA
TRANSFORMACION SOCIAL DEL DEPRESION / ANSIEDAD POBREZA
_ _
ALCOHOLISMO EMBAR::g;g;ENILO DESEMPLEO JUVENIL

Difi enel imi > del
proyecto de vida en los jévenes rurales
de la Institucién Educativa Arales, en el

icipio de Sucre, Sar

INEXISTENCIA DE ALIANZAS P -
EDUCATIVAS ENTRE LA IL.E ABANDONO ESTATAL POBLACION VITCIMA DE
ARALES Y OTRAS INSTITUCIONES CONFLICTO ARMADO
ESCASA ORIENTACION NULO ACCESO DE INTERNET i DIFICIL ACCESO A SENAL DE DESESCOLARIZACION DE
VOCACIONAL TELEFONIA LOS PADRES
VIAS DE ACCESO INEXISTENCIA DE
EN PESIMO ESTADO POLITICAS PUBLICAS

Figura 17: Analisis de problemas, fuente: elaboracion propia.

3.13 Analisis de alternativas

Una vez evidenciados los problemas y las posibles oportunidades se realiza el analisis de
alternativas. Esto se logra identificando las alternativas que pueden convertirse en estrategias del
proyecto, definiendo los criterios pertinentes, filtrando las alternativas segun dichos criterios y
finalmente eligiendo la méas oportuna para el proyecto.

En ese sentido, se tuvo en cuenta a los actores involucrados, la problematica, el territorio,
las oportunidades, los recursos, el presupuesto, el impacto y otras variables encontradas durante
la investigacion.

v Alternativa 1 - Intercambio de conocimientos: Realizar procesos formativos en temas
de orientacion vocacional y proyecto de vida, dirigidos a los jévenes rurales realizados

por los miembros de las instituciones aliadas al proyecto.
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v Alternativa 2 - Implementacion catedra proyecto de vida: Formar a los docentes y
directivos de la I.E Arales en temas de orientacion vocacional y proyecto de vida.

v Alternativa 3 - Gestion de Espacios de formacion: Acompafiar a la I.E Arales en el
acercamiento a Instituciones de Educacion Superior que brinden talleres, cursos,
diplomados, etc, que orienten a los jovenes rurales mientras crean su proyecto de vida.

v' Alternativa 4 - Propuesta de alianza: Orientar a la Alcaldia Municipal de Sucre,
Santander, ElI Concejo Municipal y la I.E Arales en la creacion de una propuesta para

consolidar alianzas solidas con Instituciones de Educacion Superior.

Para calificar las diferentes alternativas e iniciar el proceso de seleccion se realiza una
gréafica en la que se puntla cada una con los criterios elegidos. Es relevante tener en cuenta que
en la grafica los valores significan lo siguiente:

3. Alto cumplimiento de la alternativa

2. Mediano cumplimiento de la alternativa

1. Bajo cumplimiento de la alternativa

Tabla 3

Analisis de alternativas - elaboracion propia.

Alternativa Costo de Facilidad de Impactoenla  Alcance de
implementacién  implementacién poblacién beneficiarios
objetivo
Alternativa 1 2 3 1 1 7
Alternativa 2 2 3 2 2 9
Alternativa 3 3 2 2 2 9

Alternativa 4 3 3 3 3 12
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Tabla 3. Posibles alternativas de la estrategia

Tabla 4

Filtros de estrategia - elaboracion propia

Estrategias Componente o producto

Realizar procesos formativos en temas de
orientacion vocacional y proyecto de vida, dirigidos
a los jovenes rurales y realizados por los miembros
de las instituciones aliadas al proyecto.

Elaborar el plan de trabajo anual con las
instituciones aliadas al proyecto.

Acompariar a la I.E Arales en el acercamiento a
Instituciones Educativas que brinden talleres, cursos,
diplomados, etc, que orienten a los jovenes rurales
mientras crean su proyecto de vida.

Realizar documentos donde se solicite a las
Instituciones Educativas la intervencion en
la I.E Arales con una oferta formativa que
beneficie la orientacién vocacional y el
proyecto de vida de los jovenes rurales.

Orientar a la Alcaldia Municipal de Sucre,
Santander, EI Concejo Municipal y la I.E Arales en
la creacion de una propuesta para consolidar
alianzas solidas con Instituciones de Educacion
Superior.

Realizar junto a la Alcaldia Municipal,
El Concejo Municipal y la L.LE Arales
una propuesta para generar una alianza
educativa con UNIMINUTO,
Universidad Industrial de Santander y
SENA.

Tabla 4. Filtros de la estrategia gerencial. Elaboracion propia

Tabla b

Definicion de las actividades - elaboracion propia

Componente o producto

Actividades

Elaborar el plan de trabajo anual » Determinar las instituciones y lo miembros
con las instituciones aliadas al capacitados y disponibles.
proyecto. - o .

» Verificar la disposicion de miembros vy
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beneficiarios.

> Definir el lugar de encuentro

» Determinar funciones y actividades

» Calcular costos

» Socializar el plan con las instituciones
Realizar documentos donde se > Presentacion de la estrategia a la I.E Arales
solicite a las Instituciones S Gl o S
= esitves |a Tnaveeian @ B Seleccion de Instituciones - posibles aliadas
|.E Arales con una oferta formativa | 5 seleccion de programas y servicios
que beneficie la orientacion
vocacional y el proyecto de vida de » Socializacion con jovenes rurales
los jovenes rurales.

J » Calcular costos

> Presentar al rector de la I.E Arales
Realizar junto a la Alcaldia > Reunioén con los involucrados
Municipal, EI Concejo Municipal - . .

P ) paly > Presentacion del impacto de la estrategia
la I.E Arales una propuesta para
generar una alianza educativa con > Realizacion de la propuesta de alianza
UNIMINUTO, Universidad 5 Gl X
. alcular costos

Industrial de Santander y SENA.

» Presentar ante los involucrados

> Ejecucién

Tabla 5. Definicion de las actividades a realizar en la estrategia gerencial. Elaboracion propia.
Este andlisis de alternativas permite evidenciar que existen varias estrategias que pueden
contribuir al desarrollo del proyecto de vida de los jovenes rurales del Centro Poblado Arales,
Sucre, Santander. Sin embargo, desde una perspectiva estratégica y siguiendo los principios de la
Gerencia Social, es coherente mencionar que, elaborar el plan de trabajo anual con las
instituciones aliadas al proyecto, realizar documentos donde se solicite a las Instituciones
Educativas la intervencion en la |.E Arales con una oferta formativa que beneficie la orientacion

vocacional y el proyecto de vida de los jovenes rurales y orientar a la Alcaldia Municipal, El
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Concejo Municipal y la I.E Arales en la creacion de una propuesta para consolidar alianzas
solidas con Instituciones de Educacion Superior resultan ser propuestas eficientes y oportunas
para las necesidades de los jovenes rurales. Ademas, se acomodan al presupuesto y recursos de
los aliados y representa la solucion a las problematicas mencionadas en el arbol de problemas.
Tras la realizacion de este analisis, es posible continuar hacia la creacion de la matriz del
marco légico, herramienta gerencial que hace posible fortalecer la preparacion y la ejecucion de

proyectos o programas.

3.14 Matriz de marco légico

En esta matriz se establecen las actividades, los componentes, el proposito y los fines del
presente proyecto a través de una estructura analitica.
Figura 18

Matriz de marco logico - - elaboracion propia

ACCESO A CONTRIBUCION DE LOS
s

INFORMACION SOBRE JOVENES A LA —
AUMENTO DE LA CALIDAD b TRANSFORMACION OEL B FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO
EDUCATIVA DE LA L.E ARALES N OROR Tl AR SOCIAL
FORTALECIMIENTO DE LAS FORMACION DEL PROYECTO CONTRIBUCION AL PLAN DE -]

DINAMICAS SOCIALES Y
ECONOMICAS DEL TERRITORIO.

DESARROLLO MUNICIPAL
2020,2023

FINES

DE VIDA DE LOS JOVENES
RURALES.

que p
del proyecto de vida de los jovenes

Creacion de estrategia de Redes y
a ol i
rurales de la LE Arales, Sucre, Santander.

PROPOSITO

REALIZAR DOCUMENTOS DONDE SE SOLICITE ALAS REALIZAR JUNTO A LA ALCALDIA
ELABORAR EL PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONES EDUCATIVAS LA INTERVENCION EN LA MUNICIPAL, 8L CONCEJO MUNICIPAL Y
ANUAL CON LAS INSTITUCIONES 1.E ARALES CON UNA OFERTA FORMATIVA QUE S T g A Lo
ALIADAS AL PROYECTO. BENEFICIE LA ORIENTACION VOCACIONAL Y EL

UNIMINUTO, UNIVERSIDAD INDUSTRIAL
PROYECTO DE VIDA DE LOS JOVENES RURALES. DE SANTANDER Y SENA.

COMPONENTES

723
Determinar las instituciones y lo 5 . - =)
o bt st e vy mw\émbm_ Presentacion de la estrategia a la LE Arales Reunion con los involucrados ) a
Veriticar I disposicion de miembros Seleccion de Instituciones - posibles aliadas Presentacion del impacto de la estrategla
y beneficiarios. . s a
Seleccion de programas y servicios Realizacion de la propuesta de allanza -
Daofinir ol lugar de encuentro Calcular costos | B c
-
Determinar funciones y actividades Socializacion con jovenes rurales Presentar ante los involucrados 5
Calcular costos Calcular costos Ejecucion -
Presentar al rector de la LE Arales
Sociatizar el plan con las
Instiwciones J

Figura 18. Elaboracion del marco légico para definir el propésito de la estrategia
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3.15 Metodologia

A partir de la informacion recolectada tras la aplicacion de los instrumentos y luego de
analizar la Institucion Educativa Arales, los involucrados, los indicadores y supuestos, se elige la
formacion de Redes y Alianzas como el Instrumento de Gerencia Social que permitira desarrollar
a cabo la estrategia que permita orientar el proyecto de vida de jovenes rurales del Centro
Poblado Arales, en Sucre, Santander. Es relevante mencionar que se escoge este instrumento
gerencial ya que permite el andlisis de dindmicas organizacionales y sociales contemporaneas y
ademas, logra reunir esfuerzos interinstitucionales que beneficien a una poblaciéon, en este caso
los jovenes rurales.

Es necesario la cooperacion de otras organizaciones debido a que la Institucion Educativa
Avrales tiene carencias en cantidad de planta docente y administrativa, infraestructura, materiales
pedagdgicos y equipamiento educativo, a su vez, los jovenes rurales y sus familias aseguran que
el acceso a la educacidn superior esta condicionado por sus recursos econémicos. Asi pues, es
necesaria la intervencion de organizaciones publicas y privadas que tengan intereses en el
desarrollo de este territorio y puedan aportar a que la poblacion supere sus problematicas y

necesidades, contribuyendo desde sus capacidades, presupuesto y recursos.

3.16 Diagnostico de necesidades

En el diagnostico de necesidades se tiene en cuenta las categorias de analisis utilizadas en
el proceso de investigacion y se trabaja desde los hallazgos obtenidos en el trabajo de campo. Asi
pues, el diagnostico sera dividido estratégicamente en las categorias anteriormente seleccionadas
para facilitar su interpretacion.

Jovenes rurales: En la actualidad los jovenes rurales del Centro Poblado Arales,

especificamente de la Institucion Educativa de este sector, tienen varias necesidades, en relacion
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al presente proyecto se identificaron necesidades de formacion, ya que, como se ha mencionado
reiteradamente, la Institucion Educativa no cuenta con las herramientas adecuadas para asegurar
calidad educativa en sus estudiantes. Por otra parte, el territorio carece de escenarios que
permitan la interaccion social y el desarrollo de actividades extracurriculares: la cancha deportiva
estd en pésimas condiciones, no hay salon comunal, la iglesia esta en proceso de construccion, no
hay plaza o un espacio que permita la reunién de grupos o el desarrollo de iniciativas.

Por otra parte, la Alcaldia Municipal y las instituciones publicas del municipio de Sucre,
no tienen presencia en este sector, lo que genera un abandono Estatal que perjudica a los jovenes
rurales, pues ellos quedan sin oportunidades sociales, académicas, culturales, educativas,
deportivas, entre otras.

Los jovenes rurales necesitan oportunidades académicas que aseguren su acceso a la
educacion superior, de igual forma necesitan que el Estado haga presencia y les otorgue
alternativas, escenarios, espacios y herramientas que mejoren la calidad de vida de esta
poblacién.

Proyecto de vida: Frente a esta categoria las necesidades halladas son puntuales, la
Institucién Educativa Arales necesita ampliar su planta docente o conseguir voluntarios para
implementar una catedra de proyecto de vida dirigida a los jovenes rurales, con la intencion de
prepararlos para su futuro y lograr en ellos calidad de vida y estabilidad social, emocional y
economica.

De igual forma, los docentes requieren actualizacidn constante en temas de habilidades
blandas para complementar la formacidn de sus estudiantes en aras de orientar estratégicamente

el proyecto de vida de ellos.
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Educacion Superior: Actualmente los jovenes del Centro Poblado Arales no tienen
acceso a educacion superior, es necesario que las entidades locales y regionales elaboren
estrategias académicas y brinden oportunidades educativas a los jovenes de este territorio. En el
municipio de Sucre no se ha realizado hasta el momento proyectos para la educacién superior, a
pesar de que los Planes de Desarrollo histéricamente han propuesto realizarlos.

También, es necesario que en el territorio se ubiquen antenas de internet y telefonia movil
para posibilitar a la educacion virtual o que las vias de acceso sean intervenidas para facilitar el
desplazamiento de los jovenes rurales a los pueblos mas cercanos que tengan acceso a internet.

Finalmente, los padres de familia necesitan apoyo econémico (subsidios, préstamos) que
les haga posible el acceso de sus hijos a la educacion superior y la construccion del proyecto de
vida.

Gerencia Social: EI municipio de Sucre, Santander y especificamente el Centro Poblado
Arales necesita poner en su agenda la Gerencia Social e implementar las herramientas e
instrumentos que ella facilita para el desarrollo de la comunidad. Esto teniendo en cuenta que la
Gerencia social, es un area multidisciplinar que permite abordar las situaciones o fenémenos
desde un gran campo de accion, lo que conseguiria aportar al problema desde varios enfoques o
miradas. Por otra parte, La Alcaldia Municipal de Sucre, Santander, como méaxima autoridad del
municipio, necesita un gerente social que identifique y trate las problematicas del Centro
Poblado Arales y ademas, establezca posibles soluciones o alternativas estratégicas que permitan

tratarlas y disminuir las consecuencias que traen para la poblacién rural.
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3.17 Identificacion de actores estratégicos para configuracion de redes y alianzas

Con la intencion de formalizar el proyecto se realizo la identificacion de los actores

relacionados con la Institucion Educativa Arales, que pudieran tener incidencia en los jovenes

rurales para contribuir al desarrollo de su proyecto de vida.

A continuacion, se exponen los actores identificados y se realiza la debida agrupacion,

segun su area de incidencia:

° Institucion Educativa Arales

° Padres de Familia

° Junta de Accion Comunal

° Concejo Municipal de Sucre, Santander

° Alcaldia Municipal de Sucre, Santander

° Grupo de Sacerdotes de Sucre, Santander

° Hospital Local de Sucre, Santander

° Secretaria de Salud de Sucre, Santander

° Colectivo Juvenil Chagualas

° Secretaria de Desarrollo de Sucre, Santander
3.17.1.1 Identificacion de los actores involucrados

Se presenta una descripcion sobre los actores involucrados en la estrategia, basado en un

acercamiento realizado via comunicacion telefénica y haciendo uso de la informacion encontrada

en la pagina web de la entidad.

Padres de Familia

Los padres de familia involucrados en este proyecto son 20 personas cuyos hijos estan

cursando grado 8, 9, 10 y 11 de la Institucion Educativa Arales.
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° Junta de Accion Comunal

Es una organizacion civica, social y comunitaria de gestion social, sin &nimo de lucro, de
naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio propio, integrada voluntariamente por
los residentes del Centro Poblado Arales que procuran el desarrollo integral del territorio.

° Concejo Municipal de Sucre, Santander

El Concejo Municipal es una corporacion politico-administrativa de caracter colegiado, la
cual se elige popularmente para periodos de cuatro (4) afios, integrado por no menos de 7. Esta
Corporacion esta facultada para ejercer el control politico sobre la administracion municipal, y
sus miembros. Los concejales, no tienen calidad de empleados publicos, razon por la cual no
reciben salario sino honorarios por su asistencia a las sesiones respectivas.

° Alcaldia Municipal de Sucre, Santander

La Administracion Municipal vela por la prestacion oportuna, eficiente, efectiva y eficaz
de los servicios que la constitucion y las leyes le han encomendado, a través de la utilizacion de
los recursos financieros, fisicos, humanos y tecnoldgicos que estan a su disposicion, con el
propdsito de garantizar el mejoramiento continuo de la calidad de vida los sucrefios.

° Grupo de Sacerdotes de Sucre, Santander

En el municipio de Sucre, Santander hay 3 sacerdotes que son intermediario entre los
miembros de una comunidad religiosa y la iglesia catdlica:

Padre Vidal Mayorga — Corregimiento Sabanagrande

Padre Ferney Diaz — Corregimientos la Pradera y La Granja

Padre Johnson Mufioz — Cabecera Municipal

° Hospital Local de Sucre, Santander
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La empresa social del Estado hospital local de Sucre Santander es una institucion que
ofrece promocion de servicios de salud, prevencion de la enfermedad y servicios asistenciales de
primer nivel de complejidad, con el fin de satisfacer las necesidades de la poblacién Sucrefia y su
area de influencia, brindando atencién humanizada y de calidad con talento humano
comprometido y calificado.

° Colectivo Juvenil Chagualas

Es un grupo compuesto por 32 jovenes rurales del corregimiento la Granja, quienes
buscan desarrollar acciones sociales, agricolas, medioambientales, politicas y culturales que
buscan fortalecer el tejido social del municipio de Sucre, Santander. El colectivo se fundé en
febrero del afio 2019, desde entonces ha realizado diferentes iniciativas en el territorio.

° Secretaria de Salud de Sucre, Santander

Pertenece a la Alcaldia Municipal de Sucre, Santander, dirige la planificacion, ejecucion,
coordinacién y control de la gestion del Sistema General de Seguridad Social en Salud en el
municipio; asi mismo, la formulacién, adopcion, y ejecucion de planes, programas de
promocion, prevencion y atencién de la salud a nivel municipal, acorde con las politicas, planes,
programas, proyectos y recursos de nivel departamental y nacional

° Secretaria de Desarrollo de Sucre, Santander

Pertenece a la Alcaldia Municipal de Sucre, Santander y se encarga de propender por el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del municipio mediante la articulacion de la
politica social, solidaria y subsidiaria del municipio con la del Gobierno Nacional y
Departamental, orientada hacia el bienestar de la comunidad y la formulacion de programas y
proyectos para la generacion de procesos de desarrollo social, cultural, deportivo y educativo de

la poblacion principalmente la vulnerable.
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3.18 Formulacion de la estrategia

De acuerdo con los resultados arrojados por la interpretacion de los datos obtenidos en el
trabajo de campo y usando las ventajas de la herramienta de Redes y Alianzas desde la Gerencia
Social se pretenden realizar las siguientes estrategias:

e Identificar la cantidad de jovenes rurales que desean iniciar su proceso de educacion
superior.

e Realizar reuniones con las instituciones aliados con el fin de establecer un plan de accion
que permita establecer una estrategia conjunta para lograr que los jovenes rurales entren a
la educacion superior.

e Elaborar en compariia de los docentes de la I.E Arales un documento donde se solicite a
la Secretaria de Educacién Municipal y Departamental apoyo en temas de planta docente
y voluntarios para fortalecer temas como proyecto de vida y habilidades blandas.

e Realizar junto a la Alcaldia Municipal, EI Concejo Municipal y la I.E Arales una
propuesta para generar una alianza educativa con UNIMINUTO, Universidad Industrial
de Santander y SENA

e Elaborar el plan de trabajo anual con las instituciones aliadas al proyecto

e Consolidar las alianzas y formalizar el convenio para que las instituciones se
comprometan a trabajar por el acceso de los jévenes rurales a la educacion superior.

e Determinar métodos de seguimiento a las redes, alianzas y estrategia implementada.

e Implementar la estrategia en el Centro Poblado Arales para conseguir el establecimiento

del proyecto de vida de los jovenes rurales.

Tabla 6

Resumen Narrativo - elaboracion propia
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RESUMEN
NARRATIVO

Formacion del
proyecto de vida
de los jovenes
rurales.

89

INDICADORE
S

Cantidad de

jovenes rurales
que construyen
su proyecto de
vida.

MEDIOS DE
VERIFICACIO
N

Registro de
asistencia

SUPUESTOS

Los jovenes

aceptan
formarse e
iniciar la
construccién
de su proyecto
de vida.

Contribucién al | Cantidad de Registros del La estrategia
Plan de metas cumplidas | proyecto / permite
Desarrollo en materia de encuestas cumplir todas
Municipal 2020 | educacion. las metas
- 2023 establecidas en
el Plan de
Desarrollo la
Fuerza de un
pueblo, en
educacion
superior.
Fortalecimiento | Tiempo de Registro de Las
de las dindmicas | encuentro entre | asistencia / instituciones y
sociales y instituciones y evidencias miembros
econdmicas del | miembros. aceptan el
territorio. proyecto y
trabajan en pro
de este.
Aumento de la | Aumento de Registro de La Institucion
calidad participacion de | asistencia / Educativa
educativa de la | estudiantes y pruebas de Arales mejora
I.E Arales directivos en conocimiento / su desempefio
procesos de encuestas en las pruebas

formacion
extras.

ICFES.
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COMPONENTE
S
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Creacion de Cantidad de Encuestas Los jovenes
estrategia de jévenes que aceptan
Redes y logran acceder a formarse e
Alianzas que la educacion iniciar la
permitan el superior. construccion

establecimiento
del proyecto de
vida de los

jovenes rurales

de su proyecto
de vida.

Disminucion de

Entrevistas a la

La estrategia

de la I.E Arales, problematicas poblacién permite
Sucre, sociales fortalecer el
Santander. tejido social
del territorio.
Satisfaccion de Encuestas y Las
los padres de entrevistas instituciones y
familia miembros
aceptan el
proyecto y
trabajan en pro
de este.
1.Elaborar el NUmero de Registro de Las
plan de trabajo | miembros que control instituciones y
anual con las aportan al miembros
instituciones proyecto. aceptan el
aliadas al proyecto y
proyecto. trabajan en pro
de este.
Numero de Cronograma La estrategia
actividades por permite
cumplir cumplir todas
las metas

establecidas en
la
investigacion.
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Cantidad de Registro de Las
involucrados que | control instituciones y
apoyan la miembros
estrategia. aceptan el
proyecto y
trabajan en pro
de este.
2. Realizar NUmero de Registro de Hay un buen
documentos capacitaciones/ | control numero de
donde se solicite | entidades jévenes
alas rurales que
Instituciones acogen la
Educativas la iniciativa .
intervencion en
2 Al e Cantidad de Informe Las
e programas instituciones y
formativa que fOI’m?’[IVOS miembros
emEEe ofrecidos aceptan el
orientacion ey
vocacional y el trabajan en pro
proyecto de vida de este.
de los jovenes  cantigad de Registro de Hay un buen
rurales. jovenes rurales | asistencia nlimero de
participantes jévenes
rurales que
acogen la
iniciativa
Numero de Informes finales / | La estrategia
jévenes que registro cumple su fin
culminan el
programa.
3. Realizar junto | NGmero de Registro / Los jovenes
a la Alcaldia jovenes rurales | encuestas rurales
Municipal, El beneficiados obtienen
Concejo oportunidades
Municipal y la formativas.
I.E Arales una
Numero de Registro de Las

propuesta para
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generar una

instituciones de

control / encuesta

instituciones y

ACTIVIDADES

alianza la alianza miembros
educativa con aceptan el
UNIMINUTO, proyecto y
Universidad trabajan en pro
Industrial de de este
Santander y
SENA. Numero de Informe !_as_ _
programas instituciones y
académicos miembros
aceptan el
proyecto y
trabajan en pro
de este
Niveles de Buzon de
aprobacién de la | sugerencias,
comunidad encuestas,
entrevistas.
Niveles de Buzdn de El proyecto
aprobacién de la | sugerencias, cumple las
comunidad encuestas expectativas
) de los
Sobre la |me}gen habitantes del
de la Alcaldia AL
Municipal
Niveles de Buzdn de El proyecto
aprobacién de la | sugerencias, cumple las
comunidad encuestas expectativas
Sobre la imagen de los
del Concejo habitantes del
Municipal territorio..
1.1 Determinar | $- Actas de reunion

las
instituciones
y lo
miembros
capacitados

y
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disponibles.

1.2 Verificarla | $- Tabla de registro
disposicién
de miembros
y
beneficiarios
1.3 Definir el $- Informe
lugar de
encuentro
1.4 Determinar | $. - Facturas, La I.E Arales
funciones y registros, cuentas |y demas
actividades de cobro instituciones
aportan
econdmicame
nte al
proyecto.
1.5 Calcular $- Informe
costos
1.6 Socializarel | $ Facturas La |.E Arales
plan con las y sus aliados
instituciones econdémicame
nte al
proyecto.
2.1 Presentacion | $ Facturas /
de la estrategia a evidencias
la I.LE Arales
2.2 Seleccionde | $ - Informe
Instituciones -
posibles aliadas
2.3 Selecciénde | $- Facturas / cartas La I.E Arales
programas y de autorizacion y sus aliados

Servicios

econdémicame
nte al
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proyecto.

2.4 $- Informe La I.E Arales

Socializacién y sus aliados

con jovenes econdémicame

rurales nte al
proyecto.

2.5 Calcular $- Informe

costos

2.6 Presentar al | $- Actas de reunion

rector de la L.LE

Arales

3.1 Reuniéncon | $- Informe La I.E Arales

los involucrados y sus aliados
econémicame
nte al
proyecto.

3.2 Presentacion | $- Facturas

del impacto de

la estrategia

3.3 Realizacion | $ - Contratos / La Alcaldia

de la propuesta facturas / cuentas | Municipal se

de alianza de cobro encarga
econdémicame
nte al
proyecto.

3.4 Calcular $- Informe

costos

3.5 Presentar $- Informe La I.E Arales

ante los y sus aliados

involucrados econémicame
nte al
proyecto.

3.6 Ejecucion $- Contratos / La Alcaldia

facturas / cuentas | Municipal
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de cobro aprueba el
proyecto y lo
ejecuta.

Tabla 6. Resumen narrativo y eleccion de la estrategia de gerencia social
3.19 Elaboracién de matriz y semaforo de alianzas
Figura 19

Redes y alianzas

Alcaldia Municipal

Padres de familia LE Arales

ecretaria de Desarrollo Social
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Figura 19. Involucrados en la estrategia de redes y alianzas. Elaboracion propia.

En la gréafica se observa un trafico similar en todas las entidades, esto evidencia el
compromiso Y la incidencia de cada una con el territorio y con la entidad principal donde se
realizara el proyecto: Institucion Educativa Arales.

A continuacion, se presenta un cuadro por afinidad entre cada institucion, la cual permite
identificar de manera gréafica la relacion entre los actores.

Figura 20

Valores maltiples
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Figura 20. Tipos de relacion entre las instituciones. Elaboracion propia

Alli evidenciamos el tipo de relacion, observando que hay un claro
distanciamiento de los actores con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y con los padres
de familia de los estudiantes de la institucion educativa Arales. También se evidencia la
necesidad de involucrar a los sacerdotes con el territorio forma al Concejo Municipal de Sucre
Santander.

Es claro también reconocer que las instituciones pablicas y los demas entes
territoriales manejan una buena relacion con los demas actores, lo que significa una fortaleza
para el proyecto pues facilita la construccion de la red.

3.19.1.1 Alianzas
Para el analisis de las alianzas se utiliza la herramienta EI Semaforo de Alianzas que
permite medir el nivel de desarrollo de la alianza y entender cuales se deben mejorar. A partir de

ello se hace posible la formacion de estrategia de mejora.



PROYECTO DE VIDA EN JOVENES RURALES
97

Para la propuesta de Alianza se eligen los siguientes actores: alcaldia municipal de Sucre
Santander, Institucion Educativa Arales, Concejo Municipal de Sucre, Santander, padres de
familia, Secretaria de Desarrollo y Colectivo Juvenil Chagualas.

Los valores arrojados por el Seméaforo de Alianzas una vez resueltos los cuestionarios:
Figura 21

Distribucion de alianzas

Distribucion de las Alianzas
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CONSISTENCIA ARGUMENTAL DESCRIPTIVA Y VALORATIVA

Figura 21: Consistencia argumental, descriptiva y valorativa. Elaboracién propia.
Figura 22

|.E Arales
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|.E ARALES

Compromiso y actividad de los socios

Participacion/Inclusion

Relaciones abiertas
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Responsabilidad y riesgo compartido

Sostenibilidad de la estrategia de..

| N D I I N I I  w |

il
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Puntaje Maximo M Puntaje Alianza

Figura 22. Puntajes de la Alianza de la I.E Arales con las demas instituciones. Elaboracion
propia

El puntaje méaximo esta dado por la valoracion que se dio en el Seméaforo de Alianzas y es
invariable para las alianzas que se calculen. De esta gréafica es posible inferir que la Alianza de la
Institucién Educativa Arales tiene ventajas en temas de compromiso, sostenibilidad y
responsabilidad. Sin embargo, posee desventajas como las relaciones abiertas y la ubicacién
frente a otras alianzas, ya que esta ubicada en una zona rural demasiado apartada.

Este analisis permite hacer una planeacion de estrategias de mejora para que la formacién
del proyecto no presente inconvenientes. A partir de estas graficas y valores se evidencias los
puntos a trabajar, lo que es realmente una ventaja para la estrategia en marcha.

3.20 Cronogramay presupuesto
Tabla 7

Cronograma — elaboracion propia
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ACTIVIDAD

ACTIVIDAD
ESPECIFICA
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DETALLE

COSTOS

Inicio de la

estrategia

Identificar la cantidad de

jovenes rurales que desean
iniciar su proceso de
educacion superior

Transporte,

Computador,
acceso a
internet.

X

$281.000

Formalizacidn
de la alianza

Realizar reuniones con las
instituciones aliados con el
fin de establecer un plan de
accion que permita
establecer una estrategia
conjunta para lograr que
los jovenes rurales entren a
la educacion superior.

Transporte,
salon de
reuniones,
computador,
acceso a
internet,
videobeam,
refrigerios,
limpieza vy
adecuacion
del lugar.

X

$310.000

Elaborar en compafiia de
los docentes de la ILE
Arales un  documento
donde se solicite a la
Secretaria de Educacién
Municipal y
Departamental apoyo en
temas de planta docente y
voluntarios para fortalecer
temas como proyecto de
vida y habilidades blandas.

Transporte,
salén de
reuniones,
computador,
papeleria,
radicacion
de
documentos.

$301.000

Consolidar las alianzas y
formalizar el convenio
para que las instituciones
se comprometan a trabajar
por el acceso de los
jovenes rurales a la
educacién superior.

Transporte,
salon de
reuniones,
computador,
acceso a
internet,
videobeam,
refrigerios,
limpiezay
adecuacion
del lugar,

$60.000
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papeleria.
Ejecucion de | Realizar junto a la Alcaldia | Auxilio a la $285.000.000
la estrategia |Municipal, EI Concejo |matricula de
Municipal y la L.LE Arales|los
una propuesta para generar | estudiantes
una alianza educativa con|durante  su
UNIMINUTO, proceso  de
Universidad Industrial de|aqycacién
Santander y SENA. superior (5
afios)
19 jovenes.
Elaborar el plan de trabajo | Transporte, $60.000
anual con las instituciones |salén de
aliadas al proyecto reuniones
computador,
acceso a
internet,
videobeam,
refrigerios,
limpieza vy
adecuacion
del lugar,
papeleria.
Seguimiento | Determinar métodos de | Transporte, $950.000
seguimiento a las redes, |salgn de
alianzas 'y  estrategia | royniones
implementada. computador
acceso a
internet,
videobeam,
refrigerios,
limpieza vy
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adecuacion
del  lugar,
papeleria.

Salario de la | Pago de la especialista en X |x |x |x [$28.000.000
Gerente social | Gerencia social que dirige
el proyecto

TOTAL | $315.062.000

3.21 Conclusiones y recomendaciones

3.21.1.1 Conclusiones

A partir de la investigacion realizada y los resultados del trabajo de campo se concluye la
importancia y urgencia de realizar una gestion para la formacion de redes y alianzas desde la
Gerencia Social, que permita orientar el proyecto de vida de los jovenes rurales pertenecientes a
la Institucién Educativa Arales, en el municipio de Sucre, Santander, contando con la
participacion de las instituciones publicas y privadas que se establecieron como aliadas al

presente proyecto.

De igual forma es importante concluir que la orientacion vocacional y la catedra de
proyecto de vida son necesarias para la formacién de los jovenes rurales quienes necesitan
obtener estos conocimientos para ampliar sus oportunidades académicas y laborales. Asi mismo,
la institucion educativa Arales requiere ampliacion de su planta docente y apoyo de voluntarios
que cooperen en los procesos formativos y academicos de la institucion, para mejorar la calidad

educativa y asegurar el establecimiento del proyecto de vida de sus estudiantes.
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También, es coherente concluir que en el Centro Poblado Arales es necesaria la presencia
de un gerente social y la implementacidn de una estrategia de redes y alianzas que permita

orientar el proyecto de vida de los jovenes rurales desde la educacion superior.

Por Gltimo, cabe resaltar que las instituciones involucradas o relacionadas con el Centro
Poblado Arales cuentan con actores sociales preocupados por el desarrollo del territorio y
entusiasmados por formar redes y alianzas que consigan el beneficio de la comunidad, No
obstante, es necesario guiarles en este proceso estratégico desde la gerencia social, para sacarle el
provecho a las capacidades institucionales, los liderazgos y las condiciones de este territorio

rural.

3.21.1.2 Recomendaciones
Todas las investigaciones que se realicen alrededor de las problematicas del Centro
Poblado Arales y su poblacion deben hacerse en forma presencial, pues el territorio no cuenta

con acceso a internet lo que hace imposible desarrollar una estrategia virtual.

Antes de realizar cualquier proyecto, el gerente social debe relacionarse con la
comunidad y establecer relaciones que le permitan mejorar el éxito de la estrategia, ya que las
comunidades rurales como Arales, estan acostumbradas a la llegada de profesionales que no se
involucran de lleno y realizan ejercicios donde solo obtiene provecho propio, sin tener en cuenta

la poblacion.

Es también importante, que el gerente social lleve los resultados una vez finalizada la
interpretacion y el establecimiento de la estrategia, pues la poblacion participante crea un vinculo

con el proyecto y merecen conocer los resultados del mismo.
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Es importante que los proyectos involucren directamente a la poblacion, para que se
empoderen de la situacion, aprendan durante el proceso y de esta manera puedan enfrentar

situaciones futuras sin la ayuda del investigador.

Durante el trabajo de campo se evidencia la necesidad de que la Alcaldia Municipal de
Sucre, Santander y la Gobernacion de Santander realicen una identificacion de esta y las deméas
problemaéticas del Centro Poblado pues la poblacion asegura que el abandono Estatal es la

principal causa de todas sus necesidades y carencias.

También es necesario la implementacion de politicas publicas que beneficien a las
poblaciones rurales del municipio de Sucre, Santander, que histéricamente han sido excluidas y

vulneradas.

Finalmente, es importante recomendar a la comunidad de Arales el uso de la estrategia de
redes y alianzas entre sus habitantes, para impulsar actividades, campafias o proyectos que

beneficien la calidad de vida de los Aralefios e impulsen el desarrollo del territorio.
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ANexos
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Anexo 3 Cuestionario padres de familia
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3) ¢Por qué cree que los jivenes rurales de arakes no acceden a la educacién superior?

4) gLa instiicion resliza a8 7 & o eg aal por qué
no se realiza el w

5) ¢Sabe lo que es un proyecio de vida?

) iConzidera que o jwenes rurales de arales (egresados y estudantes) planean su
proyects de vida?

7) ¢Han realizado clases de orlentacién vocadional o proyecto de vida?

8) ¢Cudles son las principales difk dela arales?

9) ¢Reciben apoyo de pliblicas o pr

16] ;Estaria dispuesto a pariicipar en una esbrategla que permita pobenciar las
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Anexo 4 Grupo focal alumnos

Corporacion universitaria minuto de Dios [.
Especializacion en Gerencia Social - 2021 FloUNIMINUTO
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GRUPO FOCAL

JOVEMNES 8,10 Y 11

S inicia la reunidn con la presentacidn de la investigadora y el proyecto, se procede 8
presentar a los jdvenes. una vez terminada |a fase inicial s& realizardn las siguientes
preguntas que serdn debatidas en forma colectiva

= ;Sabes qué es un proyecto de vida?

« ;alguna vaz ha pensado en establecer un proyecto de vida?

= jqué van a hacer cuando salgan del colegio?

» ;les gusiaria acceder a la educacidn superior?

« ;Tendrian dificultades para acceder & la educacion superior? Cuales

» jles gustaria acceder & oportunidades laborales cuando salgan del colegio?
» ;Tendria dificultades para acceder a oporiunidades laborales?

+ ;Cudndo termine el colegio le gustaria salir de la regidn?

« ;5ise capacitan académica o laboralmenta, que ventsjas obtendrian?

Se pasan videos de profesionales del Colectivo juvenil chagualas explicando qué estudiaron
v Qué ventgjas hay en esa carrera.

Se inicia la reunion con la presentacidn de la investigadora y el proyecio, se procede a8
presentar a los jdvenes. una vez terminada |a fase inicial s& realizardn las siguientes
preguntas que serdn debatidas en forma colectiva

» ;Oué estén haciendo nuestros jdvenes rurales egresados? ;A qué se dedican?

= Oué oportunidades hay en el territorio pars elos?

= Owé problemas socales hay en Arabes que afectan los |dvenes?

« jCémo podemos ayudaros?

s jFsla educackn superior una salida a estos problemas?

= Oué enbdades nos pueden ayudar

s ;Peodemos consiruir un grupo que aperie a polenciar oporiunidades |aborales y académicas.
para los jivenes de arakes?

= Oud instilucones nos pusden ayudar en esta estrategiat

Anexo 4 Respuestas instituciones aliadas
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Anexo 5 Entrevista a docentes

Entrevista 1.
Entrevista proyecto de alianza de redes y estrategias para la LE Arales

Entrevistadora: Leimy Santana
Entrevistada: Yurani Mateus — Oneida Ruiz
Fecha: 04/03/2021

-Leimy: ;Cuintas promociones de bachillerato tiene la I, E Arales?

-Yurani: Tiene tan solo 3 promociones, antes era solo hasta primaria, hemos sacado con esfuerzo estas cinco promociones, que son
orgullosos egresados de nuestro Colegio.

-Leimy: ;Conoce cuintos egresados han accedido a la educacién superior? Técnico, tecndlogo o universitaria.

-Yurani: Muy pocos jévenes de la vereda Arales han logrado llegar a hacer un téenico, teendlogo o carrera universitaria, no tengo datos,
pero vivo en la region hace 36 afios v he conocido unos 3 o 6 que han logrado salir de aqui, estudiar con el SENA o presentarse a la UIS

en Bucaramanga.

-Leimy:_;La LE Arales realiza segnimiento a sus egresados? (En lo laboral, educativo o social)

-Oneida: La verdad no contamos con el personal administrativo que haga este trabajo, tenemos comunicacion informal con todos, pero
seguimiento formal no hay.

-Leimy: ;Que hacen los jovenes cuando salen del colegio?

Yurani: Los jovenes se quedan acd, trabajando en la finca de los papas, cuando no hay mucho trabajo se ponen a tomar, en esta vereda
ze consume mucho alechol, casi toda la entrada econdmica de los jovenes es para tomar. En el cazo de las mujeres forman familia rapido,

se ven muchos embarazos a temprana edad. Los joévenes de aqui piensan en el dia a dia, no hay metas ni suefios, son pocos los que
proyectan su fitura™

-Leimy: ;Aportan los jovenes rurales al desarrolle de su territorio?

-Oneida: A pesar de las dificultades y necesidades, nuestros jovenes siempre estan ahi, son los primeros en llegar a vn arreglo de
carretera, un campeonato, un convite, el arreglo de la ezcuela, todo, ellos quieren su pusblo.

Anexo 6 Centro Poblado Arales
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Anexo 6 Estado de la |.E ARALES
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Anexo 7 Encuesta a instituciones aliadas:

https://docs.google.com/forms/d/1xxFczvIV3c2sjyRsokvGcldM53RolQOY 9L mxssdrKR

E/edit

Anexo 8 Trabajo de campo



https://docs.google.com/forms/d/1xxFczvlV3c2sjyRsokvGc1dM53RolQOY9LmxssdrKRE/edit
https://docs.google.com/forms/d/1xxFczvlV3c2sjyRsokvGc1dM53RolQOY9LmxssdrKRE/edit
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