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Redes y alianzas para el fortalecimiento de la comercializaciéon de productos agroecologicos
de la “Asociacion de Mujeres Campesinas del presente y el futuro” de los Municipios de

Duitama, Paipa y Sogamoso, Boyaca

Resumen

El presente proyecto integrador toma como base la experiencia de la “Asociacion de
Mujeres Campesinas del presente y futuro, localizadas en el departamento de Boyaca en los
municipios de Paipa, Duitama y Sogamoso”. Para ello, se formulara una herramienta de redes y
alianzas que fortalezca la comercializacion de los productos agroecoldgicos.

Se partird de unos objetivos especificos, lo cuales tienen que ver en primer lugar, con,
identificar la importancia del comercio agroecol6gico como una alternativa de produccién
sostenible y generacion de empleo para las mujeres rurales. En segundo lugar, indagar sobre las
condiciones y retos actuales de la asociacion en materia de comercializacion, y por ultimo,
formular una herramienta de redes y alianzas con sectores clave de los municipios, que aporte a
la generacion de nuevos espacios de comercio agroecoldgico.

La metodologia se abordara en tres aspectos, primero, partiendo del tipo de investigacion
descriptiva, la segunda seréa el enfoque cualitativo, el cual se articula con el modelo educativo de
la Praxeologia orientado por la universidad.
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Mujer rural, asociatividad rural, agroecologia, mercados campesinos, redes y alianzas.



Introduccion

El siguiente proyecto integrador se plantea con el fin de apoyar a la Asociacion de
Mujeres Campesinas del presente y futuro, en la identificacion de nuevos espacios de comercio
agroecoldgico regional, alianzas o redes de distribucién que contribuyan a su autonomia
econdémica y a que su actividad productiva sea mas sostenible.

El primer capitulo abarca la descripcién del problema, los antecedentes de la asociacién y
de la problematica misma, y se formula la pregunta de investigacion.

El segundo capitulo contempla la justificacion del proyecto desde diferentes aristas en
cuanto a su pertinencia: para la Gerencia Social, para el problema que se esta estudiando y frente
a los objetivos de desarrollo sostenible.

En el capitulo 3 se describen los objetivos del proyecto, los cuales fueron planteados de
acuerdo con la relacion de causalidad sobre los sintomas eje del problema.

En el capitulo 4 se presenta el disefio metodoldgico a implementar incluido el método
praxeoldgico, a partir del cual se asume el horizonte de sentido de la investigacion.

En el capitulo 5 se hace un desarrollo de la revision documental, conceptual y normativa
alrededor de las categorias establecidas: mujer rural y enfoque de género en el campo,
fortalecimiento organizacional desde la asociatividad rural, y mercados campesinos y produccién
agroecoldgica, una oportunidad para el desarrollo rural y local.

En capitulo 6 se abordaran las conclusiones y recomendaciones, a partir de los objetivos
propuestos, en los cuales se encuentra el aporte de las redes y alianzas para el comercio
agroecoldgico, asi como también la importancia que tiene esta para el mercado, y por ultimo los

retos que se tiene desde la competitividad, la sostenibilidad y el posicionamiento de su actividad.



Descripcion del problema y preguntas de investigacion

Identificacidn del problema

Antecedentes

La mujer con el transcurso del tiempo ha venido desempefiando un papel esencial en la
transformacion social, politica y econdmica de la sociedad, con capacidades para desempefarse
en igualdad de condiciones que los hombres. Sin embargo, cifras publicadas por la Organizacién
para las Naciones Unidas para las Mujeres (ONU Mujeres) en el Informe denominado: Hacer las
promesas realidad: la igualdad de género en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible
(ONU Mujeres, 2018) y PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD],
s.f)!,demuestran que adn persisten escenarios en los que se vulneran los derechos de las mujeres
y favorecen la desigualdad de género en &mbitos como: la calidad del empleo, bajos ingresos,
escasos mecanismos de proteccion social, escaso acceso a creditos financieros, acceso a
educacion de calidad, barreras en el acceso a oportunidades de emprendimiento, entre otros.

Las mujeres en diferentes partes del mundo sufren desigualdad y discriminacion,
enfrentando situaciones como violencia, abuso y trato desigual tanto en su hogar, como en su
entorno laboral y social, solo por el hecho de ser mujeres. De acuerdo con los datos del Banco
Mundial, como lo cito6 ONU MUJERES en su articulo Hechos y cifras: Empoderamiento
econdmico (2015), la participacion de las mujeres en el entorno laboral sigue siendo desigual
respecto a la del hombre, indicando que “en todo el mundo, las mujeres en promedio ganan s6lo

entre el 60 y el 75% del salario de los hombres (ONU Mujeres, 2015). Las diferencias de género

1 Ver los datos publicados por Naciones Unidas en relacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 5 Igualdad
de género. https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-5-gender-
equality.html



en la legislacion afectan tanto a las mujeres de economias en desarrollo como a las desarrolladas,
y en todas las regiones.

Las mujeres representan en promedio el 43% de la fuerza de trabajo agricola en los paises
en desarrollo. Esto varia considerablemente segun la regién, desde un 20% o menos en América
Latina a un 50 % o més en algunas partes de Asia y Africa (FAO, 2014 State of Food and
Agriculture). De acuerdo con el estudio de la Organizacion Mundial de la Salud y Fondo de las
Naciones sobre Progresos en materia de agua potable y saneamiento (2014), citado por ONU
Mujeres, las mujeres tienen a su cargo la preparacion de los alimentos del hogar en el 85 - 90%
de los casos estudiados en una amplia variedad de paises (ONU Mujeres, 2015).

A nivel de América Latina, la Comision Econémica para América Latina y el Caribe, en
su informe denominado: La autonomia econdémica de las mujeres en la recuperacion sostenible y
con la igualdad (CEPAL, 2021), demuestran los efectos que la pandemia ha empezado a generar
en el empleo y los ingresos de las mujeres. De acuerdo con este informe, la tasa de participacion
laboral de las mujeres se situ6 en un 46% en el 2020, mientras que la de los hombres en 69%. Se
calcula, ademas que la tasa de desocupacion de las mujeres lleg6 al 12% en 2020, porcentaje que
se eleva al 22,2% si se asume la misma tasa de participacion laboral de las mujeres de 2019. En
2020 se registro una contundente salida de mujeres de la fuerza laboral, quienes, por tener que
atender a las demandas de cuidados en sus hogares, no retomaron la busqueda de empleo. Un
56,9% de las mujeres en América Latina y un 54,3% en el caribe se encuentran ocupadas en
sectores en los que se prevé un mayor efecto negativo en términos del empleo y los ingresos por
causa de la pandemia” (CEPAL, 2021, p. 1-15).

Por otro lado, el DANE en su informe denominado: Mujeres y Hombres: Brechas de

género en Colombia (2020, p. 27), indica que “la situacion socioecondémica de las mujeres no se



explica necesariamente por su nivel educativo, ya que este, en muchos casos, es superior al de
los hombres”. Este estudio indica que en la mayoria de los paises de la region, la tasa de
participacion de las mujeres con escolaridad alta ronda entre el 80% y el 90%; lo que contrasta,
notablemente, con la tasa de participacion de las mujeres con un nivel educativo bajo (45%).

En las estadisticas mas recientes del DANE de 2020 (DANE, 2020), se evidencia una
diferencia significativa de la mujer colombiana en el mercado laboral con respecto al hombre,
donde la mujer sigue siendo marginada, con poca oportunidad laboral en condiciones dignas y
remuneracion justa. De acuerdo con cifras del DANE citado por el diario La Republica (Vargas,
2020), para noviembre 2020 hay 12,8 millones de hombres ocupados y 8,4 millones de mujeres
ocupadas; la contraccion para el periodo en cuestion para los hombres es de 4,3% y para las
mujeres es de 10,5%.

En relacién con el Departamento de Boyaca, de acuerdo con la ultima medicién de
pobreza efectuada por el DANE durante 2018, se registrd que el 26,6% de la poblacién recibe
ingresos por debajo de la linea de pobreza monetaria, y el 5,4% de personas se encuentra en
situacion de pobreza extrema. En referencia al sexo del jefe de hogar, se encuentra que el 27.3%
de los hogares son de jefatura femenina, frente al 26.3% con jefatura masculina. En el &mbito
nacional, los porcentajes se encuentran en 29.6% para las mujeres y 25.7% para los hombres
(DANE, 2018).

El Plan de Desarrollo del Departamento de Boyacéa en su programa 13, “Avanzamos por
la equidad y la igualdad de las mujeres Boyacenses” tiene como uno de sus objetivos principales,
impulsar la promocion, garantia y seguimiento de los derechos de las mujeres boyacenses para
avanzar en la superacién de brechas y promover la autonomia econémica, asi como el

fortalecimiento de la capacidad institucional para garantizar la equidad, la igualdad de géneroy



sus derechos. Encontramos en total 4 lineas estratégicas que buscan el bienestar y la superacién
de la mujer campesina.

Las desigualdades de género en los diferentes ambitos socioecondmicos marcan de
manera visible las diferencias en el mercado laboral, propiciando un alto porcentaje de
desempleo y participacion en los diferentes sectores de la economia, siendo este un factor que
vulnera y margina los principios y derechos consagrados en la constitucion o normas que las
rigen. Las mujeres y los hombres tienen la misma capacidad para desarrollar las diferentes
actividades socioeconomicas, es por ello que la mujer debe ser considerada en igualdad de
condiciones y derechos, eliminando las barreras para que de esta manera puedan participar y

laborar en los diferentes escenarios con dignidad y equidad.

Descripcion del problema

El presente proyecto integrador toma como base la experiencia de la Asociacion de
Mujeres Campesinas del presente y el futuro, quienes se localizan en el departamento de Boyaca
en los municipios de Paipa, Duitama y Sogamoso.

Si bien la asociacidn tiene una larga trayectoria de aproximadamente 12 afios y ha
recibido acompafiamiento de diferentes organizaciones y entidades durante algunos periodos de
tiempo, se identifica que alin no cuentan con escenarios de comercializacion o redes de
distribucion que permitan que su actividad econémica sea mas sostenible. Asi mismo, requieren
visibilizar los factores diferenciadores que las caracterizan, como su énfasis y conocimiento de la
produccion agroecoldgica, la conciencia de grupo que han construido en temas como la
importancia de construir relaciones de equidad de género y ganar escenarios de liderazgo y

empoderamiento econdmico, politico y social para las mujeres.
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Actualmente, las mujeres de la asociacion realizan la venta de sus productos puerta a
puerta, por solicitudes a domicilios, o con clientes que las conocen desde hace algln tiempo, sin
embargo, estas ventas no se realizan de manera frecuente, por lo que muchas veces los productos
gue no logran vender, los destinan al autoconsumo o al intercambio con otras mujeres, lo que

redunda en una disminucion de sus ingresos.

Formulacion de la pregunta
¢Como a traves de una herramienta de gerencia social de redes y alianzas, se puede
fortalecer la comercializacion de productos agroecoldgicos de la “Asociacion de Mujeres

Campesinas del presente y el futuro” de los Municipios de Duitama, Paipa y Sogamoso, Boyaca?
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Arbol de problemas

El proyecto Formulacién de Redes y alianzas para el fortalecimiento de la
comercializacion de productos agroecoldgicos de la “Asociacion de Mujeres Campesinas del
presente y el futuro de los Municipios de Duitama, Paipa y Sogamoso, Boyaca”, surge a partir de
un analisis integral de su problematica central: ausencia de espacios para la comercializacion de

los productos agroecologicos de la Asociacion.

Figural
Arbol de problemas

L Sintomas ]
[
Disminucion de la actividad productiva
y sostenibilidad de la asociacion

Disminucion en los ingresos de las
mujeres que conforman la
asociacion

Desercion de las mujeres debido
a la disminueion en los ingresos
propios

Ausencia de espacios para la comercializacion de los productos
agroecologicos de la “Asociacion de Mujeres Campesinas Construyendo
Presente y Futura”

(Prokiema)

Ausencia de
acompanamiento por parte
de entidades del orden
nacional y territorial, sector
privado y Ongs que puedan
fortalecer a la asociacion.

Fuente: Elaboracion propia

Escasa visibilidad de los
aspectos diferenciadores
que permitan conocer el

valor agregado de la
asociacion.

I

Ausencia de una
estrategia de marketing
para la promocion y
venta de los productos
de las mujeres de la
asociacion.

Causas

Ausencia de redes
estratégicas o alianzas de
comercio local a
traveés de las cuales se
potencialice su capacidad
de comercializacion
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Como se observa en la Figura 1, la formulacién de la pregunta y el disefio de la
investigacion, parten de definir las principales causas y efectos del problema central identificado.

A continuacion, se hace una descripcion de cada uno de los sintomas y causas:

Efectos.

Se entiende como efectos aquellas consecuencias que tiene el problema que ha detectado
y que llevan a la necesidad de buscar soluciones (Ortegdn et alt, 2015, p.75).
. Disminucion en los ingresos de las mujeres: debido a que el no contar con recursos
estables genera una inestabilidad econémica para las mujeres y las familias que conforman la
asociacion y los cuales son obtenidos por la venta de los productos agricolas y pecuarios que
cultivas en sus huertas caseras.
. Disminucion de la actividad productiva y sostenibilidad de la asociacion: la falta de
ingresos y la disminucion en la actividad comercial genera un desincentivo para que las mujeres
y sus familias le den continuidad a su actividad productiva, ya sea cultivo de productos agricolas,
actividad pecuaria o de procesamiento o transformacion.
. Desercion debido a la disminucion en los ingresos propios: el no contar con un ingreso
estable se corre el riesgo de que las mujeres deban buscar otras actividades para sostener sus

familias, y esto lleva a la desmotivacion o pérdida de interés en continuar con esta actividad.
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Causas.

Se entiende como causas aquellos aspectos que pueden originar el problema (Ortegon et
alt, 2015, p.75).
. Ausencia de acompafiamiento por parte de las entidades del orden nacional y territorial,
sector privado y organizaciones sin &nimo de lucro: ya que esto ha debilitado la oportunidad de
que la asociacion se dé a conocer y que pueda tener un lugar visible en las actividades que se
realizan, especialmente en el apoyo a generar practicas de comercio justo en las ferias o eventos.
. Escasa visibilidad de los aspectos diferenciadores que permitan conocer el valor agregado
de la asociacion: muchas personas no conocen el tiempo que dedican las mujeres a la
produccion, ademas de otras actividades que realizan en sus hogares, es un esfuerzo que realizan
por el compromiso con no perder lo que ya han logrado, sin embargo si se permitira conocer el
proceso que deben pasar para generar los productos que venden esto podria despertar el interés y
el apoyo de més personas en adquirir los productos.
. Ausencia de una estrategia de marketing para la promocién y venta de los productos de
las mujeres de la asociacion: es necesaria una campafia por redes sociales que permita dar a
conocer las variedades y beneficios de los productos, asi como también la forma en que se
pueden conseguir para que se amplié la cobertura de interesados en adquirirlos.
. La asociacion no cuenta con redes estratégicas o alianzas de comercio local a través de
las cuales se potencialice su capacidad de comercializacion de los productos: es necesario
conocer otros actores involucrados en la actividad que realizan las mujeres para que se les pueda
conocer y vincularlas a otros procesos que se lleven a cabo, ademas ampliar su listado de clientes

desde el comercio y las empresas o entidades sin &nimo de lucro.
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Justificacion

Para iniciar a manera de contexto, se resalta que la situacion de las mujeres rurales en
Colombia expresa enormes inequidades. En el informe del DANE publicado en septiembre de
2020 sobre Mujeres Rurales en Colombia, se indica que el mercado laboral en las zonas rurales
es desfavorable para las mujeres, pues ellas enfrentan tasas de ocupacion mas bajas y tasas de
desempleo mas altas, en comparacién con las de los hombres, asi mismo se indica que
“proporcionalmente son mas los hogares en déficit habitacional con jefatura femenina, que con
jefatura masculina” (DANE, 2020, p. 27) y “que en las zonas rurales las percepciones sobre los
estereotipos de genero son mas marcadas que en las zonas urbanas” (DANE, 2020, p. 33).

En particular podemos resaltar que la participacion de las mujeres rurales en las labores
domésticas en los procesos productivos y comunitarios no se refleja en un reconocimiento y
retribucion econdmica directa. Las mujeres rurales se enfrentan a diferentes barreras por
ejemplo: sobrecarga laboral en donde adicional a su actividad productiva asumen principalmente
las tareas de cuidado al interior de sus hogares, por ejemplo, el estudio del DANE indica que “se
da una mayor participacion de estas mujeres en el trabajo no remunerado: el tiempo diario
dedicado a actividades de trabajo no remunerado por parte de las mujeres rurales es mayor que el
dedicado por los hombres rurales” (DANE, 2020, p. 36)., Por otro lado, se enfrentan a relaciones
inequitativas de género tanto en el espacio familiar como comunitario. Al respecto, el DANE
indica que “los estereotipos de género se encuentran mas arraigados en las zonas rurales que en
las zonas urbanas, segun el porcentaje de personas que estan de acuerdo con afirmaciones
sexistas: por ejemplo, el porcentaje de personas en zonas rurales muy de acuerdo con la

afirmacion “el deber de un hombre es ganar dinero, el deber de la mujer es cuidar del hogar y la
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familia” es 12,1 puntos porcentuales mayor que en las zonas urbanas” (DANE, 2020, p. 36).
Como agravante, se encuentra un limitado acceso al dinero, a la propiedad y tenencia de la tierra,
dificultades en el acceso al sistema crediticio. Esto ultimo es documentado en el informe de
ONU MUJERES para Colombia, denominado Estado de la Inclusion financiera de las mujeres
rurales en Colombia (2020), el cual indica: “Entre los grupos poblacionales que mayores
obstaculos enfrentan para el acceso y uso de productos financieros se encuentran las mujeres
rurales. De acuerdo con Azar et. al. (2018), esto se debe a que ellas se encuentran sujetas a
distintas segregaciones que estan relacionadas con su sexo, ubicacion geogréafica, pertenencia
étnica y nivel educativo. Esto se traduce en un menor acceso a activos productivos que les
permitan responder a sus deudas, obstaculo relevante para la toma de decisiones autbnoma y del
conocimiento de la amplia oferta de servicios e instrumentos existentes” (ONU MUJERES,
2020, p.9).

Por todo lo anterior, el sentido de este proyecto surge de la intencion de apoyar las
iniciativas y luchas de esta Asociacion, quienes desde su creacion y a lo largo de todos los
procesos de formacién y participacion a los que han estado vinculadas, han buscado su
empoderamiento econdémico y social, y lograr cambios positivos y sostenibles en los &mbitos
doméstico y comunitario.

En consecuencia, se busca mediante este proyecto, fortalecer a la asociacion de mujeres
campesinas y su contribucion a la economia local y buscar alternativas y espacios de
comercializacion y promocién para sus diferentes productos agroecolégicos.

Se busca aportar en la lucha por unas politicas publicas que fomenten la agricultura

campesina y la agroecologia, que ayuden a generar grandes impactos positivos en la
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alimentacion y la salud de los colombianos, incorporando en futuras generaciones practicas y
técnicas agroecoldgicas.

En ese sentido, este proyecto se enfoca en la capacidad de identificacion y
reconocimiento del potencial humano y econdmico al interior de la Asociacion como un valor
agregado para lograr una eficaz visibilizacion del trabajo que realizan estas mujeres, con el fin de
impactar nuevos mercados y generar alianzas publico- privadas que puedan interesarse en
respaldar este proceso.

A partir de lo anterior, también se hace necesario para la academia analizar el tema del
comercio local en las regiones como una apuesta por la proyeccion y la investigacion, en pro de
visibilizar los territorios y sus iniciativas, principalmente desde la gerencia de lo social. Apoyar
el trabajo comunitario es contribuir al empoderamiento y desarrollo humano en espacios donde
las politicas publicas no alcanzan a llegar y se hace urgente el fortalecimiento desde la
investigacidn para generar alianzas con otros colectivos o instituciones.

De ahi, que, el valor agregado de este proyecto a la formacion como gerentes sociales, se
da en la medida en que realizamos un acercamiento a una realidad inmediata en este caso el
aportar al fortalecimiento de esta Asociacion. Esto lleva a hacer un despliegue desde el analisis
organizativo de este grupo social, y poner en practica los conocimientos relacionados a la
resolucion de problemas, en busca de tomar decisiones efectivas que faciliten la apertura de otras
posibilidades de accidn, que puedan generar un impacto positivo en dicha asociacion. En cuyo
caso el involucramiento con una asociacion que ya tiene una trayectoria y que se ha mantenido a
pesar de no contar con redes especificas de comercializacion y mercado, permite también el
conocer experiencias de resistencia hacia pueblos y sectores que han sido excluidos y que han

construido otras formas de sostenerse desde la autogestion y la formacion constante. Lo cual es
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también una oportunidad para facilitar informacion a las comunidades y que puedan hacer un uso
eficiente de las herramientas de la organizacion social como insumo para fortalecer los procesos
sociales.

Cabe sefialar que, dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se hace necesario el
fortalecimiento de herramientas digitales que puedan aportar a la actualizacion de la actividad
comercial de las mujeres. Esto se encuentra directamente relacionado al objetivo cinco, el cual
tiene que ver con la igualdad de género, ya que en las regiones principalmente, no existen
posibilidades de conexion y accesibilidad digital para que las mujeres puedan desarrollar
procesos de comunicacion y visibilizar sus actividades comerciales. Esto afecta a las mujeres
debido a que para ellas es ain mas dificil generar canales de comunicacion y marketing para dar
a conocer sus productos.

La aceleracion de la digitalizacion en practicamente todas las actividades de la vida a
partir de la irrupcién de la pandemia de COVID-19 trae oportunidades, pero también grandes
desafios para la autonomia econdémica de las mujeres y para alcanzar la igualdad de género en
concordancia con el Objetivo 5 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (CEPAL, 2019).
Del mismo modo, el tiempo trabajado no remunerado de las mujeres representa una limitante
para la participacion de las mujeres, ya que son ellas quien encaran principalmente la labor de
cuidado del hogar y de los hijos, a pesar de que se han abierto oportunidades para la ocupacion
de las mujeres en el mundo laboral, esto no se ve representando en el apoyo de los hombres en
las labores domésticas, el peso del tiempo invertido de las mujeres en dichas labores genera un
elemento de sobrecarga de actividades y por consiguiente desgaste fisico y emocional por

condiciones asociadas a lo que sigue representando el rol de la mujer en la sociedad.
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Por otra parte, el control de mercados es una necesidad urgente ya que la competencia de
costos entre productores se convierte en una barrera a la hora de que las pequefias empresas
puedan sacar a la luz sus productos, por eso la facilidad de oportunidades para los pequefios,
medianos y grandes productores es una deuda pendiente que se debe saldar, para que la
comercializacion de productos no quede en acciones aisladas y voluntades de algunos lideres sin
tener el apoyo y la asistencia suficiente. En el mismo sentido, se relaciona el objetivo nimero
Diez, que tiene que ver con la reduccion de las desigualdades, la desigualad de ingresos es un
problema mundial que requiere soluciones globales. Estas incluyen mejorar la regulacion y el
control de los mercados y las instituciones financieras y fomentar la asistencia para el desarrollo
y la inversidn extranjera directa para las regiones que mas lo necesiten.

Al igual que es importante relacionar el Objetivo Doce, que tiene que ver con la
produccidn y consumo responsable, ya que esta asociacion ha integrado dentro de sus practicas
la produccion limpia, que favorece una mejor utilizacién de recursos como el agua y la energia, y
el evitar utilizar materias primas toxicas para las personas, o que puedan afectar contra el
ambiente. En esto se basa dicho objetivo, lo cual aporta a un uso responsable de los recursos y
una produccion sostenible. Para lograr crecimiento econémico y desarrollo sostenible, es urgente
reducir la huella ecoldgica mediante un cambio en los métodos de produccion y consumo de
bienes y recursos.

Esta situacion nos permite como gerentes sociales apoyar e implementar estrategias de
empoderamiento de la mujer rural como generadora de fuente econdémica en los hogares,

cerrando brechas existentes en género e inequidad.
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Objetivos

Objetivo General

Formular una estrategia de redes y alianzas que fortalezca la comercializacion de los productos

agroecoldgicos de la "Asociacion de Mujeres Campesinas del presente y el futuro de los

Municipios de Duitama, Paipa y Sogamoso, Boyaca"

Objetivos Especificos

1.

2.

Identificar la importancia del comercio agroecolégico como una alternativa de
produccion sostenible y generacion de empleo para las mujeres rurales.

Indagar sobre las condiciones y retos actuales de la asociacion en materia de
comercializacion, y las alternativas de comercio agroecoldgico que ofrece la region.
Formular una estrategia de redes y alianzas con sectores clave de los municipios, que
aporte a la generacion de nuevos espacios de comercio agroecoldgico para la Asociacion

de mujeres.
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Disefio metodologico

La Especializacion en Gerencia Social de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios,
tiene dentro de su mision, formar humanos, profesionales integros, responsables de sus acciones
y comprometidos con la construccion y transformacion de una sociedad justa, equitativa y en
paz, es un modelo de cambio en la base educativa.

En el presente trabajo y tomando como base la metodologia praxeolégica de la
Universidad Minuto de Dios (Juliao, 2011), abordaremos esta investigacion desde tres aspectos
resaltados: La primera corresponde al tipo de investigacidn que sera descriptiva, la segunda, la
forma de abordar el tema sera inductiva y por ultimo la tercer que sera desde el enfoque
cualitativo, una vez desarrollado el trabajo sera articulado con el modelo educativo y el enfoque

praxeoldgico de la Universidad.

Tipo de Investigacion

Investigacion descriptiva

Este tipo de investigacion permite realizar un ejercicio de descripcion detallada de la
situacién problema a intervenir, con el fin de aproximarse a esta, desde los aspectos
diferenciadores de la realidad objeto de la investigacion. La descripcion permite la identificacion
de elementos que se encuentran en la cotidianidad de los sujetos y que esto aporte al analisis
riguroso de las realidades sociales. Como lo plantea (Morales, F. s, f), en las investigaciones de
tipo descriptiva, llamadas también investigaciones diagndsticas, buena parte de lo que se escribe

y estudia sobre lo social no va mucho mas alla de este nivel. Consiste, fundamentalmente, en
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caracterizar un fendmeno o situacion concreta indicando sus rasgos mas peculiares o

diferenciadores.

Enfoque y método de investigacion

Enfoque cualitativo y proceso inductivo

Este enfoque aporta a la investigacion la implicacion del rol de investigador como sujeto
implicito en los procesos sociales, en el que la investigacion permite construir una relacién
ciclica o en doble via entre el investigador y el sujeto investigado.

Para ello, como lo menciona Mieles et al (2012, p. 206) se asume que el conocimiento es
una creacion compartida a partir de la interaccion entre el investigador y el investigado, en la
cual, los valores median o influyen la generacion del conocimiento; lo que hace necesario
“meterse en la realidad”, objeto de analisis, para poder comprenderla tanto en su ldgica interna
como en su especificidad. Dicha relacion aporta a una indagacion flexible en la que no existe una
linea fija en la aproximacion a la realidad, ya que se reconoce en ella, diversidad de patrones
culturales, que se encuentran enraizados en las construcciones y expresiones de resistencia que
han afrontado las comunidades, ante las brechas de desigualdad o exclusion, para lo que es
fundamental concebir la realidad desde una vision holistica que abarque un abanico de
posibilidades de accion de acuerdo a la diversidad cultural de los actores sociales.

Como lo define Fernandez et al (2014), el enfoque cualitativo se basa en métodos de
recoleccion datos no estandarizados ni predeterminados completamente. Esto nos permitira
conocer u obtener informacion sobre las perspectivas, puntos de vista e interaccion de las

mujeres, entre ellas mismas y con otros actores relevantes. El enfoque cualitativo da la
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posibilidad de observar e interpretar las vivencias de las mujeres, tal como fueron sentidas o
experimentadas (Fernandez et al, 2014).

Asi mismo, siguiendo a Fernandez et al (2014), nos basaremos en una l6gica y proceso
inductivo, avanzando de lo particular a lo general. Para esto, se exploraran y seleccionaran
algunas de las diversas técnicas, las que resulten méas convenientes para el objetivo del proyecto,
entre las que se mencionan: la observacién no estructurada, interaccion con el colectivo de

mujeres, entrevistas abiertas, grupos focales.

Enfoque praxeoldgico desde el modelo educativo de la Universidad Minuto de Dios

Abordaremos la temética desde el sector campesino donde la mujer ejerce un
empoderamiento en la produccién y comercializacion de productos agroecologicos y busca
aumentar sus ingresos econdémicos para mejorar la calidad de vida de su familia, gracias a su
esfuerzo y desempefio constante en su hogar y en el campo demostrando igual de condiciones
que el hombre para generar una cultura en la importancia de la produccion de cultivos
agroecoldgicos, alimentos saludables y amigables con la naturaleza.

¢Por qué es importante hablar de la praxeologia en el modelo educativo de la universidad
Minuto de Dios?

Para comprender la importancia de esta en el modelo educativo expuesto anteriormente,
primero se debe definir praxeologia y praxis las cuales estdn muy relacionadas pero cada una con
ideales distintos, la praxis tiene como objetivo “Socializar y debatir la investigacion que
reflexiona sobre las préacticas y experiencias educativas para la transformacion y mejora de las

mismas” (Uniminuto, s.f.) y en la praxeologia el objetivo “ elaboracion, experimentacion y
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validacion de modelos de accion que sean Utiles para la gestion de la praxis™ debe haber una
relacion en la investigacion tedrica- de la investigacion accion” (Juliao, 2011, p.35).

Teniendo en cuenta lo anterior y para la realizacion del trabajo, se desarrollan los cuatro
elementos del enfoque praxeoldgico aplicados en este proyecto con la finalidad de darle
cumplimiento a los objetivos planteados para su realizacion.

Iniciando con la etapa de ver, donde se realiza un abordaje de revision de informacién
para comprender la problematica de la investigacion y se abordan diferentes fuentes
documentales para delimitar el objeto de estudio.

En el juzgar, se hace un ejercicio de analisis critico sobre la literatura relacionada con el
tema de investigacion y para este caso es el valor que se le da a la mujer campesina en su rol
como esposa, madre, amiga, trabajadora con sacrificio y esfuerzo en la lucha constante por
cultivar el campo con productos agroecologicos”.

En el actuar, se realiza el diagndstico que se convierte en un plan de accién para ponerlo
en préactica, disefio y aplicacion de la metodologia para llegar a la consolidacién de los resultados
del trabajo de investigacion.

Por ultimo, la devolucidn creativa se realiza una auto evaluacion, reflexion rigurosa sobre
los resultados y se socializa con las comunidades objeto de estudio, ademaés de consolidar un
documento final que es objeto de divulgacion a través del repositorio de la universidad, que
incluye un analisis y conclusiones sobre todo lo realizado e investigado, como lo puedo llevar a

la préactica como persona y como profesional (Juliao, 2011).
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Revision Documental, Conceptual y Normativa

A continuacion, se presenta la revision documental, conceptual y normativa de las
categorias de andlisis definidas en el proyecto integrador: enfoque de género y mujer rural, en
clave de su empoderamiento econdémico; fortalecimiento organizacional desde la asociatividad
rural; y mercados campesinos y produccién agroecoldgica, una oportunidad para el desarrollo

rural y local.

Revision normativa
La tabla 1 presenta una sintesis de la revision normativa realizada alrededor de los temas
de mujer rural, fortalecimiento organizacional y acceso a mercados. Esta revision se realiza

desde los niveles local, nacional e internacional.

Tabla 1.

Revision normativa

La Entidad de la ONU para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de la Mujer, también conocida como ONU
Mujeres, es un organismo de la Organizacion de las Naciones
Unidas destinada a fomentar el empoderamiento de la mujer y la
igualdad de género. Resalta el papel de la mujer rural como
agente clave en el desarrollo sostenible tanto a nivel humano
ONU MUJERES  como politico, social, econdmico y cultural. Naciones Unidas
destaca que “las mujeres rurales-una cuarta parte de la poblacién

mundial- trabajan como agricultoras, asalariadas y empresarias.




Labran la tierra y plantan las semillas que alimentan naciones
enteras (ONU MUJERES, s.t.).

CEDAW en

Colombia

EL Comité para la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer es el érgano de expertos
independientes que supervisa la aplicacion de la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra
la mujer, (CEDAW, por sus siglas en inglés) (CEDAW, s.f.).

El Articulo 14 “Los Estados Partes tendran en cuenta los
problemas especiales que hace frente la mujer rural y el
importante papel que desempefia en la supervivencia econémica
de la familia incluido su trabajo en los sectores no monetarios de
la economia y tomaran todas las medidas apropiadas para asegurar
la aplicacion de las disposiciones de la presente Convencion a la

mujer de las zonas rurales (CEDAW, s.f.).

ODS

En la Agenda 2030 sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS, s.f.), se destaca el papel que cumplen las
mujeres rurales en el logro de dos de estos: Nimero 2 que
propende por “acabar con el hambre, lograr la seguridad
alimentaria, una mejor nutricion y promover la agricultura
sostenible”. Numero 12, asegurar patrones de consumo y
produccion sostenibles: proteger, restaurar y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, el manejo sostenible de
los bosques, la lucha contra la desertificacion, y detener y revertir
la degradacion de la tierra y la pérdida de biodiversidad.” (ODS,
s.f).

Constitucién
Politica de

Colombia

Articulo 44. Son derechos fundamentales de los nifios: la
vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la
alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una
familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la educacion
y la cultura, la recreacion y la libre expresion de su opinion
(Const., 1991).
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Articulo 64. Es deber del Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
en forma individual o asociativa, y a los servicios de educacion,
salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito,
comunicaciones, comercializacion de los productos, asistencia
técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de
vida de los campesinos (Const., 1991).

Articulo 65. La produccion de alimentos gozara de la
especial proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgara
prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como
también a la construccion de obras de infraestructura fisica y
adecuacion de tierras. De igual manera, el Estado promovera la
investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccion
de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el
propdsito de incrementar la productividad (Const., 1991).

Acrticulo 66. Las disposiciones que se dicten en materia
crediticia podran reglamentar las condiciones especiales del
crédito agropecuario, teniendo en cuenta los ciclos de las cosechas
y de los precios, como también los riesgos inherentes a la

actividad y las calamidades ambientales (Const., 1991).

Ley 051 de Junio 2
de 1981

Formas de discriminacion contra la mujer", adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 18 de diciembre de
1979 y firmado en Copenhague el 17 de julio de 1980 (Ley 051 de
1981).

La Ley 731 fue expedida el 14 de enero del 2002 por el
Congreso de Colombia con el objetivo principal de mejorar la
calidad de vida de las mujeres que trabajan en el campo,
brindando prioridad a las que cuenten con bajos
recursos, ofreciendo medidas especificas encaminadas a la

equidad de genero, ademas de reconocer sus derechos y fomentar




27

Ley 731 del
14 enero/2002

el desarrollo rural.

Articulo 2 del capitulo 1. se define que la mujer rural es
aquella que “sin distingo de ninguna naturaleza e
independientemente del lugar donde viva, su actividad productiva
esta relacionada directamente con lo rural, incluso si dicha
actividad no es reconocida por los sistemas de informacion y
medicion del Estado o no es remunerada. Articulo 3, se define su
actividad: La actividad rural comprende desde las actividades
tradicionales tales como las labores agropecuarias, forestales,
pesqueras, mineras, hasta las no tradicionales, como el desarrollo
de agroindustrias y microempresas, ademas de otras actividades
realizadas en el marco de una perspectiva mas amplia de la
ruralidad como son las relacionadas con la integracion a cadenas
agro productivas y comerciales en toda sus expresiones
organizativas, el turismo rural y ecoldgico, las artesanias, la
transformacion de metales y piedras preciosas y otros nuevos
campos de oportunidad (Ley 731 de 2002).

Ley 823 de 2003

Se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las
mujeres, principios y fundamentos, art. 1 a 3. Ejecucion de las
politicas de género, formacion y capacitacion, vivienda digna, art.
4 a 10. Financiacién de las politicas y acciones de género, art. 11.
Seguimiento y evaluacion, art. 12 y 13. Vigencia, art.14.
Establece un marco institucional para garantizar la equidad y la
igualdad de oportunidades de las mujeres en los ambitos publico y
privado. (Ley 823 de 2003)

Ley 1257 del 4
diciembre de 2008

Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion
y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las
mujeres, se reforman los Cdodigos Penal, de Procedimiento Penal,
la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones” La Ley 1257
de 2008 dicta las bases para la sensibilizacion, prevencion y

sancién de formas de violencia y discriminacion contra la




mujeres, reformando el cddigo penal vigente y garantizando para
todas las mujeres una vida libre de violencia, tanto en el ambito
publico como en el privado.

por la cual se adoptan normas para garantizar a las mujeres una
vida libre de violencias, el ejercicio de los derechos reconocidos
en el ordenamiento juridico, el acceso a procedimientos
administrativos y judiciales para su proteccion y atencion (Ley
1257 de 2008).

Ley 2046 de 2020

Por la cual se establecen los mecanismos para promover la
participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de
la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas de alimentos se indica: [J En el articulo 4:
Los principios del comercio justo estan relacionados con la
soberania alimentaria y seguridad alimentaria. [ En el articulo 6:
Consagro la obligacion del Gobierno Nacional de capacitar en
diferentes ejes tematicos, dentro de los cuales se encuentra la

seguridad y soberania alimentaria (Ley 2046 de 2020).

Ley 1413 de 2010

Obijeto incluir la economia del cuidado conformada por el
trabajo de hogar no remunerado en el Sistema de Cuentas
Nacionales, con el objeto de medir la contribucion de la mujer al
desarrollo econdémico y social del pais y como herramienta
fundamental para la definicion e implementacién de politicas
publicas (Ley 1413 de 2010).

Ley 1448 del 1o de
junio de 2011

Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se

dictan otras disposiciones (Ley 1448 de 2011).

Ley 1900 de 2018

Equidad de género en la adjudicacién de baldios -La
presente ley tiene por objeto promover la equidad en el acceso de
la mujer a la adjudicacion de los terrenos baldios nacionales, en la
asignacion de vivienda rural, la distribucion de recursos para la

promocion de proyectos productivos para fomento de la actividad
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agropecuaria, asi como fijar mecanismos que garanticen su real y
efectiva aplicacion con el fin de erradicar cualquier forma de
discriminacion (Ley 1900 de 2018).

CONPES 161 -
2013

“Equidad de género para las mujeres” nace a partir de los
lineamientos de la politica publica nacional de equidad de género
para las mujeres y del Plan integral para garantizar una vida libre
de violencia, establecidos en el Plan Nacional de Desarro- llo
2010-2014 “Prosperidad para todos" (Documento CONPES 161,
2013).

CONPES 113 DE
2008

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(PNSAN) Tiene como objetivo garantizar que toda la poblacién
colombiana disponga, acceda y consuma alimentos de manera
permanente y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e
inocuidad (Documento CONPES 113, 2008).

Acuerdo de Paz de
2017

Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural
Integral. Este acuerdo busca que los habitantes del campo: 1)
tengan tierra, 2) tengan como poner a producirla y vivir, y 3)
participen en la planeacion de sus regiones (Presidencia de la
Republica de Colombia, 2016).

Resolucion 000464
de 2017

Aprobada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
“por la cual se adoptan los lineamientos estratégicos de politica
publica para la agricultura campesina y comunitaria” y se
incorpora la definicion de la soberania alimentaria de la siguiente
forma: “el derecho de un pais a definir sus propias politicas y
estrategias sustentables de produccidn, distribucion y consumo de
alimentos, que garanticen el derecho a la alimentacion sana y
nutritiva para toda la poblacion, respetando sus propias culturas y
la diversidad de los sistemas productivos, de comercializacion y
de gestion de los espacios rurales.” (Resolucién 000464 de 2017

[Ministerio de Agricultura]).

Fuente: Elaboracion propia.
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La ley en las mujeres rurales en Colombia ha sido un logro de muchas luchas para poder
tener un espacio significativo en la constitucion politica de nuestro pais, con la normatividad
expuesta anteriormente se evidencia que Colombia tiene un marco normativo amplio y politicas
publicas bien establecidas para apoyar y fortalecer la seguridad alimenticia y nutricional de todos
los colombianos, incluyendo como estrategia ahora la tematica de seguridad alimentaria y
soberania alimentaria, el desafio seria potenciar la produccion de alimentos sanos y variados,
fortalecer de igual manera su produccién, comercializacidn y garantizar precios justos para el
productor como para el consumidor.

Este marco normativo que rige a la sociedad colombiana, son herramientas que permiten
exigirle al gobierno nacional, el derecho a mejorar la calidad de vida, con una alimentacion
balanceada y sin quimicos en productos agroecoldgicos que rednen las caracteristicas para
mantener una salud sana y sobre todo prevalecer la cultura y saberes tradicionales del campo sin
generar ningun impacto negativo.

Cabe resaltar, que es importante la incorporacion de la educacion alimentaria y
nutricional en el sistema educativo colombiano en los diferentes espacios como: La
etnoeducacion en todo el Pais, fomentando habitos saludables y alimentarios, estilos de vida que
ayuden a complementar las mejores condiciones de salud y conservacion de los saberes

tradicionales que se han perdido en el campo colombiano.
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Revision documental y conceptual

Mujer rural y enfoque de género en el campo

Respecto a la definicién de mujer rural (Ley 731, 2002), se encuentra que en la Ley 731
de 2002, en el articulo 2 del Capitulo 1, se define que la mujer rural es aquella que “sin distingo
de ninguna naturaleza e independientemente del lugar donde viva, su actividad productiva esta
relacionada directamente con lo rural, incluso si dicha actividad no es reconocida por los
sistemas de informacion y medicion del Estado o no es remunerada”. Asi mismo, en el articulo 3
se define su actividad: La actividad rural comprende desde las actividades tradicionales tales
como las labores agropecuarias, forestales, pesqueras, mineras, hasta las no traicidnales, como el
desarrollo de agroindustrias y microempresas, ademas de otras actividades realizadas en el marco
de una perspectiva mas amplia de la ruralidad como son las relacionadas con la integracion a
cadenas agro productivas y comerciales en toda sus expresiones organizativas, el turismo rural y
ecologico, las artesanias, la transformacién de metales y piedras preciosas y otros nuevos campos
de oportunidad.

A nivel internacional, la mujer rural también ha sido reconocida y exaltado su aporte al
desarrollo de los paises.

En 1981, la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de violencia contra la
mujer (CEDAW, 1981) en su Articulo 14 afirma que:

Los Estados Partes tendran en cuenta los problemas especiales que hace frente la mujer rural y el

importante papel que desempefia en la supervivencia economica de la familia incluido su trabajo

en los sectores no monetarios de la economia y tomaran todas las medidas apropiadas para

asegurar la aplicacion de las disposiciones de la presente Convencidn a la mujer de las zonas

rurales.
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En el caso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se destaca el papel que cumplen las
mujeres rurales en el logro de varios ODS, entre ellos el Nimero 2 que propende por “acabar con
el hambre, lograr la seguridad alimentaria, una mejor nutricién y promover la agricultura
sostenible”, y el nimero 12: asegurar patrones de consumo y produccion sostenibles: proteger,
restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, el manejo sostenible de los
bosques, la lucha contra la desertificacion, y detener y revertir la degradacion de la tierra y la
pérdida de biodiversidad.”

ONU Muijeres también resalta el papel de la mujer rural como agente clave en el
desarrollo sostenible tanto a nivel humano como politico, social, econémico y cultural (ONU
Mujeres, s.f.). Naciones Unidas destaca que “las mujeres rurales-una cuarta parte de la
poblacién mundial- trabajan como agricultoras, asalariadas y empresarias. Labran la tierra 'y
plantan las semillas que alimentan naciones enteras. Ademas, garantizan la seguridad alimentaria
de sus poblaciones y ayudan a preparar a sus comunidades frente al cambio climatico” (Naciones
Unidas, s.f.).

En el caso de Colombia, las mujeres rurales han emprendido diferentes luchas
vehementemente, con logros, pero también con muchos retos por sortear: la lucha contra la
desigualdad de género, contra las diversas formas de discriminacion y violencia, contra las
barreras discriminatorias para acceder al trabajo, para acceder a los recursos y bienes econémicos
y participar en la toma de decisiones en la espera publica y privada. Y es que sumado a los
hechos de desigualdad que muchas veces se afronta por el simple hecho de ser mujer, en el caso
de las mujeres rurales se afronta una situacion aiun mas complicada, al estar inmersas en un
modelo econdmico rural que ha sido catalogado en el Informe de Desarrollo Humano, Razones

para la Esperanza, 2011, como “inadecuado para avanzar en el desarrollo humano, resolver la
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problematica rural y superar la crisis de crecimiento”. Como este informe lo expresa, vivir en el
campo implica estar sometido a varias manifestaciones de inequidad que se agudizan cuando se
es mujer. En este sentido, se pueden considerar por lo menos tres tipos de discriminacion: a) una
discriminacion tradicional generada por la estructura patriarcal predominante en la sociedad rural
y la cual limita el rol cultural de las mujeres campesinas, b) una discriminacion que surge por el
hecho de vivir en el campo y afrontar desventajas frente a la poblacion urbana, manifiestas en la
imposibilidad de acceder a mejores condiciones de vida, a bienes basicos, oportunidades
laborales, o mejores servicios como los del sistema de salud y justicia, y finalmente, c) la
discriminacion que se genera por el hecho de vivir en medio del contexto de conflicto armado el
cual en Colombia ha dejado tristes episodios de desplazamiento (mas de 4 millones de personas
desplazadas), despojo, reclutamiento forzado y violencia sexual.

El sentir de las mujeres, segin la Mesa de Incidencia Politica de las Mujeres Rurales
Colombianas?, “es que las mujeres rurales no han sido consultadas durante la construccion de las
politicas publicas que las afectan y en las instancias decisorias de la politica publica
agropecuaria, tal como lo consagra la CEDAW vy las normativas nacionales”, (Mesa de
Incidencia, 2011). En relacion con este tema, se manifiesta que el problema del desarrollo es que,
ante la cuestion de la mujer, “casi siempre se mutila su integridad en los programas y politicas, y
se dirigen basicamente a su promocion como madre y/o cuidadora” (Rocio Rodriguez, 1994). La
limitada autonomia en la toma de decisiones también se experimenta en lo privado en donde

debido a la marcada estructura patriarcal, la libertad de expresion y toma de decisiones al interior

2 La Mesa de Incidencia Politica de las Mujeres Rurales Colombianas, “es un colectivo de mujeres campesinas
vinculadas a organizaciones del sector rural que tienen como objetivo incidir en las politicas publicas para exigir y
ejercer los derechos a favor de las mujeres campesinas, indigenas y afrocolombianas, e incluir un enfoque
transversal de derechos, reconocimiento e igualdad de oportunidades para la mujer rural en la legislacién nacional”.
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del hogar por parte de las mujeres se ve limitada por el protagonismo y presion ejercidos por los
hombres ya sean padres, hermanos, esposos y/o hijos.

El panorama expuesto en los parrafos anteriores es resultado de los estereotipos de
género gue histéricamente venimos arrastrando, y que como Rebecca Cook (2009) manifiesta, su
eliminacion “es una tarea dificil porque estos contribuyen con y resultan de, las multiples
manifestaciones del patriarcado, las estructuras de poder y las injusticias de género inmersas en
las sociedades”.

En cuanto al papel y responsabilidad del Estado colombiano, en los ultimos afios se han
hecho esfuerzos por crear un marco normativo orientado a la proteccion de las mujeres
colombianas, urbanas y rurales, y el reconocimiento y respeto a sus derechos. Algunas de estas
normatividades son: Ley 731 de 2002 que contiene normas orientadas a mejorar la calidad de
vida de las mujeres rurales, promover la equidad, la participacion de las mujeres en diferentes
instancias de participacion entre otros aspectos; Ley 823 de 2003, establece un marco
institucional para garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades de las mujeres en los
ambitos publico y privado; Ley 1257 de 2008 por la cual se adoptan normas para garantizar a las
mujeres una vida libre de violencias, el ejercicio de los derechos reconocidos en el ordenamiento
juridico, el acceso a procedimientos administrativos y judiciales para su proteccién y atencion;
Ley 1413 de 2010 por la cual se dictan normas para incluir la Economia del cuidado al sistema
de cuentas nacionales, para identificar el aporte de las mujeres al desarrollo econémico y social;
Ley 1448 de 2011 por el cual se dictan medidas para la atencion, asistencia y reparacion integral
a las victimas del conflicto armado interno, destinando varios articulos a planteamientos

especificos para la proteccion de las mujeres y nifias.
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En segundo lugar, frente a los avances logrados, se resalta la valiosa y fundamental labor
desempefiada por las mismas mujeres rurales. La organizacion y trabajo desarrollados por
algunos colectivos ha sido tal que redundé en la creacién de la Ley 731 de 2002 mencionada
anteriormente. Hoy, el proceso de reglamentacion de esta Ley esta siendo liderado por la Mesa

de incidencia politica de las mujeres rurales colombianas.

Fortalecimiento organizacional desde la asociatividad rural

Se parte de la concepcion de asumir el fortalecimiento organizacional como un ejercicio
de evaluacion interna y externa, de las causas por las cuales un grupo social con una estructura
definida tiene vacios o inequidades que es necesario superar para poder lograr los fines
esperados. Es importante resaltar que en el ejercicio colectivo de no atenderse alguno de los
sintomas que pueden llegar a desestabilizar el buen desarrollo de todo el potencial productivo, se
puede correr el riesgo de la desercidn o desaparicion de toda una asociacion.

Se entiende por asociatividad la oportunidad para construir redes de apoyo y gestion entre
individuos que comparten una misma necesidad y que tienen una proyeccién conjunta en un
contexto compartido. La asociatividad busca el desarrollo organizacional y empresarial cuyo
objetivo comun es fortalecer la productividad, competitividad y sostenibilidad para promover el
desarrollo social integral del territorio y mejorar las condiciones de vida de los pobladores
rurales. (Agencia de desarrollo Rural - ADR, S.f.), en el mismo sentido, es importante tener en
cuenta en cuanto a la asociacion, que, hay una necesidad visible y es la debilidad en los espacios
para potenciar la produccion, asi como la corresponsabilidad en la proyeccion de cada una de las
asociadas hacia un beneficio comun.

En coherencia a ello, dentro de los lineamientos de la politica de asociatividad rural en

Colombia, se identifican los aportes de la asociatividad, “en el entendido de que la asociatividad
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desarrolla mecanismos de accion conjunta y cooperacion que contribuye a que los productores
mejoren su participacién en el mercado. Un colectivo que busca que su produccion cumpla con
las condiciones y requisitos necesarios para penetrar y lograr sostenibilidad en mercados,
aumentara su poder de negociacion, podra desarrollar economias de escala y responderéa a las
exigencias de la actividad comercial.” (Cabra, 2020, p.24). Lo anterior se relaciona con la
propuesta de motivar a la asociacién a enfrentar nuevos retos desde la produccion agroecoldgica,
como darle visibilidad a sus productos como un valor agregado encaminado a la sostenibilidad
de recursos organicos como una alternativa de comercio responsable. Para ello, es fundamental
la informacién sobre oportunidades de negocio que aporten a movilizar capacidades en las

asociadas que generen el capital social coherente con las necesidades del mercado.

Mercados campesinos y produccion agroecoldgica, una oportunidad para el desarrollo rural y

local

Produccion agroecoldgica

La agroecologia desde un accionar socio politico incide, en su mirada y en su praxis,
sobre los procesos de cooperacion que construyen estilos alimentarios (redes de produccion,
distribucion, comercializacion, consumo) equitativos y sustentables. La cooperacion social se
refiere a las estrategias colectivas en la satisfaccion de necesidades basicas que vienen marcadas,
en el pasado, por la confianza; en el presente, por el apoyo; y en el futuro, por la reciprocidad
(Calle y Gallar, 2010).

En ese sentido, la agroecologia se concibe como una alternativa de desarrollo para
generar relaciones de produccion y consumo amigables con los ecosistemas, en las cuales se basa

la confianza como un elemento primordial, ya que esto permite entre pobladores satisfacer
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necesidades que son acordes a su contexto, pero siempre teniendo en cuenta la importancia de
que eso no afecte las relaciones con las generaciones futuras, la ayuda mutua es también una
herramienta que permite fortalecer este tipo de produccion ya que el intercambio de insumos
para las practicas permite que estas sean mas asequibles y duraderas debido a que muchos de
estos vienen de lo que tiene en el medio cotidiano, lo que hace que este tipo de produccion sea
una consecuencia de tradiciones y practicas que se han dado en medio de la necesidad de las
comunidades de generacion en generacion.

La teoria agroecoldgica también incorpora a la agricultura los ya mencionados conceptos
de estabilidad, resiliencia y adaptabilidad, ademas de los vigentes sobre productividad, eficiencia
y eficacia en la produccion. El objetivo es mejorar el bienestar, la calidad de vida y la equidad
entre los agricultores (Gutiérrez, Aguilera 'y Gonzélez, 2008).

Puesto que el hombre, en su ambicién por crear, innovar y perfeccionar, ha venido
extrayendo de la naturaleza, los recursos renovables y no renovables, sin la adecuada reflexion,
sobre la repercusion hacia su propia salud, expectativas de vida y la permanencia de las especies
en el planeta (Diaz, 2019).

Por ultimo, la agroecologia es una respuesta a las condiciones sociales que viven los
grupos sociales, ya que hace parte de la conciencia sobre las formas de convivir con los otros y
con el entorno.

La agroecologia es palabra clave en el campo, ha venido transcendiendo de manera
positiva con el pasar del tiempo en la utilizacion de bienes y servicios que nos brinda el entorno
natural y el propio sistema agroecoldgico, que va desde el cuidado del suelo hasta la seguridad
alimenticia con productos limpios y sanos que nos ofrece el campo, apoyando asi con esta

practica también la problematica ambiental. También es importante resaltar la labor y el
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conocimiento tradicional que por afios han tenido los campesinos e indigenas en el campo, en
apoyo con practicas cientificas con el fin de producir alimentos de una manera mas sostenible y
sanas; el campo de la agroecologia puede variar segun el contenido académico, métodos de

investigacion y aplicaciones préacticas y politicas (Méndez et al, 2018).

Mercados campesinos agroecoldgicos

En Colombia los mercados campesinos y en particular los liderados por las mujeres como
fuente de vida, constructoras de paz y de conservacion de la naturaleza a través de la cultura y
sus costumbres en la agricultura, se han venido posicionando como una alternativa de
subsistencia econdmica, donde las mujeres campesinas venden sus productos a precios justos y
los consumidores compran alimentos frescos y de buena calidad, productos agroecoldgicos que
generan un menor impacto negativo en el medio ambiente.

Las asociaciones en especial de mujeres rurales y campesinas permiten que se compartan
todas las experiencias y conocimientos en beneficio de cada una y por ende una mejor calidad de
vida, empoderamiento econdmico de cada una de las asociadas y sus nucleos familiares.

Por otro lado, cuando hablamos de comercio agroecoldgico, hablamos de la importancia
que conlleva buscar espacios donde se puedan ofrecer y vender productos amigables con la
naturaleza, aportar en la canasta familiar e intercambiar y participar en diferentes eventos
alternativos como impulsores de los productos agricolas de la zona.

Algunos estudios documentan experiencias alrededor de la agricultura familiar
agroecoldgica campesina en Colombia y Latinoamérica. Uno de ellos es el estudio del grupo de
investigacion en Gestion y Desarrollo Rural de la universidad Nacional (GIGDR) (Parrado y

Molina, 2014), respecto a la experiencia del programa Mercados Campesinos. La investigacion
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realizada aborda el tema de la seguridad alimentaria de los pequefios productores, profundiza en
la produccion agroecoldgica en nuestro pais y como ésta se encuentra asociada a la economia
familiar y particularmente por la mujer rural. Cuando hablamos de agricultura campesina lo
asociamos a la agricultura familiar, pero este sector por falta de incentivos, capacitacion y de
asociarse, se desarrolla a través de pequefias parcelas que implican que la produccién sea de
subsistencia y no de un comercio agroecoldgico ampliado que le permita tener acceso a una
tecnologia de produccion a escala, créditos que dispone el estado, asistencia agricola o pecuaria.

El mercado campesino al enfrentarse al intermediario, los proveedores de insumos y
transportadores recibe un margen de ganancia o utilidad menor al esperado (Parrado y Molina,
2014, p.64). Sus cosechas generalmente son pagadas a precios que no cubren los costos fijos de
produccién. Los mercados campesinos demandan politicas publicas acordes a sus necesidades,
de tal manera que lleguen directamente al consumidor y eviten asi los canales de
comercializacion que benefician principalmente a los intermediarios.

La agricultura familiar campesina colombiana enfrenta retos importantes, la falta de
tenencia de la tierra, los costos de transporte, el limitado acceso a medios de produccion y una
tecnologia adecuada. La superacion de estos retos posibilitaria producir a mayor escala, y
generar ingresos favorables que contribuya al bienestar de las familias campesinas y la
disminucion de pobreza en el campo.

Segun (Montoya y Mondragén, 2010; Corredor, 2011; Parrado, Gutiérrez y Molina,
2012, como se citd en Parrado y Molina, 2014), los Mercados Campesinos son un espacio que
brinda la oportunidad a la poblacién antes mencionada de llegar de forma directa a sus
consumidores evitando asi los diferentes canales de comercializacion, lo que conlleva a

incrementar la utilidad para el campesino y un menor valor para el consumidor ofreciendo
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variedad de productos en mejores condiciones que ayudan a la sana nutricién y por ende mejorar
la calidad de vida, beneficiando de esta manera el valor de la canasta familiar y aportando asi una
seguridad alimentaria del pais.

El estudio de la Universidad Nacional menciona el disefio de una metodologia de
investigacion participativa denominada “Circuito de Mercados Campesinos” donde las familias
campesinas participan activamente desde la cosecha, transporte, distribucion y venta de sus
productos directamente al consumidor. El circuito de los mercados campesinos es el resultado de
estudios surgidos en la ciudad de Bogota (Parrado, Gutiérrez y Molina, 2012), con cuatro
componentes como son: Sistemas de Produccion Campesinos (especializacién en productos
terminados), Area urbana de los municipios, Area urbana de Bogota y Mercados en las
localidades de Bogota.

Es importante resaltar que iniciativas como los mercados campesinos le han permitido a
la mujer rural participar en la produccion y comercializacion de sus productos, cultivados en sus
granjas o parcelas familiares. Los mercados campesinos organizados y dependiendo de la
voluntad politica de los alcaldes y concejos pueden recibir ayudas que le permitan tener una
continuidad en el comercio agroecoldgico con el traslado y parte logistica, para poder vender los
productos en los centros urbanos y locales de su municipio, asegurando asi unos productos
agropecuarios y agricolas a un menor costo.

Estas iniciativas requieren el apoyo de los consumidores, destacando que se trata de
productos frescos, que vienen directamente de la huerta al consumidor, y que con su consumo se
apoya a la mujer campesina que gracias a su empefio, dedicacion y esfuerzo posibilitan una
alimentacion saludable. Las asociaciones de mujeres campesinas organizadas presentan una gran

diferencia en cuanto a percibir ingresos, dado que sacan sus productos fuera de su parcela de
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produccion y la venta es directa al consumidor lo que contrasta con las mujeres que no estan

asociadas, y pueden correr el riesgo de no vender sus productos al no tener un comprador directo.

Redes y alianzas

De acuerdo con la Fundacion Corona, las alianzas se definen como “una relacion abierta
establecida entre socios activos cuya fortaleza radica en los aportes distintos pero
complementarios que cada uno hace para alcanzar un propésito comun acordado por

todos”

En el caso de las Redes, Velasquez et al (2005) las define como “un grupo de individuos,
que en forma agrupada o individual, se relacionan con otros con un fin especifico, caracterizado
por la existencia de flujos de informacion. Las redes se componen por tres elementos basicos los
cuales son: nodos o actores, vinculo o relaciones y, flujos”.

Por otro lado, segin Dabas como se cit6 en Gallego (2011, p. 118) define las redes como
“Un sistema abierto, multicéntrico, que a través de un intercambio dindmico entre los integrantes
de un Colectivo (familia, equipo de trabajo, barrio, organizacién, tal como el hospital, la escuela,
la asociacion de profesionales, el centro comunitario, entre otros) y con integrantes de otros
colectivos, posibilita la potencializacion de los recursos que poseen y la creacion de alternativas
novedosas para la resolucion de problemas o la satisfaccion de necesidades. Cada miembro del
colectivo se enriguece a través de las multiples relaciones que cada uno de los otros desarrolla,

optimizando los aprendizajes al ser €stos socialmente compartidos”.
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Meétodo y técnicas de recoleccion de informacion. Aspectos metodoldgicos

Poblacion objeto del estudio

El presente proyecto integrador tiene como poblacion objeto de estudio a la “Asociacion
de Mujeres Campesinas del presente y el futuro”, quienes se localizan en el departamento de
Boyaca en los municipios de Paipa, Duitama y Sogamoso. Esta asociacion esta conformada por
17 mujeres quienes viven en diferentes veredas de los tres municipios.

Con el fin de presentar una caracterizacion socioeconémica completa de las mujeres que
conforman la asociacion, se aplicd una encuesta a cada una de ellas en la que se indag6 por
aspectos como: composicion del hogar, tenencia de la tierra, nivel educativo, acceso a oferta
institucional, actividad econdmica, percepcion respecto a los ingresos. Adicionalmente se aplico
una entrevista a la lider de la Asociacion quien ademas hace parte de la Junta directiva de la
Fundacién San Isidro, con el fin de profundizar e indagar por las posibles y potenciales redes y
alianzas para la Asociacion, sus necesidades, expectativas y posibilidades.

De acuerdo con la lider del grupo en informacién obtenida en la entrevista aplicada, la
Asociacion empez6 a conformarse en 2010 como parte de la iniciativa de algunas mujeres que
hacian parte del proceso de Mercados Campesinos3. La Asociacion inicio con 13 mujeres,
quienes con el apoyo de la Organizacion internacional no gubernamental OXFAM, lograron

consolidarse, motivadas por el trabajo en equipo y el enfoque hacia la produccion agroecoldgica.

3 Mercados Campesinos hace referencia al proceso liderado por el Comité de Interlocucion Campesina y Comunal
(CICC) y la Alianza Campesina y Comunal (ALCAMPO). La Regi6n Central de Colombia comprende los
departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Meta y Tolima, y el Distrito Capital de Bogota.
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En esta seccion se describen los instrumentos de recoleccion de informacion que seran

utilizados en el trabajo de campo tales como encuestas y entrevistas. Antes de describir estos

instrumentos y los resultados de la aplicacién, presentamos la matriz de métodos y técnicas que

se aplicaron segun los tres objetivos especificos planteados en los primeros capitulos.

Tabla 2.

Matriz de métodos y técnicas segun objetivo especifico No. 1

Objetivo Meétodos Técnicas Resultado esperado
|dentificar la Revision de bibliografia
importancia del relacionada.
comercio Revision de

agroecoldgico como
una alternativa de
produccion
sostenible y
generacion de
empleo para las

mujeres rurales.

informacion primaria 'y

secundaria sobre la
importancia del
comercio

agroecolégico

Entrevista a la lider de la
asociacion y encuestas a las

asociadas

Caracterizacion de la
actividad productiva
agroecoldgica de la

asociacion.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3

Matriz de métodos y técnicas segun objetivo especifico No. 2

Objetivo

Métodos

Técnicas

Resultado esperado
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Indagar sobre las

condiciones y retos L
Revisién de
actuales de la

informacion primariay Entrevista a la lider de la

asociacion en )
) secundaria sobre las
materia de .
o condiciones y retos
comercializacion, y
) actuales de la
las alternativas de o _
) asociacion en materia
comercio o
. de comercializacion
agroecologico que

ofrece la region

asociacion.

Encuestas a las asociadas

Identificacion de las
condiciones y
principales retos que
la asociacion debe
afrontar en materia de

comercializacién

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4

Matriz de métodos y técnicas segun objetivo especifico No. 3

Objetivo Metodos

Técnicas

Resultado esperado

Formular una
estrategia de redes y
alianzas con sectores
clave de los
municipios, que
aporte a la Realizar un analisis de
generacion de involucrados
nuevos espacios de

comercio

agroecoldgico para

la Asociacion de

mujeres.

Entrevista a la lider de la
asociacion y encuestas a las

asociadas

Aplicacion de la
metodologia UCINET para

analisis de redes

Elaboracién seméaforo de

alianzas

Informacion clave
sobre los
involucrados y las
estrategias a
implementar para la
construccion de redes

y alianzas

Fuente: Elaboracion propia
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Encuesta como instrumento de recoleccion de datos

La intencion de acercamiento a una muestra de mujeres de la asociacion responde a la
necesidad particular de establecer un dato exacto de su situacion actual con el fin de poder
realizar una caracterizacién de las integrantes que permita ampliar la estrategia de intervencion a
realizar con ellas, para ello se escogio la encuesta ya que esta permite tener una guia especifica
de la informacion que se pretender recolectar.

Como lo menciona Garcia Ferrando (1986, p. 124), la encuesta es una técnica que utiliza
un conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y
analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa de una poblacion o universo
mas amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de
caracteristicas.

En el caso particular de este trabajo, se pretende aportar a la problematica establecida,
que son los pocos espacios de comercializacion, para lo cual conocer variables puntuales de la
situacién socioecondmica, la actividad que ejerce cada una de las mujeres y de las limitantes que
presentan a la hora de comercializar sus productos, es un insumo que facilitara el hacer un
analisis mas completo de la problematica que afecta el desarrollo efectivo de su actividad.

En ese sentido, se ha disefiado la propuesta de una encuesta en la que se tienen en cuenta

datos socioeconémicos relacionados a la actividad de la poblacion objeto.
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La entrevista como instrumento de recoleccién de datos

Es un instrumento técnico sobre el cual se genera una conversacion a partir de unos
aspectos previamente establecidos. Canales, Cerdn (2006), la define como la comunicacion
interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener respuestas
verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto. De esta manera dicha
técnica es mas efectiva que un simple cuestionario ya que es mas completa y profunda, permite
generar un acercamiento para aclarar dudas o conocer a partir del lenguaje simbdlico aspectos
relevantes que estan implicitamente relacionados con las percepciones de la poblacion hacia las
preguntas propuestas.

La entrevista tiene los siguientes aportes al proyecto: brinda la posibilidad obtener
informacion directa sobre el problema planteado, se pueden conocer percepciones que las
participantes le dan a su propia situacion, permite que el entrevistador pueda establecer una

posicidn activa en el ejercicio de esta.

La entrevista semiestructurada

Este tipo de técnica brinda la posibilidad de generar confianza con la poblacion, y esto
aporta a que el ejercicio se haga lo mas humanamente posible, teniendo en cuenta sus
condiciones educativas y comunicativas, por ello obliga al entrevistador a tomar una actitud
empatica que permita que dicha recoleccion de datos sea sensible a la situacion particular de las
mujeres. Segun Bravo Lara (2013), las entrevistas semiestructuradas presentan un grado mayor
de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten de preguntas planeadas, que pueden

ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes
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posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar términos, identificar ambigledades y reducir

formalismos.

Instrumento de recoleccidon de informacién

Matriz de conceptualizacion de variables

A continuacion, se presenta la matriz de conceptualizacion de variables, en la cual se resumen
los siguientes aspectos:

- Variables

- Categorias: diferentes elementos de la misma variable.

- Indicadores: ;cémo voy a medir?

- Items: corresponde a las preguntas guia con las que se intenta obtener la informacién para

el célculo de los indicadores
- Fuente: responde a la pregunta de ¢quién obtengo la informacion?
- Recoleccidn de informacion: Con qué instrumento es mas pertinente medir los

indicadores planteados.

Tabla 5.

Matriz de conceptualizacion de variables

Recoleccién

Conceptualizacion Categorias Indicadores Items Fuente de
informacién
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Muijer rural

Caracterizacién
socioeconémica

Generacion de
ingresos

Caracterizacion
socioecondmica

% de mujeres
Cuyos ingresos
dependen de su
actividad
agricola

Nivel educativo

Madres cabeza de hogar
Numero de integrantes del

hogar
Acceso a oferta
institucional

¢Usted ha asistido a
procesos de capacitacion?

¢En qué temas?

¢Considera que los
ingresos recibidos por su
actividad econdmica son
suficientes para cubrir sus
necesidades basicas?

¢ Qué porcentaje de sus
ingresos depende de la
actividad de su actividad

agropecuaria?

Asociadas

Asociadas

Encuestas

Encuestas

Comercio
agroecoldgico

Produccién
agricola,

pecuaria 'y
procesados

Produccién
limpiay
agroecologia

Comercializacion

% de mujeres
(y sus familias)
dedicadas a
cada una de las
modalidades

% de mujeres
(y sus familias)
de la
Asociacién
dedicadas a la
produccion
limpia

Identificacion
clientesy
potenciales
actuales

Atributos del
comercio
agroecologico

¢ Cudl es el producto
agricola que produce?

¢ Cudl es el producto
pecuario produce?

¢ Cudl es el producto
procesado o de valor
agregado que producen?
¢Cuantas mujeres
(familias) se dedican a la
produccion agroecologica?
¢Cuales son los productos

agroecolégicos?

¢ Cuales actividades de
agroecologia realizan en el
cultivo de sus productos?
¢En donde vende
principalmente sus

productos?

¢Cuél es el principal
comprador de sus

productos?

¢Cuales son las principales
dificultades que identifica
en el momento de

comercializar?

¢ Qué clientes han
identificado como

potenciales?

¢Considera que lo
agroecologico es un
criterio de decision para los

clientes?

¢ Es diferente el precio de
un producto agroecol6gico
al precio de un producto

tradicional?

Asociadas

Asociadas

Asociadas

Lideres de
la
asociacion

Lideres de
la
asociacion

Encuestas

Encuestas

Encuestas

Entrevista

Entrevista
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¢Han explorado la
construccion de alguna red
o0 alianza con algun actor
para efectos de su actividad
productiva?

¢ Qué éxito tuvieron con
esas redes y alianzas?

Cantidad de ¢ Qué elementos o factores
redes (actores)  considera necesarios para
gestionadas generar redes o alianzas Lideres de Entrevista
: Redes actuales y : "
Redes y alianzas - exitosas” la
potenciales - , , L
Caracteristicas ¢ Con cuales actores les asociacion
de lasredesy  gustaria generar convenios
alianzas 0 alianzas estratégicas para

fortalecer su asociacion?
¢ Qué aspectos considera
necesario fortalecer en la
asociacion? (revisar los
componentes: comercial,
comunicativa,
tecnoldgica.)

Fuente: Elaboracion propia

Aplicacion del instrumento

Los instrumentos previstos fueron aplicados de manera remota a través de videollamadas

y telefonicamente.

Entrevista semiestructurada

La entrevista tipo semiestructurada fue aplicada a la lider de la asociacion, quien ademas
hace parte de la Junta directiva de la Fundacion San Isidro, organizacion que histéricamente ha
brindado apoyo y capacitacion a las mujeres de la Asociacion. Esta entrevista incluy6 preguntas
abiertas e indago sobre el origen de la asociacion, su motivacion, principios, necesidades y
posibilidades a futuro respecto a la ampliacién de su actividad productiva y comercializacion

(Ver anexo 1)
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Encuestas

Las encuestas fueron aplicadas telefonicamente a las mujeres que conforman la
asociacion, y algunas preguntas fueron alimentadas con registros secundarios que posee la
asociacion y que fueron facilitados por la lider de la asociacion. El instrumento fue dividido en
las siguientes secciones: Capitulo I — Identificacion de las asociadas, Capitulo Il — Actividad

productiva, Capitula 111 — Comercializacion de sus productos (Ver anexo 2)

Interpretacion y presentacion de la informacion recolectada atendiendo las categorias
definidas en la matriz de conceptualizacion de variables.

A continuacion, se presentan los resultados de las encuestas aplicadas a las 17 mujeres que
conforman la asociacion. La informacion se presenta atendiendo las categorias definidas en la

matriz de conceptualizacion de variables:

Variable 1. Mujer Rural

Categoria 1. Caracterizacion socioeconémica
De acuerdo con el resultado de las encuestas aplicadas y de la revision de los registros de
informacion secundaria, a continuacion, se presentan los principales aspectos identificados en

cuanto a las caracteristicas socioeconomicas de la poblacion objetivo:
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Figura 1

Municipio en donde residen las mujeres de la asociacion

70% 62%

60%

50%

40% 31%
30%

20%

10%
0% I

8%

Paipa Duitama Sogamoso

Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta a asociadas y base de datos.

En relacidn con el lugar de residencia se encuentra que la mayoria vive en Paipa en un

62% y Duitama en un 31%.

Figura 2

Lugar de residencia de las mujeres (Cabecera, centro poblado, rural)

80%
70%
60%
50%
40% 31%
30%
20%
10%
0%

69%

Zona rural Cabecera municipal

Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta a asociadas.

Otros aspectos socioecondmicos identificados son:
- Las mujeres de la Asociacion tienen en promedio 60 afios, oscilando en edades entre los 48

afos y los 75 afios.



- El 84% manifiesta que es mujer cabeza de hogar, el resto indica que comparte la jefatura
del hogar con su esposo.

- Los hogares de las mujeres de la Asociacion estan conformados en promedio por 3
personas, principalmente sus parejas, hijos y nietos.

- Las dos mujeres de mayor edad, por encima de los 70 afios tiene 5y 7 hijos

respectivamente. Las demas mujeres tiene en promedio 2 hijos.

En relacién con el nivel educativo, se encuentra que la mayoria de mujeres hizo algun
nivel de primaria. El 15% realizd estudios de bachillerato pero no se graduaron. Una de las
mujeres tiene titulo como técnica, 1 mujer tiene titulo universitario y la otra se encuentra

culminando su carrera profesional.

Figura 3

Nivel educativo

6006 54%
50%
40%
30%
20% 15% 15%
T 8% 8%
0%

Sin educacién Primaria Bachillerato sin Técnico Universitario
terminar

Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta a asociadas y base de datos.
El 84% de las mujeres se encuentra vinculada a esta Asociacion desde su creacion hace
aproximadamente 13 afios. En relacidn con otras asociaciones 0 cooperativas a las que se

encuentran vinculadas, se tiene que la mayoria pertenece también a la Fundacién San Isidro.

52
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En relacién con la vinculacion de las mujeres a otras asociaciones, grupos o cooperativas
se tiene lo siguiente: el 82% pertenece también a la Fundacion San Isidro desde hace
aproximadamente 20 afios, el 6% indica pertenecer a Asociaciones de Artesanos, Asociaciones
de mujeres campesinas, Grupos de defensa y proteccion de semillas nativas. Esto demuestra que
en general este grupo de asociadas tienen afinidad e interés por el trabajo colectivo y por la

participacidn en espacios comunitarios en diferentes tematicas.

Figura 4

Vinculacion a otras asociaciones, grupos o cooperativas

APROARTES — Asociacion de artesanos de la

provincia de Sugamuxi 6%

Asamblea Semillas Libres de Colombia 6%

Voces de Mujerespor la Paz 6%

ANMUCIC- Asociacién Nacional de Mujeres

o
Campesinas, Negras e Indigenasde Colombia 6%

Junta de Accién Comunal 6%

Fundad én San Isidro 82%

0% 50% 100%

Fuente: Elaboracidn propia con base en la encuesta a asociadas y base de datos.

En el caso de los aspectos que motivan a las mujeres a pertenecer a esta Asociacion, se
encuentra que para la totalidad el principal incentivo es que cuentan con la posibilidad de
adquirir aprendizajes nuevos y se sienten respaldadas. EI 50% destacan las oportunidades de
capacitacion y formacion que encuentran en la asociacion y las mayores opciones de
comercializacion e sus productos y generacion de ingresos. Otros aspectos que destacan de la
participacion en el grupo, es el enfoque que se tiene hacia la produccién agroecolégica y en la

posibilidad que ofrece de trabajar con y por las comunidades.
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En el caso de la participacién en la Fundacion San Isidro, destacan que esta organizacion
les ha permitido hacer parte de procesos formativos enriquecedores, no solo en lo relacionado
con la produccion agroecoldgica, sino ademas en la parte humana y de desarrollo de sus
asociados a traves de la formacion en temas como: derechos humanos, desarrollo integral,
proteccion del medio ambiente, empoderamiento, asi como apoyo moral, fisico y material.

Finalmente se encuentra que la totalidad de las mujeres han participado en procesos de
Capacitacion y Formacion tanto con la Fundacion San Isidro como en las capacitaciones
gestionadas por las mismas lideres de la asociacion con ONGs, organismos de cooperacion
internacional, Gobernacion de Boyaca entre otros. Otras mujeres autbnomamente han accedido a
cursos de formacion con el SENA en temas de manipulacion de alimentos principalmente,

contabilidad, entre otros.

Figura b
Capacitaciones recibidas en los ultimos 5 afios

120%
100%
100%

q
30% 77%

60%

40%
23%

20%
8%

0%
0%
Manejo de Comercializaddn Contabilidad Produccién Otras tem aticas
herramientas agroecologica
digitales

Fuente: Elaboracidn propia con base en la encuesta a asociadas y base de datos.
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En relacién con la capacitacion en otras tematicas, destacan el papel que ha jugado la
lider de la asociacion en la gestion de capacitaciones con diferentes organismos. Asi mismo
resaltan que la mayoria de estos procesos los ha realizado la Fundacion San Isidro. Algunos de
los temas son los siguientes:

- Gastronomia y preparacion de recetas en intercambio con la Escuela de
Gastronomia Manga

- Asociatividad, cooperativismo, economia solidaria

- Economia del cuidado, equidad de género, derechos humanos y de la mujer,
empoderamiento femenino, liderazgo.

- Semillas, medio ambiente

- Artesanias

- Fortalecimiento organizativo

En relacién con el acceso a oferta institucional, se encuentra que la mayoria no recibe
ningun subsidio, apoyo ni se beneficia de programas ofrecidos por el gobierno nacional o local
Solo dos mujeres acceden al subsidio de Adulto mayor del Programa de Proteccion social y otra
de las asociadas indica que eventualmente recibe semillas ofrecidas a través de un programa de
la Gobernacion de Boyaca. Por parte de la Secretaria de Agricultura 'y Corpoboyaca recibe
vacunas para los animales de granja, o se beneficia con semillas o plantulas por intercambio con

bolsas de leche.

Categoria 2. Generacion de ingresos
El 54% de las mujeres encuestadas indica que recibe ingresos de otras fuentes diferentes

a las generadas por su actividad agropecuaria, principalmente por la pension del esposo o por
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arriendo de inmuebles, otras reciben apoyo directo de sus hijos o familiares.
¢ Qué porcentaje de sus ingresos depende de la actividad de su actividad agropecuaria?

Solo dos mujeres indican que el 100% de sus ingresos proviene de la actividad
agropecuaria. Una de ellas si bien se encuentra vinculada a la asociacion, actualmente no cultiva
ni realiza ninguna actividad productiva debido a su edad y estado de salud, con el agravante que
no cuenta con familiares que le apoyen en el desarrollo de esta actividad.

El 81% de las mujeres manifiesta que los ingresos recibidos por su actividad

agropecuaria no son suficientes para cubrir sus necesidades basicas.

Variable 2. Comercio agroecolégico

Categoria 1. Produccion agricola, pecuaria y procesados

En relacién con la actividad econdmica realizada por las mujeres se tiene que el 92%
cultiva productos alimenticos como frutas entre ellas gulupa, tomate de arbol, mora, fresa,
uchuva; hortalizas y verduras como brécoli, habas, calabacin, acelga, espinaca, cilantro, perejil
remolacha, frijol, arandonos, lechuga hidroponica, auyama, zanahoria, arveja y otros productos
como maiz, papa, yacon, jengibre, aromaticas y flores ornamentales.

El 69% realiza actividades pecuarias como crianza y levante de pollos de engorde,
gallinas ponedoras, cabras y conejos, huevos de gallina y de codorniz y en menor medida
produccion de leche de vaca. Adicionalmente dos de las asociadas indican que producen abono
organico a partir de los residuos obtenidos en la granja como gallinaza y lombrices.

El 15% de las mujeres realiza actividades relacionadas con el procesamiento de

alimentos, principalmente produccion de panaderia y de quesos variedad queso paipa y queso de
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cabra a las finas hierbas. Se destaca principalmente el emprendimiento de una de las asociadas a
través de su microempresa Masquepan quien ya ha representado a la asociacién en diferentes
eventos y ferias campesinas incluida la reciente Feria de Agroexpo. Masquepan se dedica en
particular a la panaderia artesanal y ancentral, caracterizada por no ser industrializada y por
incorporar ingredientes como semillas ancentrales: quinua, amaranto, chia, ajonjoli, maiz.
Adicionalmente produce bebidas exéticas como yogurth de guatila, auyama, tomate, masato de
maracuya y gulupa.

Finalmente, 2 de las mujeres de la asociacion han realizado o realizan tejidos tipicos de la
regién como chalecos, ruanas, bufandas, gorros, sombreros, bolsos; y produccion de artesanias a

partir de la madera como utensilios de cocina o decoracion.

Figura 6
Actividad econdmica realizada

100% 92%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

69%

15% 15%

Agricola Pecuaria Procesamiento o Artesanias
transformacion de
alimentos

Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta a asociadas y base de datos.

Se destaca que la mayoria de las mujeres que realizan las actividades agricolas dedican su
produccion principalmente para la venta y el autoconsumo. En algunos casos destinan parte de la

produccion para intercambio o trueque con las mismas mujeres de la asociacion.
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Si bien el 92% de las mujeres indican que el terreno en donde producen es propio, mas
del 50% indica que existen algunos factores que limitan las posibilidades de ampliar la
produccién:

- Por un lado no cuentan con suficiente espacio pues se trata de parcelas pequefias o
casa lotes;

- El 18% de las mujeres indica que tienen problemas con el acceso al agua para el
cultivo de sus productos, lo que disminuye considerablemente la produccion. El
reciclaje de aguas lluvias es una opcion, pero esto resulta imposible cuando se dan
largas temporadas de sequia.

- Indican que la edad y el estado de salud de algunas de ellas no les permite en la
actualidad realizar trabajos fisicos con el agravante que no resulta facil encontrar
mano de obra o los ingresos actuales nos les permiten pagar por ello. Este aspecto
es importante pues la mayoria de ellas resalta que la produccidn agroecoldgica
implica mayor tiempo y dedicacion para el cuidado y sostenimiento de los
cultivos.

Respecto a esto ultimo, la lider de la asociacion resalta como un factor positivo, que si
bien el costo de mano de obra es més alto en la produccidn agroecoldgica, se da un alivio
econdmico al considerar los bajos costos en los que deben incurrir para el acceso a los insumos
de produccion como los fertilizantes, abonos o control de plagas, pues estos se producen

principalmente con los mismos recursos y desechos de la finca.
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Categoria 2. Produccion limpia y agroecoldgica

De acuerdo con lo manifestado en las entrevistas y las encuestas realizadas, toda la
produccion agricola desarrollada por las asociadas es agroecoldgica. Este aspecto es muy
importante para ellas y constituye uno de los principios orientadores tanto de la Asociacion como
de la Fundacién San Isidro a través de la cual han recibido capacitaciones especificas en este tipo
de produccion.

El 100% de las mujeres que tiene produccién agricola indica que realizan las siguientes
actividades:

- Reduccion del uso de insumos nocivos para el medio ambiente como aquellos
manufacturados por la industria petroquimica: pesticidas, insecticidas, aracidas,
herbicidas

- Aprovechamiento de insumos naturales, residuos y recursos de las fincas o
unidades productivas. En particular elaboracion de abono supermagro a partir del
abono de vaca y de otros animales de la granja, gallinaza, melaza, cal, cenia, boro
y sulfato de hierro. Pilas de compostaje y lombricultura.

- Manejo eficiente del agua como riego por goteo, microaspersion, reciclaje de
aguas lluvia.

- Manejo integrado de plagas para el cuidado de los cultivos como siembra
intercalada, uso de hongos, elaboracion de repelentes y fungicidas a partir de
hierbas amargas como la ortiga, yerbabuena, chipaco, caléndula, barbasquilla.

- Rotacion de cultivos

- Uso de semillas organicas
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De acuerdo con la entrevista aplicada a la lider de la asociacion, la produccion
agroecoldgica tiene un sentido y valor muy importante para la razon de ser de la asociacion. La
mayoria de las mujeres aprehendieron este principio en su proceso formativo con la Fundacion
San Isidro, de ahi que lo incorporen diariamente como una practica normal y consciente en su
actividad productiva. Para ellos, la agroecologia tiene un sentido politico amplio, no solo
dirigido a producir un bien, o un abono especifico catalogado como agroecoldgico, sino que tiene
que ver también con el respeto al entorno mismo durante el proceso de produccion, el uso y
manejo que se hace del agua, el respeto hacia el bosque, el medio ambiente, a las

manifestaciones de vida en todas sus expresiones.

Categoria 3. Comercializacion

En relacién con el tema de comercializacion de los productos, el 100% de las mujeres
encuestadas indica que sus principales clientes son los consumidores directos, personas y
familias que sienten afinidad y preferencia por la alimentacion sana y la produccién organica.

La venta de sus productos la realizan principalmente en el domicilio del comprador a
quienes entregan personalmente los productos. Adicionalmente, un 27% de ellas indican que la
venta de sus productos también la realizan directamente en la finca o huerta. Solo el 8% realiza
las ventas en minimercados de Fruver o tiendas de barrio, y un porcentaje similar en restaurantes
enfocados en alimentacion sana. EI 31% indica que realiza parte de sus ventas en los mercados
verdes 0 mercados campesinos que se realizan en sus municipios. Al respecto resaltan que estos
mercados son en parte apoyados por las administraciones locales y realizados cada mes o cada

quince dias, no obstante resultan insuficientes como espacio recurrente de comercializacion.
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Figura7

Lugares de venta / clientes

Minimercados fruver o tiendas de barrio 89%
Restaurantes 8%
Mercadosverdes o campesinos locales 31%

Consumidor directamente 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Encuesta aplicada a asociadas y base de datos

Con el fin de certificar que sus productos son agroecoldgicos, la asociacion maneja
actualmente un Sello de Confianza. Esto lo consideran clave al momento de comercializar sus
productos y darle tranquilidad al consumidor sobre el producto que esta adquiriendo.

En relacion con las principales dificultades al momento de comercializar se tienen los
siguientes resultados:

- EI 53% considera necesario un mejor dominio de las herramientas tecnoldgicas
que faciliten la promocion y comercializacion de sus productos (correo, redes
sociales)

- El 27% desearia contar con un espacio fijo para que la asociacion pueda vender o
promocionar sus productos

- El 15% indica que ha presentado dificultades al momento de comercializar debido

a la desconfianza de los consumidores
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- El 15% sefiala a la competencia desleal como un obstaculo para la
comercializacion.

- Unicamente la asociada dedicada a la produccion de productos de panaderia
sefiala que el aumento del precio de los insumos esta afectando la
comercializacion de sus productos, pues le implica aplicar un precio mas alto al
producto final.

- El 15% indica que el transporte constituye un limitante para la comercializacién
local. No obstante, este porcentaje aumenta al considerar la opcion de vender sus

productos en ciudades capitales como Tunja o Bogota.

Respecto a la identificacion de posibles clientes, las asociadas sefialan en las encuestas
aplicadas, que el consumidor final es el cliente ideal para sus productos. Se refieren a personas o
familias que valoren los productos agroecoldgicos y la alimentacion sana. Las mujeres en su
totalidad descartan la intermediacion como un medio para vender sus productos. En el caso de
almacenes de cadena indican que las condiciones de pago son desfavorables y afectan a los
productores, por lo que prefieren vender directamente al consumidor quien paga lo justo por sus
productos.

Respecto a esto ultimo, en la entrevista aplicada, la lider de la asociacion considera que
existe una disyuntiva en cuanto a si la produccion agroecologica constituye un criterio de
decision importante para los clientes al momento de comprar sus productos. Por un lado, destaca
que los consumidores que conocen los productos de la asociacion valoran el proceso de
produccion que lleva implicito y estan dispuesto a pagar los productos a un buen precio. Por otro

lado, para ciertos clientes como restaurantes, hoteles, supermercados, el origen de los productos
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pasa a un segundo plano priorizando asi los bajos precios. Prefieren adquirir cantidades altas a

bajo precio.

Variable 3. Redes vy alianzas

Categoria 1. Redes actuales y potenciales
Durante la entrevista a la lider de la asociacidn, se indago por las redes o alianzas que la
asociacion ha construido o tiene actualmente:

- Alianza para la comercializacion: la asociacion cuenta actualmente con una
alianza con la Escuela de Gastronomia Manga. “Esta escuela es un modelo de
ensefianza gastrondmico en donde jovenes de escasos recursos se capacitan en
cocina tradicional e internacional. Manga se define como un modelo social de
formacion gastrondmica creado por ICCO Cooperacion y Melting Pot. Es un
espacio gue potencia la cocina tradicional y que transforma productos locales,
valorando el trabajo de los campesinos del pais y asegurando una propuesta
saludable para los consumidores”. La Escuela hace pedidos cada mes o cada dos
meses de productos agroecoldgicos a la Asociacion. Esto ha sido importante
porque los jovenes valoran los productos y los incluyen dentro de sus recetas y
para los eventos que realizan.

- Antes de la pandemia las mujeres vendian sus productos agroecoldgicos a
consumidores que viven cerca al Parque Alcala. El contacto se perdié debido al
aislamiento generado por la pandemia y los actuales costos de transporte

dificultan la posibilidad de retomar estas ventas.
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- Anteriormente la Asociacion elaboraba canastas agroecoldgicas dirigidas
especialmente a personas enfermas de cancer.

- La Asociacién esta vinculada a una Red de Productores y consumidores de
productos agroecologicos ABAGOES. Esta Red estd conformada por 36 personas
de Paipa, Duitama y Tuta enfocados en la produccion agroecoldgica.

- Eventualmente la asociacion participa en procesos impulsados desde las alcaldias
locales. En particular se destacan los Mercados campesinos o mercados verdes.
Recientemente, a través de la Fundacion San Isidro, la asociacion hizo parte de un
proyecto de agricultura urbana con la Alcaldia y la Secretaria de Salud de Paipa
denominado Mujeres que siembran vida.

En relacién con los aspectos que pueden contribuir a mejorar la comercializacion de los
productos y a que se generen redes y alianzas exitosas, la lider de la asociacion identifica los
siguientes:

- El trabajo en equipo y el apoyo mutuo entre las asociadas resulta fundamental

para lograr los objetivos.

- Es necesario visibilizar mas a la Asociacion y que el producto se diferencie méas

de los otros. Al respecto, los mercados campesinos o mercados verdes representan un

escenario importante de comercializacion pues destacan la importancia de la produccion
agroecoldgica y en particular visibilizan el trabajo de las mujeres campesinas.

Respecto a potenciales actores con quienes la Asociacion podria generar redes o alianzas
estratégicas para fortalecer su actividad productiva, la lider de la asociacién sefiala los siguientes:

- Explorar las compras institucionales soportado en la resolucion 460 o con la

politica de alimentacion nutricional.
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- Alianzas con la academia: estas alianzas resultan de gran importancia por las

necesidades actuales de capacitacion en manejo de herramientas tecnologicas.

- A nivel comercial resulta deseable e importante contar con un punto fijo de venta

de los productos agroecolégicos.

Finalmente se indago por los aspectos que la Asociacion considera necesarios para
fortalecerse desde los diferentes componentes: comercial, comunicativo, tecnoldgico. Algunos
de ellos son los siguientes:

- Algunas de las mujeres requieren disponer de recursos para financiar maquinaria

como motocultores, o infraestructura en sus parcelas.

- Se requiere una capacitacion intensiva en el uso de las herramientas tecnolégicas y

de comunicaciones. Muchas de ellas resaltan la importancia actual y las posibilidades

que ofrece la comercializacion de los productos a través de redes sociales y plataformas.

- Un mayor dominio de estas herramientas les permitiria visibilizar mas y mejor la

Asociacion y llegar a otras redes de consumidores interesados en el consumo responsable

y la alimentacion sana.



66

Estrategia de fortalecimiento organizacional

A continuacion, se presenta la Estrategia de fortalecimiento organizacional planteada
para la Asociacién enfocada en la identificacion y construccion de una herramienta de redes y

alianzas.

Perfil y caracterizacion de la organizacion

Esta asociacion esta conformada por 17 mujeres campesinas quienes se dedican a la
produccidn agroecoldgica en sus huertas caseras y a otras actividades agropecuarias, dentro de
las cuales se contempla el cultivo de hortalizas, verduras, frutas, flores, produccion de quesos,
derivados de la leche y otros preparados alimenticios sin aditivos, crianza y levante de pollos de
engorde, produccién de huevos de gallina y codorniz, elaboracion de artesanias y tejidos.

La Asociacién ha contado durante muchos afios con el acompafiamiento de
organizaciones no gubernamentales y de la Fundacion San Isidro en temas de género, derechos
de las mujeres, empoderamiento econémico, practicas de produccién organicay
comercializacion de alimentos. Durante la Gltima década, la Asociacion particip6 en diferentes
iniciativas y programas apoyados desde las administraciones locales incluida la estrategia de
Mercados Campesinos*, apoyada por la Alcaldia Mayor de Bogota durante algunos afios.
Aproximadamente en 2018 y 2019 participaron en un proyecto de la Alcaldia de Paipa de apoyo

a los productores y productoras del municipio, con el fin de posibilitar el acercamiento directo

4 Mercados Campesinos hace referencia al proceso liderado por el Comité de Interlocucion Campesina y Comunal
(CICC) y la Alianza Campesina y Comunal (ALCAMPO). La Regi6n Central de Colombia comprende los
departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Meta y Tolima, y el Distrito Capital de Bogota.
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con los consumidores y obtener ventas con mejores precios, no obstante, dicho proyecto en la
actualidad no se encuentra vigente.

La asociacién tiene como objeto social fortalecer la produccidn agroecolégica en sus
unidades productivas y aumentar sus ingresos. Asi mismo las mujeres buscan generar cambios
positivos al interior de los hogares, mediante la promocién de su autonomia y liderazgo
econdmico y el fortalecimiento de sus capacidades organizativas y de incidencia en la
construccidn de politicas publicas. Su mision es: Producir alimentos agroecoldgicos de calidad
como contribucion a la soberania alimentaria y a la proteccién de la vida en todas sus
manifestaciones.

Las mujeres de la asociacién campesina son conscientes de la problematica ambiental
actual y la relacién cercana que tienen las actividades agricolas con el medio ambiente, de ahi
que su énfasis sea la produccion organica y la produccion limpia, lo que implica la
implementacion de cultivos limpios y uso de abonos organicos, aprovechamiento de los residuos
y recursos de la misma finca o unidad productiva para la labor de produccion y proteccion,
abono, control de plagas y enfermedades, evitando en lo posible aquellos productos quimicos
fitosanitarios que representen un riesgo tanto para la salud humana como para el equilibrio del
ecosistema. Debe resaltarse la importancia que por generacion se mantiene en su cultura, las
diferentes costumbres en las actividades que se desarrollan en el campo, el amor, el respeto con
el medio ambiente y el aporte para contribuir en una alimentacion sana.

Este aspecto diferencial en la actividad econdémica de la asociacion, requiere ser mejor
aprovechado y visibilizado de tal manera que favorezca los procesos de comercializacion de los

productos. Al respecto, una problematica generalizada entre los campesinos y campesinas la
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constituye la dificultad de acceder a mercados de forma directa, acortando la cadena de
intermediacion.

El lograr una relacion mas directa con los consumidores finales, posibilita “una mayor
equidad entre los actores del proceso de comercializacion”, permitiendo margenes de ganancia
mas altos para los campesinos y campesinas (Parrado y Molina, 2014).

Esto representa un gran reto para la Asociacion, que como se expuso anteriormente, hoy
no cuenta con canales de comercializacion mas sostenibles y que les permitan ingresos
constantes y significativos, sino que la venta de sus productos se realiza por solicitud de algunos
clientes histdricos o puerta a puerta.

Asi mismo, se destaca el interés de la Asociacion de ofrecer alimentos sanos, derivados
de produccion limpia y organica, a precios favorables para los consumidores de menores
ingresos. El interés creciente de los consumidores urbanos por acceder a alimentos libres de
fertilizantes quimicos o agrotdxicos representa una oportunidad importante para la asociacién de

fortalecer su capacidad de comercializacion y aumentar sus ingresos.

Matriz de analisis de involucrados

Como parte del ejercicio, se hizo un analisis de los involucrados en el proyecto integrador
Redes y alianzas para el fortalecimiento de la comercializacién de productos agroecoldgicos de
la “Asociacion de Mujeres Campesinas del presente y el futuro” de los Municipios de Duitama,

Paipa y Sogamoso, Boyaca” (Ver anexo 3).
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En este analisis, se identificaron varios actores publicos y privados. En general se encuentra que
la mayoria tiene un alto grado de interés, relacionado tanto con la actividad de produccion y
comercializacion de la Asociacién como de su trabajo de incidencia politica a favor de politicas
publicas favorables para la economia campesina y agroecoldgica. Asi mismo, se resalta que los
actores que resultan intermediarios en el proceso de comercializacion, tienen un nivel de interés

bajo para la Asociacion.

Matriz de marco logico

A continuacion, se presenta la matriz de marco légico que incluye el disefio de indicadores,
fuentes de verificacion y supuestos. Se resalta que esta matriz incluye principalmente,
indicadores relacionados con el instrumento de gerencia social de redes y alianzas propuesto en
este proyecto integrador. Esta matriz, constituye la hoja de ruta para la medicion de los logros de

los objetivos planteados.

Tabla 6

Matriz de marco logico

Resumen Narrativo Indicadores verificables Medios de
o o L Supuestos
de los Objetivos objetivamente (IVO) verificacion
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Resumen Narrativo

de los Objetivos

Indicadores verificables Medios de

objetivamente (I\VO) verificacion

Supuestos

Fin: Generar espacios de
comercio agroecoldgico
para la asociacion de

mujeres campesinas

% de mujeres de la asociacion que
ejercen la actividad de produccion

limpia

% de mujeres de la asociacion que
comercializacién sus productos Encuestas
agroecoldgicos activamente

Entrevistas
% de mujeres de la asociacion que
destinan la produccién Bases de datos
agroecoldgica solo para

autoconsumo

Porcentaje de redes y alianzas

activas para la comercializacion

Se implementan proyectos
rurales desde las
administraciones municipales
con oportunidad de brindar
empleo a las mujeres de la

asociacion

Se ejecutan proyectos y
programas de sostenibilidad

ambiental

Se implementan proyectos y

programas de capacitacion

Escaso apoyo de otras
asociaciones y comerciantes

debido a la competencia

Proposito: Contribuir a
mejorar las condiciones
de comercializacion de la
Asociacion de mujeres

campesinas

% de mujeres que cuentan con mas
espacios de comercializacion
Encuestas
Aumento porcentual de los
espacios de comercializacion en

B B . Entrevistas
comparacion con el afio anterior

. ] » Bases de datos
Nivel de satisfaccion de las
mujeres respecto a los espacios de

comercializacién obtenidos

Las administraciones
municipales, Ongs,
consumidores industriales y
finales apoyan activamente la
iniciativa de las mujeres de la

Asociacion

Las administraciones
municipales se encuentran
altamente interesadas en el

desarrollo del proyecto
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Resumen Narrativo

de los Objetivos

Indicadores verificables
objetivamente (IVO)

Medios de

verificacion

Supuestos

Componente:

1. Gestionar

acompafiamiento por
parte de diferentes
entidades del orden
nacional y territorial,
sector privado y ONGs

2. Disefiar la estrategia

de marketing

Actividades:

1. Gestionar

acompafamiento por
parte de diferentes
entidades del orden
nacional y territorial,
sector privado y ONGs
- mapeo de actores
relacionados con la
actividad productiva y

comercial de la asociacién

de mujeres

- andlisis de la

compatibilidad entre la
proyeccion institucional
de los actores y los
objetivos y mision de la
asociacién de mujeres

- disefio de la estrategia de

acercamiento a cada uno

Numero de redes y alianzas para la

comercializacion gestionadas

Porcentaje de mujeres que utilizan
activamente las plataformas
virtuales (redes sociales, correo
electrénico, entre otras) para la

comercializacion de sus productos

Mapeo de actores disefiado y

operando

Estrategias de acercamiento

socializadas y aprobadas

Portafolio de productos divulgado

exitosamente

Pagina web y redes de la
asociacion actualizadas y

funcionando

Bases de datos

Registros
(videos,
grabaciones,

fotografias)

Repositorio

Archivo del

proyecto

Archivo de los
actores

involucrados

Las administraciones
municipales, Ongs,
consumidores industriales y
finales apoyan activamente la
iniciativa de las mujeres de la

Asociacion

Inconvenientes de conectividad
que limitan la capacidad de

respuesta efectiva

Debilidades de las mujeres de la
asociacion en el manejo de las

herramientas tecnolégicas

Financiacion de las
administraciones locales,

municipales y departamentales

Se cuenta con el personal
técnico idoneo para la
capacitacion en manejo de las

plataformas tecnologicas

Se cuenta con un disefiador para
la realizacion del portafolio y
los insumos audiovisuales para

la visibilidad de la asociacion

Restaurantes, hoteles,
fundaciones, consumidores
industriales y finales, se
interesan por adquirir y
promocionar los productos de la

asociacion




72

Resumen Narrativo Indicadores verificables

de los Objetivos objetivamente (IVO)

Medios de

verificacion

Supuestos

de estos actores segun su
dinamica institucional

- elaboracion de las
propuestas de redes o
alianzas entre la
asociacion y cada uno de
los actores

- socializacion creativa
con los actores
identificados, con el fin de
presentar las propuestas

de redes o alianzas

2. Disefiar la estrategia
de marketing

- disefio y elaboracion de
un portafolio de los
productos ofrecidos por
las mujeres de la
Asociacién

- promocion y divulgacion
a través de redes sociales
y pagina web

- acercamiento y
promocion de los
productos agroecol6gicos
con los consumidores

industriales y finales tales

Fuente: Elaboracidn propia
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Metodologia de la Estrategia de fortalecimiento organizacional

Esta seccion detalla los pasos desarrollados en el disefio del instrumento de gerencia
social de redes y alianzas. Este instrumento, constituye el mas pertinente y adecuado para el
logro del objetivo, por cuanto posibilita la identificacién de actores estratégicos para la
configuracién de redes y alianzas que ofrezcan y fortalezcan nuevos espacios de

comercializacion para la “Asociacion de mujeres campesinas del presente y el futuro™:

Redes y alianzas

En el desarrollo del presente proyecto integrador, y con el fin de mapear los actores que
se relacionan con la Asociacion de mujeres rurales, se aplicé la herramienta de Andlisis de Redes
Sociales. Este ejercicio permitio identificar los diferentes actores publicos y privados, y segln
las tipologias operativa, de temética de accion, area geogréafica de accion, y los sectores
participantes.

Con el fin de representar las interacciones entre los actores identificados, se utilizé la
herramienta informatica UCINET 6.85 que consiste en un Software que por medio de gréaficos
permite visualizar las redes que se pueden tejer entre actores.

En relacion con el anélisis de alianzas, se utilizo el Seméforo de Alianzas. Este Seméaforo
fue creado por la Fundacion Corona en convenio con el Banco Mundial, es “una herramienta que
mide el grado de desarrollo de una alianza y establecer las acciones que se deben emprender para
mejorarla”. Asi mismo, permite conocer la consolidacion de las alianzas a través del grado de
coincidencia que existe entre los conocimientos, las actitudes y las percepciones de los distintos

miembros de una misma alianza. (Fundacion Corona, 2007, p. 11).



Andlisis de Redes

Identificacién de actores estratégicos para configuracion de redes

A continuacion, se identifican los diferentes actores publicos y privados segun mapeo

desarrollado y a su vez el grado de relacion existente.

Tabla 7

Mapa de identificacidn de actores estratégicos

SECTOR

SECTOR

ACTORES PUBLICO  PRIVADO |\ rERNACIONAL

1.Secretaria de desarrollo econémico y competitividad

de Paipa X

2. Secretaria de Desarrollo Agropecuario de Duitama

3. Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y
Desarrollo Rural de Sogamoso

4. Secretaria de Agricultura del departamento de
Boyaca

5. Secretaria de Desarrollo Empresarial de Boyaca y la
Red Adelco.

6. Red Nacional de agencias de Desarrollo Local de
Colombia “Adelco”.

7. Ministerio de Agricultura X

8. Fundacion San Isidro

9. ICCO Cooperation

8. Fundacion Nuevos Caminos de Paipa X

9. Fundacion Natura X

10. Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

11. Corporacion Universitaria Minuto de Dios. X

12. Banco de alimentos de Bogota. X

13. Tienda de productos agroecolégicos. X

14. ONU Mujeres. X

15. Greenpeace. X

16. Fundacion Chevrolet Bogota. X

17. Empresas de transportes Paipa, Duitama y
Sogamoso

18. Escuelas gastronomicas de Paipa, Duitama y X
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Sogamoso

19. Supermercados y Restaurantes de Paipa, Duitama X
y Sogamoso

20. Hoteles. X

Fuente: Elaboracion propia

Se identifica y describe cada uno de los actores que tienen influencia en el desarrollo de
la razon social de la asociacién, consultados en la pagina web de cada entidad respectivamente
para mayor credibilidad y documentacion de las mismas.

e Secretaria de Desarrollo Econdémico y Competitividad de Paipa. Esta secretaria es
importante para el éxito de la ejecucion del plan de desarrollo de los diferentes gobiernos de
turno, su misién es formular, orientar, coordinar politicas, planes, programas en funcién del
desarrollo econdémico y social del Municipio.
e Secretaria de Desarrollo Agropecuario de Duitama. Esta secretaria cumple un papel
importante en la ejecucion del actual Plan de Desarrollo de Duitama Sembrando Civismo,
Duitama Florece en los aspectos relacionados con el desarrollo econémico y social del
sector agropecuario y la poblacion rural del municipio.
e Secretaria de Agricultura del departamento de Boyaca. Encargada de la
implementacién de las bases de desarrollo sostenible, humano y ambiental del departamento
de Boyacé. Tiene como funcion coordinar la realizacion de estudios técnicos y
socioecondmicos que permitan potenciar la capacidad productiva, la competitividad y
apertura de mercados de los productos boyacenses.
e Secretaria de Desarrollo Empresarial de Boyaca y la Red Adelco — Red Nacional de
Agencia de Desarrollo Local de Colombia. La Gobernacién de Boyaca y la Red

Adelco promueven la creacion de estrategias para el fortalecimiento de las cadenas


https://www.facebook.com/GobernacionDBoyaca/?fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDKj8qivycsjrTQdI7RyX0H8CXbR7KANuoK3sZDb2JaRy9Fz1hhmgq-Jx4iFwiZU5QAy7kzzXAHiVj4o5nonxrPu1IvhqECx0wnN_K9Oc0QzWwRfQ67G293l_IZP4-ncoBiGRivbYiMFFZO4x90yx8MnPzXhHj-QWFatw3jG0Kir9-bz2RBclEWPIDM6lfE4ay1QrHQ6tr-cPJ2v27c6u0sTZcuiHJZV-JZv1zoym9t8nnQfEAG_CTpf0ppO4vuSWE2VQeNR2gqhDHBxM9lG8WFmU_-4UZXhwhbwtIw1iS5KavmTaI&__tn__=K-R
https://www.facebook.com/RedAdelcoColombia/?fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDKj8qivycsjrTQdI7RyX0H8CXbR7KANuoK3sZDb2JaRy9Fz1hhmgq-Jx4iFwiZU5QAy7kzzXAHiVj4o5nonxrPu1IvhqECx0wnN_K9Oc0QzWwRfQ67G293l_IZP4-ncoBiGRivbYiMFFZO4x90yx8MnPzXhHj-QWFatw3jG0Kir9-bz2RBclEWPIDM6lfE4ay1QrHQ6tr-cPJ2v27c6u0sTZcuiHJZV-JZv1zoym9t8nnQfEAG_CTpf0ppO4vuSWE2VQeNR2gqhDHBxM9lG8WFmU_-4UZXhwhbwtIw1iS5KavmTaI&__tn__=K-R
https://www.facebook.com/RedAdelcoColombia/?fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDKj8qivycsjrTQdI7RyX0H8CXbR7KANuoK3sZDb2JaRy9Fz1hhmgq-Jx4iFwiZU5QAy7kzzXAHiVj4o5nonxrPu1IvhqECx0wnN_K9Oc0QzWwRfQ67G293l_IZP4-ncoBiGRivbYiMFFZO4x90yx8MnPzXhHj-QWFatw3jG0Kir9-bz2RBclEWPIDM6lfE4ay1QrHQ6tr-cPJ2v27c6u0sTZcuiHJZV-JZv1zoym9t8nnQfEAG_CTpf0ppO4vuSWE2VQeNR2gqhDHBxM9lG8WFmU_-4UZXhwhbwtIw1iS5KavmTaI&__tn__=K-R
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productivas que generen oportunidades y el logro de la competitividad territorial
(Fortaleciendo Alianzas Estratégicas de Desarrollo Local en Boyaca) para mejorar la calidad
de vida del territorio.

e Red Nacional de agencias de Desarrollo Local de Colombia “Adelco”. Es una
institucion sin animo de lucro de carécter privado comprometidos con los territorios en la
generacion de desarrollo desde las acciones locales y la construccion del pais, bajo los
principios de corresponsabilidad, transparencia, compromiso y solidaridad; actualmente esta
asociada a catorce (14) Agencias de Desarrollo Econémico Local ubicadas en los
departamentos de Antioquia, Arauca, Boyaca, Cauca, Cesar, Choc6, Guajira, Narifio,
Santander y Valle del Cauca, cada una con apuestas productivas sostenibles que le dan
impulso a las caracteristicas propias de cada territorio, contribuyendo a la construccion del
Desarrollo Economico Local — DEL.

e Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Es el ente encargado de formular,
coordinar y evaluar las politicas publicas agropecuarias incluyentes que promuevan el
desarrollo competitivo, equitativo y sostenible del sector agricola, pecuario, pesquero y
forestal, con criterios de eficiencia, transparencia, innovacion, para mejorar las condiciones de
vida de la poblacidn rural con enfoque diferencial. EI MADR contiene dentro de sus
programas: lineas de Crédito “El campo avanza”, que tiene como enfoque los pequefios
productores, financia actividades como servicios de apoyo, siembra de cultivos de ciclo corto,
sostenimiento de cultivos perennes, la produccidn pecuaria, comercializacion y otras mas;
Linea estratégica “El Campo a un clic” donde se pueden ofrecer productos y encontrar
oportunidades de venta, donde su objetivo contribuir a preservar los ingresos de pequefios y

medianos productores, asi como garantizar el abastecimiento de alimentos de los hogares
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colombianos en el marco de la emergencia sanitaria declarad por el efecto del covid 19, a
través de la busqueda de mercados mas seguros y rentables en canales de comercializacion
virtuales; Linea estratégica “Programa mujer rural” Busca mejorar las condiciones de vida de
la mujer rural, su nicleo familiar y sus comunidades y de esta manera contribuir con la
reduccién de la pobreza rural.
e Fundacién San Isidro. La Fundacion San Isidro es una organizacion campesina que
impulsa y acompafia procesos sociales a través de la formacion, capacitacion y apoyo en
acciones de incidencia para contribuir a la reconstruccion del tejido social, fortalecimiento de
la identidad campesina, la defensa del territorio, la autonomia y soberania alimentaria de las
comunidades hacia la construccion de una sociedad mas fraternal.
. ICCO Cooperation. Es una organizacion internacional holandesa de cooperacion para el
desarrollo, con mas de 50 afos de experiencia y presencia global. Contribuimos en la reduccion
de la pobreza y de la desigualdad, asegurando medios de vida sostenibles, justicia, dignidad y
seguridad.
. Fundacion Nuevos Caminos de Paipa. Organizacion sin &nimo de lucro, esta fundacion
se encarga de promover planes, programas y proyectos en el sector social, ambiental, cultura y
econdémico, cuya finalidad es mejorar la calidad de vida de los Paipanos.
. Fundacién Natura. Es una organizacion no gubernamental ONG, dedicada a la
conservacion, la diversidad bioldgica y a la busqueda de alternativas de uso sostenible de los
recursos naturales, cuya mision es conservar y recuperar la biodiversidad y los beneficios que
presta a la sociedad en paisajes naturales e intervenidos para promover territorios sostenibles, a

través de soluciones a los retos del desarrollo humano basadas en la naturaleza.
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e Servicio Nacional de Aprendizaje SENA. Es un establecimiento publico del orden
nacional con personeria juridica, patrimonio propio e independiente y autonomia
administrativa cuya mision es intervenir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la incorporacion
y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdmico.

e Corporacién Universitaria Minuto de Dios. Es una universidad privada y catdlica de
Colombia, fundada por el Sacerdote Rafael Garcia Herreros en el afio de 1990; promueve la
transformacion social y el desarrollo sostenible en las comunidades agrarias y rurales, que
tienen mayor potencial para reducir las brechas socioecondmicas y aportar al mejoramiento de
la crisis ambiental nacional.

e Banco de Alimentos de Bogota. Es una organizacion sin animo de lucro fundada en el
afio 2001 con el apoyo de un colectivo de empresarios que busca salvar productos que tienen
baja demanda, presentan algun defecto en su presentacion o proximo a vencerse; es un centro
de acopio y recoleccion de donaciones de alimentos, reciben y recogen productos para
repartirlos a la poblacion mas vulnerable.

e Tienda de productos agroecoldgicos. Establecimiento donde se comercializan
alimentos en general vegetales y frutas, que no utilizan fertilizantes ni compuestos toxicos en
ninguna fase de produccion, constituyendo asi productos amigables con la naturaleza.

e  ONU Mujeres. Es la organizacion de las Naciones Unidas dedicada a promover la
igualdad de género y el empoderamiento econdmico de las mujeres y hacer de la igualdad de
género un aspecto central en la planificacion y la elaboracion de presupuestos nacionales para

el desarrollo.
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e Greenpeace. Es una ONG ambientalista internacional, realiza camparias en todo el
mundo por temas como la agricultura ecoldgica, los bosques, el cambio climatico, contra el
consumismo, por la democracia y el contrapoder, el desarme y la paz y el cuidado de los
océanos.
° Fundacién Chevrolet Bogota. Entidad sin animo de lucro creada como vehiculo de
inversion social de General Motors Colmotores, en mayo de 2010. La Fundacion es la unién de
los esfuerzos y la solidaridad de toda la familia Chevrolet en el pais, para construir alianzas y
lograr asi un impacto transformador en sus proyectos.
° Empresas de transportes Paipa, Duitama y Sogamoso. Este servicio de transporte
terrestre es uno de los principales actores con los cuales se podria distribuir y comercializar los
productos agroecologicos de la Asociacion, en condiciones eficientes y eficaces. Se pueden
plantear redes y alianzas con empresas de transportes como Coy Salamanca Ltda., Leonardo
Pacheco S.A.S, Libertadores, Concorde y otras que se quieran vincular al Proyecto y apoyar la
actividad productive de la Asociacion.
° Escuelas gastrondémicas de Paipa, Duitama y Sogamoso. Instituciones dedicadas
fundamentalmente a la ensefianza de las artes culinarias y costumbres gastronémicas de una
region. Es un espacio idoneo para explorar redes y alianzas para la oferta de los productos
agroecoldgicos de la Asociacion de Mujeres, sin aditivos y amigables con la naturaleza. Los
consumidores seran los primeros aliados porque seran ellos quienes disfruten los productos.
Algunas escuelas identificadas son: Cocinero Paipa, Be chef Paipa, Alta Cocina es Mariano
Moreno y demas escuelas o centros gastrondmicos que estén interesadas en hacer parte,

fomentando y apoyando los productos agroecoldgicos.
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° Supermercados y Restaurantes de Paipa, Duitama y Sogamosos. El supermercado es
un lugar donde se compran productos para la canasta familiar y deméas que se necesitan para el
hogar. Algunos identificados son Almacenes Paraiso, Mercépolis, Autoservicio Merka Paipa,
Almacenes éxitos Paipa, Supermercado Balcones del Bosque. Algunos restaurantes
identificados en los tres municipios son: Sol Terraza café de Paipa, Hotel Centro de
convenciones Estelar, EI pobre Antonio Paipa Restaurante, Restaurante Balcdn de las Garza, La
Gasca y demas que quieran apoyar las mujeres rurales.

. Hoteles. Son establecimientos donde se hospedan personas y familias por cuestiones
laborales o por vacaciones. Algunos de los hoteles identificados son: Cabarias San Cayetano,
Hacienda el Salitre, Hotel Centro de convenciones Estelar. La Asociacion explorara redes o
alianzas con este gremio de tal manera que se apoye a la mujer campesina, considerada fuente
de vida, garante de una alimentacion sana, defensora de la tierra, constructora de paz y

comunidad.

Formulacion de la estrategia de redes

Estrategia de sensibilizacion y acercamiento. Con el fin de lograr el acercamiento de la
Asociacion de mujeres campesinas del presente y el futuro con los demas actores y lograr
fortalecer las redes, resulta fundamental generar un brochure o portafolio en el que se presenten y
destaquen las principales caracteristicas y logros de la Asociacion. Asi mismo se plantea la
necesidad de hacer mejoras a la pagina web actual con la que cuenta la asociacion como medio
para visibilizar su actividad.

El proceso de sensibilizacion a los otros actores implica ademas destacar los principios que han

motivado a este grupo de mujeres a asociarse: respeto por la naturaleza, afinidad con la
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produccidn agroecoldgica, libre de conservantes y fertilizantes quimicos, busqueda de su

empoderamiento econdémico, social y politica, solidaridad y bdsqueda de autonomia econémica.

Elaboracién de la matriz de aliados

Después de identificar el nombre de cada actor (nodo), y con la ayuda de la herramienta
UCINET, hemos asignado un valor a la relacién entre dichos actores, en este caso hemos
asignado el valor de “1” a la existencia de relacién y “0” a la ausencia de ella. Como resultado
de este ejercicio, se obtiene la siguiente grafica que ilustra las relaciones y conexiones entre 1os
nodos.

Figura 8
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¥ Empresas transporte

Fuente: Elaboracion propia con base en el programa UCINET.
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En la gréfica se observa que los principales nodos son la Asociacion de mujeres
campesinas construyendo presente y futuro y la Fundacién San Isidro. La Fundacion San Isidro
en particular cumple un papel fundamental pues ha acompafiado a la Asociacion durante varios
afios y constituye el enlace con otros actores.

La grafica permite identificar adicionalmente, que la Asociacion tiene relacion directa
principalmente con actores privados y que son claves dentro de la estrategia de comercializacion:
Fundaciones, empresas de transporte, escuelas de gastronomia. Por otro lado, la relacion con las
Secretarias de Desarrollo de cada municipio y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural no
es directa. Otros actores con los cuales también se da una relacion directa que facilita la

construccién de redes son las ONGs como ICCO.

El programa UCINET también arroja los siguientes datos:

1 2 3 4 5
Densit No. of 5td De Avg De Alpha
y  Ties v  gree
1 Redes y alianzas 8.196 68 ©.397 3.333 6.814

La primera columna de densidad, nos indica que solo el 19% de los actores de la red
tienen lazos o conexiones. La segunda columna indica que se dan 60 conexiones en total entre
los actores. La cuarta columna indica que en promedio se dan 3,3 relaciones por actor o por

nodo.

Finalmente se pueden obtener datos sobre el grado de centralidad, que indica el nimero
de relaciones directas de cada actor, siendo las més altas las de la Asociacion de mujeres, la

Fundacién San Isidro y SENA.
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Figura 9

Grado de centralidad

Degree Measures

1 2
Degree nDegre

1 Secretarias Desarrolle 5.000 ©.2%4
2 Secretaria Agricultura Bo 5.800 ©.294
3 Red Adelco 3.008 @.176
4 MADR  3.@80 0.176
5 Fundacidn San Isidro 7.088 ©.412
6 ICCO Cooperation 2.800 ©.118
7 Fundacion Nuevos Caminos 1.0086@ ©.859
8 Fundacidén MNatura 1.088 ©.859
9 SENA  6.0@88 ©@.353
1@ Uniminute 3.000 @.176
11 Banco Alimentos 1.88@ ©.859
12 Tiendas agroecoldgicas 1.888 ©.859
13 ONU Mujeres 1.00@8 ©.@59
14 Empresas transporte 2.000 ©.118
15 Escuelas 2.080 ©.118
16 Supermercados y restauran 1.0088 ©.859
17 Hoteles 2.000 @.118
18 Asociacidn de mujeres 14.000 ©.824

Fuente: Elaboracion propia con base en el programa UCINET.

Como puede verse en la Figura 9, se encuentra que los actores con mayor nimero de

relaciones directas son la Asociacion de mujeres, la Fundacion San Isidro y el SENA.

Analisis de Alianzas

Identificacion de actores estratégicos para configuracion de alianzas

Para el éxito y sostenibilidad de la asociacidn, se hace necesario crear alianzas que

permitan apoyar y fortalecer aquellos aspectos en los que se encuentren falencias y/o debilidades.
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Al respecto, resulta esencial identificar aquellos actores con los cuales es posible formalizar la
alianza y los compromisos. Las alianzas constituyen una de las alternativas estratégicas posibles
para que la Asociacion avance y logre consolidarse en el mercado.

Una alianza estratégica es un acuerdo de cooperacién o colaboracion que se establece con
una o mas entidades, organizaciones, asociaciones, cooperativas, ONGs, entre otras, para
alcanzar ventajas competitivas y objetivos comunes, en menor tiempo que si cada actor actuara
por separado.

¢Por queé buscar alianzas estratégicas? Es necesario buscar alianzas estratégicas porque
permiten ampliar y posicionarse en el mercado, ademas complementan la oferta del producto,

permiten reducir costos de comercializacion e incrementar la competitividad.

Identificacion de actores involucrados y formalizacion

Las instituciones, organizaciones, asociaciones y demas agrupaciones adoptan diferentes
mecanismos de colaboracién o cooperacidn para la eliminacion de brechas que dificultan el buen
desarrollo de los objetivos de las mismas organizaciones. Es por ello que se hace necesario e
indispensable establecer mecanismos de alianzas estratégicas con actores del sector publico,
privado y organizaciones internacionales entre otras, con el proposito de fortalecer y establecer
mecanismos de cooperacion que permitan beneficios comunes, generando confianza en la
sociedad, mejorando la competitividad, buscando de esta manera una sostenibilidad y
posicionamiento en el mercado.

Para establecer las posibles alianzas estratégicas de la Asociacion de mujeres campesinas
construyendo presente y futuro, fue necesario identificar las debilidades y fortalezas de la misma,

y los actores potenciales que posibilitarian concretar acuerdos colaborativos relacionados con el
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area administrativa, financiera y operativa de la Asociacion. Dichos acuerdos hacen referencia en
gran parte a capacitaciones, asesorias, apoyo al acceso a los recursos financieros, espacios de
comercializacion, inclusion en proyectos y programas relacionados con el objeto social de la
Asociacion, asi mismo muchos actores pueden sumarse a la alianza para brindar apoyo en las
necesidades que se presente para el logro exitoso y sostenible de su objeto social.

En particular identificamos tres posibles actores con los cuales la Asociacion puede
realizar alianzas: Fundacion San Isidro, clave en los procesos de capacitacion en diferentes areas;
empresas de transporte, claves para el transporte de los productos, por ejemplo a clientes
ubicados en ciudades diferentes a su area local; escuelas de gastronomia con sensibilidad e
interés por los productos agroecoldgicos; y SENA particularmente en la capacitacion y

formacion sobre manejo de tecnologias y redes de comunicacion.

Formulacion de la estrategia de alianzas. Semaforo de alianzas

Como ya se ha indicado, para el analisis de estas alianzas se utilizé la herramienta de
Seméaforo de Alianzas con la cual se puede medir el grado de avance o desarrollo de una alianza
y que acciones de mejora se requieren.

De acuerdo con la identificacion de actores explicada anteriormente, se realiz6 un
ejercicio hipotético con tres actores: Fundacion San Isidro, Escuelas de gastronomia y Sena.

Los valores obtenidos por el Seméforo de Alianzas es el siguiente:
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Tabla 8

Semaforo de alianzas

Alianza Consistencia Argumental  Verificacion

Descriptiva y Valorativa Documental

Alianza Fundacion San Isidro 58 19
Alianza Gastronomia 58 29
Alianza SENA 39 10

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10
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Fuente: Elaboracion propia con base en el programa UCINET.

La Alianza Gastronomia, realizada entre la Asociacion de Mujeres campesinas y las

Escuelas de Gastronomia de la region, se encuentra ubicada en el cuadrante superior-derecho, en
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las coordenadas (58;29), lo que indica que corresponde a una alianza con alta consistencia de
opinién y una mayor presencia documental de sus procesos y mecanismaos.

La Alianza con la Fundacion San Isidro se encuentran ubicadas en el cuadrante inferior —
derecho (58;19). Esta alianza si bien muestran alta consistencia de opinion, no tiene una
documentacién adecuada con la que se registren los procesos y mecanismos acordados, esto no
se encuentra bien documentado.

Respecto a la Alianza con el SENA se encuentra en el cuadrante inferior -izquierdo. Esto
muestra una baja consistencia entre la opinion de los socios, a la vez que se tiene una baja

presencia documental o registro documental de los procesos de la alianza.

Finalmente, a continuacion, se presentan dos actividades propuestas a implementar y

contribuyen a la puesta en marcha de la Estrategia de redes y alianzas:

Actividad 1. Acompariamiento por parte de diferentes entidades del orden nacional y

territorial, sector privado y ONGs que puedan potenciar la actividad productiva y

comercial de la asociacion

Descripcion:

Esta primera actividad contempla las siguientes fases: mapeo de actores relacionados con
la actividad productiva y comercial de la asociacion de mujeres; andlisis de la compatibilidad
entre la proyeccién institucional de los actores y los objetivos y mision de la asociacion de
mujeres; disefio de la estrategia de acercamiento a cada uno de estos actores segun su dinamica

institucional; elaboracion de las propuestas de redes o alianzas entre la asociacion y cada uno de
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los actores; socializacion creativa con los actores identificados, con el fin de presentar las
propuestas de redes o alianzas.

Viabilidad técnica:

La presente actividad se hace necesaria, justificable y técnicamente viable, ya que se
cuenta con el recurso humano y social en el territorio, y desde los mismos planes de desarrollo
departamental y municipales se encuentran lineas especificas dirigidas a implementar acciones
con la poblacion rural y en areas de produccidn agroecolégica.

Asi mismo, se identifica como fortaleza, las capacidades comunicativas y de gestion de
algunas de las mujeres de la asociacion, la trayectoria, experiencia adquirida y el dominio de los
temas relacionados con la produccion agroecoldgica adquiridos durante el tiempo que llevan
ejerciendo esta actividad con la asociacién. Esto facilita la gestion, dialogo y puesta en marcha
de las acciones y acuerdos que se logren con los actores identificados. En el anexo 4 se presenta

un resumen del presupuesto de esta actividad.

Actividad 2. Estrategia de Marketing

e Descripcion:

La estrategia de comercializacion para la Asociacion de Mujeres Campesinas
Construyendo Presente y Futuro incluye las siguientes actividades: 1. disefio y elaboracién de un
portafolio de los productos ofrecidos por las mujeres de la Asociacion; 2. promocion y
divulgacion a traves de redes sociales y pagina web; 3. acercamiento y promocion de los
productos agroecologicos con los consumidores industriales y finales tales como Escuelas

gastronomicas, restaurantes, hoteles, empresas de transporte. Esta estrategia busca resaltar
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aquellos aspectos diferenciadores de los productos ofrecidos por la Asociacion principalmente en
cuanto a produccidén agroecoldgica.
e Viabilidad técnica:

- Disefio y elaboracion de un portafolio de productos:

Con el fin de lograr un mayor posicionamiento de la asociacion en el mercado, resulta de
gran importancia disefiar y elaborar un portafolio con los productos agroecoldgicos y alimentos
elaborados por las mujeres de la Asociacién. Este portafolio ademas de resaltar el logo de la
asociacion debe contener informacidn clave sobre el tipo de productos ofertados, fotografias e
imagenes de las mujeres, informacion breve sobre el origen y caracteristicas de la Asociacion
que destaquen su papel protagénico como mujeres rurales y el aporte al comercio local en
particular de la produccion agroecoldgica.

Esta actividad resulta viable técnicamente e implica la recopilacion y presentacion de la
informacion clave de la asociacion: breve historia, mision, vision, productos ofertados. En cuanto
a aspectos como disefio y diagramacion se debera contar con el apoyo de un profesional en
disefio.

- Promocion y divulgacion a través de redes sociales y pagina web:

El grupo de mujeres de la Asociacion reconoce la importancia de dar a conocer sus
productos a través de redes sociales y pagina web con el fin de llegar a mas audiencias,
consumidores industriales o consumidores finales con preferencias por la alimentacion sana y
agroecoldgica. Actualmente la asociacion cuenta con una pagina web que requiere mayor
desarrollo y una persona encargada de dinamizarla.

Las redes sociales como Facebook e Instagram también ofrecen una oportunidad para

alcanzar un mayor potencial de la estrategia de marketing. La asociacion ain no cuenta con
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estas herramientas, pero destaca la necesidad de implementarlo y aprovechar al maximo las
posibilidades que otorga.

Esta actividad requiere el soporte permanente de una persona de la asociacion encargada
de subir la informacidn, hacer seguimiento y gestionar las preguntas o comentarios recibidos. La
informacion que se cargue en estas redes sociales debe ser completa, ligera, llamativa y dindmica
sobre la actividad de la asociacién: productos ofrecidos, mensajes clave y llamativos sobre las
ventajas de estos productos en cuanto a salud y precios, fotografias alusivas al proceso de
produccion y la participacion de las mujeres.

Para esto, resulta clave la participacion de las 17 mujeres de la asociacion teniendo en
cuenta que cada una de ellas ofrece y produce productos diferentes. Inicialmente se plantea la
posibilidad de contar con el apoyo de un profesional en estos aspectos que capacite y oriente a la
persona o personas encargadas de la asociacion en la elaboracion y edicién del material
audiovisual que se requiera.

En segundo lugar, se plantea la importancia de gestionar capacitaciones o talleres con
espacios publicos como los Puntos Vive Digital, centros de formacion como el SENA, en
programas ofrecidos por las secretarias de los municipios de Duitama, Paipa 0 Sogamoso,
programas de alfabetizacién implementados por los colegios.

Acercamiento y promocién de los productos agroecologicos con los consumidores
industriales y finales tales como Escuelas gastronémicas, restaurantes, hoteles, empresas de
transporte entre otros.

Esta actividad implica la gestion de espacios con algunos de estos actores con el fin de
presentar y lograr opciones de comercializacion de los productos de la asociacion. Para esto es

necesario seleccionar a una o algunas mujeres con facilidades para la comunicacion, para que se



91

encarguen de esta actividad. Asi mismo, en esta etapa es necesario que el material sefialado
anteriormente se encuentre elaborado: portafolio, pagina web, informacion en redes sociales.

Para la financiacion de estas actividades se plantean algunas fuentes: los aportes propios
de las mujeres para los temas de transporte, refrigerios. En el caso del disefio y diagramacion, y
la capacitacién y asesoria se plantea en primer lugar la posibilidad que la asociacion destine un
porcentaje mensual de las ventas para financiar estas actividades; en segundo lugar se plantea la
gestidn de estas actividades con centros publicos como los Puntos Vive Digital, centros de
formacion como el SENA, o aquellos ofertados por las entidades publicas del municipio, entre
otros.

e Aspectos comunes de las dos actividades:

- Contribucién al fortalecimiento institucional y construccion de la capacidad

gerencial

El presente proyecto es un aporte para otros estudiantes de la Especializacion en Gerencia
Social, ya que puede servir como insumo para sus proyectos futuros, siendo este un antecedente
del trabajo realizado desde el analisis de las Redes y Alianzas como una herramienta que permita
a los futuros gerentes tener un andlisis holistico de todas las alternativas posibles al momento de
resolver un problema, y poder asi identificar diversos actores que puedan contribuir en su
solucién. En el mismo sentido, es una contribucion para la academia, analizar el tema del
comercio local en las regiones como una apuesta por la proyeccion y la investigacion, en pro de
visibilizar los territorios y sus saberes, principalmente desde la gerencia de lo social.

La contribucién de este proyecto a la formacion de capacidades gerenciales, se da en la

medida en que se analizan las redes y alianzas como una estrategia para dar a conocer y
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potenciar el ejercicio de una asociacion que aporta a preservar la seguridad alimentaria, el
empoderamiento de las mujeres y a brindar nuevas alternativas de generacion de empleo. En
cuyo caso el involucramiento con una asociacion que ya tiene una trayectoria y que se ha
mantenido a pesar de no contar con redes especificas de comercializacion y mercado, permite
también el conocer experiencias de resistencia de pueblos que han construido otras formas de
sostenerse desde la autogestion y la formacién constante, lo cual es también una oportunidad
para facilitar informacion a las comunidades y que puedan hacer un uso eficiente de las
herramientas de la organizacidn social como insumo para acceder a los servicios del Estado,
empresas u ONG.

Propender por el reconocimiento del comercio local es contribuir al desarrollo humano,
en espacios donde las politicas publicas no alcanzan a llegar y se hace urgente visibilizar dichas
practicas para generar alianzas con otros colectivos o instituciones.

Lo anterior permite hacer un despliegue desde el analisis de actores, entidades y
oportunidades que permite poner en practica los conocimientos relacionados a la resolucion de
problemas, en busca de tomar decisiones efectivas que faciliten la apertura de otras posibilidades
de accién y generar un impacto positivo en dicha asociacion.

e Impacto ambiental

Es importante relacionar el objetivo nimero doce de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (CEPAL, 2019), que tiene que ver con la produccion y consumo responsable, ya que
la asociacion con la que se desarrollara el proyecto ha integrado dentro de sus practicas la
produccion limpia, que genera una mejor utilizacion de recursos como el agua y la energia, y el
evitar utilizar materias primas toxicas para las personas, o que puedan afectar el ambiente. Lo

cual aporta a un uso responsable de los recursos y una produccion sostenible, ya que para lograr
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un crecimiento econdmico y desarrollo sostenible, es urgente reducir la huella ecolégica
mediante un cambio en los métodos de produccion y consumo de bienes y recursos. La
agricultura es el principal consumidor de agua en el mundo y el riego representa hoy casi el 70%
de toda el agua dulce disponible para el consumo humano, por lo que visibilizar practicas
alternas de produccidn consiente es una forma de tener presente las practicas sostenibles dentro
de la linea de accion profesional.

e Compatibilidad del proyecto con prioridades de un sector o programa

El Plan de Desarrollo del Departamento de Boyaca en su programa 13, “Avanzamos por
la equidad y la igualdad de las mujeres Boyacenses” tiene como uno de sus objetivos principales,
impulsar la promocién, garantia y seguimiento de los derechos de las mujeres boyacenses para
avanzar en la superacién de brechas y promover la autonomia econémica, asi como el
fortalecimiento de la capacidad institucional para garantizar la equidad, la igualdad de géneroy
sus derechos.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo de Duitama en su Principio n. 6 “Ciudad Sostenible”,
permite a los actores involucrados el concertar activamente sobre hacia donde iran dirigidas las
acciones de tipo ambiental que puedan afectar su territorio. “El reto de su desarrollo integral
sostenible es alcanzar una globalizacidn socialmente justa, econémicamente eficiente,
politicamente pluralista y ecolégicamente sostenible antes del 2040. Por lo que que estos
espacios de encuentro con las comunidades son una forma de dar a conocer el aporte del
comercio agroecoldgico para la region y que se pueda vincular la actividad de las mujeres a

dicho proposito.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

En primer lugar, se concluye que la “Asociacion de mujeres campesinas del presente y el
futuro” presenta dificultades en la comercializacion de sus productos lo que implica que el 81%
de las mujeres manifieste que los ingresos que reciben por esta actividad no son suficientes para
cubrir sus necesidades basicas. Esto denota que es necesaria la construccion de una herramienta
de redes y alianzas que permita facilitar potenciar las redes actuales, si bien la asociacion se ha
vinculado a proyectos e iniciativas importantes a nivel local y regional, es necesario que a nivel
gubernamental también puedan acceder a los programas estatales, para ello el generar alianzas en
materia de fortalecimiento de las capacidades de organizacion, gestion y comunicacion es
fundamental, ya que se cuenta con la experiencia y el capital social, pero es necesario visualizar
y concretar otras redes que visibilicen el valor agregado que tiene la asociacion, ya que en la
mayor parte son mujeres que a la vez son lideres y que puedan potenciar el trabajo que realizan
desde otros escenarios, entre ellos como lo menciona una de las lideres, desde la academia, en
materia de investigacion.

En segundo lugar, se identificé la importancia de la produccion agroecologica como una
alternativa de generacion de ingresos amigable con los ecosistemas, sobre la cual se construyen
relaciones de confianza e intercambio como una base para facilitar el trabajo entre productoras,
permite fortalecer el intercambio de insumos para las practicas ya que estos son mas asequibles y
duraderos, debido a que la mayoria de productos utilizados hacen parte de lo que genera la

misma unidad productiva.
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Por ultimo, se encontrd que la asociacion tiene el reto de establecer mecanismos de
alianzas estratégicas con actores del sector publico, privado y organizaciones internacionales
entre otras, con el proposito de fortalecer y establecer mecanismos de cooperacion que permitan
beneficios comunes, generando confianza en la gestion, mejorando la competitividad, buscando

de esta manera una sostenibilidad y posicionamiento en el mercado.

Recomendaciones

Se sugiere implementar la herramienta de redes y alianzas con el fin de crear y fortalecer
los espacios de comercializacion agroecoldgicos para la asociacion. Esto implica un mayor
trabajo en el disefio de una estrategia de visibilizacion de la asociacion, de sus ventajas,
potencialidades y el valor agregado que ofrecen en la produccién y comercio agroecoldgico.

Se recomienda recuperar y fortalecer las redes y alianzas con las cuales la Asociacion ha
venido trabajado hasta el momento. En general se identifica que la Asociacion ha construido
conexiones positivas y favorables con la Fundacion San Isidro y ONGs, las cuales contribuyen
ampliamente en el objetivo de posicionarse en el mercado, ofrecen posibilidades de capacitacion
en el tema productivo, capacidades gerenciales, economia solidaria y comercializacion.

.Se recomienda generar redes y alianzas con otros sectores potenciales. Para esto se
requiere mayor acercamiento y promocion de los productos agroecoldgicos con los
consumidores industriales y finales tales como Escuelas gastrondmicas, restaurantes, hoteles,
empresas de transporte entre otros, y con consumidores a quienes una alimentacion sana impacta
positivamente de manera particular: primera infancia, poblacion adulto mayor, personas con

enfermedades cronicas, deportistas, entre otros. Asi mismo las alianzas con centros de formacion
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como el SENA resultan favorables para el desarrollo de habilidades comunicativas, de mercadeo

y uso de herramientas tecnologicas.
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Conflicto y la Construccion de una Paz Duradera. Oficina del Alto Comisionado para la Paz.
Documento recuperado de:
https://www.jep.gov.co/Marco%20Normativo/Normativa_v2/01%20ACUERDOS/Texto-

Nuevo-Acuerdo-Final.pdf?csf=1&e=0fpYAQ


https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000464%20de%202017.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000464%20de%202017.pdf
https://www.jep.gov.co/Marco%20Normativo/Normativa_v2/01%20ACUERDOS/Texto-Nuevo-Acuerdo-Final.pdf?csf=1&e=0fpYA0
https://www.jep.gov.co/Marco%20Normativo/Normativa_v2/01%20ACUERDOS/Texto-Nuevo-Acuerdo-Final.pdf?csf=1&e=0fpYA0
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ANEexos

Anexo 1

Encuesta de caracterizacion aplicada a asociadas

Redes y alianzas para el fortalecimiento de la comercializacion de productos agroecolégicos de la “Asociacion

de Mujeres Campesinas del presente y el futuro” de los Municipios de Duitama, Paipa y Sogamoso, Boyaca”

Encuesta de caracterizacion asociadas e identificacion de redes y alianzas
Buen dia. Le agradecemos dedicar veinte (20) minutos para responder las preguntas de este cuestionario,
recordando que su participacion es voluntaria y que los datos consignados se utilizaran Gnicamente para fines

académicos en el marco de la Especializacion de gerencia social con la Universidad de Minuto.

Fecha: Nombre encuestadora:

CAPITULO I. IDENTIFICACION DE LAS ASOCIADAS
1. DATOS DE LA BENEFICIARIA

Nombres: Apellidos:

Teléfono: Teléfono 2:

2. LUGAR ACTUAL DE RESIDENCIA

¢  Municipio donde reside: Nombre de la vereda:

e El lugar donde reside se ubica en:

Lugar Marque con una X

Cabecera municipal

Centro poblado

Rural disperso
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3. CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

e Edad:

e Esusted jefe de hogar?: SI NO Observacion:

e Composicién del nacleo familiar (personas con las que comparte techo y mesa):

Integrantes Cantidad

Ninguno

Esposo

Hijos

Hijas

Padre

Madre

Nietos

Otros

Total integrantes del hogar (incluida usted)

e Cuantos hijos tiene?:

e  Usted sabe leer y escribir?: SI NO

e  Cual es su maximo nivel educativo y el dltimo grado aprobado

Item Marque Ultimo Graduado?

conun X grado

Sin educacién

Primaria SI __ No_
Secundaria SI __ No_
Técnico o tecnologo SI __ No_
Universitario SI __ No_
e ;Ha estado usted vinculado a cooperativas o0 asociaciones? Sl NO
Cual es el nombre de esas Sigue Cuantos afios | Cual es o fue su motivacién mas importante

cooperativas 0 asociaciones? vinculado? | lleva o estuvo para pertenecer a esa asociacion?
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SIoNO

vinculado?

Asociacion
campesinas

futuro

de mujeres

del presente y

Oportunidades de capacitacion y

formacion

Més oportunidades de

comercializacién e ingresos

Ocupacién del tiempo libre

Oportunidad de respaldo y

aprendizajes

e (Es usted representante, lider o hace parte de los directivos de la organizacion o asociacion a las que

pertenece?

Sl

NO

e ;Cudl rol o qué papel tiene dentro de la asociacion?

e Harecibido capacitaciones en los Gltimos 5 afios?: Sl

e Que tipo de capacitaciones recibid o sobre cuéles temas?:

Temaética

Marque con una

X

Quién le brindé esa

capacitacion

Manejo de herramientas digitales

Comercializacion

Contabilidad

Produccién agroecoldgica

Otra (relacionada con la

actividad productiva)

e Actualmente usted y/o su nucleo familiar es beneficiario de algin subsidio o programa ofrecido por la

Alcaldia municipal o el gobierno nacional que contribuya a la actividad econémica que realiza?: Sl

NO

Cual?




CAPITULO II. ACTIVIDAD PRODUCTIVA

e Actualmente desarrolla alguna actividad agropecuaria?

Actividad

Sl

NO

Agricola

Pecuaria

Procesamiento de

alimentos

e  Cudles productos agricolas produce?:
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Producto agricola

Destinacion (autoconsumo —
venta - intercambio con

otros productores)

Queé tipo de tenencia tiene el
terreno en el que desarrolla esta
actividad?

(propio, arrendado, préstamo,

propiedad colectiva, usufructo,

otro)

este cultivo es

agroecolégico?

Usted considera que

e  Cuéles productos pecuarios produce?

Producto pecuario

Destinacién (autoconsumo —
venta - intercambio con otros

productores)

QUué tipo de tenencia tiene el terrer

en el que desarrolla esta actividad]
(propio, arrendado, préstamo,
propiedad colectiva, usufructo,

otro)

e Cudl es el producto procesado, transformado o de valor agregado que produce?

Producto procesado,

Destinacion (autoconsumo —




¢Cuales actividades o practicas agroecoldgicas realizan en el cultivo de sus productos?

¢Ademas de la venta de estos productos, recibe ingresos adicionales de otras actividades? Si
¢ Qué porcentaje de sus ingresos depende de su actividad agropecuaria?

¢Considera que los ingresos recibidos por su actividad agropecuaria son suficientes para cubrir sus

transformado o de valor

agregado productores)

venta - intercambio con otros

Practica

Marque X

Reduccién del uso de insumos nocivos para el medio
ambiente (manufacturados por la industria petroquimica:

pesticidas, insecticidas, aracidas, herbicidas)

Aprovechamiento de insumos naturales, residuos y
recursos de las fincas o unidades productivas — abono

organico, compostaje

Manejo eficiente del agua (riego por goteo,

microaspersion, otra)

Manejo integrado de plagas para el cuidado de los cultivos
(uso de hongos, empleo de repelentes, siembra intercalada,

rotacion de cultivos)

Rotacion de cultivos

Semillas orgénicas

Otras

necesidades basicas?

Sl

NO

CAPITULO I1l. COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS

No
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¢En donde vende principalmente sus productos?

Lugar Marque con una

X

Cliente

Intercambio o trueque

Venta de producto en el lote

Venta a cooperativa

Venta a central de abastos

Venta directa en plaza de mercado

Restaurantes

Mercados organicos

Venta a intermediarios

Venta a tienda, supermercado o grandes

superficies

Para la industria

Otros destinos

¢ Cuéles son las principales dificultades que identifica al momento de comercializar?

Aspecto

Marque con una X

Competencia desleal

Aumento del precio de los insumos

Poca visibilidad de su actividad

Dificultad para el transporte

Manejo de herramientas tecnoldgicas que faciliten la

comercializacién (correo, redes sociales)

Habilidades comunicativas (timidez, desconfianza)

Otro

¢A cudles clientes le gustaria vender sus productos?
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Anexo 2
Entrevista aplicada a la lider de la asociacion
Redes y alianzas para el fortalecimiento de la comercializacion de productos agroecologicos de la “Asociacion

de Mujeres Campesinas del presente y el futuro” de los Municipios de Duitama, Paipa y Sogamoso, Boyaca”

Entrevista a las asociadas sobre la comercializacidn e identificacion de redes y alianzas

Fecha: Nombre entrevistador:

1. ¢Podria contarnos brevemente cuando y cdmo surge la idea de crear esta Asociacion de mujeres

campesinas?

2. ¢Actualmente cuantas mujeres conforman la Asociacion?

3. ¢Cuales son las actividades colectivas que realiza la Asociacion? ¢Cémo funciona la asociacion?

4. ¢Podria contarnos cudles son los principales beneficios y aprendizajes adquiridos por las mujeres

al pertenecer a esta asociacién?

5. ¢Entendemos que la produccidn agroecolégica es fundamental para la asociacién, podria

contarnos qué las motivé a desarrollar esta actividad?

6. ¢Considera que el proceso de produccién agroecoldgica es un criterio de decisién importante

para los clientes al momento de comprar sus productos?



10.

11.

12.
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Si No Por qué?

¢El precio de los insumos representa alguna dificultad al momento de producir o cultivar sus
productos agroecoldgicos?

Si No Por qué?

éHan explorado la construccién de alguna red o alianza con algun actor para efectos de su

actividad productiva?

¢Qué resultados obtuvieron con esas redes y alianzas?

¢Cuales elementos o factores considera necesarios para generar redes o alianzas exitosas?

éCon qué actores les gustaria generar convenios o alianzas estratégicas para fortalecer su

asociacion?

¢Qué aspectos considera necesarios para fortalecer la asociacion? (componentes: comerciales,

comunicativos, tecnoldgicos, de informacidn, estructura organizativa)




Anexo 3. Matriz de Analisis de Involucrados

Matriz de involucrados
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Grado de
Involucrados Impactos _ )
Interes
Secretarias de L o L .
o Apoyo en la activacion econdmica de la asociacion de mujeres rurales y
Desarrollo Econémico o L )
. para el municipio, apoyo en la activacion de redes y alianzas con otras  Alto
de Paipa, Sogamoso y . T
] dependencias o instituciones
Duitama
Secretaria encargada en  Apoyo para la activacion de redes y alianzas con otros dependencias o Alt
0
Boyaca instituciones
B ) Apoyo en la gestidn y creacion de redes institucionales de capacitacion
Fundacion San Isidro o ) ) ) Alto
y visibilizacion del capital social del grupo de mujeres
Ministerio de Apoyo en la gestion y creacién de redes institucionales de capacitacion Al
to
Agricultura y visibilizacion del capital social del grupo de mujeres
] . Apoyo en la gestion de redes institucionales de capacitacién y
Fundaciones Duitama L . . . Alto
visibilizacion del capital social del grupo de mujeres
) Apoyo en la gestion de redes institucionales de capacitacion y
Fundaciones Sogamoso " ) ) ) Alto
visibilizacion del capital social del grupo de mujeres
Apoyo en la ejecucion de nuevas estrategias de comercializacion de los
Empresas de transporte Alto
productos
Pueden tener interés en los productos agroecolégicos de las mujeres
Escuelas gastronémicas debido a posibles articulaciones que se puedan realizar para practicas Alto
académicas
Restaurantes, Alto grado de interés debido a que pueden ser beneficiados con los Al
0
supermercados productos que se comercializan
Hotel estelar y otros en  Alto grado de interés debido a que pueden ser beneficiados con los Medi
edio
Paipa como destino productos que se comercializan
turistico
Sena y Uniminuto Apoyo en la gestion y creacion de redes institucionales de capacitacion ~ Alto

y visibilizacién del capital social del grupo de mujeres



- Alto grado de interés debido a que pueden ser beneficiados con los
ientes
productos que se comercializan

Otras asociaciones de Escaso interés ya que puede representar una competencia para la
productos de laregion ~ comercializacion

Intermediarios y Escaso interés debido a que pueden sentir amenaza para su actividad de
vendedores en plazas de venta

mercado

Almacenes de grandes  Escaso interés debido a que prefieren o priorizan productos importados

superficies debido a sus altos estandares de calidad y amplia demanda

Alto

Bajo

Bajo

Bajo

116

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 4. Presupuesto Actividades 1y 2

Presupuesto actividad 1

Actividad Costo
Transporte $400.000
Materiales (papeleria) $ 250.000
Herramientas tecnologicas (portétil, 0
grabadora)
Comunicaciones (llamadas, internet) $200.000
Total $ 850.000
Fuente: Elaboracion propia
Presupuesto actividad 2
Actividad Costo estimado
1. Taller de asociadas para preparacion del
portafolio $ 400.000
2. Disefio y diagramacion del portafolio 550.000
3. Capacitacion y asesoria para gestion y
administracion de redes sociales $ 550.000
4. Taller para elaboracion y recopilacion de
material audiovisual para las redes sociales $ 400.000
5. Papeleria $ 250.000
6. Comunicaciones $ 200.000
Total $ 2.150.000

Fuente: Elaboracion propia
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