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Introduccion

El éxito de las pequefias empresas no depende solamente de la cantidad de clientes que
logre atraer gracias a productos innovadores o de la manera cobmo impacta la marca en redes
sociales, claramente estos factores son importantes, pero no tienen la misma efectividad si la -
organizacion no tiene objetivos y estrategias claras. Establecer dichas estrategias conlleva un
proceso de analisis tanto interno como externo de toda la empresa, lo que permite conocer a los
clientes, competidores, proveedores, colaboradores y directivos, y los factores del entorno que no
se pueden controlar pero que afectan o pueden afectar en el futuro la organizacion (Bravo et al.,
2019).

Cuando se cuenta con esa informacion es mas facil y prudente empezar a plantear
estrategias que estén alineadas con la filosofia empresarial (Proafio et al., 2018), las cuales
pueden impactar a toda la empresa o pueden enfocarse en un area especifica. Tal es el caso de
Proenergy Sun S.A.S., una joven empresa de energia sostenible en crecimiento, ubicada en el
municipio de Girardot, que después de alcanzar un alto grado de aceptacion en la region dejo de
avanzar y ha presentado dificultades para crecer financieramente.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente trabajo de grado busca hacer un analisis de la
organizacion Proenergy Sun S.A.S. con el fin de generar alternativas estratégicas que fortalezcan
la estructura organizacional y financiera, si es que esta existe, o establecerla de manera que se
alcancen las metas financieras. Para ello, se tienen en cuenta antecedentes investigativos de otras
organizaciones y que sirven como guia de este proyecto, posteriormente se realizara la
descripcion de la situacion actual de la empresa; a partir de esta se plantearan propuestas
estratégicas bajo una perspectiva financiera, y finalmente se estableceran alternativas de control
para dichas estrategias.

10
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1. Problema
1.1. Descripcion del Problema

En la actualidad, las empresas se enfrentan a diferentes tipos de retos, por ejemplo, los
ambientales, que definen los aportes que hacen a la sociedad para evitar el aumento del
calentamiento global; una problematica de interés general, en la que todos actian como
protagonistas del efecto de invernadero. Las empresas que se encuentran en el mercado y que
estan enfocadas en ofrecer productos que reduzcan el impacto medioambiental son jovenes y de
poca trayectoria, pero se proyectan a futuro como uno de los sectores de mayor crecimiento.

En relacion con el crecimiento de las empresas del sector ambiental, como aquellas que
ofrecen alternativas para disminuir los costos del consumo de energia en el pais, el Departamento
Nacional de Planeacion (2018), sefiala, en su informe de la Mision de Crecimiento Verde, que
para el 2030, Colombia debe haber cambiado sus fuentes energéticas, razén por la cual propone
impulsar el desarrollo de energias renovables, avanzar en movilidad eléctrica, y propiciar la
economia circular a nivel productivo. Asi, se resalta la importancia del crecimiento de las
organizaciones que brindan soluciones energéticas.

Hace ya muchos afios que se viene hablando de este mercado, que serd competitivo en el
momento que se empiece a masificar la importancia de tener productos que seran indispensables
y Utiles para la sociedad en los quehaceres diarios. Esta afirmacion ha llegado a las empresas del
pais, como Proenergy Sun S.A.S. que desde el afio 2018 ofrece soluciones energéticas en el
municipio Girardot, y que ha tenido gran aceptacion en el sector hotelero, de construccion y de
vivienda.

La empresa Proenergy Sun S.A.S. se encuentra en un momento de crecimiento y
reconocimiento pero no cuenta con un area comercial y administrativa identificada, por falta de

direccionamiento estratégico; es rentable gracias al producto de innovacion que brinda una
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alternativa de consumo de energia a bajo costo para el sector habitacional, comercial, industrial
en la ciudad, donde el valor del Kw/Hora entre octubre y diciembre de 2020, aplicada por Enel
Codensa, fue de $537,02 para estrato 4, comparado con el valor promedio nacional, siendo
Girardot una de las ciudades con mayor costo en el valor Kw/Hora (Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, 2020).

Esta empresa busca generar alternativas de movilidad sostenible, automatizacién y ahorro
energético en hogares e industria, ademas de sistemas de bombeo para piscinas y el agro;
apostando de cara a los retos de utilizar energias limpias. Pretende ser rentable y obtener
utilidades significativas con la venta de sus productos, los cuales son importados desde la china e
identificados con su marca; esto aprovechando que tiene gran conocimiento de los productos a
pesar de ser una empresa joven en la region.

Sin embargo, durante el proceso de observacion previo al diagnostico estratégico, se pudo
identificar, de manera general, que la empresa no se ha enfocado en definir estrategias
empresariales que tengan en cuenta las oportunidades y amenazas del entorno, asi como las
caracteristicas internas que pueden potenciar su presencia en el mercado energético y le permitan
tener mayor rentabilidad. Otra situacion evidente, es la falta de una estructura organizacional con
objetivos y metas establecidos que definan el rumbo de la organizacién en el corto y largo plazo.

A esto se suma que, Proenergy Sun S.A.S. tampoco tiene una planeacion definida en el
area financiera, situacion que puede ser la causa de la falta de informacion para analizar
indicadores de este tipo y que deriva en el desconocimiento de la posicion de la organizacion
frente a otras del mismo sector, ademas de los bajos niveles de rentabilidad. En sintesis, el
principal problema de Proenergy Sun S.A.S radica en la falta de un analisis de caracter externo e
interno que le permita disefiar estrategias con enfoque financiero, que garanticen la rentabilidad
del negocio y su posicionamiento en el mercado de la region.

12



PLAN ESTRATEGICO PARA EL DIRECCIONAMIENTO FINANCIERO DE LA EMPRESA
PROENERGY SUN

En vista de lo anterior, se pudo identificar que Proenergy Sun S.A.S requiere un
direccionamiento financiero, el cual se realiza partiendo de un plan estratégico que permite
formular estrategias basadas en el analisis organizacional, que contempla las variables internas y
externas que afectan el desarrollo de la organizacién en el sector de energias renovables no
convencionales. Con la aplicacion de dichas estrategias se puede establecer una estructura
financiera que garantice la rentabilidad y el crecimiento de esta; para ello, existen diferentes
herramientas administrativas tales como el DOFA, de caracter interno y el PESTEL de caracter
externo, a partir de los cuales se extraen las estrategias organizacionales.

1.2. Formulacién del problema
¢Cuales es el plan estratégico que debe implementar Proenergy Sun para cumplir los objetivos

financieros durante la vigencia 2020-2023?
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2. Objetivos

2.1. Objetivo General

Formular un plan estratégico para la empresa Proenergy Sun S.A.S., a partir del uso de

herramientas administrativas durante la vigencia 2021-2023.

2.2. Objetivos Especificos

Definir el entorno interno de la organizacion Proenergy Sun S.A.S. mediante la
herramienta de andlisis estratégico Matriz DOFA, con el fin de tener un horizonte
institucional.

Integrar las condiciones del entorno externo que influyen en Proenergy Sun S.A.S. y que
pueden afectar su evolucion, haciendo uso del analisis politico, econémico, social-
cultural, tecnologico, ecologico y legal (PESTEL).

Proponer estrategias financieras teniendo en cuenta la informacion fiscal 2019-2020 de la
empresa Proenergy Sun S.A.S., de manera que puedan ser aplicadas para la vigencia

2021-2023.
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3. Justificacion

Proenergy Sun S.A.S. es una organizacion consolidada en el mercado regional que ha
establecido metas claras y objetivos organizacionales; sin embargo, se encuentra bajo una
condicion de no planeacidn estratégica que contemple tanto el corto como el largo plazo. Por este
motivo, el presente proyecto es de gran valor en la proposicion de instrumentos de planificacion
y establecimiento de estrategias que conlleven a la realizacion de los intereses de Proenergy Sun
S.AS.

Igualmente se identifica que la empresa después de posicionarse en el mercado de las
fuentes de energia no convencionales de su area ha optado por mantener su posicién y evitar
arriesgarse en la basqueda de nuevos clientes para incrementar sus ingresos, lo cual, en el futuro
puede llevar a que sus clientes sean tan limitados que tengan demasiado poder de negociacion
ante Proenergy Sun S.A. La importancia del plan estratégico para esta empresa esta en aumentar
la inversidn en nuevos activos, el apalancamiento financiero que es necesario utilizar en la
busqueda de nuevas metas a largo plazo y el capital de trabajo necesario para tener la liquidez
que se requiere de forma continua.

Asi mismo, Proenergy Sun S.A.S. posee un enfoque de energias limpias y renovables
para limitar los efectos negativos en el medio ambiente, lo cual representa una alternativa
energética para la ciudad de Girardot, con posibilidades de expandirse, en el futuro, a nivel
nacional; asi que por medio de este proyecto se contribuira al crecimiento de la organizacion y

paralelamente se hard un aporte a la sociedad desde una mirada ambiental y sostenible.
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4. Marco referencial
4.1. Antecedentes

Para el desarrollo de este trabajo académico, se tienen en cuenta las siguientes
investigaciones, previamente desarrolladas en torno al tema abordado, es decir, la planeacion
estratégica con enfoque financiero en una empresa de energias renovables. Dichas
investigaciones van desde lo internacional hasta lo regional, esto con el fin de entender, de
manera precisa, cdmo se ha actuado en organizaciones con diferentes entornos y tomar estas
experiencias como guia del proyecto.

Primero, se presenta el trabajo de grado desarrollado por Ifiaki Corbi, de la Universidad
de Valencia, en Espafia, el cual sirve de guia por la estructura investigativa que manejo, ademas
de las herramientas administrativas que uso para el desarrollo de la investigacion; la cual,
consiste en el planteamiento de acciones estratégicas para la empresa Ecosonnen, que al igual
que Proenergy Sun, se dedica a la distribucién de productos de energia renovable, principalmente
instalaciones eléctricas sostenibles.

Para la propuesta de estrategias, Corbi realiza inicialmente un diagndéstico de la situacién
general de la empresa, describiendo la filosofia de esta, para posteriormente presentar el analisis
interno y externo, este paso se adoptara para este trabajo, ya que hace parte fundamental de todo
planteamiento estratégico. A partir de la informacion obtenida de estos analisis, se formularon y
evaluaron estrategias para Ecosonnen gue se expresaron en forma de planes de accion para el
area foco de estudio, que en el caso de dicha empresa fue la de mercadeo y publicidad.

En ese sentido, se rescata el uso del analisis PESTEL para el macroentorno, las cinco
fuerzas de Porter para el microentorno y la matriz de oportunidades y amenazas, para definir el

analisis externo. Por otra parte, para el analisis interno, se identificaron recursos y capacidades,
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se realizo el andlisis funcional de las areas y finalmente se aplicé la matriz de fortalezas y
debilidades; de toda esa informacion derivo el disefio de las estrategias.

En segundo lugar, con una perspectiva nacional acerca de la situacion del sector de
fuentes no convencionales de energia renovable, Calle et al. (2007), muestra un analisis mas
detallado, tanto interna como externamente, del sector foco de estudio; debido a esto hacen uso
de diferentes herramientas analiticas, entre ellas la Matriz DOFA, el analisis PESTEL y una
variacion de este analisis adaptado al analisis interno al que denominaron AMOFHIT, en la que
incluyeron un analisis de finanzas y contabilidad; ademas agregaron una matriz de evaluacion de
factores tanto internos como externos para la formulacién de estrategias.

Otro punto importante en dicha investigacion es la implementacion de estrategias
teniendo en cuenta el corto y largo plazo, ademas de la inclusion de la evaluacion estratégica de
las mismas. El primer enfoque, permite distribuir adecuadamente los recursos de la empresa para
la consecucion de los objetivos; mientras que el segundo enfoque garantiza el control de las
estrategias y la retroalimentacion de los procesos.

De manera semejante, se desarrollo la investigacion titulada “Prospectiva Estratégica
para la identificacién de oportunidades de innovacién en la empresa electrificadora del Huila s.a.
al afio 2028”, de Camelo y Rubiano, quienes hacen una documentacion exhaustiva de la
actualidad energética en el pais, enfocandose en las energias renovables del departamento del
Huila. Esta investigacion hace la revision estratégica del entorno externo también usando la
matriz PESTEL, teniendo en cuenta las tendencias tecnoldgicas a nivel mundial de dicho sector y
proponiendo estrategias innovadoras que se aplicaron mediante programas prioritarios.

Las investigaciones enunciadas anteriormente, soportan esta investigacion porque son
muestra de la importancia de disefiar e implementar programas de planeacion estratégica dentro

de las organizaciones, incluyendo aquellas que tienen enfoque de sostenibilidad. Como se puede
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evidenciar, existen herramientas y procesos administrativos en comun que resultan efectivos para
la formulacion de estrategias de cualquier tipo, en este caso especifico seran de corte financiero y
se basaran en el analisis interno y externo de la organizacion mediante dos matrices principales:
DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) y PESTEL (dimensiones politica,
econodmica, social-cultural, tecnologica y legal), ademas se definiran los ejes y objetivo

estratégicos desde la perspectiva financiera.

4.2. Marco Teorico
La planeacion estratégica es el proceso de planeacion de las estrategias necesarias para

alcanzar las metas y objetivos de la organizacion, tanto a corto como a largo plazo, dichas
estrategias dependen del tamafio de la organizacion y determinan las actividades que debe
realizar cada unidad operativa independientemente del nivel organizacional en el que se
encuentre.

Dado su importancia, en este apartado se enunciaran las teorias mas importantes para el
desarrollo del presente trabajo de grado, empezando por la definicion elemental de estrategia y
que ha sido dada por el Diccionario de la Real Academia Espafiola (2020): “es el arte de dirigir
las operaciones militares, ... en un proceso regulable es el conjunto de reglas que buscan una
decision optima en cada momento” (p.1). Esta definicion esta muy relacionada con los inicios de
la estrategia y se puede decir andlogamente que la competencia de mercados es la constante
guerra en la que viven las compafiias para posicionarse y cumplir con los objetivos de su razén

social.
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ESTRATEGIA

PLANEACION
(O bjetives)

CONTROL
(Resultados)

QALNENTAQON

Figura 1. Relacion planeacién y control

Nota: Tomado de Gonzélez y Rodriguez (2020)

En esta misma linea, basandose en los postulados de los autores clasicos de la
administracién, como Taylor y Fayol, se encuentra otra definicion establecida por Gonzélez y
Rodriguez (2020), quienes desde una perspectiva méas académica y enfocada a las
organizaciones, definen que la estrategia es un ciclo (Figura I.) que inicia con el proceso de
planeacion, a partir del cual se definen estrategias y politicas que finalmente se consolidan en
planes de accidn, los cuales son aplicados y estan sometidos a controles estratégicos, a partir de
dicho control se deriva una retroalimentacion que da paso a la planeacién de nuevas estrategias.

Tambien es importante tener en cuenta las definiciones dadas por otros autores muy
importantes en el campo administrativo, tal es el caso de Mitzberg (1994), quien ha definido que
la planeacion es un proceso racional en el que deben estudiarse todas las areas que afectan el
proceso organizacional; paralelamente, se tiene la concepcion de que la planeacion estratégica

busca responder ciertos Me9es relacionados con el entorno de la organizacion, los
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competidores y los clientes, entre las preguntas mas importantes estan: ;en qué negocio estamos
y en cual deberiamos estar?, ¢quiénes son nuestros clientes y quienes deberian serlo?, ;como esta
organizada la empresa y como deberia estar? (Mitzberg, 2000).

En relacion a este tema, Porter (2011), propone dos visiones alternativas de la estrategia,
la del modelo estratégico y la ventaja competitiva sustentable; para este caso se resalta la primera
vision que defiende el mantenimiento de una posicion estratégica en el mercado, el uso del
benchmarking en todas las actividades para lograr una mejor préactica, la tercerizacion y las
alianzas agresivas, reconoce la importancia de factores estratégicos, recursos y competencias, y
resalta la flexibilidad y la rapidez como caracteristicas diferenciales en un mercado competitivo.

Este mismo autor sefiala que la planeacion estratégica tiene un enfoque sistémico, en el
que las organizaciones se reconocen como sistemas abiertos, por lo tanto, interactdan con el
entorno (Porter, 2011). Dicho entorno se puede dividir en micro y macro, el microentorno esta
compuesto por aquellas fuerzas que afectan a la empresa y sobre las cuales esta puede influir,
tales como los clientes, los proveedores, los entrantes potenciales al mercado y los sustitutos; por
otra parte, el macroentorno son las fuerzas externas sobre las cuales no puede influir la empresa:
demogréficas, naturales, tecnoldgicas, politicas, econémicas y culturales (Kotler y Amstrong,
2003).

Dicho entorno se debe analizar cuando se inicia el proceso de planeaciéon estratégica, a
fin de emitir un diagndstico; para ello se han disefiado herramientas como el lienzo de Canvas, la
matriz DOFA, y el anélisis PESTEL. Cuando se han aplicado en la organizacién se puede iniciar
con el direccionamiento estratégico, es decir, el proceso de elaboracion y ejecucion de las
estrategias, que segun Collis (2007) consta de las siguientes etapas: establecer mision, vision,
objetivos y valores; definir objetivos; disefiar estrategias para alcanzar las metas propuestas;
ejecutar las estrategias, y supervisar los avances evaluando el desempefio.
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La planeacion y el direccionamiento estratégico se disefian e implementan por fases, sin
embargo, para el presente documento solo se llegara hasta la fase 3 que consiste en disefiar las
estrategias para alcanzar las metas financieras que tienen Proenergy Sun S.A.S., principalmente
porque la implementacion implica un trabajo mas exhaustivo y tiempo investigativo mayor al

que caracteriza a un trabajo de grado.

4.3. Marco Conceptual

En este apartado se relacionan los conceptos mas importantes para tener en cuenta
durante el desarrollo de la investigacion.

En primer lugar, es necesario tener claro que las energias renovables son aquellas que se
obtienen de la naturaleza y que producen energia inagotable e indefinida como la energia solar,
la energia edlica o la energia mareomotriz (Pereira, 2015). La energia eléctrica proveniente de
fuentes convencionales no renovables se ha convertido en una necesidad bésica de la sociedad
actual lo que necesariamente nos dirige a fuentes alternativas de produccion de energia
renovable. Sin embargo, estas requieren de unas condiciones geograficas para que su generacion
sea sostenible. Colombia a pesar de contar con dichas condiciones geograficas, sin embargo, su
produccidn de energia se ha concentrado en fuentes hidricas y muy pocos proyectos de fuentes
de energia edlica y solar (Cortés & Londofio, 2017).

Por otra parte, relacionado con la gerencia esta el concepto de planeacion estratégica. La
planeacion estratégica se entiende como el proceso para la toma de decisiones a nivel directivo,
que, a través de una visién prospectiva, exige la definicion de la mision, vision, objetivos
organizacionales, metas, estrategias y politicas. (Bernal & Sierra, 2008). En un ambiente con un
alto grado de incertidumbre, dindmico y complejo; la capacidad de adaptabilidad de la

planeacion, respondiendo a las necesidades del mercado, determina la superioridad frente a la
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competencia. La implementacion de una planeacion estratégica exige la utilizacion de unas
herramientas de las cuales se reconocen al menos tres que pueden proporcionar informacion
importante: matriz DOFA y andlisis PESTEL.

La Matriz DOFA es un instrumento que apoya la identificacion de la situacion real de la
empresa, sus siglas significan debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas; es una
herramienta que permite conocer las condiciones reales de la empresa y genera un diagndstico
pertinente en el proceso de planeacidn estratégica (Ramirez, 2017). Es importante tener en
cuenta que la matriz se puede dividir dependiendo el entorno que se esta analizando, por
ejemplo, si se analiza el macroentorno se debe hacer un perfil de oportunidades y amenazas; en
cambio si se analiza el microentorno, el perfil es de fortalezas y debilidades.

De igual manera para la planeacion estratégica se considera el Andlisis PESTEL como una
herramienta que tiene dos funciones en una organizacion: identificar el entorno en el que se
opera y brinda informacion que permite prever acontecimientos futuros. En general esta
herramienta proporciona informacion general acerca de las condiciones macro ambientales de
una empresa (Yuksel, 2012). Por lo tanto, este analisis aborda las dimensiones politicas,
econdmicas, sociales-culturales, tecnoldgicas, ecoldgicas y legales que afectan o pueden afectar a
la organizacion.

4.4. Marco Legal
En el &mbito legal Colombia ha definido, especialmente desde 2014, una serie de normas
regulatorias con el objetivo de promover el uso, desarrollo y comercializacion de fuentes no
convencionales de energia, ademas de garantizar el abastecimiento de esta en todo el territorio
colombiano. Para que sean de facil compresion, las principales normas se han sintetizado en la

tabla 1.
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Tabla 1 Regulacion fuentes de energia no convencionales

Norma Descripcion

Por medio de la cual se regula la integracion de las energias

Ley 1715 de 2014
renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional.
Por el cual se establecen los lineamientos de politica energética en

Decreto 2469 de 2014
materia de entrega de excedentes de autogeneracion.
Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia, 1073 de 2015, en lo

Decreto 2143 de 2015 relacionado con la definicion de los lineamientos para la

aplicacion de los incentivos establecidos en el Capitulo 111 de la

Ley 1715 de 2014.

Resolucion UPME 0281

de 2015

Por la cual se define el limite maximo de potencia de la

autogeneracion a pequefia escala.

Resolucion CREG 024

de 2015

Por la cual se regula la actividad de autogeneracion a gran escala

en el Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Decreto 1623 de 2015

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1073 de 2015, en lo
que respecta al establecimiento de los lineamientos de politica para
la expansion de la cobertura del servicio de energia eléctrica en el
Sistema Interconectado Nacional y en las Zonas No

Interconectadas.

Resolucion
MinAmbiente 1283 de 8

agosto de 2016

Por la cual se establece el procedimiento y requisitos para la
expedicion de la certificacion de beneficio ambiental por nuevas

inversiones en proyectos de fuentes no convencionales de energias
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renovables - FNCER y gestion eficiente de la energia, para obtener
los beneficios tributarios de que tratan los articulos 11, 12, 13y 14
de la Ley 1715 de 2014 y se adoptan otras determinaciones.
Por la cual se adoptan los términos de referencia para la
Resolucion

MinAmbiente 1312 de

11 agosto de 2016

elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, requerido
para el tramite de la licencia ambiental de proyectos de uso de
fuentes de energia edlica continental y se toman otras

determinaciones.

Resolucion UPME 703

del 14 de diciembre de

2018

Por la cual se establecen el procedimiento y los requisitos para
obtener la certificacion que avala los proyectos de Fuentes No
Convencionales de Energia (FNCE), con miras a obtener el
beneficio de la exclusion del IVA y la exencion de gravamen
arancelario de que tratan los articulos 12 y 13 de la Ley 1715 de

2014, y se adoptan otras disposiciones.

Ley 1955 de 25 de mayo

de 2019

Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022.
Pacto por Colombia, pacto por equidad. El articulo 174 modifica

el articulo 11 de la Ley 1715 de 2014.

Nota: Esta tabla es una adaptacion de la informacion encontrada en el apartado de Energias

Renovables no Convencionales del Ministerio de Minas y Energia. Tomado el 20 de junio de

2021.

Adicionalmente, el actual mandatario lvan Duque Méarquez ha impulsado la politica de

transicion energética, en la cual establece una serie de beneficios tributarios para todos los

inversores e instaladores de fuentes de energia no convencionales. Entre estos se encuentra la
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exencion de aranceles y el IVA, una sobre deduccidn del 50% de las inversiones sobre el
impuesto de renta durante cinco afios definidos en la Ley 1715y que cambiaron a 15 afios
gracias a la Ley 1955 de 2019, a la cual se le suma la exclusion total del VA en paneles solares,
sus controladores e inversores (Minenergia, 2021).

Asi mismo, en el afio 2019, segun el Ministerio de Minas y Energia (2021), a traves de la
Ley de Crecimiento Economico se definié una disminucion gradual del impuesto a la renta 'y el
descuento del IVA pagado en bienes de capital sobre el impuesto de renta, a las empresas del
sector eléctrico en general. De esta manera, el panorama en materia legal para las empresas
generadoras de energia eléctrica mediante fuentes no convencionales es positivo y le da

posibilidades de crecimiento a las empresas del sector.
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5. Metodologia
5.1. Alcance de la investigacion
Se realizd un plan estratégico que sirve como instrumento para el direccionamiento
financiero de la empresa Proenergy Sun S.A.S., la cual se encauza en la linea institucional de
innovacion social y productiva, sublinea de Gestion empresarial y desarrollo regional como un
proyecto con enfogque tematico de estrategia y competitividad, en busqueda de informacion
regional para entender el comportamiento del mercado de las energias renovables y su
aplicabilidad como parte de los ODS “Energia asequible y no contaminante — Accién por el
Clima” ampliando las opciones de acceso a una infraestructura tecnologica de servicios
energéticos modernos y sostenibles como alternativa de cambio en la utilizacion de energia

convencional.

Enfoque metodoldgico

La investigacién es aplicada debido a que propondra un plan estratégico para la empresa
Proenergy Sun S.A.S. ubicada en el municipio de Girardot, Cundinamarca. El alcance es
correlacional ya que se describira el estado de la empresa y su relacion con el entorno, pero
también se analizara con base en esa informacion las estrategias pertinentes que se podrian
aplicar y su relacion con los objetivos financieros de la empresa.

El tipo de investigacion utilizada para analizar la problematica en Proenergy Sun
obedece a una investigacién de tipo descriptivo ya que por medio del analisis técnico y
documental realizado al interior de la empresa, se determind la pertinencia del disefio de un
proceso sistematico de desarrollo estratégico que le permitira alcanzar propositos y objetivos a

en la vigencia 2021-2023, y evaluativo porgue se valoran recursos, servicios y objetivos con el
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fin de dar una solucién a un problema con el fin de ayudar en la toma de decisiones (Lerma,
2016).
A su vez, hace parte de un tipo de investigacion derivada de la evaluativa llamada analisis

estratégico, que se aplica en investigaciones como esta, en la que se hace una intervencién y se

Investigacién

Tipo de estudio cuantitativa

aplican técnicas organizadas que con el tiempo modifican la problematica. En ese mismo
sentido, las fuentes de informacion que se emplearan son principalmente documentales, que se
usaran para definir la situacion actual de la compafiia en relacion con el macro y microentorno;
ademas serviran para reconocer los objetivos financieros que pretende alcanzar en el corto y
largo plazo, lo anterior representa informacion valiosa para formular las estrategias pertinentes.

Figura 2 Tipo de estudio investigativo

Nota: Elaboracién propia.
5.2. Delimitacion del Area Geografica.
La investigacion se realizd en la empresa Proenergy Sun S.A.S. ubicada en el municipio

de Girardot, en el departamento de Cundinamarca, Colombia.
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5.3. Delimitacion del Periodo de Tiempo.

La investigacion se desarroll6 en un periodo de un afio que abarca el segundo semestre de
2020 y el primer semestre de 2021; lapso en el cual se recolectara la informacion necesaria para
cumplir con los objetivos del proyecto.

5.4. Delimitacion de la Tematica Investigativa.

Analisis interno y externo de la empresa Proenergy Sun S.A.S., dedicada a ofrecer
productos y soluciones de sostenibilidad energética, de manera que se puedan establecer
estrategias con enfoque financiero que garanticen la rentabilidad y el posicionamiento de la
empresa en el sector.

5.5. Unidad de Anélisis

La unidad de andlisis y de observacion es la empresa Proenergy Sun S.A.S. del municipio
de Girardot, y las condiciones internas y externas que inciden en ella; especificamente la
investigacion se centra en el direccionamiento del area financiera de la compafiia. De esta
manera, se tienen en cuenta todos los factores para estructurar las finanzas de la empresa, que es
una parte que no esta desarrollada en Proenergy Sun. S.A.S.

5.6. Hipotesis

Las organizaciones estdn compuestas de un conjunto de partes que trabajan paralelamente
para garantizar el correcto funcionamiento de la misma, entre ellas esta el area financiera que se
encarga del manejo 6ptimo de los recursos financieros. En ese sentido, cada decision que se tome
en dicha area afecta a todas las demas, razén por la cual es importante que esté bien estructurada
y funcione con el fin de cumplir los objetivos de las organizaciones; por lo tanto se cree que al
plantear un plan estratégico que permita el direccionamiento del area financiera, haciendo uso de
herramientas de analisis organizacional de caracter interno y externo como lo son el DOFA y el

PESTEL, y que pueda ser aplicado en la vigencia 2021-2023, la empresa va a tener un mejor
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funcionamiento y va a crecer en el mercado de las fuentes de energia no convencionales, a nivel

municipal y departamental.
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6. Resultados

En este apartado se va a conocer mejor a la empresa objeto de estudio, su razon social, su
ubicacion, sus valores institucionales y demas detalles que permitan comprender mejor su
funcionamiento en el mercado de fuentes de energia no convencionales, asi mismo se realizo el
analisis externo e interno usando la matriz DOFA vy el analisis PESTEL, lo cual permitira
establecer los ejes estratégicos que guiaran el direccionamiento estratégico.

6.1. Presentacion de la empresa

Proenergy Sun S.A.S. es una empresa dedicada a proveer soluciones energéticas
alternativas, se caracteriza por su compromiso con el desarrollo e implementacion de las mismas,
se presenta como una empresa gue trabaja de la mano con expertos en el tema que han dedicado
sus estudios al desarrollo de nuevas formas de eficiencia energética, basados en las fuentes de
energia no convencionales; asi mismo, resaltan que su equipo directivo cuenta con una amplia
experiencia en el sector de infraestructura eléctrica y el suministro de materiales eléctricos y de
energia solar (Proenergy Sun, 2018).

6.1.1. Domicilio y Ambito Territorial

Proenergy Sun S.A.S. se encuentra en el municipio de Girardot, ubicado en el
departamento de Cundinamarca. Sin embargo, la CREG “Comision de Regulacion de Energia'y
Gas” informa que eSte municipio se caracteriza hace varios afios por el coste en Kw/H, debido a
que es mas alto que el promedio general del pais, razon por la cual las fuentes de energia no
convencional se han convertido en una alternativa para muchas empresas y hogares que quieren
reducir sus gastos en servicios de energia. Por otra parte, este municipio mantiene a lo largo del
afio clima de verano con una temperatura promedio de 32°C, con presencia de sol entre las 5:30

a.m. y las 6:00 p.m., por lo cual cuenta con condiciones ideales para implementar sistemas de
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energia solar y aumentar la reduccion energeética, pero también representa un posible crecimiento
del mercado de fuentes no convencionales de energia (Patifio, Dias y Cardozo, 2017).
6.1.2. Portafolio de Servicios

Tabla 2 Portafolio de servicios

Area Tipo de intervencion

Instalacion de redes eléctricas en baja y media tension.

Desarrollo de proyectos de Disefios electricos.

) o Interventoria de proyectos.
infraestructura eléctrica

Citofonia y controles de acceso.
CCTV.

Dimensionamiento, instalacion y puesta en marcha de
Infraestructura en fuentes de sistemas fotovoltaicos.
energia no convencionales Sistemas de aires acondicionados con energia solar.

Sistemas de bombeo con energia solar.

Auditoria energética y evaluaciones técnico-economicas

de oportunidades de ahorro de energia en edificaciones

residenciales, comerciales e industriales:

Medicion de consumos de energia eléctrica y térmica.

Medicidn de variables térmicas, hidraulicas, mecanicas y
Estudios de eficiencia energetica eléctricas relacionadas con el consumo de energia.

Evaluacién de indicadores de rendimiento energético.

Simulaciones de energia.

Célculo de ahorro de energia.

Evaluacion financiera de ahorro de energia.

Nota: Elaboracion propia
En la tabla 1. se muestra el portafolio de servicios que ofrece Proenergy Sun a sus

diferentes clientes, entre los que se encuentran centros comerciales y grandes instituciones que
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buscan mejorar los sistemas de fuentes de energia y tener compromiso medioambiental,
especialmente reduciendo los efectos de las fuentes de energias convencionales en el municipio
de Girardot.

6.1.3. Valores Corporativos

Los siguientes valores corporativos han sido establecidos por la empresa para garantizar
su éxito:

Innovacion. Contamos con un equipo de trabajo que participa activamente en el
desarrollo de productos y servicios de acuerdo con las necesidades de nuestros clientes.

Etica. Define el caracter de la empresa, es generador de confianza para los grupos de
interés e identifica sus directivos y colaboradores.

Excelencia. Cumplimos con altos estandares de calidad en el desarrollo e
implementacidn de proyectos de energia, que llevan a un reconocimiento diferenciador frente a
la competencia.

Responsabilidad Social. Somos conscientes de la importancia del cuidado del medio
ambiente y su conservacion para futuras generaciones.

6.2. Anélisis del Entorno o Analisis Externo

Teniendo en cuenta que Proenergy Sun se ubica en Colombia, se va a realizar un analisis
PESTEL en las que se tienen en cuenta cinco dimensiones de la situacion actual del pais que
afectan la empresa. Adicionalmente, se presentan los resultados de la encuesta de energias
limpias, que permite complementar el analisis de la dimensidn sociocultural y comprender la
percepcién de la poblacion en relacion con este tema.

6.2.1. Dimension Politica

Actualmente, segun el Ministerio de Minas y Energias (2020), Colombia se encuentra

bajo la presidencia del doctor Ivan Duque Marquez, quien ha resaltado la importancia de
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aumentar el uso de fuentes de energia no convencionales en el pais, es por eso que a comienzo
del afio 2021 lanz6 el libro “Transicion energética: un legado para el presente y el futuro de
Colombia” en colaboracion con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Ministerio de
Minas y Energia. Este documento de 126 paginas recoge el analisis de politicas publicas,
regulatorias, fiscales y tributarias que llevaron a la adjudicacion de proyectos edélicos y solares
para aumentar el uso de fuentes de energia que en 2018 era del 0.5% a un 12% en 2022.

La Transicion energética de Colombia se convirtié en una de las politicas mas
importantes en el pais, es una realidad que pretende pasar de generar apenas el 1% al 12% de
energia a partir de fuentes no convencionales, que segin Minenergia (2020):

Ha logrado avances significativos en tres frentes: la masificacion de energias renovables no
convencionales y la adopcidn de nuevas tecnologias, la eliminacion de brechas energéticas, con
nuevos modelos de negocio y tecnologias para acelerar la universalizacion del servicio de
energiay gas, y liderando la lucha contra el cambio climatico, priorizando la movilidad
sostenible, vehiculos hibridos y eléctricos, combustibles de cero y bajas emisiones y politicas de
eficiencia energética a nivel residencial, comercial e industrial.(p.1)

Esta condicion politica del pais representa una oportunidad para el sector de las fuentes
energéticas, especialmente las no convencionales, y por ende para Proenergy Sun ya que se
mueve en ese nicho de mercado. En cuanto al area financiera puede representar una disminucion
de costos gracias a que esta politica de transicidn pretende impulsar el uso de fuentes no
convencionales de energia, lo que implica ampliar las posibilidades de importacion de
tecnologias que permitan lograr este objetivo.

6.2.2. Dimension Economica

Desde el 2010, Colombia se encontraba en un crecimiento econémico promedio del 4%

anual, con cuadruplicacion de las exportaciones y a nivel pais ha elevado su categoria en al area
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de inversiones; entre las inversiones que mas han aumentado son las inversiones en fuentes de
energia no convencionales, especialmente por las condiciones medioambientales que hacen del
pais un lugar propicio para implementar este tipo de tecnologias, ademas de que se convierten,
desde la mirada econdémica, implica crecimiento ya que impulsa la reduccion de costos de
energia para el sector industrial y el aumento de proyectos competitivos ( Banco Interamericano
de Desarrollo, 2015). Un ejemplo de estas condiciones medioambientales es la region del
Caribe, donde los niveles de radiacion solar 5 kW/m2/ dia, que resultan ideales para la
generacion de energia solar fotovoltaica. Segun la Unidad de Planeacion Minero Energética, el
pais cuenta con un potencial futuro de unos 33 GW solo en esa zona (Camara de Comercio de
Bogota, 2019).

Ha sido tanto el interés que ha generado este sector econémico que en el 2020 las
inversiones en fuentes de energia no convencionales en el pais reflejaban la suma de quinientos
millones de ddlares y esta en camino a convertirse en el sector que mas atraera la inversion
extranjera en los préximos diez afios (Gonzalez, 2020). Gonzalez (2020), también sefiala que
entre las energias de mayor inversion estan la hidraulica, edlica, solar, térmica, de gas, de
hidrocarburos y otras como la movilidad eléctrica ha venido evolucionando.

Y ya que esta transicidn energética no es solo a nivel nacional sino también a nivel
mundial, gracias a los avances del pais en este tema, que ya ha limpiado parte de sus fuentes de
energia, Colombia esta un paso adelante en temas energéticos; “Significa que Colombia no
tendra que pasar por el costoso proceso que han cometido los paises comprometidos con el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), puestos a la tarea de limpiar sus
fuentes de energia”. (Camara de Comercio de Bogot4, 2019, p.1)

En vista de lo mencionado, se puede decir que es un gran momento para invertir en
fuentes no convencionales de energia, por el mercado en si y por los potenciales clientes. Sin
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embargo, actualmente el pais enfrenta una pandemia que ha desequilibrado varios sectores de la
economia del pais, entre los que esta el sector energético, basicamente por las importaciones de
materiales o tecnologias, lo cual se puede volver un punto en contra para Proenergy Sun.

6.2.3. Dimension Sociocultural

A nivel cultural, el pais hace méas de una década ha empezado a mostrar su interés en
mantener los recursos naturales y ayudar a frenar el cambio climético con pequefias acciones,
ciudades como Bogota y Medellin empezaron a implementar el “dia sin carro” para reducir las
emisiones de COy, en ese sentido, la escritora Yanet Ahumada (2015), resalta que el consumo de
energia ha disminuido a medida que las personas buscan disminuir costos y cooperar con la
sostenibilidad ambiental.

Estos nuevos comportamientos sociales no son solo un interés personal que nace por
voluntad propia, en algunos casos el gobierno también interviene para que aportar a la cultura del
cambio climatico sea el interés colectivo; para ello se han creado diferentes programas que
incentivan a las personas a crear proyectos que aporten a la cultura energética. Tal es el caso del
programa “La Nueva Energia” del Gobierno Nacional, en el que se plantea el reto de generar
“Una idea innovadora que incentive la cultura energética en los colombianos, especialmente en
consumidores residenciales, comercios y pequefias industrias.” (Ministerio de Minas y Energia,
2020)

Este tipo de programas premian a los generadores de ideas con apoyos econdmicos para
que puedan materializar los proyectos o les da la posibilidad de presentar sus ideas ante posibles
patrocinadores, de esta manera no solo se incentiva la cultura energética en el pais, sino que
también se estan ampliando las posibilidades de un mercado que es relativamente joven: el de las

fuentes de energia no convencionales.
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Este nuevo movimiento, representa para Proenergy Sun la oportunidad de participar en
iniciativas que le permitan encontrar nuevos socios para la empresa o patrocinadores que
impulsen el desarrollo de nuevos productos que benefician el &mbito social del municipio de
Girardot, por ejemplo, a traves de la generacion de nuevos empleos. Asi mismo es una
posibilidad para aumentar su capacidad financiera y fortalecer su participacion en el mercado
energético, mientras que, paralelamente, se cumple con los objetivos de cultura energética que el
Gobierno Nacional y el Ministerio de Minas y Energia lideran en el pais.

Encuesta Energias Limpias. Esta encuesta se realizo a fin de analizar cuél es la
percepcion de los consumidores de energia eléctrica tradicional con respecto a las fuentes de
energia no convencionales y su consumo; asimismo, se inspecciond qué tanto han escuchado o
conoce la poblacion sobre empresas de energias limpias en el municipio de Girardot.

La encuesta consta de doce preguntas (ver anexos) que se diligenciaron virtualmente por
una muestra total de 95 personas. La primera pregunta buscaba saber si la muestra realiza aportes
de cuidado del medio ambiente, a lo que 81 personas respondieron que si, 12 respondieron que
no y 2 personas no respondieron la pregunta. Esto quiere decir que el 86,2% de los encuestados
estan interesados en contribuir al cuidado del medio ambiente.

Posteriormente en una segunda pregunta, se evalud si los encuestados ven el ahorro de
energia como una manera de obtener beneficios econdmicos y ambientales a lo que el 97,7%
respondio gue si, lo que corresponde a 92 personas; sin embargo, solo 66 de ellos conocen esos
beneficios. Lo anterior se pudo comprobar en la pregunta 3: ;Conoce los beneficios del uso de la
energia solar?, a la que el 28,7% de los encuestados respondié que no.

Las preguntas 4 y 5 se enfocaron en saber si los encuestados han escuchado sobre los
paneles solares y qué tanto saben sobre la vida util de las baterias que se usan en este tipo de

dispositivos. Asi se obtuvo que, de 95 personas el 98,9% ha escuchado sobre paneles solares,

36



PLAN ESTRATEGICO PARA EL DIRECCIONAMIENTO FINANCIERO DE LA EMPRESA
PROENERGY SUN

pero solo 23 de ellas conocen la vida Util de sus baterias, es decir 24,5% de la muestra. Estos
resultados dan cuenta de que la gente tiene informacion parcial de las fuentes de energia, por lo
tanto la pregunta 6 fue: ¢ Le gustaria tener mas informacidon sobre estas alternativas de energia?, a
lo que el 97,9% de la muestra respondio si.

Por otra parte, al hablar especificamente de costos, la encuesta evidenci¢ a traves de la
pregunta 7, que el 95,7% de los encuestados es decir 90 personas creen que el servicio de energia
eléctrica es costoso, 4 piensan que no y 1 no responde. Ese mismo porcentaje considera que
reduciria costos de la tarifa mensual de electricidad si utilizara energia solar, segun los datos
obtenidos en la pregunta namero 8. Por lo tanto, como punto 9 se les preguntd a los encuestados
si invertirian en productos que utilizan energia solar a lo que 89 personas respondieron gue si,
esto corresponde a 94,7% de la muestra y da un balance positivo de la conciencia que se esta
generando entorno al cuidado del medio ambiente y los cambios socioculturales que benefician
al mercado de generacion de energias limpias mediante fuentes no convencionales.

A pesar de este balance, en la pregunta 10: ¢Si usted tuviera la opcion de adquirir este
tipo de energia para su hogar como podria pagarlo?, el balance cambia para las empresas de
energias limpias pues solo el 19,1% de los encuestados pagaria de contado, mientras que 74,5%
lo haria a crédito y 6,4% preferiria no tomar este servicio. Lo anterior significa que el retorno de
inversion para las empresas seria mas lento y que se pierde una parte de posibles consumidores al
hablar de costos y tipo de pago. Estos resultados contrastan con los de la pregunta 11, en la que
el 50,2% de la muestra considera que la razon por la cual muchas personas aln no cuentan con
un Sistema de Paneles en sus hogares es por su alto costo inicial, 41,5% cree que es por
desconocimiento del tema y 5,3% aln no considera que estos dispositivos sean necesarios.

Finalmente, se confirmo que hay pocas personas que conocen empresas que instalan

dispositivos y paneles solares en el municipio de Girardot, ya que solo el 37,2% de los
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encuestados respondié afirmativamente a la pregunta 12: ;Conoce en el Municipio de Girardot
una empresa dedicada al comercio e instalacion de Dispositivos y Paneles Solares y que brinde
asesoria en todo lo concerniente a la Energia Solar?

Como conclusién de esta encuesta, se puede decir que las empresas de generacion de
energias limpias por medio de fuentes no convencionales tienen una importante oportunidad de
crecimiento y acogida, sin embargo, los costos son la razon mas fuerte por la que las personas
desisten de adquirir este servicio. Asimismo, hay desinformacion en la poblacion en cuanto a la
vida util de productos de energia solar y la existencia de empresas que los comercializan,
especificamente las que estan ubicadas en el municipio de Girardot, como es el caso de
Proenergy Sun.

6.2.4. Dimension Tecnologica

Esta dimensidon es una de las que mas apoya el factor de sostenibilidad alrededor del cual
gira la actividad econdémica de Proenergy Sun, ya que va de la mano con la implementacion de
sistemas de energia basados en fuentes no convencionales. De hecho, en Colombia es tan
importante, que en 2019 la Misidn de Sabios dedicé un capitulo a tocar el tema de Sostenibilidad
Energética y la necesaria intervencion de nuevas tecnologias para este propésito (Ministerio de
Ciencias, 2019). Claramente, es dificil concebir una cultura energética sin el uso de nuevas
tecnologias, en ese sentido Proenergy Sun, es una compafiia que contribuye para que mas
empresarios y familias puedan acceder a dichas tecnologias.

Siguiendo con la temética tecnoldgica, el Ministerio de Ciencias (2020) ha lanzado
diferentes convocatorias que dejan entre ver los propdsitos del Gobierno Nacional para que
desde la misma comunidad cientifica del pais se desarrollen nuevas técnicas para la creacién de
fuentes de energia, por ejemplo, algunos de los objetivos a tener en cuenta son: Abastecimiento

energético confiable y diversificacion de la canasta energética, es decir, diversificar las
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tecnologias que se convierten en fuentes no convencionales de energia, también estd como
mision la innovacion tecnoldgica y transformacion digital con una planificacion enfocada al
desarrollo sostenible.

Este panorama nacional, deja ver que para Colombia el desarrollo energético mediante la
implementacion de nuevas e innovadoras tecnologias es uno de los principales propdsitos, razén
por la cual todas las empresas que, como Proenergy Sun, busquen entrar en el mercado de
energia pueden tener una oportunidad de crecimiento, dependiendo del comportamiento del
sector; pero, hay que tener en cuenta los costos de importacién de las materias primas para la
creacion de estas nuevas tecnologias, pues se convierte en un factor crucial a considerar.

6.2.5. Dimension Ecoldgica

Los aspectos ambientales del pais son sin duda favorecedores para la adopcion de nuevas
fuentes de energia, tal como se mencionaba anteriormente, Minergia (2020), resalta que los
recursos ambientales del pais tales como la irradiacion solar, los vientos localizados, su
temperatura y las diferentes alturas del territorio nacional son potenciales atractivos en
comparacion con otros paises. Lo que refuerza el supuesto de que aumentara la demanda de
fuentes no convencionales de energia en diferentes sectores, industrias y hogares.

Por otra parte, contribuye a la reduccion de la huella de carbono, uno de los propositos
del actual gobierno, que pretende desarrollar una industria ambiental, social y econémica
alrededor del tema energético; ademas de querer adoptar a largo plazo las fuentes no
convencionales de energia como las principales generadoras energéticas en el pais encima de los
combustibles fésiles. Lo anterior, implica también una revolucién de los procesos tecnoldgicos,
de abastecimiento y de transporte, que son los mas relacionados con el tema de energia.

Para Proenergy Sun, su medio ambiente también es importante, por lo tanto, se debe tener
en cuenta que las condiciones medioambientales no son las mismas en todo el pais, en el caso de
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Girardot, es un municipio de la zona céntrica del pais que tiene una altura de 289 metros sobre el
nivel del mar, su temperatura promedio anual es de 33.3°C y su humedad relativa es de 66.38%
(Alcaldia de Girardot, 2021). Lo que quiere decir que su clima es en la mayoria del afio, de
verano y permite captar mayor cantidad de rayos solares que alimenten las fuentes de energia
propuestas por Proenergy Sun para el municipio.

6.3. Analisis Interno y Diagndstico Financiero

6.3.1. Analisis Vertical

Ya que se tienen lo estados financieros del afio 2019 y 2020 (ver anexos) se pueden realizar
comparativos y graficas que hacen parte del andlisis financiero de cualquier empresa. En este
caso, para Proenergy Sun S.A.S. se tomaran los valores de cada cuenta en el balance y se
calculara el porcentaje de participacidn que tienen con respecto a un valor base que para el
balance general o estado de situacidn financiera son los activos totales y para el estado de
resultados es el ingreso por ventas.

Primero se revisa el balance general especificamente se tienen en cuenta los activos y el peso
de sus cuentas, en este caso, en el afio 2019 los deudores y el inventario representaban casi el
mismo porcentaje del activo total con porcentajes del 47,08% vy el 45,90% respectivamente; sin
embargo, en 2020 se logré reducir el porcentaje de deudores clientes al 30,47% pero el efectivo
no aumento, de hecho disminuyd su representacion en los activos con respecto al 2019; lo cual
puede representar que hubo un posible pago de obligaciones terceros, punto que se revisara en el
analisis de los pasivos (ver anexos).

A pesar de la disminucion de los deudores clientes, se debe tener en cuenta que el 30% del
total de activos es un peso significativo para esta cuenta, y que la empresa debe recurrir a otras

fuentes de financiacion para prestar sus servicios a otros posibles clientes.
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Con relacion a los pasivos corrientes, podemos ver que son mas del 90% del total de los
activos en ambos periodos, razon por la cual Proenergy Sun S.A.S. tiene un alto grado liquidez
gue es importante en casos de emergencia, como la actual situacion econdmica a causa de la
pandemia. En cuanto al pasivo corriente su participacion disminuyo del 11,49% en 2019 al 0,6%
en el 2020, mismo periodo en que las cuentas por pagar bajaron a $0, lo que puede confirmar la
hipdtesis de que se asignaron recursos del activo corriente para cubrir el pasivo corriente. Asi
mimao el pasivo no corriente disminuyd la participacion de un periodo a otro, especificamente la
cuenta de Anticipos y avances de clientes, lo cual puede significar una de dos cosas: se han
adelantado trabajos pendientes con los clientes o la cantidad de contratos en el 2020 disminuyd,
lo cual tendria sentido teniendo en cuenta la situacion de las microempresas a causa del COVID-
19.

Finalmente, en lo que refiere a patrimonio, se puede observar un punto positivo y es el
aumento de las reservas que en 2019 eran inexistente y que para el 2020 llegaron a los
$14.358.810, representando el 5,58% del total de pasivos més patrimonio; asi mismo vale
recalcar que el resultado del ejercicio disminuy6 en el 2020; en este sentido las cifras son:
resultados del ejercicio en 2019 llegaron a ser el 56,71% de la cifra base, mientras que en 2020
solo representan el 26,16% Y los resultados de afios anteriores para 2020 es la cuenta con mas
peso, componiendo el 50,24% del pasivo mas patrimonio. Por lo tanto, el patrimonio del 2020 es
el 85,84% del total de pasivos y patrimonio y esto es lo que financia las actividades de la
empresa, es decir que no se financia de la deuda con terceros.

Ademas del analisis del estado de situacion financiera es importante analizar el estado de
resultados pues ofrece una visién mas clara sobre los gastos y costos relacionados con la
operacion, por esta razon en el anexo 7 se presenta el analisis vertical del ya mencionado estado

financiero. En €l hay tres cuentas principales que resaltan puntos a mejorar en la empresa, el
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primero esta relacionado con el costo de produccion, el cual para el afio 2020 represento el
73,91% de las ventas, menos que el 74,03% que representaban en el afio 2019; este porcentaje se
puede ver como un porcentaje alto, pero la empresa es comercial y esto va a depender del
margen de ganancias bruto que Proenergy Sun S.A.S. tuvo en 2020 del 26,05% y en el afio 2019
de 26,97%.

En comparacion con el afio 2019, la ganancia neta fue mucho menor con respecto a las
ventas, principalmente porgque, como se puede ver en el estado de resultados, en el afio 2019 los
ingresos operacionales ascendieron a $140.630.311 y representaron el 30,70% de las ventas,
mientras que en 2020 no alcanzaron ni el 0,1%, esto generd un gran impacto en el margen neto
de ganancias. Finalmente, los gastos administrativos es una de las cuentas de mayor cuidado ya
que en el 2019 llegd al 24,71% de las ventas y 15,66% en 2020 (ver anexos).

6.3.2. Analisis Horizontal

Iniciando con los activos, se tienen que los activos corrientes disminuyeron 0,26%, esto
teniendo en cuenta que disminuyeron las cuentas de deudores y el efectivo y equivalentes un
poco mas del 34%, y aumentd el inventario 36,36%; asi mismo la propiedad planta y equipo
aumento 39,76%. Lo anterior indica que el efectivo de la empresa se esta reinvirtiendo y esto
aumenta la rentabilidad de la empresa sin necesidad de quitarle liquidez; ademas significo un
aumento de 1,60% de los activos totales entre 2019 y 2020 (ver anexos).

En cuanto a las cuentas por pagar, como ya se habia resaltado en el andlisis vertical,
disminuyeron el 100%, de hecho, todas las cuentas de los pasivos disminuyeron excepto las
retenciones que aumentaron el 343,83%; sin embargo, este aumento en dinero es $424.363, los
cuales podra cubrir facilmente la empresa; estas transacciones bajaron los pasivos de 2020
63,04% con respecto al afio 2019. Pero asi mismo disminuyé el resultado del ejercicio mas del

50% del resultado del afio 2019, pasando de $143.588.096 en 2019 a $64.735.734 en 2020.
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De igual manera, con el patrimonio y su crecimiento de 42,78% confirma lo establecido en el
analisis vertical: la empresa Proenergy Sun S.A.S. tiene fuentes de financiacidn propia y no
recurre al préstamo de terceros, como se ve en el anexo 8., sus obligaciones financieras son
nulas, al igual que las cuentas por pagar ya mencionadas. Ahora, teniendo los resultados del
balance general se pueden revisar las principales cuentas del estado de resultados.

Tal como se puede ver en el anexo 8, el estado de resultados cambié de manera importante de
un afio a otro, aumentando las ventas y los costos asociados a estas por encima del 40% y debajo
del 43%, generando una ganancia bruta que aumento6 43,29%; sin embargo, otras cuentas como
los ingresos disminuyeron casi en su totalidad, exactamente el 99,94% en el 2020 con respecto al
afio 2019. Esto afecto la utilidad operacional, que cayo de $146.382.531 en 2019 a $68.229.943
en 2020, es decir, disminuyd 53,39% y se dejaron de ganar $78.152.588.

Proporcionalmente, la ganancia del ejercicio en 2020 fue menor, como ya se menciono en el
analisis vertical, esto puede ser un efecto de la recesion econdmica durante la pandemia, razén
por la que presuntamente se han dejado de ganar mas de setenta y ocho millones y las ganancias
disminuyeron 54,92% en 2020 con respecto al afio 2019 (ver anexos).

6.4. Indicadores Financieros

Existen diferentes indicadores pero se pueden aplicar los que se consideren adecuados de
acuerdo con las necesidades de la empresa, en este caso para Proenergy Sun se aplican los
siguientes: prueba acida y liquidez corriente, para medir la liquidez; endeudamiento sobre
activos totales, apalancamiento financiero y concentracion de endeudamiento a largo plazo, para
medir el endeudamiento; rotacién de inventarios como indicador de actividad, y margen de
utilidad bruta, margen de utilidad operacional y margen de utilidad neta, para medir la

rentabilidad.
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Prueba Acida

Activo Corriente - Inventario 240.770.933 -158.471.204
Pasivo corriente 424.363

= 194

Liquidez Corriente

Activo Corriente 240.770.933 = 567
Pasivo Corriente 424.363

Estos célculos indican que la empresa Proenergy Sun S.A.S. cuenta con 194 pesos, segln
prueba &cida, para responder por cada peso que tiene de deuda y ese indicador es bastante alto,
ademas el nivel de liquidez es mayor a 1, a pesar de que parece ser algo positivo, porque la
empresa puede responder por sus deudas, la realidad es que es posible que tenga muchos activos
improductivos, de hecho algunos de ellos se pueden depreciar rapidamente, dependiendo de su

rotacion, y generar pérdidas; ese es el caso de los inventarios (ver anexos).

Endeudamiento Sobre Activos Totales

Pasivo Total = 36.424.363 = 14%

Activo Total 257.248.193
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Apalancamiento Financiero

Activo Total 257.248.193 = 20,58

Patrimonio Neto 12.500.000

Concentracion a Largo Plazo

Pasivo no Corriente 36.000.000 = 99%

Pasivo Total 36.424.363

Estos indices de endeudamiento sefialan tres cosas: primero, el 14% de la deuda de la
empresa se esta financiando con recursos ajenos y el 86% con recursos propios; en segundo
lugar, la empresa tiene una buena capacidad de apalancamiento en caso de querer contraer
deudas con terceros, y finalmente, Proenergy Sun S.A.S. tiene la concentracion de su deuda un
99% a largo plazo; esto ltimo puede ser peligroso dependiendo el interés con el que se realicen
los créditos en el caso de las deudas que se financian con recursos externos.

Rotacion de Inventarios

Costo de ventas = 482.802.342 = 3,05

Inventario 158.471.204

Este célculo muestra una situacion preocupante para Proenergy Sun S.A.S., pues su
rotacion es de 3,05; es decir que sus inventarios permanecen en bodega aproximadamente cuatro
meses antes de ser vendidos; este indicador es bajo, y es un punto en el que se debe trabajar
porque aumenta costos, incluso cabe decir que el aumento de gastos administrativos visto en los
analisis anteriores puede deberse a la baja rotacion del inventario. También puede indicar que el

negocio no es lo suficientemente rentable.
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Margen Bruto

Ventas- Costo de ventas = 653.242.406 -482.802.342 = 26,1%
Ventas 653.242.406

Margen Operacional

Utilidad Operacional = 68.229.943 = 10,4%
Ventas 653.242.406
Margen Neto
Utilidad Neta = 64.735.734 = 9,9%
Ventas 653.242.406

Finalmente, los indicadores de rentabilidad desde el margen bruto se puede apreciar un
porcentaje bajo de ganancias, para el afio 2020 fue de 26,1% después de restar el costo de ventas,
pasa por un margen operacional de ganancia del 10,4% y termina con un margen neto de 10%;
asi se puede ver que el punto crucial esta en el costo de ventas que deja un margen muy bajo y
cuando se aplican impuestos y otras deducciones bajas ain mas.

6.5. Anélisis DOFA

Con base en el analisis externo e interno de Proenergy Sun S.A.S. es posible definir la

matriz DOFA (ver tabla 3), importante para poder conocer con precision la situacion actual de la

empresa, su comportamiento en el mercado y su funcionamiento interno.
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Tabla 3 Matriz DOFA Proenergy Sun

Debilidades

Oportunidades

A pesar de la formalidad de su empresay el
manejo de informacion financiera consolidada
en estados financieros, desde 2018, esta
empresa no aplica indicadores o andlisis que
le permita determinar la rentabilidad y otros
factores para saber qué tan lucrativas y
favorables son sus actividades en materia
financiera.

No tener indicadores financieros es una
debilidad que impide el establecimiento de
estrategias a corto, mediano o largo plazo.
Aunque se pueden establecer sin tenerlos
presentes, la toma de decisiones no va a ser
tan acertada como cuando se conocen estos
indices financieros.

Proenergy Sun tiene altos costos
operacionales y una importante parte de sus
activos esta reflejada en cuentas por cobrar
(que le quitan liquidez a la empresa).

La ciudad de Girardot esta en una ubicacion
geogréfica favorable, es decir, que las
condiciones climaticas pueden ser
aprovechadas para implementar proyectos de
generacion de energia.

Actualmente el pais se encuentra en medio de
la aplicacion de la politica de transicién
energética, a traves de la cual se han
fomentado diferentes beneficios tributarios
para empresas generadoras de energia por
medio de fuentes no convencionales, tal es el
caso de Proenergy Sun S.A.S.; entre esos
beneficios hay exenciones de IVA e impuesto
de renta.

Entre otros beneficios de la Politica de
Transicion Energética, estan las facilidades de
importacion de maquinaria necesaria para la
construccion de estructuras eléctricas no
convencionales, principalmente por las
facilidades arancelarias. Estos beneficios
tienen impacto positivo en los costos de
produccidn, instalacion o prestacion del
servicio.

Posibilidad de crecimiento en el sector y
expansion del negocio a otras regiones del

pais.

Fortalezas

Amenazas
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A pesar de que la empresa lleva poco tiempo
ejerciendo su actividad econdmica, cuenta
con personal capacitado para la estructuracion
de fuentes no convencionales de energia, con
experiencia y conocimiento de la zona.

A lo largo de 3 afios y medio de servicio,
Proenergy Sun ha logrado fidelizar a los
clientes debido a la calidad de los servicios
que prestan.

Es una empresa formal, que desde su inicio
cuenta con los registros legales que le dan
garantia a su servicio, ademas lleva en orden

su informacion financiera desde 2018.

Alto nivel de competencia en el sector por la
entrada de nuevos competidores, incluso
empresas extranjeras.

Que los clientes potenciales no cuenten con
capacidad de pago para la implementacion de
fuentes no convencionales de energia.

Con el cambio de gobierno que se acerca, una
amenaza puede ser el cambio de las politicas
actuales, especificamente de la ley 1715.
Aumento en el precio de materias primas
importadas debido al aumento en el precio de
las monedas extranjeras y su efecto al aplicar
las tasas de cambio.

La crisis econdmica que atraviesa el pais a
causa de la pandemia y la situacion de orden
publico a causa de la situacién sociopolitica
del pais puede complicar el desarrollo normal

de los procesos de Proenergy Sun S.A.S.

Nota: Elaboracién propia.

De acuerdo a lo reflejado en la Matriz DOFA se resalta que si bien los altos costes para la

implementacién de alternativas de energia renovable para el consumidor, son una barrera inicial,

en su implementacion producto del desconocimiento en relacion al costo-beneficio; es por ello,

se aprovechara de la gestion del conocimiento en el sector, para la formalizacién de alianzas

estratégicas con entidades publicas del orden nacional y territorial, accediendo a los beneficios

que en materia tributaria se vienen impulsando y ejecutando en la financiacion de proyectos que

propenden en la ampliacion de la infraestructura de energia limpia.
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6.6. Plan Estrategico Financiero
Obijetivos Estratégicos Financieros

A partir de los andlisis y diagndsticos realizados anteriormente y en el capitulo dos, se
pueden establecer los objetivos estratégicos para darle estabilidad financiera a Proenergy Sun
S.A.S. los cuales se encuentran clasificados como principales o secundarios segun se considera
pertinente; asi mismo, vale la pena resaltar que estos se formulan teniendo en cuenta que la
perspectiva del proyecto es financiera y a ese departamento de la empresa objeto de estudio, se
encuentran dirigidos.

Los objetivos financieros principales Proenergy Sun S.A.S. de acuerdo con lo analizado
son: a) Gestionar adecuadamente los activos, b) Impulsar la venta de productos para aumentar la
rotacion de inventarios, ¢) Disminuir los costos de ventas y d) Incrementar la rentabilidad. En
cuanto a los objetivos secundarios se tiene el de aumentar los niveles de inversion de Proenergy
Sun S.A.S. con el finde mantener la cantidad suficiente y necesaria de productos para la
comercializacion.

Matriz ERIC

Mediante esa matriz se definen cuatro puntos importantes para darle una estructura
financiera sélida a Proenergy Sun S.A.S., consiste en establecer que procesos o practicas
eliminar, reducir, incrementar o cuales se deberian crear. Todas estas propuestas (ver tabla 4)
dependen de los factores de caracter interno y externo que afectan o pueden afectar a la empresa,
ademas de la disposicién de aplicacion por parte de los responsables de tomar decisiones
financieras.

Tabla 4 Matriz ERIC Proenergy Sun S.A.S

Eliminar Incrementar
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Stock de inventario de proyectos anteriores o

innecesarios.

Ventas.

Rotacion de inventario.

Inversiones.

Sucursales de la empresa a nivel regional y

posteriormente a nivel nacional.

Reducir

Crear

Costo de ventas.

Gastos administrativos.

Nuevas lineas de negocio que permitan
expandir el mercado de la empresa.

Procesos, procedimientos y estrategias de
caracter financiero y comercial para disminuir
la rotacion.

Nuevas formas de dar a conocer los productos
y proyectos.

Nuevos mecanismos para el establecimiento

de precios.

Nota: Elaboracion propia.

Matriz ORIC

En la matriz de la tabla 5; se presentan los objetivos estratégicos, las iniciativas o

estrategias que se pueden aplicar y el responsable de dirigir estas estrategias en la empresa. Ver

figura 3).

Tabla 5 Matriz ORIC Proenergy Sun S.A.S.

Objetivos Estratégicos

Iniciativas estratégicas

Responsable
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Aumentar los niveles de
inversion de Proenergy Sun

S.AS.

Buscar nuevas alianzas comerciales.
Invertir en proyectos que no estén

directamente ligados con la operacion.

Gerente comercial.

Gerente financiero.

Gestionar adecuadamente

los activos.

Tener como guia los indices de liquidez
para determinar que activos se pueden
destinar a actividades productivas y no

se definan como activos ociosos.

Gerente financiero.

Gerente

administrativo.

Impulsar la venta de
productos para aumentar la

rotacién de inventarios.

Crear nuevas estrategias a nivel
comercial.

Ampliar el rango de alcance de ventas a
nivel geogréfico.

Mantener un stock de inventarios acorde
con la operacion de la empresa y reducir

costos de almacenamiento.

Gerente comercial.

Gerente financiero.

Disminuir los costos de

ventas.

Buscar opciones de proveedores
nacionales para reducir costos de
transporte de materias primas y

maquinas.

Encargado de

compras.

Incrementar la rentabilidad.

Establecer precios competitivos en el
mercado regional.
Ampliar el portafolio de productos y

servicios.

Gerentes financiero

y comercial.

Nota: Elaboracion propia.
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De igual modo la iniciativa estratégica de precios competitivos que refiere la Matriz ORIC,
confirma la necesidad de fortalecerse a traves de ofertas que materialicen alianzas con el sector
publico y privado, logrando acceder a recursos que se traducen en beneficios para el consumidor
final, eliminando barreras econdémicas de acceso en su implementacion y uso, traducido en una
mayor rentabilidad de los productos y servicios que presta la empresa.

Figura 3 Mapa de procesos matriz ORIC

Objetivos estratégicos

Aumentar los
niveles de
inversiéon de
Proenergy Sun

Gestionar
adecuadamente
los activos.

Aumentar la
rotacion de
inventarios

Necesidad de planeacion estratégica financiera

Disminuir los
costos de ventas.

Incrementar la
rentabilidad.

Nota: Elaboracion propia

Procesos estratégicos

=

Invertir en proyectos
alternativos no ligados a
la operacion

Determinar qué activos
se pueden destinar a
actividades productivas

Identificar activos ociosos

Crear nuevas estrategias

a nivel comercial.

Impulsar la venta de
productos

Ampliar el rango de
alcance geografico de
ventas

Reducir costos de
almacenamiento y
estandarizar stock de
inventario

Buscar proveedores
nacionales
Establecer precios
competitivos

Ampliar el portafolio de
productos y servicios.

Responsable

Buscar nuevas alianzas
comerciales
» Gerente comercial

Gerente financiero.

» Gerente administrativo

Gerente comercial

Gerente financiero.

» Encargado de compras.

l Gerente comercial

Gerente financiero.

Mejora en los procesos financieros a corto y largo plazo.
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Matriz OIMER

Los lineamientos que se establecen en esta matriz indican la forma en la que se deben

medir los objetivos que se proponen para Proenergy Sun S.A.S.(ver figura 4)

Tabla 6 Matriz OIMER Proenergy Sun S.A.S.

Objetivos Indicadores Linea Base  Metas a Responsables
Estratégicos Estratégicos 2022
Aumentar inversion.  Indice de liquidez 567 200 Gerente
financiero.
Gestionar Prueba &cida 194 45 Gerente
adecuadamente los administrativo.
activos.
Impulsar ventas y Indice de rotacion 3,05 6 Gerente
aumentar rotacion. comercial.
Disminuir costo de ~ Margen de utilidad 26,1% 45% Gerentes
ventas. bruto comercial y
financiero.
Incrementar la Margen de utilidad 9,9% 25% Gerente
rentabilidad. neta financiero.

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 4Mapa de procesos matriz OMER

Revisar indice de liquidez

Linea base: 567

Meta a 2022: 200

Linea base: 5194

Prueba dcida Meta a 2022 45

W

Impulsar ventas y aumentar rotacion.

Linea base: 3,05

indice de rotacion Meta a 2022- 6

Linea base: 26,1%

Margen de utilidad bruto Meta a 2022 45%

\ﬁ

Linea base: 9,9%

Margen de utilidad neta Meta a 2022- 25%

Nota: Elaboracién propia.

Para el logro de la linea estratégica propuesta, se requiere aumentar la inversién por medio
de recursos econdmicos del sector publico y privado, realizando inversiones para la adquisicién
de nuevas tecnologias que aporten mayor durabilidad y capacidad en los insumos y equipos
tecnoldgicos que se requieren; lo cual permite incrementar las ventas por costes menores en la
instalacion de los equipos; con el propdésito de obtener el aumento en la rentabilidad en el corto
plazo.
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7. Conclusiones

La empresa Proenergy Sun S.A.S. ubicada en Girardot, Cundinamarca, sigue operando
aun después de enfrentar retos organizacionales a causa de las condiciones del entorno, en este
caso las que estan relacionadas con las dimensiones externas, especificamente socio-cultural y
econdmica que afectaron en todo el mundo y las condiciones de la dimensién politica que
enfrentd el pais en el primer cuatrimestre del 2021. Dicho crecimiento se debe a que la empresa
ha logrado adaptarse a otras dimensiones del entorno de manera efectiva, por ejemplo, su
ubicacion geografica, la posicion de la empresa frente al tema ecoldgico y el impulso que le ha
dado el gobierno nacional al sector eléctrico en materia de politicas pablicas como la
mencionada Politica de Transicion Energética.

Sin embargo, Proenergy Sun S.A.S. debe empezar a fortalecer su area financiera, lo cual
se puede ver que han empezado a hacer en los anexos y la presentacion de estados financieros
bajo las Normas Internacionales de Informacién Financieras o NIIF sin embargo, esto no es
suficiente, porque se deben establecer estrategias basadas en indicadores financieros, los cuales
se derivan de la informacion presentada en los estados financieros. Ese fue el objetivo de este
proyecto, plantear un plan estratégico basado en el uso de herramientas administrativas como el
andlisis PESTEL o la matriz DOFA.

A partir del desarrollo de dicho proceso se tienen las siguientes conclusiones: en primer
lugar, el andlisis interno de la empresa deja en evidencia que desde el comienzo se ha optado en
un largo plazo, una caracteristica importante para toda empresa porque garantiza continuidad,
esta caracteristica se observa a través de la formulacion de mision, vision y valores corporativos.

Se evidencia el enfoque estratégico a emprender para una empresa de energia eléctrica en una
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zona con altos niveles de radiacion solar, lo cual favorece la operacion y puede ayudar en la
reduccidn de costos; de esta manera se cumple con el primer objetivo.

En segundo lugar, en relacion con el analisis externo de la empresa, se puede decir que el
analisis PESTEL fue una herramienta pertinente para cumplir el segundo objetivo especifico
planteado, ya que da una vision de 360 grados alrededor de la empresa y permite cubrir todos los
focos que afectan a la empresa y que esta no puede controlar, uno de los puntos mas fuertes es el
ambito legal, ya que el gobierno nacional ha establecido mecanismos que permiten el
crecimiento de las empresas relacionadas con la generacion de fuentes de energia no
convencionales, como la exencién de algunos impuestos como el IVA 'y el impuesto de renta;
este punto favorece directamente a las finanzas de la empresa.

Finalmente, mediante la aplicacion de indicadores basados en los informes financieros, se
cumple con el tercer objetivo y se concluye que: la empresa Proenergy Sun S.A.S. cuenta con
indice de liquidez alto y favorable para cubrir las deudas u obligaciones que tenga, sin embargo
la prueba acida, que es un complemento para este indicador también refleja que es una liquidez
tan alta que puede significar la existencia de activos ociosos, es decir, que no se estan usando de
manera que aumenten la produccion o le generen ganancias a la empresa, para ello la estrategia
financiera consiste en aumentar las inversiones.

En complemento, los niveles de rotacion del inventario son aproximadamente de 3, es
decir, que los inventarios permanecen cerca de cuatro meses en almacenamiento antes de ser
vendidos; esto implica mayores costos de almacenamiento, mayores costos operacionales y
administrativos, en se sentido se define que lo mejor es buscar aliados comerciales en municipios
aledafos para expandir la empresa a nivel regional y a largo plazo, a nivel nacional.

Para terminar, se define que el margen de utilidad bruta es mas bajo de lo que deberia,

razon por la cual el margen neto no supera el 10% del total de las ventas, lo anterior se debe al
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costo de ventas; en ese sentido se propone la busqueda de proveedores aliados que puedan
mejorar los precios de los insumos, dar créditos a plazos mas cortos con tasas bajas de interés y
que eventualmente también le permitan a Proenergy Sun S.A.S. garantizar precios cada vez mas
asequibles a sus clientes.

Nota: la implementacion de las estrategias aqui planteadas, asi como los objetivos
estratégicos propuestos estan a disponibilidad de la empresa Proenergu Sun S.A.S. y su ejecucion

puede hacerse bajo su responsabilidad.
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ANEXos

Anexo 1. Encuesta de Energias Limpias

] Anexo: Encuesta

ENERGIAS LIMPIAS

1 ;Desde su hogar, realiza aportes para el cuidado del medio ambiente?

Instucciones de pregunta; Seferoione wa espuesiz

O s Owo O Respuestas

2 2. jCree usted que el ahorro de energia le brinde beneficios econdmicos y ambientales?

Instnucriones de pregunta; Sefanoiane wia @spuest?

O s O O Respuesta s

3 3. ;Conoce los beneficios del uso de la energia solar?

Instucciones de pregunta; Seferoione wa espuesiz

O s Owne O Respuesta s

4 4. ;Ha escuchado usted sobre los paneles solares?

Irstrucriones de prequnta; Sefencione W o mEF FEpUesas

s [ mwe

5 5. ¢Sabe cual es la vida Gtil de las baterias que utilizan los paneles solares?

Istnucriones de pregunta; Sefanoiane wna espuest?

Os Omwm

6 6. jLe gustaria tener mayor informacion sobre estas altemativas de energia?

Instnucciones de pregunta; Seferoione wa espuesiz

O s O
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17, jCree usted que el costo que paga por el servicio de energia electrica es costoso?

FEtrucriones de preguita: Seerion o oy

Oa Ow

8 8. jConsidera usted que reducina los costos de La tarifa mensual de electricidad, utilizando
energia solar?

FeEtrurinnes de prequila: Sl ang ey

Ou Ow

9 9. /Invertina usted en productos que utilizan energia solar?

rEtrucriones de prequeba; Seasrions cr redoess

O a O o

10 10. ;5i usted tuviera [a opcion de adquirir este tipo de energia para su hogar como podria
pagarlo?

FEsncriones dé pregqueba: Seasrions o oy

O cowmioo (O crepmo () NOLO TOMARIA

11 11. jCual cree usted que es la principal razdn por la gue muchas personas aln no cuentan
con un Sistema de Paneles en sus hogares?

FeEtrurinnes de prequila: Sl ang ey

(O pos pEsconocMENTODELTEMA () poRSUATOCOSTOINCIL () NO LD CREE AUN NECESARIO

12 12. ;Conoce en el Municipio de Girardot una empresa dedicada al comercio e instalacion de
Dispositivos y Paneles Solares y que brinde asesoria en todo lo concemiente a la Energia Solar?

FeEtrurinnes de prequila: Sl ang ey

Ou Ow

59



PLAN ESTRATEGICO PARA EL DIRECCIONAMIENTO FINANCIERO DE LA EMPRESA

PROENERGY SUN

Anexo 2. Resultados y Graficas de la Encuesta de Energias Limpias

Eecoidn simple , respuestas M5 oo respondida 1 x

1 ;Desde su hogar, realiza aportes para el cuidado del medio ambiente?

Respuesta Respuestas Ratio
® 5 81 B6,1%
& KO 12 12.8%
@ Respuesta § 1 11%
[ mEae
1(L1%]
2 1. jCree usted que el ahorro de energia le brinde beneficios econdmicos y
ambientales?
Elecrion simple , respusstas My oo respondida 1 x
Respuesta Respuestas Ratio
L 9 o7.5%
& ND 1 11%
@ Respuesta 3 1 11%
o EEsy
1 (1%
11.1%)
5 3. jConoce los bereficios del uso de la energia solar?
Edrrioe singhe , infpeRsas B K 00 renaovENs T
Respuesta Respuestas Ratio
o 5 - 1%
# Mo 7 nx
& Repeesa § | LI%
T ——
I 21
T,
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4 4. jHa escuchado usted sobre los paneles solares?

ERTAT T, RIS W K NS TN T K

Respuesia Respuesias Ratin

LI B GE9%

& WO 1 L1%
e
1i,0%)

1 LR M % M Jh % K% nw% L =L} nw | =L NN B [ n L

L} nes R S L =R LE 1

5 5. j5abe cual es la vida atil de las baterias que utilizan los paneles solares?

Elecrior pinah?, IPRAEREs B E 0o repanvERe 1 F

i BN EAH s

Respuesta Respuestas Ratio
L I Pi ] b} 1
& WO n 1y
PGS
e A

s s HE% ®Ws s 1

b 6. ;Le gustaria tener mayor informacion sobre estas alternativas de energia?

Ehrcrioe snghe . ierpeecias B oo respoveial)

Respuesia Respuoestas Ratio

LI w 91a%

& MO 1 1%
I
2,15

=L L M L F -1 JhE {2k [ { =L nw | =L W% LR L-h ] ns ns | - § ] | - h L =R} mhE 1

7 1. jCree usted que el costo que paga por el servicio de energia eléctrica es costoso?

Eecrie anghe, mpeesias AR o0 repaoveie 1

Respuesta Respuestas Ratio
& g =0 L
® HO L] L%

T
Ll

I N L Lt LY

-1 B M MR ¥

e % ' W% W% 1
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8 B. ;Considera usted que reduciria los costos de La tarifa mensual de electricidad,
utdizando energia solar?

Elperide single, eraesias W g oo refpoid 1

Respuesta Respuestas Ratio
LI u LN

# MO 4 4%
L e
op)

1% o =1% KN i s L -1 1 0L BN AR ns InEeE HEER BIE BE hE 1

9 9. jInvertiria usted en productos que utlizan energia solar?

Elecriin single, rerpeesias W 5 0o rerpoveids 1

Respuesta Respuestas Ratin
LI B a0

& MO g L%
L B
ST

1% o = KN 0 % L =L 1 0% -] B% EE R s NnE HEER BT WE ©NE 1

10 10. ;Si usted tuviera la opcion de adquirir este tipo de energia para su hogar como
podria pagarlo?

Eivcron angle, IPRRESRE B E 00 Pefa0REN

Respuesta Respuesta Ratio
# (DNIADD 1 191%
& (REMNTO H X
# MO LD TOMARL [ Bi%
o DEER
o R
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11 11. ;Cudl cree usted que es la principal razdn por la que muchas personas adn no

cuentan con un Sistema de Paneles en sus hogares?
Elecoion simple , respuestas M x oo respondida 1 x

Respuesta Respuestas Ratio
#® POR DESCONOOMIENTO DEL TEMA L 41 5%
® POR SUALTO COSTO IMICIAL 50 55, 1%
@ MO LO CREE AUN NECESARIO 5 53%

W% % GB0% ESW % A% Mm% B% % BR Ol

12 12. ;Conoce en el Municipio de Girardot una empresa dedicada al comercio e

instalacion de Dispositivos y Paneles Solares y que brinde asesoria en todo lo

concerniente a la Energia Solar?
EHeroidn simple , respuestas M 5 oo respondida 1 x

Respuesta Respuestas Ratio
® 5 35 7%
® NO 59 618%
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Anexo 3. Rut Proenergy Sun S.A.S

D_ | A ~N Formulario del Registro Unico Tributario |lm1.

2. Conoeplo Actualizacion

4. Numera de formulario 14744608522
&. Niimero de |denificacian Tributaria (NIT) 6.V | 12 Direccitn ssccianal 14_Buzén slecirdnico
9012038258 @ Impussics y Aduanic de Oirardot B
IDENTIFICACION
24. Tipa de contribuyene 25. Tipa de documento i Nibmero de Iden§ficaciin 27. Fecha sxpedician
Persona juridica 1
Lugar de expedicidn 28, Pais 29. Departamenio 30. Ciodad@uhicipio
1. Primer apellido 32. Segunda apellido 3. Primer rombre 34, Otyss nomibres

35. Rawdn social

PROEMERGY SUM SAS
36. Nombre comessial 3F-Sight
PROEMNERGY SUN

UBICACION
38, Pais 38, Departamentn 40. CiudadMunicipio
COLOMEIA 1 6 9 |Cundinamarca 2 5 | Girardot 307
41 Direcritn principal
CL29 8 18
42. Cosreo dectranico gerencia{@proenergy-sun.com
3. Codigopastal 2 5 3 0 7 44, Tekfono 1 F01603 137 5|45 Teiddono2
CLASIFICACION
Actividad cconémica Ocupacidn
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades . Himare
46. Cédige 47. Fecha inicio actividad 4B, Conigd 4 Facha inicic actividad 50. Cédiga 1 2 51. Cdige establecimentos
4652||2018.08.08||[35 r1{l204% 080 8] [4 32 1]4a 75 2| | | | 4]
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 B & T B ®-_ M0 M 1z 13 14 15 16 1T 18 18 @ 2 22 2} 4 2/ 26
souga|s |7 |1of1alacaslse~ - | | [ | [ | [ [ | [ [ | [ [ [ ]|
15- Impto. renta y compl. régimen ordinar
07- Retencidn en la fuente a titule de rent
10- Obligado aduanaro
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad
48 - Impuesto sobre |as ventas - VA
52 - Facturador electrénico
Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 & B & 7 ] 8 10
56. Forma 56 Tipe Servicia 1 2 3
oz ls | L L] || e |
11 1z 13 14 186 1% 7 18 L] 20 3 1
N I Lo o |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcidn en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendrd vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirk su renovacitn
Para uso exclusivo de la DIAN

50 Anewos  SI D NDI:‘ B0, No. de Folios: l:l B1.Fecha | |

La informacidn suminstrada a ravés del farmulania oficial de nscripoidn, actualizacidn, suspensidn | Sin perjuico de las verficacionss que a DIAN realics.
y cancalacidn del Registra Unico Tributana (RUT), deberd ser axacta y weraz; en casa de canstatar Firma audorizads:

Inexactibud an alguna da los datos suministradoes se adelantardn los procedimientos edmintsiatives
Ban CONatoNos & 8 SUBPENEan, Sain &l casd.

Haragratc del amiculo 1.8 1220 ded Usarelo 1Eb de 2016

Firmna del slicitare: GAd. Mombre

985, Carga

Fecha generacién documento PDF: 01-03-2021 11:30:089AM
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Anexo 4. Estado de Situacion Financiera Proenergy Sun S.A.S.

PROENERGY SUN 5.A5

ESTADO DE SITACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMERE 2020 COMPARATING 203
[Ciiras Eaprasailas &0 pasos Colomb nas o sk jed 5o isdiged ol o153

L iz N dioicaws ]

Efecirn v Equevalenie & Efective T g 3913 161 ] .o 354
Deuwiores E i THMESTE & 118,154 156
nvemiano 4 H 18473  § 116218 703
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES £ 2MoToedy £ o
Propiedad jplanta y eguipo i 64T7360 & 11.788.680
TOTAL ACTIVOS MO CORRIENTES £ 16477360 % 1. TSR0
TOTAL ACTIVOS £ PET B8 £ 251,195 04
Ohiigaciones Firancieras i S

Cusnias por Pagar ] £ 21 550 580
Heiencones i 44383 £ i
Deudas con Acoonisias o Sooos ] g

mpussis a las ventas por pagar H 1

Obbgaciones lshorales £ & B35 E8Y
TOTAL PASINOS CORRIENTES £ AMIEY % 2103085
Provesmones ] i

#nhicipos v Avances de Clentes £ 00000 £ B0 43 62
TOTAL PASIVOS KO CORRIENTES ] Jimoaon £ 89 404 853
TOTAL PASIWOS b £ A e T GE.SIET
Capital socal i 12500000 £ 125000000
Aesanves i 14358810 §

Resukades del Bercoo i BATIETM  § 143 538 {06
Huste Adopoo NIF g ]

Aesukads de sjencicios anisiones H 12020088 & 1432 Eid
TOTAL PATRIMOKIO i £ O E AN £ 154655 3T
TOTAL PASIVG MAS PATRIMORIC £ 25T B8 £ 253195 #ad

L= notas 1 & ka 13 forman parbe infegral de los Extados Financiencs

UL C EX CAMACHD LUZ ALEMAMDRA MONTERD G
R THHNTE LEGAL CONTADORA PUBLICA
CC Togemad CC 5301 i8aT
TR 120810-T
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Anexo 5. Estado de Resultados Proenergy Sun S.A.S.

PROENERGY SUN SA5 S.A.S

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL AL 31 DE DICIEMBRE 2020 COMPARATIVO 2019
|Cifras Expresadas en pesos Colomblanos yo salve que @ indigue ofa cosa)

| socan [ siocans |
Ingrasas da Actividades Ordinarias 12 $ 651242 406 5 458,074 465
Costo de Ventas $ AE2_B02 247 $ 339,127,922
(Ganancia Bruta § 170.440.064 § 118.946.544
Oiros Ingresos Mo Operativos $ B0.334 $ 140.630.311
Gasios de Ventas £ - £ -
Gastos de Administracion 13 5 102_2790.455 5 113,184,324
Oires Gastos Operativos £ - £ -
Oiras Ganancias 3 - 3 -
PERDIDA OPERACIOMAL — 5 290,943 5 146,382,531

1 )~ ma~ 41

Otras ganancias r ~it 1 I - s -
Gastos Financieros - e _\-J Nl %.494.209 $ 27MAM
GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO - 1.434.209 5 2.704.424
Gasto por Impuasios $ - $ -
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO B4.735.734 143,508,007

Lasnots 1 ala 13 forman parte integral de los Estadios Financiers

ﬁﬁilﬂ c GOMEZ CAMACHO LUZ ALEJANDRA MONTERD G
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA PUBLICA
CC Te8E0TE2 CC 53011537
TP 120810-T
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Anexo 6. Cambios en el Patrimonio Proenergy Sun S.A.S.

PROENERGY SUN S.A.S
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019
|Cifras Expresadasen pesos Colomblanos yo salve gue se indique ora cosa)

RESULTADOS DE

EJERCICIOS RESULTADOS DEL AJUSTE TOTAL
CAPITAL SOCIAL RESERVAS ANTERIORES EJERCICID ADOPCION NIF PATRIMONID
Balance a 31 de Diciembre de 2019 12.500.000 0 -1.432.819 143.588.098 - 154.655.277
Reservas a 14.358.810 0 0 0 14.358.810
Traslado de Resultados da Ejercicics Anteriores {1 0 129,229,286 0 0 129.229 285
Pago de dividendos 0 0 0 a
Utilidad Neta del Afc a a 9 e 0 B4.T35.TH 0 64.735.734
Balance a 31 de Diciembre de 2020 12.500.000 14358 129 729 236 B4.T35.TH ] 220.823.830

Lasnotas 1 & la 13 forman parke inkegral de les Estedos Financenss

ﬁﬂﬂ CESA EZ CAMACHOD LUZ ALEJANDRA MONTERD G
REPREEENTANTE LEGAL CONTADORA PUBLICA

CC 13960762 CC 53011537
TP: 120810-T
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Anexo 7. Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera Proenergy Sun S.A.S.

PROENERGY SUN S.A.S

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Cifras Expresadas en pesos colombianos y/o salvo que se indique otra cosa)

Efectivo y equivalente al efectivo
Deudores
Inventario

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Propiedad planta y equipo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar

Retenciones

Deudas con Accionistas 0 socios
Impuesto de ventas por pagar
Obligaciones laborales

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

Provisiones

a 31 Dic de 2020

3.913.151

78.386.578

158.471.204

240.770.933

16.477.260

16.477.260

257.248.193

424.363

424.363

%
1,52
30,47
61,60

93,59

6,41

6,41

100,00

0,16

a 31 Dic de 2019

5.991.354

119.194.156

116.218.703

241.404.214

11.789.680

11.789.680

253.193.894

20.560.589

95.613

8.638.689

29.103.665

%
2,37
47,08
45,90

95,34

4,66

4,66

100,00

8,12

0,04

3,41

11,49
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Anticipos y avances de clientes

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

Capital social

Reservas

Resultados del ejercicio

Ajuste adaptacion NIIF
Resultado de ejercicios anteriores

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

36.000.000

36.000.000

36.424.363

12.500.000

14.358.810

64.735.734

129.229.286

220.823.830

257.248.193

13,99

13,99

14,16

4,86
5,58

25,16

50,24

85,84

100,00

69.434.952

69.434.952

98.538.617

12.500.000

143.588.096

1.432.819

154.655.277

253.193.894

27,42
27,42
0,00

38,92

4,94

56,71

0,57

61,08

100,00
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Anexo 8. Analisis Vertical Estado de Resultados Proenergy Sun S.A.S.

PROENERGY SUN S.A.S

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADO

(Cifras Expresadas en pesos colombianos y/o salvo que se indique otra cosa)

Ingresos de Actividades Ordinarias
Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Otros Ingresos No Operativos
Gastos de Ventas

Gastos de Administracion
Otros Gastos Operativos
Otras Ganancias

Ganancia/pérdida Operacional

Otras ganancias
Gastos Financieros

Ganancia/pérdida del ejercicio

Gasto por Impuestos

Ganancia/pérdida neta del ejercicio

a 31 Dic de 2020

653.242.406 100,00

482.802.342

170.440.064

80.334

102.290.455

68.229.943

3.494.209

3.494.209

64.735.734

%

73,91

26,09

0,01

15,66

10,44

0,53

0,53

9,91

a 31 Dic de 2019

458.074.466

339.127.922

118.946.544

140.630.311

113.194.324

146.382.531

2.794.434

2.794.434

143.588.097

%

100,00

74,03

25,97

30,70

24,71

31,96

0,61

0,61

31,35
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Anexo 9. Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera Proenergy Sun S.A.S.
PROENERGY SUN S.A.S

ANALISIS HORIZONATAL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras Expresadas en pesos Colombianos y/o salvo que se indique otra cosa)

Dic de 2020 Dic de 2019
Valor absoluto Valor relativo

Efectivo y equivalente al efectivo 3.913.151 5.991.354 -2.078.203 -34,69%
Deudores 78.386.578 119.194.156 -40.807.578 -34,24%
Inventario 158.471.204 116.218.703 42.252.501 36,36%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 240.770.933 241.404.214 -633.281 -0,26%
Propiedad planta y equipo 16.477.260 11.789.680 4.687.580 39,76%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  16.477.260 11.789.680 4.687.580 39,76%
TOTAL ACTIVOS 257.248.193 253.193.894 4.054.299 1,60%
Obligaciones financieras - -

Cuentas por pagar 0 20.560.589 -20.560.589 -100,00%
Retenciones 424.363 95.613 328.750 343,83%
Deudas con Accionistas 0 socios - -

Impuesto de ventas por pagar - -

Obligaciones laborales 0 8.638.689 -8.638.689 -100,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 424,363 29.103.665 -28.679.302 -98,54%
Provisiones - -

Anticipos y avances de clientes 36.000.000 69.434.952 -33.434.952 -48,15%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  36.000.000 69.434.952 -33.434.952 -48,15%
TOTAL PASIVOS 36.424.363 98.538.617 -62.114.254 -63,04%
Capital social 12.500.000 12.500.000 0 0,00%
Reservas 14.358.810 0 14.358.810

Resultados del ejercicio 64.735.734 143.588.096 -78.852.362 -54,92%
Ajuste adaptacion N1IF - -

Resultado de ejercicios anteriores 129.229.286 1.432.819 127.796.467 8919,23%
TOTAL PATRIMONIO 220.823.830 154.655.277 66.168.553 42,78%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 257.248.193 253.193.894 4.054.299 1,60%

Nota: Elaboracion propia, informacion proporcionada por Proenergy Sun S.A.S. (ver anexos).
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Anexo 10. Andlisis Vertical Estado de Resultados Proenergy Sun S.A.S

PROENERGY SUN S.AS

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADO
(Cifras Expresadas en pesos Colombianos y/o salvo que se indique otra cosa)

Ingresos de Actividades Ordinarias
Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Otros Ingresos No Operativos
Gastos de Ventas

Gastos de Administracion

Otros Gastos Operativos

Otras Ganancias

Pérdida Operacional

Otras ganancias
Gastos Financieros
Ganancia/pérdidad del ejercicio

Gasto por Impuestos
Ganancia/pérdidad neta del ejercicio

31Dicde 2019 31 Dic de 2019

653.242.406 458.074.466
482.802.342 339.127.922
170.440.064 118.946.544
80.334 140.630.311
102.290.455 113.194.324
68.229.943 146.382.531
3.494.209 2.7194.434
3.494.209 2.7194.434
64.735.734 143.588.097

Valor absoluto

195.167.940
143.674.420
51.493.520
-140.549.977

-10.903.869
-78.152.588

699.775
699.775

-78.852.363

Valor relativo
42,61%
42,371%
43,29%
-99,94%

-9,63%

-53,39%

25,04%
25,04%

-54,92%

Nota: Elaboracién propia, informacion proporcionada por Proenergy Sun S.A.S. (ver anexos).
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