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reencontrarme, volver a creer y reconocer que la vida siempre te pone en donde debes y con

quienes debes estar.

Este mérito es por ti y para ti padre querido.

A mi madre, mis hermanos y mi cufiado infinitas gracias, por ustedes soy.

Lina Guevara.



Nombre del proyecto

Agradecimientos

En este momento en que finaliza una etapa de grandes experiencias y vivencias, es
preciso agradecer a todas aquellas personas que acompariaron este proceso desde lo familiar,

personal y lo académico.

Cada una de las personas que hizo parte de esta trayectoria conoce nuestra entrega,

esfuerzo y dedicacion, muchos de ellos fueron pilares fundamentales para llegar a la meta.

A nuestra tutora, total gratitud por la disposicion y acompafiamiento, su guia,

conocimiento y ensefianza permitieron que este suefio hoy se plasme en estas hojas.

Desde nuestro sentir espiritual agradecemos infinitamente a Dios por guiar nuestro
camino, decisiones y permitirnos llegar a la cima. Asi mismo, por hacernos coincidir en este

arduo trayecto que mas alla de lo académico forjé una gran hermandad.



Nombre del proyecto

Contenido
RESUMEN ... s 11
AADSTIACT ...t 12
INEFOTUCCION ...ttt 13
FASE UNO: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.........coooiiiieee e 14
1.1 Descripcion del problema...........cccoveiiiiiiiieiiec s 14
1.1.1  Arbol de ProBIEMAES. ......cvveieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 15
................................................................................................................................... 15
1.1.2 Andlisis del arbol del problema..........cccooviviiieie i 15
1.2 MediCION lINBA DASE......cveeeieeiei e 17
I B O o =1 1Yo SRR 19
1.3.1 ODJEtiVO GENETAL......ciuiiiiieiee s 19
1.3.2 ArDOl 08 ODJELIVOS. ...t 20
L4 JUSHIFICACION......ciiniciieiecee ettt 22
FASE DOS: ANALISIS ..ot esess sttt nneas 23
2.1, EsSquema inStitUCIONAL...........cooiiiiiiiiiie s 23
2.2, AnAlisis de INVOIUCTAUOS...........coiiiiiiiciieee e 27

2.3, PoDIaCiONn DENETICIANIA ...coeeeeeeeeeeee e, 29



Nombre del proyecto

2.4, ANAliSiS de alterNatiVas..........ccocooriririisereeee e 31
2.5. Propuesta de SOIUCION ........ccceiiiiiiiieieie s 38
2.6.  ANAlISIS de deMANGA.......cceeiieiiiieierie e 39
2.6.1. Determinacion de la poblacion afectada...........ccoceveiiiiniinienieneicecee, 39
2.6.2. Poblacion atendida por otras acciones externas al proyecto......................... 40
2.6.3. Poblacion atendida por otras acciones externas al proyecto...........cc.ccceu.ee. 42
2.6.4. Poblacion N0 atendida............ooveeririiiiiiee e 42
3. FASE TRES: FORMULACION.......cocoviieiiieeeeeee st 43
3.1. Localizacion fisicay CODEITUIa...........ccciveiiiieiicie e 43
3.1.1. MaCroloCalZACION ........cccoieiieeeee e 43
3.1.2. MICroloCalizZaCion ..........cccoiiiiiiiieceese e 46
3.2.  Aspectos tECnicos del ProyECTO......c.cceiiieirerieiic e 48
3.2.1. Descripcion del proceso de producCiOn ...........cccveeeveeieeiesiieseese e, 48
3.2.2. Diagrama de flujo proceso de producCion ...........cccceverereneseseseeeeriesienns 54
3.2.3. Tecnologia para el desarrollo del proyecto.........cccccevvvevveceiiciieve e, 60
3.2.4. Descripcion de personal para el proceso de producCion............ccoevevvevernennnn 61
3.2.5. D laplanta .....ccccceiiiiiiieiicie e 64
3.2.5.2.  Obras fisicas de adECUACION...........couiiriiiirire et 65
3.2.5.3.  Valoracion de 1as 0bras fiSICas ..........ccerrirereiiiiiiese e 67

3.2.6. Resumen de la inversion necesaria para la puesta en marcha.............cc....... 69



Nombre del proyecto

3.2.6.1. Compra o arrendamiento del lugar de Operacion...........ccccovcevererenvseneerennnn, 69
3.3, Matriz de Marco I0QICO ........ooiriiiiiiieie e 70
3.4, 1dentificacion de FECUISOS ..........ervruerieriiieiesie ettt 73
3.5, Cronograma de €JECUCION. .........coveirerieieiesie et 75
3.6, PIrESUPUEBSEO ....eeitieiiiiieiiiite ettt e ettt e e et et e et e et e e e st e e e s e e s bb e e enneeannneennneneas 76
3.7, FINANCIACION....cuiitiitiieieeie ettt 77
3.8. Indicadores de evaluacion del proyecto.........ccccceevveviiiieieeie e 78
4, CONGCLUSIONES ... .ottt et beessbe et snee e 79

R BT EIENCIAS ...ttt et e e et e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e ee e eaaeaaaans 80



Nombre del proyecto

Lista de tablas
Tabla 1 Matriz de INVOIUCTAAOS ...........coiiiiiiiiieiee e 29
Tabla 2 Analisis de AIEINALIVAS .........ccoviiiiiircie e 32
Tabla 3 ANAlisis de DemManda .........cccovieiiiiiieiee e 39
Tabla 4 Taller de LECIUIA ........coveiieiciee e 55
Tabla 5 Acompafamiento aCA0EMICO ........c.ccverieerieiieie e 56
Tabla 6 Taller de danzas 0 teALr0 .........c.coii i 57
Tabla 7 Taller de PINTUIA.......cooiiiiiie e 58
Tabla 8 Tecnologia para el Desarrollo del Proyecto...........ccceviveveeieiiesiese e 60
Tabla 9 Valoracion de ODras FiSICaS .........cccuviiriiiiiiieiee e 67
Tabla 10 Matriz de Marco LOGICO ......c.ccuveieiieiieecie s 70
Tabla 11 1dentificacion de RECUISOS ........c.eveiiiriiieicieriee e 73
Tabla 12 Cronograma de EJECUCION ..........ccveiiiiiieieiie sttt 75

Tabla 13 PreSUPUESTO .....eeveciieiieeie ettt sttt e s et e esre e reanaesneenneas 76


file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905733
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905734
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905735
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905740
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905743
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905744

Nombre del proyecto

Lista de figuras

[ustracion 1 Poblacion 1Dagué 2020...........ccoeeiiirieinenieeee e 17
llustracion 2 Estructura Organizacional Alcaldia de Ibagué ..., 24
llustracion 3 Poblacion Beneficiada por quinquenales corregimiento 16 ........................ 41
[lustracion 4 Poblacion Beneficiada por grupos de edad...........cocoovieveiiiininiicice 41
llustracion 5 Mapa Corregimientos del Municipio de 1bagueé ...........ccccceeveiieiieiicieenneen, 44
llustracion 6 Mapa Division politica del territorio del corregimiento 16 Totumo ........... 46

HHUSEFAaCiON 7 PIANOGIAMA .....cueiveieiiiieiieieiesie et e 64


file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905746
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905747
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905748
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905749
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905750
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905751
file:///C:/Users/061423/Documents/2021/Uniminuto/SEGUNDO%20SEMESTRE/Trabajos%20de%20Grado/Lina%20y%20Margy/Entrega%20Final%20Margy%20y%20Lina%20Guevara.docx%23_Toc87905752

Nombre del proyecto

Resumen

El Centro Culturecreativo como proyecto social es una alternativa de inclusién que busca
a través de la ludica, la cultura y la lectura, la apropiacion de escenarios de aprendizaje que
impacten el desarrollo cognitivo, mental y social de los nifios y jévenes del corregimiento

denominado El Totumo.

Este espacio se proyecta desde la vision compartida de satisfacer las necesidades basicas
insatisfechas que tienen los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que habitan el corregimiento de
el Totumo y sus zonas aledafias, teniendo en cuenta que la educacion es una necesidad basica
que esta categorizada dentro de la clasificacion del DANE, los servicios que ofrecera este centro
culturecreativo pretende complementar la formacion académica y ludica y/o recreativa, ademas

de fortalecer los lazos culturales a través de estrategias diferentes.

Palabras clave:

Cultura, educacion, recreacion, aprendizaje, lectura, ocio, creatividad, sociedad
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Abstract

The Culturecreativo Center as a social project is an inclusion alternative that seeks
through play, culture and reading, the appropriation of learning scenarios that impact the
cognitive, mental and social development of children and young people of the village called El

Totumo .

This space is projected from the shared vision of satisfying the unsatisfied basic needs of
children, adolescents and young people who inhabit the village of EI Totumo and its surrounding
areas, taking into account that education is a basic need that is categorized within According to
the DANE classification, the services that this culturalcreative center will offer are intended to
complement academic and recreational and / or recreational training, as well as to strengthen

cultural ties through different strategies.

Keywords:

Culture, education, recreation, learning, reading, leisure, creativity, society
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Introduccion

Este proyecto se encuentra direccionado a la implementacion de un centro cultural y
recreativo como fuente de apoyo a la poblacion que habita el corregimiento del Totumo y sus
zonas aledafas. Se encuentra formulado desde la satisfaccion de una necesidad social que

impacta directamente la calidad de vida de la comunidad objetivo.

El proyecto denominado “Estudio de factibilidad para la implementacién de un centro
cultural y recreativo en el corregimiento del Totumo”, se encuentra articulado a los planes de
desarrollo del Departamento del Tolima y el Municipio de Ibagué, teniendo como fin que sea

financiado de acuerdo a sus agendas gubernamentales.

Finalmente, este proyecto esta formulado de manera que se pueda adaptar a la estructura

fisica existente o que el gobierno financiador destine para su implementacion.
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1. FASE UNO: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las politicas de desarrollo son las que influyen en la construccion de politicas publicas
que aporten al crecimiento y formacién de las nuevas generaciones; sin embargo, la ciudad de
Ibagué, en el ambito cultural y educativo, aunque se construyen acciones sociales que benefician
a la comunidad, no se motiva adecuadamente a desarrollar actividades que generen inclusion y

espacios de ocio sanos.

1.1 Descripcion del problema

El corregimiento de El Totumo se encuentra alrededor de 25 minutos de distancia de la
zona urbana de la ciudad de Ibagué, lo que genera una gran dificultad para los jovenes y nifios
del sector, teniendo en cuenta que no poseen un escenario de aprendizaje, cultural y recreativo

que supla las necesidades de los mismos en materia educativa y de conocimiento.

Sumado a ello, se convierte en una problematica social, debido a que muchos de los
habitantes del lugar tienen algunas limitaciones econémicas para desplazarse hacia la ciudad, lo
gue provoca bajos niveles de aprendizaje en la comunidad y afecta el debido crecimiento y

desarrollo de los menores.

Con base a lo anterior, se plantea la necesidad de adaptar un centro cultural y recreativo
que coadyuve a las necesidades de formacion, ocio y progreso del corregimiento, aportando

espacios que fomenten la didactica, las capacidades motrices y aumente los niveles intelectuales.
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1.1.1 Arbol de problemas
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1.1.2 Anadlisis del arbol del problema

La inexistencia de un lugar o lugares adecuados destinados a la poblacién para la
diversificacion de actividades que complementen su dia a dia derivan a problemas sociales,
familiares y personal que se pueden desenlazar en condiciones que atente contra la integridad de
cada persona o sus semejantes. Es necesario atender los problemas sociales que se derivan de esa
falta de oportunidad de no utilizar adecuadamente el tipo libre en nifios, nifias y adolescentes,
llevandolos a cometer actos ilicitos como consumo de sustancias psicoactivos, licor,

alucinogenos o actividades como la prostitucién, hurtos, entre otros. De acuerdo a lo anterior, el
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mayor problema que se identifica en el corregimiento de el Totumo, es el no contar con un
espacio habilitado para el aprovechamiento del tiempo libre principalmente de los nifios, nifias,

jovenes y adolescentes.



Centro Culturecreativo del Totumo 17

1.2 Medicion linea base

Segun cifras del DANE de acuerdo a las proyecciones de poblacién, en junio de 2018 la
cantidad de hombres era de 24.605.796 y 25.228.444 mujeres, de este total el 31,02% de la

poblacion equivale a 15.454.633 entre nifios, nifias y adolescentes. (DANE, 2018)

Seguidamente en el Tolima, municipio de Ibagué estd compuesto por una poblacion de
579.803 habitantes segun el Censo 2005 realizado por el DANE el cual esta proyectado a 2020, y
divide la comunidad en 258.275 hombres y 282.826 mujeres; cabe destacar, que la poblacion de

nifios, nifias y adolescentes seria de 117.898.

lustracion 1 Poblacion Ibagué 2020

B Hombres W Mujeres

100 afos y mas 0,0% 1 0,1%
95-99 0.1% Il 0,2%
90-94 0,3% Il 0,4%
85-89 0.7% I 0,8%
80-84 1,1% I 1,4%
75-79 1,8% NN 2,3% H 0 mbres
70-74 2,7% I 3,3% 258.275
65-69 3,6% I 4,5% a7,7%
60-64 4,5% I I 5, 4%
55-59 5,3% I 6,3%
50-54 5,7% I N 6 6%
45-19 5,5% I N 6,3 Mujeres
40-44 6,5% I N 6,6%
3539 7.2% I N 7,0% 282.826
30-34 7.6% I I 7,2% 52,3%
2529 8,4% I I 7,5%
20-24 0,1% I N 5 2%
15-19 8,6% I R 7,5%
10-14 7.6% I I 6, 7%
05-09 6,3% I I 6,0%
00-04 6,3% I I 55%

14% 12% 10% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
Fuente: DANE — Proyecciones de poblacidn con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018. Calculos

Ibagué Como Vamos.
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El corregimiento del Totumo cuenta con una poblacion de alrededor de 520 nifios en
edades entre 6 a 17 afios, que requieren escenarios de participacion y convergencia para el
aprendizaje y el aprovechamiento del tiempo libre. Se evidencid la falta de un espacio el cual

preste servicios integrales de acompafiamiento, cultural, educativo y de ocio.

Sumado a ello, al ser una zona rural presenta un déficit en la movilidad y el acceso a
diferentes sectores debido a que las vias se encuentran en mal estado, lo que genera una

limitacién permanente entre lo academico y lo cotidiano.

Seglin la cifras del Plan de Desarrollo del Corregimiento del Totumo de 2019 ‘Ibagué con
todo el corazon’, en SISBEN y en DANE las personas jovenes entre 5 y 24 afios representan el
35y 39% del total de los habitantes del corregimiento, respectivamente, razon por lo que es
necesario proyectar una alternativa que atienda las necesidades basicas de este grupo

poblacional. (Alcaldia de Ibagué, 2019)
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para la implementacién de un centro cultural y

recreativo en el corregimiento del Totumo.

Objetivos especificos

e Realizar el analisis de la situacién actual de los nifios, jovenes y adolescente del
corregimiento del Totumo.
e Identificar nuevas dindmicas formativas.

e Disefiar estrategias para el fortalecimiento de practica cultural y didactica.
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1.3.2 Arbol de objetivos

A continuacion, relacionamos el arbol de objetivos que especificara las alternativas para

atender el problema planteado.

4 N
| Realizar el analisis de la situacion ) ST TTTmTTT T N e mmmmmmm e -
N 11 ldentificar nuevas [ . 3
1 actual de los nifios, jovenes y ! : | I Disefiar estrategias para el '
1 . . 1 - s - - 1 1
' adolescente del corregimiento del ' ' dinamicas formativas. [ L. L. 1
| 'y » 1 fortalecimiento de practica !
i Totumo. N e oo )
N - v : S e == z
__________ i
1 * 1
1 |
: e . : LT :
. \ Realizar un estudio de factibilidad .
e p ! parala implementacion de un centro cultural 1 q- - - __ .
Ly recreativo en el corregimiento del Totumo. |
______________________________ 7/
|
|
l
T
M e,
——————————————— ~ t ~

e e e = -

1 . -7
académico. <«-»! fuentes de informacion.

o —————

—— e e —— e e o e e o - ——
-

A través de diferentes mecénicas de formacion, se atiende a la poblacion objeto de
estudio, de acuerdo al andlisis de la situacion actual. El arbol de objetivos como herramienta
investigativa permite abordar desde la creacion de nuevas dindmicas, la consolidacion de un

escenario de aprendizaje y ocio y la implementacion de nuevas tecnologias una estrategia que
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supla las necesidades educativas, recreativas y culturales de los nifios, nifias y adolescente del

corregimiento del Totumo.

A su vez, se convierte en una estrategia para el desarrollo de los menores que debido a la
insuficiencia de espacios, presentan falencias en diversos ambitos fundamentales para un

crecimiento idéneo.

Cabe destacar, que la atencion personalizada a traves de profesionales altamente

calificados impactaré su desempefio académico y mejorara su calidad de vida.
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1.4 Justificacién

El proyecto se aborda como una solucion a la problematica que padece una parte de la
poblacion de los jovenes y nifios del corregimiento de EI Totumo, respecto a los bajos niveles de
participacion en escenarios culturales, de formacion y recreativos, situacion que afecta tanto en

el libre desarrollo de los menores como el correcto aprendizaje de los mismos.

Esta alternativa, se plantea bajo la premisa de lo abordado en las politicas publicas de la
Unesco en donde se describen la atencion y educacion de la primera infancia como base del
desarrollo y aprendizaje integral de los nifios y las nifias, y como condicion fundamental para
garantizar la calidad y equidad educativa. Ademas de ser una iniciativa que busca mejorar los

indices y niveles educativos de Ibagué y el Tolima.

Lo anterior, se llevara a cabo a través de la formulacion de un Centro Cultural y
recreativo, como espacio de aprovechamiento, formacion y capacitacion por medio de didacticas,
lectura, recreacién y tecnologia por medio de talleres, capacitaciones, acompafiamiento
profesional (docentes), que fortalezcan las falencias que presenten los beneficiados del proyecto

que sera alrededor de 350 nifios habitantes y estudiantes del sector y aledafios.

El proyecto dara inicio en el primer semestre de 2023, en el corregimiento de EI Totumo.
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2. FASE DOS: ANALISIS

2.1.Esquema institucional

Para el marco del proyecto del Centro Cultural y Recreativo uno de los actores
principales, para la ejecucién del mismo, es la Alcaldia de Ibagué como entidad responsable de
la atencion a la primera infancia a traves de escenarios que fortalezcan sus capacidades

educativas y culturales.

Con base a ello, la Mision Institucional de la Alcaldia de Ibague como Entidad Pablica
del Orden Territorial, garantiza las condiciones y los recursos econémicos y humanos
necesarios para la oportuna prestacion de los servicios que promueven el desarrollo social,
economico, cultural, ambiental y del territorio, a partir de la implementacion de planes y
programas que fomentan el adecuado ejercicio de los derechos humanos, la equidad y la

justicia, con una administracion transparente y efectiva de los recursos publicos.

e Vision Institucional

En el afio 2023 la Alcaldia Municipal de Ibagué sera reconocida como una entidad lider
en el desarrollo sostenible, asi como por el fortalecimiento de la competitividad econémica y en
la implementacion de estrategias y politicas sectoriales, orientadas al bienestar de la comunidad.
Con aprovechamiento de sus potencialidades Culturales y artisticas, a partir de procesos
incluyentes, participativos, transparentes, y eficientes con el fin de recuperar la confianza de la

ciudadania en las acciones Institucionales. (Alcaldia de Ibagué, 2020)
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A continuacion, se relaciona la estructura organizacional de la Alcaldia de Ibagué que
permite divisar las diferentes dependencias que estaran involucradas en el desarrollo del

proyecto.

llustracion 2 Estructura Organizacional Alcaldia de Ibagué

ALCALDE MUNICIPAL - Nuevas dependencias

Oficina Juridica Oficina Control Interno

Oficina Oficina Control Unico
Contratacion Disciplinario

Oficina Gerencia Proyectos
Comunicaciones Estratégicos

Direccion
Fomento 3 las] Direccion Direccion
Direccién - . Direccion 01 Praclicas e, Lo i A Direccion
B stencion a i Pl Talento : - Artisticas y . ey 9 o [T'f:”‘:: Tramitesy
Ciudadang SES R Humano vé ¢ ambio i (P UMATA Servicios
el Climatico
Direccion
Brecesa Direccion Dvec.clpn de Direccion I?weccmr} Dkoccin Gesnfm del Grupos f)wtfccron Direceitn
= s  Espacio Salud Piibica Cobertura Tursmo Riesqoy & Desarrollo
Contabiidad < Publico Educatva Atencin de J Rural Operativa
Desaslres
amcipacion Fre. 7
omunitaria

ESTRUCTURA
DEPENDENCIA ANTERIOR
12
27

Direccion
Planeacion del
Desarrollo

Direccion
Rentas

ESTRUCTURA | DEPENDENCIAS
'''' ACTUAL CREADAS
15 3
9

SECRETARIAS
DIRECCIONES 36
OFICINAS 2 5 3
GERENCIAS 0 1 1
TOTAL R 57 16

Fuente: Pagina Web Alcaldia de Ibagué 2020.

La Alcaldia de Ibagué a través del fortalecimiento institucional y el mejoramiento
continuo de los procesos de gestion publica propende por el adecuado ejercicio de los derechos
humanos, la equidad y la justicia en los ambitos social, econdmico y cultural en basqueda de la

satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos de manera oportuna y efectiva, en donde el
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compromiso con la Calidad, la Gestion Ambiental, la Seguridad y Salud en el Trabajo, son las
estrategias para construir una ciudad sostenible, competitiva, cultural e incluyente que recupera

la confianza de la ciudadania en las acciones Institucionales.

e Objetivos Integrales

o Reducir la vulnerabilidad social, garantizando el acceso a educacion, salud,
empleo, recreacion, cultura, servicios publicos basicos, soberania alimentaria,
justicia y acceso a las TIC.

o Generar estrategias que permitan potenciar el desarrollo econémico, para la
consolidacion de una ciudad productiva, competitiva e innovadora.

o Implementar estrategias en materia de Gestion ambiental que contribuyan al
desarrollo sostenible, la proteccion y conservacion de los recursos naturales.

o Consolidar un modelo de ocupacion del territorio bajo ciudades sostenibles, que
permita el desarrollo urbano integral, articulando acciones en materia de
construccién de vivienda, agua potable, saneamiento basico y movilidad.

o Promover un gobierno local moderno, eficiente y orientado a resultados que
permita la construccion de una ciudad sostenible.

o Promover el mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion (SIGAMI).

o Cumplir con la normatividad vigente como entidad territorial y la relacionada con
el desarrollo de los sistemas de Gestion de Calidad, Gestion Ambiental y Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como con todos aquellos otros requisitos

y/o necesidades que determinen los ciudadanos y demas grupos de valor.
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Fortalecer las competencias, habilidades, conocimientos y condiciones de trabajo

O

del talento humano al servicio de la entidad, en funcion de la calidad en la
prestacion de los servicios.

o Generar acciones para mejorar los niveles de satisfaccion del ciudadano y/o
usuario, en el marco de sus requisitos y necesidades.

o Fortalecer la Gestion Ambiental, mediante instrumentos de planeacion,
evaluacion y seguimiento, control y mejora, con el compromiso institucional de
reducir los impactos ambientales en la prestacion de los servicios.

o ldentificar y prevenir las condiciones y factores que afectan o pueden afectar la
salud y seguridad del personal, para garantizar un ambiente de trabajo adecuado.
(Alcaldia de Ibagué, 2020)

e Interés en el proyecto:

Segutn el Plan de Desarrollo de la Alcaldia de Ibagué¢, ‘Ibagué¢ Vibra 2020 - 2023°, se
menciona en el apartado ‘Sector 2: Cultura que vibra con oportunidades’, ‘Programa 2.
Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos’, en el ‘Subprograma 1 Escenarios
Culturales, Bibliotecas, Comunidad y Territorio’ la importancia de consolidar espacios de
convergencia para la cultura, el aprendizaje y la participacién comunitaria. Asegurando el acceso
y el gozo de las practicas artisticas, bajo la premisa de atender a la poblacion. (Alcaldia de

Ibagué, 2020)
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2.2.Andlisis de involucrados

Este ejercicio se realiza con el objetivo de evaluar un proyecto, respecto a las
caracteristicas e intereses de los involucrados que apoyan o se oponen al proyecto, previo al
proceso de la implementacion del mismo. A su vez, permite definir el aporte y el grado de

responsabilidad de los actores.

La comunidad del Corregimiento de ElI Totumo, beneficiados directos del proyecto seran
los beneficiados quienes aprovecharan los espacios y actividades a desarrollar en el Centro

Cultural y Recreativo.

Por su parte, la Administracion Municipal fungird como actor principal y ejecutor de la

obra, a través de la inversion y consolidacion del producto final.

La Secretaria de Educacién y Secretaria de Cultura como dependencias adscritas a la
Alcaldia de Ibagué cumplirén la funcion de vigilar, evaluar y regular las actividades que se

desarrollen dentro del establecimiento.

Del mismo modo los entes reguladores juegan un papel fundamental, en el
funcionamiento de este escenario de convergencia infantil y juvenil; el Ministerio de Cultura,
como coordinador de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas por intermedio de la Biblioteca
Nacional de Colombia, tiene funciones rectoras y de fijacion de la politica, tareas de gestién, de

reglamentacion técnica y el dictado de lineamientos generales. (Gonzalo Castellanos V, 2010)

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, a la cual le compete,

propender porque en un plazo maximo de 5 afios todas las bibliotecas publicas del pais cuenten
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con dotacion informaética y conectividad suficiente para prestar los servicios bibliotecarios a su

cargo, en perspectiva del tamarfio de las poblaciones usuarias. (Gonzalo Castellanos V, 2010)

Departamento Nacional de Planeacién, ademas de participar, segun sus funciones
naturales, en la tasacion de los recursos del Sistema General de Participaciones y en el disefio de
los planes de desarrollo, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) también adquiere tareas
en el interés de consolidar la Red Nacional de Bibliotecas Publicas. (Gonzalo Castellanos V,

2010)

Comité Técnico Nacional de Bibliotecas Publicas, este es un comité representativo de los
sectores, agremiaciones y participes del proceso de fomento de la lectura, el libro y, por
supuesto, del campo de las bibliotecas publicas, asi como de otras redes de bibliotecas activas en

el pais. (Gonzalo Castellanos V, 2010)

Gobierno Nacional, por intermedio de las entidades antes descritas, tiene la mision de
promover este proceso de desarrollo bibliotecario, conectividad y, fundamentalmente, de
impulso y garantia de los derechos culturales, humanos, individuales y colectivos que subyacen

en cualquier emprendimiento cultural. (Gonzalo Castellanos V, 2010)

Por otro lado, las leyes que rigen las bibliotecas publicas son tomadas de la normatividad

del programa de la Biblioteca Nacional de Colombia. (Gonzalo Castellanos V, 2010)

A continuacion, se relaciona la matriz de involucrados la cual permite conocer el

compromiso e interés de los diversos actores participantes.
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Tabla 1 Matriz de Involucrados

Interesado Tipo Nivel De Observaciones
Compromiso
Comunidad Alto Alto La comunidad haria parte de todo el proceso, desde
Totumo el inicio hasta el cierre, ya que son los
(Promotor) directamente beneficiados por el proyecto.
Alcaldia Alto Alto La participacion de la administracion local debe
(Defensor) ser constante y como ente de control.
Secretariade  Medio Medio Con la Secretaria se espera un apoyo y aporte en
Educacion relacion a las tematicas de gestion y desarrollo del
(Neutral) proyecto.
Gobernacion Alto Alto Teniendo en cuenta que este ente gubernamental la
(Defensor) educacion también representa uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo del departamento.
Ministeriode  Bajo Bajo Este ente seria parte de los entes de control.
Educacion
(Neutral)
Red Publica de Medio Medio Ellos seran parte del desarrollo del proyecto como
Bibliotecas veedor y colaborador, ya que son quienes tienen la
(Defensor) potestad de avalar el proyecto para que este

pertenezca a la red publica de bibliotecas.

Fuente: Autoras (2021)

Todos los actores involucrados representan una parte fundamental para la correcta

ejecucion del proyecto, debido a que la estructuracion del mismo fue pensada para suplir las

necesidades y subsanar el déficit educativo, social y cultural del corregimiento.

2.3. Poblacién beneficiaria

El proyecto se aborda teniendo en cuenta las necesidades de los jovenes y nifios del

corregimiento del Totumo, quienes a través del Centro Cultural y Recreativo tendrén un lugar

idoneo para el desarrollo de sus actividades formativas y de aprendizaje.
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Las caracteristicas de la poblacién a impactar se encuentran en un rango de edad entre los
6y 17 afios, sin exclusion de género ni estado civil, un compendio de 520 menores. A su vez, se
reitera que el lugar esta estructurado pensando en todas las formaciones académicas, en aras de

fortalecer el aprendizaje tanto de estudiantes como de personas sin formacion.

Por otra parte, se espera que, a través de los programas proyectados, las personas que
asistan tengan caracteristicas creativas, emocionales, fluidas e incluyentes, cualidades que
permitan que el impacto del aprendizaje, la capacitacion, la responsabilidad y el crecimiento

puedan ser reforzados en estos espacios.

Es de resaltar que, las condiciones socioeconomicas del corregimiento de EI Totumo, son
diversas teniendo en cuenta que estd compuesto por poblacion flotante y residentes del sector que
tienen capacidades adquisitivas distintas segin su educacion, ubicacion e ingresos. Los cuales se

determinan segun el grupo al que pertenezcan.

Cabe destacar que, en la Politica Publica ‘Colombia Por La Primera Infancia’ (Ministerio

de Educacion , 2006) se menciona que:

La primera infancia es considerada como la etapa del ciclo vital que comprende el
desarrollo de los nifios y de las nifias, desde su gestacion hasta los 6 afios de vida. Es una
etapa crucial para el desarrollo pleno del ser humano en todos sus aspectos: biologico,
psicoldgico, cultural y social. Ademas, de ser decisiva para la estructuracion de la

personalidad, la inteligencia y el comportamiento social.

Siendo asi, durante la primera infancia los nifios estructuran sus bases, para la

consolidacion de su vida social, cultural y educativa.
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Por otro lado, el (Ministerio de Salud , 2021) advierte que:

La adolescencia y la juventud son procesos del curso de la vida donde se
consolidan aspectos fisicos, mentales, emocionales y relacionales que permiten el
desarrollo de capacidades y los aprendizajes necesarios para lograr la autonomia. La
capacidad de tomar decisiones autbnomamente en sexualidad requiere la concurrencia de
la educacion integral para la sexualidad y de los servicios de salud sexual y salud

reproductiva amigables para adolescentes y jovenes.

2.4. Andlisis de alternativas

Este analisis se desarrolla con el objetivo de definir estrategias que solucionen la
problematica abordada y los aspectos necesarios para la ejecucion del proyecto planteado. Ante
esto se definen tres sitios con caracteristicas similares al elegido inicialmente para analizar la

viabilidad del mismo.

Para realizarlo se abordaron necesidades basicas como vias de acceso, transporte y
servicios publicos que se consideran variables de impacto respecto a la ubicacién de un centro

cultural y recreativo como el planteado.

Respecto a la importancia de cada variable, se asigno la importancia de 1 a 4, donde 1 es
la de menor impacto y 4 la de mayor relevancia dentro del proyecto. Se eligié la vereda Potrero
Grande en el sector de EI Totumo, vereda Ramos y Astilleros (Cafion del Combeima) y vereda

Arenas del Sur (El Salado).
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Tabla 2 Andlisis de Alternativas

“ailull uci LUIHIUTHHTIA \ VeI Tuad

El Totumo (vereda Potrero Grande) El Salado (vereda Arenas del Sur) Ramos y Astilleros)
Promedio

Variables de éxito ponderado  Clasificacion Puntaje Clasificacion Puntaje Clasificacion Puntaje
Vias de acceso 0,2 4 1,2 3 0,9 2 0,6
Transporte 0,3 2 1,6 4 1,2 2 0,8
Servicios publicos 0,2 3 0,9 3 1,2 2 0,9
Instituciones educativas 0,2 2 04 4 0,8 1 0,2
Estrato socioeconémico 0,1 3 0,3 2 0,2 2 0,2
TOTAL 1 4.4 4,3 2,7

Fuente: Autoras (2021)

La tabla presenta las calificaciones de 1 a 4, donde 1 es el porcentaje mas bajo (negativo)
y 4 presenta el mayor impacto dentro del proyecto. En cuanto al valor, el total de las variables
debe dar un total de 1, para posteriormente analizar cual es el lugar con mayores probabilidades

y factibilidades para el proyecto.

A continuacion, se realiza la explicacién de las variables de éxito con las cuales fueron

evaluadas las tres alternativas donde posiblemente se pudiera ubicar el centro culturecreativo:

Vias de acceso

Teniendo en cuenta que el proyecto se formula con base a las necesidades bésicas de la
poblacidn, es necesario realizar un andlisis de como funcionan la movilidad y el acceso a los

diferentes puntos en los cuales se requiere la implementacion de este tipo de proyecto.

e Totumo: Durante 2021 la Administracién Departamental, ha realizado una inversién
cercana a los $27 mil millones, para las obras e interventoria de la primera fase de
recuperacion vial, tramo compuesto por 12.4 km, de los cuales actualmente se encuentran
pavimentados 8 km; esto con el objetivo de brindar vias de acceso Optimas para la

movilidad, permitiendo un transito vehicular idéneo hacia el corregimiento.
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Con esta mejora se incrementa la oferta de servicios dentro del corregimiento de
El Totumo, lo cual permite una mayor interconexion entre los habitantes y los oferentes

externos.

e El Salado: El estado de las vias se encuentran en detrimento que genera dificultad para
acceder a la vereda, donde se ubicaria el centro cultural, teniendo en cuenta que la
inversion en malla vial por parte de las administraciones y el Gobierno Nacional es

deficiente, imposibilita la construccion de nuevos escenarios formativos y de ocio.

e Villa Restrepo: Debido a las constantes crecientes del Cafion del Combeima se han
producido multiples socavaciones en las vias que impiden la movilidad hacia el sector, y
atrasan los tiempos de recorrido. Sumado a ello, las constantes lluvias generan
limitaciones en la movilidad generando cierres temporales o totales. Teniendo en cuenta
la importancia que representa el medio de transporte para conectar los corregimientos con
la zona urbana, es fundamental analizar la frecuencia de las rutas y las facilidades de

movilidad dentro de las zonas escogidas.

Transporte

Debido de la importancia que representa el medio de transporte para conectar los
corregimientos con la zona urbana, es fundamental analizar la frecuencia de las rutas y las

facilidades de movilidad dentro de las zonas escogidas.

e El Totumo: Los desplazamientos hacia ese sector de la ciudad oscilan en un tiempo de

alrededor de 45 minutos a una hora, teniendo en cuenta que la frecuenciay la
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disponibilidad existente de vehiculos para cumplir con el recorrido de esa ruta es de una
buseta (ruta 29). Con base a ello, la implementacion del proyecto en esa zona favoreceria
altamente a sus habitantes, ya que un alto porcentaje de la poblacion estd comprendida
por nifios, nifias y adolescentes, que no tendran que desplazarse fuera del corregimiento
para acceder a un escenario de aprendizaje.

Asi mismo, de forma interna se pueden transportar a pie, en bicicleta, motocicleta

o vehiculo particular fuera de las rutas de servicio publico.

e El Salado: Acceder al transporte publico para dirigirse a dicho destino, es muy factible,
ya que alrededor de siete rutas cubren esta zona. Sumado a ello, desplazarse hasta la
vereda no es un inconveniente, debido a que existen transportes alternativos que suplen

esa necesidad.

e Villa Restrepo: Desplazarse hacia el Cafion del Combeima toma un tiempo de alrededor
de 40 minutos y cuenta con una frecuencia de solo dos rutas que pueden dificultar el
acceso a la zona, aun mas que el estado de la via dificulta los tiempos de viaje, por tanto,
se requiere de un escenario que atienda la poblacion, para evitar desplazamientos hacia la

ciudad.

Servicios Publicos

Con el objetivo de atender a la poblacién de manera adecuada e integral, es necesario que
el escenario cuente con acceso a todos los servicios publicos, motivo por el que se indagd acerca

de la cobertura de los mismos en los diferentes puntos.
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e El Totumo: La cobertura de servicios publicos en el corregimiento se encuentra en un
nivel 6ptimo, ademas de contar con alternativas de facil adquisicién para suplir las
necesidades basicas. Cabe destacar, que en dicho sector de la ciudad no existe una
problematica latente respecto a la cobertura y el funcionamiento de los establecimientos

comerciales ha permitido una evolucion a nivel comercial en la zona.

e El Salado: Una de las mayores dificultades en materia de servicios publicos en el sector
de El Salado, es la deficiencia del liquido vital, teniendo en cuenta que por los cierres
constantes de las bocatomas, el suministro de agua es intermitente, lo que impediria el

debido funcionamiento del Centro Cultural.

e Villa Restrepo: En esta zona los habitantes padecen dos dificultades: inicialmente, las
constantes crecientes producen el cierre de las bocatomas y por ende la captacion de
agua, lo que impide un correcto suministro a las viviendas, instituciones y demas.
Seguidamente, al considerarse una zona de riesgo, se han producido multiples problemas
para gasificar el Cafion del Combeima, lo que se considera un factor muy importante para

la implementacion del proyecto.

Instituciones Educativas

Teniendo en cuenta que el proyecto esta estructurado como una herramienta de
fortalecimiento en el &mbito educativo, social y cultural, es fundamental analizar la cantidad de

establecimientos que atienden a la comunidad y generan estrategias de aprendizaje.
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El Totumo: EI corregimiento cuenta con dos instituciones educativas, una publica y otra
privada que suplen las necesidades formativas de la comunidad. No obstante, existen
algunos menores con deficiencias y dificultades de aprendizaje, que requieren ser
atendidos en escenarios que brinden atencion personalizada.

El Salado: En esta zona de la ciudad se encuentran diversas oportunidades educativas,
clasificdndose como un sector que suple y atiende en materia educativa y de formacion a
los nifios y jovenes de la poblacion, gracias a la amplia oferta académica y las facilidades
de acceso a la educacion en este sector.

Villa Restrepo: Debido a la dificultad en movilidad, vias de acceso y oferta educativa, en

este corregimiento se evidencia un amplio déficit en materia educativa.

Estrato socioeconémico

Los recursos econdmicos son un componente fundamental para el acceso a distintos

espacios de aprendizaje, de formacion y recreativos. Por ende, el andlisis de esta variable permite

ahondar en las capacidades adquisitivas y de inversion de las familias de los diferentes sectores

escogidos.

El Totumo: Los habitantes de este corregimiento se caracterizan por tener un estrato
variable, teniendo en cuenta que existe poblacién flotante que se ubica en estrato 1 0 2;
sin embargo, existen residentes que tienen mayor capacidad econémicay que se pueden
ubicar en estrato 4 0 5. Con base a esto, se evidencia una gran brecha que debe ser
atendida respecto a la poblacidn que no cuenta con los recursos para acceder a espacios

culturales, educativos y de ocio.
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Cabe destacar, que la consolidacion de un escenario en este corregimiento,
también fortaleceria las capacidades motrices, integrales y de desarrollo de los nifios,
nifias y adolescentes.

El Salado: La poblacidn de esta zona se ubica en un sector de estrato 1,2 y 3. Este
panorama deja entrever que los habitantes de El Salado tienen posibilidades variables de
acceder a actividades de ocio y recreacion.

Villa Restrepo: La comunidad de este corregimiento se ubica en un estrato
socioecondmico variable que oscilaentre 1y 2 - 4 y 5, segln su residencia. Sin embargo,
en esta zona se ubica en un punto intermedio una biblioteca publica que aporta al
aprendizaje de los menores del corregimiento.

Finalmente, tras realizarse el analisis de alternativas, se determiné que las mejores
condiciones para el proyecto se encuentran localizadas en el corregimiento de El Totumo,
teniendo en cuenta que se atendera a una poblacién altamente vulnerable, que requiere de
un escenario que complemente su formacion académica, fortalezca sus capacidades

comunicativas y mejore su calidad de vida.



Centro Culturecreativo del Totumo 38

2.5. Propuesta de solucion

El Centro Culturecreativo es considerado un bien duradero, teniendo en cuenta que estos
se utilizan para suplir la necesidad de un consumidor final. Este escenario se plantea como
alternativa para incentivar a los jovenes y nifios a participar en actividades culturales y
educativas, que les permita generar apropiacion de nuevas dinamicas pedagogicas y aprovechar
el tiempo libre, satisfaciendo las necesidades formativas y didacticas del corregimiento de El

Totumo.

Asi mismo, se consolida como una estrategia para el mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de la zona, teniendo en cuenta que la educacién y la recreacion como derechos
basicos y fundamentales, seran atendidos a través de un escenario convergente y de participacion

ciudadana.

Para abordar las problematicas del corregimiento, se implementara un Centro Cultural y
Recreativo fundamentado en un estudio de factibilidad, un analisis de involucrados y analisis de

alternativas, que permitieron conocer las necesidades puntuales de dicha poblacion.

Con este espacio, se busca impactar y brindar atencion personalizada supliendo las

necesidades de los menores de El Totumo, por medio de calidad educativa, cultural y artistica.
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2.6.Analisis de demanda

Este andlisis se realiza bajo la finalidad de entender la demanda de los consumidores
hacia el producto o servicio ofertado (centro cultural y recreativo) y conocer la poblacion
beneficiada con la implementacién del mismo. EI mercado objetivo del lugar se determinara

segun la base de la poblacidn total localizada en el corregimiento de EI Totumo.

Tabla 3 Analisis de Demanda

Oferta Demanda Proyecciona  Proyeccibna  Proyeccién a
un afno tres anos cinco afos
Centro 520 nifios y 546 nifios y 573 nifios y 601 nifios y
Culturecreativo jévenes jovenes jovenes jovenes

Fuente: Autoras (2021)

La tasa de crecimiento se determind aplicando el 5% del incremento poblacional segun

las proyecciones anuales del DANE.

2.6.1. Determinacion de la poblacion afectada

Teniendo en cuenta el censo del DANE con proyecciones a 2019 el total de la poblacion
es de 3.906 habitantes y con base a ello, se determina la poblacion posiblemente afectada por la
problematica identificada, las cuales pueden ser atendidas por el proyecto planteado. (DANE,

2018).

Con base a lo anterior y segun las fuentes, la poblacion entre los 6 y 14 afios que sera la

poblacion beneficiada oscila alrededor de 520 nifios. No obstante, se espera que la poblacién
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atender sea de aproximadamente 200, teniendo en cuenta que no todos poseen limitaciones de

acceso a escenarios de aprendizaje, ocio y recreacion.

2.6.2. Poblacién atendida por otras acciones externas al proyecto

Se espera que alrededor de 350 menores sean atendidas a través de instituciones
educativas, clubes de tareas (costeados por sus padres), bibliotecas publicas de la ciudad y por

medio del uso de la tecnologia.

Esto en otro tipo de alternativas que se han estructurado en el mercado fisico y digital,
aprovechando las herramientas digitales e innovando en estrategias de formacion que sean

integrales, rapidas y seguras.

A continuacion, se presenta la poblacién que atendera el Centro Cultural y Recreativo
segun el nimero de habitantes de esta zona, distribuidos de la siguiente forma, en la ilustracion 3
se encuentra la poblacion dividida en rango de edades, mientras que en la ilustracion 4 se
observa la division por géneros, lo que permite conocer a grandes rasgos la poblacién impactada

por el proyecto.
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llustracion 3 Poblacion Beneficiada por quinquenales corregimiento
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Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal, con base en Censo 2005 proyectada a 2019.

llustracion 4 Poblacion Beneficiada por grupos de edad
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Fuente: Secretaria de planeacion municipal, proyeccion 2019 con base en Censo DANE 2005.

Con estas estadisticas se pudo determinar que la poblacion beneficiaria del proyecto
representa una cantidad significativa frente a la totalidad de los habitantes del corregimiento,

razon por la que el proyecto es de alto impacto para este grupo poblacional.
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Ademas, tras conocer una parte de la caracterizacion de los habitantes se plantean las

actividades para la implementacion del lugar.

2.6.3. Poblacién atendida por otras acciones externas al proyecto

Se espera que alrededor de 350 menores sean atendidas a través de instituciones
educativas, clubes de tareas (costeados por sus padres), bibliotecas publicas de la ciudad y por
medio del uso de la tecnologia. Aprovechando las capacidades econdmicas de su nucleo familiar
para acceder a diferentes espacios ludicos, recreativos y de esparcimiento que fortalezcan los

procesos de aprendizaje implementando la tecnologia en nuevas dinamicas formativas.

2.6.4. Poblacién no atendida

La poblacion a impactar se encuentra en un rango de edad entre los 6 y 17 afios, sin
exclusion de género ni estado civil, un compendio de 520 menores. A su vez, se reitera que el
lugar esté estructurado pensando en todas las formaciones académicas, en aras de fortalecer el

aprendizaje tanto de estudiantes como de personas sin formacion.
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3. FASE TRES: FORMULACION

3.1.Localizacion fisica y cobertura

A continuacion, se presenta la localizacion del proyecto desde lo macro hacia lo micro
con el objetivo de presentar la ubicacion del escenario en donde se ejecutara. A su vez, se
presentan las acciones y actividades que impactaran a la poblacion, por medio de la puesta en
uso del Centro Cultural y Recreativo y lo concerniente a la planta fisica y los recursos que se

aplicaran para el desarrollo del mismo.

3.1.1. Macrolocalizacion

A través de la macrolocalizacion se realiza un anélisis general del proyecto planteado.
Aqui se identifican de actividades productivas, la localizacion de la zona a nivel general, las

facilidades en movilidad y las ventajas de implementar un escenario de esta indole.

En la siguiente ilustracion se evidencia que el punto de partida es el municipio de Ibagué
como referente macro del corregimiento y se abordan las caracteristicas generales de la
poblacion del mismo, para llevarlo a un concepto mas reducido como parte de la vision general

del impacto e importancia del proyecto.
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llustracion 5 Mapa Corregimientos del Municipio de

Ibagué
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Fuente: Secretaria de Planeacién Municipal con base en la cartografia del POT decreto 1000-823 del 23 de

diciembre del 2014.

Después de realizar el analisis de alternativas y un estudio aplicado a través de encuestas,
se determind que la localizacion de un proyecto, determina el éxito e impacto del mismo,
siempre y cuando se tengan en cuenta factores condicionantes como ubicacion, insumos, mano
de obra y demas variables influyentes, utilizando como referente el Plan de Ordenamiento

Territorial (POT), que es el instrumento de la planeacion para desarrollar el proceso de
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ordenamiento territorial municipal, que permite la construccién de ciudades ordenadas, amables,

eficientes y sostenibles.

Con base a lo anterior, el proyecto se ubicara en el corregimiento de El Totumo del
municipio de Ibagué, bajo la premisa de brindar alternativas de aprendizaje, formacion y ocio a
la comunidad del sector, teniendo en cuenta la falta de acceso a escenarios formativos que

fomenten el desarrollo, la inclusion y la construccion de tejido social.

Teniendo en cuenta que el &rea comprendida por el municipio de Ibagué es de 1.439 kmz?,
se realizo6 un estudio previo (por medio del andlisis de alternativas), compuesto por variables de
alto impacto como vias de acceso, transporte y servicios publicos zonas como: El Totumo, El
Salado y Villa Restrepo, lugares que serian impactados positivamente por un proyecto como el

del Centro Cultural y Recreativo.

No obstante, tras la revision se definio que el lugar idoneo para la adecuacion de estos
escenarios, es el corregimiento de EI Totumo, teniendo en cuenta que la cuenta con facilidad de
acceso a insumos, mano de obra, servicios publicos, poblacion beneficiada, disponibilidad de
terreno con caracteristicas acordes para la adecuacién, condiciones de vida 6ptimas y formas

faciles de mitigar el impacto ambiental tras la consolidacion del proyecto.

Cabe destacar que, al ser un espacio de formacion para el ocio, la cultura y el aprendizaje

algunas de las caracteristicas mencionadas podran ser replanteadas sobre la marcha.
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3.1.2. Microlocalizacion

La siguiente ilustracién muestra la ubicacién exacta del proyecto, y se abordaran las
caracteristicas del suelo, las vias, la disponibilidad de los servicios publicos y la actividad

econdmica de la zona que fue lo que permitié determinar la implementacion del centro cultural.

Sumado a ello, la ilustracion muestra la division politica del corregimiento de EI Totumo,
y sus veredas aledafias, identificando la ubicacion exacta del proyecto en la vereda “Potrero

Grande”.

llustracion 6 Mapa Division politica del territorio del corregimiento 16
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diciembre del 2014.
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El Centro Culturecreativo se ubicara en el corregimiento de El Totumo, en la vereda
Potrero Grande, teniendo en cuenta que es una zona cercana a la Institucion Educativa Fernando
Villalobos, escuela del sector lo que permitiria a los jovenes y nifios aprovechar un espacio

cultural y educativo.

Ademas, segln el marco de referencia desde el punto de vista geografico estara situado

en donde se encuentra el mercado consumidor o poblacion beneficiada.

La eleccion del lugar se debe a que el corregimiento presenta terrenos de Ilanura y
montafia en su configuracion fisica, que al ubicarse cerca de la capital tolimense se convierte en
un referente turistico, ya que se localizan diversas fincas de descanso. Sumado a ello, el nGmero
de familias vulnerables ha aumentado, lo que ha provocado diversos problemas sociales,
culturales y educativos, debido a que muchas de ellas no cuentan con los recursos econémicos, ni
oportunidades laborales, lo que convierte el escenario en un lugar clave para fortalecer el

aprendizaje de los mas pequefios.

Es importante sefialar, que la infraestructura del proyecto, sera disefiada en un predio ya
construido, que tenga disponibilidad y acceso a servicios publicos (agua, energia eléctrica, gas,
servicio telefonico), ademas de zonas de facil acceso al mismo, propendiendo porque sea un
lugar incluyente con la poblacion discapacitada y que cuente con condiciones para el drenaje y

recoleccion de basuras.
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3.2.Aspectos técnicos del proyecto

3.2.1. Descripcion del proceso de produccion

Para el funcionamiento del centro se requieren equipos de computo para la orientacion y
acompafamiento de procesos ligados al aprendizaje de los visitantes, los cuales deben estar
equipados con internet y tecnologia de punta. Ademas de aulas interactivas que permitan
complementen las actividades ludicas; no obstante, el objetivo del centro esta enmarcado en

recuperar e infundir habitos de lectura en espacios diferentes.

Teniendo en cuenta la importancia que representa la adecuada utilizacion de la
tecnologia, se espera que los docentes con capacidades y formaciones integrales, aprovechen la
innovacion en esta materia para impartir conocimientos de forma diferente e integrada con la

lectura y la educacién con el fin de incorporar lo moderno y lo tradicional es un mismo escenario

Entendiendo que segun la Ingenieria de métodos los analistas utilizan el analisis de
operaciones para estudiar todos los elementos productivos y no productivos de una operacion,
incrementar la productividad por unidad de tiempo y reducir los costos unitarios con el fin de
conservar o mejorar la calidad, se plantea que el procedimiento idéneo para el correcto desarrollo
del proyecto debe estar enfocado en satisfacer la necesidad de un espacio cultural y recreativo,
que incentive a los jovenes y nifios a participar activamente en dindmicas sociales que
contribuyan al desarrollo y crecimiento personal y aporte a la construccion de regién desde

alternativas diferenciales.
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Seleccion y adquisicion de materiales

Los materiales deben ser elegidos de forma en que el proceso de produccion sea eficaz y
tenga el menor impacto ambiental. Ademas, se requieren elementos acorde a las necesidades de

nifios y jovenes, propendiendo por elementos ttiles, econdmicos y de calidad.

Organizacion de fabricacion y montaje

Inicialmente se debe desarrollar un plan de obra. Se organiza el proceso de fabricacion y
montaje, se establecen los tiempos de produccion, se pone especial atencion a los detalles y a los
aspectos singulares de cada proyecto.

Una planificacion exhaustiva es decisiva para asegurar los plazos de ejecucion y optimizar el

tiempo de montaje en el lugar estipulado.
Movimiento de tierras y cimentacion

Una exigencia prioritaria para la obra consiste en producir el menor impacto ambiental en
el terreno. Para lo que se requieren estudios y analisis previos.
Las bases de cimentacion deben ser adecuadas para que el montaje se produzca sin

contratiempos y problemas futuros.

Para el montaje final de los acabados, se requiere:

e Flementos sanitarios

e Tuberias

e Redes eléctricas

Para el funcionamiento se requiere:

e Mobiliario de biblioteca
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e Materiales ludicos

e Aulas interactivas

e Software para registro de ingreso de personal y préstamo de materiales

e Equipos de computo, entre otros.

Distribucion de planta

Dentro del “Centro Culturecreativo” se planean tener espacios destinados a:

e Sala de lecturay ludicas para nifios (edades de 3 a 13 afios): Un espacio ambientado para
nifios pequefios con escritorios y estantes al alcance de ellos.

Los libros y materiales estaran destinados a actividades recreativas exclusivas para este
publico.

e Sala de lectura (Para todo publico): En este espacio estaran los ejemplares cientificos, de
consulta y literatura de mayor nivel para el pablico en general, alli también habran
escritorios, materiales de alta complejidad y actividades enfocadas a la culturay la
educacion.

e Salon de actividades culturales (danzas, teatro y talleres): Este espacio deberéa ser abierto
para que se puedan dictar talleres que implique movimiento, también se realizaran

actividades como “cine ludico y recreativo” y presentaciones de actividades.

Sala de computo
Este espacio tendré un estimado de 3 escritorios dotados con computador y conexion a internet,

para las consultas y trabajos de los asistentes.
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Archivo

En este espacio se ubicaran los elementos y libros que componen el centro cultural y

recreativo.

Recepcion
Sera el primer filtro de entrada, alli se realizara el proceso de préstamo y devolucién de libros,

inscripcion al centro, consulta de la ubicacion de los libros. (Debe contar con computador).

Gerencia y/o Administracion

En esta oficina se alojara un escritorio y un computador para la persona que desempefie el

cargo.

3.2.1.1.Actividades propuestas

Taller de lectura.

Para realizar este taller, es necesario que el centro cultural y recreativo tenga el espacio

adecuado y los recursos necesarios para prestar el servicio, entre estos:

e Insumos

o Libros didacticos.
e Herramientas

o Lépices

o Borradores

o Hojas

o Plastilina

o Colores
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e Procedimiento
o Previamente se realizara la convocatoria a los nifios del sector.
o El docente se encargara de dictar el taller y de ser quien guie la
actividad.
e Servicio Prestado

o Taller de lectura para nifios.

Acompafiamiento académico

Para realizar este acompafiamiento académico a los estudiantes, es necesario que el
centro cultural y recreativo tenga el espacio adecuado y los recursos necesarios para prestar el

servicio, entre estos:

e Insumos
o Libros pedagdgicos académicos
o Atlas
o Diccionarios
o Enciclopedias
e Herramientas
o Laépices
o Esferos
o Borradores
o Hojas

o Colores
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e Procedimiento
o Se estableceran dos dias a la semana, en horarios de la tarde (se procedera
de acuerdo a las necesidades del sector) para que el docente haga
presencia y realice el acompafiamiento de tareas a los nifios que se
inscriban al programa.
e Servicio Prestado

o Taller de tareas.

Talleres culturales (Danzas - Teatro)

Para realizar talleres culturales, es necesario que el centro cultural y recreativo tenga el

espacio adecuado y los recursos necesarios para prestar el servicio, entre estos:

e Insumos
o Musica
e Herramientas
o Parlante
e Procedimiento
o Se realizard una convocatoria previa para dictar dichos talleres. Y sera el
docente quien se encargue de realizar el acompafiamiento y guia del
proceso.
e Servicio Prestado

o Talleres artisticos.
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Taller de pintura

Para realizar talleres de pintura, es necesario que el centro cultural y recreativo tenga el

espacio adecuado y los recursos necesarios para prestar el servicio, entre estos:

e Insumos
o Pinturas
e Herramientas
o Hojas
o Pinceles
o Vasos
e Procedimiento
o Se realizard una convocatoria previa para dictar dicho taller. Y seré el
docente quien se encargue de realizar el acompafiamiento y guia del
proceso.
e Servicio Prestado

o Talleres artisticos.

3.2.2. Diagrama de flujo proceso de produccion

A continuacion, se presentan los procesos y actividades a desarrollar de manera
sistematice, segln los requerimientos de cada uno de los talleres que se planean realizar de

acuerdo a las necesidades de los usuarios asistentes al centro.
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Tabla 4 Taller de Lectura

55

Descripcion
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Fuente: Autoras (2021)




Centro Culturecreativo del Totumo 56

En esta actividad se proyecta realizar una convocatoria previa a los nifios del sector, con
el objetivo que se apropien de la lectura como habito, por medio de un proceso ladico — practico

con un acompafiamiento especializado.

Tabla 5 Acompafiamiento académico

Observaciones
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académico de la actividad
Total 2 3 1 6 12

Fuente: Autoras (2021)
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Para este procedimiento se definiran dos dias a la semana en donde los nifios contaran
con el acompafiamiento docente para la realizacion de sus tareas, talleres y trabajos académicos,

bajo la premisa de fortalecer sus conocimientos.

Tabla 6 Taller de danzas o teatro

Descripcion de las / Observaciones

operaciones

Planeacion Se definen

de la actividad fechas y horarios

Contacto con O/ Acuerdo de
el docente actividades
Convocatoria Difusiény
promocion

Inscripcion Recepcion de

de los usuarios datos

Identificacion Se identifican

de insumos los materiales
Compra de Se compran

materiales los insumos
Recepcion de Saludo inicial

los participantes a los usuarios

Realizacion Realizacion

de la actividad de la actividad

NS EEE
HEVAVANAVAVAVAYEES
VNN N NN

Total 2 16
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Fuente: Autoras (2021)

Para estos talleres se plantea realizar una convocatoria que permita conocer la cantidad de
inscritos para la adquisicion de los materiales necesarios, este proceso serviré para fortalecer las

habilidades fisicas, motoras y motrices de los nifios.

Descripcion /
de las operaciones

Tabla 7 Taller de pintura
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Realizacion Realizacion
de la actividad de la actividad
Total 2 5 1 8 16

Fuente: Autoras (2021)

Se realizard una convocatoria previa para dictar dicho taller, conociendo los asistentes se
procedera con la compra de los insumos. Esta actividad permitira que los nifios desarrollen su

creatividad y motricidad fina.

Los diagramas de flujo permiten conocer los niveles de importancia en la preparacion,
ejecucion y desarrollo de las actividades, por medio de un proceso explicativo que identifica el

paso a paso para la realizacion de las acciones a implementar en el centro cultural y recreativo.
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3.2.3. Tecnologia para el desarrollo del proyecto

60

En la siguiente tabla se muestran los elementos tecnoldgicos necesarios para desarrollar

las actividades planteadas en el proyecto. Los materiales son fundamentales para aplicar el

principio de equidad, calidad y autonomia en donde los asistentes contaran con la atencion

personalizada y el acceso ilimitado al material adquirido.

Tabla 8 Tecnologia para el Desarrollo del Proyecto

TIPO DE ELEMENTO NOMBRE ELEMENTO DESCRIPCION VALOR TOTAL
Mobiliario Bilbiotecas (8) Estantes metalicos 2.800.000
Equipos Tecnolégicos ~ Pc de mesa Core i7 7th Gen  (6) Computadores con licencia paga de Office 15.000.000
Escritorios Mesas (10) Escritorios de 6 puestos c/u 2.500.000
Equipos Tecnoldgicos Scanner HP (1) Scanner con funcion de impresora 3.400.000
Programa digital 2 Software (1) Soporte - (1) Inventario 3.000.000
Mobiliario Sillas (80) Sillas 6.000.000
(10) Resmas de 100 Hojas (5 Resmas Oficio - 5
Resmas Carta) - (10) Folders - (5 cajas de 12)
lapices - (5 cajas de 12) esferos - (5) Grapadoras -
(5) Perforadoras - (3) Huelleros - (3 pgts de 100)
Postit - (19) Reglas de 30 cm (2 Cajas x 12)
Tajalapiz - (2 cajas por 12 ) - (Borradores - 1
docena de cuadernos - (2 cajas por 12)
. . Resaltadores - (2 cajas por 12 ) Marcadores - (1
Papeleria Papeleria Caja de 100) Sobres de manila - (1 Docena) 5.000.000
Carpetas - (1 paquete por 50) Ganchos
Legajadores - (2 paquetes de 100 ) Clips - (2)
Tableros 50 cm x 1 mt - (2 paquetes por 100)
Chinches - (10) Rollos de cinta pequefia - (5)
Rollos Cinta de embalaje - (5) Rollos de Cinta de
Enmascarar - (5) Frascos de Pegante Grandes - (10
pts de 10 unidades) Cartulinas - (3) Calculadoras
(5) Loterias - (10) Rompecabezas - (10)
Juegos didacticos Material de apoyo Armatodos - (20) Cajas de Plastilina Grande - (S0) 4.500.000
Temperas tamafio mediano colores surtidos - (20)
Juegos de mesa surtidos -
Mobiliario Recibidor (1) Escritorio para recepcion 1.000.000
Mobiliario Sofas (2) Dobles 1.500.000
Mobiliario Sillas (3) Ergondmicas para gerencia y recepcion 1.200.000
lluminacion Lamparas (10) Lamparas led 2.000.000
lluminacion Bombillos (20) Tipo led 250.000
$ 48.150.000

Fuente: Autoras (2021)
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Con esta tecnologia y mano de obra calificada se espera atender a la poblacion
beneficiada y suplir las necesidades en materia educativa, recreativa y cultural. Lo anterior,
respaldado en cada una de las actividades a desarrollar tales como los talleres de lectura que

fomentaran el habito leer, creando nuevas habilidades cognitivas.

Por otra parte, los talleres de danza, teatro y pintura, impactaran las capacidades motoras
y motrices a través de las actividades ludicas que se llevaran a cabo en un escenario convergente
que fortalecera la interaccion con otras personas, las habilidades comunicativas y el libre

desarrollo de los menores.

A su vez, los acompafiamientos académicos se estructuraran bajo los lineamientos de
Ministerio de Educacién, que estan enmarcados en una educacion de calidad, equitativa y que

sea impartida por profesionales altamente especializados.

3.2.4. Descripcién de personal para el proceso de produccion

Para el adecuado funcionamiento del Centro Cultural y Recreativo es necesario incluir
personal debidamente capacitado, teniendo en cuenta que la poblacion a atender requiere de

aptitudes y actitudes especializadas.

e Bibliotecario:

Teniendo en cuenta que esta persona seré la encargada de seleccionar, gestionar y
clasificar los materiales de la biblioteca para que queden a disposicion de los usuarios, se

requiere que tengan capacidades organizativas, de responsabilidad y buena atencién al publico.
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La persona debe tener conocimiento en cultura general, y conocer el sistema de

clasificacion, debe mantener renovados y actualizados los archivos, cuidando los materiales.

Debe supervisar el buen funcionamiento de la administracién de la biblioteca, tanto a
nivel de organizacion como de gestion financiera y de mantenimiento en general, vigilando la

conservacion del edificio, de sus instalaciones y de todos sus muebles.

Licenciado en Lenguas Modernas o Ciencias Humanas con experiencia minima de 2

afnos.

e Auxiliar:

Esta persona sera la encargada de brindarle apoyo y acompafiamiento al bibliotecario,
con el objetivo de gque el proceso de entrega, seleccion y organizacion del centro sea 6ptimo; por

ende, es necesario que cuente con disposicion y habilidades de servicio.

Debe contar con excelentes habilidades comunicativas, amplio conocimiento del sistema

de clasificacion del centro y tener manejo de las herramientas ofimaticas.

Técnico o tecnologo en asistencia en organizacion de archivos con experiencia de un afio.

e Personal de aseo:

Para la seleccion de este cargo se requiere que la persona sea responsable, organizada y

cuidadosa con los materiales e implementos que se encuentren en el lugar.

Debe dar respuesta a los requerimientos de los usuarios frente a cualquier circunstancia

relacionada con la limpieza, mantener las areas locativas y comunes en orden.

Experiencia minima de un afio en cargos similares.
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e Vigilante:

Este cargo debera ser asumido por una persona que cuente con serenidad, estabilidad y
capacidad de reaccion frente a diferentes sucesos, ya que es el encargado de controlar el acceso y

velar por la seguridad de los asistentes y los bienes fisicos y materiales del centro cultural.

Debe contar con comunicacion asertiva, buena disposicion y atencion al cliente.

Técnico en seguridad privada y vigilancia con experiencia minima de dos afios.

e Docente:

Este cargo debera ser desempefiado por una persona altamente calificada, teniendo en
cuenta que serd el responsable de impartir las clases, talleres y demas actividades, en las que se
ven involucrados menores de edad, motivo por el que requiere de cualidades como

responsabilidad, empatia, respeto y carisma.

Licenciados en pedagogia, lengua castellana y matematicas con experiencia minima de

dos afios.
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3.2.5. De laplanta

3.2.5.1.Distribucion de la planta

A continuacion, se presenta el planograma que ilustra la divisién del Centro Cultural y

Recreativo.

llustracion 7 Planograma
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Fuente: Autoras (2021)

Por medio de este disefio se observan los diferentes espacios en los que se atendera a la
poblacidn, y la composicion de cada uno de los salones, zonas de estudio, areas de esparcimiento

y la composicién general del proyecto.

El saldn de talleres, se disefio con el objetivo de brindar un espacio 6ptimo y

acondicionado segun las necesidades de los menores en materia educativa, cultural y lGdica. En
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este espacio los asistentes tendran la posibilidad de interactuar con mas personas desarrollando
una interlocucién asertiva, mejorando las capacidades comunicativas y fortaleciendo sus

habilidades en areas como deporte, musica o danza.

Asi mismo, la zona de cdmputo cuenta con un software de ultima tecnologia que
facilitara las busquedas de los nifios y nifias a través de la web. Ademas, servira como
herramienta para complementar los acompafiamientos académicos que requieran mayor

investigacion.

Sumado a ello, las zonas de estudio estan disefiadas con la mayor ergonomia en aras de

cuidar la fisionomia, la postura y otorgar un escenario 6ptimo para el aprendizaje.

También, las bibliotecas instaladas contaran con publicaciones, libros y textos acordes a
la edad, las asignaturas impartidas y la diversidad de gustos de los asistentes al centro Cultural y

Recreativo, bajo la premisa de ser incluyentes y fomentar un habito de lectura autbnomo.

Por su parte, la zona ludica y el parque se disefiaron con el objetivo de motivar la
actividad fisica, mejorar las habilidades motrices y consolidar espacios equitativos y de ocio para

equilibrar lo académico con lo recreativo.

3.2.5.2.0bras fisicas de adecuacién

Para adecuar la infraestructura en donde se ubicara el proyecto se requiere:
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Instalacion de baterias sanitarias, el proyecto contaré con dos bafios, uno femenino otro
masculino, compuestos por 2 sanitarios, uno de ellos adecuado para el acceso a personas
con limitaciones fisicas.

Construccion de escaleras y rampa de acceso con el objetivo de ser incluyentes,
equitativos y permitir el ingreso de toda la comunidad.

Instalacion de muros en draywall para la division que requieren el centro cultural segln
las proyecciones. (Archivo, sala de talleres y administracion)

Ubicacion de las entradas (puertas) a los salones y oficinas.

Montaje de puerta corrediza para el acceso a las zonas verdes, parque.

Empotramiento de las bibliotecas con la finalidad de prevenir cualquier tipo de
accidentes.

Instalaciones de conexiones eléctricas.

Montaje de espejos de piso a techo en el salon de talleres.

Ubicar las sefializaciones de prohibicién, obligacion, advertencia y salvamento.
Adecuacion de los elementos que componen un parque para la recreacion y ocio de los
nifos.

Cerramiento de las zonas verdes.

Pintar el centro.
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3.2.5.3.Valoracion de las obras fisicas

De acuerdo a las adecuaciones que requiere el Centro Cultural, se realiz6 un estimado de

los costos en los que se deberia incurrir para la remodelacién y mano de obra del lugar.

Tabla 9 Valoracion de Obras Fisicas

Adecuacion Cantidad Valor Unitario Total
Rampa 1 $80.000 $80.000
Combo 4 $ 430.000 $
sanitarios y lavamanos 1.720.000
Divisiones 4 $ 480.000 $
sanitarias en acero 1.920.000

inoxidable (incluye

puerta)
Divisiones en
Drywall
Archivo 3 laminas $ 150.000 $ 450.000
Salon de (9mts2) $ 300.000 $ 600.000
talleres 2 laminas $ 160.000 $ 320.000
Administracion (80 mts2) $ 250.000 $
Barios 3 laminas 1.000.000
(12.6 mts2)
4 laminas

(30 mts2)
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Puertas 5 $200.000 $
1.000.000
Puertas 2 $ 1.800.000 $
corredizas 3.600.000
Conexiones
eléctricas
Tomacorrientes 32 $6.900 $227.700
Conexiones de 36 $10.500 $ 378.000
bombillas (Rosetas)
Interruptores 14 $5.000 $ 70.000
Espejos 3 $ 120.000 $ 360.000
Pintura 3 canecas $ 250.000 $ 750.000
Mano de obra $3.250.000
TOTAL $
15.725.700

Fuente: Autoras (2021)

La valoracion arroja las cifras y costos estimados de los materiales que se necesitan para

consolidar la infraestructura fisica suministrada, bajo la premisa de darle cumplimiento a los

objetivos proyectados.
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3.2.6. Resumen de la inversién necesaria para la puesta en marcha

Para las adecuaciones del Centro Cultural y Recreativo se requiere una inversion de $
15.725.700 que permitira reestructurar el lugar de acuerdo a las necesidades de la poblacidon del

corregimiento de El Totumo que seran los beneficiados con este proyecto.

Este valor incluye:

Mano de obra - $3.250.000, costo que incluye el alquiler herramientas, maquinaria y

elementos necesarios para desarrollar las adecuaciones del proyecto.

Materiales — 12.475.700, este valor compone todo lo que se requiere para estructurar el
lugar segun lo estipulado para poner en funcionamiento las actividades presupuestadas tales
como las estructuras metalicas para las bibliotecas, los espejos para las actividades de danza y

teatro, el parque predisefiado para el ocio de los menores, entre otros.

3.2.6.1.Compra o arrendamiento del lugar de operacion

Teniendo en cuenta que el proyecto estd determinado para ser implementado, este se debe
adaptar a las condiciones que otorgue la Alcaldia de Ibagué respecto al terreno o instalaciones
debido a que sera la entidad encargada de ejecutar el proyecto y suministrar la infraestructura

fisica que permita dar cumplimiento a los objetivos propuestos.
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3.3. Matriz de Marco légico

A traveés de la siguiente matriz de marco légico, se abordaran las herramientas para el

disefio, planificacion, ejecucion y evaluacién del proyecto.

Tabla 10 Matriz de Marco Logico

Jerarquia de Indicador Fuente Supuestos
Objetivos verificable sde

objetivamente (IVO)  verificacion

Fin
Centro Cultural Disminuir en un 60%  Pruebas Saber, Continuacién con el
los bajos niveles ICFES y Pisa.  modelo del Centro
académicos. Cultural como
herramienta de
fortalecimiento para
otros escenarios.
Proposito
Realizar un estudio de Incrementar en un Registro y Aprovechamiento del
factibilidad para la 30% la participacion control de la tiempo libre, por medio
implementacion de un de la comunidad en Secretaria de de dinamicas
centro cultural y recreativo  escenarios culturales,  Culturay formativas.
en el corregimiento del formativos y educacion.

Totumo. recreativos.




Centro Culturecreativo del Totumo

Resultados
Realizar el analisis de la
situacion actual de los
nifios, jévenes y

adolescente del

corregimiento del Totumo.

Identificar nuevas

dindmicas formativas.

Diseniar estrategias para el

fortalecimiento de practica

cultural y didactica

Acciones
Taller de lectura.
Acompafiamiento
académico.
Talleres culturales.

Taller de pintura.

Adecuacion del
Centro Cultural y
Recreativo, en un
lapso de tiempo de 8 a
10 meses en el
corregimiento de El

Totumo.

Accidn ejecutada /

Accidn Proyectado

Registro
documental de
la
implementacid
ny puestaen
marcha del

lugar.

Listados de

inscripcion

71

El uso de suelos fue
aceptado.

Los trabajos se
realizaron en los

tiempos programados.

Mejorar los indices de
lectura.
Aprovechamiento del

tiempo libre.

Fuente: Autoras (2021)
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Con esta estructura de planificacion se pretende conceptualizar la informacion
fundamental correspondiente al proyecto con la finalidad de evaluar el cumplimiento de los

objetivos y definir las mejoras para alcanzar la consecucion de los mismos.

Por lo anterior, se realizé un estudio de factibilidad para la implementacién de un centro
cultural y recreativo en el corregimiento del Totumo, que incremente la participacion de la
comunidad en escenarios culturales, formativos y recreativos que cuenten con el
acompafiamiento de la Secretaria de Educacion y Secretaria de Cultura, dependencias
especializadas en el fortalecimiento artistico y la calidad formativa de los nifios y nifias del

municipio.

Esta puesta en marcha se llevard a cabo con la finalidad de cumplir los objetivos
planteados para la ejecucidn del proyecto, a los cuales se les hard un seguimiento por medio de

un registro documental que evidencie el desarrollo de las actividades proyectadas.



requieren para la puesta en marcha del proyecto.
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3.4. Identificacién de recursos

73

El siguiente conglomerado expone los recursos fisicos, humanos, de materiales que se

Tabla 11 Identificacion de Recursos

ANO 0 - 2021
REMUNERACION REMUNERACION  SALUD - OTROS PAGOS VALOR TOTAL VALOR TOTAL
PERSONAL CANTIDAD MENSUAL ANUAL PENSION PRIMA (30 %) MENSUAL ANUAL
Bibliotecario 1 1.302.000 15.624.000 266.910  108.457 390.600 2.067.967 24.815.599
Auxiliar 1 1.102.000 13.224.000 225.910 91.797 330.600 1.750.307 21.003.679
Aseo 1 480.000 5.760.000 98.400 39.984 144.000 762.384 9.148.608
Vigilancia 2 1.202.000 28.848.000 246.410  100.127 360.600 3.818.273 45.819.278
Docente 1 500.000 6.000.000 102.500 41.650 150.000 794.150 9.529.800
9.193.080 110.316.965
ANO 1 - 2022
REMUNERACION REMUNERACION  SALUD - OTROS PAGOS VALOR TOTAL
PERSONAL CANTIDAD MENSUAL ANUAL PENSION PRIMA (30 %) VALOR TOTAL ANUAL
Bibliotecario 1 1.337.151 16.045.813 274.116  111.385 401.145 2.123.797 25.485.565
Auxiliar 1 1.131.752 13.581.019 232.009 94.275 339.525 1.797.561 21.570.732
Aseo 1 492.959 5.915.507 101.057 41.063 147.888 782.967 9.395.600
Vigilancia 2 1.234.451 29.626.832 253.063  102.830 370.335 3.921.358 47.056.297
Docente 1 513.499 6.161.987 105.267 42.774 154.050 815.590 9.787.083
9.441.273 113.295.278
ANO 2 - 2023
REMUNERACION REMUNERACION  SALUD - OTROS PAGOS VALOR TOTAL
PERSONAL CANTIDAD MENSUAL ANUAL PENSION PRIMA (30 %) VALOR TOTAL ANUAL
Bibliotecario 1 1.370.605 16.447.256 280.974 114.171 411.181 2.176.931 26.123.177
Auxiliar 1 1.160.066 13.920.796 237.814 96.634 348.020 1.842.533 22.110.401
Aseo 1 505.292 6.063.505 103.585 42.091 151.588 802.555 9.630.665
Vigilancia 2 1.265.336 30.368.053 259.394  105.402 379.601 4.019.465 48.233.578
Docente 1 526.346 6.316.151 107.901 43.845 157.904 835.995 10.031.942
9.677.480 116.129.763
ANO 3 - 2024
REMUNERACION REMUNERACION  SALUD - OTROS PAGOS VALOR TOTAL
PERSONAL CANTIDAD MENSUAL ANUAL PENSION PRIMA (30 %) VALOR TOTAL ANUAL
Bibliotecario 1 1.402.184 16.826.206 287.448  116.802 420.655 2.227.089 26.725.064
Auxiliar 1 1.186.795 14.241.536 243.293 98.860 356.038 1.884.986 22.619.831
Aseo 1 516.934 6.203.210 105.971 43.061 155.080 821.047 9.852.558
Vigilancia 2 1.294.489 31.067.742 265.370  107.831 388.347 4.112.075 49.344.895
Docente 1 538.473 6.461.677 110.387 44.855 161.542 855.257 10.263.081
9.900.452 118.805.429
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Tipo de Costo Nombre 2021 2022 2023 2024
Costo Administrativo  Arriendo 14.788.768 15.158.762 15.508.024 15.834.671
Costo Produccion Docente 9.787.083 10.031.942 10.263.081 10.458.970
Costo Administrativo ~ Noémina 103.508.195 106.097.821 108.542.348 110.614.069
Costo Produccion Software 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Costo Financiero Cuotas Banco 7.311.736 6.454.831 5.366.562 3.984.461
TOTAL 138.395.782 140.743.356 142.680.016 143.892.171
Tipo de Costo Nombre 2021 2022 2023 2024
Costo Produccion Materiales didacticos $ 4.800.000 $ 5.100.000 $ 5.400.000 $ 5.700.000
Costo Produccion Servicios $ 23.270.400 $ 23.503.104 $ 23.738.135 $ 23.975.516
Costo Administrativo  Papeleria $ 5.250.000 $ 5.500.000 $ 5.750.000 $ 6.000.000
Costo Financiero
TOTAL 3 33.320.400 $ 34.103.104 $ 34.888.135 $ 35.675.516
2021 2022 2023 2024
COSTOS TOTAL 171.716.182 174.846.460 177.568.151 179.567.687

Fuente: Autoras (2021)

Este andlisis permitié conocer el costo econdmico estimado para la ejecucion del

proyecto y posibilité el reconocimiento de cada uno de los elementos necesarios para el correcto

funcionamiento del Centro Cultural y Recreativo.

Es de anotar que, se tuvieron en cuenta factores como costos fijos y variables. Dentro de

los que se encuentra el talento humano que se requiere para la puesta en marcha del proyecto,

teniendo en cuenta que se requiere de personal altamente calificado para ejecutar cada uno de los

cargos planteados. Sumado a ello, para el correcto desarrollo del Centro Cultural y Recreativo es

fundamental consolidar un equipo de trabajo colaborativo y que trabaje en sinergia.

Por otra parte, fue necesario incluir los materiales que se requieren para ejecutar los

talleres y propuestas de acompafiamiento ladico — académico y de esta manera, alcanzar los

objetivos propuestos en la estructura del proyecto.
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Asi mismo, se tuvo en cuenta la necesidad de implementar tecnologia de punta como

licencias de software y herramientas digitales acorde a las necesidades la comunidad del

corregimiento de El Totumo.

3.5. Cronograma de ejecucion.

El siguiente cronograma de actividades muestra el proceso en el que se llevara a cabo la

ejecucion del proyecto con tiempos estimados segln de acuerdo a las normativas establecidas

por las distintas entidades y la puesta en marcha de las obras requeridas para darle

funcionamiento al centro cultural.

Tabla 12 Cronograma de Ejecucion

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7
Actividad No.Dias 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Busqueda del predio 20
Arrendamiento del predio 15
Solicitud de licencias y permisos 20
Inicio de adecuaciones 35
Revision y ajustes de obra 5
Entrega de obra 2
Instalacion de mobiliario 7
Organizacion de materiales ludics 7
Organizacion e inventario de libros 7
Contratacion de personal 20
Promocién y difusién 15
Puesta en marcha 15

Fuente: Autoras (2021)
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3.6. Presupuesto

A continuacion, se presenta el presupuesto planteado desde el afio cero con una

proyeccion a tres afios, bajo la premisa de conocer los gastos y costos necesarios para desarrollar

el proyecto.
Tabla 13 Presupuesto
COSTOS 2.021 2.022 2.023 2.024
Costos de produccion 14.587.083 15.131.942 15.663.081 16.158.970
Costos de venta
Costos administrativos 149.817.363 153.259.686 156.538.507 159.424.256
Costos financieros 7.311.736 6.454.831 5.366.562 3.984.461
Costo Total 171.716.182 174.846.460 177.568.151 179.567.687
COSTOS 2.021 2.022 2.023 2.024
Costos fijos 138.395.782 140.743.356 142.680.016 143.892.171
Costos variables 33.320.400 34.103.104 34.888.135 35.675.516
Costo Total 171.716.182 174.846.460 177.568.151 179.567.687
COSTOS 2.021 2.022 2.023 2.024
Costos desembolsable 161.839.903 165.277.085 168.537.045 171.368.683
Costos no desembolsables 8.580.000 8.580.000 8.580.000 8.580.000
Costo Total 170.419.903 173.857.085 177.117.045 179.948.683

Fuente: Autoras (2021)

El estimado permitié conocer los montos y el tiempo requerido para consolidar el
proyecto. Del mismo modo, proporciona informacion fundamental acerca de las herramientas e

instrumentos necesarios para lograr las proyecciones a corto, mediano y largo plazo
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3.7. Financiacion

Este proyecto tiene un valor estimado de $187.441.882 y sera presentado ante la
Alcaldia de Ibagué, quienes seran los encargados de financiar al 100% la puesta en marcha del
Centro Cultural y Recreativo, cubriendo estos costos con los recursos estipulados dentro del plan

de desarrollo del presupuesto anual de la entidad definidos para la educacion, cultura y deporte.

Es de sefalar que, el proyecto fue presentado ante la Administracion Municipal para su
financiacion, teniendo en cuenta que dentro de los planes de desarrollo locales, departamentales
y el nacional, se estipula que la educacion es un derecho fundamental que debe atender

equitativamente a la mayor cantidad poblacional.

Sumado a ello, las entidades territoriales como la Alcaldia de Ibagué como primera
autoridad deben propender por fortalecer los escenarios educativos, culturales y de ocio,

pensando en el crecimiento y desarrollo de los menores como un aspecto fundamental.

Con base a ello, el proyecto recoge las necesidades de una poblacion que si bien hace
parte del municipio se encuentra en una zona en su mayoria rural, lo que limita y dificulta el
acceso de la poblacion a escenarios participativos que fortalezcan la educacion y la cultura,
convirtiéndose en una iniciativa idonea para aportar a la construccion y desarrollo comunicativo,

cognitivo y social de los nifios, nifias y jovenes de ese sector.

También, se debe tener en cuenta que el Centro Cultural y Recreativo atendera un

namero significativo (310) de menores residentes del corregimiento de EI Totumo.

Finalmente, es importante agregar que los rubros para financiar el proyecto podran

adquirirse de los presupuestos asignados a las distintas carteras implicadas.



Centro Culturecreativo del Totumo 78

Valor Total del Fuente de Porcentaje de
Proyecto Financiacion financiacion
187.441.882 Recursos Propios 100 %

Alcaldia Municipal

Fuente: Proyeccion autoras (2021)

3.8.Indicadores de evaluacion del proyecto

Estos se plantean para ser utilizados en la etapa de ejecucién del proyecto. Tienen como
base el objetivo general y los objetivos especificos, ademas del cronograma de ejecucion. Los
indicadores se utilizaran para medir el avance del proyecto. Son de alta importancia, debido a

que ayudan a monitorear la correcta ejecucion del proyecto. Se tienen proyectado:

Poblacion impactada: nifios, nifias, adolescentes y jovenes que utilicen las

instalaciones.

e Actividades ludicas y culturales realizadas al afio

e Aceptacion de la poblacion: porcentaje de utilizacion de las instalaciones fisicas y
de los servicios ofertados

e Construccion del Tejido social: proyeccion social representada en proyectos de

beneficio social
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4. CONCLUSIONES

De todo lo anterior, fue posible entrever la necesidad latente de la implementacion del
Centro Cultural y Recreativo en el corregimiento del Totumo, debido a que en este sector existen
diversas falencias respecto a los escenarios de ocio y aprendizaje, y ademas, es latente la

ausencia de los entes gubernamentales en la zona.

En resumen, se evidencid que las politicas publicas pese a estar estructuradas con la
finalidad de atender las necesidades basicas de una poblacion tienden a ser limitadas, superfluas

e inequitativas.

Dentro del analisis, se observo que retomar este tipo de précticas en la actualidad permite
que los nifios y adolescentes encuentren espacios de socializacion diferentes a las aulas de clase,

lo que genera nuevas dinamicas sociales, culturales y comunicativas.

Finalmente, este estudio plantea una solucion ante una de las problemaéticas del sector,
bajo la premisa de fortalecer la calidad educativa, cultural y recreativa, ademas de brindar

equidad y nuevas oportunidades en medio de la ruralidad.
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