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Resumen

La privacion de la libertad humana producto del incumplimiento de la ley es una
condicién de vulnerabilidad en la cual debe primar el respeto del ser humano y sus derechos
por encima de algin juicio moral que se llegue a producir. El personal que trabaja en los
centros de reclusion debe tener competencias integrales que le permitan desde la objetividad
atender a esta poblacion en esta condicion especifica. Es por lo que en el presente proyecto
se propone determinar una propuesta curricular transversal para la formacion integral en
derechos humanos, que promueva una cultura de respeto por la dignidad humana en los
estudiantes de la Escuela Penitenciaria Nacional.

Lo anterior por medio de un trabajo de investigacion de enfoque mixto, que a través
de la generacion y aplicacion de instrumentos como la encuesta, la entrevista
semiestructurada, y la revision documental a una muestra de la poblacion de dragoneantes
del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC, y sus respectivos docentes; se logrd
concluir que es fundamental el desarrollo de un médulo de derechos humanos dentro del
curriculo de formacién de estos estudiantes, siendo este un proceso continuo, permanente y
participativo.

Palabras clave: curriculo, transversalidad, derechos humanos, formacion integral,

privacion de libertad, centro carcelario.



Ficha bibliografica

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO-
MAESTRIA EN EDUCACION

RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZADO -RAE-

1. Informacion General

Tipo de documento Tesis de Grado

Maestria en Educacion, Metodologia a Distancia,

Programa académico
Modalidad Virtual

Sistema de Bibliotecas Corporacion Universitaria
Minuto de Dios — UNIMINUTO

Acceso al documento

Los Derechos Humanos como eje transversal en la
Titulo del documento formacion de los aspirantes a Dragoneantes en la
Escuela Penitenciaria Nacional

Autor(es) Carlos A. Pefialoza Contreras
Director de tesis PhD Jorge Enrique Gallego
Asesor de tesis PhD Paula Andrea Jaramillo Villegas
Revista Colombiana de educacion:
Publicacion https://revistas.pedagogica.edu.co/index.php/RCE/announcement

Curriculo, transversalidad, derechos humanos,
Palabras Claves formacion integral, privacion de libertad, centro
carcelario

2. Descripcion

El presente trabajo de investigacion, da cuenta de la importancia de la formacion en
derechos humanos que deben tener los servidores penitenciarios en Colombia, la cual debe
ir acorde con los estandares internacionales con el fin de evitar situaciones que afecten no
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ante el mundo por actos que vayan en contra de la dignidad humano y los derechos
fundamentales del personal privado de la libertad, para lo cual es indispensable un
curriculo que de fe de las diferentes estrategias , metodologia e integracion del derechos
que se debe abordar en cada una de las actividades que realicen los funcionarios del Cuerpo
de Custodia y Vigilancia en el momento de cumplir con sus funciones de base tales como
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la seguridad, la custodia y el tratamiento penitenciario. El disefio del curriculo debe
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4. Contenidos

El presente trabajo de investigacion se compone de 5 capitulos: En el primero, se presenta
el planteamiento del problema donde se recoge una revision bibliografica de la
problematica planteada relacionada con los derechos humanos y la formacion del personal
penitenciario y se presenta la justificacion de la investigacion y su conveniencia. Se plantea
como objetivo general: Determinar una propuesta curricular transversal para la formacion
integral en derechos humanos, que promueva una cultura de respeto por la dignidad
humana en los estudiantes de la Escuela Penitenciaria Nacional, la consecucion de este
objetivo se alcanza mediante el desarrollo de los siguientes objetivos especificos:

1. Analizar las competencias que se enmarcan en el plan de estudio de los aspirantes a
dragoneantes que promuevan los derechos humanos y el respeto por la vida.

2. Identificar estrategias metodoldgicas y pedagogicas que favorezcan de manera
importante la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes en formacion
como dragoneantes del INPEC.




3. Establecer el disefio estructural de una propuesta curricular transversal para la formacion
integral en derechos humanos para los estudiantes que aspiran a ser dragoneantes del
INPEC.

En el segundo capitulo se desarrolla el marco tedrico o referencial el cual consiste en una
recopilacion tedrica y precisa de conceptos y teorias fundamentales de varios autores que
se encuentran asociadas al problema de investigacion y que estan relacionadas con la
conceptualizacioén de los derechos humanos, su evolucion asi como la concepcidn ética y
juridica de los mismos al igual que la definicion de los de los actores principales que
permitan puntualizar las ideas y estrategias que se plasmaran en el curriculo de formacion
para aspirantes a dragoneantes del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC.

En un tercer capitulo se presenta la metodologia de la investigacion, el disefio
metodoldgico a utilizar en la misma, los instrumentos y su respectiva validacion
terminando con las estrategias del andlisis y las consideraciones éticas enmarcados dentro
de los constructos en que se enfoco la investigacion.

En el cuarto capitulo, se presentan los resultados del instrumento de encuesta, entrevista y
revision documental realizada al curriculo de derechos humanos del curso de formacion de
2014 y se realiza un andlisis general de estos. Por tltimo, se presenta un capitulo quinto de
conclusiones, donde se recogen los principales hallazgos obtenidos en el analisis de los
resultados de los instrumentos desarrollados, se generan nuevas ideas de investigacion que
surgen al dar respuesta a la pregunta planteada, se proponen algunas recomendaciones a la
Escuela Penitenciaria Nacional con el fin de fortalecer el curriculo de derechos humanos
en la formacion de los estudiantes del curso de dragoneantes del INPEC.

5. Método de investigacion

La presente investigacion se realizé a partir de una metodologia mixta, tomando como
muestra a 40 estudiantes y 5 docentes del Curso de Formacion de la Escuela Penitenciaria
Nacional. Los instrumentos que se escogieron para la realizacion del diagnostico fueron la
encuesta, la entrevista semiestructurada y la revision documental como mecanismos de
recoleccion de la informacion. Con la aplicacion de los instrumentos planteados se
caracteriza a la poblacion objetivo e identifica qué problemas o dificultades se les
presentaron en el desarrollo del curriculo de derechos humanos ofertado desde el 2014 por
la escuela penitenciaria para el curso de formacion.

Las dificultades y caracteristicas a investigar son netamente cualitativas, sin embargo, en
la aplicacion de los instrumentos se recogen datos tanto cuantitativos como cualitativos,
por lo tanto, la interpretacion de los datos se hace bajo el enfoque mixto. A través del
analisis de los datos obtenidos se realiza un diagnoéstico inicial para enfocar mas claramente




X1

el problema de estudio y determinar estrategias para el mejoramiento del curriculo de
derechos humanos.

6. Principales resultados de la investigacion

Esta investigacion permiti6 identificar las siguientes dificultades del disefio y desarrollo
del curriculo de derechos humanos en el curso de formacion para dragoneantes de la
Escuela Penitenciaria Nacional.

En el plan de estudios para el curso de formacion de dragoneantes del INPEC, existen unas
tematicas definidas de derechos humanos, que no son pertinente con los objetivos del
modulo y que no estan actualizada con la normatividad vigente, dando como conclusion
que éste, tiene pertinencia con el modulo que fue disefiado en el 2014, pero no con las con
las politicas y directrices actuales del INPEC en materia de derechos Humanos.

No existe un mapa de competencias (Obligatorias especifica, general o institucional) ni
una tabla de saberes (desarrollo de las unidades y tematicas con el ser, saber y el hacer)
y que solo estan establecidos algunos objetivos especificos y una sintesis relacionada con
el quehacer penitenciario.

Los docentes afirman que las estrategias de formacion integral se deben concebir como un
proceso continuo, permanente y participativo; basandose en estudios de caso y
retroalimentaciones, generando asi planes docentes dinamicos que difundan pensamiento
critico y motiven al desarrollo de un sistema integral de valores y habilidades.

Tanto los docentes como los estudiantes son conscientes de la transversalidad de los
derechos humanos, en primera medida porque esto hace parte de la misionalidad y politicas
institucionales, lo que se traduce en la supremacia de velar por ello dentro de la escuela
penitenciaria; de esta manera se convierte en una necesidad el conocer la importancia de
los DDHH dentro de todos los elementos que componen la formacién de los dragoneantes.

7. Conclusiones y Recomendaciones

El trabajo llevado a cabo a lo largo de este estudio de investigacion ha permitido establecer,
los siguientes hallazgos importantes.

Se debe dinamizar la metodologia y las experiencias en el aula, asi como los factores
asociados al proceso formativo, con el fin de desarrollar lo cognitivo, procedimental,
actitudinal y el fomento del respeto por la dignidad humana en los estudiantes.

Concebir las estrategias de formacion integral como un proceso continuo, permanente y
participativo; basandose en estudios de caso y retroalimentaciones, generando asi planes
docentes dindmicos que difundan pensamiento critico y motiven al desarrollo de un sistema
integral de valores y habilidades manteniendo siempre la consecuencia juridica.
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Actualizar los temas vigentes y mejorar el equipamiento de capacitacion en DDHH tanto
para los estudiantes como para los docentes con el fin de poder cumplir con los estandares
nacionales en internacionales en materia de derechos humanos

Se recomienda a la Escuela Penitenciaria Nacional propiciar una formacion integral que
promueva una cultura de respeto por la dignidad humana en los estudiantes que aspiran a
ser dragoneantes en el “Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC, para eso,
es necesario implementar en el moédulo de derechos humanos, métodos y estrategias donde
se vincule la aplicacion del derecho con la préactica penitenciaria(parte operativa), que
permita la confrontacion por parte del estudiante con sus actuaciones al interior de los
establecimientos de reclusion y sus posibles consecuencias.

Elaborado por: Carlos A. Pefialoza Contreras

Revisado por: PhD Paula Andrea Jaramillo Villegas

Fecha de examen de grado: | Mayo de 2021
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Introduccion
Dentro del derecho internacional, se contemplan unas “ventajas” llamadas derechos
humanos que poseen los individuos frente a diferentes organismos de poder dentro de su
individualidad, al asegurarle la satisfaccion de sus necesidades basicas, indispensables en

cada ser como parte de una sociedad (Fatndez, 2004).

De esta manera, la situacioén de las personas privadas de la libertad por el castigo al
desacato de la ley no deberia ser indiferente al respeto de sus derechos humanos, ya que a
pesar de que como ciudadanos han cometido faltas graves, esto no los excluye de sus

derechos.

Es asi como dentro del personal que atiende y vela por los derechos de estas personas
privadas de la libertad, se encuentra el Cuerpo de Custodia y Vigilancia que lo conforman
grupos de oficiales desde varios rangos que atienden esta poblacion (INPEC, 2019) quienes
por obviedad deberdn estar capacitados no solo en protocolos de atencion, sino también en

el respeto incipiente de los derechos humanos de la poblacion atendida.

Esta capacitacion se debe configurar desde el curriculo que oriente la capacitacion de
dicho personal. Esto debido a que el curriculo se configura como el cumulo de ensefianzas
que estan dispuestos a los estudiantes para el desarrollo pleno de sus competencias generando

transformaciones (Vilchez, 2004).

De esta manera, llama la atencion el hecho de cual debe ser el contenido curricular
transversal idoneo para la formacion integral dentro del respeto por la dignidad humana de
la poblacién que atienden los estudiantes de la Escuela Penitenciaria Nacional, que aspiran a

ser dragoneantes en el “Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC”.



Es por lo que este estudio busco darle solucion a dicha incertidumbre: por medio de
una encuesta a los estudiantes, entrevista semiestructurada, y revision documental; se pudo
establecer que, en la actualidad, es minima la coherencia de los curriculos establecidos en
Escuela Penitenciaria Nacional dentro de los cursos impartidos a los aspirantes a

dragoneantes.

Se evaluaron las competencias concernientes a los derechos humanos dentro de los
planes de estudio, las estrategias metodologicas y pedagdgicas implementadas por los
docentes, y los disefios curriculares como tal; de qué manera contribuyen a la formacion

alineada con los derechos humanos.

Dentro de los principales resultados encontrados se destacan que a pesar de que dentro
de los curriculos se desarrollan temas concernientes a los derechos humanos, estos contenidos
no se profundizan y no estan actualizados; esto quiz4 como consecuencia de que el desarrollo
de dichos contenidos data de 2014. Para lo anterior se genera una nueva propuesta

curricular...

Este trabajo se compone de 5 capitulos dentro de los cuales se desarrollan el
planteamiento del problema, los marcos referenciales, una metodologia, y unas conclusiones;
asi como unos anexos con los insumos y la nueva propuesta de plan de estudios generada de

este estudio.



Capitulo 1. Planteamiento del problema

En el presente capitulo se esbozara la tematica relacionada con los antecedentes que
serviran como base para fundamentar la teoria relacionada con garantizar el respeto por los
derechos humanos y la importancia de su proteccion en cualquier contexto, un
planteamiento del problema, la descripcion del problema, la formulacion del problema, los
objetivos generales y especificos, los antecedentes, la justificacion, la delimitacion, las

limitaciones y la terminologia eje central del trabajo de investigacion.

1.1. Antecedentes

Los antecedentes que se mencionan a continuacion son base fundamental en la
investigacion que se plantea ya que proporcionan elementos que permiten proyectar una
adecuada propuesta curricular que contribuya con la humanizacion por parte de los
estudiantes de la Direccion de Formacion del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-

INPEC que aspiren a ser Dragoneante en el sistema penitenciario colombiano.

En su investigacion titulada “La integracion de los derechos humanos en América
Latina”, Cordeiro (2015), buscé comprobar de qué manera estan siendo implementadas las
diferentes sentencias que se han pronunciado por violacion de los derechos fundamentales
en el continente americano: viendo la integracion de los procesos y las instituciones, y cuales
son sus bases académicas y sociales en temas de derechos humanos; por medio del rango
normativo de los derechos humanos internacionales, a través del analisis de la reglamentacion
de 17 paises latinoamericanos; generando como conclusion que desde mitad del siglo XX, se
ha observado una aplicaciéon juridica y un reconocimiento progresivo de los derechos

fundamentales de las personas en cada uno de los paises del continente americano, y colocan



a Colombia como pionero y referencia de la adopcion de las jurisprudencia en su bloque
constitucional interno. Esta investigacion aporta al trabajo el resumen normativo y la
conceptualizacion de los derechos humanos aplicables en los sistemas constitucionales de
Latinoamérica que se podran tener en cuenta para la integracion del derecho en las
actividades tacticas del curriculo propuesto para la formacion de los dragoneantes del

INPEC.

Asi mismo, en el estudio denominado “Estrategias pedagogicas para la promocion
de cultura de paz y derechos humanos en una institucion educativa”’, Dajome (2017), disend
una estrategia pedagdgica para superar las dificultades que tiene los integrantes de la
ciudadela escolar Tumac, en materia de violacion a los derechos humanos, es una
investigacion social aplicada de tipo cualitativo con enfoque etnografico con una poblacion
conformada por 1.803 estudiantes. Se utilizo6 el procedimiento metodoldgico de diagndstico
participativo para identificar las manifestaciones de violencia y caracterizar las formas de
resolucion de conflictos. Como resultado de este estudio se derivaron una serie de
herramientas y estrategias pedagogicas unificadas como talleres, encuentros y eventos de
convivencia que permiten afrontar los conflictos que se evidenciaron entre los diferentes
miembros de la comunidad académica. Este estudio aporta a la investigacion las actividades
pedagogicas recomendadas que permitan a los estudiantes y profesores involucrarse
activamente en el respeto por los derechos humanos y la paz dentro del curriculo académico
de formacion para los aspirantes a Dragoneantes de la Escuela Penitenciaria Nacional y que

contribuyan eficazmente con el fortalecimiento de las competencias comportamentales.

Otro estudio que es importante referir es “Politica penitenciaria, cumplimiento de los

fines de la pena y los derechos humanos: el caso de la estructura tres del COMEB”, en el



que Rios (2016), procura poner en evidencia la politica publica penitenciaria en el
cumplimiento de los fines de la pena y la proteccion de los derechos humanos de los reclusos
en un establecimiento carcelario de Bogotd, el estudio es de caracter descriptivo y analitico
con un enfoque cualitativo en donde se utiliza la observacion, las fuentes documentales y las
entrevistas para la recoleccion de la informacion. Como resultado final el autor concluye que
la estructura tres del establecimiento la Picota Bogota, no cumple con las condicione minimas
para el tratamiento penitenciario de los privados de la libertad y se presta para la vulneracion
de los derechos humas de estos. Esta investigacion se constituye en pilar fundamental para
tener en cuenta en los estudios de caso que se puedan disefiar en el curriculo de formacion de
derechos humanos de los estudiantes aspirantes a dragoneantes del Instituto Nacional

Penitenciario y Carcelario-INPEC.

En la investigacion “E! principio del trato humano a las personas privadas de la
libertad”, Leoz (2018), analiz6 en primer lugar el marco juridico que es aplicable a las
personas privadas de la libertad al igual que los mecanismos universales de proteccion
encargados de vigilar el respeto de los derechos humanos, es un estudio analitico y
descriptivo de las normas internacionales, donde se acude a fuentes primarias como los
tratados internacionales y otros mecanismos no vinculantes y a fuentes secundarias como las
observaciones finales de investigaciones y jurisprudencia adoptadas por los d6rganos de
derechos humanos. El autor concluye que a pesar de los avances que se han visto en los
ultimos afos en la aplicacion del marco juridico internacional de derechos humanos, en los
centros de reclusion del mundo el trato a los internos es distante a lo que se profesan en las
normas de cada uno de los paises. Los aportes de los andlisis del marco juridico y las

condiciones de detencion de las personas recluidas en los establecimientos de reclusion



mundial son referentes importantes para tener en cuenta en el momento del disefio del

curriculo de derechos humanos para la formacion de los dragoneantes del INPEC.

Gijon (2017), en su estudio titulado “Caracterizacion de los elementos clave que

influyen en el comportamiento violento en el medio penitenciario y orientaciones para la
formacion de educadores”, buscod caracterizar los elementos que favorecen o frenan los
comportamientos violentos de los privados de la libertad al interior de los penales, y establece
la funcién de los educadores de atencion y tratamiento y la manera en la que transforman las
competencias necesarias para ejercer adecuadamente sus funciones. Como herramienta de
recoleccion de esta informacion se utilizaron distintos instrumentos de obtencion de datos,
como el grupo focal y un instrumento biografico narrativo; se desarrolld directamente en el
Centro Penitenciario Sevilla II. Como resultado de la investigacion, se pudo establecer una
base documental del comportamiento de los privados de la libertad, la concepcion que tienen
los internos sobre el personal penitenciario y el esclarecimiento de las competencias y
destrezas que deben ostentar los funcionarios penitenciarios. Este estudio es importante ya
que permite establecer algunas competencias comportamentales que los trabajadores
penitenciarios deben poseer para abordar la problematica que se les presente en el desarrollo
de sus funciones como vigia de los derechos humanos al interior de los establecimientos
penitenciarios y que se deben tener en cuenta dentro de la tematica del curriculo de formacion

para dragoneantes.



1.2. Formulacion del problema de investigacion

Por el solo hecho de existir, los seres humanos tienen unos derechos inherentes que
nadie tiene la potestad de negar, estos derechos no distinguen entre género, raza o religion,
ni discrimina ninguna otra caracteristica propia de los seres humanos; son de caréacter

universal, indivisibles e independientes (Burbano, 2019).

En 1948, fue proclamada la declaracion universal de los derechos humanos, posterior
de las repercusiones de la Segunda Guerra Mundial; esta carta magna se convirtid en el
referente mundial y de consulta para aplicacion especifica por los diferentes gobiernos, pero
a pesar de que deben garantizarse, se conocen de muchos casos de vulneracion alrededor del

mundo (Amnistia Internacional, 2019).

Los gobiernos que firmaron el gran pacto por los derechos humanos tienen la
obligacion de velar porque cada una de las instituciones que los conforman, respeten los
derechos humanos, tiene que ser garantes que dentro de su territorio se salvaguarden la
proteccion de los derechos fundamentales de la poblacion, de lo contrario, se veran abocados
a las sanciones y al rechazo internacional a que haya lugar (Universidad Libre de Colombia,

2009).

En los paises que profesan gobiernos democraticos los centros penitenciarios estan
en las manos de la rama judicial, actuando esta, en representacion de la comunidad. Dentro
del objetivo central de la administracion de estas instituciones debe prevalecer la
preservacion de condiciones humanitarias a toda persona privada de su libertad; siendo esta
la tarea principal del personal penitenciario, sin desconocer que estos también poseen unos

derechos (ACNUDH, 2004). Lo anterior lo resume el autor Bobbio (1991) afirmando que “el



problema de fondo relativo a los derechos humanos hoy no es tanto el de justificarlos como

el de protegerlos” (p.61).

Teniendo en cuenta que Colombia, es reconocida como un estado social de derechos
de acuerdo con la Constitucion Politica de 1991, los derechos humanos, se consideran como
parte fundamental dentro del funcionamiento de la dindmica social y sus agentes como

garantes de estos, deben velar porque se respeten y protejan.

El cambio constitucional del afio 91 pone como base fundamental y juridica, de ahi
en adelante, los derechos fundamentales y la dignidad de las personas. También se acogen
a estos postulados, las personas que han infringido la ley, ya que su actuar no los hace perder
los mismo, el estar privado de la libertad no es una excusa para vulnerar su integridad, es asi
que es necesario establecer marcos normativos especiales; y es ahi donde para Colombia se
crea el Codigo Penitenciaria y Carcelario, con el fin de preservar la integridad de estas
personas, que aunque han cometido errores, no se les deben ver vulnerados sus derechos,

pues no han dejado de ser seres humanos (Gil y Peralta, 2015).

Esporlo queatravés de la Ley 115 de 1994, se estipula como obligatoria la educacion
en derechos humanos como una formacion complementaria de sus habitantes, sin que se
convierta como una catedra especifica, sino que se transversales en sus curriculos, donde se
garantice el respeto por el otro y en especial por la vida, la libertad, la paz, la democracia, la

convivencia y todo aquello que posibilite una sociedad en armonia.

El objetivo principal como servidores publicos penitenciarios es el fortalecimiento de
valores éticos que permitan ejercer una practica sanay acorde con la normatividad vigente;

a pesar de esto, existe un alto nimero de funcionarios capacitados que incurren en faltas en



contra de las personas privadas de la libertad , es asi como se hace necesaria la reorientacion
de la formacion del personal penitenciario, en especial en temas concernientes a la dignidad

de las personas (Zambrano, 2017).

Seglin lo anterior se evidencia claramente la necesidad de revisar mas a fondo el tipo
de educacion y/o capacitacion con la cual deben contar todas y cada una de las personas
relacionadas en los procesos de defensa de los derechos humanos en situaciones de privacion

de la libertad en centros de detencidn penitenciaria.

Por lo anterior, es importante llevar a cabo una investigacion cuyos resultados sirvan
para disefar una propuesta curricular que permita sensibilizar a los aspirantes a Dragoneante
sobre su actuar dentro del desarrollo de las funciones, lo que minimizaria la problematica
actual de irrespeto y atropellos y, por ende, contribuiria efectivamente a una rehabilitacion

de los internos.

Todo esto permite plantear la siguiente gran pregunta de investigacion: ;Coémo
disefiar una propuesta curricular transversal para la formacion integral, que promueva una
cultura de respeto por la dignidad humana en los estudiantes de la Escuela Penitenciaria
Nacional, que aspiran a ser dragoneantes en el “Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

—INPEC”?

1.3.  Justificacion

La formacion es una herramienta que tienen los gobiernos y las entidades para lograr
cambios sociales que permitan un adecuado actuar de los ciudadanos dentro del territorio.
Todo ser humano, por el solo hecho de existir tiene una serie de necesidades que deben ser

garantizadas por los entes gubernamentales o sus representantes con el fin de permitirles un
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adecuado desarrollo. En Colombia como estado social de derechos, este postulado esta
contemplado en la “Constitucion Politica de 1991 especificamente en el articulo 1.

Por su parte la UNESCO, mediante resolucion 59/113, proclamé la creacion del

Programa Mundial para la Educacion en Derechos Humanos (2005-en curso), con el objetivo

de promover programas para la difusion de los Derechos Humanos en todos los sectores. Su

objetivo es promover un marco concreto que garantice la adopcion de medidas para la

cooperacion de los Estados en su compromiso internacional de educar en el conocimiento de

derechos y libertades fundamentales. (ONU, 2006, parr.1).

De igual forma, la ONU recomienda a los gobiernos incluir en sus diferentes &mbitos
educativos, ya sean formales o informales temas relacionados con el enfoque diferencial,
el respeto por el otro y la democracia, con el fin de sensibilizar a las diferentes generaciones
sobre la importancia del respeto de la dignidad humana a nivel universal (ONU, 1993).

Por lo anterior, es contundente educar a las préximas promociones de dragoneantes
con un sentido de respeto por la dignidad de sus semejantes, la cual debe iniciar en la Escuela
Penitenciaria Nacional y culminar con actualizaciones anuales durante su vida penitenciaria
que les permita adquirir habitos relacionados con el adecuado actuar hacia las personas
privado

s de la libertad y los demads integrantes del sistema penitenciario en Colombia.

El trabajo propuesto encuentra su justificacion en la dimension ética y los
componentes humanisticos que se deben inculcar en la academia a los aspirantes a
dragoneante que les permita adquirir los conocimientos necesarios para un adecuado manejo
de las personas privadas de la libertad.

El aporte de la investigacion al campo del conocimiento cientifico en la Educacion

en Derechos Humanos es la transversalizacion de esta importante temdtica en los modulos
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del Programa Académico Técnico Laboral en Servicios Penitenciarios, desde las
competencias del ser, saber y saber hacer a través de la aplicacion efectiva de los
procedimientos institucionales de seguridad y tratamiento penitenciario con el fin de

aplicarlos a la luz de la normativa internacional de derechos humanos.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Determinar una propuesta curricular transversal para la formacion integral en
derechos humanos, que promueva una cultura de respeto por la dignidad humana en los

estudiantes de la Escuela Penitenciaria Nacional.

1.4.2. Objetivos especificos

1. Analizar las competencias que se enmarcan en el plan de estudio de los aspirantes a
dragoneantes que promuevan los derechos humanos y el respeto por la vida.

2. Identificar estrategias metodoldgicas y pedagodgicas que favorezcan de manera
importante la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes en
formacion como dragoneantes del INPEC.

3. Establecer el disefio estructural de una propuesta curricular transversal para la
formacion integral en derechos humanos para los estudiantes que aspiran a ser

dragoneantes del INPEC.
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1.5 Delimitacion y limitaciones

1.5.1. Delimitacion de la investigacion

Delimitacion de la poblacién: Cuatrocientos (400) estudiantes seleccionados por la
Comision nacional del Servicio Civil, para cursar el Programa Académico Técnico Laboral

en Servicios Penitenciarios.

Delimitacion de espacio: La presente investigacion se llevara a cabo en la Escuela
Penitenciaria Nacional ubicada en el kilometro 3 via Funza-Siberia en el Programa Técnico

Laboral en Servicios Penitenciarios.

Delimitacion temporal: La investigacion se desarrollara en un plazo de dos (2) afios

desde febrero de 2020 a mayo de 2021.

Delimitacion tedrica: Para el desarrollo de la investigacion, es necesario abordar
temas tales como normativa internacional de Derechos Humanos, Derechos Humanos de las
personas privadas de la libertad, Reglas Mandela, Cédigo de Conducta de Funcionarios
encargados de hacer cumplir la ley, enfoque diferencial, Resolucion 192 de 2018 “modelo
uso de la fuerza en el sistema penitenciario Colombiano”, los pilares de la educacion segliin
la UNESCO, fundamentos de disefio curricular, modelos pedagdgicos, normativa asociada

al Codigo Penitenciario Colombiano.

Delimitacion metodoldégica: La metodologia que se va a utilizar es la cualitativa, con

alcance exploratorio y descriptivo.
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1.5.2. Limitaciones de la investigacion

No se han desarrollado procesos de investigaciébn en el campo propuesto, sin
embargo, la Escuela Penitenciaria Nacional como alma mater del INPEC, posee doctrina

institucional base para la elaboracion de la propuesta pedagogica de transversalizacion.

La Escuela durante su existencia ha avanzado en el abordaje de la tematica de
derechos humanos con el apoyo del CICR “Comité Internacional de la Cruz Roja”, sin
embargo, no cuenta con docentes internos suficientes que sean especializados en derechos
humanos y uso de la fuerza, y a su vez sean apoyo técnico para el desarrollo de la propuesta
pedagbgica de transversalizacion. En ese sentido, se acudira a la Red Institucional de Apoyo
con entidades publicas, privadas o entes no gubernamentales expertas en el tema objeto de la

investigacion para subsanar esta limitacion.

Escasa bibliografia sobre formacion en derechos humanos del guardian penitenciario
para profundizar la investigacion documentaria. Para subsanar esta falencia, se acudira a

fuentes institucionales de cardcter primario y secundario para documentar el proceso.

1.6 Definicion de términos

Curriculo: Segtn la ley 115 de 1994 “Curriculo es el conjunto de criterios, planes
de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a

la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local” (p.17).

Derechos Humanos: “Son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin
distincion alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color,

religion, lengua, o cualquier otra condicion” (Naciones Unidas, 2019, parr.1).
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Dragoneante: segtin el Decreto 407 de 1994, “Son Dragoneantes los egresados de la
Escuela Penitenciaria Nacional, que hayan aprobado el curso de formacion y hubieren sido
propuestos por su director para ejercer funciones de base, seguridad, resocializacion,

disciplina y orden de los establecimientos penitenciarios y carcelarios” (p.37).

Escuela Penitenciaria Nacional (EPN): Segun el horizonte institucional de 2019 la
EPN es una “Institucion de educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano que por
mandato legal forma y capacita a los servidores publicos del INPEC y de las instituciones
interesadas en el ramo penitenciario y carcelario para desarrollar competencias que les

permitan desempefarse en su puesto de trabajo” (p.1).

Plan de estudios: Segun la ley 115 de 1994, “El plan de estudios es el esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas

asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos” (p.17).



15

Capitulo 2. Marco referencial

En el presente capitulo se desarrolla el marco referencial del estudio a realizar, el
cual consiste en una recopilacion teodrica y precisa de conceptos y teorias fundamentales de
varios autores que se encuentran asociadas al problema de investigacion y que estdn
relacionadas con la conceptualizacion de los derechos humanos, su evolucion histdrica, asi
como la concepcion ética 'y juridica de los mismos; al igual que la definicion de privados de
la libertad, cuerpo de custodia y vigilancia y la formacion en derechos humanos de los
profesionales del sistema penitenciario colombiano que permitan puntualizar las ideas y
estrategias que se plasmaran en el curriculo de formacion para aspirantes a dragoneantes del

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC.

2.1 Derechos Humanos

2.1.1 Caracteristicas

Las caracteristicas principales de los derechos humanos que fueron proclamadas en
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y reconocidas para todo el mundo como

parte fundamental de la existencia de las personas se pueden resumir en las siguientes:

e Universales. Todos los seres humanos, independiente de sus raices o creencias de su
condicion u origen tienen derechos que deben ser respetado en el mundo entero y

protegidos por sus gobernantes.

o Inalienables e intransferibles. Ninguna persona puede ser despojada de sus derechos,

el estado solo los puede limitar en caso legales.
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o Interdependientes. Los derechos humanos son como un todo, el disfrute de uno puede

depender de la ejecucion de otros.

e Indivisibles. Ningun derecho puede disfrutarse a costa de otro derecho, no puede

prescindirse de ninguno.

o Irrenunciables. Se hace referencia a una visién general, ningun ser humano puede

renunciar a ellos ni en contra de su voluntad.

o Imprescriptibles. Son para toda la vida, no se pierden con el pasar del tiempo

Estas caracteristicas son de vital importancia para poder vivir en armonia dentro de

una determinada sociedad (Serrano y Vazquez, 2015).

2.1.2 Importancia

Los Derechos Humanos son compendios esenciales en la vida cotidiana de las
personas, pues ellos, garantizan a los ciudadanos el cumplimiento de sus derechos
fundamentales ante las diferentes autoridades judiciales y ante los gobiernos los de los
territorios a nivel mundial propiciandoles espacios que permitan integrarse de una manera
adecuado dentro de la sociedad.

Teniendo en cuenta la reflexion anterior, Krupskaya Ugarte considera que:

“los derechos humanos pueden definirse como las prerrogativas que, conforme al

Derecho Internacional, tiene todo individuo frente a los organos del poder para

preservar su dignidad como ser humano, y cuya funcion es excluir la interferencia del

Estado en areas especificas de la vida individual, o asegurar la prestacion de

determinados servicios por parte del Estado, para satisfacer sus necesidades basicas,
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y que reflejan las exigencias fundamentales que cada ser humano puede formular a la

sociedad de que forma parte”( Ugarte,2015. pag.48).

2.1.3 Conceptualizacion

2.1.3.1 Concepto general

Los derechos humanos por la importancia que tiene en el desarrollo y evolucion de la
humanidad, no se pueden explicar desde una sola mirada, sino que, ante su aplicacion
universal y la informacion existente, hay varias posturas que nos permiten presentar
diferentes opiniones teniendo como eje central la proteccion de la vida y la dignidad de las

personas.

Son muy diversos y heterogéneos los conceptos que se pueden encontrar sobre los
derechos humanos en la literatura antigua y moderna, ellos han dependido de la evolucion,
postura y necesidad de la humanidad. Muchos son los autores que se han atrevido a dar una
aproximacion de la definicion. Por su parte, Fatindez (2004) en la tercera edicion del libro
“El Sistema Interamericano de Proteccion de los Derechos Humanos” los define como, las
ventajas que, segun el Derecho Internacional, posee cualquier individuo frente a los
organismos de poder para salvaguardar su persona; y exime al estado de la libertad individual,
asegurandole la prestacion de ciertos servicios basicos por parte de este, los cuales son

indispensables en cada ser humano como parte de una sociedad.

Por otro lado, las Naciones Unidas (2016), ha definido los derechos humanos como
los derechos inherentes a todos, los cuales delimitan las relaciones entre las personas y las
diferentes estructuras de poder que tienen los estados en cualquier parte del mundo. Lo que

obliga a que se disefien instrumentos juridicos por las diferentes instituciones internacionales,
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nacionales y regionales, que permitan salvaguardar los derechos de las personas en cada uno

de sus territorios, con el fin de que sean aceptados y protegidos por todos.

A su vez, Trejo (2017) menciona, a los derechos humanos como un conjunto de
fundamentos generales que pretenden legitimar y proteger la dignidad de las personas tanto
individual como colectivamente, los cuales debe ser protegida por los gobiernos a través de

las diferentes estructuras juridicas que supongan el reconocimiento de las personas.

A juicio, los derechos humanos conciben una “cartilla o guia” de comportamiento en
sociedad, procuran la sana convivencia social, y le ponen ciertas limitaciones morales a los
comportamientos y acciones que se desarrollen en sociedad; de igual forma dan un limite
inquebrantable para organizaciones de oposicion en momentos de crisis que pueden
desencadenar en guerra o la violacion de los derechos fundamentales de los ciudadanos de

un cierto territorio.

2.1.3.2 Concepcion historica

A través de la historia se ha podido demostrar que los seres humanos han tenido que
pasar por un sinnimero de dificultades para poder conseguir el respeto de los derechos que
le corresponden por el solo hecho de existir, es asi como se puede hacer un recorrido por los

diferentes escenarios que se han tenido que sortear para llegar a lo conseguido en la

actualidad por parte de los defensores de los derechos humanos, pero es desde 1215
con la Carta Magna Inglesa que se puede hablar de los instrumentos que ayudaron a definir
los derechos humanos, los cuales se siguieron salvaguardando mediante la peticion de los
derechos de 1628, la Declaracion de Independencia de los Estados Unidos de 1776, la

Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano de 1789, culminando con un hito
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importante como es la declaracion de 1948 en la cual se reafirman los derechos humanos en
el &mbito universal, los cuales deberan ser protegidos por todos los estados y sus gobernantes

(Tnnermann,1997).

De alli, que estos documentos han sido la base para la construccioén del concepto de
derechos humanos, y han marcado un precedente por escrito de estas excepciones que se han
convertido en el salvamento de los derechos de las personas y de miles de civilizaciones y

poblaciones a lo largo de la historia.

2.1.3.3 Concepto ético de los derechos humanos

Desde el punto de vista moral, podemos decir que los derechos humanos son la mezcla
de concepciones €ticas y juridicas que se unen para determinar dentro de una sociedad el
actuar correcto de sus habitantes, es asi como la concepcidon ética juega un papel

preponderante dentro de las politicas y directrices que se desplieguen al respecto.

En su articulo sobre ética y derechos humanos (Carvajal, 1996), argumenta
ampliamente que existe una relacion muy estrecha entre la ética y los derechos humanos,
puesto que la primera versa sobre las obligaciones morales de los seres humanos frente a
otros en una terminada comunidad y desde ese punto de vista, se justifican los estatutos,

normas y principios como parte legal del actuar de los seres humanos.

De esta manera, en muchas ocasiones, lo consignado en los derechos humanos se ve
trasgredido por la cultura y costumbres de ciertos pueblos en acciones que se vienen
repitiéndose desde muchas generaciones atrds y que representan una normalidad dentro de
ciertas comunidades; es entonces cuando se debe buscar una armonia entre los derechos

humanos y dichas aptitudes culturales que puedan llegar a sobrepasarlos.
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2.1.3.4 Concepcion juridica y legal de los derechos humanos.

Las concepciones juridicas de los derechos humanos, recae sobre las medidas que han
adoptado los diferentes estados y gobiernos para salvaguardar los derechos humanos a nivel
mundial, estas medidas exhiben un ntcleo formal y otro informal vigilados por 6rganos
adscritos a las naciones unidas y 6rganos de control encargados de defender los derechos
humanos en un determinado territorio (Nicoletti, 2007); es asi como los derechos humanos
entran en una consideracion de universalidad y buscan, desde siempre, llegar a los lugares
mas reconditos donde como se dice coloquialmente “no hay dios ni ley”. Lo anterior lo
resumen otros autores como Nikken (2010) afirmando que “Los derechos humanos son
derechos constitucionales y gozan, por lo tanto, de la proteccion de la justicia constitucional”
(p.78); esto, teniendo en cuenta que la Carta Constitucional propia de una nacion constituira
el elemento fundamental para que sus gobernantes construyan los cimientos de justicia y

equidad para todos sus habitantes.

2.1.3.5 Dignidad humana

La dignidad de las personas es el origen y la base fundamental de todos los derechos
humanos, se considera como una caracteristica especifica de ser humano que lo diferencia de
otros y que los dota de capacidades para su realizacion individual, los gobiernos tienen la
obligacion después de la declaracion universal de los derechos humanos de 1948, de
protegerla y de disefiar instrumentos que permitan establecer un consenso dentro de la
sociedad que los rige (Nogueira, 2006), es por esto que hoy dia deberia ser intolerable algin
tipo de practica que atente contra la dignidad; existen miles de grupos, colectivos,

fundaciones entre otras organizaciones que luchan por preservar la dignidad humana de
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grupos poblacionales vulnerables como las mujeres, los nifio, grupos étnicos entre otros. El
anterior argumento se justifica con lo planteado por Pele (2015), en donde afirma que “Cada
individuo tendria el derecho a ser ciudadano de ordenamiento legal que le garantiza la
titularidad de ciertos derechos” (p.19). Tener el derecho de ser ciudadano implica que el
estado vele y custodia ante todo los derechos individuales de cada persona para que asi se

preserve el equilibrio social.

La ex alta comisionada de derechos humanos Mary Robinson, en uno de los apartes
del articulo de la ONU libres e iguales en dignidad, reconoce a la dignidad humana, como “un
sentido interno de autoestima” donde se puede comprender los sentimientos y emociones de
los otros individuos, experimentando de forma objetiva la interpretacion de esos derechos
(Naciones Unidas, 2018). Sin embargo, en diferentes contextos la dignidad difiere de ser
homoénima de la autoestima, ya que, por medio de practicas inhumanas como el secuestro, la
tortura, el maltrato y el asesinato, entre otras; las cuales trasgreden todos los derechos
humanos, demuestran que més que autoestima se debe velar por una estima colectiva, lo cual

se asemeja mas a la empatia que debe existir entre todos los seres humanos.

2.2 Cuerpo de Custodia y Vigilancia -INPEC

2.2.1 Composicion

Para el cumplimiento de las funciones establecidas en el orden juridico que le aplique,
cualquier entidad de orden publico o privado deber tener dentro de sus lineamientos una
estructura organizacional para mayor claridad en su funcionamiento. En el caso del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario, esta estructura la componen los funcionarios

administrativos y los del cuerpo de custodia y vigilancia encargadas de la administracion y
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operatividad del sistema, quienes deben tener una reglamentacion especifica al respecto para

el cumplimiento de sus funciones.

De acuerdo con la resolucion 4142 que adopta el manual de funciones y competencias
del INPEC, el Cuerpo de Custodia y Vigilancia esta compuesto por un grupo de oficiales que
en la actualidad lo conforman los tenientes, capitanes, mayores y el comandante superior, un
grupo de suboficiales conformado por inspectores jefes e inspectores y por ultimo los
guardianes en los que se encuentran los distinguidos y los dragoneantes. Estos funcionarios
desarrollan sus funciones de custodia, atencioén bésica y tratamiento donde las autoridades
penitenciarias lo estimen conveniente, ya que presentan un servicio esencial del estado a nivel

nacional (INPEC, 2019).

2.2.2 Definicion

En Colombia, la administracion del sistema penitenciario y carcelario estad en cabeza
de las autoridades penitenciarias y su operatividad en las manos del cuerpo de custodia y
vigilancia, considerado este como un con 6rgano jerarquizado y entrenado para prestar los
servicios de seguridad y apoyar los procesos de resocializacion diseiiados para las personas

privadas de la libertad.

El gobierno nacional a través del estatuto organico del Cuerpo de Custodia y
Vigilancia Ley 32 (1986). Define al Cuerpo de Custodia y Vigilancia Penitenciaria Nacional
como un “organismo armado, de caracter civil y permanente al servicio del Ministerio de
Justicia e integrado por personal uniformado” (p.1), sus integrantes para el ejercicio de las

funciones deberan recibir capacitacion especifica en la escuela penitenciaria nacional o donde
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dispongan las autoridades penitenciarias, estos funcionarios, tienen unas particularidades

especiales las cuales tienen que ser reglamentadas por las autoridades competentes.

2.2.3 Dragoneantes

Dentro de la escala jerarquica del cuerpo de custodia y vigilancia del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC, los dragoneantes son la base fundamental para
el cumplimiento de la operatividad en los establecimientos de reclusion del orden nacional y
su denominacion, debe estar contemplada dentro de la normatividad que rige la

administracion de personal en ese sector.

Segun el Decreto 407 de 1994, “Son Dragoneantes los egresados de la Escuela
Penitenciaria Nacional, que hayan aprobado el curso de formacion y hubieren sido propuestos
por el director para ejercer funciones de base, seguridad, resocializacion, disciplina y orden
en los establecimientos penitenciarios y carcelarios” (p. 37). Estos funcionarios, gozan de un
régimen especifico y son catalogados como de alto riesgo por la misiéon que cumplen dentro

del sistema penitenciario colombiano.

2.2.4 Formacion en derechos humanos

Desde la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, los derechos humanos y
la educacion se encuentran unidos para establecer los lineamientos e instrumentos que

pueden ser adoptados por los gobiernos para la proteccion de estos.

Calderdn (2017) en el articulo “La educacion en derechos humanos: un aporte al
posconflicto”, esboza que en la Conferencia Mundial de los Derechos Humanos llevada a
cabo en Viena en 1993 se reafirma el deber que tienen los Estados de “orientar la educacién

para el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y las libertades fundamentales”
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(p. 44). Esta educacion en derechos humanos debe ser prioridad en todos y cada uno de los
programas de formacion de cualquier institucion ya sea publica o privada y debe ser incluido

como un tema especifico para desarrollar la competencia del ser entre sus estudiantes.

En Colombia a partir de la Ley 115 de 1994, se estipula como ineludible la educacion
en derechos humanos, la cual debe ser obligatoria en todos los establecimientos publicos y
privados y se contemplard con como una formacion complementaria en todos los niveles de
la formacion de los habitantes del territorio nacional, sin que se convierta como una catedra

especifica, sino que sea transversales en sus curriculos.

En el caso de los funcionarios del cuerpo de custodia y vigilancia del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario, con el fin de garantizar un adecuado entrenamiento para
cumplir con la funciéon para lo que fueron seleccionados, se debe propender por una
formacion enfocada a custodiar y vigilar a las personas privadas de la libertad al interior de
los establecimientos de reclusion, garantizando la seguridad e integridad de los mismos de

conformidad con las normas vigentes, las politices institucionales y los derechos humanos.

2.3 Persona Privada de la libertad

2.3.1 Definicion

Se considera que una persona esta privada de la libertad, cuando tiene limitaciones
estipuladas por la reglamentacién interna de un estado o gobierno especifico, dicha
limitaciones deben ser objeto de un proceso juridico por parte de las autoridades competentes

donde se garantice la salvaguarda de sus derechos fundamentales.

En el caso colombiano, se denomina persona privada de la libertad al Interno(a),

preso(a), recluso(a), reo(a), que, por imposicion de una medida de aseguramiento o una pena
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privativa de la libertad por una autoridad competente, se encuentra encarcelada bajo cualquier
forma de detencién como consecuencia de la comision de un delito (INPEC, 2016). A este
personal, mientras este bajo la proteccion del estado y como persona vulnerable, se le deben
garantizar unas condiciones basicas de habitabilidad, alimentacién, sanidad y bienestar que

garantice la proteccion de sus derechos fundamentales.

2.3.2 Normas de Derecho Internacional de los Derechos Humanos aplicables a las

personas privadas de libertad.

Después de la segunda guerra mundial, comienza a nivel internacional la salvaguardia
progresiva de los derechos humanos de la poblacion libre y privada de la libertad en los
estados que aceptaron los diferentes pactos internacionales y es asi como varias entidades y

organismos, se dedican a su proteccion y defensa.

Seglin el Instituto Nacional de Derechos Humanos de Chile, una persona privada de
la libertad, siguen siendo titulares de derechos, y existen distintos instrumentos especiales
que los protegen como el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales, La Declaracion Universal de Derechos Humanos, la Convencion Americana
sobre Derechos Humanos, entre otros, son algunos de ellos. De igual forma, documentos
como la Convencion sobre los Derechos del Nifio o la Convencion Contra la Tortura y Otros
Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes, los cuales son proyectados a poblaciones

especificas mas vulnerables (INDH, 2012).

De esta manera, se ratifica que un individuo que cometa un delito sea cual sea su
gravedad, los estados y gobiernos no le pueden arrebatar sus derechos, aunque con sus

acciones incumpla sus deberes como sujeto activo dentro de la sociedad. Es menester que
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las personas encargadas de su custodia y tratamiento le garanticen las condiciones minimas
que le asegurar el desarrollo como ser humano dentro de las instalaciones penitenciarias con

las limitaciones que le imponga la ley por su accionar.

2.3.3 Derechos fundamentales de los privados de la libertad

Los gobiernos al privar de la libertad a una persona, tiene que garantizarle las
condiciones minimas, para poder cumplir con la pena que le han impuesto y que esta sea lo
menos penosa posible, estos derechos pueden tener las categorias de suspendidos,
restringidos e intocables, adoptando las medidas legales para que sus miembros los protejan
y los hagan respetar (Legis, 2016). Sin embargo, por alguna extrafia razén, no solo la
privacion de la libertad se concibe como un castigo, sino también el castigo que pueda
infringir la sociedad en dicho individuo, ya que moralmente, la persona que viola la ley se

pone por si misma al margen de esta y de la sociedad como tal.

A través de la Resolucion 70/175 la Asamblea General de las Naciones Unidas,
actualiza el compendio de los estandares internacionales relacionados con el trato de las
personas privadas de la libertad, distinguidas como las reglas minimas para el tratamiento
de los reclusos, las cuales estaban reconocidas desde 1955, esta reglas conocidas también
como Reglas Nelson Mandelas, esta distribuidas en diferentes categorias que van desde unos
principios generales a unos muy especificos distribuidas en nueve areas y 122 numerales,
las cuales son fundamental para garantizar el tratamiento y la salvaguarda de los derechos

de los reclusos (Naciones Unidas, 2015).

En Colombia a través de diferentes normas y pronunciamientos de las cortes, se han

establecidos politicas y directrices que se tienen que cumplir por los diferentes servidores
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publicos que tengan a su cargo la administracion y el manejo de los privados de la libertad

en el territorio nacional con el fin de garantizarles sus derechos fundamentales.

Al respecto la Corte Constitucional desde sus primeros pronunciamientos ha

desarrollado el concepto de:

“relacion de especial sujecion de las personas privadas de la libertad con el Estado”, al
sostener que en virtud de la misma este puede exigirles a aquellos el sometimiento a un
conjunto de condiciones que suponen la suspension y restriccion de ciertos derechos
fundamentales. En otras palabras, el Estado, al privar de la libertad a una persona, se
constituye en el garante de los derechos que no son restringidos por el acto de la
privacion de la libertad, y el recluso, por su parte, queda sujeto a determinadas
obligaciones legales y reglamentarias de imperativa observancia. Dicha suspension o
restriccion debe llevarse a cabo bajo los criterios de razonabilidad, utilidad, necesidad y

proporcionalidad (Corte Constitucional,2016. parr.1).

Con lo anterior se puede concluir que a pesar de que las personas transgredan las
normas y leyes de un estado, estos siguen conservando sus derechos fundamentales y que si
bien, algunos estan limitados o suspendidos por las condiciones de su reclusion, los llamados
basicos como la vida, la salud, el trabajo y la comunicaciéon con el exterior, se deben
garantizar por parte de las diferentes entidades penitenciarias para permitir su desarrollo
como individud, puesto que son considerados como personas vulnerables dentro del entorno

de los derechos humanos.
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2.4 Curriculo para la formacion en derechos humanos

2.4.1 Concepto de curriculo

Muchos expertos, presentan aproximaciones a los conceptos de curriculo, pero todos
coinciden en afirmar que es el vinculo entre la base tedrica y el plan operativo de cualquier
programa en una institucion educativa, con el fin de garantizar la ensefianza y el aprendizaje
de los estudiantes. Dicho plan debe contener una serie de elementos que permitan que los
educandos adquieran las competencias que se exige para el desarrollo de las funciones en las

cuales procure desempenarse cuando egrese del programa académico que escogio.

Al respecto, Vilchez (2004), define al curriculo como “el conjunto de aprendizajes
compartidos que la escuela, deliberada y espontaneamente, pone a disposicion de estudiantes
y maestros para que desarrollen plenamente sus potencialidades y participen en el proceso
constante de transformacion vital” (p.201). Cada institucién educativa de acuerdo con su
construccion social y la orientacion pedagogica donde se enmarque, puede definirlo con los
actores que participan en el mismo como son los docentes y lo estudiantes con el fin de que
su disefio se aproxime a las exigencias del mercado y a los requerimientos del sistema

educativo vigente.

Por su parte Guzman (2012) en el libro teoria curricular, esboza que el curriculo, se
puede considerar como la planeacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde también
se pueden incluir los contextos tantos académicos como administrativos que se deriven de la
relacion educativa y en donde la parte central del mismo sea la fundamentacion estructural

de la institucion.
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En el discurso sobre el tema, Roméan y Diez (2000), definen al curriculo como el
escogimiento cultural que se compone de procesos, contenidos y métodos que exige la
sociedad a sus diferentes gobernantes con el fin de que se brinde una educacion de calidad,
que cumpla con las exigencias cambiantes de la misma. El curriculo se disefia e implementa
segun las caracteristicas de la institucion educativa, el contexto y el modelo pedagdgico que
alli se desarrolle, por ello es que se menciona que es un documento flexible en su elaboracién
y que puede ser ajustado, siguiendo los parametros que establezca en el territorio la entidad

encargada de la vigilancia y control de la educacion.

En el caso especifico de Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), ha
definido a través de la Ley 115 de 1994 articulo 23, los lineamientos que se deben tener en
cuenta a nivel epistemologico y pedagdgico para la fundamentacion y planeacion de las areas
obligatorias y fundamentales dentro de un curriculo en los diferentes programas que ofrezcan
las instituciones publicas y privadas dentro del territorio nacional (Congreso de la Republica

de Colombia, 1994).

2.4.2 Curriculo en derechos humanos

El curriculo basado en temas de derechos humanos debe tener definido los contenidos
que promuevan los comportamientos que se espera que los estudiantes aprendan en lo
relacionado con la defensa y el respeto por la dignidad de las personas en cualquier contexto
que se le presente, con el fin de garantizar un adecuado convivir en una determinada sociedad.
Disefiar y estructurar el curriculo debe ser una tarea que comprometa a todos los actores
sociales que intervienen en su ejecucion, es decir, las instituciones, la sociedad, los docentes

y los estudiantes.
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Al respecto, Rodino (2015), argumenta que la educaciéon en derechos humanos
“propone incorporar conocimientos, valores, actitudes y capacidades para entender la
identidad y la alteridad; para valorarse a si mismo y a los otros; para comprender y aceptar

las diferencias legitimas entre las personas en pie de igualdad” (p.219).

Esto con el fin de crear conciencia que permitan una formaciéon que favorezca
espacios seguros que contemplen los mandatos de las normas internacionales, nacionales y

regionales que regulan el actuar de las personas dentro de un determinado entorno social.

La educacion en derechos humanos se sustenta en tres fines esenciales, en un primer
lugar, es fortalecer la identidad de las personas, en un segundo lugar aporta las bases para
una sociedad justa y equitativa y como tercera postura es la de considerar al ser humano
como un ser libre que busca transcender sus restricciones con conocimiento de la justicia
e igualdad, buscando que a través del conocimiento de los mismos, los estados y gobiernos
generen las normas y las politicas que contribuyan a la convivencias que rige el actuar de

las personas dentro de una sociedad determinada (Espinel, 2013).

Los estados y los gobiernos tienen la obligacion de asegurar que los derechos
humanos, sean parte de la educacion que reciban sus ciudadanos: en el articulo 26 de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, se habla de que la educacion se debe
comprometer con el desarrollo personal y la promociéon del respeto de los Derechos
Humanos, asi como las libertades fundamentales; divulgando la tolerancia y la comprension
entre los individuos (Defensoria del pueblo, 2018). Esto compromete de sobremanera la
generacion de contenidos educativos que no pasen por alto este tipo de legislaciones, ya que
pueda errar una institucion educativa que solo se comprometa con la generacion de espacios

académicos y conocimientos, sino contemplar primero al estudiante como un ser social
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Colombia, como estado que hace parte de las Naciones Unidas y como miembro de
la Asamblea del Instituto Interamericano de Derechos Humanos, desde la Constitucion
politica de 1991, dispuso que la educacion “formara al colombiano en el respeto a los
derechos humanos, a la paz'y a la democracia” (p.11). Desde esa época, se han implementado
politicas que buscan darle a la educacion las herramientas que posibiliten la transmision del
conocimiento a través de un sentido ética, politico y social en pro de la defensa de la dignidad
de las personas como es el caso Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos que
tiene como finalidad la formacién de sujetos activos que contribuyan a la consolidacion de
un estado social de derechos y la construccion a través de la instituciones educativas de una

cultura en derechos humanos (MEN y Defensoria del Pueblo, 2009).

2.4.3 Competencias que deben desarrollar los dragoneantes para el trato con los

privados de la libertad.

Una competencia es una combinacion de conocimientos y habilidades que practicados
por una persona demuestra la adquisicion de saberes dentro de una formacion especifica, que
podran ser puestos en marcha en cualquier entorno productivo para la realizacion eficaz de
una actividad laboral especifica (Téllez, 2005). En este sentido, toda persona que desempefie
un puesto debe demostrar el conocimiento y las habilidades para desarrollarlo dentro de los

pardmetros que las normas locales le demanden.

Retomando los deberes y obligaciones que impone la ley a los servidores publicos en
Colombia y en especial a los del sistema penitenciario, es importante que los mismo,
demuestren para el desempeio de sus funciones, la adquisicion de una serie de competencias
funcionales y comportamentales basada en el respeto de los derechos humanos, que como

funcionarios encargados de hacer cumplir la ley deben acreditar. En este sentido, debe existir
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un curriculo dentro de la formacion de los servidores penitenciarios que les permita
comprender la importancia de cumplir y hacer cumplir las normas en un contexto social
determinado como lo son los establecimientos de reclusion. Al respecto en el articulo 38 de
la Ley 1709 de 2014 se estipula “Para ejercer funciones de custodia y vigilancia penitenciaria
y carcelaria es necesario haber aprobado los cursos de formacion y capacitacion que para este

efecto dictard la Escuela Penitenciaria Nacional” (p.17).

La preparacion y el entrenamiento de los servidores publicos en los que se incluyen
los que estan al servicio del sistema penitenciario colombiano, debe propender por el
progreso de la nacion y con la gestion de la calidad de los organismos y las entidades que
la conforman; los temas de derechos humanos , dignidad, convivencia y ética, no deben ser
considerados como una mera herramienta conceptual, sino que provoque en las personas una

verdadera vocacion de servicios como agente garante del estado (Funcién publica, 2010).

Los curriculos que se disefien para la formacion de los funcionarios publicos y en
especial los que se exigen como requisitos para ingresar al sistema penitenciario colombiano,
deben contener estrategias que garanticen que las competencias del ser, saber, saber hacer,
estén directamente relacionadas con el desempefio de los funcionarios y con el cumplimiento
de los procesos misionales y la excelencia en cuestiones de calidad exigida por parte de los
usuarios y ciudadanos. Se debe entender que el contexto en el que se va a desarrollar la
actividad principal de estos aprendices estara totalmente aislado de un entorno social normal,
y que el publico a atender se encuentra en unas condiciones especiales que no deben hacer
entenderlo como un sujeto ajeno de cualquier derecho, al contrario, el objetivo primordial de

la atencion serd restablecer todos y cada uno de sus derechos en dichas condiciones dadas.
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Es por eso, que el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC, para dar
cumplimiento a los lineamientos estipulados por el gobierno central relacionados con la
custodia y vigilancia de los privados de la libertad en los diferentes establecimientos del
orden nacional, ademas de los requisitos estipulado en el Decreto 407 de 1994 para el ingreso
a la institucioén, ha liderado a través de la Escuela Penitenciaria Nacional como alma mater
del penitenciarismo en Colombia , el disefio y la ejecucion de programas innovadores que
integren diferentes componentes que fortalezcan las competencias del ser, saber y saber
hacer de las personas que aspiran a convertirse en dragoneantes con el fin de brindarles las
herramientas que les permitan un adecuado actuar al interior de los centros de reclusion y

puedan cumplir su funcion como agentes resocializadores.

2.4.3.1 Competencias del SABER-SER enfocadas al trato digno de las personas

privadas de la libertad por parte de los dragoneantes del INPEC.

La formacion humanistica para el desarrollo de competencias del ser en las personas,
debe ser un aspecto importante para tener en cuenta en el disefio de los curriculos de las
diferentes profesiones. En el caso de los profesionales del cuerpo de custodia y vigilancia,
con el fin de realizar las funciones de seguridad y apoyo al tratamiento penitenciario del
personal privado de la libertad, deben desarrollar una serie de competencias
comportamentales desde el ser, que les permitan entender a los internos como personas
vulnerables con derechos limitados, pero que necesitan de la proteccion de los agentes
garantes del estado. Es asi como la dimension de la ensefianza basada en el Saber-ser, para
este caso en especifico, debe estar enfocado totalmente en la articulacion de los derechos
humanos, en como se aplican y delimitan los mismos para todos y cada uno de los casos de

personas privadas de la libertad, sin discriminar a ninguno.
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Al respecto Canodn (2017), afirma en su articulo de educacion a distancia, que saber
ser “sefiala el ambito de los valores y de las actitudes, las cuales han de ser concretadas en el
educando mediante metodologias y técnicas que promuevan lo actitudinal” (Parr. 6). Esto
nos lleva a concluir que independiente de las carreras u oficios que se escojan las personas
deben ser formadas desde una perspectiva ética y social que les permita influir en el entorno
laboral donde desarrolla su funcion, aceptando la diferencia y respetando las posturas de las

demads personas que conforman su entorno.

2.4.3.2 Competencias del SABER-HACER enfocadas al trato digno de las personas

privadas de la libertad por parte de los dragoneantes del INPEC.

Las competencias asociadas con el saber hacer estan relacionadas con la capacidad
que tiene cada persona para poner en practica lo aprendido en una determinada profesion u
oficio y que le facilitan su interaccion con el mercado laboral. En este sentido es importante,
que las personas apliquen sus conocimientos en el campo y en el quehacer diario que le
permita tener un producto o servicio final acorde con las exigencias de la entidad o de la
sociedad. Més alld de lo anterior, el saber hacer, les proporcionara a los aprendices la
facilidad de enfrentarse a problemas y solucionarlos de la mejor manera; teniendo en cuenta
que en contexto en el que se van a mover, estara lleno de susceptibilidades y sentimientos a

flote que pueden desencadenar en distintas reacciones adversas.

En Colombia por ejemplo las competencias laborales asociadas con el saber hacer,
estan enmarcadas en el Decreto 1083 de 2015, en el cual se definen como “la capacidad para
desempeiiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados

esperados en el sector, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada
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por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes” (p.50). Esto
implica que el saber hacer, influye tanto en el dmbito de las destrezas como en los
conocimientos adquiridos a través de las diferentes técnicas y tacticas relacionadas con el

ejercicio de una funcion en particular.

En el caso de las competencias laborales que se deben desarrollar en los
reentrenamientos o formacion profesional que ofrezcan las autoridades penitenciarias a los
funcionarios del cuerpo de custodia y vigilancia para que cumplan con efectividad las
funciones a desempefiar, deben estar asociadas con el dar cumplimiento a su misionalidad
relacionada con las disposiciones de orden, disciplina, autoridad, custodia y vigilancia de las
personas privadas de la libertad, asi como la proteccion de los derechos fundamentales de los
mismos. Lo anterior garantizara que los funcionarios cuando sea destinados al cumplimiento
de sus labores profesionales en cualquier establecimiento de reclusion del orden nacional en
Colombia. cumplan con lo estipulado no solo en las normas nacionales sino también en las
internacionales que le asisten como funcionarios encargados de hace cumplir la ley y como

agentes garantes de la defensa de los derechos humanos en el pais.
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Capitulo 3. Método

En el capitulo tres se refieren y definen los aspectos y herramientas relacionadas con
el método que posibilita el proceso investigativo del trabajo y que facilita la recoleccion de
la informacion a través de diferentes procedimientos e instrumentos que permitan la
obtencion y el andlisis de los datos del tema de estudio que estan relacionados con los

objetivos trazados en la investigacion.

3.1 Enfoque metodologico

El enfoque que se asume en este trabajo investigativo pertenece al enfoque
metodoldégico mixto, que, de acuerdo con Otero, A. (2018), es: “El proceso de investigacion
que implica una recoleccion, andlisis e interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos
que el investigador haya considerado necesarios para su estudio” (p.19). En este tipo de
investigaciones tanto el enfoque cuantitativo como el cualitativo son significativos y
apreciables, ninguno predomina respecto al otro, trabajan de forma conjunta lo cual permite
observar la realidad que se estudia de una manera mas sistémica y que permita un mayor

entendimiento del fenomeno.

Al respecto Herndndez, Fernandez y Baptista (2003), en su libro metodologia de la

investigacion, sefialan:

Que los disefios mixtos representan el mas alto grado de integracion o combinacion
entre los enfoques cualitativo y cuantitativo. Ambos se entremezclan o combinan en
todo el proceso de investigacion, o, al menos, en la mayoria de sus etapas, agrega
complejidad al diseno de estudio; pero contempla todas las ventajas de cada uno de

los enfoques. (p. 21).
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En este sentido, para el presente trabajo de investigacion, el enfoque mixto es
pertinente, ya que permite la posibilidad de estudiar, comprender y analizar un contexto en
sus diferentes dimensiones, a partir de realidades subjetivas, dindmicas y compuestas propias
del entorno educativo de los participantes que forman parte de las realidades estudiadas,
permitiendo la toma de decisiones que faciliten y orienten acciones tendientes a presentar
planes de mejoramiento que garanticen unas mejores practicas humanisticas dentro del

desarrollo comportamental de los mismo.

3.1.1 Diseiio metodologico

Seglin explican Hernandez, Ferndndez & Baptista (2010), existen diversas tipologias
de los disenos en la investigacion y uno de ellos es el de investigacion-accion que se
fundamenta en: “aportar informacion que guie la toma de decisiones para programas,
procesos y reformas estructurales” (p.509). Los cambios en los procesos o programas que se
realizan a través de este disefio metodologico se basan en observar, pensar y actuar que son

fases esenciales para lograr la mejora satisfactoria en el contexto objeto del estudio.

Igualmente, Oliveira & Waldenez (2010), esbozan: que la investigacion-accion
es una metodologia que “parte del dialogo y, por medio de este, los participantes
involucrados como los investigadores y personas que estan inmersa van a investigar su

realidad concreta, buscando una mejor comprensién sobre los problemas centrales”

(p-1).

En relacion con el tipo de la investigacion, se ha escogido el disefio investigacion-
accion, el cual se adapta a las necesidades del objeto de estudio de esta investigacion el cual

es determinar una propuesta curricular transversal para la formacion integral en derechos
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humanos, que promueva una cultura de respeto por la dignidad humana en los estudiantes
del curso de dragoneante de la Escuela Penitenciaria Nacional, debido a que el mismo, se
fundamenta en resolver problemas cotidianos y apremiantes de los participantes a través de
la generacion de nuevas propuestas que faciliten cambios y transformaciones en el contexto

que se analiza.

3.2 Participantes de la investigacion

3.2.1 Poblacion

De acuerdo con Palell & Martins (2012), la poblacion objeto de una investigacion,
es: “el conjunto de unidades de las que se desea obtener informacion y sobre las que se van
a generar conclusiones” (p.105). Las unidades de la investigacion pueden ser muy diversas y
van desde los individuos hasta las empresas y siempre estara intrinsecamente relacionadas al

tema objeto de estudio.

La poblacion objeto de estudio de esta investigacion, corresponde a cuatrocientos
(400) estudiantes, en edades que oscilan entre los 22 y los 25 afios, pertenecientes al programa
de Formacion para Dragoneante del INPEC de la Escuela Penitenciaria Nacional que se

encuentra ubicada en el Kilometro 3 Via Funza-Siberia.

Los estudiantes en su mayoria hacen parte de los estratos 2 y 3, oriundos de todas
las regiones del pais con una formacién académica bésica de bachiller, situacion militar
definida y participantes de la segunda fase del concurso—curso de la convocatoria 800 de
2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil-CNSC -dragoneantes del Instituto Nacional

Penitenciario y Carcelario-INPEC.
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3.2.2 Muestra

Para el autor Arias (2012), la muestra es: “un subconjunto representativo y finito que
se extrae de la poblacion accesible” (p.83). Es decir, son porciones de la poblacion general,
que se despega con la idea de poder profundizar en el problema objeto de la investigacion y
que permitan obtener los mejores resultados para un adecuado plan de accion con relacion al

tema o problema investigado.

La muestra a tomar en el presente trabajo de investigacion es de tipo no probabilistica,
de tipo intencional y por conveniencia, el cual no necesita de calculo muestral
especificamente; y correspondera a cuarenta (40) estudiantes en edades que oscilan entre
los 22 y 25 afios de edad pertenecientes a las diferentes secciones del programa de
Formacion para dragoneantes del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC, en la
Escuela Penitenciaria Nacional, asi mismo la muestra incluye también a un grupo de cinco
(05) docentes expertos en tema de derechos humanos del curso de formacion o del curso de

derechos humanos de la institucion, se plantea llevar a cabo la aplicacion de encuestas.

Es de anotar, que, para llevar a cabo la presente investigacion, se planted la muestra
de acuerdo a lo mencionado por Hernandez, Fernandez & Baptista (2010), quienes refieren
que: “por lo general son tres los factores que intervienen para determinar el nimero de casos:
la capacidad operativa de recoleccion y analisis, el entendimiento del fenémeno y la
naturaleza del fendmeno bajo andlisis” (p.394), esto tomando en cuenta los criterios de rigor,
estratégicos, éticos y pragmatico que permiten establecer cudl es la estrategia de muestreo

mas importante para el logro de los objetivos.
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Igualmente, la muestra de tipo no probabilistica (conveniencia) que se ha
seleccionado, constituye un numero adecuado e idoneo de participantes que pueden
conducirse adecuadamente de acuerdo con las insuficiencias que presenta el contexto objeto
del estudio, posibilitando asi, estudiarlo, comprenderlo y analizarlo en sus diferentes

dimensiones.

3.3 Categorizacion

La categorizacion es considerada dentro de los procesos de investigacion como la
que, dentro de una investigacion, concibe la posibilidad de expresar y describir de manera
conceptual los elementos que son cubiertos por un mismo tema, y que responden a una
estructura sistémica que estan relacionados con el contexto objeto de estudio los cuales

permiten el ordenamiento y analisis de los datos (Osses, Ibafiez & Sanchez, 2006).

En relacién con lo anteriormente escrito, a continuacion, se muestra la categorizacion

que se adopta para el presente trabajo de investigacion (Ver tabla 1).

Pregunta de Investigacion

(Coémo disefiar una propuesta curricular transversal para la formacion integral, que
promueva una cultura de respeto por la dignidad humana en los estudiantes de la Escuela
Penitenciaria Nacional, que aspiran a ser dragoneantes en el “Instituto Nacional Penitenciario

y Carcelario -INPEC?
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Objetivo general

Determinar una propuesta curricular transversal para la formacion integral en
derechos humanos, que promueva una cultura de respeto por la dignidad humana en los

estudiantes del curso de dragoneante de la Escuela Penitenciaria Nacional.

Tabla 1 Matriz de categoria e instrumentos

. . , Subcategorias (si las
Objetivos especificos Categorias g . ( Instrumentos
hubiere)

Analizar las competencias | Competencias
que se enmarcan en el plan | Modulo Generales
de estudio de los | Derechos
aspirantes a dragoneantes | Humanos Especificas -Revision Documental
que  promuevan los Modulo Derechos
derechos humanos y el | Plan de estudio

. Humanos
respeto por la vida
Identlﬁc%lr. estrategias Estrategias Metodo de enseianza Encuesta (estu.drlantes
metodol9glcas Y | metodologicas curso de formacion).
pedagodgicas que —
favorezcan de manera Didactica
importante la formacion
integral en  derechos Estrategias Ensefianza Entr.eV1sta
humanos de los pedagogicas semiestructurada
estudiantes en formacién (docentes curso de
como dragoneantes del A dizai formacion y derechos
INPEC. prendizaje humanos)
Establecer el  disefio M .

apa de competencias
estructural de una
propuesta curricular Modulos
transversal para la Disefio Unidad de aprendizaje Formato Disefio de
formacion  integral en eul Programas
curricular o

derechos humanos para Académicos
los estudiantes que aspiran Tabla de saberes
a ser dragoneantes del
INPEC.

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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3.4 Instrumentos de recoleccion de datos

Segun los autores como Pineda, Alvarado & De canales (1994) los instrumentos de
recoleccion de datos son: “el mecanismo que utiliza el investigador para recolectar y registrar
la informacion” (p.125), estos mecanismos, dependen del tipo de investigacion, pero todos
permiten al investigador acercarse a los sucesos y extraer de ellos la informacion esencial

para la investigacion.

En el presente trabajo de investigacion, se plantea utilizar la encuesta, la entrevista
semiestructurada y la revision documental como mecanismos de recoleccion de la
informacion, para recolectar los datos que permitan estructurar una propuesta curricular para

la formacion de dragoneantes en la Escuela Penitenciaria Nacional.

3.4.1 Encuesta a estudiante

Las encuestas son un instrumento de recoleccion de datos que le garantizan al
investigador conseguir informacion valida que le permitan analizarla y presentar propuestas
de accion de acuerdo con el tema de investigacion al respecto Anguita et al. (2003) afirman
que: “la técnica de encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento de investigacion,
ya que permite obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz” (p.1). En correspondencia
con lo anterior para esta investigacion la encuesta se llevard a cabo a partir del disefio, la
validacion y el diligenciamiento de un cuestionario (Ver anexo B), que incluye una escala
Likert aplicable a una muestra objeto del estudio de investigacion de 40 estudiantes del curso

de formacion para dragoneantes en la Escuela Penitenciaria Nacional.

La escala Likert en una encuesta, busca medir las percepciones y respuestas de una

persona frente a un determinado tema para conocer su grado de satisfaccion. Esta escala,
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ofrece para el estudio de investigacion, la posibilidad de establecer algunos factores
asociados a la identificacion de estrategias metodoldgicas y pedagogicas que favorezcan de
manera importante la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes en

formacion para dragoneantes.

3.4.2 Entrevista semiestructurada a docentes

Las entrevistas semiestructuradas, son aquellas que ofrecen al entrevistador
maniobrabilidad para poder indagar al encuestado y le permiten ser recursivo en el discurso
sobre el tema tratado. Al respecto, Folgueiras (2016) sefiala que, en la entrevista
semiestructurada, es: “esencial que el entrevistador tenga una actitud abierta y flexible para
poder ir saltando de pregunta segun las respuestas que se vayan dando o, inclusive, incorporar

alguna nueva cuestion a partir de las respuestas dadas por el entrevistado” (p.3).

Con relacion a lo expuesto anteriormente, se proyecta la utilizacion de la entrevista
semiestructurada en este trabajo de investigacion (Ver anexo B), realizada a 05 docentes del
curso de formacion expertos en derechos humanos, con la finalidad de establecer algunos
factores asociados a la identificacion de estrategias metodologicas y pedagogicas que
favorezcan de manera importante la formaciéon integral en derechos humanos de los
estudiantes en formacion para dragoneantes, teniendo en cuenta sus habilidades,
conocimientos y practicas realizadas en los establecimientos relacionadas con el tema objeto

de estudio.

3.4.3 Revision documental

Segun Pérez (2018), la revision de documentos se puede definir como: “la

actividad de buscar, seleccionar y analizar informacion primordial para el estudio” (Parr.4),
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la informacion que se obtenga de la revision documental es primordial porque permite al
investigador hacerse una idea del desarrollo y del proceso del tema objeto de estudio y

disponer de informacion que sustente al mismo.

La revision documental que se lleva a cabo en la investigacion estd relacionada con
las competencias generales y especificas que promuevan el respeto por los derechos humanos
y que, se encuentren disefiadas o enmarcadas dentro del plan de estudio de formacion paras
dragoneantes, con el fin determinar la pertinencia de estas y el surgimiento de nuevas
propuestas que enriquezcan el curriculo de formacion en temas del respeto por la dignidad

del ser humano (Ver anexo B).

3.4.4 Formato Disefio de Programas Académicos

Para Exeni y Kowalczuk (2017). Los formatos pedagdgico-curriculares son: “modos
-alternativos a la ortodoxia escolar- de gestionar las clases y la ensefianza, a partir de distintas
formas de: apropiaciéon de los saberes, organizacion del trabajo docente, gestionar los
recursos, organizar el tiempo 4ulico y extra-aulico” (p.112). En el presente trabajo de
investigacion se utiliza para establecer el disefio estructural de una propuesta curricular transversal

para la formacion integral en derechos humanos para los estudiantes que aspiran a ser dragoneantes

del INPEC. (Ver anexo B)

3.5 Validacion de instrumentos

La validez consiste fundamentalmente, en que el instrumento mida aquello que
procura medir al, respecto Mejia (2005) manifiesta que: “la validez, es una cualidad que
consiste en que las pruebas midan lo que pretendan medir, las pruebas deben medir las

caracteristicas especificas de las variables para las cuales fueron disefiadas™ (p.23).
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Dentro del presente estudio de investigacion, la validacion del cuestionario disefiado
para la encuesta que se lleva a cabo con la muestra de estudiantes seleccionados del curso de
formacion para dragoneantes, es validado por dos profesionales con titulo de maestria y
expertos en educacion y derechos humanos, (Ver anexo C), quienes han examinado la
pertinencia del instrumento con relacion al objetivo que se desea alcanzar en el mismo,
dejando las evidencias relacionadas con sus apreciaciones y sugerencias, que serviran para

realizar los respectivos ajustes antes de su aplicacion.

Las apreciaciones y sugerencias realizadas por los expertos sobre la pertinencia del
instrumento, se resumen en la constancia de validacion entre excelente y buena, con algunas
observaciones que estan relacionadas con la claridad en algunos términos, los ambientes de
aprendizaje, la doctrina institucional y la promocion de los derechos humanos que se debe
tener en cuenta en la formulacion de algunas preguntas, las cuales se ajustan en el instrumento

para cumplir con los requerimientos de los mismos.

3.6 Procedimiento

3.6.1 Fases

Para llevar a cabo el presente trabajo de investigacion, se plantea realizar un trabajo
de campo encaminado a identificar estrategias metodologicas y pedagdgicas que favorezcan
de manera importante la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes en
formacion como dragoneantes del INPEC, para lo cual se pretende aplicar los instrumentos

de recoleccion de informacion disefiados para tal fin, de la siguiente manera:
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Fase 1. Consolidacion de instrumentos

Los instrumentos de recoleccion de datos que se disefiaron para aplicar en la
investigacion estan identificados como una encuesta para aplicar a estudiantes, una entrevista
para aplicar a los docentes, una matriz de revision documental para verificar la pertinencia
del plan de estudio del curso de formacion para dragoneantes en la Escuela Penitenciaria
Nacional y el formato de disefio de programas académicos para establecer el disefo estructural

de una propuesta curricular transversal para la formacion integral en derechos humano.

Fase 2. Trabajo de campo

La encuesta (Ver anexo B) se aplicard a un grupo de cuarenta (40) estudiantes
seleccionados como muestra del curso de formacion para dragoneantes en la Escuela
Penitenciaria Nacional, para recopilar informacion acerca de las opiniones con relacion a
algunos elementos asociados a identificar estrategias metodologicas y pedagogicas que
favorezcan de manera importante la formacion integral en derechos humanos de los

estudiantes en formacion como dragoneantes del INPEC.

Las entrevistas semiestructuradas (Ver anexo B), se realizara a un grupo de cinco (05)
docentes del curso de formacidon expertos en derechos humanos, con el fin de obtener
informacion de sus conocimientos, practicas, falencias y expectativas, encaminadas a
identificar estrategias metodologicas y pedagdgicas que favorezcan de manera importante la
formacion integral en derechos humanos de los estudiantes en proceso de preparacion como

dragoneantes del INPEC.

La revision documental (Ver anexo B) se llevara a cabo en la investigacion, a través

de un a matriz de revision; con el fin de verificar las competencias generales y especificas
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que promuevan el respeto por los derechos humanos y que se encuentren enmarcadas dentro

del plan de estudio de formacion paras dragoneantes en la Escuela Penitenciaria Nacional.

Fase 3: Organizacion y andlisis de la informacion recopilada.

La recoleccion de la informacion de las encuestas y de las entrevistas
semiestructuradas, se llevaran a cabo por parte del investigador a través de la seleccion de
los estudiantes que hacen parte del curso de formacién y de los docentes expertos en
derechos humanos en las instalaciones de la Escuela Penitenciaria Nacional durante los
meses de septiembre y octubre de 2020, dentro de los espacios destinados para refuerzo de
los estudiantes y en cada una de las reuniones acordadas con los docentes respetando siempre
sus espacios de descanso (Ver tabla 2). La informacion, sera compilada y organizada, en los
formatos de entrevistas y encuestas planteados en el trabajo de investigacion, teniendo en

cuenta la categorizacion que se dio a los mismos.

3.6.2 Cronograma de trabajo de campo

Tabla 2 Cronograma de actividades de aplicacion de encuestas

CRONOGRAMA
Actividades Agosto Septiembre Octubre
/Semanas 4 semana 1 semana 2 semana 3 semana 4 semana 1 semana 2 semana 3 semana 4 semana

Elaboracion

de

instrumentos

Validacion de
instrumentos

Entrega de
consentimient

os

aplicacion de
encuestas a
Estudiantes

y

Aplicacion de
encuestas a
Estudiantes

Analisis y
sistematizacio
n de datos

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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3.7 Estrategia de analisis de datos

En el presente trabajo de investigacion se asume el andlisis de datos cualitativos
expuesto por Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) que se resumen en: “la exploracion y
la estructuracién de los datos, la descripcion de la experiencia de los participantes, la
comprension del contexto que rodea a los datos, vincular los resultados con el conocimiento

y generar nueva teoria fundamentada en los datos” (p.418).

Retomando lo enunciado anteriormente, el analisis de datos sera un analisis textual,
donde el primer momento seré la revision y organizacion de los datos de los instrumentos de
revision documental, encuesta y la entrevista semiestructurada, como segundo momento, se
realizaran posibles relaciones de categorias a través de herramientas de Excel que nos
permitan realizar andlisis y comprender los datos y proponer propuesta para la investigacion

y contrastarlos con las teorias expuestas por los autores en el capitulo dos.

3.8 Consideraciones éticas

En todas las investigaciones, se requiere que se respete la privacidad y la voluntad de
los colaboradores a participar en el proceso y la mejor forma de conseguirlo, es a través de

un cometimiento informado, al respecto:

Carrefio (2016) refiere que:

Universalmente, el consentimiento informado (CI) se fundamenta en el principio de
autonomia y en la libertad de una persona mentalmente competente para aceptar o
rechazar cualquier forma de participacion, intervencion o procedimiento de

investigacion (1), y se constituye en un acuerdo de voluntades entre el investigador y
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el sujeto participante, que deberd regirse bajo las dimensiones de confianza,

sinceridad, claridad, respeto, ausencia de manipulacion, engafio o coercion (p.234).

En el presente trabajo de investigacion, se ha entendido la importancia de preservar
la privacidad y respetar la voluntad de los participantes en el estudio objeto de la
investigacion, para lo cual se han disefiados los formatos de consentimiento informado para
los estudiantes del curso de formacién y para los docentes expertos en derechos humanos de

la escuela penitenciaria Nacional que intervendran en la investigacion. (Ver anexo A).
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Capitulo 4. Analisis y resultados

Una vez ejecutado el trabajo de campo y recepcionada la informacion a través de los
diferentes instrumentos de recoleccion de datos, en el presente capitulo se presentan los
resultados mas relevantes del estudio, su analisis e interpretacion, intentando que a la luz del
marco tedrico del capitulo dos y los significados extraidos de los instrumentos, se brinde una
respuesta argumentada al problema de estudio y a los objetivos especificos de la

investigacion.

Por esta razon, la presentacion tanto de los resultados como de su analisis se realiza

con base en las categorias de estudio definidas en el método de la investigacion.

4.1 Resultados

4.1.1 Analizar las competencias que se enmarcan en el plan de estudio de los

aspirantes a dragoneantes que promuevan los derechos humanos y el respeto por la vida.

Atendiendo al primer objetivo especifico del estudio de investigacion, se presentan a
continuacion, los resultados obtenidos a partir de la revision documental realizada al plan de
estudio del modulo de derechos humanos del curso de formacion para dragoneante del

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario.

El objetivo de esta parte del trabajo seria analizar las competencias que se enmarcan
en el plan de estudio de los aspirantes a dragoneantes que promuevan los derechos humanos
y el respeto por la vida. Para ello se evaluaron estos modulos por medio de 10 items, tales
como: la temética definida, contar con un mapa de competencias, definicion de competencias
generales y especificas, integracion de los derechos humanos, tablas de saberes y ambientes

de aprendizaje, criterios de desempeio y resultados de aprendizaje, estrategias de ensenanza
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y aprendizaje, ademas del material bibliografico y multimedia disponible asi como las
distintas guias; de los cuales se revisd su existencia como tal en el modulo, si esta
actualizado, y la pertinencia con los objetivos comunes, ademds de generar unas

observaciones importantes insumo del andlisis de resultados (Ver tabla 3).

A continuacion, se tabuld y grafico esta revision de la siguiente manera:

Tabla 3. Resultados de la revision documental del modulo de derechos humanos

Tiene . . Pertinencia
‘ Esta actualizada . .
Items de objetivos
Si No Si No Si No
Tematica definida X X X
Mapa de X X X
Competencias
Definicion de competencias generales X X X
. . , X X X
Definicion de competencias especificas
., X X X
Integracion de los derechos humanos
Establecimiento de tabla de saberes X X X
Establecimiento de ambientes de aprendizaje X X X
Criterios de desempefio y resultados de X X X
aprendizaje
Estrategias de ensefianza y aprendizaje X X X
Material bibliografico y guias X X X
Total, de items 5 5 1 9 2 8

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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A continuacion, se presenta la grafica de la informacion mas relevante obtenida como
resultado de la revision documental del médulo de derechos humanos del Curso de

Formacion para dragoneantes del INPEC.

En la figura 1, se presentan los resultados obtenidos sobre el cumplimiento de los

items planteados en la matriz de revision documental de acuerdo con la informacion arrojada

en la tabla nimero 3.

Cumplimiento Directrices MEN

uSi

No

Figura 1 Cumplimiento de los items evaluados en el plan de estudio. Elaboracion
propia (2020).

De acuerdo con la revision efectuada al médulo de derechos humanos para el curso
de formacion de la Escuela Penitenciaria Nacional, el 50% del plan de estudios, no tiene en
cuenta los items propuestos en la matriz de revision documental, mientras que el otro 50% si

cuenta con algunos de ellos.
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En la figura 2, se presentan los resultados obtenidos sobre la actualizacion de los items

planteados en la matriz de revision documental de acuerdo con la informacion arrojada en la

tabla namero 3.

Tematica de Derechos Humanos

L]

No

Figura 2 Actualizacion de los temas revisados en el plan de estudio. Elaboracion
propia (2020).

Con base a la revision efectuada al mdédulo de derechos humanos, para el curso de
formacion de la Escuela Penitenciaria Nacional, el 90% de los temas, no se encuentran

actualizados, en contraste con un 10% que si presenta distintas y pertinentes actualizaciones

en los distintos items evaluados.

En la figura 3, se presentan los resultados obtenidos sobre la pertinencia de los items
con los objetivos planteados en la matriz de revision documental de acuerdo con la

informacion arrojada en la tabla nimero 3.
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Pertinencia de la tematica con
los objetivos del curso

mSi

No

Figura 3 Pertinencia de los items propuestos con los objetivos del modulo.
Elaboracion propia (2020).

Por ultimo, con respecto a la pertinencia del modulo frente a los items evaluados, se
encontro que el 80% de estos no son pertinentes con los objetivos de este, mientras que un

20% si se consideran pertinentes.

4.1.2 Identificar estrategias metodologicas y pedagigicas que favorezcan de
manera importante la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes en

formacion como dragoneantes del INPEC.

Siguiendo con el segundo objetivo especifico del estudio de investigacion, se
presentan a continuacion, los resultados obtenidos a partir de la encuesta realizada a los 40
estudiantes del curso de formacidn para dragoneantes y la entrevista a los 5 docentes de la

tematica de derechos humanos de la Escuela Penitenciaria Nacional.
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4.1.2.1 Encuesta de estrategias metodologicas y pedagogicas

En primera medida se realizé una encuesta de opinion a los estudiantes con el fin de
identificar las estrategias metodologicas y pedagdgicas que favorezcan la formaciéon en
derechos humanos de los dragoneantes del INPEC. Esta se manej6 por medio de una escala
Likert de 1 a 5, en donde 1 es totalmente en desacuerdo y 5 es totalmente de acuerdo. Es asi
como se promedio la calificacion para cada uno de los 12 items incluidos dentro de dicho

instrumento (Ver anexo E), dando como resultado la siguiente representacion (Ver tabla 4).

Tabla 4 Promedio de calificacion de la encuesta de estrategias metodologicas y
pedagogicas que favorecen la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes
del curso de formacion para dragoneantes del INPEC.

items Promedio en la escala Likert

Estrategias de ensefianza y aprendizaje 40
ajustadas al PEI )

Métodos, técnicas e instrumentos de 43
evaluacion :

Métodos y herramientas de apropiacion 4.1

. - . 3.9

Estrategias de ensefianzas variadas
. . 4.0
Ambientes de aprendizaje
. . 3.8
Conocimiento de la diversidad

Cambios y transformaciones en la 40
practica pedagogica ]

Acuerdos y soluciones multilaterales 4.0

Fomento de la doctrina institucional 4.3

Estrategias metodologicas y 49
pedagogicas apropiadas )

Materiales y equipos adecuados 4.3

" . 4.4

Tematica definida de DD. HH

Fuente: elaboracion propia (2020)
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En la figura 4, se presentan los resultados generales obtenidos en la encuesta realizada

a los 40 estudiantes del curso de formacion en la Escuela Penitenciaria Nacional.

De acuerdo = Indecisos

100%

sa% 86% 86% 86% 88%

e 78% 80% 80% 80% 80% 82%

Figura 4. Promedio general de la calificacion de la encuesta realizada a los
estudiantes del curso de formacion. Elaboracion propia (2020).

A continuacion, se presenta la grafica de la informacion mas relevante obtenida como
resultado de la consolidacion de la encuesta realizada a los 40 estudiantes del Curso de

Formacion para dragoneantes del INPEC.

En la figura 5, se presentan los resultados obtenidos con el promedio mas alto de los
items planteados en la encuesta de estrategias metodoldgicas y pedagogicas que favorecen la
formacion integral en derechos humanos de los estudiantes del curso de formacion para

dragoneantes del INPEC de acuerdo con la informacion consolidada en la tabla nimero 4.
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Estrategias metodologicas y pedagogicas
con promedios mas altos

METODOS mDOCTRINA m MATERIALES ®mTEMATICAS

Figura 5 Estrategias metodologicas y pedagogicas que favorecen la formacion
integral en derechos humanos con promedio mas altos. Elaboracion propia (2020).

Seglin los resultados obtenidos, los estudiantes encuestados del curso de formacion
para dragoneantes del INPEC consideran estar acuerdo con que los items con mayor
promedio segun la escala de Likert utilizada en la encuesta, es el de tematica definida de
derechos humanos con un promedio de 4.4 de 5.0 posibles siguiendo en su orden, métodos,
técnicas e instrumentos de evaluacion, fomento de la doctrina institucional y materiales y

equipos adecuados con un promedio de 4.3 cada una.

En la figura 6, se presentan los resultados obtenidos con el promedio més bajos de los
items planteados en la encuesta de estrategias metodoldgicas y pedagogicas que favorecen la
formacion integral en derechos humanos de los estudiantes del curso de formacion para

dragoneantes del INPEC de acuerdo con la informacion consolidada en la tabla nimero 4.
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Estrategias metodologicas y pedagogicas
con promedios mas bajos

m Conocimiento de la diversidad

Estrategias de ensefianza

Figura 6 Estrategias metodologicas y pedagogicas que favorecen la formacion
integral en derechos humanos con promedio mdas bajos. Elaboracion propia (2020).

Segun los resultados obtenidos, los estudiantes encuestados del curso de formaciéon
para dragoneantes del INPEC consideran que los items con menor promedio segun la escala
de Likert utilizada en la encuesta, son el conocimiento de la diversidad con un promedio de
3.9, siguiendo en su orden las estrategias de ensefianzas variadas con un promedio de 3.8 de

5.0 posibles.

Estrategias metodoldgicas y pedagoégicas con
promedio mas alto y promedio mas bajo

W Tematica de DD.HH

Conocimiento de la
diversidad

Figura 7 Estrategias metodologicas y pedagogicas que favorecen la formacion
integral en derechos humanos con promedio mds bajos. Elaboracion propia (2020).
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La figura representa los dos items mds sobresalientes relacionados en la tabla nimero
4, donde los estudiantes encuestados, consideran que la tematica tratada en el modulo de
derechos humanos incluye planteamientos diversos ajustados con el sistema penitenciario
como la mas alta con un promedio de 4.4, y el conocimiento de la diversidad por parte de los

docentes como la mas baja con un promedio de 3.8.

4.1.2.2 Entrevistas docente

Por consiguiente, se realizd unas entrevistas sencillas a diferentes docentes (5) que
imparten diversas materias relacionadas con el tema de derechos humanos a los estudiantes
que se forman para dragoneantes del INPEC. En primer lugar, fue necesario organizar las
categorias preliminares generadas a partir de una matriz de categorias emergentes con el
discurso de estos docentes, las cuales dieron como resultados distintos elementos para tener

en cuenta (Ver tabla 5).

Tabla 5 Matriz de categorias emergentes.

Matriz de Categorias emergentes

Categoria Descripcion Resultados

Cada uno de los 5 docentes
entrevistados,
consideraron los siguientes
criterios como las técnicas
o estrategias de ensefanza
que utilizan para dirigir el
aprendizaje:

Indagacion a los docentes
encuestados acerca de
cudles son las diversas
técnicas o estrategias de
enseflanza que utilizan los
docentes para guiar Yy
dirigir el aprendizaje hacia
los resultados deseados.

Técnicas o Estrategias de ensefianza
* Analisis de casos
* Debates

* Dramatizados

* Autoevaluacion

* Retroalimentacion
* Sensibilizacion
Investigacion

Cuestionamiento a los
Métodos de aprendizaje docentes entrevistados
acerca de cuales son los

Los métodos mas
utilizados por los docentes
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métodos que se utilizan

para el logro  del
aprendizaje significativo
en los estudiantes del

curso de formacion y en
especial del modulo de
derechos humanos.

entrevistados para el logro
del aprendizaje son:

* Retroalimentacion

* Aprendizaje didactico

* Evaluaciones diagnostica
* Motivacion personal

* Exposicion y evaluacion
de la tematica

» M¢étodos audiovisuales

* Aprendizaje tedrico

Estrategias de formacion Integral

Relato de los docentes
entrevistados acerca de las
estrategias utilizan para

lograr la  formacioén
integral en  derechos
humanos en los

estudiantes en formacion
como dragoneantes del
INPEC.

El 100% de los docentes
entrevistados concluyeron
que utilizan las siguientes
estrategias para la
formacion integral:

* Proceso continuo,
permanente y participativo
* Estudios de caso y
retroalimentacion en clase
* Diagnostico de
aprendizaje

* Pensamiento critico y
motivacion

* Desarrollo de un sistema
integral de valores y
habilidades

* Informacioén de casos
sobre consecuencia
juridica

Escenarios de desarrollo de
competencias

Reflexion por parte de los

docentes encuestados
frente a los escenarios
existentes si son
adecuados para el
desarrollo de las
competencias

comportamentales de los
estudiantes.

Los docentes consideran
que los escenarios
existentes son:

* Espacios adecuados

* Se cuenta con poco
material didactico para el
desarrollo del médulo

Pertinencia de la tematica en el
desarrollo de las competencias

Consideraciéon  de  los
docentes encuestados en
lo referente a si la tematica
tratada en el modulo de
derechos humanos apunta
al desarrollo de las
competencias laborales de
los estudiantes.

La mayoria de los
docentes entrevistados
afirmaron que la tematica
tratada apunta a:

* El desarrollo de
competencias laborales

( saber-hacer )

* Al respeto de la dignidad
humana (desarrollo de
competencias del ser)
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Concepcion de la transversalidad de
los derechos humanos

Consideraciéon de  los
docentes entrevistados con
respecto a si los derechos
humanos son transversales

en el curriculo de
formacion de los
estudiantes.

Los docentes consideran
que los derechos humanos:

* Hacen parte de la
misionalidad y politica
nstitucional

* Tienen reconocimiento
por parte del estudiante y
reconocen su importancia
en el ambito penitenciario
* Procedimientos
enmarcados en derechos
humanos

* Prevalencia de derechos
humanos en los servidores
publicos

Fuente: Elaboracion propia (2020)

De las entrevistas realizadas a los docentes que imparten instrucciones en las materias

0 moOdulos de derechos humanos en los diferentes cursos en la Escuela Penitenciaria

Nacional, se presentan las recomendaciones mas importantes que hacen al moddulo de

derechos humanos cada uno de ellos y las cuales se detallan a continuacion (Ver tabla 6).

Tabla 6 Recomendaciones para la mejora del modulo de derechos humanos

Docentes Recomendaciones

1 Incluir temas de Policia Judicial en el mddulo de derechos
humanos

2 Incluir en el médulo de DD. HH la norma actual

3 Suministro de equipos y multimedia para las practicas del
modulo de DD. HH

4 Que se incluya la temdtica de DDHH en la capacitacion de los
Privados de la libertad

5 Que los decentes del modulo de derechos humanos conozcan los
procedimientos del INPEC

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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Es asi como de la entrevista a los docentes, surgen 7 categorias especificas y
varios resultados que permiten identificar las estrategias metodoldgicas y pedagdgicas
que favorecen la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes del programa
de formacion para Dragoneantes en el INPEC, entre las que se destacan: Técnicas o
Estrategias de ensefianza, Métodos de aprendizaje, Estrategias de formacion Integral,
Escenarios de desarrollo de competencias, Pertinencia de la temdtica en el desarrollo de
las competencias, Concepciéon de la transversalidad de los derechos humanos y
finalmente las Recomendaciones para la mejora continua que se detallan
individualmente. Asi mismo una serie de criterios que van desde el anélisis de casos hasta
la prevalencia de los derechos humanos en los servidores publicos, que son reconocidos

y adoptados por los diferentes docentes que se entrevistaron en el proceso académico.

4.2 Analisis de los Resultados

4.2.1 Analisis de competencias enmarcadas en el plan de estudio de los aspirantes

a dragoneantes que promuevan los derechos humanos y el respeto por la vida.

Las observaciones del analisis documental dieron como resultado lo siguiente:

En el plan de estudios para el curso de formacion de dragoneantes del INPEC, existen
unas tematicas definidas de derechos humanos, que no son pertinente con los objetivos del
moddulo y que no estan actualizada con la normatividad vigente, dando como conclusion que
este, tiene pertinencia con el modulo que fue disefiado en el 2014, pero no con las directrices
actuales del INPEC en materia de derechos Humanos. Permitiendo esto, constatar en parte
con el planteamiento de Calder6on (2017), quien en el articulo “La educacion en derechos

humanos”, esboza que la educacion en derechos humanos debe ser prioridad en todos y cada
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uno de los programas de formacion de cualquier institucion ya sea publica o privada y debe
ser incluido como un tema especifico para desarrollar la competencia del ser entre sus

estudiantes.

Con respecto a si se encuentra establecido claramente un mapa de competencias
(Obligatorias especifica, general o institucional) en el plan de estudios, no se evidencia
claridad en este aspecto en el curriculo, por ende, no esta actualizado, obviamente esto, esta
en discordancia con los objetivos. Este planteamiento va en contravia de lo expuesto por
Guzman (2012) en el libro teoria curricular, donde esboza que el curriculo, se puede
considerar como la planeacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde también se
pueden incluir los contextos tantos académicos como administrativos que se deriven de la
relacion educativa y en donde la parte central del mismo sea la fundamentacion estructural

de la institucion.

En cuanto a si estan definidas claramente las competencias generales (Dominio
Personal, Adaptacion al Cambio, Orientacion ética, Toma de Decisiones, Solucion de
problemas, Trabajo en equipo, Capacidad de adaptacion, Gestion de la informacion, Manejo
de la tecnologia) en el plan de estudio, se evidencia que estas no estan ni definidas, ni
actualizadas, y es otro punto que es impertinente a los objetivos de la primacia de la
enseflanza de los derechos humanos en la formacion de los dragoneantes del INPEC. Esto,
va en contravia con lo expuesto por Vilchez (2004), quien define al curriculo como “el
conjunto de aprendizajes compartidos que la escuela, deliberada y espontdneamente, pone a
disposicion de estudiantes y maestros para que desarrollen plenamente sus potencialidades y

participen en el proceso constante de transformacion vital” (p.201).
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Por otra parte, si existe integracion de los derechos humanos con la préactica carcelaria
en los temas del plan de estudio, encontrandose evidencia actualizada de ello que hace que
este punto sea pertinente para los objetivos de aprendizaje; hay establecidos algunos casos
en el plan de estudio donde se integra lo tedrico con la practica, cumpliéndose asi con lo
establecido en la Ley 115 de 1994, que estipula como ineludible la educacién en derechos
humanos, la cual debe ser obligatoria en todos los establecimientos publicos y privados y se
contemplard con como una formacién complementaria en todos los niveles de la formacion

de los habitantes del territorio nacional.

En contraste con el caso de que no esté establecida claramente la tabla de saberes en
el plan de estudio (desarrollo de las unidades y teméticas con el ser, saber y el hacer), y en
cambio solo estan establecidos son algunos objetivos especificos y una sintesis relacionada
con el quehacer penitenciario del estudiante; asi como tampoco se establecen claramente los
ambientes de aprendizaje en el plan de estudio. Esto permiti6 establecer que no se cumple en
el plan de estudio con lo planteado por Rodino (2015), quien argumenta que la educacién en
derechos humanos “propone incorporar conocimientos, valores, actitudes y capacidades para
entender la identidad y la alteridad; para valorarse a si mismo y a los otros; para comprender

y aceptar las diferencias legitimas entre las personas en pie de igualdad” (p.219).

Seguidamente, se encontré que, si estdn claramente definidos los criterios de
desempetio y resultados de aprendizaje del estudiante, estos corresponden especificamente a
los establecidos en Acuerdo 01 de 2018 que es el Reglamento estudiantil de la Escuela; lo
que va acorde con lo referido por Téllez (2005) quien manifiesta que todas las personas que
desempefien un puesto debe demostrar el conocimiento y las habilidades para desarrollarlo

dentro de los parametros que las normas locales le demanden.
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También estan definidas claramente las estrategias de ensefianza y aprendizaje en el
plan de estudios, pero estas ni estan actualizadas ni son concordantes con los objetivos, ya
que en el modulo evaluado se limitan a exponer como se harian algunas actividades para el
desarrollo de los temas, pero no estan definidas claramente las estrategias de ensenanza-

aprendizaje concretas.

Finalmente, se encontr6 que el material bibliografico y las guias practicas disponibles,
no estan acordes a las actualizaciones y reglamentaciones del INPEC relacionadas en materia

de DDHH, debido a que se evidencia una bibliografia, pero hasta el ano 2014.

4.2.2 Estrategias metodoldgicas y pedagdgicas que favorezcan la formacion integral en

derechos humanos.

4.2.2.1 Estrategias metodologicas

Dentro de las estrategias metodoldgicas y pedagogicas destacadas por los estudiantes
del curso de formacion como favorecedoras de la formacion integral en derechos humanos

dentro de su preparacion como miembros activos del INPEC, se destaca lo siguiente:

Los estudiantes no estan ni en desacuerdo ni de acuerdo con que los docentes imparten
conocimientos con métodos y herramientas que favorezcan la apropiacion de la tematica de

los derechos humanos.

Por otra parte, los estudiantes coinciden en estar de acuerdo con que los métodos que
utilizan los docentes para el logro del aprendizaje significativo en los estudiantes del curso
de formacion y en especial del modulo de derechos humanos son los adecuados, ademas que
los mismos conocen e implementan los estandares basicos de competencia, los lineamientos

y las orientaciones curriculares en el desarrollo del curso; utilizan variadas estrategias de



66

enseflanza y las ajusta segun las caracteristicas, las necesidades y los ritmos de aprendizaje
de los estudiantes durante el desarrollo del curso; conocen aunque muy poco las
caracteristicas socio — culturales de sus estudiantes y organiza su practica pedagogica en
articulacion con el contexto; y por ultimo, promueven cambios y transformaciones que
aumenten la capacidad institucional e impulsen el mejoramiento personal del estudiante, esto
coincide con lo que se afirma por parte del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), quien
ha definido a través de la Ley 115 de 1994 en su articulo 23, los lineamientos que se deben
tener en cuenta a nivel epistemologico y pedagogico para la fundamentacion y planeacion de
las areas obligatorias y fundamentales dentro de un curriculo en los diferentes programas que

ofrezcan las instituciones publicas y privadas dentro del territorio nacional.

Por consiguiente, los estudiantes estan totalmente de acuerdo con que los docentes
conocen y aplican diferentes métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion, coherentes con
los objetivos de aprendizaje del curriculo, ademas de conocimientos, métodos y herramientas
propios de su disciplina en los procesos académicos que dirigen; estos son también
facilitadores de acuerdos y soluciones multilaterales, anteponiendo los intereses comunes y
generando confianza en el proceso de mediacion; fomentando comportamientos éticos dentro
y fuera del establecimiento y la representacion adecuada de la institucion en actividades
fuera de la misma, usan estrategias pedagdgicas, materiales y equipos adecuadas en el
desarrollo del curriculo. Esto coincide con lo enunciado por la Funciéon Publica (2010)
donde expone, que la preparacion y el entrenamiento de los servidores publicos en los que
se incluyen los que estan al servicio del sistema penitenciario colombiano, debe propender
por el progreso de la nacion y con la gestion de la calidad de los organismos y las entidades

que la conforman; los temas de derechos humanos, dignidad, convivenciay ética, no deben
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ser considerados como una mera herramienta conceptual, sino que provoque en las personas

una verdadera vocacion de servicios como agente garante del estado.

4.2.2.2 Estrategias pedagogicas

Dentro de las estrategias pedagogicas destacadas por los docentes como parte
fundamental de la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes del curso de

formacion, se destaca lo siguiente:

Los docentes convergen en que tratan de utilizar métodos de aprendizaje como: la
integracion de la practica en la teoria, generar confianza, realizar evaluaciones diagnosticas,
impartir motivacion personal, usar distintos métodos audiovisuales, asi como técnicas de

aprendizaje netamente de lo tedrico; y técnicas como la indagacion exploratoria.

Dentro de estas técnicas o estrategias de ensefianza, los mismos docentes destacan las
clases magistrales, los andlisis de casos, la didactica, debates, dramatizados, apuntes,
autoevaluaciones, retroalimentacion, sensibilizacion, contextualizacion, y diversas técnicas
de investigacion. Reafirmdndose asi lo expuesto por Cafidon (2017) en su articulo de
educacion a distancia, que saber ser “sefiala el ambito de los valores y de las actitudes, las
cuales han de ser concretadas en el educando mediante metodologias y técnicas que

promuevan lo actitudinal” (Parr. 6).

Asi mismo los docentes afirman que, las estrategias de formacion integral se deben
concebir como un proceso continuo, permanente y participativo; basdndose en estudios de
caso y retroalimentaciones, generando asi planes docentes dindamicos que difundan
pensamiento critico y motiven al desarrollo de un sistema integral de valores y habilidades

manteniendo siempre la consecuencia juridica, esto se confirma con lo esbozado por Vilchez
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(2004), quien define al curriculo como “el conjunto de aprendizajes compartidos que la
escuela, deliberada y espontaneamente, pone a disposicion de estudiantes y maestros para
que desarrollen plenamente sus potencialidades y participen en el proceso constante de
transformacion vital” (p.201). Para lo anterior es mas que necesario tener escenarios
adecuados, material didactico pertinente, espacios adaptables y que valoren la diversidad
individual, para que se cumpla lo que esbozan Roman y Diez (2000), quienes definen al
curriculo como el escogimiento cultural que se compone de procesos, contenidos y métodos
que exige la sociedad a sus diferentes gobernantes con el fin de que se brinde una educacién
de calidad, que cumpla con las exigencias cambiantes de la misma. El curriculo se disefia e
implementa seglin las caracteristicas de la institucion educativa, el contexto y el modelo
pedagbgico que alli se desarrolle, por ello es que se menciona que es un documento flexible
en su elaboracion y que puede ser ajustado, siguiendo los parametros que establezca en el

territorio la entidad encargada de la vigilancia y control de la educacion.

De esta manera las temadticas desarrolladas en los planes de estudio apuntaran al
desarrollo no solo de competencias laborales, sino que también rescataran el respeto a la
dignidad humana para el caso del manejo del personal carcelario. Esto con el fin de dar
cumplimiento como estado alo estipulado por Nogueira (2006) quien afirma que la dignidad
de las personas es el origen y la base fundamental de todos los derechos humanos, se
considera como una caracteristica especifica de ser humano que lo diferencia de otros y que
los dota de capacidades para su realizacion individual, los gobiernos tienen la obligacion
después de la declaracion universal de los derechos humanos de 1948, de protegerla y de

disefar instrumentos que permitan establecer un consenso dentro de la sociedad que los rige.
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Tanto los docentes como los estudiantes son conscientes de la transversalidad de los
derechos humanos, en primera medida porque esto hace parte de la misionalidad y politicas
institucionales, lo que se traduce en la supremacia de velar por ello dentro de la escuela
penitenciaria; de esta manera se convierte en una necesidad el conocer la importancia de los
DDHH dentro de todos los elementos que componentes la formacién de los dragoneantes,
generando procesos enmarcados en los DDH donde prevalezcan estas caracteristicas. Esto
coincide con los planteamientos de Trejo (2017) quien menciona a los derechos humanos
como un conjunto de fundamentos generales que pretenden legitimar y proteger la dignidad
de las personas tanto individual como colectivamente, los cuales deben ser protegidos por
los gobiernos a través de las diferentes estructuras juridicas que supongan el reconocimiento
de las personas. Y esto corrobora lo estipulado por Calderéon (2017) en el articulo “La
educacion en derechos humanos: un aporte al posconflicto”, esboza que en la Conferencia
Mundial de los Derechos Humanos llevada a cabo en Viena en 1993 se reafirma el deber que
tienen los Estados de “orientar la educacion para el fortalecimiento del respeto a los derechos
humanos y las libertades fundamentales” (p. 44). Esta educacion en derechos humanos debe
ser prioridad en todos y cada uno de los programas de formacion de cualquier institucion ya
sea publica o privada y debe ser incluido como un tema especifico para desarrollar la

competencia del ser entre sus estudiantes.

Por ultimo, dentro de las recomendaciones para la mejora continua, los docentes
proponen incluir tematicas de policia judicial, actualizar los temas vigentes, mejorar el
equipamiento, y programas de capacitacion en DDHH tanto para los docentes como para el
personal privado de la libertad y quienes los atienden. Validando asi lo que mencionan

Roman y Diez (2000), quienes, en su escrito, definen al curriculo como el escogimiento
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cultural que se compone de procesos, contenidos y métodos que exige la sociedad a sus
diferentes gobernantes con el fin de que se brinde una educacion de calidad, que cumpla con
las exigencias cambiantes de la misma. El curriculo se disefia e implementa segun las
caracteristicas de la institucion educativa, el contexto y el modelo pedagdgico que alli se
desarrolle, por ello es que se menciona que es un documento flexible en su elaboraciéon y que
puede ser ajustado, siguiendo los parametros que establezca en el territorio la entidad

encargada de la vigilancia y control de la educacion.
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Capitulo 5. Conclusiones

Teniendo en cuenta que el proposito fundamental de esta investigaciéon de enfoque
mixto ha sido el de determinar una propuesta curricular transversal para la formacion integral
en derechos humanos, que promueva una cultura de respeto por la dignidad humana en los
estudiantes del curso de dragoneante de la Escuela Penitenciaria Nacional, en el presente
capitulo se presentan los principales hallazgos y las nuevas ideas derivadas de este estudio,
se aborda la respuesta a la pregunta y los objetivos especificos de investigacion, y se
presentan las limitaciones, nuevas preguntas y recomendaciones surgidas para los actores

que intervinieron en el proceso investigativo.

5.1 Principales hallazgos

El trabajo llevado a cabo a lo largo de este estudio de investigacion ha permitido

establecer, los siguientes hallazgos importantes.

Que, en el plan de estudios para el curso de formacion de dragoneantes del INPEC,
existen unas temadticas definidas de derechos humanos, que no son pertinente con los
objetivos del modulo y que no estdn actualizada con la normatividad vigente, dando como
conclusioén que éste, tiene pertinencia con el modulo que fue disefiado en el 2014, pero no

con las con las politicas y directrices actuales del INPEC en materia de derechos Humanos.

Asi mismo, se evidencid que no existe un mapa de competencias (Obligatorias
especifica, general o institucional) ni una tabla de saberes (desarrollo de las unidades y
tematicas con el ser, saber y el hacer) y que solo estian establecidos algunos objetivos

especificos y una sintesis relacionada con el quehacer penitenciario del estudiante; aunque
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estan definidas las estrategias de ensefianza y aprendizaje, no estan actualizadas ni son
concordantes con los objetivos, ya que, en el modulo revisado, se limitan a exponer como se

harian algunas actividades para el desarrollo de los temas.

Por otra parte, se encontrd, que si estdn definidos claramente los criterios de
desempefio y resultados de aprendizaje del estudiante, los cuales -corresponden
especificamente a lo establecido en Acuerdo 01 de 2018 que es el Reglamento estudiantil de
la Escuela. Estos factores, impacten negativamente en la metodologia utilizada por los
docentes y las practicas de aula, e igualmente desfavorecen aspectos y factores asociados al
aprendizaje que no facilitan el desarrollo de las competencias y habilidades de los

estudiantes.

Dentro de las estrategias metodologicas y pedagodgicas destacadas como
favorecedoras de la formacion integral en derechos humanos los estudiantes coinciden en
estar de acuerdo con que los métodos que utilizan los docentes para el logro del aprendizaje
significativo, son los adecuados, ademds que los mismos conocen e implementan los
estandares basicos de competencia, los lineamientos y las orientaciones curriculares en el
desarrollo del curso; utilizan variadas estrategias de ensefianza y las ajusta segin las
caracteristicas, las necesidades y los ritmos de aprendizaje de los mismos, organizan sus
practicas pedagogicas en articulacion con el contexto; y por ultimo, promueven cambios y
transformaciones que aumenten la capacidad institucional e impulsen el mejoramiento
personal. Como parte final, también coinciden en que, los docentes conocen, aunque muy
poco las caracteristicas socio — culturales de sus estudiantes lo que, de alguna manera, podria

afectar el desarrollo cognitivo y actitudinal de los mismos.
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Dentro de las técnicas o estrategias de ensefianza, los docentes destacan las clases
magistrales, los analisis de casos, los debates, los dramatizados, las autoevaluaciones, la
retroalimentacidon, la sensibilizacion, la contextualizaciéon, y diversas técnicas de
investigacion como las mas usadas por ellos para el desarrollo del mddulo de derechos

humanos.

Asi mismo, los docentes afirman que, las estrategias de formacion integral se deben
concebir como un proceso continuo, permanente y participativo; basdndose en estudios de
caso y retroalimentaciones, generando asi planes docentes dindamicos que difundan

pensamiento critico y motiven al desarrollo de un sistema integral de valores y habilidades.

Tanto los docentes como los estudiantes son conscientes de la transversalidad de los
derechos humanos, en primera medida porque esto hace parte de la misionalidad y politicas
institucionales, lo que se traduce en la supremacia de velar por ello dentro de la escuela
penitenciaria; de esta manera se convierte en una necesidad el conocer la importancia de los

DDHH dentro de todos los elementos que componentes la formacion de los dragoneantes.

Por ultimo, dentro de las recomendaciones para la mejora continua, los docentes
proponen incluir tematicas de policia judicial, actualizar los temas vigentes, mejorar el
equipamiento, y programas de capacitacion en DDHH tanto para los docentes como para el

personal privado de la libertad y quienes los atienden.

5.2 Generacion de nuevas ideas

A partir de todo lo considerado a lo largo de la investigacion y de los resultados
obtenidos en ella, ha surgido como idea fundamental que el disefo adecuado de las

estrategias metodologicas y de ensefianza y aprendizaje y de la definicion del material
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concreto y de las adecuadas practicas contextualizadas en el aula de clase, especialmente
en el desarrollo del modulo de derechos humanos, ofrece una importante alternativa que
facilita la generacion de ambientes de aprendizaje favorecedores de la adquisicion de
competencias y habilidades que posibiliten en los estudiantes la generacion de nuevos
valores que permitan la formacion integral en derechos humanos, que promueva una cultura

de respeto por la dignidad humana.

Esto refuerza la idea que se tiene que fortalecer las competencias del ser y del saber-
hacer de los estudiantes del curso de dragoneantes del cuerpo de custodia y vigilancia que
desempefiaran su funciones al interior de los establecimientos de reclusion del pais y que
son pieza fundamental en el desarrollo de los programas de resocializacion establecidos para
el personal privado de la libertad a los cuales, de acuerdo con normatividad nacional e
internacional, se le deben preservar todos sus derechos y respetar la dignidad humana por

parte de los agentes garantes del estado.

Asi mismo luego de encontrar que algunos docentes coinciden en afirman que, las
estrategias de formacion integral se deben concebir como un proceso continuo, permanente
y participativo; basdndose en estudios de caso y retroalimentaciones, generando asi planes
docentes dindmicos que difundan pensamiento critico y motiven al desarrollo de un sistema
integral de valores y habilidades manteniendo siempre la consecuencia juridica, es necesario
que en el propdsito de mejorar el desarrollo de las competencias del ser en los estudiantes, se
tenga en cuenta la mejora continua, la incorporacion de la legislacion y politicas actual en
materia de derechos humanos en el proceso formativo, valorando desde una actitud reflexiva
el impacto positivo y las ventajas y beneficios que su utilizacion puede aportar en la defensa

de los derechos humanos.
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5.3 Correspondencia con los objetivos y respuesta a la pregunta de investigacion

A partir del trabajo de investigacion que se llevo a cabo se pudo establecer, en
concordancia con uno de los objetivos de este estudio que fue el de analizar las
competencias que se enmarcan en el plan de estudio de los aspirantes a dragoneantes que
promuevan los derechos humanos y el respeto por la vida, donde se encontrd que existen
unas tematicas definidas de derechos humanos, que no son pertinente con los objetivos del
modulo y que no estan actualizada con la normatividad vigentes, las politica y directrices del
INPEC en materia de derechos Humanos, la inexistencia de un mapa de competencias, de
una tabla de saberes y la de unas estrategias de ensefianza y aprendizajes desactualizadas
puesto q solo se limitan a exponer como se harian algunas actividades para el desarrollo de

los temas.

Desde esta argumentacion, vale la pena senalar que en el transcurso del estudio se
pudo dar respuesta a las preguntas de investigacion que tenian como propdsito fundamental
disefiar una propuesta curricular transversal para la formacion integral, que promueva una
cultura de respeto por la dignidad humana en los estudiantes de la Escuela Penitenciaria
Nacional, que aspiran a ser dragoneantes en el “Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
—INPEC, done se propone a través de un formato de disefio de programas académicos, la
inclusion del mapa de competencias ( generales, especificas e institucionales), las tablas de
saberes (ser, saber y saber hacer) y las unidades de aprendizaje relacionadas con la aplicacion
de la norma en la préctica de los derechos humanos, con el fin de dar cumplimientos a las
directrices del Ministerio de Educacion Nacional las cuales permitiran la formacion integral

de los estudiantes en temas relacionados con los derechos humanos y la dignidad humana.
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En este sentido, resulta importante que en futuras investigaciones sobre este aspecto
se pueda precisar, entre otras cosas, cudles son las competencias del SER y la metodologia
mas apropiada que favorezcan el desarrollo de las actitudes que deban tener los funcionarios
penitenciarios en el desarrollo de sus funciones, asi como las condiciones y maneras de

incluirlas en la clase del mdédulo de derechos Humanos.

5.4 Limitantes

Como se habia presupuestado inicialmente en el trabajo, una de las limitantes de la
investigacion, fue que no se habian desarrollado procesos de investigacion en el campo
propuesto que permitieran un abordaje mas profundo de la tematica tratada, y la escasa
bibliografia sobre formacion en derechos humanos del guardidn penitenciario que permitiria

profundizar la investigaciéon documentaria.

Por otro lado a raiz de la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional
debido a la pandemia provocada por el COVID-19 (Decreto 417 de 2020), y a la serie de
medidas adoptadas por el 6rgano ejecutivo que sin duda alguna afectaron el normal
desarrollo de las actividades a nivel pais entre ellas las académicas y en donde se encuentra
inmersa la Escuela Penitenciaria Nacional, que no permitieron dar estricto cumplimiento al
cronograma de actividades disefiado para la aplicacion de los instrumentos y el analisis de la
informacion recopilada como producto de las encuestas que se llevo a cabo con la muestra
de estudiantes seleccionados del curso de formacion para dragoneantes, las cuales solo se
pudieron realizar cuando el Ministerio de Educacion Nacional permitio a las instituciones
educativas poder realizar con todos los protocolos de bioseguridad las practicas de los
diferentes programas que se ofrecieran en las instituciones para el trabajo y el desarrollo

humano.
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5.5 Nuevas preguntas de investigacion

A raiz de los resultados obtenidos en el trabajo de investigacion, se considera beneficioso
y necesario para el sistema penitenciario y para las autoridades de control en Colombia, que en
futuros trabajos en esta misma linea y objeto de investigacion se contemple la posibilidad de
estudiar y profundizar sobre cuestiones como:

(Cudl es el impacto que tienen en los establecimientos de reclusion del orden
nacional, la inadecuada aplicacion de la normatividad relacionado con los derechos y
dignidad humanos del personal privado de la libertad?

(Cudles podrian ser algunas de las estrategias y practicas significativas que pueden
implementar las diferentes instancias de derechos humanos y las autoridades penitenciarias
para lograr en los funcionarios penitenciarios una cultura de respeto por los derechos
humanos y la dignidad de las personas privadas de la libertad?

(Coémo desarrollar en los funcionarios penitenciarios por parte de las entidades
educativas una cultura de respeto por los derechos humanos de las personas privadas de la
libertad?

(Cuales son las condiciones y factores que impiden que los funcionarios
penitenciarios incorporen de forma permanente en su diario vivir la realizacién de buena
practica que le permitan abordar el respeto por los derechos humanos y la dignidad de las
personas?

(Cuadles son las faltas por las que mas investigan a los funcionarios del cuerpo de
custodia y vigilancia por violacion de derechos humanos al interior de los establecimientos

de reclusion en Colombia?
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5.6 Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en este trabajo de investigacion, se
sugiere que, para propiciar una formacion integral que promueva una cultura de respeto por
la dignidad humana en los estudiantes de la Escuela Penitenciaria Nacional, que aspiran a ser
dragoneantes en el “Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC, es necesario
implementar en el modulo de derechos humanos, métodos y estrategias donde se vincule
la aplicacion del derecho con la practica penitenciaria(parte operativa), que permita la
confrontacion por parte del estudiante de sus actuaciones al interior de los establecimientos

de reclusion y sus posibles consecuencias en los ambitos penales y disciplinarios.

Dinamizar la metodologia y las experiencias en el aula, asi como los factores
asociados al proceso formativo, con el fin de desarrollar lo cognitivo, procedimental,
actitudinal y el fomento del respeto por la dignidad humana en los estudiantes de los
diferentes cursos que ofrece la Escuela Penitenciaria Nacional para cumplir la funcion de

custodia al interior de los establecimientos de reclusion del orden nacional.

Asi mismo concebir las estrategias de formacion integral como un proceso continuo,
permanente y participativo; basandose en estudios de caso y retroalimentaciones, generando
asi planes docentes dindmicos y flexibles que difundan pensamiento critico y motiven al
desarrollo de un sistema integral de valores y habilidades manteniendo siempre la

consecuencia juridica de las actuaciones.

Actualizar los curriculos con los temas vigentes sobre derechos humanos y dignidad
humana, mejorar el equipamiento y los programas de capacitacion en DDHH tanto para los

docentes como para el personal privado de la libertad y quienes los atienden, con el fin de
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poder cumplir con los estdndares nacionales en internacionales en materia de derechos

humanos.

Por ultimo, se plantea la posibilidad de que a nivel institucional se brinden espacios
para la capacitacion e intercambio de experiencias entre docentes de las areas de derechos
humanos, para que como comunidad de aprendizaje puedan enriquecer el proceso formativo
de sus estudiantes, especialmente en el desarrollo de las competencias del SER y del
HACER, incorporando el uso de material concreto y practicas contextualizadas en el aula de
clase y en los ambientes de aprendizaje dispuestos, lo que ademas implica hacer ajustes a los
planes de estudio, planes de trabajo de docentes, planes de practicas en campo asi, como

estrategia para llevar a cabo este proposito.
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Anexos

Anexo A. Consentimiento informado (para docentes y estudiantes)

FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA
PARTICIPACION EN TRABAJOS DE INVESTIGACIONES

1TTIULO DE LA INVESTIGACION: Los Derechos Humano como eje transversal en la

formacion de los aspirantcs a Dragoneantes en la Escuela Penitenciaria Nacional

e . -
Ciudad v fecha: L s B é}. J el N\ £ dp 2.0

7

Yo, K@ELSJ&:@;) Uc.mgj ]rtf;f’/() una vez informado(a) sobtc

los propositos y objetivos de la investigacién, autorizo
sitos

a /() avlesS o o e\ oz o O , estudiante de la Corporacion Universitaria Minuto

de Dios, para la realizacion de la encuesta.
Adicionalmente se me informd que:

= Mi parlicipaciéon en esta investigacion es completamente libre y voluntaria, y puedo
retirarme de ella en cualquier momento.

« No recibiré beneficio personal de ninguna clase por la participacion en este proyecito de
investigacién., Sin embargo, se espera que los resultados obtenidos permitiran mejorar las
estrategias metodoldgicas y pedagdgicas que favorezean de manera importante la formacion
integral en derechos humanos de los estudiantes en formacién como dragoneantes del INPEC
*« Toda la informacién obtecnida y Ios resultados de la investigacién serdn tratados
confidencialmente y serd archivada por =l investigador en papel y medio electronico.

* Como la informacion en este trabajo de investigacion es andnima, los datos personales no
pueden estar disponibles para terceras personas como cmpleadores, organizaciones
gubermamentales y no gubernamentales. compaifiias de seguros u oiras inslituciones

educativas.

Hago constar que ¢l presente documento ha sido leido y entendido por mi en su integridad

de manera libre y cspontanca.

Firma s % [;"7"/4" —

Documento de identidad &.C. §, 012. 452, 4/ .
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Anexo B. Instrumentos

Formato encuesta —estudiantes
ENCUESTA

Se estd realizando un estudio para identificar las estrategias metodologicas y
pedagbgicas que favorezcan la formacion integral en derechos humanos de los
estudiantes en formacion como dragoneantes del INPEC. La informacion sera
exclusivamente con fines investigativos y no habrd ningin compromiso con la
participacion en ella o de su respuesta. Necesitamos conocer tu opinion contestando el

siguiente cuestionario segun las siguientes categorias

Totalmente en | En N.l ik gxomelo Totalmente de
ni en | De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
Nro. item 1 2 3 4 5

Las estrategias de ensefianza y aprendizaje que utilizan los
docentes para el logro del aprendizaje significativo en los
1 estudiantes del curso de formacion y en especial del
modulo de derechos humanos se ajustan al PEI (proyecto
educativo institucional).

Los docentes conocen y aplican diferentes métodos,
2 técnicas e instrumentos de evaluacion, coherentes con los
objetivos de aprendizaje del curriculo.

Los docentes imparten conocimientos con métodos y
3 herramientas que favorezcan la apropiacion de la tematica
de los derechos humanos.

Se utilizan variadas estrategias de ensefianza y las ajusta
segun las caracteristicas, las necesidades y los ritmos de
aprendizaje de los estudiantes durante el desarrollo del
curso.

Se wusan diferentes ambientes de aprendizaje para
5 potenciar los procesos de ensefianza — aprendizaje en el
curso y para motivar a los estudiantes




&9

Los docentes conocen las caracteristicas socio — culturales
de sus estudiantes y organiza su practica pedagogica en
articulacion con el contexto

Se promueven por parte de los docentes en la practica
pedagogica y didactica cambios y transformaciones que
aumenten la capacidad institucional e impulsen el
mejoramiento personal del estudiante

Los docentes facilitan acuerdos y soluciones
multilaterales, anteponiendo los intereses comunes y
generando confianza en el proceso de mediacion

Se fomenta por parte de los docentes la doctrina
institucional dentro y fuera del establecimiento y la
representacion adecuada de la institucion en actividades
fuera de la misma

10

Las estrategias metodologicas y pedagdgicas (como:
Aprendizaje basado en problemas, contratos de
aprendizaje, estudio de caso, juegos de rol, lluvia de
Ideas y mapas conceptuales entre otras) que utiliza
el docente en el desarrollo del curriculo son las apropiadas
y se ajustan a lo establecido en el PEI.

11

Los materiales y equipos y demas recursos que se utilizan
para el desarrollo del curriculo son los adecuados para la
formacion en derechos humanos

12

La tematica tratada en el moddulo relacionada con Ia
formacion en derechos humanos incluye los
planteamientos de diversas normas, jurisprudencia y
doctrina que son ajustadas al sistema penitenciario
colombiano.

Gracias por su colaboracion.
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Formato entrevista semiestructurada-docentes

Fecha:

Objetivo de la entrevista: Identificar las estrategias metodologicas y pedagogicas
que favorezcan la formacion integral en derechos humanos de los estudiantes en

formacion como dragoneantes del INPEC.

Pregunta:

1. Cudles son las diversas técnicas o estrategias de ensefianza que utilizan los
docentes para guiar y dirigir el aprendizaje hacia los resultados deseados.

2. Cuales son los métodos que se utilizan para el logro del aprendizaje significativo
en los estudiantes del curso de formacion y en especial del modulo de derechos
humanos.

3. Qué estrategia utilizan los docentes para lograr la formacion integral en derechos
humanos en los estudiantes en formacion como dragoneantes del INPEC.

4. Los docentes cuentan con los escenarios adecuados para el desarrollo de las
competencias comportamentales de los estudiantes.

5. Considera usted que la tematica tratada en el médulo de derechos humanos apunta
al desarrollo de las competencias laborales de los estudiantes.

6. Considera usted que los derechos humanos son transversales en el curriculo de
formacion de los estudiantes.

7. Que recomendaciones daria usted a la institucion para mejorar el contenido de los

programas o modulos de derechos humanos.

Gracias por su colaboracion
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Matriz de revision documental

MATRIZ DE REVISION DOCUMENTAL

PLAN DE ESTUDIOS CURSO DE FORMACION PARA DRAGONEANTE (MODULO DE DERECHOS
HUMANOS)

Objetivo de la revisién: Analizar las competencias que se enmarcan en el plan de estudio de los aspirantes a
dragoneantes que promuevan los derechos humanos y el respeto por la vida

PERTIENENCIA
ESTA CON LOS >
ITEMS TIENE ACTUALIZADA OBJETIVOS OBSERVACION
DEL MODULO
SI NO SI NO SI NO

Existe una tematica definida de
derechos humanos en el plan de

estudio

Se encuentra establecido
claramente un mapa de
competencias (Obligatorias

especifica, general o institucional)
en el plan de estudios

Estan definidas claramente las
competencias generales (Dominio
Personal, Adaptacion al Cambio,
Orientacion  ética, Toma de
Decisiones, Solucidén de
problemas, Trabajo en equipo,
Capacidad de adaptacion, Gestion
de la informacién, Manejo de la
tecnologia) en el plan de estudio

Estan definidas claramente las

competencias especificas
(fortalecimiento de los
fundamentos éticos,

profundizaciéon de la normativa,
realizacion de actividades frente al
modelo uso de la fuerza) en el
plan de estudio

Existe integracion de los derechos
humanos con la practica carcelaria
en los temas del plan de estudio

Esta establecida claramente la
tabla de saberes en el plan de
estudio ( desarrollo de las unidades
y tematicas con el ser, saber y el
hacer)




Se establecen claramente los
ambientes de aprendizaje en el
plan de estudio
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Esta claramente definidos los
criterios de desempefio y
resultados de aprendizaje del
estudiante

Estan definidas claramente las
estrategias de ensefianza y
aprendizaje en el plan de estudios

Hay material bibliografico y guias
de practicas




FORMATO DE DISENO DE MODULO

1.Nombre del Programa académico 93

1.1. Denominacion del Modulo

1.2. Duracion: 1.3 Modalidad

1.4. Horas de Formacioén Teodrica |1.5. Horas de Formacion Practica

1.6. Horas de acompafiamiento 1.7. Horas de trabajo independiente:

directo:

1.8. Periodo Académico: 1.9.creditos:

2. Justificacion

3. Objetivo general

4. Objetivos especificos:

5. Perfil de Egreso del estudiante

Funciones:

Ciudadanas.

Laborales generales

Competencias

Especificas

Actividades que el egresado puede desarrollar:

6. Mapa de competencias
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TIPO DE COMPETENCIA MODULO ASOCIADO DEL PROGRAMA DE
COMPETENCIA FORMACION
(Obligatorias

especifica y general )

7. Planeamiento curricular

Competencia a desarrollar

Tabla de saberes por unidad

Saberes Temas Subtemas
1 Ser
2 Saber
3 Hacer

Saberes Temas Subtemas
1 Ser

2 Saber

3 Hacer

8. Cronograma de actividades por unidades




Objetivos de la Unidad

Criterios de desempeiio

S —

Tema 1

Ambientes de
aprendizaje

Recursos educativos
(Emocionales,
cognitivos y practicos

Actividades académicas Estrategias de ensefhanza y

aprendizaje

9. Rubrica de evaluacioén por criterio de evaluacion

Aspectos a evaluar Competente | Competente | Competente |Competente|No aprobado Puntaje
Avanzado |sobresaliente| Intermedio Basico
(10) (8 (6) 4 2
25%
25%
25%
25%

10. Recursos especificos para el desarrollo del modulo

10.1. Aula

10.2. Espacios para

practica

10.3. Ayudas
educativas o
herramientas de
aprendizajes

10.5 Bibliografia Basica

10.4 Escenarios

para practica

10.6. Bibliografia complementaria

Calificacion
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Anexo C. Validacion de instrumentos

Funza: septiembre 2020

Sefior Inspector

IVAN MARTINEZ DIAZ

Psicologo- Magister en educacion
Coordinador Grupo de Disefio Curricular
Escuela Penitenciaria Nacional

Estimado validador,

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su inapreciable colaboracion como experto
para validar el cuestionario anexo, el cual sera aplicado a los estudiantes del curso de formacion para

dragoneantes, por cuanto considero que sus observaciones y subsecuentes aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulada: Los Derechos Humano como eje
transversal en la formacion de los aspirantes a Dragoneantes en la Escuela Penitenciaria
Nacional.

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo con el criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Por otra parte, se le agradece cualquier sugerencia relativa a redaccion, contenido,

claridad, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

Carlos Peialoza Contreras
Estudiante Maestria en educacion



VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION ’

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la 16tra correspondiente al aspecto cualitativo gue le parece que
cumple cada Jiem y alternativa de respucsta, seglin los criterios gue a continuacion sc

detallan.

E— Excelente / B— Buena / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

PREGUNTAS

ALTERNATIVAS

OBSFERVACIONES

Ttem

Redaccion

Caontcn
ido

Pertinencia

Los métodos quc utilizan los
docentes para ol logro del
aprendizajc significativo cn los
estudiantes  del curso  de
formacién y on cspecial del
médulo de derechos humanos
son los adeciados.

E

M

B

Cuando se hace claridad 2
los métodos se debe ser
mas claro. Cambiaria
métodos por estrategias de
cnscfianza y aprendizaje y
pregnntaria su se ajustan al
TEL

Los docentes conocen ¥y aplican
diferentes métodos, técnicas €
instrumentos  de  cvaluacion,
coherentes can los ohjetivos de
aprendizaje del curriculo.

Ninguna

Los docentes aplican
conocimientos, métodos Yy
herramientas que favorezcan la
apropiacion de la temiatica de los
derechos humanas.

Se debe hacer claridad
cnlre que métodos,
estrategias de ensciianza y
herramientas.  {;Son los
pertinentes para la
ensciianza'’
Sugiero cambiar
por imparten

aplican

Se utilizan variadas estrategias
de ensefianza y las ajusta scgin
las caracteristicas, Tas
necesidades y los ritmos de
aprendizaje de los
cstudiantes durante el desarrollo
dcl curso.

Preguntar si Las estrategias
de ensefianza y aprendizaje
sc ajustan al PEI?

Se usan difcrentes cscenarios y
ambientes para potcnciar los
procesos  de  ensefanza Yy

Sugiero ajustar a
Ambientes de aprendizajc
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aprendizaje en el curso ¥ paia
motivar a los estudiantes

Los docentes conocen las Ningnna
caracteristicas socio — culturales
de sus estudiantes y organiza sa
préctica pedagogica en
articulacién con el contexto

Se promueven por parte de los Sugicro Se promueven cn
docentes cambios y la practica pedagégica y
transformaciones que aumenten didéetica

Ja eapacidad institucional e
impulsen el
mejoramiento  persomal  del
estudiante

Los decentes facilitan acuerdos y Ninguna
soluciones multilaterales,
anteponicnde  Jos  infereses
comunes y gencrando confianza
en el proceso de mediacion

Se fomenta por parte de los Lo enfocaria a la doctrina y
docentes los comportamientos cultura institucional
éticos deniro y fuera del
establecimiento v la
representacion  adecuada de la
institucion en actividades fuera
de Ja misma

Las estrategias metodolégicas y Hacer  claridad  entre
pedagégicas que utiliza el estrategias pedagogicas y
docente en el desarrollo del didacticas

curriculo son las apropiadas
Los materiales y equipos y Ninguna
demés recursos que se utilizan
para el desarrollo del
curriculo son los adecuados para
la [ormacién en derechos
humanos

La tematica tratada en el modulo Winguna
relacionada con la formacion en
derechos humanos es pertinente
dentro del contexto penitenciario

RECOMENDACIONES: Realizar ajustes a algunos lérminos explicados en las observaciones.
Sugiero integrar preguntas que indiquen si las habilidades de fa comunicacidn del docente (Lenguaje
verbal o no verbal), se integran con las necesidades institucionales y fomentan el desarrollo de ia
promocién y respeto de los derechos humanos, ligado al fomento de la autoridad. De igual forma si los
ambientes de aprendizaje favorecen el aprendizaje del estudiante.

Evaluado por: Nombre y Apellido: Ivian Adolfo Martinez Diaz

C.C.: 80.071.949 Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACI()N

Yo, IVAN ADOLFO MARTINEZ DIAZ, titular de la Cédula de Cindadanfa N°

80071949, de profesion Psicéloge cjerciendo actualmente como Coordinador del grupo

de disefio curricular EPN .

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del fastrumento (cuestionario)f a los efectos de su aplicacion a los estudiantes del Curso
de Formacién para Dragoneantes

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items x

Amplitud de contenido

Redaccion de los ftems

Claridad y precision

Pertinencia

En Bogoti, alos 17 dias del mes de Septiembre del 2020
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Funza: septiembre de 2020

Sefior Teniente

JAIR GONZALEZ RIVERA

Abogado- Magister en Paz, Desarrollo y Ciudadania
Coordinador Grupo de Personal

Escuela Penitenciaria Nacional

Estimado validador,

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su inapreciable colaboracion como experto
para validar el cuestionario anexo, el cual sera aplicado a los estudiantes del curso de formacion para

dragoneantes, por cuanto considero que sus observaciones y subsecuentes aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulada: Los Derechos Humano como eje
transversal en la formacion de los aspirantes a Dragoneantes en la Escuela Penitenciaria

Nacional

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo con el criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Por otra parte, se le agradece cualquier sugerencia relativa a redaccion, contenido,

claridad, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte
Carlos Peiialoza Contreras

Estudiante Maestria en educacion
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada easilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ftem vy alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacién se
detallan.

F= Excelente / B= Bueno / M= Mgjorar / X= Eliminar / C= Cambiar
PREGUNTAS ALTERNATIVAS OBSERVACIONES;

e Conten . .
Item Redaccion ido Pertinencia

Los métodos que utilizan los
docentes para el logro del
aprendizaje significativo én los
estudiantes  del  curso  de
formacién y en especial del
modulo de derechos humanos
son los adecuados.

Los docentes conocen y aplican
diferentes méiodos, técnicas e
instrumentos de  evaluacion,
coherentes con los objetivos de
aprendizaje del curriculo.

Los docentes aplican
conocimientos, métodos ¥
herramietas que favorezcan la
apropiacién de la temdtica de los
derechos humanos.

Se utilizan variadas estrategias
de cnsefianza y las ajusta segin
las caracteristicas, las
necesidades y los ritmos de
aprendizaje de los
estudiantes durante el desarrollo
del curso.

Se usan diferentes escenarios y
ambientes para potenciar los
procesos  de  enseflanza -
aprendizaje en el curso y para
motivar a los estudiantes

Los docentes conocen las
caracteristicas socio — culturales
de sus estudianies y organiza su
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practica pedagdgica en
articulacion con el contexto

Se promueven por parte de los
docentes cambios y
transformaciones que aumenten
la capacidad institucional e
impulsen el
mejoramiento  personal  del
estudiante

Los docentes facilitan acuerdos y
soluciones multilaterales,
anteponiendo  los  intereges
comunes v generando confianza
en ¢l proceso de mediacion

Se fomenta por parte de los
docentes Jos  comportamiento
ético dentro y fuera del
establecimiento ¥ la
representacion adecuada de la
institucion en actividades fuera
de [a misma

Las estrategias metodol6gicas y
pedagogicas  que  utiliza el
docente en el desarroflo del
curriculo son las apropiadas

Los materiales y equipos ¥y
demds recursos que se utilizan
para el desarrollo del
curriculo son los adecuados para
la formacién en derechos
humanos

La temdtica tratada,
incluye los
planteamientos de
La te?rmiiica tratada en el m_édu_lo diversas normas,
relacionada con la formacion en
derechos bumianos es pertinente A
dentro del contexto penitenciario doctrina  que  son
ajustadas al sistema
penitenciario

Colombiano.

jurisprudencias y

RECOMENDACIONES:

Evaluado por:

Nombre y Apellido: JAIR JANS GONY.ALEZ RIVERA
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, JAIR JANS GONZALEZ RIVERA, titular de la Cédula de Ciudadania N°
8.782.175, de profesion Abogado ejerciendo actualmente como: servidor publico

adscrito al Instituto Nacional Penitenciario y Carcelafio, Abogado v Docentes en la

misma entidad.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacién a los estudiantes del Curso

de Formacion para Dragoncante

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE EXCELENTE

Congruencia de Items X

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

X
X
X
X

Pertinencia

En: Funza —Cundinamarca a los14 dias del mes de Septiembre del 2020

% Firma

\




Anexo D. Evidencia de trabajo de campo

ENCLUES

Sc csla realicando un estudio para identificar las estrategias metodoldgicas ¥

pedagdgicas que favorczean lu formacién ‘integral en dercchos humanos de los

cstudiantes en formacidn como dragoneantes del INPLC.

La inlormacidén serd

exclusivamense con fines investigaiivos ¥ no habrd ningin compromiso con la

participacidn cn clla o de su respuesta. Necosilamos chnocer (u opinian conteslundo el

sig_uicnl'\:» cuestionario seglin las siguicnles categorias

Totalmente . . on fcocut: Ni de :cu:rdt; i Tutulmente de
desaeperde Fn custdo en desacuerdo De acuerdo acnerdo
1 . 2 3 3
Nro. item 1 | 2 I 3 4 5

. Tas ecstrategics de ensefianza v aprondizaie que utilizan los

docentes para cl logre del aprendicaje significarive on Jus
cstudiantes del cursy de tormacion y on cspecial del mdduoie de
derechos humanes  se ajustan l PE[ {proyecoo cducktivo
snstituciomaly.

loédncentes epnoven v aplican diferentes métndns, wenivas e
instrumenios de evaluacian, eohorentes con los objelivos de
aprendizaje del curriculo.

X X

Les docenmea imparten  conocimienlos con  métodos v

heramientas que favarcresn I8 epropiacion de la lemarics do
log derechos hamanos,

0

Ssw

lizan varadas sstralegivs e snsefiang y 185 ajusm sezin
lus camcteristicas, Jas necesidades ¥ los ritmos de wprendizaje
de los estudiantes durante ¢l desarrollo del cursa,

X

Se uson diferentes umbisnles de aorendizaje para petenciar los
procesos de enschianza —aprondizaje on ol curse v para motivar
a los sstudianies

Lus docenies conucen las caracieristivas sncio — culturnios de
sus  estudianes ¥y orgeniza su priccliva pedagagicn  cn
articulacidn con ol contoxio

Se wromueven pur parle de lus ducentes @n la practica

| pedapgdgica y Jidderica camhios ¥ transformaciones  que

awmenten  la capacidad  iastilucionel ¢ impulser €l
mejoramionta personal d=l estudiants

———
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“| Los docentes facilitan acuerdos y solucioncs multilaterales, |

anteponiendo' los intereses comunes y gemnmdn conl' ianza en
el proceso’ de mediacion

Se fomienta.por parts. de Jo§ docentss Ja doctrina Institicional
dentro y fuera del establecimiento y la representacion adecuada
de la innilucién en uuvidndes fuera de la misma

Lu cslratogus me(o(‘ologl

basado en problemas, contratos ody apmdlu'{o uumo do caso, juegos - |

dxl lluvia de Ideas y mapas conceptuales entre otfas) que utiliza el
docente en el desarrollo del currfeulo son las lpmpmdls 'y-se
ajustan a lo establecido en el PEI. '

Los materiales y equipos y demds recursos que se utilizan para
el desarrollo del curriculo son los adecuados para la formacién
e erechos humanos piob

x|

La tematica tratada en el médulo relaclomdn con la formacion
en derechos humanos incluye los planteamientos de diversas

as, jurisprudencia y doctrina que son ajustadas al sistema
noh_l(em:iarlo colombiano :

A
Gracias por su colaboraciéon.




Enirevista iestructurada-d t

Fecha: _ 221 che. ﬁe‘Pxiirmg\—"— é& P2 O -

Objétivo de la entrevista: Identificar las ustrulegias metodolégicas y pedugdgicas

que favoreresn la formacion integeal en derechos humanos de los estudiantes en

formacién como dragoncantes del TNPEC.

Pregunta:

1. Cudles son las diversas téenicas o cstrategius de ensellanza que ufilizan los
dovenles para guiar ¥ dirigic el aprendizaje hacia los resuliados deseados.

2. Cuales son los métodos que se utilizan puru ol logro del aprendizaje signi fcuiive
en tos estudiantes del curso de formncién v en especial del medulo de derechos
humanos.

3. Qué estrategia utilizan los docentes para lograr la formacion intogral vn derechos
homanes e los estudiantes en formacion eoma dragoncantes del INPLC.

4. Los docenies cuentan con los cscenarios wdecuadns para el desarrollo de lus

petencias portat les de fos estudiantes.

5. Considera usted que la tematica tratadas en cl médulo de derochos humanos
apuntan al dcs:u‘;ollo de las competencias laborales de los estudianies.

6. Considera sk gue los derechos humanos son transversales en ef curiculo de
formacion de los estudiantes.

7. Que recomendaciones durfa usted u la inslitucidén para mejorar el?;l'l‘l‘(‘ﬂidd delos

progrinmas o nduloes de derechos humanos,

‘Gracias por su colaboracion.
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1

4|

PREGUNTA

RESPUESTA DI LOS DOCENTES

Cuiks son hs diversas técnicas o
mtegins de enseflargn que utdizn los
sentes parm guiar y dirgir el aprendimjel

# los resullados deseados,

1. Clases magistrales,
2. Analisis de casos

Cuiles son ks métodos que se utilzan|
a el logro del aprendimje significativo en|
estudiantes del curso de formacion y en|

wecial del mbdulo de derechos humanos,

|levando a la practica la teoria vista

La didactica para mayor aprendizaje
por parte de los estudiantes ,
estudiando casos reales para asi poder|
hacer llamado a la conclencia y el

1. Creando confianza en los
estudiantes por medio de la

casos donde el

las

2.

ion

trabajo en equipo evidenciar el aprendizaje

Considaro que cada

Tecnicas de debates dirigidos,
donde a través de la casuistica
s@ presenta el contenido en
reladon con la tematica,
tambien se utilizan
dramatizados, se realizan
ejercicios

persona experimenta
diversas formas de
aprendizaje enla
institucion, se utilizan
estrategias de toma de
apuntes, debates,

Se comienza la clase con una
sensibilizacion acerca de la
importancia de los derechos
humanos como libertaddes
inherentes atodos |os seres
humanos, seguidamanta es
nicesario hacer una

tedrica de
tema donde se incluye
normatividad ( para ello los
estudiantes ya han debido
realizar lecturas o investigaci
previa del tema) y finalment:

1. Evaluar los conocimientos
previos de cada tama. 2. S
realiza motivadon al personal
sabre |a importancia del
maodulo. 3. se afactua

Se utilizan metodos
audiovisuales, mapas

participacion, 5@ aplicala temitica en casos
para porel
retroalimentacion docente,

Iniclamente se hace necesa
la aprehensién tedrica del
te,ma atratar, @n este caso
los derechos humanos , esto
logra a través de pregunta
explortorias para conocer ¢
nivel de informacion que @
estudiante tiene acerca de
tema, definiciones ilustrad:
con videos, mapas

conceptuales , discusionss
orientadas por el docente
inclusa la construccion da u

desarrollard buenas pricticas en su 3. Realizar clases dinamicas |explicacion del tema 4. conceptuales, glosario con las palabras clav
entomna laboral de acuerdo ala y utilizar el aprendizaje por medio de se evalua P que guian |a tematica
norma juegos. un trabajo . ¥ I da, juego de roles,

Qué estrategin utiizan bos docentes para

ar

Integral en

aanos en los estudiantes en formacion comol

goneantes del INPEC,

Para lograr la formacion integral an
derechos humanos en los
estudiantes se debe mantener un
proceso continue, permananta y
participativo, donde cada uno
desarrolla las habilidades y

S@ aplica un plan de docente ,

1. Examen diagnostico

2 durante el desarrollo
del modula se fomenta al
pensamianto critico yla
mativacion de manera
que el estudiante
desarrolle un sistema
integral de valoresy

en cada
actividad |o que se requiere, la
necesidad que existe para
cada estudiante en su labor

propias en
las cuales reconozca gue
los deraches humanos
de las personas privadas

Una vez conodda tedricamer
|a temitica y realizada la
sansibilizacion sabre la
diversidad, s= hace necesar
la aplicacidn de lamisma :
través de la revision y anali:
de casos reales de uso de |
fuerza. Asi mismo los
estudiantes daben extraer |
consecuencia juridica gue s
acarrea por las falencias y

competencias que fusron profesional sobre el d ela libertad, son la vulneraciones de derecho
an el prog A de estudios de casos, conocimienta de los derechos |razon de serde la humanos ocurridas en el ca
de drechos y clases

Los docentes cuentan con los escenarios
Tns
npetencis  comporlamentales  de s

wwdos  para o desarrolle  de

adinntes.

En la escuela se cuenta con
escanarios adecuados para la
instruceién

51 se cuenta con espacios adecuados,
material didactico gue facilitan el
desarrollo de cada una de las
tematicas y es0 permite una mejor
actitud de los estudiantes frente al

Jd )|

En algunas ocasiones no se
cuenta con herr

Los enla

5i, para ello se hace una
ibilizacion previa acerca

adecuadas en las aulas, sin
embargo |a adaptabilidad a las
dreunstancias hacen que se
encuentren otro tipo de
astrategias

Escuela Penitenciariaala
hora de evaluar las
competenias de los
estudiantes guedan
cortas.

|a tematica a tratar, la cua
atafie a todos los seres
humanos sin ningun tipod
descrinminadon, se resalta
valor individual

Comsidera usted que la temdtics tratadas
¢l midulo de derechos umanos apuntan all
arrolly de las competencias laborales de

estudiantes,

Considero que la tematica tratada
an el médulo de derachos
humanaos, si apunta al desarrollo de
|as competencias laborales de los
estudiantes , porque se mantiena
actualizado acorde a los

procedimientos institucionales

Corsidera usted que bs  derechos
nanos son transversales en el curriculo de

macion de los estudiantes,

La tematica tratada, apunta al respeto
de la dignidad humana de las
personas privadas de |a libertad ,
quienes son parte importante &n la
resocializacion y al respeto por la vida
al Intarior de los establecimientos de
reclusion.

Las tenaticas tratadas en el
modulo de derachos h

La tematica tratada, sin
duda apunta al desarrollo
de las competencias
laborales de los
estudiantes porque
aunque el tiempo e
corto, se esta logrando

Si apuntan al desarrollo de la
competendas |aborales yag

U@ @stan
debidamente estructuradas

51

Considero que e modulo

que los los i@
reconozcan el serviclos  |para ser fundionarios del
|penitendario cuerpo de custodia y vigilanc

Los derechos humanos si se
transversales an el curricul

Los derechos son eje |en s
La lidad en derech I, es necesario que  |transversal alas demas
qua los ha sida lucha por cada conozca la as , pues todos

humanas son transvarsales an al
curriculo de formacion , porque:
hacen parte de la misionalidad y la
politica nal

parte de la Escuela penitenciaria, ya
[que su pensul sin importar la materia,
todas tienen que ir enfocadas al
respato de los derechos

importancia del modulo que
sera de vital funcionamiento
en sus labores aportando asi
mismo yala

los proceicmientos an el
INPEC se encuentran
enmarcados en los

para la formadon
estudiantes ya que en todas
actuaciones del servidor
publico debe prevalecer al
respeto por |a dignidad
huamana de |as personas :

cargo.

Que recomendaciones darla usted a ln
itucidn para mejorar el contenido de los

gramas o midubos de derechos humanos,

Incluir @n médulo de derechos
humanos, |a tematica de Policia
Ludicial con el fin de que el
estudiante logre identificar cual es
@l debido procese que se debe
adelantar frente a una situacion que

Piense que el programa esta bien
disefiado, toca s actualizarse cada dia

Se evidencia la falta de
equipos multimedias para
poder realiar una labor de

Lo primero que |a
institucion reconozea la
labor penitendaria como
una gran profesion que
traspasa la normatividad
nacional y disefiar un
programa de capacitacion
en derechos humanos
dirigido al personal
privado de la libertad,
que de esta

aprendizaje un poco mas

Que todas los docantes que
dicten la tematica de dereche
humanos, sean abogados qu
tengan estudios avanzados @
derachos humanos y que

manera se lograria

concozean de los
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Apéndice C: Matriz de revisién documental

T MATRIZ DE REVISION DOCUMENTAL

PLAN DE ESTUDIOS CURSO DE mmdgu PARA DRAGONEANTE ( MODULO DE DERECHOS

“Objetivo de In revision : Analiz

las P yue sc enmarcan en el plnn de lio de los aspi a drag
que promuevan los d hos h el respeto por la vida
PERTIENENCIA
ESTA CON LOS
ITEMS e ACIUALIZADA | OBJETIVOS | OBSERVACION
DEL MODULO
S1 NO S1 NO SI NO
Existe una tematica deflinida de !

derechos humanos en el plan de
estudio

£

¥

Se encuentra establecido claramente
un mapa de competencias
(Obligatorias  especifica, neral o
institucional) en el plan de estudios

Estdn  definidas  claramente  las
compelencias  gencrales  (Dominio
Personal, Adaptacion al Cambio,
Orientacion  Ctica, Toma de
Decisi Solucion de problemas,
Trubujo en equipo, Capacidad de
adaptacion, Gestion de la

informacion, Mangjo de la tecnologia)
en el plan de estudio

Fstan  definidas  claramente las
competencias especificas
(fortalecimiento de los fundamentos
éticos,  profundizacién de la
normativa, realizacion de actividad
frente al modelo uso de la fuerza) en
el plan de estudio

Existe integracién de los derechos
humanos con la ica carcelaria en
los temas del plan de estudio

Usta establecida claramente la tabla de
saberes en el plan de eswmdio (
desarrollo de las unidades y tematicas
con ¢l scr, saber y ¢l hacer)

L+ | =
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Se ~ los

de estudio B sooet elan * ~— Y~
LT los 1

e et + 1S €
Estan  definidas Claramente  lus

st e
en el plan de estudios

Hay material bibliogratico ¥ gufas de

practicas - \‘( -]L

e

) MIN_USTICHA ) iN?Ec TODOS POR UM

NUEWVO PAIS

|
DIRECCION ESCUELA DE FORMACION

TDENTIFLCACION DEL CITRSO: ‘l TECNICO LARORAL

1

NESLRVICIONS PENITLNCIARION

CAMPO DE FORMACION: DLEECHOS HUMANDOS
Fundamentos Derechos lumanos

ASIGNATURA:

Derechos Humanos 1
| o Derechos Humanas 2
COMPETENCIA: Derechos Humanaoas
FPERIODO: 1—-—2-3 -
ELABORO:

Grupode Farmacidn Proefesional

INTENSIDAD HORARTA:
PPRDB(ED: o

CHLA:
INTRODUCCION

= CURRICULAR ESCUELA DE FORMACLON
Septiembre de 2014

En atencion a las reglas minimas de las Naciones Unidas para = tratamiento d= los Reclusos
{Reaeglas Nelson PManceial especificamente Reglas 74 -7S y 76 articulo 57 de la Constitucién
MNaciona de 1921, arniculos 5. 38 y 42 Lay 685 ce 1593 ce acuerdo a modficaciones de a ley
1708 de 2074, aumeral 2 articulo 5 ¥ narmeral b articuleo 13 de la ey 1°5 da 1954 se presanla
asia asignatura para cumplr con los estandares nmermacionalkes v nac:ocnales score capacitacion
en Derechos Hurmanos a los aspirantes gue van a desemperar

furnciones en <l cuerpa de
custodia v vigilancia.

De otra parte esta materia le brinda al estudiante adquirir compestencias para un buen
desempena de las funciones que se le asignaran como futurc Dragonaante, tenienco canciencia
de la responsabilidad como servidor pUblico y» garante del camglimiento de las pollticas oublicas
er matena de pravencién y no ejecucion de canductas gue atente cormTa los derschos humanos
de la poblacion privaca de la linertad. familiares de ios irtarnas, autoridaces judiciales, entes de
control ¥y compaf~arocs de trabajo.

Paor consiguante se socializara la normatividad intermacional e interna en materia de Derechos
Humanos. responcsabilidcad penal, disciplinara, fiscal del servidor piblico cuands infringe la ley
en materia humanitaria, estudio de casos “Leccones Aprendidas Buenas Practicas. capsulas
ce Derechos Humanos Insttucionales', vy estudio de material de apoyo.

S 3L oradia 1Y aeeds b ala
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Formato de disefio de programas académicos (propuesta curricular)

FORMATO DE DISENO DE MODULO

1.Nombre del Programa académico : Curso de Formacion para Dragoneantes

1.1. Denominacién del Modulo Derechos humanos en el contexto penitenciario

1.2. Duracién: 48 horas
1.3 Modalidad: Presencial

1.4. Horas de Formacion Tedrica: 32 1.5. Horas de Formacion Practica: 16

1.6. Horas de acompanamiento

1.7. Horas de trabajo independiente: 8
directo: 40

1.8. Periodo Académico: Unico
1.9. Créditos: 1

2. Justificacion

La Escuela Penitenciaria Nacional con el fin de garantizar el cumplimiento de la pena privativa de la libertad
al personal privado de la libertad en un marco de proteccion y respeto de la dignidad humana y de sus derechos
humanos, vincula dentro de la formacion para Dragoneante el modulo en derechos humanos en el contexto del
sistema penitenciario y carcelario, como una manera preventiva, educativa y social que aboca al servidor
penitenciario a dar cumplimiento a los estandares nacionales e internacionales en materia de derechos humanos.

3. Objetivo general

Capacitar al personal de aspirante a Dragoneante del INPEC en temas relativos a los derechos humanos y uso
de la fuerza en contexto del sistema penitenciario y carcelario de Colombia.

| 4. Objetivos especificos:

1. Identificar los conceptos basicos y la normatividad relacionados con los derechos humanos aplicados
al sistema penitenciario y carcelario colombiano.

2. Proporcionar fundamentacion conceptual y herramientas metodologicas que les permita a los
estudiantes adquirir habilidades de comunicacion para la 6ptima prestacion del servicio

3. Reconocer la importancia sobre el ordenamiento de la doctrina nacional e internacional sobre la
prevencion, proteccion y garantia de los derechos humanos.

4. Conocer y aplicar correctamente los procedimientos técnico- tacticos institucionales, segun el modelo
uso de la fuerza del sistema penitenciario colombiano bajo un enfoque de derechos humanos.
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‘ 5. Perfil de Egreso del estudiante

Funciones: 1. Ejercer funciones de seguridad, resocializacion, disciplina y orden en los
establecimientos penitenciarios y carcelarios, con la obligacion de cumplir
las ordenes relativas al servicio dentro de un marco de los derechos
humanos.

2. Controlar a los PPL y visitantes en el desarrollo de las diferentes
actividades administrativas, judiciales, sociales, de atencion o tratamiento
y de bienestar, preservando la seguridad, el orden, la disciplina y la
convivencia, de conformidad con la normatividad vigente y las politicas
institucionales y los derechos humanos.

3. Custodiar y vigilar a las personas privadas de la libertad al interior de los
establecimientos de reclusion, en los traslados, remisiones y en el trabajo
al aire libre, garantizando la seguridad e integridad e impidiendo la fuga o
evasion de los PPI- violencia o conversacion con extrafios, de conformidad
con la normatividad vigente, las politices institucionales y los derechos

humanos.
Ciudadanas | Ciudadania, civismo, lealtad, trabajo en equipo; Sentido de la justicia, equidad,
Liderazgo.
Laborales Dominio personal, Adaptacion al cambio, Orientacion ética, Toma de decisiones,
Competencias | generales Solucién de problemas, Trabajo en equipo, Gestion y manejo de recursos, Gestion

de la informacion.

Especificas | Fortalecer competencias sociales y emocionales, fortalecimiento de los
fundamentos éticos, conocimiento de normatividad disciplinaria, conocimiento del
modelo uso de la fuerza, aplicabilidad de procedimientos operativos y reglamentos
de régimen interno.

Actividades que el egresado Custodia, vigilancia y apoyar los programas de resocializacion de personas privadas
puede desarrollar: de la libertad, garantizando la disciplina, el orden y el respeto por los derechos
humanos al interior de los establecimientos de reclusion.

‘ 6. Mapa de competencias

TIPO DE COMPETENCIA | MODULO ASOCIADO DEL PROGRAMA DE
COMPETENCIA FORMACION
(Obligatorias especifica
y general)
220601043 - Implementar | Legislacion penitenciaria con enfoque en derecho
Obligatorio general requisitos  normativos  de | internacional de los derechos humanos
acuerdo con  parametros
técnicos
Obligatorio especifico 260401034 prestar servicios de | Procedimientos de uso de la fuerza en el contexto del
respuesta al sistema de alarmas | sistema penitenciario
segun protocolos y normativa
de seguridad

7. Planeamiento curricular

Derechos humanos en el contexto penitenciario
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Competencia a desarrollar |

220601043 - Implementar requisitos normativos de acuerdo con parametros técnicos
260401034 prestar servicios de respuesta al sistema de alarmas seglin protocolos y normativa de seguridad
Tabla de saberes por unidad

Introduccidén a los Derechos Humanos en el contexto penitenciario

Objetivo de la unidad: Conocer las relaciones juridicas e historicas existentes entre la normativa de los
derechos humanos y la privacion de la libertad.

Saberes Temas Subtemas
Ser Los derechos humanos y las prisiones (8 horas) 1. Contextualizacion a los Derechos
Humanos

2. Instrumentos Internacionales
3. Enfoque diferencial de los Derechos

Humanos
Saber | Fuentes y normas de derechos humanos en la 4. Normatividad nacional
administracion de justicia (8 horas) 5. Cébdigo Penal

6. Estandares internacionales para el uso de
la fuerza aplicable al sistema

penitenciario
Hacer | Técnicas penitenciarias para el respeto de la 7. Derechos y responsabilidades del servidor
dignidad humana (16 horas) publico penitenciario (contextualizacion)

8. Mecanismos de proteccion de los
derechos fundamentales (profundizacion)

9. Estudio de casos de derechos
humanos(aplicacion)

Aplicacion de los Derechos Humanos en el contexto penitenciario

Objetivo de la unidad: Reconocer la importancia sobre el ordenamiento de la doctrina nacional e

internacional sobre la prevencion, proteccion y garantia de los derechos humanos en el uso de la fuerza.

Saberes Temas Subtemas

Ser Fundamentos doctrinales del uso de la fuerza 1. Reglas minimas tratamiento de los

(6 horas ) reclusos

2. Codigo de conducta para funcionarios
encargados de hacer cumplir la ley

3. Principios basicos para el uso de la fuerza
y armas de fuego para funcionarios
encargados de hacer cumplir la ley

Saber | Fundamentos teoricos del uso de la fuerza (4 4. Politica Institucional y reglamento

horas) general

5. Enfoque diferencial, discriminacion,
poblaciones de especial proteccion
constitucional.

6. Seguridad penitenciaria

7. Técnicas de negociacion y resolucion de

conflictos.
Hacer | Procedimientos técnicos-tacticos penitenciarios (6 10. Procedimientos de seguridad
horas) 11. Modelo uso de la fuerza para el sistema

penitenciario y carcelario colombiano
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12. Integracion y aplicacion normativa en el
uso de la fuerza

8. Cronograma de actividades por unidades

Unidad 1
Introduccién a los Derechos Humanos en el contexto penitenciario

Aplicacion de los Derechos Humanos en el contexto penitenciario

16 horas (Practicas)

‘ Criterios de desempeio

1. Interpreta los derechos, deberes y responsabilidades acorde con normativa
y funcioén penitenciaria.
. 2. Los mecanismos de contacto que utiliza con el Privado de la Libertad estan
Unidad 1 :
orientados por los derechos fundamentales.
3. La presentacion de estudio de casos corresponde con el método de analisis,
reflexion e interiorizacion en materia de derechos humanos
1. Reconoce la finalidad y el campo de aplicacion de las reglas minimas para
adoptar a su funcion
. 2. Comprende la finalidad del c6digo de conducta para FEHCL y su
Unidad 2 P Lo
aplicabilidad en el campo penitenciario.
3. Interpreta la aplicabilidad de los principios para el uso de la Fuerza segiin
la normatividad

Aula, biblioteca, canchas de futbol, espacios abiertos, simuladores, celda tipo, zonas|
N3] T 0] CENe SR Tel (14 Lo [P [Nl verdes, plaza de armas, Establecimientos de reclusion.

Recursos educativos .
ctividades

e Duracion
académicas

(Emocionales, cognitivos y
practicos)

1. Contextualizacion a
los Derechos

Humanos
2. 2. Instrumentos .
Internacionales Estrateg1a§ . de
. 3. Enfoque diferencial contextualizacion para
Recursos educativos para desarrollar de los Derech 14 fortalecer las
. ¢ los Derechos .
el cerebro emocional competencias
Humanos’ ) emocionales y valores
4. Reglas minimas institucionales.

tratamiento de los
reclusos

5. Cédigo de conducta
para funcionarios
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encargados de hacer
cumplir la ley
Principios bésicos
para el uso de la
fuerza y armas de
fuego para
funcionarios
encargados de hacer
cumplir la ley

Recursos educativos para desarrollar
el cerebro logico-cognitivo.

Normatividad
nacional

Cddigo Penal
Estandares
internacionales para
el uso de la fuerza
aplicable al sistema
penitenciario
Politica Institucional
y reglamento
general

Enfoque diferencial,
discriminacion,
poblaciones de
especial proteccion
constitucional.
Seguridad
penitenciaria
Técnicas de
negociacion y
resolucion de
conflictos.

12

Estrategias
profundizacion

critico.

dg
paral

fortalecer el pensamiento
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1. Derechosy
responsabilidades
del servidor
publico
penitenciario
(contextualizacion)

2.  Mecanismos de
proteccion de los

derechos
fundamentales
(profundizacién) Estrategias de aplicacion ¢
3. Estudio de casos de integracion para fortalecer
Recursos educativos para desarrollar derechos humanos 29 las competencias sociales,
el cerebro emocional (aplicacion) el respeto por los derechos
4. Procedimientos de humanos y los valores
seguridad institucionales.

5. Modelo uso de la
fuerza para el
sistema
penitenciario y
carcelario
colombiano

6. Integracion
normativa en el uso
de la fuerza

9. Rubrica de evaluacion por criterio de evaluaciéon

Competente |Competente [Competente [Competente No
Aspectos a evaluar Avanzado [sobresalientelintermedio [Basico aprobado | Puntaje
10) ) (V) “ 2

[nterpretd e
identifico 14|
normatividad ¢
intencionalidad
30% en la proteccion|
de derechos def
las PPL

Utilizo
mecanismos de|
conocimiento Y|
proteccion de 1)
ley y  sus
implicaciones
en el respetol
por los|
Derechos
Humanos.
[Aplico
correctamente
y segun el
40% contexto  los|
procedimientos
técnico-

30%
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tacticos en 14
seguridad
penitenciaria Y|
diferentes
lescenarios

Calificacion

10. Recursos especificos para el desarrollo del modulo

10.1. Aula 10 e Cancha de futbol, celda tipo, plaza de armas,
administracion e poligono, garitas.
recursos
Recursos  educativo

10.3. Ayudas

educativas o ) ; Equipo Antidisturbios, restricciones de mano y
herramientas de ) pies.

aprendizajes

10.5 Bibliografia Basica

Andrew Coyle. (2002) “La administracion penitenciaria en el contexto de los derechos humanos”. Manual para
el personal penitenciario

Bueno, G. (2003). El concepto de tortura y de otros tratos crueles, inhumanos o degradantes en el derecho
internacional de los Derechos Humanos. Nueva Doctrina Penal. Buenos Aires, 603.

Cifuentes-Medina, J. E., & Higuera-Sandoval, J. A. (2014). Mecanismos de proteccion de los Derechos
Humanos en Colombia desde la pedagogia. Derecho y Realidad, 12(23), 115-133.

Cddigo de conducta para los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley

de Derechos Humanos, D. U. (1948). Declaracion Universal de los Derechos humanos. Declaracion Universal
de los derechos Humanos, (pag. 5). de los Derechos, D. A. (1948, May). Declaracion Americana de los Derechos y
Deberes del Hombre. In Aprobada en la Novena Conferencia Internacional Americana.

Durén, C. V. (2002). Curso de derecho internacional de los derechos humanos. Trotta.
https://colombialegalcorp.com/delito-doloso-culposo-y-preterintencional/

https://www.corteconstitucional.eov.co/RELATORIA/2016/T-276-16.htm

Humanos, C. A. S. D. (1969). Convencion Americana sobre derechos humanos suscrita en la Conferencia
Especializada Interamericana sobre Derechos Humanos. B-32

Ley 599 de 2000. Cddigo penal

Ley 1952 del 28 de enero 2019. Nuevo codigo disciplinario

Principios bésicos sobre el Empleo de la Fuerza y de Armas de Fuego por los Funcionarios Encargados de
Hacer Cumplir la Ley.

Protocolo de Estambul. Reglas de Bangkok

Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos. Reglas Mandela.
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Resolucion 6349 de 19/12/2016. Reglamento general de los ERON
Resolucion 0192 de 2018. Modelo uso de la fuerza. INPEC

10.6. Bibliografia complementaria

Trindade, A. A. C. (1994). La proteccion internacional de los derechos econdémicos, sociales y culturales.
Estudio de Derechos Humanos. San José, Costa Rica: Instituto Interamericano de Derechos Humanos
Manual ONU. Derechos Humanos. 2016

Manual técnico tactico para el desarrollo del uso de la fuerza INPEC.
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Anexo F: Curriculo vitae del Investigador

CARLOS ANTONIO PENALOZA CONTRERAS
C.C? 85.450.719 de Santa Marta
T.P No. 20460 del Consejo Profesional de Administracion de Empresas
Celular 3127766288
capecon2006@gmail.com

PERFIL LABORAL:
Administrador de Empresas especializado en Gestion del Talento Humano, Docencia
Universitaria y en Aplicacion de TIC para la ensenanza, Capitan de prisiones y docente de la
Escuela Penitenciaria Nacional en las 4reas de administracion y humanistas, con experiencia

en coordinacion de formacion presencial y en competencias laborales.

EXPERIENCIA LABORAL

ESCUELA PENITENCIARIA NACIONAL
Grupo de Formacion Profesional

Coordinador

2012 ala fecha

FORMACION ACADEMICA

POSGRADO

UNIVERSIDAD DE SANTANDER
Especialista en Aplicacion de TIC para la ensefianza

Bucaramanga
2019

CENTRO DE EDUCACION MILITAR -CEMIL
Especializacion en Docencia Universitaria

Bogota. D.C
2009

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
Especializacion en Gestion del Talento Humano y la productividad
Medellin
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2000
PREGRADO

UNIVERSIDAD COOPERATIVA COLOMBIA
Administracion de Empresas

Medellin
1999

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
Administracion Municipal

Medellin
1997
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Anexo G: Curriculo expertos

Experto 1:

JAIR JANS GONZALEZ RIVERA
C.C. N°8.782.175 de Soledad T.P No. 140696 del Consejo Superior de la Judicatura Celular
3005770247

vencedor.g@gmail.com jair.gonzalez@inpec.gov.co

PERFIL LABORAL:

Servidor penitenciario en la categoria de oficial de cuerpo de custodia y vigilancia
penitenciaria, con experiencia en administracion de centros de reclusion. Abogado con
desempefio laboral y litigioso en derecho administrativo, penal, penitenciario y disciplinario.

Especialista en docencia universitaria y Magister en Paz, Desarrollo y Ciudadania.

Experto 2:

IVAN ADOLFO MARTINEZ DIAZ
C.C. N° 80071949 de Bogota
T.P No. 156821 del Colegio Colombiano de Psic6logos
Celular 3103542273
ceines@ceinesoficial.com

PERFIL LABORAL:

Psicologo educativo. Cuenta con formacion especializada en derechos humanos, educacion
socioemocional y neuroeducacion. Se ha desempefiado por mas de 19 afios como servidor

penitenciario de Colombia, contando con una amplia experiencia en el sector publico
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apoyando procesos de seguridad penitenciaria, tratamiento penitenciario, educacion,

comunicacion y fomento de los derechos humanos.

Autor del libro superando la adversidad: Habilidades socioemocionales para alcanzar la
felicidad. Actualmente es embajador de la fundacion educacion emocional en Colombia y
presidente fundador del Centro Internacional de Neuroeducacion y educacion
Socioemocional SAS, donde se desempefia como asesor organizacional, consultor educativo,
conferencista y orador motivacional, para el desarrollo de habilidades de comunicacion,

valores organizacionales, procesos de liderazgo y de restauracion personal.

Es especialista en disefio de curriculos, proyectos educativos, formacion de docentes,
capacitador y entrenador con estrategias de enseflanza y aprendizaje desde la Neuroeducacion

y la educacion socioemocional.



