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Plataforma Juvenil de Florencia Caquetd, un escenario de Participacion Ciudadana

Resumen

El presente ejercicio de investigacion titulado Plataforma Juvenil de Florencia Caqueta, un
escenario de Participacion Ciudadana, tiene como objetivo abordar desde la Gerencia Social, la
forma cdmo se puede fortalecer un escenario adecuado para el ejercicio de la participacion
ciudadana juvenil, mediante herramientas como la Planificacion Estratégica, permitiendo a los
jévenes trazar sus rutas de accion para un buen ejercicio democratico en la toma decisiones en lo
que respecta a sus necesidades, con el fin de e incidir de manera autbnoma sobre las diversas

realidades locales.

Palabras Clave

Plataforma Juvenil, Juventud, Participacién Ciudadana, Planeacion Estratégica.
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Abstrac

The present research called "Florencia Caqueta Youth Platform, a scenario of Citizen
Participation™, aims to address the way to enhance appropriate circumstances for the practice of
youth citizen participation from the Social Management, by means of tools such as Strategic
planning, allowing young people to identify their courses of action for a good democratic
practice and make decisions regarding their needs, in order to autonomously influence the

different local situations.

Keywords

Youth Platform, Youth, Citizen Participation, Strategic Planning.
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Introduccion

Es necesario darle a conocer al lector que este Proyecto Integrador tiene como finalidad
generar una propuesta de Planeacion Estratégica, entendiendo esta como unas de las
herramientas que brinda la Gerencia Social, con el fin de fortalecer la Plataforma de Juventud de
Florencia, Caquetd, para asi impulsar el ejercicio democratico de la Participacion Ciudadana en
los jovenes que habitan el territorio, teniendo en cuenta los aspectos establecidos en la Ley

Estatutaria 1885 de 2018,

Asimismo, es importante destacar que este ejercicio académico se aborda desde el enfoque
diferencial, en tanto que, se concibe como una perspectiva que actla en direccion del bienestar
de un grupo etario especifico; la juventud, y que propende por la garantia de sus derechos, en
funcidn de sus necesidades especificas, en aras de comprender las dindmicas propias y generar
acciones que convoquen a estos actores a escenarios sociales que les permitan la toma de

decisiones sobre su propio bienestar.

Este documento cuenta con cuatro momentos: el primero es un contexto de la problemética de la
juventud respecto a la participacion ciudadana en Colombia y como esta se ve reflejada en la
organizacion de la Plataforma de juventud de Florencia. El segundo momento, es una revision
documental necesaria para su desarrollo; es decir, el disefio estructural primario, en seguida se
presenta el instrumento de recoleccion de informacion el cual permitié dar una perspectiva mas
amplia del sector y, por ultimo, una propuesta de Planeacion estratégica como alternativa que

permitird una mejora continua en su gestion y alcance como organizacion.
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Descripcion del problema y preguntas de investigacion

Antecedentes

Colombia como Estado Social de Derecho, esta en la obligacion de garantizar una serie de
derechos los cuales se encuentran consagrados en la Constitucion Politica del 1991; algunos de
ellos cuentan con un enfoque diferencial, como el articulo 45 de la Constitucion, el cual prioriza
el grupo poblacional de jovenes: “El adolescente tiene derecho a la proteccién y a la formacion
integral. El Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de los jovenes en los
organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y progreso de la
juventud” (Constitucion Politica, 1991. Art 45).

Al respecto, en el afio 2018 el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(Dane)informé que en Colombia habia 12°768.157 jovenes, de un aproximado de 49°000.000 de
habitantes. Segun la Ley estatutaria 1885 de 2018, se considera como parte de la juventud a la
persona que tiene entre 14 a 28 afios; asi mismo, haciendo en el pais una division binaria por
género, 6°518.956 son hombres y 6°249.201 mujeres. Ademas, la mayor concentracién de
poblacidn joven se encuentra en la region de la Amazonia, en los departamentos del Amazonas,
Guainia y el Putumayo (Dane, 2019).

Segun las estadisticas, a esos mas de doce millones de jovenes se les debe asegurar su derecho
a la participacion ciudadana, haciendo hincapié en el principio constitucional establecido en el
articulo 3 de la Carta Magna. Sin embargo, cuando se habla de Participacion, las instituciones
gubernamentales lo hacen en su mayoria desde la Participacién Politica, asociando a este
segmento de la poblacion una baja incidencia en su rol como ciudadanos, por ejemplo, segun el

informe Panorama sociodemograéfico de la Juventud en Colombia ¢ Quiénes son, ¢qué haceny



13

cémo se sienten en el Contexto actual? desarrollado por el Dane en 2020, al realizar un
acercamiento respecto a la Participacion Politica presentan a modo de estadisticas Unicamente
tres momentos en los cuales se ejerce este derecho o hay una relacién con el tema: el haber
votado o no en las elecciones presidenciales, la posicion ideoldgica y el porcentaje de jovenes de
18 afios que se informa acerca de la actualidad politica del pais. Para el primer caso, los
resultados afirman que los jovenes “entre 18 y 25 afios tuvieron la menor participacion en las
elecciones presidenciales del 2018, con respecto a los demas grupos de edad: 43,8% no voto.”
(Dane, 2020). Entre las razones por las cuales no voto la juventud que se encuentra en las
cabeceras municipales, las mas comunes son el no haber inscrito su cédula de ciudadaniay el
desinterés que suscita este proceso; adicional, se tienen motivos como la percepcion que los
candidatos prometen y no cumplen, los politicos son corruptos, la falta de credibilidad en el
proceso electoral, el no sentir representacién por parte de los partidos 0 movimientos politicos y
el ser menor de 18 afios (Dane,2020).

Esta informacion deja entre ver un reduccionismo por parte de la institucionalidad al registrar
las acciones ciudadanas que ejercen los jovenes, toda vez que, se limita a referenciar
exclusivamente , el voto, una de las maltiples figuras que se ejercen en el marco de la
participacién ciudadana en el pais. Igualmente, no se evidencia la aplicacion de un enfoque
diferencial que permita conocer los maltiples intereses de dicha poblacion.

Pese a lo anteriormente expuesto, y conforme al principio de progresividad, el Congreso de la
Republica ha decretado una serie de leyes, modificadas en el transcurrir de los afios, que tienen
como fin dltimo que esta poblacion ejerza la Participacion Ciudadana en un marco institucional

y juridico, cuenten con los mecanismos para una toma de decisiones y asi tener una incidencia
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real en los asuntos propios de su esfera politica, social, cultural y econémica; como en el &mbito
de lo publico, desde una democracia participativa y representativa.

A partir de este reconocimiento de la juventud como un sujeto de derechos, el Estado ha
propendido con el objetivo de garantizar este principio, que, mediante un ordenamiento juridico,
se consolide el Estatuto de Ciudadania Juvenil, por lo que cre6 en 1997 la Ley ordinaria 375, la
cual fue derogada en 2013 por la Ley estatutaria 1622 y finalmente modificada en 2018 por la
Ley estatutaria 1885, con la cual se busca realizar cinco acciones concretas:

1. Garantizar el reconocimiento de las juventudes en la sociedad como sujeto de
derechos y protagonistas del desarrollo de la Nacion desde el ejercicio de la
diferencia y la autonomia.2. Definir la agenda politica, los lineamientos de politicas
publicas e inversion social que garanticen el goce efectivo de los derechos de las
juventudes en relacién con la sociedad y el Estado; la articulacién en todos los
ambitos de gobierno, la cualificacion y armonizacién de la oferta y el proceso de
formacion politica y técnica dirigida a los jovenes, servidores publicos y sociedad
en general.3. Garantizar la participacion, concertacion e incidencia de las y los
jovenes sobre decisiones que los afectan en los ambitos social, econémico, politico,
cultural y ambiental de la Nacidn.4. Posibilitar y propender el desarrollo de las
capacidades, competencias individuales y colectivas desde el ejercicio de derechos
y deberes orientados a la construccion de lo publico. 5. Promover relaciones
equitativas entre generaciones, generos y territorios, entre ambitos como el rural y

urbano, publico y privado, local y nacional (Ley 1622, 2013 art. 2).

Con la aplicacion de esta Ley se impactarian a los jovenes de todo el territorio nacional, asi

como los procesos y practicas organizativas del mismo. Igualmente, se habla de la generacion de
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politicas publicas de juventud en todos los niveles territoriales. Para tal fin, se consolido el

Sistema Nacional de Juventudes, el cual estd conformado de la siguiente manera en la figura 1:

Figura 1. Sistema Nacional de Juventudes

Consejeria
presidencial para la
juventud

Colombia joven

Ente rector del Sistema

Nacional de Juventud

Plataformas de
juventud

Consejo Nacional de Politicas
Piblicas de juventud

SUBSISTEMA
Institucional

Dependendias de juventud y
entidades territoriales

Consejos de
juventud
Asambleas
de juventud

SUBSISTEMA
de
participacion

Comision de Praeticasy
Concertacion procesos

a2 organizativos
y Decisién de los jévenes

Figura.1 Sistema Nacional de Juventudes, Tomada de Pinilla, septiembre de 2020. Sistema Nacional de

Juventudes. [diapositivas power point]

Para este ejercicio académico, se abordaran unas de las cuatro figuras que se encuentran en el

subsistema de participacion, las Plataformas de juventud, los cuales son:

Escenarios de encuentro, articulacion, coordinacion e interlocucion de las juventudes, de
caracter autonomo. Por cada ente territorial debera existir una plataforma. Sera
conformada por un numero plural de procesos y practicas organizativas, asi como por
espacios de participacion de los y las jovenes. La plataforma debera ser registrada segin

formulario para tal fin en la personeria municipal quien se encargara de hacer el
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acompafamiento y seguimiento al cumplimiento de las acciones contempladas en las

agendas de las juventudes del municipio. (Ley 1885, 2018 art 15).

Entre las funciones que otorga la Ley 1885 a las plataformas, se encuentra su rol como
interlocutoras ante la administracion y las entidades publicas, asi como su criterio de veeduria a
los recursos destinados a la juventud y como punto mas relevante su dinamismo para fortalecer e
impulsar la organizacion juvenil. Todas estas acciones, sitian a los y las jovenes en un escenario
de Participacion Ciudadana distinto al ejercicio del sufragio, pretendiendo consolidar espacios

autonomos para esta poblacion.

Descripcion del problema

El departamento del Caqueta contaba en el 2018 con una poblacién joven de 141.156 en
donde 71.698 son hombres y 69.458 mujeres (Sistema Nacional de Informacion en Juventud y
Adolescencia de Colombia, 2018), lo cual corresponde al 27.85% de la poblacién.

Para marzo del 2020, en su capital Florencia, se consolidé una nueva Direccion de la
Plataforma de Juventud de este municipio, la cual se conformd seguin sus estatutos con 25
expresiones juveniles, cada una en representacion de algun proceso organizativo de la region;
con esta articulacion, se busca tener una incidencia en las problematicas sociales de los mismos
dentro del territorio.

Sin embargo, al revisar el cumplimiento de la Ley 1885 se identifica que hay falencias tales
como la poca divulgacion por parte de la entidad que encabeza su aplicacion en Florencia, no hay
una adaptacion a las lineas estratégicas, componentes y acciones, las cuales le dan estructura,

orientacion y actuacion sobre la politica, de igual forma no se encuentra coordinacion ni
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orientacion frente a esta aun existiendo el decreto 001084 2019 por el cual se adopta en el
Departamento del Caqueta la politica publica de Juventud: “Caquetd, manigua Joven 2019-2031.

Por otro lado, pese a que la Plataforma ya se encuentra constituida, en entrevista con su actual
secretario, Camilo Pinilla, quien tiene 27 afios y en un afio debera abandonar la plataforma,
afirma: “hay una necesidad de divulgar al interior de la organizacion las politicas, asi como los
programas y proyecto que atafien a las y los jovenes; esto con el fin que dicho escenario tenga
una verdadera incidencia en las decisiones, gracias a que cuenta con personas informadas,
ademas, de no perder su independencia” (C. Pinilla, comunicacion personal, de Septiembre de
2020). Este altimo factor es importante, toda vez que desde la administracién local la Plataforma
es entendida como parte de si; lo que ha generado que esta solo se reiina inicamente cuando esta
presente la Institucionalidad, manifiesta el representante de la plataforma. Es importante aclarar,
que, si bien hay que articular las instituciones gubernamentales, las relaciones son tensas por el
desconocimiento de la accion autdnoma de la organizacion juvenil.

Con base a lo anterior, se infiere la importancia desde la Institucionalidad de implementar la
Plataforma de Juventud conforme los objetivos establecidos por la Ley 1885 de 2018, con el fin
de que los jovenes puedan ejercer sus derechos y sean protagonistas del cambio en los escenarios
politicos en Florencia. No obstante, la gran necesidad que se identifica es la de fortalecer y
establecer un Plan Estratégico que permita a la Plataforma Juvenil de Florencia también
implementar la politica, pero desde lo concerniente a la articulacion de los jovenes y las
organizaciones de los mismos, para asi lograr procesos de formacién ciudadana que permitan
conocer e involucrarse en los estatutos, agendas, politicas, programas y proyectos de juventudes;
buscando asi la continuidad de la Plataforma y su impacto en el municipio de Florencia, como en

el departamento del Caqueta.
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Para la abstraccion de la tematica planteada se realiza el arbol de problemas, en el que se

visualiza las situaciones actuales de la poblacién objeto. (figura 2)

Figura 2.
Arbol de problemas.
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Figura.2. Arbol de Problema, Fuente. Elaboracion propia.

De forma tal que, el interés de esta investigacidn se centra en la Plataforma Juvenil de Florencia
Caqueta. toda vez que, se pretende que esta continude y sus actuaciones tengan un impacto, por lo
que, se deben mitigar amenazas tales como la carencia de un relevo generacional, también, la falta
de una adecuada gestion del conocimiento. En razén a lo antes expuesto, surge la siguiente

pregunta de investigacion:
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Formulacion de la pregunta
¢Como se puede fortalecer la Plataforma de Juventud de Florencia Caquetd, para la consolidacion

de la participacion ciudadana?
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Justificacion

Esta investigacion busca desde la Gerencia Social, contribuir al fortalecimiento de la
Plataforma de Juventud de Florencia Caquet4, con el fin de consolidar la Participacion
Ciudadana entre los jovenes del territorio. En la actualidad Colombia cuenta con la Ley
Estatutaria que propende garantizar el pleno goce de los derechos de la juventud; sin embargo, en
aquel sector mencionado carece de participacion por parte de los jovenes, por lo que no existe
una robusta estrategia que propendan el fortalecer la organizacion juvenil. Por consiguiente, se
plantea un plan estratégico, herramienta de la Gerencia Social, la cual aborda cuéles son los
fines que busca la entidad; es decir, la plataforma y como deberian alcanzarlos; entre ellos, la
socializacion de los estatutos, agendas, politicas y programas para las juventudes en aras que
estos se apropien y sean actores activos en la toma de decisiones sobre sus propias necesidades,
teniendo en cuenta que actualmente el panorama juvenil en Colombia cuenta con diversas
dificultades como la poca participacion ciudadana, el desempleo, desinterés por los temas

politicos, la brecha entre los jévenes rurales y urbanos, entre otras problematicas.

Es entonces, que a partir de una revision documental sobre conceptos como participacion
ciudadana, juventud y Plataforma de Juventud, se procedera a trabajar de la mano con la
organizacion para generar un plan estratégico que les permita finalmente trazar una ruta de

trabajo e identificar una alternativa para el ejercicio de la participacion ciudadana en la region.

De la misma manera, es importante llevar a cabo esta investigacion para realizar un analisis
y revision actual de la participacion de los jovenes dentro de la plataforma juvenil de Florencia,
reconociendo asi sus fortalezas y debilidades, por medio de la utilizacion de los enfoques

transversales proporcionados por la Gerencia Social, lo cual permite una vision de la realidad,
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con el fin de generar acciones politicas que permitan un mejor impacto y desarrollen el alcance
adecuado en el ejercicio pleno de la ciudadania. Por lo que, habra un abordaje desde el enfoque
integrativo como nuevo paradigma, el cual es incluyente con la participacion de todos los actores
involucrados (jovenes de Florencia), promoviendo asi, acciones que permitan superar las
falencias que entorpezcan el desarrollo social de este sector, haciendo énfasis al enfoque
diferencial y el enfoque de derechos humanos ya que se pretende actuar en direccién del

bienestar de los jovenes.

Asi mismo y en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se espera
que estas acciones a ejecutar sean, en un primer momento, un impulso para aportar al
cumplimiento de los siguientes ODS : a) fin de la pobreza, b) hambre cero, c¢) salud y bienestar,
d)educacion de calidad, e) igualdad de género, f) trabajo decente y crecimiento econémico)
reduccion de las desigualdades g) y paz, justicia e instituciones sélidas, en tanto que al velar por
acciones que apunten a la red de participacion y ejecucion por los derechos de los jovenes. Al
hacer participe en asuntos politicos y publicos, estos pueden incidir de forma directa en las
soluciones que respecta en sus proyectos de vida y aportan a la promocién de la calidad de vida
implementando nuevas competencias que permitan mayores oportunidades, que inciden en los

estilos de vida saludable , escuelas de paz y convivencia pacifica.
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Objetivos

Objetivo General

Fortalecer la Plataforma de Juventud de Florencia Caquetd, a través de una propuesta de

planeacion estratégica, para la consolidacion de la participacién ciudadana.

Objetivos Especificos

1. Realizar una revision documental de los conceptos de Juventud, Plataforma de Juventud
y Participacion Ciudadana.

2. Diagnosticar el reconocimiento de la Plataforma de Juventud de Florencia Caquetd como
una alternativa para el ejercicio de participacién ciudadana en la region.

3. Generar una propuesta de Planeacion Estratégica que oriente la gestion de la
organizacion, hacia la consolidacion de la participacion ciudadana con los miembros de

la Plataforma de Juventud de Florencia.
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Disefio metodoldgico

Debido a la naturaleza de la presente investigacion, se abordara desde un
enfoque cualitativo, como lo propone Sampieri, (2016), “El enfoque cualitativo se selecciona
cuando el proposito es examinar la forma en que los individuos perciben y experimentan los
fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista, interpretaciones y significados”
(p-358).Ya que permite brindar estrategias de fortalecimiento a rutas de interés institucional
necesarias para la orientacion y divulgacion de la Ley estatutaria 1885 de 2018, dirigida a
personas jovenes (18 — 28 afios de edad), en la cual se permite comprender las relaciones que se
presentan entre el contexto y la poblacién anteriormente descrita; incentivandolos en formar
parte activa de, por ejemplo, la Plataforma Juvenil. De esta manera se comprende el fendmeno

planteado en la definicion del problema como principal factor de la investigacion.

Lo anterior hace que la investigacion propuesta sea de tipo inductivo con un alcance
descriptivo, ya que, se pretende especificar las ventajas y desventajas de la participacion activa
en politicas de juventud como jovenes sujetos de derechos, ademas de identificar las principales
estrategias encaminadas a comprender escenarios institucionales dentro de las normativas
vigentes para facilitar los roles, las relaciones sociales y los mecanismos que intervienen en la
participacion juvenil, el cual es un resultado del desarrollo social y por ende de la ciudadania.

. Desde la Ley estatutaria se hace énfasis al desarrollo de objetivos estratégicos presentes para la
ejecucion y proceso de un dialogo participativo con los jovenes, la cual, resulta apropiado para
conocer el significado y las experiencias de la poblacion objeto. El presente trabajo contribuye
en la investigacion ya que los escenarios de plataformas juveniles, fomentan la interaccion con

los jovenes, en el que, permiten generar un cambio social e impacto en la participacion
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ciudadana, favoreciendo asi la intervencion, el liderazgo y la orientacion de los jovenes de
Florencia Caqueta que desconocen estos programas nacionales de juventudes, para el desarrollo
social efectivo.

Por otra parte, es importante evidenciar la aplicacion del enfoque Praxeoldgico en la
investigacion, ya que resulta de vital dado que busca entender y comprender el adecuado analisis
de la realidad del contexto al cual se apunta en este proyecto; es decir que desde la praxis se
logra la transformacion y el apoyo a nuevos conocimientos del desarrollo social. Como lo
expone Juliao, (2011) “El quehacer praxeol6gico como proceso investigativo, plantea, primero,
la cuestion de la hoy llamada investigacion/intervencién, que hace parte de la investigacion
aplicada, como terreno intermedio de produccién de conocimientos y practicas socio-

profesionales transformadoras de la realidad”. (p.19)

Asi mismo, es importante recalcar que este proceso investigativo va de la mano con la
Investigacion Accidn Participativa (IAP), toda vez que, esta union resulta necesaria incluirla en
la Gerencia Social, haciendo énfasis en el valor social, la cual permitira generar condiciones
sostenibles en la incidencia ciudadana para la transformacion de los intereses individuales y
colectivos y asi poder divulgar conocimiento y empoderamiento a la comunidad; con este
enfoque de Investigacion se espera generar un conocimiento dialogico que sirva de base para una
transformacion social en la cual haya una apropiacion de la juventud respecto a sus derechos

como ciudadanos en espacios de participacion ciudadana.. CEPAL (2002)

Por consiguiente las cuatro fases que aborda la praxeologia Ver, Juzgar, Actuar y Devolucion

creativa se ven encaminadas en este proceso de investigacion, ya que permite como primera
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medida en la fase del ver: identificar lo que esta sucediendo en el contexto a desarrollar, es
decir, la divulgacién al conocimiento sobre los estatutos, agendas y politicas enmarcadas en el
campo de la politica pablica de juventud desarrollada en Florencia Caquetd, las cuales van a
permitir un primer acercamiento a la plataforma juvenil de Florencia y asi conocer sus alcances

participativos. Juliao, (2011)

Fase del juzgar: en esta fase se cuestiona sobre la importancia, ventajas y desventajas y la
identificacion de los principales factores desencadenantes de la problemética encontrada, ademas
de dar a conocer los beneficios que se obtiene por ser participe activo de estos conglomerados
juveniles. Lo que se pretende es incluir a los jovenes (hombres, mujeres, de diferente etnia,
religion, orientacién sexual, etc.) a que conozcan e indaguen sobre sus derechos que actualmente
tienen con la implementacién de estas politicas de juventud, a que hagan parte de consejos y
asambleas y que puedan dar a conocer acciones que beneficien a nivel individual y comunitario.
De igual forma por este medio se eligen los conceptos que llevaron a indagar para comprender la

problemaética planteada como lo es la revision documental.

Fase del actuar: en esta fase se incluye la metodologia por la cual se va a desempefiar la
estrategia de fortalecimiento a las estructuras internas y divulgacion de las politicas juveniles.
Como primera medida se realizard un analisis o diagnostico para determinar la necesidad
organizacional con el fin de elaborar un plan estratégico que promulgue el desarrollo y la

sostenibilidad social de la participacion ciudadana
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Devolucién creativa: como Gltimo proceso la devolucion creativa implementa y despliega
acciones y estrategias que puedan ser abordadas por la misma organizacion con el fin de
fortalecer aquellas acciones en donde se encuentran las falencias institucionales, dejando

sistematizado los logros y aprendizajes que se consideren dentro del proyecto.

Linea de investigacion- Gerencia de politicas publicas y sociales

Este proyecto se enmarca en la linea de investigacion de la gerencia en politicas publicas y
sociales en la especializacién de Gerencia Social, ya que como lo expone Torres. y Santander.
(2013) “son reflejo de los ideales y anhelos de la sociedad, expresan los objetivos de bienestar
colectivo y permiten entender hacia donde se quiere orientar el desarrollo y como hacerlo,
evidenciando lo que se pretende conseguir con la intervencion publica y como se distribuyen las
responsabilidades y recursos entre los actores sociales” Esta idea de dar respuesta a la necesidad
de una participacion y redefinir los mecanismos y escenarios de derechos de los ciudadanos, en
nuestro contexto, los jovenes hacen de esta investigacion un reto y un desafio sociopolitico de la
poblacidn sujeto.

Se pretende lograr a través de los enfoques de derechos humanos, territorial y diferencial,
lograr tener un impacto a la sociedad, es decir, a los actores fundamentales y principales como lo
son los jévenes de Florencia, Caqueta. Ya que se concibe reconocer e implementar acciones para

transformar la realidad, que hacen de este territorio su escenario de participacion social.
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Revision Documental, Conceptual y Normativa

Participacion Ciudadana

Antes de iniciar dando una definicion acerca del concepto de Participacion Ciudadana, se hara
un desglose de los términos que lo componen. En primer lugar, se tiene la premisa en que
participar como lo define Sanchez (2009) es la ““ la intervencion de alguien en algo que le
pertenece, 0 que en cierto momento le es comun porque ahi tiene un interés latente o
manifiesto.” (p.87.), siguiendo la linea de este autor, se considera como una necesidad que hay

entre los seres humanos en la toma de decisiones para actuar frente a sus realidades.

En segundo lugar, durante la segunda guerra mundial, después de declarar los derechos
humanos universales. Para T.H Marshall (citado por Cepal 2015) las necesidades de los
ciudadanos van mas alla del ambito politico ya que se deben involucrar y cuestionar sobre las
acciones sociales y econémicas que puedan satisfacer y recalcar su importancia en su diario
vivir. Por lo tanto, ser ciudadanos da como resultado ser sujetos de derechos, que estan inmersos

dentro una identidad cultural, social, econémica y politica.

La ciudadania despliega el concepto del Estado, asi como lo propone Hernandez (2019)
quien refiere que esta tienen como nocion una definicion implicitamente ligada a la
construccion politica y social del individuo, el cual esta correlacionado con su ambiente y

contexto; entonces por ciudadania segin Hernandez, (2019) se entiende que :

La construccion moderna del concepto de ciudadano se encuentra ligado al Estado, que

vincula la ciudadania a la nacionalidad. Sin embargo, el ciudadano es el sujeto politico
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de ese Estado, poseedor de un estatuto que le confiere, ademas de derechos civiles 'y
sociales, los derechos de participacion politica. EI concepto de Participacion
Ciudadana, desde esta vision, gira en torno al sistema politico al Estado y al gobierno a

partir de su dimensién publica (p.51.)

Llama la atencion, que para el autor el concepto se toma desde el sistema politico y lo que se
podria decir la estructura organica del gobierno; que seria la gobernanza desde las instituciones
publicas, las cuales se asume son las garantes de los derechos. En este sentido, ser ciudadano se
contempla como el elemento social mas importante del Estado, asi como lo propone la CEPAL
2015 “ser ciudadana o ciudadano implica una pertenencia identitaria a un grupo determinado, a
una comunidad que lo define a través de prerrogativas culturales, sociales y sobre todo politicas

que lo establece como parte esencial y fundamental del Estado” (p.18)

Partiendo de los postulados anteriores, se puede inferir que la participacion ciudadana como
lo expresa (Pachon, 1997, p.77) citado por Plata, E. (2008) se entiende como la actividad
individual o colectiva de la poblacién dirigida a expresar y defender sus intereses, tomar parte en
la administracién de los asuntos comunes y en los centros de poder publico, tanto en la toma de
decisiones como en el control de la accion gubernamental...” (p 84) lo cual implica que los
sujetos encaminan diferentes acciones para el reconocimiento y defensa de sus derechos; asi
como ser veedores de las acciones de los gobiernos e incidir en la administracion publica;

fortaleciendo la sociedad civil.
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Sin embargo, situdndose en América Latina la participacion ciudadana atraviesa un desafio
que “equivale -en esencia- al compromiso social y politico de fortalecer una ciudadania activa 'y
responsable” (Arriaza, 2012,p.7) y para tal fin, se debe tener claridad que cada sociedad civil
tiene como condicion para su desarrollo unas caracteristicas, las cuales estan supeditadas por los
escenarios que hay de articulacion y por la diversidad de actores, los cuales tienen elementos
particulares, y “cuya interaccion, en un juego de fuerzas y conflictos, van a permitir la
emergencia del Estado democratico y la fortaleza institucional que se logre en cada régimen
democratico particular”. (Arriaza, 2012, p.7) . Estas afirmaciones, conllevan a considerar que el
término abarca no solamente la accién de los sujetos al participar desde la institucionalidad, sino
que, exige una revision de las caracteristicas de las diferencias que se hallan en la poblacién, por
ejemplo, una lectura desde los contextos de la juventud del pais, para entender las formas cémo

se podria dar la participacién ciudadana.

En relacién, para Reguillo, R. (2002), la praxis ha demostrado que cuando se habla de
ciudadania hay una vulnerabilidad muy alta por parte de los Estados hacia algunos grupos
sociales, como son los homosexuales, indigenas, jovenes, entre otros. Asi mismo, dialogan sobre
el derecho a la participacion y su proceso excluyente, toda vez que, como refiere la autora, este
se concibe solo en los procesos electorales, haciendo que la participacion se reduzca y restrinja a
las organizaciones partidistas, dejando a un lado elementos que son esenciales de la cultura,

siendo indispensables para la toma de decisiones.

Sobre la base de la idea expuesta por la autora: la cuestion de género, de etnias, las

identidades juveniles, las adscripciones religiosas y otro conjunto de complejas pertenencias



30

culturales, son, por un lado, invisibilizadas en la fase politica de la ciudadania y por el otro,
homogeneizadas o «pasteurizadas» por las maquinarias partidistas. En este nivel, ser ciudadano,
va més alla de la emision individual del voto, que equivale a fundirse (y desaparecer) en un

sistema sectorial poco propicio para la inclusién de la diferencia. (p.14).

Atendiendo a estas consideraciones, se puede inferir que la participacion ciudadana exige a
los Estados pensarse un enfoque diferencial desde los aspectos culturales; que atraviese factores
etarios, de género, raza, migraciones, entre otros; y se comprenda las nuevas formas de
organizacion de los actores, asi como, de su accionar; es decir, entender que la participacion no
es Unicamente electoral, también, la consolidacién de los movimientos sociales- culturales, las
nuevas formas de los jovenes al apropiarse del espacio publico desde la performativa y demas
que puedan emerger. Esto conlleva a entender el concepto inicial como una apuesta dinamica,
que requiere un analisis de contexto, asi como no limitar el ejercicio democratico de la
participacién ciudadana a una gestion publica desde la institucionalidad, la contienda electoral o

la politica partidista.

Atendiendo a estas consideraciones, se puede incluir dentro de la Participacion Ciudadana la
categoria de la Participacion juvenil politica, que segin Gerardo Berthin (2014) es una clase de
acciones ejecutadas por los jovenes como protagonistas, que propenden no solo por abarcar los
temas de su interes, también sus aspiraciones. Es decir que sus actuaciones se enmarcan en el
presente con repercusiones en un futuro, asi la toma de decisiones debe tener unas
aproximaciones que les acerquen a esos proyectos que den garantias de una vida digna al entrar

en la adultez.
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Otras contribuciones que se pueden hacer se encuentran en la Ley 1885 de 2018, la cual en su
articulo cinco, indica tres conceptos que estan ligados a la ciudadania: a) ciudadania juvenil,, b)
ciudadania juvenil civil, c) ciudadania juvenil social y ciudadania juvenil publica. Sobre la base
de estos, se hace un reconocimiento a los derechos y deberes de los jovenes, los cuales se

abordan desde los &mbitos ambientales, culturales, econdmicos y su relacion con la comunidad.

Juventud

La juventud entendida como proceso de desarrollo natural y evolutivo del ser humano el cual
a lo largo de sus experiencias dentro de los ambientes sociales, culturales, familiares, etc., va
adquiriendo el desarrollo madurativo de sus capacidades cognoscitivas, lo cual hace que él joven
0 los jévenes sean un recurso humano importante para la sociedad y el Estado, siendo inminente
su participacion dentro de las politicas de desarrollo juvenil, entendiendo la participacion
ciudadana como uno de los mas grandes mecanismos; asi como lo propone Garzon, E
(2018) en el que enfatiza que “los jovenes son una fuerza amplia que ha requerido la atencion
por parte del Gobierno para formular y brindar estrategias en la consecucion de alternativas
que beneficien su interaccion con el Estado, permitiéndole tener herramientas para participar

en los asuntos publicos del pais” (pdg. 23).

Ahora bien, es de vital importancia reconocer y distinguir los conceptos y definiciones tales
como: joven y juventudes planteadas en la ley estatutaria 1622 de 2013 que actualmente es

modificada por la ley estatutaria 1885 de 2018, se entiende por los conceptos anteriores que:
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Joven es “Toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacion de su
autonomia intelectual, fisica, moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una

comunidad politica y en ese sentido ejerce su ciudadania.”

Juventudes, entendido como segmento poblacional construido socioculturalmente y que alude
a unas practicas, relaciones estéticas y caracteristicas que se construyen y son atribuidas
socialmente. Esta construccion se desarrolla de manera individual y colectiva por esta poblacion,
en relacion con la sociedad. Es ademas un momento vital donde se estan consolidando las

capacidades fisicas, intelectuales y morales.

En el caso de Colombia, para el sociélogo Espidola, H (2010), los jévenes cuentan con
diversas problemaéticas en su cotidianidad, por ejemplo, son personas mas preparadas
académicamente, pero sin oportunidades de empleo; también, cuentan con mayor acceso a la
informacion a través de las TIC, pero no a los mecanismos de poder y participacion; quienes son
legislados por una clase politica tradicional. Esta exclusion impacta que sean ellos directamente

parte del cambio productivo que ha traido la globalizacion:

Espidola (2019) dice “Hoy dia los jovenes casi no participan de los espacios en los espacios
institucionalizados para ello, no tienen acceso a formas de control de espacios sociales, y
economicos, y por lo tanto no pueden impulsar, promover o incidir en transformaciones que se

traduzcan en cambios en el modelo productivo”. (p.20)
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Finalmente, este autor menciona que hay un factor adicional que debe ser considerado
cuando se abordan los temas de juventud y la participacién politica y es el hecho que las politicas
publicas creadas para esta poblacién objeto, buscan integrarlos a una sociedad que esta

consolidada, cuando estos buscan transformar la ya existente.

Plataforma de Juventud

Entendidas segun la ley estatutaria 1622 de 2013 y ratificada en la ley estatutaria 1885 de
2018 como escenarios de participacion juvenil. de acuerdo con el articulo 60. de la ley 1622 las
Plataformas de las Juventudes. (Modificado por la Ley 1885 de 2018, art. 15) Son escenarios de
encuentro, articulacién, coordinacion y concertacion de las juventudes, de caracter autbnomo
asesor. Por cada ente territorial municipal, distrital y local debera existir una plataforma, la cual
estara conformada por un numero plural de procesos y précticas organizativas, asi como por

espacios de participacion de los y las jovenes.

Estas plataformas de juventudes son vistas como un mecanismo alternativo de participacion
ciudadana que tiene los jovenes de diversos municipios, departamentos y del Distrito, con el fin
de ejercer veeduria, participar en disefios y desarrollo de agendas municipales, ejercer control
social y creacion de proyectos desarrollados para los mismos jovenes. Dependiendo del lugar y
el contexto donde se encuentre; es decir si es a nivel distrital, nacional o municipal debe estar
conformada de la siguiente forma segun la ley 1622 de 2013 Art.60 (Modificado por la Ley 1885

de 2018, art. 15)

1: Las Plataformas Departamentales y del Distrito Capital seran conformadas por dos delegados,

un hombre y una mujer, provenientes de cada una de las Plataformas Municipales
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2: La Plataforma Local, Municipal y Distrital de Juventudes sera conformada por un nimero
plural de procesos y précticas organizativas, asi como por espacios de participacion de los y las

jovenes.

Por ejemplo, en Centroamérica existen las Redes de Juventud Rural del Salvador, cuyo
proposito es fomentar un escenario innovador de desarrollo para los jévenes, el cual se construye
desde la cultura de la inclusion y la participacion de los jovenes rurales, como lo expone el
Programa Regional Juventud Rural Emprendedora. En esta iniciativa, uno de los puntos de
referencia mas destacados es la conformacion de las redes territoriales departamentales y redes
regionales, un modelo de organizacién considerado ascendente que va de lo local a lo macro, y
en haras de garantizar la perdurabilidad, se llevan a cabo espacios de intercambio de experiencias
entre jovenes de diferentes territorios, creando lazos que fomentan la creacion de una identidad.

Si bien, esta iniciativa no tiene el mismo enfoque de accion como lo son las Plataformas de
Juventud en Colombia, son un referente de como la articulacion de la juventud trae un impacto
directo en la calidad de vida de los mismos. También, se enmarca como se puede pensar una
planeacion estratégica desde la juventud; la cual constaria en que los jovenes prioricen sus

necesidades e intereses a partir de unas categorias macro, que seran después las lineas de accion.
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Marco Normativo

En Colombia la Participacion Ciudadana se encuentra reglamentada bajo la Ley 1755 de
2015, la cual contempla el Estatuto de Participacion Democréatica en Colombia, a partir de esta,
se establecen los “Mecanismos, instancias, espacios y arquitectura institucional para garantizar el
derecho fundamental de todo ciudadano a participar en la vida politica, econémica, social y
cultural” (Ministerio del Interior, 2019). Sin embargo, no hace distincion alguna desde un
enfoque diferencial, sino que establece unos parametros que involucran a la ciudadania en
general. Ademas, este estatuto se establece diferentes grados de la Participacion Ciudadana los
cuales se componen por algun mecanismo que permite la participacion, por ejemplo, en el primer
grado se contempla el sufragio como opcion de escoger un representante, en segundo grado se
tiene la promocion de la deliberacion con el Cabildo Abierto y por ultimo la adopcion de
decisiones de forma directa con el Referendo y la Consulta Popular (Ministerio del Interior,
2019).

Por otra parte, se genera el esquema del Sistema de Participacion Ciudadana, el cual
contempla cuatro momentos de la siguiente manera: la creacion del Consejo Nacional de
Participacion, los Consejos Territoriales de Participacion, la oficina de Participacién y la Politica
Pablica (Ley N° 1755, 2015). Como se evidencia, se estipula una organizacion en los diferentes
niveles de gobernanza del territorio colombiano; sin destacar particularidades como las
relacionadas con la Juventud.

No obstante, de manera inicial en 1997 se expide la Ley ordinaria 375, como una aplicacién del
articulo 45 de la Constitucion Politica de 1991, para ese entonces el objetivo era “establecer el
marco institucional y orientar politicas, planes y programas por parte del Estado y la sociedad

civil para la juventud” (Ley N° 375,1997). Posteriormente, en concordancia con la Sentencia C-
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616 de 2008 de la Corte Constitucional, segun la cual se determino que toda ley que regule temas

de derechos fundamentales y participacion debian ser Estatutarias y por iniciativa de jovenes de

diferentes partes del pais, se da paso a consolidar la Ley Estatutaria 1622 de 2013 (Garz6n,2018),

la cual plante6 como objetivo:
Establecer el marco institucional para garantizar a todos los jovenes el ejercicio pleno
de la ciudadania juvenil en los &mbitos, civil o personal, social y pablico, el goce efectivo
de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico interno y lo ratificado en los
Tratados Internacionales, y la adopcidn de las politicas publicas necesarias para su
realizacion, proteccion y sostenibilidad; y para el fortalecimiento de sus capacidades y
condiciones de igualdad de acceso que faciliten su participacion e incidencia en la vida
social, econdmica, cultural y democrética del pais. (Ley N° 1622, 2013)

Con esta hubo una apertura a formular una politica que reconociera desde un enfoque diferencial

las garantias que debia tener la juventud para el disfrute de sus derechos.

Posteriormente, en 2013, a modo de complementar lo ya dispuesto por la ley 1622, se genera
la Ley Estatutaria 1885, por la cual se modifica la ley que la antecede; sin embargo, como una de
las particularidades esta la materializacion de la ruta a seguir para llevar a cabo el proceso
electoral de los Consejos de Juventud.

Asi mismo, la Ley 1885 de 2018 conserva de la 1622 los cinco componentes con los cuales se
dota la juventud como un sujeto social de derechos:
1. Garantizar el reconocimiento de las juventudes en la sociedad como sujeto de
derechos y protagonistas del desarrollo de la Nacion desde el ejercicio de la

diferencia y la autonomia.
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. Definir la agenda politica, los lineamientos de politicas publicas e inversion social
que garanticen el goce efectivo de los derechos de las juventudes en relacion con la
sociedad y el Estado; la articulacion en todos los @mbitos de gobierno, la
cualificacion y armonizacion de la oferta y el proceso de formacion politica y

técnica dirigida a los jovenes, servidores publicos y sociedad en general.

Garantizar la participacion, concertacion e incidencia de las y los jovenes sobre
decisiones que los afectan en los ambitos social, econdmico, politico, cultural y

ambiental de la Nacioén.

Posibilitar y propender el desarrollo de las capacidades, competencias
individuales y colectivas desde el ejercicio de derechos y deberes orientados a la

construccion de lo publico.

Promover relaciones equitativas entre generaciones, géneros y territorios, entre
ambitos como el rural y urbano, pablico y privado, local y nacional (Ley 1622 2013

art 2).

Bajo estos principios, esta Ley Estatutaria 1885 recoge la estructura organica que permite la
consolidacién del Estatuto de Ciudadania Juvenil, hecho que hace que los jovenes puedan elegir
y ser elegidos a los Consejos Municipales, Departamentales y Distritales de Juventud. (Garzon,
2018), de forma tal que tengan una incidencia directa en la toma de decisiones. Por lo que, es
prioritario la puesta en marcha de escenarios como como las Plataformas de Juventud, la cual
desde el Subsistema de Participacion Ciudadana son una catapulta para llegar a los puestos en

decisiones de materia pablica.
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Ahora bien, al realizar la revision documental se evidencid que respecto a la temética de
Participacion Ciudadana de jovenes en el Caqueté la informacion es muy escasa, sin embargo; en
el territorio, organizaciones como la Red Caqueta Paz, registro que para el afio 2017 se crearon

diferentes Redes de Jovenes que

“nacen de una apuesta articulada entre la linea Gobernabilidad de la Fundacion RED
Caqueta Paz y el Programa de Derechos Humanos de USAID, que buscan, ademas, que
los jovenes de los municipios focalizados se empoderen como sujetos politicos, participen
de manera activa en los procesos sociales de sus comunidades e inciden directamente en

’

las instancias de participacion donde se toman decisiones que afectan su desarrollo”.

(Red Caqueta Paz, 2018)

No obstante, se habla desde una Optica de la organizacién comunitaria, mas no desde la
aplicacién del Estatuto de Ciudadania Juvenil, ademas, se ve involucrado un organismo de
cooperacion internacional, es decir que el ejercicio de participacion ciudadana se ve orientado no

desde la institucionalidad local, sino desde la misma ciudadania.

Por otra parte, desde un marco internacional el Plan de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD ha destacado que la Region del Caqueté tiene grandes desafios, toda vez que en esta
region se lleva a cabo parte de la implementacion de los acuerdo de paz, por ende, se ve la
necesidad de tener un diagndéstico de la region que analice aspectos como las desigualdades, pero
también la participacién ciudadana, en especifico de los jovenes, puesto que se evidencia que son
gran mayoria en la region. Dentro de los escenarios de participacion que se destacan segun el
PNUD, ya la atencion que actualmente se encuentra una plataforma de juventudes identificadas e
inscritas, la cual obedece a un nivel Departamental, pero se encuentra inactiva, respecto al nivel

municipal, hay dos plataformas en San Vicente del Caguan y Doncellos, las cules si estan
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activas, por altimo, identifican que en Belén de los Andaquies y Montafiita, también existen

plataformas y se esperaba que para julio de 2019 iniciara su reactivacién (PNUD,2019)

Ahora bien, desde una vision global, centrandonos en el Cono Sur, la construccién de
politicas pablicas para la Juventud en América Latina se ha considerado un desafio, pero todas
las reflexiones llevan a ver en esta poblacién un punto de inflexion en la sociedad, en tanto que
estos enfrentan en su proceso de crecimiento los cambios que traen, ejemplo, las politicas de
gobiernos, adicional, “ son quienes migran masivamente hacia las ciudades en busca de mejores
condiciones de vida y son llevados a la marginalidad por un sistema cada vez mas excluyente”
(Krauskopf,2005). Ante este panorama, se entiende la necesidad que la meta de las politicas
publicas en juventud sea articulada con la legislacion vigente, es decir como actualmente se tiene
en Colombia, sin embargo, su aplicacién debe ser integral, estratégica y palpable.

(Krauskopf,2005).

Por ultimo, hay diversos aspectos a tener en cuenta cuando se habla de juventud y
participacion en politica, y es el hecho que la juventud se encuentra en una percepcion de
criminalizacién, se han visibilizado desde una negativa y se busca a través de ellos un populismo
punitivo; por lo que se requiere accion desde el &mbito pablico, que entretejan politicas cuya
atencion sean orientadas a nuevas relaciones intergeneracionales, escenarios descentralizados y
diversos, atencién integral, un acceso igualitario, asi como una proteccion integral, reparaciéon y

promocion de sus derechos.

El desarrollo del decreto 001084 del 2019 por la cual se adopta la politica publica de juventud
“Caquetd joven manigua 2019 - 2031 la cual tiene como objetivo “construir desde los y las
jévenes y la sociedad civil en el marco de gestion institucional para la implementacion gradual y

progresiva de la PPDJ para garantizar el goce efectivo de los derechos y el ejercicio pleno de la
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ciudadania de la juventud del departamento del Caquet& como actores estratégicos para la
construccion de paz y desarrollo territorial (art 7)”’se centra en seis lineas estratégicas para el
abordaje participativo con los jovenes de Florencia; entre las cuales estan: 1. participacion,
liderazgo, inclusion e instituciones solidas; 2. Calidad y permanencia en el sector educativo; 3.
Salud como derecho fundamental para los jovenes del Caquetd; 4. Empleabilidad y
emprendimiento para la movilizacion de estrategias de los jovenes; 5. Cultura y deporte para el
desarrollo integral de la juventud; 6. Garantias para la juventud rural con enfoque territorial

(art9).

Estas lineas buscan construir el goce efectivo de los derechos de esta poblacion, indicé asimismo

el Acuerdo Juvenil N° 01 De 2020 en el que en el art 14 y 15 se crean los

Comites con la intencidn de generar situaciones juveniles que sirvan para tomar
acciones dentro de la construccién de politicas publicas comprendiendo el area rural y
urbana, para esto, se crearan los siguientes comités: Comité de recreacion, deporte y
cultura, Comité de educacion, salud y medio ambiente, Comité de participacion y
gobierno, Comité de derechos humanos y victimas, Comité de inclusion social,
emprendimiento y empleo, Comité de comunicaciones y Comisiones transitorias en el
que cada comité es el encargado de coordinar, asesorar, acompafar y hacerle
seguimiento a las actividades que sean de su competencia que se realicen en la ciudad
para los y las jovenes de 14 a 28 afios; de igual manera articular con la Alcaldia y los
entes gubernamentales los programas, proyectos, actividades y acciones inclusivas para
los jovenes y aquellas a realizar en el marco de la semana de la Juventud como lo
manifiestan en el Articulo 77 de la Ley 1622 de 2013 y aquellas que le encomiende la

plenaria de la Plataforma.
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Sin embargo esta propuesta se encuentra disefiada a nivel departamental con una extension de
periodo largo de tiempo 2019-2031 aun no ha sido ejecutada en la ciudad de Florencia, Caqueta.
pero se espera que durante esos doce afios que dura el alcance de esta politica se pueda avanzar
en el ejercicio de participacion ciudadana mediante las plataformas de juventud. En cuanto a la
amplitud de informacidn por parte de entidades publicas como la Alcaldia, se encuentra sujeto a

revision posterior de acuerdo con el derecho de peticidn solicitado.
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Método Y Técnicas De Recoleccién De Informacion

i. Poblacién objeto de estudio

La poblacion objeto de estudio para esta investigacion son jovenes del territorio, desde la
institucionalidad la alcaldia de Florencia Caqueta y por parte de la organizacién estan los
Directivos e integrantes activos ( jovenes entre los 14 - 28 afios) de la plataforma juvenil, la cual
se encuentra registrada en la Procuraduria General de la Nacién (resolucion N.° 010) en el que
desde el 08 de septiembre se retnen los delegados ( Camilo Pinilla y Jennifer Sambony) para la
conformacién de dicha plataforma, en donde se consolida una estructura directiva interna; con el
fin de establecer mejores mecanismos de participacion Juvenil y donde podran participar en el
disefio y desarrollo de agendas locales, municipales, departamentales y nacionales de juventud,
ademas de ejercer veeduria y control social. En relacién con la ley de juventud 1885 del 2018, se
establece la implementacion de estas politicas publicas, programas y planes para el desarrollo
integral de la poblacion joven y su vinculacion a la participacion activa en todos los ambitos

socioculturales y politicos que estan dentro de los mecanismos de participacion ciudadana.

La participacion de los jovenes activos dentro de la plataforma jugara un papel importante dentro
de la investigacion ya que nos aportaran informacion relevante frente a la participacién que hay
al interior de esta plataforma, las cuales son una parte sustancial, porque desarrollan valores
culturales, construyendo nuevas formas de democracia y posturas criticas. No esta demas resaltar
que esta plataforma de juventud se encuentra en progreso por lo cual no se evidencia un

direccionamiento estratégico estable.
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Descripcion de los instrumentos de recoleccion de informacion

En relacién con los objetivos propuestos del proyecto, se ha seleccionado como herramienta
de recoleccion de informacion la entrevista, las cuales son medios de informacién de tipo
descriptivo; segun Hernandez Sampieri;(2014) las define como una reunion para conversar e
intercambiar informacidn entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras

(entrevistados) p. 403).

Se propone la realizacién de entrevistas semiestructuradas que son las que se basan en una
guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales
para precisar conceptos u obtener mayor informacion. (Sampieri 2014 p. 403), y sera realizada
por medio virtual a través de plataformas como meet 0 zoom; esta sera dirigida a los Directivos,
integrantes activos de la plataforma y jovenes del territorio. Por otra parte, se us6 el mecanismo
de derecho de peticién para consultar a la Alcaldia de Florencia, ya que es una de las entidades
publicas mas cercanas a la plataforma, sobre la relacion y su respaldo en la participacion
ciudadana de los jovenes de esta region, asi como el vinculo que tienen con la organizacion, de
esta forma , se espera identificar la inclusion en la administracion pablica y el cumplimiento de
la ley estatutaria. Es importante tener presente que los resultados obtenidos se fundamentan en
la necesidad de establecer una planeacion estratégica que oriente el quehacer organizacional y el

direccionamiento estratégico de la plataforma.
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Para llevar a cabo la recoleccién de informacion, primero se plantea una matriz de
informacion y clasificacion de categorias las cuales estan divididas en participacion ciudadana,
planeacion estratégica y juventud en la que se precisan los actores involucrados en cada una de
las preguntas a resolver. La entrevista a realizar cuenta con preguntas correspondientes a cada
una de las categorias, estas serviran para tener una percepcion mas amplia acerca del ejercicio
investigativo. El tamafio de la muestra sera de 3 entrevistados, un representante de cada grupo
poblacional referido anteriormente, adicional, se contara con las respuestas elaboradas mediante

el mecanismo de Derecho de Peticidn al actor institucional.

Matriz de Categorias

Tabla 1
Categoria Pregunta Actores  Instrument
0
Participacion ¢la plataforma juvenil ha tenido Directivos  Entrevista
Ciudadana acompariamiento o ha participado en Miembros
actividades promovidas por las entidades de la
publicas encargadas de la participacion plataforma
ciudadana en el pais?
¢ Qué entiende usted por participacion o
ciudadana juvenil? Directivos _
Entrevista
¢ Cudles escenarios de participacion £ :
ciudadana para jovenes conoce, diferente o ntrevista
de a la Plataforma Juvenil de Florencia? Directivos
/Jovenes

¢la plataforma juvenil ha tenido o
acompafiamiento o ha participado en Directivos
actividades promovidas fundaciones, Entrevista



Juventud

Planeacion
Estratégica

corporaciones sin animo de lucro u ONGS?
¢Cual?

¢Es miembro de algun colectivo de jovenes o
trabaja de forma independiente con los
jovenes?

¢ Cudl problemética o necesidad a
identificado que tienen los jovenes de la
region y podria ser abordadas desde la
plataforma juvenil?

¢ Cuales son sus aspiraciones en la vida como
joven actualmente?

¢Para usted qué es ser joven?

¢Qué lo motivo a integrarse en la Plataforma
Juvenil?

¢ Qué clase de incentivos reciben o le
gustaria recibir por ser miembro activo de la
Plataforma?

¢ Qué tipo de actividades desarrolla con la
plataforma? ¢ Alguin programa o proyecto?

¢ Tiene alguna relacion la plataforma
juventud con las entidades publicas?
Financiero, asesoria legal, veeduria, alianza
para programas o proyectos u otras, Si noy
por qué

¢Como se financia la plataforma juventud?
¢Maneja recursos propios o publicos?

¢Cuantos integrantes conforman actualmente
la plataforma?

Jévenes

Jévenes

Jovenes

Jovenes

Jovenes

Jovenes

Directivos

Directivos

Directivos

Directivos

Directivos

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista
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Demografia

¢Cdémo ha impactado el COVID 19 en el
funcionamiento de la Plataforma Juvenil?

¢Sabe usted qué es la Planeacion
Estratégica? ¢ Cree que es importante para el
funcionamiento de la Plataforma?

¢Como planifican las actividades que van a
desarrollarse desde la plataforma? ¢en cuanto
tiempo se ejecutan?

¢Para usted qué es la Plataforma Juvenil?
¢Como la ve en unos afios la plataforma
juvenil?

¢Cuantos jovenes hay en Florencia Caqueta?
¢ Cuéntos jovenes hay en el casco rural de
Florencia Caqueta? ¢Cuantos jovenes hay en
la zona rural de Florencia Caqueta? ¢ Cuantas
mujeres jovenes hay? ; Cuantos jovenes se
identifican con la comunidad LGTBI?

¢ Cuantos colectivos de jovenes hay en el
territorio?

¢Cuantos y cuales proyectos y programas
han generado la Alcaldia, para ejecutar en la
vigencia 2021, sobre juventud (jovenes entre
los 14 a 28 afios)?

¢Cuanto presupuesto ha designado la
Alcaldia para desarrollar proyectos y
programas con los jovenes de Florencia entre
2018 a 20217

Directivos

Directivos

Directivos

Directivos
/ jovenes

Alcaldia
Florencia
Caqueta

Alcaldia
Florencia
Caqueta

Alcaldia
Florencia
Caqueta
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Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Derecho de
peticion

Derecho de
peticion

Derecho de
peticion
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Resultados obtenidos en la Recoleccion de Informacion

En primer lugar, con relacién a la categoria de juventud, durante las entrevistas se identifico
que los jovenes, se reconocen asi mismo por una diferenciacion etaria, que mas alla de esta
caracteristica, sienten que esa vision genera una segregacion entre la poblacion que termina
minimizando, en tanto que, se desconoce a estos como ciudadanos con capacidades autonomas,

los cuales deberian recibir acceso a los derechos y libertades al igual que los demas.

Igualmente, tienen claridad que hay una Ley en Colombia que determina que a esta poblacion
pertenecen aquellos y aquellas que tengan entre 14 a 28 afios, no obstante, ven un déficit de la
norma, puesto que han analizado que los intereses cambian segun la edad, por lo que, las
iniciativas que se planteen deberian ser formuladas desde las diversas necesidades que se

encuentran dentro de este rango.

Como complemento, los entrevistados indican que sus aspiraciones personales van
encaminadas en la continuacion de la educacion formal y un trabajo digno, expresando que no
encuentran un mercado laboral que respete los derechos del trabajador, mas cuando ser joven
tiene unos imaginarios sociales. También, en la region del Caqueta, en especial en su capital,
Florencia, se han cuestionado las situaciones como el conflicto armado, puesto que perciben que
la juventud es mas propensa a la vulneracién de sus derechos, por ejemplo, con el reclutamiento
forzado, que refiere puede darse por actores legales (Fuerza publica) e ilegales (bandas
criminales, paramilitares, guerrillas, entre otros). Otra situacidn, entre las problematicas sociales
que les atafien, tiene una relacién intrinseca con el enfoque de género, puesto que identifican que

para temas como la salud sexual y reproductiva en las mujeres es precaria.
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En todo caso, hay una intencién de liderar procesos comunitarios por y para la juventud, con
el fin de crear acciones de cambio en la sociedad. En ese orden de ideas, hay un interés porque
la institucionalidad los escuche y puedan tomar acciones e incidir en el desarrollo de su territorio
de una forma transversal. En el siguiente diagrama se muestra la pertinencia de los hallazgos
encontrados dentro de cada categoria evaluada con el fin de dar a conocer los encuentros mas
relevantes de las entrevistas

Figura. 3. Diagrama de resultados

e Categoria etaria.

¢ Se desconocen como ciudadanos autonomos.

e Los intereses cambian segtn la edad.

» Continuacion de la educaciony el trabajo Digno
e Generar acciones de cambio en el territorio.

» Participacion ciudadana Juvenil

» Derecho a decidir sobre la esfera publica

» Formas de participacién ciudadana forma e informal
« Escenarios burocatrizados

¢ Escenario de convergencia para la participaciéon ciudadana
e Principio de autonomia
e Carencia de recursos para el funcionamiento

Fuente. Elaboracion propia

La categoria de participacion ciudadana al ser tan amplia, se focalizé en la participacion
ciudadana juvenil, lo cual para los entrevistados, es un escenario para el reconocimiento de la
juventud como sujeto de derechos, cuyas acciones, que dan razon al concepto de participacion,
estan encaminadas como el derecho a decidir sobre la esfera publica, pero también del entorno

politico, social, economico, espacial, culturas, ambiental. En este sentido, distingue que el
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sufragio no es la Unica forma para actuar, sino que pueden desarrollar un cimulo de planes en
pro del desarrollo del territorio, que, de manera escalonada, trae cambios a nivel micro o macro
en el pais.

Dentro de este concepto, han identificado que las formas de participacion ciudadana para los
y las joévenes son diversas, que no solo se ejerce desde la formalidad, como lo pueden ser las
Plataformas de Juventud, sino que la creacidn de colectivos, estructuras como juntas de accién
comunal, también permiten llevar a cabo este ejercicio democratico. No obstante, reiteran que
hay una des legitimidad en los escenarios de participacién que propone el gobierno nacional,
puesto que para ellos estan burocratizados y si se ejecutan es para dar cumplimiento a la
aplicacion de una ley, negando el reconocimiento de la juventud cdmo pares para la construccion
de una sociedad.

Para tal efecto, la Plataforma de Juventud de Florencia, Caquetd; la conciben como un
espacio en el cual convergen diferentes procesos organizativos juveniles, que se ha ido
posicionando con el fin de denunciar, asi como, de impulsar la autonomia de la juventud en
especial en la deliberacion al momento de construir politicas publicas o un Plan de Desarrollo
Territorial, enunciar temas de DD.HH. Igualmente, tienen como claridad que sus actuaciones se
rigen desde la autonomia, por lo que, al momento de plantearse alianzas saben de la importancia
que este criterio sea respetado, incluso, dentro de sus principios es el ser un escenario amplio,
que cuente con un enfoque de género y diferencial, étnico y multicultural; que no sea vea
sesgado por la vision institucional.

En cuanto a la Planeacion Estratégica, desde la Direccion se conoce el concepto y se busca
aplicarlo, no obstante, hay una dificultad importante, en la que radica en como el recurso humano

con el que cuenta la organizacion no recibe algun incentivo que le permita solventar, por
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ejemplo, los gastos de transporte. Aunado a la situacién, como organizacion y conforme a la
normativa, se disefian planes de accion, que no son ejecutados en su totalidad, puesto que no
cuentan con la voluntad politica de las administraciones para llevarlos a cabo, siendo limitada su
financiacion. Complementando, hay fortalezas a destacar y es que la administracion reconoce la
necesidad de impulsar procesos de gestion del conocimiento, lo cual favorece la duracién y los

principios de esta.

Mientras tanto, con el fin de conocer las actividades que ha desarrollado la Alcaldia de
Florencia, Caquetd, en materia de juventud, para tener mas elementos de como impulsar el qué
hacer de la Plataforma, se radicaron dos derechos de peticion, los cuales ingresaron bajo los
radicados 180656326402 y 180644132502, estos fueron formulados para consultar los siguientes
items en dos momentos , el primero, muestra un tema de gestién administrativa, consultando a)
censo sobre la poblacién joven con enfoque diferencial (sujeto a ser trasladado), b) cantidad de
programas y proyectos ejecutados por la alcaldia sobre participacion ciudadana, ¢) cuantos
espacios de participacién ciudadana con jovenes se ejecutaron y qué acciones tomo la alcaldia, d)
y la cifra de la designacion del presupuesto para asuntos de juventud.

El segundo, son copias de informacidn para conocer y obtener una copia del diagndstico sobre
temas de juventud para conocer las problematicas del territorio. b) Copia de los actos
administrativos abordados para la participacion ciudadana juvenil entre el 2018 al 2021 c¢) Copia
del plan de participacion ciudadana de 2018 a 2021, para establecer un comparativo si hay una
mejora continua en temas de participacion juvenil.

Por ultimo, siendo 20 de mayo, después de 30 dias habiles a su radicacion, no han sido

contestados; lo cual deja un silencio institucional al momento de hablar sobre estos asuntos, y
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refuerza el comentario hecho por uno de los participantes, narrando que ellos también han tenido

que radicar derechos de peticiones y tutelas para obtener la informacion.
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RESULTADOS FINALES

Las conclusiones derivadas de lo anteriormente expuesto, son el insumo para abordar en este
apartado una propuesta de Plan Estratégico con el fin de socializar los estatutos, agendas,
politicas y programas para las juventudes desde una vision integral a los miembros de la

Plataforma de Juventud de Florencia:

Propuesta de fortalecimiento organizacional de la Plataforma Juvenil de Florencia Caqueta

mediante un plan estratégico

De acuerdo con el instrumento de la gerencia social que se selecciond y se desarrollé
conforme a la informacion recolectada de la plataforma Juvenil en Florencia Caqueta, da como
cabida a que la planeacion estratégica, vista como proceso continuo, que parte de la
identificacion de debilidades y oportunidades, captando apoyo, promoviendo consistencia en
acciones, metas visibles y de corto alcance, aumentando su accionar hacia nuevos objetivos 0
escenarios que permitan adaptaciones a las metas propuestas y que impidan fallas de larga
duracidn dentro de la organizacién, ademéas promoviendo la participacion activa de los actores
para la obtencion de informacion clave para el éxito, como monitorias como estilo de gestion

(Lago, 2013)
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Perfil y caracterizacion de la organizacion

Dentro la propuesta de fortalecimiento, se debe primeramente realizar una contextualizacion
de la organizacion ( plataforma de juventud), por lo tanto, a continuacion, se expone los
antecedentes, objeto de la organizacion y el portafolio de servicios que ofrece este escenario de

participacion juvenil en el municipio de Florencia Caqueta

Antecedentes y objeto de la organizacion

Las plataformas de juventud como lo estipula la ley 1885 del 2018 son “Escenarios de
encuentro, articulacion, coordinacion e interlocucion de las juventudes, de cardcter autonomo ™.
Entre las funciones que otorga la misma ley a las plataformas, se encuentra su rol como
interlocutoras ante las entidades publicas, asi como su criterio de veeduria a los recursos
destinados para juventud y como punto mas relevante su dinamismo para fortalecer e impulsar la
organizacion juvenil. Todas estas acciones, sitlan a los jovenes en un escenario de Participacion
Ciudadana distinto al ejercicio del sufragio, permitiendo consolidar espacios autbnomos para esta

poblacién

Estas plataformas buscan involucrar a la comunidad joven mediante construccion de nuevos
escenarios participativos, actuando en la construccion del Plan de Desarrollo, ejecucion de
veeduria, ademas haciendo participe de otras actividades que promueven la interaccion,
socializacion y participacion juvenil como lo son el teatro, pintura, arte, emprendimiento entre
otros; con el fin de realizar transformacion y valor social dentro de la plataforma juvenil de

Florencia.
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Portafolio de servicios.

Las plataformas juveniles tienen como propdsito crear espacios propicios para ejercer y
fortalecer la participacion de juventudes las cuales segun la ley deben cumplir con estas
funciones primordialmente.

Funciones de la plataforma - articulo 17°. ley 1885 de 2018 - el articulo 62 de la ley 1622 de

2013:

Articulo 62°. Funciones de las Plataformas de las Juventudes. Seran funciones de las

Plataformas de las Juventudes las siguientes:

1. Impulsar la conformacion de procesos y practicas organizativas y espacios de participacion de
las y los jovenes, atendiendo a sus diversas formas de expresion, a fin de que puedan ejercer una

agencia efectiva para la defensa de sus intereses colectivos.

2. Participar en el disefio y desarrollo de agendas municipales, distritales, departamentales y
nacionales de juventud. Con base en la agenda concertada al interior del subsistema de

participacion de las juventudes.

3. Ejercer veeduria y control social a los planes de desarrollo, politicas publicas de juventud, y a
la ejecucion de las agendas territoriales de las juventudes, asi como a los programas y proyectos

desarrollados para los jévenes por parte de las entidades publicas del orden territorial y nacional.

4. Establecer su reglamento interno de organizacion, funcionamiento y generar su propio plan de

accion.
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5. Designar dos miembros de las plataformas de juventudes, para participar en las comisiones de
decisiones y concertacion como veedores de la negociacion de la agenda de juventud los cuales

tendran voz sin voto.

6. Actuar como un mecanismo valido de interlocucion ante la administracion y las entidades
publicas del orden nacional y territorial y ante las organizaciones privadas, en los temas

concernientes a juventud.

7. Proponer a las respectivas autoridades territoriales, politicas, planes, programas y proyectos
necesarios para el cabal cumplimiento de las disposiciones contenidas en la presente ley y demas

normas relativas a juventud.

En este orden de ideas, la plataforma juvenil de Florencia lleva a cabo un plan de accién para
organizar objetivos, tiempos, actividades y metas en la que busca incidir efectivamente en el
territorio, brindando reconocimiento a los espacios de colectivos juveniles aportantes a la
visibilidad de la plataforma, participando en las asambleas de juventudes, mesas de trabajo en
temas relacionados con participacion politica juvenil, agendas ambientales y defensa del
territorio, Defensa de la Produccion Nacional y Reactivacion econémica sostenible, Plan de
Chogue COVID-19 y Renta Bésica, entre otras importante tematicas. Ademaés, fortalece
espacios de derechos humanos contra el reclutamiento forzado, se realiza veeduria a todo lo que
concierne en derechos de juventud, se establecen espacios participativos como lo son la semana
de la juventud en los que se resalta medios como el arte, la pintura, escultura, musica, teatro,
emprendimiento, en otras actividades desarrolladas por los mismos jovenes, de igual manera se
lleva a cabo talleres de huertas urbanas con el fin de incidir en perspectivas ciudadanas

sostenibles, jornadas ambientales, jornadas deportivas en las que participan diferentes escuelas
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de fatbol del sector, también cabe incluir la participacion de iniciativas en espacios de encuentro

para asumir rutas que busquen la transformacion de conflictos latentes.

Planeacion estratégica.

Dentro de esta investigacion para el fortalecimiento de las plataformas juveniles, se precisa
importante esclarecer la categoria de planeacion estratégica, como herramienta principal que
permitira identificar y desarrollar estrategias para planear de forma mas asertiva su

desenvolvimiento dentro del municipio de Florencia.

La planeacidn estratégica segun Sanchez, et at.(2016) “es el proceso de desarrollo e
implementacidn de planes para alcanzar propdsitos u objetivos, la conciben como una estructura
tedrica para la reflexion sobre las grandes opciones de la organizacion, fundamentada en una
nueva cultura para la ordenacién y una nueva actitud de la administracion; es también un intento

para mejorar la direccion y la gestion de la organizacion.”(p 307)

Este proceso sistematico responde a interrogantes tales como: ¢a donde se quiere ir?, ¢, a donde
podemos ir? ;cOmo estan las metas? etc., con el fin de evaluar distintas situaciones presentes que
se dan en el dia a dia empresarial, la cual involucra diferentes etapas de construccion. Amaya, J
(2012) analiza que, tanto “el horizonte del tiempo, los principios corporativos, el diagndstico
estratégico, el direccionamiento estratégico, plan estratégico y operativo y monitoreo

estratégico” dan una vision amplia a las fases de control y actividades de la organizacion.
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Este modelo de Planeacion Estratégica aplicada como lo menciona la Universidad Auténoma
Nueva Leon en su Il simposium nacional, provee de un modelo paso a paso para ayudar a los
lideres de las organizaciones en planear estratégicamente. El simple proceso puede ser usado con
efectividad por las organizaciones que no acostumbran a planear e igualmente Util para aquellos
que tienen y han desarrollado la habilidad de planear. Por otra parte, resulta de gran interés
contar con las herramientas necesarias que permitan dirigir acciones para el cumplimiento de su
vision, mision y objetivos estratégicos. La planeacion estratégica es un proceso continuo, que
parte de la identificacion de debilidades y oportunidades, que promueven consistencia en las
acciones metas visibles y de corto alcance, haciendo que toda la organizacion apunte hacia ellas,
aumentando su accionar hacia nuevos objetivos futuros o escenarios que permitan adaptaciones a
las metas propuestas y que impidan fallas de larga duracién dentro de la organizacién (Lago,

2013)

Caracterizacion, objeto de la Organizacion.

La plataforma Juvenil de Florencia Caquetad como organizacion abordada dentro del proyecto,
no cuenta actualmente con una mision, vision u objetivos establecidos dentro del marco del
direccionamiento estratégico. Esta plataforma de juventud es relativamente nueva dentro del
ambito organizacional ya que se constituy6 como lo legaliza la resolucion numero 010 de la
procuraduria regional del Caqueta el dia 08 del mes de septiembre del 2020. Por lo cual se
propone una alternativa de mision y vision tentativa acorde a las politicas integrativas que

manejan la plataforma actualmente.

A continuacion, el analisis en las siguientes tablas



Figura 4. Descripcion de la organizacion.
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DESCRIPCIONM DE LA ORGANIZACION

Descripcion de la Organizacion

Mombre de la Plataforma Juvenil Florenciz, Cagueta
Organizacion:

£Cual es la actividad principal de la organizacion?

Ser un escenario de encuentro, articulacion, coordinacion e interlocucion de |z juventud
de Florencia Cagueta, para ejercer |z participacidon ciudadana en asuntos concernientes
para los jovenes.

Describa: tamanio, lugar donde desarrolla sus actividades, tiempo que lleva operando en
Colombia, representatividad de la organizacidn en el sector

Lz orgznizacion s& consolidd en el afio 2019, para el 2020 |z conformaban 7 jovenas,
representantes de diferentes organizaciones.

Quienes son los benefactores (guienes nos proveen, de quienes dependemas)

La plataforma depende de las Entidades Publicas tales como:

- Consejeriz Presidencial parz la Juventud.

-El Consejo Macional da Paoliticas Publicas de la Juventud

-Consejos Macional, Departamentales, Distritales, Municipales y Locales de Juventud.
-Alcaldiz de Florencia Caqueta

Par ultimo se depende del marco normativo establecido por 2l Gobierno MNacional, sus
funciones se encuentran establecidas por la Ley 1885 d= 2018.

Qué nos ofrecen y qué buscamos de ellos

Articular a los jovenes y asociaciones juveniles de Florencia Caguetd, parz el disefio y
gestion de programas y proyectos, 2gendas publicas, veedurias, entre otras acciones,
cuyz finalidad ez la participacien ciudadana, para lograr tener incidencia e impactar en las
diferent=s problematicas gue atafen a los jovenes.

Fuente. Elaboracion Propia
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Figura.5 Estructura organizacional

Cual es la estructura organizacional - Organigrama
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Describa los factores clave de éxito de este tipo de Orzanizaciones

El trabajo en equipo v la buena comunicacion, toda vez que son |z base parz exponery
entender las necesidades individuales comao colectivas de la juventud en el territorio, para
25l lograr la consolidacion de un plan de accidn conjunta.

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla. 2. Direccionamiento Estratégico

DIRECCIOMAMIENTO ESTRATEGICO

MISION Analisis del grupo
La Plataforma Juvenil de Florencia Caquetd se consolida como un escenario parala Actualmente la plataforma no cuenta con esta informacian, por lo que
participacion ciudadana de la Juventud. Enla cual, jovenes entre los 14 a 28 afios, propuso una mision tentativa allf contemplada
pertenacientes al territorio, asi como distintas colectividades, pueden de forma
autonoma tener incidencia sobre las decisiones es defensa de sus infereses sociales,
politicos, economicos y culturales.

VISION  Para el 2024 seremos reconocidos como una de las Plataformas Juveniles lideres en Analisis del grupo
Colombia, por generar acciones con un enfoque diferencial, que fortalezcan &l fejido Actualmente [a plataforma no cuenta con esta informacién, por lo que se
social de los jovenes de Florencia Caguetd. A través, de |3 ejecucion de proyectos que propuso la vision tentativa alll contemplada
aporten al desarrollo de [a vida digna de la juventud.

OBJETIVOS 1. Participar en el disenio y desarrollo de Agendas Municipales, Distritales, Analisis del grupo

Departamentales y Nacionales de Juventud. Con base en la agenda concertada @l "Para esfe ejercicio praclico como abjefivos se presentan algunos de los
interior del Subsistema de Participacion de las Juventudes. establecidos en la Ley 1385, toda vez que en ellos enuncian Ias lineas

2. Ejercer veeduria y control social a los planes de desarrollo, poliicas publicas d¢  astratagicas que debe tener la organizacién:

juventud, v a Ia ejecucion de las agendas territoriales de las juventudes, asi comoa 4 Participacion Ciudadana Juvenil.

los programas y proyectos desarrollados para los jovenes por parte de las enfidades 9 Veeduria,

publicas del orden territorial y nacional. 1. Ariculacién con las Enfidades Publicas.

3. Actuar como un mecanisma valido de interlocucion ants la administracion y las 4. Proporcion de Planes y Programas en materia de juventud.
entidades pblicas del orden nacional y temitorial y ante las organizaciones privadas,

en los temas concernientes a juventud.

4. Propaner a las respeciivas autoridades territoriales, politicas, planes, programas y

proyecios necesarios para el cabal cumplimiento de las disposiciones contenidas en la

presente ley y demas normas relativas a juventud.

Fuente. Autoria propia con base en la formulacidn planeacién estratégico
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Formulacion de estrategia DOFA
Diagnostico estratégico - Analisis interno PCI
El perfil de analisis interno PCI hace alusion a la evaluacion de las fortalezas y debilidades
internas que involucra aquellos aspectos sobre los cuales la organizacion tiene cierta capacidad
de control; para este caso se desarrolla dentro de la plataforma juvenil de Florencia Caqueté.
La cual involucra las siguientes categorias: Capacidad directiva, Capacidad competitiva,

Capacidad financiera, Capacidad tecnoldgica, Capacidad talento humano.

Capacidad directiva: La plataforma juvenil de Florencia muestra pequefias fortalezas las cuales
es importante seguir fortaleciendo; cuenta con un representante mancomunado a prestar y velar

por el desarrollo de este espacio para asi generar cambios relevantes dentro de ella.

Capacidad Competitiva: Se identifica que hay una capacidad competitiva en relacién con el
disefio de proyectos; asi como interés de participar en otros externos, pero no hay impulso para la
creacion de nuevos procesos ya que el factor econémico se ve implicado para la generacion de

nuevas iniciativas.

Capacidad Financiera: Dentro de esta variable, las falencias encontradas dentro la plataforma se
hacen ajenas al manejo propio de la entidad grupal y sus lideres, ya que, se desconoce los

recursos provenientes para ella y por lo tanto no cuenta con recursos monetarios propios

Capacidad Tecnoldgica: Esta variable se encuentra sujeta a transformaciones que beneficien y

faciliten el desarrollo de las Tic's.



62

Capacidad talento humano: En materia de capacidad de talento humano, es decir, para nuestro

caso los asistentes a las plataformas juveniles, se encuentra debilidades en todos los aspectos

adscritos en este punto, lo cual se necesita de una estrategia que modifique y genere

participacién ciudadana en los jovenes de Florencia.

Tabla. 4. Perfil de capacidad interna- PCI

F"und-eraci‘

Fortaleza

“Debilidad

Analisis e in-terpretaciﬁn
CAPACIDAD z - —— — )
on [P] [ Calificaci | Puntuacid | Calificacid| Puntuacid por capacidad
1. Capacidad Directiva 0.76
Liderazgo del director del programa 0,07 4 0,28 0 0,00
Flesibilidad de 3 estructura organizacional 0,05 3 I gop| L3eapacidad directiva muestra pequenas
fortalezas laz cuales es importante sequir
Cambios de representacion, wocer s, reglamenta intermna o 004 0 0,00 2 noga|  fortaleciendo, para asi generar cambios
suplencias de laz plataformas de las juventudes relewantes dentro de a plataforma Juyenil
Sistemasz de tomas de decisiones 0.08 0 0.00 2 AL
2. Capacidad Competitiva 0.56
Ejecucion de proyectos emprendedores, sociales, educativos 0,08 ] 0,00 2 0,12
Fie_la-:i-:lnamient-:l con insti_tuci-:lnes, dinamizacion de convenios 007 i 0,00 2 0
| firma de nuewos convenios
P o Imoul | i ién d Se identifica que hay una capacitad
?th:'l 2 il IMpLI=0 par la con Qrm?jclun t_e_prl:u??SDS 4 007 0 0.00 1 007 competitiva en relacion con el dizefio de
Eral_:?lcas organizaciones y espacios de participacion | | 07| proyectos; asi coma interés de participar en
B |Ovenes otros externos, pero no hay impulso para la
. . ] creacion de nuevos pracesos,
F'artlclEuar enel dlsenu:u_g desarrollo de agendas de juventud, 0,06 3 018 i 0,00
veeduri a y control social
Actualizacion y Fartalecimiento de las Plataformas de las Juvent 0,05 0 0,00 1 0,05
3. Capacidad Financiera 026
Ingresas adicionales por apadrinamiento en proyectas sociales 0,0z I 0,00 1 0,0z Dentro de esta variable, las falencias
encontradas dentro la platabarma se hacen
Gesticn del presupussto 0,05 0 0,00 2 0.0 ajenas al manejo propio de la entidad grupal y
zuz lideres ya que se desconace |os recursos
optimizacian de recursos 0,04 0 0,00 2 0,08 prowenientes para ella y por la tanto no cuenta
COn [ECUrS0s MOonetaros pronios
4. Capacidad Tecnoldgica 0.13
Capacidad de innouacion 0,04 0 0,00 1 0,04|Estavariable se encuentra sujstas
transformaciones que benefician y Faciliten el
Aplicacion de tecnologi as informaticas 0,03 3 0,09 0 0.00) dezarrollo de laz Tic's
b, Capacidad Talento Humano 034
. EN MateTiE 05 Capacidad 0 EeTno Fiamans, |
Ausentisma 0.05 0 0.00 ! 0.05 5 decir, para nuestra caso los asistentes a
E=tabilidad 0,03 0 0,00 1 0,03 las plataformas juveniles, se encuentra
Identificacisn con la misionalidad 0,05 o T p,fo| debilidades en tados los aspectas adscritas
en este punto, lo cual se necesita de una
Mlotivacion 0,04 0 0,00 Z 0,05 estrategia que modifique y genere
Identificacion con el compromizo social 00z 4 0,0z I 0,00 E‘f‘"'c'p‘?c":'" siudadana en los jovenes de
Total parcial: 1,00 0,93 112

Ponderacion TOTAL:

2.05

Fuente. Elaboracién propia
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Anélisis externo: POAM Perfil de oportunidades y amenazas del medio
La siguiente matriz hace referencia a las oportunidades y amenazas externas, en las que se
requiere monitorear como la organizacion responde a las estrategias que se implementan frente
posibles amenazas que son externas a la organizacion hay como las oportunidades pueden
contribuir y aprovechar a la labor de manera adecuada y amena.
Las categorias enmarcadas en este espacio son: Econémico, Politico, Social, Tecnoldgicos y

Geograficos.

Factor Econdmico: En materia para la variable econémica se observa que hay déficit y
desconocimiento de los recursos provenientes para el desarrollo de actividades dentro de la

plataforma.

Factor Politico: Las oportunidades de mejora es vincular a entidades publicas quienes patrocinan

el desarrollo y la ejecucidn de las diferentes actividades que se enmarca la plataforma.

Factor Social: Para el eficaz desarrollo de esta variable ha sido perplejo por temas de salud en

relacion con el COVID - 19.

Factor Tecnologico: Como oportunidad la plataforma busca crecer e innovar tecnoldgicamente

en el municipio de Florencia.
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Factor Geogréfico: A nivel nacional el desarrollo de estos escenarios participativos resulta

importantes para los jovenes, pero también se debe reforzar aquellas alianzas entre entidades

para la ejecucion de proyectos sociales.

Tabla.5. Perfil de oportunidades y amenazas del medio- POAM

Ponderacion Oportunidad Amenaza Analisis e interpretacion
FACTOR e — = e r— = .
P] Calificacion | Puntuacion | Calificacion | Puntuacion por categoria
. deficity descaonacimients de oz
Incern!:ll.u:s.gubgrnamentale; para proyectos de 0,09 4 036 0,00| recursos provenientes para el
participacion ciudadana en jovenes dezaralla de actividades dentra
Convocatorias en proyectos sociales dingifos ala 0.04 o 0,08 0,20 delaplataforma
2. Paliticos 0.43
Ley Estatutaria 1583, del 2015 008 2 0.6 0,00 Las oportunidades de mejora es
Decreta 001084 del 2013 007 2 0,14 0,00 wincular aentidades publicas
- quienes patrocinen el dezaralla
Dezarticulacion de las entidades gubernamentales 0.0d 0,00 2 0,05 ya ejecusion de las diferentes
actividades que se enmarcala
Renovacion de mandatas publicos 0.05 1 005 0,00 plataforma
3. Sociales 0,72
Equl.dal:l racial 007 4 0.28 0,00 Para el eficaz desaralla de esta
Capital humana .08 2 016 0,00 eariable ha sido peroleio por
Participacion en alianzas con entidades na 0.05 2 0,10 0,00 temas de salud EIT_I r;aéi; l
Covid 13 0,05 0,00 3 0,15 conid
Articulacidn 005 0,03 1 0,03 0,00
4. Tecnolagicos 015
Incorparacidn de Tendencias tecnoldgicas en 0.05 0.0 0.,00] Coma oprturidad la platafomar
Incentivos gubernamentales para provectas de .05 1 005 0,00 buscacrecer e innovar
5. Geograficos 0,32
) & nivel nacional el desamalla de
Pocaz opoiones de empleo 0.0d 0,00 3 0.z extos escenarios participativos
resultaimportantes paralos
Provectos aplicables a nivel nacional 0.03 2 006 0.00) javenes, peratambien s= debe
— — refarzar aquellas alianzas entre
Dezarrallay sjecucion de laz plataformas juveniles en 07 5 014 0.00 entidades para la ejecusion e
otros departamentos Frovectos socizles
Total parcial: 1,00 1.1 0,56
Ponderacion TOTAL: 2.3

Fuente. Elaboracion Propia.
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Seleccién y desarrollo del instrumento a aplicar

La herramienta de la Gerencia Social més conveniente para disminuir las necesidades de la
plataforma de juventud es la Planeacién Estratégica, dado que esta herramienta permite realizar
un diagndstico especifico; a través de la matriz DOFA, se distinguen las posibles debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas, generando posibles estrategias que aprovechen el control
directo sobre las variables que tienen tanto un impacto negativo como positivo; de igual manera
se plantean mediante retos estratégicos a desarrollar en un periodo de tiempo determinado con

unas acciones especificas asignadas a un o varios responsables.

Matriz DOFA



Tabla 3. Matriz DOFA

*

Diimensiones intermas V5
Dimvensiones extermas

Oportunidades

Amenaraz

O1: Incentivos gubsemarmentalas para proyvecios de participacion

ciwded gy Al: Deaficit de presumiesto

O2: Equidad Faacial A2 Pocas opdones de ermplea
D::Deamuu:}'EJa:uﬂ.uudeLaspLau.ﬁmmEmJaenmna A3: D jculacidn de las entidades gt las
departarnemnta

4 Incorporacion de Tendencias tecnolomicas en Prograrmas . I - . L .
para la= juv das A4 Fendicion de onentas por enatidsd poblica (Slcaldia])
O3 Convocatoriss en provectos sociales dirigidos 2 La juventnd | A5 COVID 19

Fortalezas

ESTEATECGIAS FO

ESTRATECIAS FA

F1l: Liderazgao del director del
ProsErams

E1 F1 &1 Buscar alianeas con entidades piblicas quisnes
otorguen incentivos en programas dirigidos a los jovenes o gue
hagsn particips de estos escenarias

E1l F1 A4 hMesas da concertacion enue Lideres adjuntos = La
plataforms v &l acalde poamicipeal o sws representsntes

F1: Flexibilidad de la estructra
orEanizacional

E2 FZ O3 Loa demas imtegrantes de la plataforma deben hacar
participe activa en la represesntacidn con omras plataformes
regionsles o departamentales

E2 FI A2 De=zarrollar coalicianes entre arganizaciones sgciales
com el fin de fomentar 2l desarrollo commmitario en @as
dirpenszionss politica ¥ social.

F3: Participar en =l disena v
dezarrolle de agendas da
Juvenned, vesduria v coamol
=gcial

E3 F2 02 Disben formar parte los jowvenses de la regl.uuﬂm
distincidm de smiz, creenciss .rE'IJEmﬂ, opinidn, arientacidn
zesonzl, enc. para la buena ejecucidn ¥ desarrolle de control social

E3 F3 AS Implementar 2] wxo de las muevas redes vy aplicacionss
infarmaricas para su dessyrallo

Fi4: Aplicacion de tecnclogizs
imformaticas

E4 F4 <4 Proomover el nso v 12 extension de redes infoematicas
para la region v sus slredadores

E4 F4 Al Inclusicn de la Alcaldia Bfunicipal para el apoyo
tecmico en pro dal desarrollo de provectos para =1 bisn de los
Jjovenes de la ragion

F3: Identificacidn con =l
Comprarmiso social

E5 F> O35 Proomover v dessrrollar acciones copndncentas para que
los jowenes puedan acceder a los distintos proyvectos sociales
dirigidos @ esta poblacidn, con el fin de ejercer participacidn
cindadana

EsF> AS -!.J'ﬁ.cularantesmbzruam.zmalespm 1a
commamicacidn v vistbilizarian, Formacidn, gestidn v logistica,
aguipo de concilizcidn v resolucidn de conflictos, Vesdaria v
zemnimiento.

Debilidades

ESTRATEGLAS TH

ESTRATEGIAS DA

Il: Poco Imypul=o par La
conformacidn de praceszos ¥y
practicas argsmizaciones ¥
aspacics de participacidon de
jovenes

E1 11 O1 Imypul=ar v amplisy informacion acerca de los
procesos 4 dezsmmollay dharamee la exizstencia de la platafiornoma =n
pro del bienestar juvenil por medio de los proeramas socialas
aztablecidos por la ey v oxros otoreados por eatidades no
subermamentales

El1 D2 Al Planes de accidn en a2l que se pernmita garantias del
servicio ¥ programas dizefiados para la commumidad josven

D2 Actaslizscida v
fortalscimiento de laz plataformas
die jureenvbad

E2 2 03 Comsolidar matas altermativas para espacios de
rencwvacidn junto con ofras plataformas departamentalas o
regionsles

E2 D2 A3 azamblaas de acmalizacidn v fortalecimiesto muas
Jjomadas informativas sobre planes de accidn, meresos o salidas
jdvenes o de alouna orgamizacicn

I5: Amsenti=zgum

E3 D)3 O Aunpliar la infonmacion a todos los srupos de jovenss
orundos de esta chsdad

E3 D3 A% Uso de los medics tecnologicos para el desammollo de
actividades veedurias, controles v daras

D Grastion del presapuesto

E4 F4 4 Implementsy cronosrama de presupuaestos tentativos
medisdos por la= entidades extemmas

E4 Dl A4 Avpplisr v crasr ppevas cobermaras pars el
mejoramients da los diferemies sectores: educatve, degortivos,
cultrs, turizmo, eire oros

3: Motivacion

E5 F5 O35 concertaciones grupales, permuitiendo que == den
responsabilidades espacificas a cada
orgamizacion o grupo de asistentss

E5 D5 AT Amplisr v crear nwevas cobertoras de nuevas
imiciativas gue inciten v motiven 2 los jgvenes a participar ¥
CTear espacios srtosostenihlas

Fuente. Autoria propia con base en la formulacién planeacion estratégica
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Con base en la tabla anterior se analizaron las perspectivas dirigentes a las estrategias mas
relevantes dentro de la plataforma, donde se pudo identificar que tienen como debilidad el
ausentismo de los participantes, asimismo carece de acciones que establezcan compromisos con
proyectos que no tienen mayor impacto en el sector juvenil. A nivel de fortalezas el liderazgo
que ha tomado el presidente permite una calidad en la gestion de principios como base principal
para llevar en buenos términos esta plataforma, en velar porque los recursos dispuestos no se

pierdan y se inviertan en la misma poblacion juvenil.

En cuanto a las oportunidades, la plataforma de juventud de Florencia resalta que es un
espacio que se encuentra abierto a toda la poblacion juvenil sin excluir por tipos de género,
religion, etnia, creencia, etc., encontrando en cada uno de sus integrantes disposicion de
contribuir al crecimiento y fortalecimiento de esta organizacion, en la cual puedan encontrar
potenciales benefactores para ello. ademas, con el &nimo de establecer alianzas con entidades no

gubernamentales que apoyen los ejercicios de actuacion juvenil,

Referente a las amenazas consideramos que la mas relevante para la plataforma tiene que ver
con la ausencia de una politica de sostenibilidad, entendido como sostenimiento econémico,
dado que en la actualidad no cuentan con recursos propios para el desarrollo de las actividades
potenciales de alto impacto para la juventud dentro de las primordiales areas sociales (

educacion, empleo, salud, entre otras )
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Formulacion de objetivos

Mediante el arbol de objetivos, el cual el proposito es definir estratégicamente el fin que
queremos alcanzar; se realiz6 teniendo en cuenta los retos estratégicos planteados dentro del
arbol de problemas, con el fin de establecer diferentes objetivos para lograr un aumento en la

participacién ciudadana juvenil dentro de la plataforma de Florencia Caqueta.

Arbol de objetivos



Figura 6. Arbol de objetivos

kiotivacion de
participantas
Alianzas -I:nn otras

aentidades no
subernamantalas

|

_-!.II:il:uLa.l:i.iliu: de la
plataforma de prventnd
con entidad publica

Sisrema de informacidn,
corpanicacidn, sagunimisnto
¥ evaloacion de las accionss

Participacidn an proyectos

spcizles emitidos por entidadas
no gubernamentzles gue Zsneren

asirategias de cooperacion.

aejecutadas

I

Promover el uso ¥ la
axtenszidn de redes
informaticas para la
regicdn ¥ sus alredadores

Iacanizmeos de veeduria social

para €]l conocimisento de los
recursos economicos dirigidos
a loz programas juvaniles

|

[

Apmento en la participacion cmdadana dentro de 1a
platafornrma de jrmrentnd en Florencia, Caguoeta

'|

Irvohacrar 2 Los
alizdos en el
dezarrolla v Eastidm
dea ka plataforma

Parr_'ir_'i.]}\ar.ci.ﬁn ¥
desarrolls d= 1a
comunidad

1

Miesas de concertacion
antra lidersas adjuntos = 1=
plataforma ¥y 2l acalde
municipal o sas
reprezantamtes

7

Cconcertaciones grupalss,
permitendo gue e dan
rezsponsabilidades especificas
a cada organizacidn o grapo
de aziztentes

|

Divulgacidn
abierta d= los
programas da
Jovenmd

[

Tmplementacian de
nuevas ternologias

F

Trzo de Las de
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Mapa estratégico
A continuacion, se presenta el mapa estratégico de la plataforma juvenil de Florencia Caqueta,

formulado previamente, visto como una herramienta que permite comprender las estrategias a
desarrollar previamente; se compone de cuatro perspectivas: la primera son

Beneficiarios, que en este caso son los jovenes pertenecientes al municipio de Florencia,
involucrando el sector tanto urbano como rural, aqui; se establecen estrategias de generacién de
espacios oportunos para la participacion ciudadana, fortaleciendo aspectos como el liderazgo
juvenil dentro de los escenarios como mesas de participacion. En la perspectiva de procesos se
encuentran estrategias orientadas a fortalecer la union entre organizaciones sociales, vinculando
herramientas de gestion de la informacion, es decir crear espacios que puedan utilizarse mediante
el uso de las redes para mejorar la comunicacion e intervencion para todos los proyectos a
gestionar. En cuanto a la perspectiva financiera, se hace necesario implementar estrategias de
busqueda de aliados que faciliten la captacion de recursos para las actividades y proyectos
dirigidos a los jovenes que participan en las actividades formuladas por la plataforma.
Finalmente, en la perspectiva de formacién y aprendizaje se hace necesario articularse con otras
entidades institucionales para la mision de conectar con nuevas alianzas que permitan el

desarrollo integral del joven de este sector.
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Figura 7. Mapa estratégico
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Fuente. Elaboracion propia.
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Tablero de Mando Integrado

Con base a la informacidn anterior, se propuso un tablero de mando que permita la medicion y
seguimiento de los objetivos trazados para la supervision de un correcto desempefio de la mision
y Vision propuesta.

Figura 7. Matriz Tablero de Mando Integrado
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Cronograma Y Presupuesto.

Tabla 8. Cronograma y Presupuesto
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Cronograma ¥ Presupuesto

Actividad Actividades hleses Costa Costos Totales
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Conclusiones

A modo de Conclusidn, estos nuevos espacios formulados mediante la Ley Estatutaria
pueden llegar a involucrar a los jovenes de los diferentes &mbitos territoriales del pais
construyendo entornos para ellos mismos con el fin de ejercer sus derechos a la participacion
ciudadana. Con estas précticas no sélo estarian ligados a crear y participar en agendas politicas
0 asambleas; sino que también permitiria el reconocimiento de sus expresiones artisticas y
autdbnomas de cada joven que se integra a ella, lo cual haria que se puedan reconocer a si mismo

como seres humanos dignos y libres en su actuar.

Asi mismo, se puede inferir que la Plataforma de Juventud de Florencia, Caqueta,
actualmente es un escenario de convergencia de algunas organizaciones juveniles, las cuales
buscan ejercer el derecho que tienen los y las jovenes a la Participacién Ciudadana en Colombia,
sin embargo, se identificé que a través de la Planeacion Estratégica, como herramienta de la
Gerencia Social, al momento de ser empleada, la organizacion tiene en claro nuevas rutas de

accion para cumplir su objetivo como actores sociales.

Dentro de las fortalezas encontradas, esta el conocimiento amplio que la Ley Estatutaria 1885
por parte de los Directivos, no obstante, se requiere una divulgacion de esta, también, planes
operativos que permitan propuestas que engloban la division entre el casco urbano y rural,

adaptando la Ley a las diversas necesidades de los sujetos politicos segun los contextos.

Los resultados de las entrevistas, asi como de la negativa al no responder el derecho de

Peticion por parte de la Alcaldia de Florencia, deja entre ver que hay una desarticulacion
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institucional para hacer de la Plataforma de Juventud un escenario de Participacion Ciudadana
legitimo para la administracion. Asi mismo, hay una gran debilidad en cuanto al acceso a la
informacion sobre la juventud de Florencia, asi como temas de recursos publicos para estos, 0
programas y proyectos por parte de las organizaciones gubernamentales, lo cual dificulta temas
de diagndstico y por ende es una debilidad en la generacion de los objetivos estratégicos de la

organizacion.

Al mismo tiempo, ante la falta de trabajo colaborativo por parte de las entidades publicas, se
establece un riesgo en cuanto al desistimiento de los colectivos de jovenes por ser parte de la
Plataforma Juvenil, puesto que la negativa de dichos actores trunca la ejecucion de sus
propuestas, o la creacion de un portafolio de servicios, puesto que no ven garantias para su

ejecucion, tampoco para el ejercicio de la participacion ciudadana juvenil.

Por otra parte, cuando se habla de juventud y su incidencia en la toma decisiones frente a la
esfera pablica, pero también en relacion con su contexto social, politicos, econdmico, etc.; se
logra identificar un impacto positiva en relacion al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible correspondientes: a) fin de la pobreza, b) hambre cero, c) salud y bienestar, d)
educacidn de calidad, e) igualdad de género, f) trabajo decente y crecimiento econémico)
reduccion de las desigualdades g) Yy paz, justicia e instituciones solidas; lo cual deja una opcion
para proponer programas y proyectos que sean liderados por la Plataforma, y asi ayuden a que
esta se mantenga activa, siendo una opcion de financiamiento, y sus acciones pueden tener una

trascendencia en tiempo y espacio .

Finalmente, el gobierno Colombiano cumplio con la creacion de las plataformas de juventud a

2018, pero aun no son organizaciones que representen a los jovenes, y no porque sus miembros
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no sean idoneos, puesto que como se evidencid en las entrevistas, varios de sus miembros tienen
una amplia trayectoria y entendimiento de la Ley, sino porque el mismo establecimiento ha
cooptado su autonomia, dejando a la deriva el tema de recurso y en especial, por la
estigmatizacion y persecucion, asi como la cultura de la guerra que se estad fomentando, sin
permitir el acceso a salud sexual y reproductiva, educacion, el arte o la cultura, etc., anulando las

multiples necesidades de este sector social; tal y como lo expresan los entrevistados.
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Recomendaciones

A modo de recomendacion se sugiere, y a la vez se destaca, que uno de los factores
diferenciadores mas importantes que tiene la Plataforma Juvenil de Florencia Caqueté es la
autonomia, que siendo un principio y al ser aplicado en su Planeacion Estratégica, hara que la
organizacion sea atractiva para otros jovenes y haya un crecimiento de las misma, puesto que se
entiende que los planes y proyectos alli formulados no obedecen a intereses partidistas o de la
gobernacion de turno, puesto que estas figuras para los jovenes estan deslegitimadas y los alejan

de un intento por organizarse de una manera mas “formal”.

Otra sugerencia importante nace de lo dispuesto por la ley, en tanto que, al ser la categoria de
joven en temas etarios tan amplia, se requiere que los planes de accién abordados por la
organizacion sean formulados con base a las necesidades particulares que se encuentren en estos
rangos de edades; asi como las exigencias que pueden darse en los cascos urbanos como rurales.
Aunado a ello, se propone que todo programa o proyecto tenga siempre un enfoque de género 'y

diversidad sexual, étnico y afro, asi como de DD.HH.

Igualmente, seguir fortaleciendo y buscando nuevas alternativas de vinculacion con otras
entidades, publicas como privadas, las cuales generen estrategias de cooperacion con el fin de
compartir intereses por programas sociales encaminadas hacia la juventud. Ademas, es
importante continuar trabajando con las ONG, en tanto que se identificaron como actores claves

para un trabajo en alianza que impulse un portafolio de servicios.

En consecucion con el tercer objetivo se logra proponer un plan estratégico del panorama
general de la plataforma, en los que se trazan primordialmente la propuesta de direccionamiento

estratégico (Mision, Vision, Objetivos) seguido del analisis DOFA, mapa estratégico y arbol de
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objetivos, la cual reline componentes importantes relacionados a la categoria del nivel
participativo de los jovenes en Florencia, resaltando que lo anterior mencionado tiene un alcance
limitado y es importante que la plataforma ponga en marcha estas estrategias; es decir que
actualice sus documentos estratégicos en los que se designen responsables de las actividades; y
en especial tengan una sistematizacion adecuada de su experiencia como organizacion, un
ejercicio que se enmarque como gestion del conocimiento, lo cual va a permitir que que haya un
relevo generacional que cuenta con informacion, y a la vez poder hacer una evaluacion de mejora

continua.

Teniendo en cuenta que, al esclarecer la informacion acerca de datos y cifras las cuales
permitan dar una vision mas amplia de la magnitud problematica abordada en el proyecto, no
existe documento en via web que dé un contexto mas al detalle del panorama local, por lo que
fue pertinente solicitar un derecho de peticion para conocer a fondo la problematica planteada;
el cual hasta el dia de hoy junio 2021 no ha sido resuelto por la entidad, se encuentra es estado
abierto, aun cuando ya se ha duplicado el tiempo de respuesta que tiene la institucion para dar
solucién. Es importante que la Plataforma Juvenil genere mecanismos para la recopilacion de

datos sobre su poblacién,con esta pueden hacer proyectos mas enfocados.

Por ultimo es importante para esta plataforma y la consecucion de su fortalecimiento
institucional ir de la mano con otras herramientas brindadas por la Gerencia Social que enfaticen
y permitan responder efectivamente a su labor, la cuales son: creacion de redes y alianza,

mercadeo social y fundraising.
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Anexos Matriz de entrevistas - Entrevista representante de la plataforma juvenil de Florencia Caqueta

Formato de Recoleccidn de Informacidn Cualitativa

Proyecta: Plataforma Juwenil de Florencia Caquetd, un escenario de Participacion Ciudadana
MNombre del Entrevistadao: . o Edad: 28 afios Género: masculino
Rol dentro de la Plataforma R RN t Ocupacion: Miembro oficina de paz de Florencia Cagueta Mivel Académico: Especializacidn
Clase de Actor : Directivo
La siguiente entrevista que usted va a realizar se desarrolla exclusivamente en el marco de un ejercicio académico de la Especialziacion en Gerencia Social de la Coorporacion Universitaria Minuto de
DHos.
La investigacion tiene como proposito fortalecer la Plataforma de Juventud de Florencia Cagqueta, con el fin de promover la participacion cindadana. La entrevistas seran aplicadas a miembros de la
plataforma v jovenes de la region, puesto que unos son quienes conforman la organizacion, mientras los otros son el pablico objeto de esta, v de forma conjunta son quienes ejercen la participacion
Juvenil.
Cabe aclarar que los datos aqui recolectados serdn utilizados Onicamente para fines académicos, asi mismo, se rspeta el principio de confidencialidad.

Categoria de

L. Prequnta Actor Cita Observacidn! Comentario
Investigacion

T T T @ Fambien Aesde n analisis PErSona, g8 Rechi, yo eStuve muj
Gercano & la plataforma jusenil en la casa de la Juventud del Restrepo en
Biogotd, sin embargo, pues shi nozotios no estibamos, o yono estaba
coma tan pendiente de laz reuniones, side pronto de talleres, de cosas
i, perc ahara ya asumi un el y vila importancia de estas espacios, pero
siempre digamosz que hacemas esa ofitica ala hara de plantear oz planes
de aceion de |a Plataforma, las agendas dentra de los Planes de
Masatros ahi hemos estado debatiendo un poco frente al tema. Hay diferentes definicianes de 1o que es ser jéven, por ejemplo hay | Desanalla, las diferentes iniciativas, porque generslmente luz personaz
quienes hablan de 3 energia o un ciclo de vida, digamos que se puede interpretar de diferentes maneras. Acaen Colombia, araiz dela [9ue participan son personas que estan por anfia delos 20 anos, pues
Ley 1622 5e plantea que los jouenes son personas entre loz 14y 28 afios; eso también ex de debati, porque algunos paises europens | Obuiamente plantean problematicas coma el acces0 & la educacion
han dejado el tema de juventud incluso hasta los 32 afios, atros 1o fimitan un poco més., superior, en tormo al tema de salud, entoino principalmente al tema de
Ausa en Colombia de los 1 alos 29 afos digamas que &= eicke qus termina siendo también muy amplic; que redne a personas qus tenen | emplesbilidad y, pues obuiamente, la jauenes entre los 14, 15 3 16, digamos
diferentes caracterfsticas y que estin en diferentes momentos; porque, digamas, nosatros hemos estado planteada mucha que esa | @ élos nales interezs, ellos wan un poca mas 4 lo recreativo, alos
diferencia tan abismal que hay de los 14 aloz 19, de los 14 alos 20y, de pronto, de los 20 para ariba, porque las necesidades son departes, 3 ofras cosas que tambign son fundamentales, § muchas veces
diferentes, y también, las capacidades para enfrentarze alos cargos y asumir las labares dentro de la plataforma, al zer taqamplia. 4 4lng garantizar e50¢ relevas generacionales, porque, la
problematica que ha tenido la ley, e= que no hay unos espacios de
Formacian, ni siquisra en las calegios, yo nunca escuche la Ley de
UovendJuventud Juventud y pues ya estamos hablando que esth desde el 2013 Entonces
unc llega y empieza coma | Ay venga, esto e cheyere! pera talvez en una
edad mas adulta. Algunas jdvenes, pues nosotras, digamas que son muy
pacas que estan por debajo de los 18.tambien porque se han criado muy
GerGana a colectivos de la Universidad o pues que son cercanos de iglesia,
pera estin san de los 18 para arriba,

Directios!Micmbros de la

iPara usked qué s ser joven?
¢ e Qe sz PlatafarmalJévenes

LIE TIELTIL UG PUes Ul Uldpubﬁ‘-'db. YU U TIELTIL SRR UE TIE IR UL d 1D TS ULIGILT TSN U 1 TIE PSR LU U LT,
menciond principalmente el tema de Acceso a empleo, barreras al sistema educativo, Acd en el Caquetd ha sido muy problematico; de
hecha el PNUD el afio pasada sacd unas eifras que mostraban que en el Caquetd la cobertura de educacidn de primera a quinto es tan
sola del 725, ya de sesto a novena del 52% y de déeimo a once e tan sola del 233, entances estamos diciendo que casi el 702 el 05
de loz javenes en el Cagueta no estan terminanda su procesa de formacian en secundaria,

Tambien, no decir que s obligataria, pues digamas serfa fundamental, y esa explica también, muchos de los atrasos que tiene el
caquetd. Pero digamos que esas barreras na ze dan simplemente porque oz y las jovenes no quieren acceder a la educacion, sino
parque hay unas bareras constuidas desde el modelo educativa, Digamos que acd se aplica el tema de |3 <Escuela Nueva®, mis que
todo en el sectar rural, que es donde as cifras son méis fuertes, 105 ninos van de primera 3 quinta en su vereda, 42 para sesto a novena
tiene que ir a unas veredas de pronto mas grandes, que ya les implica un desplazamiento, pero =i ellos quisren terminar tienen que ir hasta
la eabecera municipal y, pues muchas de loz y las jovenes dicen coma: pues yatengo que gastarme doz horas, muchos sin tener las
formas, con doz o tres horaz de caming, pues dicen yo prefiera quedarme can mi familiay |a familia empieza 2 hacer presidn, porque zon

HY [ ! e -

Gl problematica o necesidad 3

identificade que tienen bos jivenes de b DirectioziMicmbros de |2
regiong iPodra ser sbordadaz desds la Plataformal&venes

plataforma juvenil?
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4T iene alguna relacian fy platatarma jusentud
con ks entidudes plil:-lin:as? Financiers,

L L 0
oz densl e dunts slisgas par

Directivos
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ila platafiorma juvenil b tenida
acompaiamiente o ha participade o
actividades promavidas fundaciones,
carpaoraciones st nime de e u ONG3?
iCuit?

Directives

Qtras planes enlas que hemas participado, pues s metimas ena construecion del Plan de Desanollaestamas hacienda veeduria a
todo I que ha sido inversian parajuventud para este periodo a nivel departamental Nas hemas centrado canlos recursas que hay en
Ja Semana de la Juventud de hecho son un espacio plural, bien interesante, mostrando que desde los javenes pusden aparecer
pralectas que combinan el tema academico pero tambien arte, |a pintura, e teatra y que generan espacias dande 4z personas puedan
participar, Y estamas tambien, cada una de las platafarmas estamas desanollando proyestos, principalmente las platafarmas estn
funcionanda con Coaperacian Alemana lnterna del pragrama Paz comunal

Usaid ha estada ahi, pero son |2 coaperacion estadounidense,  sale 33z que muchas de sus datos persanales selos brindaban 13
inteligencia militar, muy ligada 2 la politica anti termarista, ant dragas, digamos que e espane a mucha de a pablacian y nasatras na
Greemias enla coaperacion de Estados Unidas, porque hay unos intereses politicos y econdmicos en el paizy el teritorio; y algo que
hacen las Alcaldias es-ino, na hay pasenle el proyecto a USAID-y pues nalo hemas hechio, pues par toda esa atra histaria, una dice no
5abe 3 qué estin juganda realmente, En ese sentido, pero ahorita nas hatocade, digamas hay un proyecta que s llama Javenes
Reslientes, que iene una inversion inmensa de Estada Unidos, va destinada principalments a poblacion winerable 3 ictimas de
desplazamiento forzado, amigrantes de otros paises, pablacian & carcelaria, jovenss que fusran parte d pandillas y ahi hemas
estado muy pendwntes yhian estado articulanda con nosotras, porque la baja farmacian poltica y baja participacion, invitan a muchos
{Dvenes, pero no san Ovenes prapositivas, comea i lo hemas sida en las diferentes instancias dtimamente los yla javenes que
pertenecemas alas platatormas de juventud.

i%abe usted qué e b Planeacidn
Estratéqica? iCree que e importante para
of Funcionamient de 2 Platafarma?

Directivos

51 58 que &y &3 muy importante. Aqui nosotros de cierta manera la aplicamos, Las platafarma de juventud, incluso a misma ley
plantes, qus deben canstruit un plan de accion, todas s plataformas hemas canstruida un plan de accidn, in embargo es chistosa ala
ez, tenemias un plan de accian para tatar de hacer incidencia enla participacion, fortalecer espacios de DD HH, fortalecer espacios
contra el reclutamienta foreada y abjecian de conciencia, pero siempre san planes de accion que o tienen ningdn rubra para funcionar,
toda eso tenmina sienda, canstruir un plan, perder tiempa y materializar muy poca




Entrevista # 2 - Integrantes de la plataforma

MNombre del Entrevistado: andnimo

Rol dentro de la Plataforma Juven
Clase de Actor : Joven del munici

: no aplica
o

Formato de Recoleccion de Informacion Cualitativa
Proyecto: Plataforma Juvenil de Florencia Caquetd, un escenario de Participaciéon Ciudadana

Edad: 24

Ocupacion: independediente

Geénero: M

86

Nivel Académico: profesional

"La signiente entrevista que usted va a realizar se desarrolla exclusivamente en el marco de un ejercicio académico de la Especialriacion en Gerencia Social

de la Coorporacion Universitaria Minnto de Dios.

La mvestigacion tiene como proposito fortalecer la Plataforma de Juveniud de Florencia Cagueta. con el fin de promowver la participacion ciudadana La

entrewvistas seran aplicadas a miembros de la plataforma v jovenes de la region, puesto que unos son quienes conforman la organizacion, mientras los otros

son el publico objeto de esta. v de forma conjunta son gquienes ejercen la participacion juvemnil.

Cabe aclarar que los datos aqui recolectados seran utilizados tinicamente para fines académicos, asi mismo, se rspeta el principio de confidencialidad.

Categoria de
Investigacion

Pregunta

Actor

Cita

Observacion! Comentario

JoveniJuventud

iPrarausted qué es ser joven?

DirectiosMiembros de la PlataformalJovenes

T3 dWiEion Etana que, mas ala 08 132 condiciones
biolégicaz, no reprezenta absolutamente nada. Sin
embarga, =i es un mativo constante de segregacian y
minimizacian, sobre todao ostentada desde la “racionalidad™
el estructuralisma.

Somos ciudadanys, personas comao cualquier otra, quisnes
merecemas recibir un trato y acceso digno atadao el
consalidada de derechas ylibertades.

;Culles san sus aspiraciones en la vida coma joven actualmente?

IMiembros de la Platatormad Jovenes

complejo pensarse esta enun pais que precarizay
encarece la educacidn. Parece que el derecho educativo
obtenido en Cérdoba yParis hoy se dispersa enla bruma
con la privatizacian educativa,

Podertener un emplea estable ydigno. Lo que haves
impasible por la desreqularizacian laboral que, acalitada par

J0ué entiende usted por participacion ciudadana juvenil?

DirectiosiMliembros de la PlataformatJdvenes

Para poder afmar esto, e5 Necesans desglosar e5ta
categaria, Empezando con ciudadania, entendida como la
asignacion de un rol social de pertenencia de uni sujet: 2
unauibe, caracterizada enla modernidad como “ciudad™.

Participacion

;Culles escenarios de participacion ciudadana para jovenes conace, diferente ala
Platatorma Juvenil de Flarencia?

Diirectivos IMiembroz de la platalormat)dvenes

Paraempezar, me gustana aHimar que 45 [ovenes no
dependemas estrictamente de los escenarios plblicos
burocratizados parala construccion social wla
participacion ciudadana.

Ciudadana
Juvenil

jFarausted qué ex la Plataforma Juvenil?

Miembroz de la Plataformal Jovenes

T3 FTataforma JUvenil 65 U Bspacio 13 Cual 58 Une Wanos
grupos de jovenes con diterentes aspectos y formaz de
penzar, pero que tienen comdn Y es unirmos para que el
"Estada” mire que hayjovenes que le preacupala situacian
del paizy los derechos que poseemos. Como laveaen
unos ahos, la veo conmas chicos gue van aestar cadavez
mids fugrtes y con mejores pensamientas 4 Que va ser muy
dificil que un "Gobernante” vaya hacer lo que quiera conel
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Formato de Recoleccion de Informacion Cualitativa

Proyecto: Plataforma Juvenil de Florencia Cagquetd, un escenario de Participacion Ciudadana
MNombre del Entrevistado: andnimo Edad: 20 Género: F

Rol dentro de la Plataforma Juvenil: no aplica Ocupacion: independediente Nivel Académico: no informa
Clase de Actor : Joven del municipio

"La signiente entrevista que usted va a realizar se desarrolla exclusivamente en el marco de un ejercicio académico de la Especialriacion en Gerencia Social
de la Coorporacion Universitaria Minuto de Dios.

La investigacion tiene como proposito fortalecer la Plataforma de Juventud de Florencia Caqueta. con el fin de promowver la participacion cindadana. La
entrevistas seran aplicadas a miembros de la plataforma v jovenes de la region, puesto que unos son quienes conforman la organizacion, mientras los otros
son el publico objeto de esta. v de forma conjunta son quienes ejercen la participacion jurvenil

Cabe aclarar gue los datos aqui recolectados seran utilizados tmicamente para fines académicos, asi mismo, se rspeta el principio de confidencialidad.

Categoria de - - -
goria ¢ Pregunta Actor Cita Observacion! Comentario
Investigacion

'Ser joven”, sabes es algo muy diverso porqueé es una etapa en la cual una
empieza afrontar |a vide de una manera més "madura” por decirlo asi Es
donde aprendemos acrecer como persona, donde disfrutamos de una
manera unica, donde construimes nuestio futura, en el que tomama:s
conciencia de |33 ¢0sas que pasan tanto en nuestra vida personal coma
en el entorno de todo el pais; para mi ser joven significa, aleqria, liderazgo,

JoventJuventud Unidn(¥a que en esta etapa es donde debemos estar mas unidos para
iParausted qué s sl joven? Directioa/Mlismbros de [ Platafarmaldémenss hacer valer nuestros derechos), y humildad

Mliz aspiraciones comojoven en mivida persanal ez crecer como
persana, cumplit miz metas y asi poder apartar algo buenoy ayudar ala
comunidad en general. En el entoma comunitario es pader unirme can
Més jovenes que s& preccupan por las situaciones que estan pasando en
iCudles son suz aspiraciones en 3 vida coma joven actualmente? Miembros de la Platafarmal Mwenes el paiz y de esa manera hacernas escuchar para que ella cambie,

La participacion ciudadana juveni, e un espacio donde nosatros los
jovenes tenemas vo2 0 Yotos hacia una acoidn o desarmallo que se vaya

i entiends usted por participacién cindadana jurnil? Directios/Miembres de | PlataformalMenes aimplementar en 1 comunidad pequeﬁa o entoda el pafs_
iCules escenarios de participacién ciudadana para jirenes conoce, diferente a En el consejo municipal, marchas, espacios de dezarrallo, juntas del
Plataforma Jusenil de Flarenciz? Directives (Miembros de la plataformal Jovenes barriio, conzejo directivi del colegio, participacién electaral, entre atros,

[a Plataforma Juvenil es un ezpacioTa cual ze une vanios grupos de
jovenes con diferentes aspectos y formas de penzar, perc que tienen
algo en comin g es unimas para que el "Estada” mire que hay jovenes
que |e preocupa la situacion del paiz y los derechos que posesmas,
Comalaveo en unas afios, la veo con més chicas que van aestar cada
wez s fugrtes | con Mejores pensamisntas § que va ser muy dif il qua

un "Gabernante” vaya hacer o que quiera con el pais porque all
iPara usted qué ez |a Plataforma Juvenil? Mismbros de |a Platafarmal Jvenes estaremas peliando por boda o injusto.

Participacion
Ciudadana
Juvenil




Anexo Derecho de Peticion

Bogotd D.C, 8 de Abril de 2021

Sefiores:
Alcaldia de Florencia- Caqueta

Asunto: Solicitud de informacion

En ejercicio del Derecho de Peticion consagrado en el art 23 de la Constitucion Politica de Colombia,
respetuosamente me dirijo 3 su despacho, con el fin de tener informacion acerca de :

1. ¢Cuanto jovenes hay en Florencia Caqueta? ¢ Cuantos jovenes hay en el casco rural de
Florencia Cagueta? ¢Cuantos jovenes hay en la zona rural de Florencia Caqueta? ¢ Cuantas
mujeres jovenes hay? ¢ Cuantos jovenes se identifican con la comunidad LGTBI? ¢Cuantos
colectivos de jovenes hay en el territorio? ¢ Cuantos colectivos de jovenes hay en
Florencia?

2. {Cuantosy cudles proyectos y programas ha generado Ia Alcaldia, para ejecutar en la
vigencia 2021, sobre juventud (jovenes entre los 14 a 28 afios)

3. ¢Cuantos ejercicios de participacion ciudadana se han realizado con la Plataforma Juvenil
de Florencia Caqueta entre 2018 a 20217 ¢ Que acciones realizo la Alcaldia con dicha
informacion?

4. ¢Cuanto presupuesto ha designado la Alcaldia para desarrollar proyectos y programas con
los jovenes de Florencia entre 2018 a 20217

5. ¢Cuanto presupuesto ha designado Ia Alcaldia, en las vigencias 2018,2019, 2020y 2021
para desarrollar proyectos y programas con la plataforma juvenil de Florencia Caqueta?
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Anexo- Derecho de peticion

Iniclo > PQRDS Recepeion de Solicitudes

PQRDS Recepcion de Solicitudes

Compartenos tus peticiones, quejas, reclamos, denuncias y sugerencias.

Tu numero de seguimiento es: 180656326402

Archivos adjuntos a la respuesta

£stado: Abierta

Informacion basica
Fecha de solicitud: 2021/04/08 22:50:50

Tipo de solicitud: Peticion

Informacién de contacto

Correo certificado: daniela.bejarano-b@uniminuto.educo

Datos enviados

Solicitud de informacion sobre participacion ciudadana en jovenes

Archivo adjunto

Y
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