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Introduccion

AGROTODO S.A.S. en Reorganizacion fue creada en el afio 1995, como sociedad Limitada.
En el afio 2020 cambia su razon social a Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) y entra en
proceso de Reorganizacion. Es una empresa llanera, clasificada comareethagsa, con
actividad econémica principal0145- Cria de aves de corral; ha ido ampliando su cobertura en
otras actividades relacionadas en el Certificado de Existencia y Representacion Legal o de
Inscripcién de documentg€anmara de Comercio de Villavicencio, 202&pmo G4620, G4931 y
G4659. En la actualidad, los factores externos y las decisiones en inversiones complementarias han
colocado a la empresa en una dificil situacion financiera, que conllevo al embargmds alivos
y acogerse a la Ley de Insolvencia Empresarial (Ley 1116 de 2006).

El proceso de Reorganizacion trae graves impedimentos para la empresa, como la dificultad de
acceder a financiamiento, limiién desus fuentes de ingreso a la actividadrédmica que ha
desarrollado sin poder ampliarla, el cumplimiento de las obligaciones cobijadas en la Ley de manera
prioritarig y, tomar decisiones que garanticen su supervivencia en el mercado. Entre los impactos
evidenciados estan la iliquidez, altoglide endeudamiento, pago de proveedores sin recuperacion
de cartera, baja rotacién de los inventarios, niveles de rentabilidad minimos y el afio 2020 pérdidas
del 5%.

Est contextohace necesario un diagndstico financiere permitaconocena situacion
identificarlas expectativas de la empresa@aluar su capacidad para competir, tomar decisiones y
formular planes de acciddentificandolas oportunidades y amenazas procedaigesntornpcon
el fin de determinar su viabilidad financiera para el periodo-2025. Adicional, se aplican
Modelos financieros como: Modelos de analisis de Estados financieros, Modelo de prediccion

(Zscore de Altman) y Modelo de Valoracion de Emasg&valuacion de Valor Agregadd&VA).



10

Resumen

En Septiembre de 20213, Superintendencia de Sociedadesreta el iniciae una
reorganizacion voluntariala frma AGROTODO S.A.Sgcogiéndose a la Ley 1116 de 206%r
consiguientedebeefectuaruna reestructuracion operacional, administrativa, gati®os o pasivos;
gue le permitira normalizar sastividadesconomicas y financieras, garantizandedtabilidadde
lamisma Paa estos propositos, se debe aplicadiagndstico financierquepermii evaluar la
informacion financierg organizacionalconel fin de establecer la situacion real, la cual pexmit
predecir cuantos afios mas estggarandda empresa, asi como la bikdad de futuras inversiones

y financiaciones que sean favorables aceptar.

Tambiénse aplicarherramientas y modelos financiees prediccioncon el fin de
maximizarel capital existente y encontrar alternativas innovadoras para el negocio, quatinp@rm
la empresa superar lopstaculos financieros actuales y determinar la viabilidad futura de la

empresa, coadyuadoen la toma de decisiones gerenciales.

Palabras clavesinsolvencia Endeudamiento, Rentabilidadiabilidad, Zscore
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Planteamiento del Problema

Descripcién del Problema

En la actualidad, los factores externos y las decisiones en inversiones complementarias han
colocado a la empre®e6GROTODO S.A.Sen una dificil situacion financiera, que conllevo al
embargo dalgunos activos y acogerse a la Ley de Insolvencia Empresarial (Ley 1116 de 2006).

El proceso de Reorganizacion trae implicaciones graves para la empresa, como la dificultad
de acceder a financiamiento, limitar sus fuentes de ingreso a la actividad ex@ogdenha
desarrollado sin poder ampliarla, el cumplimiento de las obligaciones cobijadas en la Ley de manera
prioritaria, y, tomar decisiones que garanticen su supervivencia en el mercado. Entre los impactos
evidenciados estan la iliquidez, alto nivelesteleudamiento, pago de proveedores sin recuperacion
de cartera, baja rotacidon de los inventarios, niveles de rentabilidad minimos y el afio 2020 pérdidas
del -5%.

Esta situacion hace necesario un diagnostico financiero, que panalitzar la situacign
identificar las expectativas de la empresa, evaluar su capacidad para competir, tomar decisiones y
formular planes de accion identificando las oportunidades y amenazas procedentes del entorno, con

el fin de determinar su viabilidad financiera para eiqakr 20212025.

Formulacion del Problema
De acuerdo con lo enunciado, en el presente documento se pretende dar respuesta a la
siguiente pregunta ¢,Cual es la viabilidad financiera de la empresa AGROTODO S.A.S. en

Reorganizacion para el periodo 2621257



12

Objetivos

Objetivo General
Evaluar laviabilidad inanciera para el periodo 202025 de la empressGROTODO

S.A.S. en proceso de Reorganizacion.

Objetivos Especificos
1 Realizar un diagnadstico financiede la empresa AGROTODO S.A.S. en Reorganizacion,
basado en la evaluacion de lcgtdflog-inanciens Basicos que permiteonocer su
Situacion actual.
1 Describir losmodela financiera aplicables que permitan duar la viabilidadfinancierade
la empresAGROTODO S.A.S. en proceso de Reorganizacion
1 Aplicar losmodela seleccionadepara determinar la viabilidad futura de la emprésadelo
de andlisis de Estados Financieros, Modelo de prediccion y crecimiento (Modelo Zscore de

Altman) y Modelo de valuacibde empresas y desempefio (Evaluacion de Valor Agregado).
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Justificacion

En Colombia, &s ventajasfrecidas por la Ley 1116 de 200Bongreso de la Republica de
Colombia, 2006pajo el modelo de reorganizacion sandamentalepara la continuidad de la
actividad empresarial. Se destacanbleseficios tributariodps contractualeal reglamentar la
obligatoriedad en el cumplimiento de los acuerddssylefondo social al bscar preservar la
empresa y dar cumplimienpwioritario a sus obligciones laboralesEntre lasdesventajade la ley
para quienes se acogen, estan: el incumplimiento de los acuerdos que puede conllevar a la
liquidacion judicialde la sociedada presetacién de un plan transversal para superar la crisis que
implica costos operacionales; vy, la restriccion a expandir sus operaciones, limitando el campo de
accion unicamente a su actividad economica.

En la actualidad, muchas empresas colombianas se han visto afectadas por la pandemia de
COVID 19, lo que ha ocasionado un aumento de solicitudes para acogerse a la Ley 1116 de 2006,
siendo un tema pertinerakprofesionalde Admnistracion fhancieraUNIMINUTO quien segun su
perfil en sus Competencias Profesionales estara en la capacidBiageosticar la situacion
financiera de la organizacion a través del andlisis interno y externo para la generacion de planes de
mejoramientpPlanear, organizar, dirigir y controlar los recursos para el fortalecimiento
organizacional y patrimoniay, Gestionar procesos de inversion y financiacién en las organizaciones
desde la aplicacién de modelos financieros para la generacion de(Calgroracion Universitaria
Minuto de Dios, 2021)

Para ekstudio de la empre#6GROTODOS.A.S. en Reorganizacigel objetivo es realizar
undiagndsticadelos Estados Financieros, siendo uraramienta de valogue se utilizgorlos

clientes internos y externos de las organizacipaes evaluar la gestion administrativa y financiera
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de unasociedad El diagnostico plantea valorar las ejecuciones de la gerencia mediante la utilizacion
derelaciones e instrumentos matematicos que permiten visualizar las tendencias y la situacion
empresarial en un momento determinado y tomar decisiones en cuento a la liquidez, el
endeudamiento, la eficiencia aplicada en el uso de los activos, el gradpaléaee las deudas, el
crecimiento de la inversion, entre ot{@tiz GOmez, 1994) Los resultados obtenidos permitiran
optimizar los recursasvertidosen la empresa, permitiendo una toma de decisiestegtégicas que
pemitan la consecucion de metas a mediano y largo plazo minimizando los (@sgos Atico 34,

2020)

AGROTODO S.A.S. en Borganizacion es una mediana empresa, que diésdaractividad
econdémica A145 que efa produccidn, transformacion, comercializacigmportacion y
exportacion de: productos agropecuarios pollo, huevos, cerdo, pescado, ganado y otras carnes
frescas, congeladas, procesadas, transformadas y materias primas y alimentos concentrados para la
cria,levante y engorde de animales, insumos veterinarios y materiales de construccién y ferreteria 'y
productos deonsumo masivo para humandsdemas, la sociedad ha ido ampliando su cobertura en
otras actividades relacionadas en el Certificado de Existgieggresentacion Legal o de
Inscripcion de document¢g€amara de Comercio de Villavicencio, 202dgmo G4620, G4931 y
G4659.

AGROTODO S.A.S. es una empresa familiar, de origen llanero, dedicada a actividades
agropecuarias afines de la region durante mas de 25 afios, que genera empleo en varios municipios y
abastece establecimientos de los departamentos de Cundinamarca, MetaeGaGaaviare. El
altimo quinquenio la empresa ha sido afectada por situaciones externas que han generado una baja
Utilidad Neta, un elevado nivel de endeudamiento a largo plazo, un embargo de sus activos por

incumplimiento en sus obligaciones finanary acogerse a la Ley 1116 de 2006 mediante el
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proceso de Reorganizacion, para tratar de permanecer ejerciendo su actividad econdmica; siendo un:
oportunidad para aplicar los conocimientos en pro de garantizar la supervivencia de la empresa y
recuperar  estabilidad financiera.

El presente trabajo de investigacion se clasifica en laGeston Social, Participacion y
desarrollo comunitaricen lasuldineaFinanzas Corporativadireccionael desarrollo de las finanzas
al interior de las organizaciom@ublicas, privadas y mixtas (grandes, pymes y microempresas) desde
la estructura de su operacion, financiacion e inversion, en el entorno nacional e internacional.

(Corporacién Universitaria Minuto de Dios, 2021)



16

Marco Referencial

AGROTODOnNace como una sociedad Limitada en el afio 1995. EI 28 de abril de 2020
cambia su razon socialdlGROTODOS.A.S Sustentado en el comportamiento del sector
productivo, los resultados obtenidos en el desarrollo del objeto social y los estados financieros, la
Junta de Sociosoportada en Auto emitido por la Superintendencia de Sociedades decreta el inicio
del proceso dReorganizacioel 4 deseptiembrale 2020(Camara de Comercio de Villavicencio,

2021)

AGROTODOS.A.S en Reorganizaciétomo consta e@ertificado de Existencia y
Representacion Legal o de Inscripcion de Documd@éamara de Comercio de Villavicencio,

2021) de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015y la
Resolucidon 2225 d2019 del DANEes clasificada seglel tamafio de la empresaediana
Empresa La atividad econdémica por la que percibié mayoiregresos en el perio@®20fue
A0145- Cria de aves de corr@dCamara de Comercio de Bogota & Exporta, 2010)

De acuerdo con la Federaciéon NacionaAdei cul t or es de daranteelmbi a (
primer semestre del a®20se produjeron en el pais 783.546 toneladas de carne de pollo,
registrando una reduccion de 15% respecto al mismo periodo de 2019, impulsada por la afectacion
gue tuvo el sector al gsentarse el cierre de hoteles y restaurantes durante el periodo de aislamiento
preventivo obligatorio (Valor, 2020) soportando la situacion actual de las empresas avicolas del
departamento del Meta que estdiectadas directamente por la misma situacion y los altos costos de
los insumos por las afectaciones de las vias de acceso.

Estos antecedentes llevaron a que la empgk€R0TODOS.A.S durante los dltimos cuatro
(4) afios obtuvieranaUtilidad Netabaja,en el afio 2017 el 1,3%, en el 2018 el 0,8%, el 2019 el

0,8% y el afio 2020 unas pérdidas-8el%. Asociadoa esta situacion, el nivel de endeudamiento
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de la empreshaaumentado y los probigas de liquidez han ocasionadéeneumplimiento de
obligaciones|o que ha conllevado a procesos ejecutivos de embargos. Tratando de solucionar estos
inconvenientes se decide ingresar en el proceso de Reorganizacion, amparados en la Ley 1116 de
2006 o Ley de Insolvencia Empresarial en ColomKlan base a lo anterior, la empresa
AGROTODOS.A.S ingresa a un periodo que buseeuperar o conservar la empresa como unidad
de explotacion econonacy fuente generadora de empleo en la reghirie esta situacion, skebe
realizar un estudio de vialdiad que permita determinar la posibilidad de que la empresa pueda
progresar, garantizando a futuro una rentabilidad econémica.

Para ello, se debe determinar la viabilidad de la empyasaes la posibilidad de que la
empresa progrese (subsistajarantice a futuro una rentabilidad econdmica.
Ley de Insolvencia Econémica

El tema de Insolvencia en Colombia no es reciaenitga conel Decreto 750 de 1940 que
estipulaba el régimen de quiebra. En este decreto, el comerciante era consideradozrsojoieb
por el hecho de incurrir en mora en el pago de sus obligaciones, exigiendo que el comerciante pusier:
en conocimiento del &z su estado de insolvencia,mmma de presumir su mala fe comercial e
incluso iniciar en su contra un proceso péNalez Cabrera, 2011¥%in embargose brindabda
posibilidad de obtenem arreglo angiable con los acreedorelgnominado concordato resolutivo,
constituyéndose en el primer antecedente del conco(&atdriguez Espitia, 2007)

Posteriormente surgio el Decreto 2264 de 1969, el cual planteo el concordato preventivo
potestativo y el concordato preventivo obligatorio, y que s@gélez Cabrera, 2011ke presentan
como meanismos claramente recuperatos de | a empr esao.

En el afio 1971 se promulga el Cédigo de Comerciagntnuaregulando los concordatos

preventivos potestativo y obligatorio, con modificaciones en los requisitos y condiciones. Ante las
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deficiencias y ssirespectivas derogaciones, se expide el Decreto 350 de 1989, documeeto que
preocupa por primera vez, en la proteccion del empresario restando protagonismo a los acreedores
(Vélez Cabrera, 2011)

Con la promulgacion de la Constitucion Politica en el afio 1991, se ajusta el marco juridico,
conllevando a la expedicion de la Ley 222 de 1995ugifeca el concordato potestativo y
obligatorio en un solo tramite, denominado concordato o acuerdo deragapele los negocios del
deudor, cuyo fin, ella recuperacion y conservacion de la empresa como unidad de explotacion
econbmicy f uent e gen e (Valez&€abera,ellMempscantemplaba el tramite
de liguida®dn obligatoria, figura que reemplaza la quiebra, y que busca satisfacer el pago de
obligaciones, con los bienes que estén en cabeza del &adpndn Nifio, 2015)

Derogada la Ley 222 de 1995 se promulga la Ley 550 de 199@¢ de establece el acuerdo
de reestructuracion, siendo la ley mas efectiva para la recuperacién de empresas en procesos de
insolvencia.

Posterior a la Ley 550 de 1999, nace la Ley 1116 de 2006 vigente a la fecha, por la cual se
establece el Régimen de dtgencia Empresarial en la Republica de Colombia y se dictan otras
disposiciones. Dicha ley ha sufrido modificaciones a través de los siguientes documentos:

- Decreto 2190 de 2007 en el cual se corrigen yerros en el texto de la Ley 1116 de 2006 del 27 de
diciembrede 2006.

- Ley 1173 de 2007 que modifica el articulo 120 de la Ley 1116 de 2006.

- Ley 1429 de 2010 por la cual se expide la Leyaenalizacion y Generacion de Empleo.

Como complemento a la Ley 1116 de 2006 se expide la Ley 1564 de 2012 que expide el
Cddigo General del Proceso y dicta otras disposiciones. En el Titulo VI hace referencia a la

Insolvencia de la Persona Natural no Cooiamte.
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En vista de la situacion de emergencianfdada por la pandemia de COVID en Colombia,
el Gobierno Nacional expide dos decretos para apoyar las empresas con dificultades econdémicas:
- Decreto 560 de 2020 por el cual se adoptan medidas enamiensolvencia, en el marco
del Estado de Emergencia, Social y Ecoldgica.
- Decreto 772 de 2020 por el cual se dictan medidas especiales en materia de procesos de
insolvencia, con el fin de mitigar los efectos de la emergencia, social, econdmica ycacologi
en el sector empresarial.
AGROTODO S.A.S. en Reorganizacion

Es una empresa llanera, constituida en el municipio de Cumaral (Meta), el 16 de febrero de
1995 mediante escritura publica de la Notaria 12. de Villavicencio. Registrada el 6 de marzo de
1995 ,mediante de Matricula No. 42269 en la Camara de Comercio de Villavicencio. Y registrada
ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales con el NIT No. 800.2B5@89razon
social AGROTODO LTDA.

Presenta registro legalizado de las siguientesidaties econdmicas ante Camara de

Comercio:
Actividad Principal: A0145 Cria de aves de corral
Actividad Secundaria: G4620 Comercio al por mayor de materias prima
agropecuarias; animales vivos
Otras Actividades G4631 Comercio al por mayor geoductos

alimenticios
G4659 Comercio al por mayor de otros tipos de
maquinaria y equipo N.C.P.
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Posee los siguientes establecimientos de comercio registrados ante la Camara de Comercio:

ESTABLECIMIENTO UBICACION ACTIVIDAD PRINCIPAL
AGROTODOPIanta de Beneficic Villavicencio - Procesamiento y Conservacion de Productos
Avicola Villa Suarez Céarnicos
AGROTODO Acacias Acacias Comercio al por mayor de productos

alimenticios
AGROTODO Cumaral Cumaral Cria de aves de corral
AGROTODO No.2 Villavicencio Comercio al por mayor de materias primas

Central Abastos agropecuarias; animales vivos

AGROTODO No.3 Villavicencio Comercio al por mayor de productos
Siete de Agosto alimenticios

Por medio de Acta de Jurtadinaria de Socios del mes de marzo de 2020 se decide el
cambio de razén social de AGROTODO Ltda. a AGROTODO S.A.S., acto registrado ante Camara
de Comercio el 28 de abril de 2020.

En base al desarrollo de su actividad econdmica y los factores extersestados los
ultimos afos, en septiembre de 2020 mediante auto de la Superintendencia de Sociedades y
registrado ante Camara de Comercio de Villavicencio, la empresa es admitida en proceso de
Reorganizacion y se nombra el Promotor para dicho proceso.

En la actualidad AGROTODO S.A.S. en Reorganizaciéon esta amparada en la Ley 1116 de

2006, y debe dar cumplimiento a los lineamientos del proceso.

Marco Geogréfico

AGROTODOS.A.S. en Reorganizacion posee su domicilio principal en Cumaral (Mesta)
direccion alterna es en la Central de Abastos CEMERCA de la ciudad de Villavicencio, donde se
encuentra la sede administrativa y su principal punto de comercializacion.

Villavi cencio, "La Bella'capital deldepartamento del Meta, es el mayor nucleo poblacional,

econOomico, aehinistrativo y cultural de los Llanosri@ntales de alli quese le llame "Puerta del
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Llano"; esta situada al noroccidente del dégaento del Meta, en elq@enonte de la cordillera
oriental en la margen izquierda del rio Guatiquia, localizado a los 04° 09' 12" de latitud norte y 73° 38
06" de longitud oeste y a una altura4&y m sobre el nivel del maEs la ciudad magrande de los
Llanos Qientales yla primera fuente comercial y de abastecimiento para la region, esta ubicada en el
centro del paisCiudad de gran importancia econémica, cultural y turistica, limpdael Norte con
los municipios deEl Calvario y Restrepgoor el sur con los municipgodeSan Carlos de Guaroa y
Acacias por elOriente con el municipio deuerto Lopez por el Occidente con el municipio de
Acacias y el departamento der@linamarcdColombia turismo web, 2021)

Laciudad deVillavicencio esel principal centrodeacopioy abastecimientdelos municipios
dela Orinoquiacolombianaa la vez que esel principal municipio productorde petréleoy gas,sin
embargola mayoriadelos empleosseestangenerand@nel sectorcomercialy deservicios,esdecir,
ensectoreso productivosy no transablegAlcaldiade Villavicencio, 2021)

Lasgrandesonstruccionedasvias,los recursodinancierosy el turismogiranentornoaesta
dinAmicamercantily a los servicios.Estohacequeel aportedel Departament@l PIB Nacionalsea
menoral 2%, cifra quesemantieneenlos Ultimos49 afios,esdecir,desdel 960a 2009.

El clusteragropecuarioepresental cuartoenimportanciay estéaconstituidoporla agricultura,
la ganaderiala cazaa pescay la explotacionde maderables Entrelos cultivos masrepresentativos
enVillavicencio setienenel arroz,el maizy la soya;Villavicencio esel principal productorde arroz
enel Meta, secomercializaen suterritorio tresmarcasMontecarlo,Catiray el Arroz del LIano. Sin
embargoa pesarde que cuentacon otroscultivos comola palmade aceite el platano,el algodén.el
caféy los citricos,la ciudadseencuentrandesventajdrenteala produccionde otrosmunicipiosque

le superar{Alcaldiade Villavicencio, 2021)
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La cadena avicola en la region Oriental segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en el aflo 2019 tuvo una produccion de 64109eladas de pollo, ocupando el séptimo puesto a nivel
nacional. Los principales productores a nivel nacional son la region Central (Cundinamarca, Boyaca,
Tolima y Huila) con una produccion de 453.077 toneladas; la region Santander (Santander y Norte de
Santander) con una producciéon de 405.614 toneladas; y, la region del Valle (Valle del Cauca, Cauca,
Narifio y Quindio) con una produccion de 348.754 tonel@dassterio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2020)

Figura 1
Principales zonas productoras Avicolas

) REGION COSTA
san
Atinil Produccion huevos 456 Millones de

REGION ANTIOQUIA unidades
Pollo 174.997 Toneladas

Produccion huevos 1490 Millones de { .

unidades . ‘ REGION SANTANDER

Pollo 107.411 Toneladas i f . :
Produccion huevos 3.017 Millones de
unidades

Pollo 405.614 Toneladas

REGION EJE CAFETERO

Produccion huevos 640 Millones de eg g™ REGION CENTRAL

unidades 4 ) . _
Pollo 139.230 Toneladas afs i SO Produccion huevos 3.960 Millones de

unidades
Pollo 453.077 Toneladas

REGION ORIENTAL

REGION VALLE . :
Produccion huevos 233 Millones de

Produccion huevos 4.585 Millones de unidades
unidades Pollo 64.096 Toneladas

Pollo 348.754 Toneladas

FuenteDireccion de cadenas pecuarias, pesqueras y acufbbiasterio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2020)
El departamento del Meta posee un total de 83 predios avicolas ea 2020, con una

capacidad ocupada de aves de 2.852.982, ocupando a nivel nacional el puesto numero 12 entr
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departamentos productores. Los principales departamentos productores son Santander, Cundinamarc
y Valle del Cauca, con producciones superioresiata (30) millones de aves anualmeénisterio

de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)

Figura 2

Inventario Avicola y predios2020

TOTAL AVES

TOTALAVES * 1ry7al PREDIOS  TOTAL AVES  TOTAL PREDIOS CAPACIDAD TOTAL PREDIOS
DEPARTAMENTO Sihab bl AVICOLAS - TRASPATIO - AVES TRASPATIO OCUPADA MAS e
OCLZJ;‘;‘EA ) 2020 2020 -2020 AVES TRASPATIO - PRED":}SzLZ‘;‘SPAT'O i
2020

SANTANDER 47.359.916 1.443 1.033.634 26.119 48.393.550 27.562
CUNDINAMARCA 36.471.069 1.329 163.129 16.130 36.634.198 17.459
VALLE DEL CAUCA 33.800.709 539 277.334 5.562 34.078.043 6.101
CAUCA 12.455.700 135 994,963 21.358 13.450.663 21.493
ANTIOQUIA 11.457.792 268 327.544 99,383 11.785.336 99,651
QUINDIO 9.957.870 140 29,835 606 9.987.705 746
TOLIMA 7.457.024 142 45.188 3.929 7.502.212 4.071
ATLANTICO 7.405.493 73 68.002 2,512 7.473.495 2.585
BOYACA 4,493,630 249 178.786 11.197 4.672.416 11.446
RISARALDA 3.507.851 90 189.098 1.937 3.696.949 2.027
NORTE DE SANTANDER 3.236.792 246 416.486 45.410 3.653.278 45,656
META 2.852.982 83 53.293 1.864 2.906.275 1.947
NARINO 2.687.580 240 543.748 16.934 3.231.328 17.174
HUILA 2.440.950 136 25.113 3.655 2.466.063 3.791
CALDAS 2.011.951 69 332.219 10.670 2.344.170 10.739
BOLIVAR 1.738.742 25 407.018 11.130 2.145.760 11.155
SUCRE 666.976 72 882.943 17.335 1.549.919 17.407

FuenteDireccion de cadenas pecuarias, pesqueras y acuibbitasterio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2020)
Marco Tedrico
DiagnésticoFinanciero

El diagndstico financiero es una herramienta que permite determsiardeion financiera
veridica de una empresa, mediante el analisis de la informacion proporcionada por el area contable,
contenida en los Estados financieros y las notas con{daesBaena, 2014)Esta informacion

revelardos niveles de endeudamiento, liquidez, rentabilidad y el punto de equilibrio financiero, con
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el fin de hacer proyecciones de ideas que den solucién a los problemas encontrados y permitan crear
estrategias que maximicen e impulsen los aspectos positivos.

Untérminobasicoes el de Andlisis Financiero, el cuahnifiestaquefies una her r am
gue da sentido a los datos sobre la base de un proceso comparativo, en el momento en que se realiz:
Sirve como base para la planeacion, el control y el monifoiem anci er o en | a t o m:
(Vidal Arizabaleta, 2004)

Se puede complementartétminoanteriorcoriel an8l i si s financiero
seleccion, relacién y evaluacion de informacion financmyapuesto por diversas técnicas y
herramientas contables cuyo objetivo es proporcionar solidas bases de conocimiento para tomar
decisiones en el (Ochoa& Saldivar del Angel, 2062)goci os 0

Segun lo planteado ehtexto Gerencia FinancierdUn Enfoque Estratégico de Alberto Ortiz
GoOmez:

AElI diagn-stico de | os resultados obteni do

representa la etapa final del ciclo de actividades que compete desarrollar a la gerencia

financiera. El diagnostico cumple el propdsito de valorar las realizaciones de la gerencia
mediante la utilizacion de relaciones e instrumentos matematicos que permiten visualizar las
tendencias y la situacion empresarial en un momento determinado etosispeno la

liquidez, el endeudamiento, la lucratividad, la eficiencia aplicada al empleo de factores

productivos, la intensidad de uso de la capacidad instalada, la expansion de los negocios, la

cobertura de los costos, el grado de respaldo de las deudeecimiento de la inversion y el

afianzamient o de (OrazGomea §994) cor porativao

Por consiguiente, un analisis financiero integral es fuente de informacion para la toma de

decisiones. Entre las decisiompgese puedemapoyar sonOtorgar u obtener préstamos, Fusionar
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empresas, Otorgar una linea de crédito, Evaluar el desempefio de la gerencia, Identificar ventajas
competitivas, Analizar alianzas, Escindir empresas, Cerrar empresas, Reorganizar las operaciones,
Cambiar la estrategia operativa, Tratar de anticiparserdosveesfavorables, y, Aprobar o rechazar

proyectos de inversion, entre ot(&adilla, 2015)

El desarrollar un buen analisis financiero disminuye los riesgos operakifivédos comda
exposicion a la incertidumbre que piene de las operaciones propias de la empresa. En una
organizacion, el manejo de los inventarios, la forma de producir los productos o servicios, la manera
de manejar el dinero, los créditos que otorga a sus clientes, o la forma en que utilizasossactiv
actividades propias y bajo su control; todo ello se realiza con algin grado de eficiencia y certeza, y

solo depende de la capacidad de la empresa para hacer |aqfeddées 2015)

Indicadores Financieros
Razones, ratios, indices o indicadores financieros, son los términos con los que se encuentran

en los librogécnicos Son medidas aritméticas que establecen una relacidén entre dos o mas partidas
de los estados financier@@choa & Saldivar del Angel, 2012) as razones financieras son las
herramientas que permiten analizar las condiciones y el desempefio financieros. Se pueden clasificat
en cuatro tipos:
1 Indicadores de liquidez: Miden la capacidad de la orgaidizate cubrir sus obligaciones en el

corto plazo.
1 Indicadores de apalancamiento: Miden la forma en que los activos de la empresa son financiados

ya sea por los socios (patrimonio) o por terceros (endeudamiento).
1 Indicadores de operacionagtividad: Miden la eficiencia con que se estan utilizando los recursos.
1 Indicadores de rentabilidad: Miden la capacidad de producir utilidades mediante el uso de los

recursogLoépez C., 2011)



Tabla 1

IndicadoresFinancieros

INDICADOR DESCRIPCION FORMULA
Capital de trabajo Mide la capacidad de pagar Activo Corriente-
compromisos a su Pasivo Corriente

vencimiento y satisfacer
contingencias

Razon Corriente Indica la capacidad de Activos Corrientes
. cumplir obligaciones de / Pas. Corrientes
K ) corto plazo
5 Prueba Acida Mide con severidad el gradc (Disponible + Inv.
g de liquidez. Mide la Temporales +
3 capacidad para cumplir Deudores) / Pas.
o deudas actuales con los Corriente
5 activos corrientes mas
2 liquidos (rapidos).
2 Pasivo corriente sobre Muestra la dependencia de Pasivo Corriente /
£ inventario cancelacion del pasivo Inventarios
corriente de la venta de
inventarios.
indice de fondo de Mide la inversion neta en  Capital de trabajo /
maniobra reaursos circulantes con Activo Total
relacion a la inversion bruta
total
Nivel de Mide la participacion de Pasivos Total /
endeudamiento acreedores en los activos d Activo Total

la organizacion

Nivel de autonomia Mide la participacion de Patrimonio Total /
inversion por parte de los  Activo Total
propietarios

Nivel de Mide el uso del Pasivo Total /

apalancamiento extern: endeudamiento en relacién Patrimonio Total
con la inversion de los
propietarios

Razon de capitalizacidr Mide la participacion del Deuda de largo

Indicadores de apalancamiento

externa aporte de externos via deuc plazo / (
para la capitalizacion de la Patrimonio +
empresa Deuda de largo
plazo)
Razon de capitalizaciér Mide la participaadn del Patrimonio /
interna aporte de socios para la (Patrimonio +

capitalizacion de la empresi




Deuda de largo
plazo)

Indicadores de operacion

Dias de inventario

Rotacion de inventarios

Dias de cuentas por

cobrar

Rotacién de cuentas pc

cobrar

Dias de cuentas por

pagar

Rotacion de cuentas pc

pagar

Rotacion de activo fijo
Rotacién de activo tota

Rotacion del capital de

trabajo

Determina cuantos dias

(Inventarios * 360)

podria operar la empresa si / Ventas

reponer inventarios

manteniendo el nivel de

ventas

Mide el nimero de veces

que en promedio el

inventario ha sido repuesto
Mide el nUmero de dias que
en promedio la empresa
tarda errecuperar sus venta
Mide el numero de veces
gue en promedio han sido
renovadas las cuentas por

cobrar

Mide elnimero de dias que
la empresa tarda en pagar

Sus proveedores.

Mide el nUmero de veces
gue en promedio han sido
renovadas las cuentas por

pagar

Relacion entre los ingresos
la inversion en activos
Relacion entre los ingresos

la inversion total

Relacion entre loggresos y
la inversién en recursos de

corto plazo

Ventas /
Inventarios

(Cuentas por
cobrar * 360) /
Ventas a crédito
Ventas a crédito /
Cuentas por cobral

(Cuentas por pagal
* 360) / Compras

Compras /
(Cuentas por

pagar)
Ventas / Activo fijo

Ventas / Activo
Total

Ventas / Capital de
trabajo

Indicadores de rentabilidad

Margen de Utilidad
Bruta

Margen de Utilidad
Operacional

Margen de utilidad
antes de impuestos

Margen de Utilidad
Neta
ROE (Return on

Equity)

Mide la parte del ingreso gL
permite cubrir gastos

distintos al costo de ventas
Mide la parte del ingreso gL

permite cubrir su
financiamiento

Mide cuanto gana la empre:
antes de cubrir obligaciones

tributarias

Mide cuanto esta quedandc
para los propietarios

Mide la rentabilidad de la
inversion (Rendimiento

sobre patrimonio)

(Ventasi Costo de
Ventas) / Ventas

Utilidad
operacional /
Ventas

Utilidad antes de
impuestos / Ventas

Utilidad neta /
Ventas
Utilidad neta /
Patrimonio

27
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ROCE(Return on Mide la rentabilidad de la  Utilidad neta /
Capital Employed) capitalizacion (Patrimonio +
Deuda de largo
plazo)
ROA (Return on Mide el rendimiento sobre Utilidad neta /
Assets) los activos o retorno sobre | Activo Total
inversion
ROI (Retun on Mide el rendimiento que se (Utilidad Netai
Investment) ha obtenido de una inversi¢ Inversion) /
(Rendimiento de la Inversion
inversion)
Rendimiento del Mide la rentabilidad Utilidad Neta /
Capital de Trabajo obtenida sobre los recursos Capital de trabajo

inversiéon de cortplazo
Fuente: Elaboracion propié2021)

Modelo financiero

Un modelo financiero es una versidon matematica y simplificada de la realidad de una empresa
(Instituto Europeo de Postgrados, 202Efta herramienta permite mostrar los estados financieros de
las empresas sobre una baséates actuales e histéricos, que permitiran construir una
representacion financiera de aspectos relacionados con la actividad econémica.

Los modelos financieros presentan caracteristicas como: Realizan célculos y
recomendaciones basadas en informaciéméiesa; Pueden resumir eventos particulares dirigidos a
un cliente en particular para el usuario final; Ayudan a predecir el rendimiento de las ganancias de
una empresa; Intentan capturar y valorar todas las variables de un evento particular, cuantificarla
crear formulas a partir de ellas; La herramienta principal suele ser una hoja de calculo; Se utilizan,
entre otras razones, para valorar un negocio, preparar una estrategia, tomar decisiones de presupues
de capital, calcular costos para proyectofirdzas corporativas; Se disefian teniendo en cuenta los
datos histéricos, ademas de la situacion estructural; Son flexibles y automaticos; y, Sustentan la toma
de decisiones claves en base al resultado del andlisis de varios escenarios condititados

Europeo de Postgrados, 2021)
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Se describe en el libid odelas financiers con Excel: Herramienta para la toma de

decisiones empresarial@Sutiérrez Carmona, 2018)e:
Los modelos financieraso predicen el futuro, solo facilitan el analisis de una situacion
empresarial con el fin de modelar la interrelacion de las variables que intervienen en una
decision y facilitar la cuantificacion del pacto futuro de esas decisioness modelos
financieros pueden ser utilizados tanto por pequefias empresas como por multinacionales,
para obtener informacion util que permita la toma de decisiones, las cuales estan relacionadas
con el crecimiento de la empresa, endeudamiento, venta, alternativegod®r de
apalancamiento, entre otrgs17.).
En el mismo orden de idedBavila Arias, Yineth, 2016)os dice que
Asegurar el éxito de una empresa, es un tema complejo; por lo que vincular la modelacion
financiera en lglaneacion, resulta una excelente estrategia, ya que permite analizar el
impacto de una decision en los resultados de la empresa, ademas de simplificar la realidad,
realizar cambios minimizando el riegos, identificar variables criticas y analizar dierente
contextos en menor tiempo y costo a la vez, de esta manera la planeacion puede volverse el
proceso mucho mas flexible, atemporal, y para distintos fines (internos, externos).
Entre los modelos financieros se pueden enunciar los siguientes:

Tabla 2

Modelos financieros

TIPO DE MODELO DENOMINACION
Modelo de evaluacion crediticia Modelo de Standar & Poors
Modelo de Fitch Ratings
Modelos bancarios Modelo Camels

Modelo Camelbig
Modelo Crocodile
Modelo Cobra
Modelo Roca
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Modelo deanalisis de Estados Financieros  Estados Financieros
Razones Financieras
Sistema DuPont
Modelos predictivos y de crecimiento Tasas de crecimiento
Modelo Z Score
Modelo de valuacion de empresas y proyectc Modelo de flujos de efectivdescontados
de inversion Factibilidades
Andlisis bursatil Analisis técnico
Andlisis fundamental
Modelos de andlisis del desempefio y estrate Balanced Scorecard
Valor Econdémico Agregado
El due diligence Due diligence legal
Due diligence financiero
Duediligence operativo
Modelo de indices de reputacion empresarial Fortune
Merco
Reptrak
Coeficiente de reputacion corporativa

Fuente(Padilla, 2015)

Modelo deAnalisis de Estados FinancierosSegun Raul Angulo, en su articulo Métodos y
procedimientos del andlisis econémicfinanciero, afirma que
fiPor método de analisis econdémico se entiende la forma de abordar el estudio de una
actividad, es decies elconjunto de procedimientos con ayuda de los cuales se efectua el
estudig medicion y generalizacion de la influencia de los diferentes factores sobre los
procesos del desarrollo de la produccion a través de la evaluacion de indicadores e indices.
Los métalos de analisis financiero se consideran como los procedimientos utilizados
parasimplificar, separar o reducir los datos descriptivos y numégigesntegran los estados
financieros, con el objeto de medir las relaciones en un solo periodo y los cambios
presentados en varios ejercicios contablbjetivo de los métodos de analisis es
simplificar y reducir los datos que se examinan en término mas comprensibles para estar en

posibilidad de interpretarlos y hacerlos significativhes métodos de anéis usados en los
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estados financieros comprendagtodos de razones simples, razones estandar, métodos de

reduccion a porcentajes integrales y nimeros indices, método de aumentos o disminuciones,

métodos de tendencias y métodos graéi¢dsgulo, 2018)

Modelo Z Score de Altman El modelo Z Score desarrollado por Edward AltriE®68) es
un modelo discriminante (técnica estadistipanero en su aplicacion al analisis financieiob.
procedimiento consistia en identificar combinaciones lineales de los indicadores o ratios financieros
mas significativos de las compaifiias para clasificarlas segun su probabilidad de impago. Para esto, la:
preguntas se enfocaban a (1) identificar cua@tss eran los mas importantes para detectar un
potencial incumplimiento, (2) qué pesos debia asignarsele a los ratios seleccionados, (3) como debiat
establecerse objetivamente estas ponderac{éttesan, 2000)

En el modelwriginal, se analizaron 22 indicadores financieros, clasificandolas en cinco (5)
categorias estandar: liquidez, rentabilidad, apalancamiento, solvencia y actividad, que permitian
catalogar las empresas en quiebra y no quiebra.

Inicialmente el modelo fudesarrollado para empresaanufacturerague cotizaban en
bolsa bajo la siguiente ecuacion:

Z=12X1+14% + 3.3%+ 0.6Xa + 1.0%s
Las cinco variables del modelo son
X1 = Capital de Trabajo/Total Activos
X2 = Utilidades Retenidas/Total Activos
X3= EBIT/Total Activos
X4 = Valor de Mercado de Capital/Valor en libros Total Pasivos
Xs = Ventas/Total de Activos

Z = indice
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Las variables usadas en el Mod&kscore deAltman son:

Tabla 3

Variables Model@-Score de Altman

INDICADOR FINANCIERO CATEGORIA

INTERPRETACION

Capital de Trabajo / Total  Liquidez y Tamafio
Activos

Utilidades Retenidas / Total Rentabilidad y
Activos Apalancamiento

EBIT / Total Activos Productividad

Valor de Mercado de Capita Solvencia
/ Valor en Libros Total

Pasivos

Ventas / Total Activos Actividad

En una empresa que sufrermanentes
pérdidas operacionales, los activos
corrientes se contraen en relacion con
total de los activos

La edad de la empresa esta implicita e
este ratio. Las empresas jovenes son r
propensas a quebrar. Si este ratio es
pequefio, significan bajas utilidades
acumuladas y alta posibilidad deiebra.
Silarelacion de UR y TA es grande,
indica que se ha financiado reteniendo
las utilidades en lugar de hacer uso de
deuda

Mide el poder de generacién de ingres:
de los activos. La insolvencia ocurre
cuando el total de los pasivos excede ¢
valor de la empresa como una fuente ¢
flujos de fondos.

Este ratidndica cuanto declina el valor
de los activos antes de que los pasivos
excedan a los activos y la empresa lleg
a ser insolvente.

Medida de capacidad de manejo en

condiciones competitivas.

Fuente: Elaboraciopropia. Datos tomadase A Pr edi cting financi al

theZScore and Z@ltmang20®p del s o
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De acuerdo al resultadointerpretacion de los resultadustenide de ZScore lasempresas
se pueden clasificar asi:
Tabla 4

Resultados Modelo-&core de Altman

RESULTADOS
Menor de 1,81 1,821 2,7 2,77 2,99 Mas de 3,0

La empresa incurrird  Problemas financieros Relativa seguridad. S Laempresa no tendra

en quiebra. Pocas en unlapso de dos (2) sitia dentro de un are problemas de
posibilidades de afos. Es el intervalo de observacion (area solvencia en el corto

recuperar la solvencia mas bajo del area gris gris) y esta debajo del mediano plazo.

Se deben tomar umbral de mas alta  Factores como la mal
medidas drasticas par seguridad. gestion, fraude,
evitar la quiebra. desaceleracion

econdmica pueden

ocasionar cambios

inesperados.
Fuent e: El aboraci-n propi a. Dat os anesiedsitirygy de
theZScore and Z@ltman@20®p del s o
ElModeloZScore fue ajustado y actualizado, gen
aplicarse a empresas manufactureras que no cotizan en bolsa y ecgresagles y de servicios.
El Model o Z6 de Altman se aplica a empresa

aplicando la siguiente ecuacion:
Z06 = 01+0.847%+ 3.107% + 0.42%s + 0.998%

X1 = (Capital de trabajo/Activos totales)
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X2 = (Utilidad/Activo total)
X3 = (U.A.LI./Activo total)
X4 = (Valor contable del patrimonio/Pasivo total)
Xs = (Ventas/Activos totales)
De acuerdo al resultadoobtenglo a | a i nt er pr et dasémpmesadse | res
pueden clasificar asi:
Tabla 5

Resul tados Model o Z6 de Al t man

RESULTADOS
Menor de 1,8 Entre 1,8y 2,7 Entre 2,7y 2,99 Mas de 3,0
Probabilidad de Probabilidad de que le En alerta. Esta zona La compafiia esta
quiebra financiera empresa quiebre es un area donde se saludable
muy alta. dentro de los 2 afios ¢ debe actuar con financieramente.
operaciones cautela en cuanto a st

siguientes, a partir de  movimientos
las cifras financieras financieros para no

dadas. caer en la zoa gris.

Fuent e: El aboraci-n propi a. Datos tomados de

theZScore and Z@Itmang0ddp del s o

Al compar ar oreel Modetw drgihab, cadldia etindicados 2 no tomar el valor
de la empresa que cotiza en Bolsa sino el valor contable del patrimonio, que es tomado de los estado
financieros de la empresa.

Posteriormente | model o sufre otra modificaci - -n, g
clasificadas en elestor comercial y de servicios, eliminando el indicadgrggiedandwigentes los

siguientes indicadores y la ecuacion:
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X1 = (Capital de trabajo/Activos totales)

X2 = (Utilidad/Activo total)

X3 = (U.A.L.I/Activo total)

X4 = (Valor contable del patrimoniPasivo total)

La ecuacion e 0= 6.56X + 3.267X% + 6.72X% + 1.05242%
Este indicador se interpred@ la siguiente manera:

Tabla 6

Resul tados Model o Z0 de Al t man

Menor de 1,1 Entre 1,1y 2,6 Superior a 2,6
Probabilidad de quiebra Zona gris, presenta alguna  La compafia se encuentra
financiera muy alta. probabilidad de quiebra. financieramente saludable.
Fuent e: El aboraci-n propi a. Datos tomados de

theZ-Score and Z@ltman@20®p del s o

Valor EconémicoAgregadoi EVA. Segun Jairo Cardona Gomez:

AEI Valor Econdmico Agregades el excedente de los ingresos sobre los gastos, incluyendo
impuestos y el costo amortunidad del inversionist&€onsidera todos los factores que

inciden en la productividad de la empresa. En otras palabras, EVA es lo que después de
atender los gastos y satisfacer la rentabilidad minima esperada por los propietarios, de esta
manera, sebserva cdmo la empresa, utilizando sus recursos, genera o destruye valor. El

EVA, es una herramienta mas adecuada, para medir los resultados, que las técnicas contables
tradicionales, como rentabilidad del activo, del patrimonio, y otras, es de ing@reana

toma de decisiones y en el establecimiento de planes de incentivos a diferentes niveles de la
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organizaciéon. Los promotores del Economic Value Added, son Joel Stern y Bennet Stewart,
quienes fundaron su firma consultora y patentaron el conce(d®82, en los Estados
Un i d(Gasdona Gomez, 2009)
El calculo del EVA se puede realizewn las siguientes férmulas
EVA = UODIi ( VALOR DEL ACTIVO * COSTO DE CAPITAL) 6

EVA = NOPATI (CE * WACC)

Marco legal

Ley delnsolvencia Se ingresa en el Régimen de Insolvencia cuando una persona natural o
juridica se ve en la imposibilidad de pagar sus depdamplir con los plazos establecidos, de
acuerdo ala Ley 1116 de 2006 del Congreso de la Republica de Co{@uihiaeso de la Republica
de Colombia, 2006)

Los participantes en este proceso son: los deudores, propietarios, administradores de las
empresas, los acreedores, los empleados, los garantes y los proveedores de bienes y servicios,
principalmente.

La ley tiene por objeto la proteccion del crédito y la recuperacion y conservacion de la
empresa viable como unidad de explotacion econdémica y fuente generadora de empleo, a través de
procesos de reorganizacion y de liquidacion jud{@aingreso de la Republica de Colombia, 2006)

El proceso de la Ley de Insolvencia permite a las empresas dos alternativas: la
Reorganizacion y/o la Liquidacién Judicial. En el caso de la Reorganizacién se busca permitir al
deudor suprar sus dificultades financieras y reanudar o continuar el funcionamiento de sus

operaciones comerciales normales. Para la Liquidacion Judicial, un juez dispondra de los bienes del
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deudor con animos de poner fin a la actividad comercial de la empgesdatido los bienes o
adjudicandolos mediante acuerdos de pago con los acreedores, y de acuerdo a la prelacion.

Se debe tener en cuenta que en Colombia la insolvencia econémica se aplica desde vieja data
buscando el cumplimiento de las obligaciones earfde los acreedores, y en otros casos,
determinar la viabilidad de la recuperacion de la empresa o por el contrario sea procedente la

liquidacion del patrimonio de la misnf@abezas Landazuri, 2020)
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Metodologia

El presente trabajo de investigacion se clasifica en el marco de las Finanzas Corporativas, en
la linea de Innovaciones Sociales y Productidasde se haanfasis en el desarrollo de las
finanzas al interior de las organizaciones (publicaga@as, mixtas, grandes o pymes), desde las
estructuras de operacion, financiacion e inversion de las empresas en el ambito nacional e
internacional, la generacion de valor y el avance de las organizaciones en el contexto financiero
(Corporacién Universitaria Minuto de Dios, 2021)
Tipo de Investigacion

La investigacidon desarrollada en el trabajo es mixta, ya que analiza la situacion actual de la
empresa, y se estructura un modelo financiero que garamtprender el negocio y moldear en
términos matematicos los aspectos mas relevantes. Ademas, se realiza un diagnostico empresarial
identificando su planeacion estratégica. Se analiza la informacién contable y los estados financieros
anuales, utilizandodrramientas de diagndstico financiero como: Analisis Vertical, Indicadores
Financieros, proyecciones financieras para determinar la viabilidad del nggowdelos de
prediccién o generacién de valor.
Métodos

Deductivoi Inductivo: El analisisfinanciero permit el logro de los objetivos propuestos, lo
cualadmiterealizar un informe con el respectivo andlisis y recomendaciones.

AnaliticoT Sintético:Porque se necesita comprender el sector y escenario real actual de la

organizacioén, y evaluat &uturo de la empresa.
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Técnicas e instrumentos
Fuentes primarias: Las principales fuentes de informacion sbisocio, Promotor y Jefe de
Producciorde la empresa, el Director Administrativo y Financierde la misma, con los cuales se
realizan entreigtas directas;euniones cormols empleados de la empresa, con el fin de conocer los
procedimientos administrativos y financieros que se aplican en la empresa; y, la asesoria por parte
del cuerpo docente de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.
La encuesta, la entrevista y la observacion directa seran instrumentos para la recoleccién de
informacion.
Fuentes secundariastnformacion documental extraida de libros, textos y consultas
virtuales. Adicional se aplican técnicas econométricas y modelositnas.
Procedimientos
1 Lecturas e indagacion sobre el sectdcalapara realizar el conocimiento del sector.
1 Aplicacion de las técnicas y herramientas de investigacion para alcanzar los objetivos
propuestos.
1 Realizar los diferentes célculdablas, gréaficos, etaque permitan estructurar y representar
los datos relevantes para el andlisis.
1 Analisis de la informacién contable.
1 Interpretacion y emision de juicios sobre analisis financiero realizado.
1 Deteccion de problemas y origen de los mismo
1 Planteamiento de alternativas y soluciones.
1 Investigar y seleccionar un modelo financiero que se ajuste al negocio de la empresa.
1 Aplicar el modelo financiero para determinar la viabilidad futura de la empresa.

1 Emision del informe final.
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Andlisis de Daosi AGROTODO S.A.S. en Reorganizacion
AGROTODO S.A.S. en Reorganizacion, identificada cor\¥it 800.255.28%B, clasificada
por la Superintendencia de Sociedades como Mediana Empresa, y dedicada a la Cria de Aves de
Corral como actividad principal; ha presentado los Gltimos afios variaciones representativas que la

obligaron a acogerse a la Ley Blde 2006 o de Insolvencia Econdmica.

Andlisis del Entorno

Colombiase vio afectada por la devaluacién del peso durante el afip2@2(@l supero la
barrera de los cuatro mil pesos ($4.090Especificamente el sector avicalado que el
componente importado de uno de los principales insumos, el alimento balanceado, supera el
85%, el impacto en la estructura de costos es elevadwea®,a marzo superaba el 20% de
impacto en el cost@Federacion Nacional de Avicultores de ColombRENAVI, 2020)

Adicional, las medidas de cuarentena implementadas por el Gobierno Nacional, han generado
el cierre de restaurantes y asaderos que gepérditlas de las ventas en el sector avicola. Tal como

ha informado en sus ultimos informes de la Federacion Nadern@Vicultores de Colombia

(Fenavi)el cierre de |l as ciudades ha reducido | a
moment o actual , el consumo per c8pita pase de
explican.

~

AEnNn t odo el unpeiiasde losapedidashlé pblim, y en el centro de Colombia la
situacion estd muy compleja, aqui el consumo se centraba mucho en fuera del hogar, en restaurantes
y hasta en | os t2picos corrientazos resigentedelt os
gremio, Gonzalo Moreno. El ciclo de produccion de los avicultores es de 40 dias, entonces a menores

pedidos se genera una sobreoferta que se traduce también en caida de los precios. La carne de pollc
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es un producto exento de Impuesto al Yalgregado (IVA), para que este llegue a precios bajos a la

poblacién colombiana, que lo consume en un alto porcdtaieultura.com, 202Q)

De acuerdo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rueakector avicola colombiano
presento un crecimiento del 2% en el afo 2019
toneladas, censaron 6.096 predios avicolas y 126 plantas de beneficio, y se estima un consumo per
capita de carne de pollo de 36,1 Kggaon un crecimiento del 1,6@4linisterio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)

Figura 3
Cifras Cadena Avicola 2019

Sl Hh’EVO El sector avicola PRODUCCION POLLO:
iglhBL‘l.éL\?(;gBB millones registré » 1.693.178 Toneladas de
" ollo producido.
(862.964 Ton) en e_l 2_019 un k p p
crecimiento -l 1Y 3
Variacion de -1.5% S Variacion del 3,9%

ENCASETAMIENTO (Corte Nov-
2019):

v Pollitos: 771.339.303

v Pollitas: 43.616.518

TOTAL DE AVICULTURA:
2.556.143 Toneladas.

5
FABY

kg, [t
S
Variacion 2%
Consumo per capita 2019 ggn_s;?fgg?atenas primas (Corte Total predios avicolas 6.096
-{ p . ﬁ 126 plantas de beneficio
¥ Huevo 303 und/afio v Frijol soya 495.568 Lk ;
Crecimiento - 3,9 % o A i
~ o ¥ Maiz amarillo 4.453.789
¥ Pollo 36.1 kg/afio \ v Torta d 1.172.869 0
Crecimiento 1.6 % ) A2 i ' ' e

* Cifras Cierre 2048 - 2019 Fuente: FENAVI

Fuente: Direccidn de cadenas pecuarias, pesqueras y ac(ltioiaterio de Agricultura'y
Desarrollo Rural, 2020)

La produccion en Colombiestadividida en regiones, siendo las principales la Regién
Central (Cundinamarca, Ha, Tolima y Boyaca), luego la regién Santander (Santander y Norte de

Santander), la region Vall®(indio, Valle del Cauca, Cauca y Narifio), la region Costa (Cérdoba,
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Sucre, Bolivar, Atlantico, Magdalena, Cesar, Guajira'y San Andrés), la region Eer€ézldas y
Risaralda), la region de Antioquia (Choco y Antioquia) y la re@éental(Meta, Casanare, Arauca,
Vichada, Guainia, Guaviare, Amazonas, Caqueta y Putumayo). La region Llanos es la de mayor
cobertura geografica, pero la de menor produccion en toneladas.

Figura 4

Principales Regiones Productoras de Pollo 2019

TONELADAS
REGION TONELADAS 5009000
Central 453.077 .
Santander 405.614 350.000.0
Valle 348.754 B
Costa 174.997 200.000,0
Eje cafetero 139.230 i
Antioquia 107.411 50.000.0 I u
Oriental 64.096 ' N . R
2 B (s o
TOTAL 1.693.179 &L F W O E
(/z {'\'\-’b (:s\ (\QO 0(\
® e

&
Fuente: FENAVI N

Fuente: Direccidén de cadenas pecuarias, pesqueras y ac(ltioiaterio de Agricultura'y
Desarrollo Rural, 2020)

A nivel nacional, el departamento con mayor capacidad de aves ocupada y predios avicolas
en el afio 2020 es Santander, con un total de 27.562 predios avicolas y de traspatio; y con una
producci -n de 486393.550 avesdallecupadadeases,ely tr a
departamento de Santander cuenta con 476359.9
avicolas existen 1.443 y 26.119 de predios con aves traspatia. region Oriental, el departamento
del Meta es el que posee mayor catdide predios avicolas y capacidad ocupada en el afio 2020,
ocupando el puesto 12 a nivel naciocah n un t ot al de 83 y una capa
aves; adicional, posee 1.864 predios con aves traspatio, con una poblacion de 53.293 aves; para un

tot al de 1.947 predios y 26906. 275 aves en su
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Figura 5

Inventario Avicola y Predios 2019

TOTAL AVES
-[r:i;:la;\fs TOTAL PREDIOS TOTAL AVES TOTAL PREDIOS CAPACIDAD L?f—lr(‘;!_) fj;ﬂg;
DEPARTAMENTO OCUPADA - AVICOLAS - TRASPATIO - AVES TRASPATIO OCUPADA MAS PREDIOS TRASPATIO -
3020 2020 2020 - 2020 AVES TRASPATIO - 2020
2020

SANTANDER 47.359.916 1.443 1.033.634 26.119 48.393.550 27.562
CUNDINAMARCA 36.471.069 1.323 163.129 16.130 36.634.198 17.459
VALLE DEL CAUCA 33.800.709 539 277.334 5.562 34.0782.043 6.101
CAUCA 12.455.700 135 994.963 21.358 13.450.663 21.453
ANTIOQUIA 11.457.792 268 327.544 99.383 11.785.336 99.651
QUINDIO 9.957.870 140 29.835 606 9.987.705 746
TOLIMA 7.457.024 142 45.188 3.929 7.502.212 4.071
ATLANTICO 7.405.493 73 68.002 2.512 7.473.495 2.585
BOYACA 4.493.630 249 178.786 11.197 4.672.416 11.446
RISARALDA 3.507.851 20 189.098 1.937 3.696.949 2.027
NORTE DE SANTAMNDER 3.236.792 246 416.4386 45.410 3.653.278 45.656
META 2.852.982 a3 53.293 1.864 2.906.275 1.947
NARINO 2.687.580 240 543.748 16.934 3.231.328 17.174
HUILA 2.440.950 136 25.113 3.655 2.466.063 3.791
CALDAS 2.011.951 89 332.219 10.670 2.344.170 10.739
BOLIVAR 1.738.742 25 407.018 11.130 2.145.760 11.355
SUCRE 666.976 72 882.943 17.335 1.549.919 17.407

Fuente: Direccion de cadenas pecuarias, pesqueras y ac(litioiaterio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2020)

La produccion de pollo en canal en la década 202@R0 presentan incremento del 3,9%
con respecto al afio 2018. La region Oriental ha evolucionado favorablemente, llegando en el afio
2019 a producir 64.096 toneladas de pollo en canal, representand@ld la produccion
nacional.

En cuanto al volumen de sacrificio avicola en el afio 2019, la regidén Central fue la de mayor
capacidad con 1756530.725 aves; seguida de Sa
menor vol umen, essegun NVINAGNISteri6 de@griaultura y Desarrollo Rural,

2020)



Figura 6

Produccion de pollo en canal 20:BD20

PRODUCCION DE POLLO EN CANAL NACIONAL Y REGIONAL (Toneladas)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANTIOQUIA| 77 266 90.924 99081  130875| 1326500 109493 96634 104642 97 465 107 411 43.807
COSTA 98.883) 99.959)  105707| 130.999) 142787 145133 143884 146303  163.074 174.997 71.929
REGION CENTRAL 334380] 339153 346125 381911 396044 414830 399917 419355  430.372 453.077 176.929
EIE CAFETERO 93.413) 99.141 91682  112.249 99.621 105095 127323  130.138  139.448 139.230 53.875
ORIENTAL 26.469) 24.807 25.956 24,549 28123 37.653 40.508) 48.252 56.260 54.096) 26.364)
SANTANDER 275925 267848  280017) 299589 330009 349250 368736 386765 391995 405614  174.024
VALLE 160.605 153145 163691 1s4098] 220019 262933 301920 328152 351104 348.754  134.248
TOTAL 1066043 1074987] 1112260 1274270 1359.153 1424387] 1478923 1563606 1620647  1693.178 681.177
* Con corte a mayo 2020 Fuente: FENAVI
PRODUCCION DE POLLO EN CANAL POR REGIONES
- S00.000
la produccion de P
pollo  nacional en 400.000
e 350,000
canal el ano 2019 200000
incremento un 3.9% a0
. 200000
con respecto al afio 150,000
100,000
2018 =8 III L ||| b o b I| | |
1 n . m N 1 1 | | [ |I ]
a3

Fuente: Direccidén de cadenas pecuarias, pesqueras y ac(ltioiaterio de Agricultura'y

o

Desarrollo Rural, 2020)

2010

2011

2012 2014 2015

2016 207 2018 2019

W ANTIOQUIA W COSTA REGION CENTRAL EIECAFETERD W ORIENTAL W SANTANDER @ VALLE

2020

En cuanto al comercio internacional, el sector avicola no es ajeno a las importaciones y

exportaciones. En coto a importacion de productos, se evidencia en el afio 2019 el ingreso de

carne de gallo o gallina sin trocear, congelada con 489.724 kg; adicional, ingresaron trozos de

cuartos

congel ados

traseros

representaron

y

despoj os

congel aypmedazos n

426443.992 kg.

producciones con costos elevados y no puede comercializar sus productos.

Referente a las exportaciones, los productos que mas se demandan shitolosie 1 dia

con val

or

FBO de

USD$16616.

301; l a hari na

u

y

na

Esto

P

total de USD$20.697; vy, los demas trozos y despojos congelados por valor FOB de USD$228.203.
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En cuanto a la estructura de costos de produccion en el pollo de engorde, el alimento es el de
mayor porcentaje, representando el 70%; mientras que los pollitos de un dia representan el 16%,
la mano de obra el 9%, los servicios el 7% y las vacunas ele2fn FENAVI(Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)
Figura 7

Estructura de Costos de Produccion en el pollo de engorde 2019

oo 12%

m POLLITO DE UN DIA

m ALIMENTO

= MANO DE OBRA
INSUMOS

m SERVICIOS

10%
Fuente: Direccidon de cadenas pecuarias, pesqueras y ac(litioiaterio de Agricultura'y

Desarrollo Rural, 2020)

Andlisis Organizacional
AGROTODO S.A.S. tiene ubicada su sede administrativa en la Central de Abastos
Llanabastosle la ciudad de Villavicencio bodega C1Adicional, cuenta con sede comercial y

operativa en el municipio de Cumaral (Meta).
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Figura 8

Ubicacion geografica AGROTQD S.A.S.
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FuenteiGoogle (s.f.) [Mapa de Villavicencio, Colombia en Google Maps]. Recuperdddel
marzode 202, de:https://www.google.com/maps/@4.1219088,6110361,17z

AGROTODO S.A.S tiene registradas las siguientes actividades econ6micas ante Camara de
Comercio de VillavicencigCamara de Comercio de Villavicencio, 2021)

Actividad Principal: A0145 Cria de aves de corral

Actividad Secundaria: G4620 Comercio al por mayor de materias prima
agropecuarias; animales vivos

Otras Actividades G4631 Comercio al por mayor de productos
alimenticios
G4659 Comercio al por mayor de otros tipos de
madquinaria y equipo N.C.P.
Planeacién Estratgica
La empresa cuenta con una planeacioén estratégica basica, donde no se ha establecido un
proceso estructurado, pensando en el presente y sin proyectarse al futuro. En la actualidad no se ha

reformulado este elemento, siendo aplicadtirelccionamiento de cuando la empresa se

denominaba AGROTODO LTDASe trabaja en el dia a dia y no se proyecta a futuro.


https://www.google.com/maps/@4.1219036,-73.6110361,17z
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Se cuenta en la empresa con areas claras y definidas, que desarrollan el objeto social. Se
identifican: Operativa, Comercial ydiinistrativa y Financiera.

Mision. Contribuir con el crecimiento econémico del pais, consolidando una empresa del
sector agropecuario que produzca, transforme y realice el mercadeo de sus productos, cumpliendo
con todos los requisitosdeleyonvi rt i ®ndonos en ejempl o para ¢
|l a Colombia que queremos productiva, competit

Vision. AGROTODOLtda, se prepara dia a dia para mejorar sus niveles de eficiencia en la
produccion utilizando k&técnicas mas armoénicas con el medio ambiente para contribuir con la oferta
de alimentos para la humanidad. En un mundo donde la produccion de alimentos alcanza un nivel
cada vez mas critico debido entre muchos factores al aumento de la poblacion mundial.

En la planeacion estratégical@ROTODOS.A.S. nose evidencian planes estratégicos, ni
programas a corto o largo plaz8e estan ejecutando acciones inmediatas con el fin de mitigar el
efecto de los procesos judiciales y Ley de Insolvencia Econdmica.

Estructura Organizacional. La empresaiene estructuradon organigrama vertical que
ilustra la los niveles de jerarquia dentro de la organizacias areas o departamentos de la empresa

Con el proceso de reorganizacion y los factores externos que han afectado la produccion durante
los dltimos afos, se debe reformular el organigrama, ya que algunas actividades se han suspendido ¢

eliminado dentro de la organizacion.
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Figura 9

Organigrama AGROTODO S.A.S.
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Fuente: Elaboracion Propia (2021)
Portafolio de Servicios. AGROTODO S.A.S. en Reorganizacion briretael desarrollo de
su actividad econdmica productos de marca propia, destinados a la produccion pecuaria. Adicional
haimplementado otras actividades en la modalidad de servicios que son complementarias a la
produccion de alimentos y especies animales, comarteipacion en licitaciones del sector publico
para suministros;apacitaciones y el agroturismo.
Segun el Certificado de Existen¢gasociedad tendra como actividad principal
A B produccidén, transformacion, comercializaciémportacion y exportacion de: productos
agropecuarios pollo, huevos, cerdo, pescado, ganado y otrasfoasnas, congeladas
procesadas, transformadas y materias primas y alimentos concentrados pariaVactéay

engorde de animales, insumos veterinarios y materiales de construccion y ferreteria 'y



49

productos deonsumo masivo para humanos. dentro de su objeto también piodeitir en
bienes inmuebles urbanagrales y la adquisicion, administracion, arrendamiento, gravamen
y enajenacion de los mismdsla inversién de fondos propios en bienes muebles, bonos,
valores bursétiles, acciones, cuotas y partestdees ersociedades comerciales, asi como la
negociacion de toda clase de derechos de créditpicultura, ganaderia, caza y actividades
de servicios conexassilvicultura, extraccion de maderagtividades de servicios conexas
elaboracion de productos alinteios y de bebidaspesca, produccion deeces en criaderos

y granjas piscicolas; actividades de servicios relacionadas con la pascanprayventa,
distribucion, importacién y exportacion de toda clase de mercancias, productos, materia
prima, dearticulos necesarios para el sector médico y tanto humano como veterinario y el
comercio en generdl.larepresentacion y agenciamiento de firmas nacionales o extranjeras.
la participacion, directa o conasociada, en el negocio fabricacion, produccion,

distribucion, venta de productos, articulos metalidegylastico, de papel, de carton, de

vidrio, de caucho, o de sus combinaciones para el sector mgd@dministracion de

derechos de crédito, tituleslores, créditos actiwoo pasivos, dineros, bonos, valores
bursatiles, acciones, cuotas o partes de interés en sociedades comerciales de propiedad de los
socios deesta sociedad, o de terceras personas naturales o juridixfaccion de carbon,
carbon lignitico yturba- extraccion de petréleo crudo y de gas natural, actividades de
servicios relacionadas condatraccion de petréleo y de gas, excepto las actividades de
prospeccion extraccion de minerales de uragide torio- extraccion de minerales
metaliferos explotaion de minerales no metalicofabricacion dgproductos de tabaco
fabricacion de productos textilegabricacion de prendas de vestir; preparatigjigio de

pieles- curtido y preparado de cueros; fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de
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viaje,maletas, bolsos de mano y similares; articulos de talabarteria y guarnicionaria
transformacion de lmadera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos absteria y esparteridabricacion de papetarton y
productos de papel y cartéactividades de ediciéaimpresion y de reproduccion de
grabaciones coquizacion, fabricacion de productos de la refinaciopetbleo y

combustible nuclearfabricacion de sustancias y productos quimidabricacion de
productosde caucho y de plastiedabricacion de otros productos minerales no metalicos
fabricacion de productasetallrgicos basicosfabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipdabricacion de maquinaria y eégo ncp- fabricacion de
maquinaria de oficina, contabilidad e informatidabricacién de maquinaria y aparatos
eléctricos ncp fabricacion de equipo y aparatos de radio, televigiGomunicaciones
fabricacion de instrumentos médicos, épticos y @eipidon y fabricacion de relojes
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremelfplascacion de otros

tipos de equipo diansporte fabricacion de muebles; industrias manufactureras-ncp.
reciclaje- suministro deelectricidad, gasjapor y agua calientecaptacion, depuraciéon y
distribucion de aguaconstrucciérr comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas, sus partes, piezaxgsorios: comercio al por menor de
combustibles y lubricantes parahiculos automotorescomercio apor mayor y en comision
0 por contrata, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocitietasnimiento

y reparacion de maquinaria y equigmamercio al por menor, excepto el comercio de
vehiculosautomotorey motocicletas; reparacion de efectos personales y enseres domésticos
- hoteles, restaurantdsares y similarestransporte por via terrestre; transporte por tuberias

transporte por via acuatiedransporte por via aéreactividades complementarigs
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auxiliares al transporte; actividades de agerdiagiajes correo y telecomunicaciones
intermediacion financiera, excepto los seguros y los fondpsmgones y cesantias
financiacion de planes de seguros y pensiones, excepto la seguridadesaftiakcion
obligatoria- actividades auxiliares de la intermediacion financiexetividades inmobiliarias
- alquiler de maquinaria y equipo sin operarios y de efectos personales y enseres domesticos
informatica yactividades conexadnvestigaciory desarrollo- otras actividades
empresarialesadministracion publicg defensa; seguridad social de afiliacion obligateria
educacién servicios sociales y de saludliminacion de desperdicios y aguas residuales,
saneamiento y actividades similarexctividades dasociaciones ncpactividades de
esparcimiento y actividades culturales y deportivatsas actividades dgervicios en
desarrollo de su objeto, la sociedad podra asociarse con otra y otras personas naturales o
juridicas, quealesarrollen el mismo o similar objeto o que se relacione directa o
indirectamente con ésten general, la sociedad puede ejecutar los actos y celebrar los
contratos convenientes para el logroagkto social. la sociedad podra llevar a cabo, en
generaltodas las operaciones, de cualquier naturajaezellas fueren, relacionadas con el
objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades simdaresas o complementarias
o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la so¢i@édatira de
Comercio de Villavicencio, 2021)
Andlisis Estados Financieros Basicos
Con el fin de conocer la situacion financiaualde AGROTODO S.A.S. en
Reorganizacionse deben analizar los Estados Financieoospropdsito de informacion general.
ALa principal funci-n que cumplen | os estados

satisfacer a una amplia gama de usuarios que no tienen la capacidad de solicitar informacion
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especializada y, ademasyrp ofrecerles la garantia de que sus derechos son respetados, al hacer las
exigencias rigurosas en la preparacion y presentacion de los estados fina(Eienas 2017)
Andlisis Vertical del Estado de Situacion Financie(@0172020)

El andlisis vertical determina el porcentaje de representacion de cada uno de los rubros del
estado de situacion financiera con respecto al total de los activos, pasivos y patrimonio. El analisis
vertical calcula el crecimiento de cuentas depariodo a otro para medir el grado de acierto o
desacierto en el crecimiento de las cuentas, segun las politicas formuladas por |¢Eisowps
2017) El Estado de Situacion Financiera refleja la situacion denfaresa en un momento
determinado. El Estado de Resultados muestra las operaciones en desarrollo del objeto social de la
empresa, los ingresos en actividades no operacionales; y los costos de ventas, gastos operacionales
no operacionales de la empr¢galal Arizabaleta, 2004)

Por consiguiente, al analizar el Estado de Situacion Financiera nos revelan la siguiente
informacion:

Figura 10

Andlisis Vertical Estado de Situacion Financiera de AGROTODO SZ05+2020)

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE
AGROTODO S.A.S. (2017-2020)

S 2.000.000.000 57.441.162.261

6.980.608.633

u

6.327.334.494

w

$5.792.477.426 ) T
% 6.000.000.000 == oo 41,18%
40,38%
16,91%
P 62,89% 58,82%
53,09% 59,62%

2017 2018 2019 2020
$2.717.423.954 $ 2.555.076.357 $ 2.590.396.322 $ 3.064.450.710
$ 3.075.053.472 $3.772.258.137 $4.390.212.311 $4.376.711.551
$ 5.792.477.426 $ 6.327.334.494 $ 6.980.608.633 $7.441.162.261

Fuente: Elaboracion propiganbase a los Estados de Situacion FinancieraGROTODO S.A.S.

(2017-2020)
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El Andlisis Vertical del Estado de Situacion Financierd@&ROTODO S.A.Senel periodo
2017-2020representa la participacion del Pasivo y del Patrimonio frente a los Activos de la empresa.
Siendo evidente la incidencia en la financiacion por parte de terceras personas frente a la
participacion de los socios o accionistas. En el perioddo(dasvo representaba eBD®Pb y se
fue incrementado hasta®$,82% en el afio 2ZZD. En el caso del Patrimonio la situacion fineersa
en el afo 204 representaba ebM1% y se disminuye hasta41,18% en el afio 2ZZD. Se evidencia
gue la empresa se ha wbmapalancando financieramente con terceras personas, entre ellas,
principalmente por proveedoresnstituciones financieras colombianas.

Composicion del Activo
Figura 11

Composicion del Activo AGROTODO S.A.S. (220Z0)

COMPOSICION DEL ACTIVO AGROTODO S.A-3022D17

$ 8.000.000.000 $ 6.980.608.63! $7.441.162.26

$7.000.000.000 | ¢ 5 792 477.42¢ > 8-327:334.49
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$4.000.000.000  65,61% 63,89%

$3.000.000.000
36,11‘Jr 35,46<Jr ‘24,560%
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$ 1.000.000.000 ‘34,390/%
$0
2017 2018 2019 2020
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES00.170.118 $4.042.716.421 $ 4.505.072.455 $ 5.613.506.507
= TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.992.307.308 $ 2.284.618.073 $ 2.475.536.178 $ 1.827.655.754
TOTAL ACTIVOS $5.792.477.426 $6.327.334.494 $ 6.980.608.633 $ 7.441.162.261
ANOS

PESOS

Fuente: Elaboracion propgnbase a los Estados de Situacion FinancieraGROTODO S.A.S.

(2017-2020)
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El analisis del Activo de AGROTODO S.A.S. evidencia que los Activos No Corrientes
siempre ha sido mayores que los corrientestando representasl por Propiedad, Planta y Equipo
principalmente, con una participacion del 50,95% en el afio 2020 sobre el total de los Activos; y una
Inversiénno Corrienteen una empresa subsidiaria que representa el 23,41% del total de los Activos.
El valor de la Inversion fue estimado a®uerdo al Avalto Técnico realizado a la Planta de Procesos
de Meta Fish & Food Company S.A, ymarcentajede participacion que BROTODOS.A.S tiene
enestaCompainiia que corresponde al 24,35% (que son 30@anibnes cuyo valointrinsecoes de
$3,845 cada una.).

El valor de Propiedad, Planta y Equiggta constituido por terrenos, flota y equipo de
transportey, maquinaria y equipo principalmente. Este rdimado incrementandose por los
avaluos efectuadoslas predios que posee la empradas granjas dedicadas a la cria de aves y
ganado, tres predios adicionales (locales), y, un local en la Central de Abastos de Villavicencio
CEMERCA.

En el Activo Corriente de AGROTODO S.A.S., las cuentas mas repregastsbin Cuentas
por cobrar que representa el 17,50% de los Activos en el afio 2020; y los Inventarios que representan
el 6,90% el mismo afidos Inventarios estan representados por los Activos Biolégicos (pollo,
ganaderia) y Productos no fabricados ponaresa.

El caso de Cuentas por cobrar es relevante en una empresa que basa su liquidez en la rotacio
de los inventarios y la recuperacion de cartera. En el periode2P07 las dificultades de
recuperacion de cartera han ocasionawdlemasenla capacidad operatiwael incumplimiento en
las obligaciones financieras, conllevando a embargos judiciales de algunos predios de la empresa.

Composicion del Pasivo



55

El afio2020 fue fundamental en la historia de AGROTODO S.A.S., al tener que acogerse a |
Ley de Insolvencia Economica. Este proceso conllevo que sus Pasivos No Corrientes representen el
93,88% del total de sus Pasivos; y, sus Pasivos Corrientes solamente el 6,12%. Esta reclasificacion
de las obligaciones represento que las ObligacionesméigradNo Corrientesepresenten el 51,14%
y Cuentas por pag&io Corrientesl 41,12%del Total de los Pasivos en el afio 2020.

En el caso de los Pasivos Corrientes en el afio 2020, las cuentas mas representativas son
Obligaciones Financieras que reprdaarel 3,65% y los Beneficios a los Empleados que representan
el 1,42% del Total de los Pasivos.

Este proceso de Reorganizacion implica para la empresa la dificultad de acceder a créditos, y la

restriccion en el apalancamiento operativo con algurmsepdores.Se debe analizar este
incremento de las obligaciones a largo plazo, implicando riesgo en la estabilidad financiera, teniendo
en cuenta las condiciones externas que afectan a la empresa.
Figura 12

Composicion del Pasivo AGROTODO S.A28172020)

COMPOSICION DEL PASIVO AGROTODO S.A.S. (2017-
2020)

$4.390.212.311 $ 4.376.711.551
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CORRILNT LS $ 1.984.312.585 $ 2.162.599.255 $ 2.675.268.068 $ 4.108.840.952
TOTAL PASIVOS CORRIENTES | $ 1.090.740.887 $ 1.609.658.882 |$ 1.714.944.243 S 267.870.599
TOTAL PASIVOS $ 3.075.053.472 $ 3.772.258.137 $ 4.390.212.311 $ 4.376.711.551

ANOS

Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&ROTODO S.A.S(2017-

2020)
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Composicion del Patrimonio

El Patrimonio de &ROTODO S.A.Sesta conformadpor 705.188 cuotas a un valor
nominal de $1,000 cada u(@amara de Comercio de Villavicencio, 2021Las cuentas mas
representativas en el afio 2020 son: Patrimonio atribuible a los socios que representa el 23,01% del
Total del Patrimonio, las Ganancias Acumuladas que represé@@y9 €% y que aumento por el
avaluode los prediopresentado a la Superintendencia de Sociedades. Finalmente, esta el Resultado
Integral del Ejercicio que en el afio 2020 present6 déficit 2188%

El Patrimonio atribuible a los socios ha presentadoomportamiento estable, oscilando

entre el 21% vy el 23% para el periodo 2@020.
Figura 13

Composicion del Patrimonio AGROTODO S.A.S. (220Z0)

COMPOSICION DEL PATRIMONIO AGROTODO S.A282(®017
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2017 2018 2019 2020
m Patrimonio atribuible a los propietarios $ 565.188.000 $ 565.188.000 $ 565.188.000 $ 705.188.000
®m Ganancias acumuladas $2.044.203.651 $1.927.740.725 $ 1.955.927.800 $2.757.046.045
Resultado integral del ejercicio $108.032.303 $62.147.632 $69.280.522 -$ 397.783.335

Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&RROTODO S.A.S(2017-
2020)

Analisis Vertical del Estado de Resultad(0172020)
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El Estado de Resultados A&GROTODO S.A.Srepresentana herramienta de gestion que
ayuda a tener una mejor vision de la situacion financiera de la empresa, los recursos con que cuenta,
los resultados obtenidos, las entradas y salidas de efectivo que se han presentado, la utilidad
generada, entre otros asfuscde relevancia para la operacion y administra@astro, 2015)

Figura 14

Analisis Vertical del Estado de Resultados AGROTODO S.A.S.-p220j

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS AGROTODO S.A.S. (2(
2020)
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2017 2018 2019 2020
m INGRESOS POR VENTAS $8.377.537.490 $8.246.517.020 $8.727.921.438 $7.845.080.932
m UTILIDAD BRUTA $1.676.683.457 $1.816.194.557 $1.950.486.357 $1.172.211.580
UTILIDAD OPERACIONAL $ 163.792.356 $ 247.661.260 $ 473.408.990 -$93.112.747
m UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  $ 129.769.304 $92.757.633 $103.596.523 -$ 386.951.334
m  UTILIDA NETA ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADOSA08-032.304 $62.147.633 $69.280.523 -$397.783.334

Fuente: Elaboracion propi@anbase d&stados de Situacion Financigk&ROTODO S.A.S(2017-
2020)

Losingresos por ventas en el periodo 2Q020 de la empresa AGROTODO S.A.S,,
presentaron un comportamiento estable oscilando los ocho (8) mil millones de pesos. En el afio 2020
los ingresos por ventas disminuyeron10,11% ($882.840.506) con referenciaral 2019, esta
disminucién se ocasiona por los problemas presentados por la pandemia de I8OQMDcierre de
establecimient® aliadogjue comercializaban productos por las restricciones impuestas por el

gobierno nacional.
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El comportamiento de ldSostos de Ventas fue estable en el periodo-2018 oscilando el
79% del total de ingresos por ventas; pero en el afio 2020 se incrementaron al 85,06%, por las
variaciones del ddlar en las materias primas de los insumos, dificultades de transporte y
abasteimientos.

La Utilidad Bruta en el periodo 2092019 estuvo cercana al 22%, pero en el afio 2020
disminuyo a 14,94%epresentando una disminucion del 39.90% ($778.274.777) entre el afio 2019 y
2020.

Los gastos operacionales estan relacionados con largastninistrativa enfocada a la
planeacion, direccion y organizacion de la empresa; y con la gestitgrcialencaminada la
distribucion, mercadeo, comercializacion, promocion, publicidad y vehtessgastos operacionales
se mantuvieron estables duael periodo 20%£2019, siendo cercanos al%8 En el afio 2020, los
gastos operacionales disminuyeron a 16,13% del total de los ingresos por ventas.

La Ganancia Operativajtilidad Operacional o EBIT (Utilidad antes de intereses e
impuestospresenta variaciones significativas, el afio 2017 represento el 1,96% del total de los
ingresos por ventas; pero a partir de estmy@ementdhasta llegar en el afio 2019 a 5,42%. En el
afo 2020 el comportamiento fue decreciente, reflejando un diidit19% (pérdidas por
$93.112.747).Se evidencia que la empresa debe tomar decisiones inmediatas sobre alternativas para
generar ingresos y estrategias para disminuir los costos de, veatdasniendo sus gastos
operacionales estables lo que gararitizzormal operacion de la empresa.

La Utilidad Neta ha presentado un comportamiento estable durante el perioekD2017
donde en el afio 2017 fue de 1,29%, en el 2018 fue de 0,75% y el 2019 fue de 0,79%. En el afio 202(
se presentaron pérdidas por $393.384 (5,07%). Este resultado determina unas acciones

inmediatas para evitar la liquidacion de la empresa.
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Indicadores Financieros

El andlisis financiero es el arte de transformar los datos de los estados financieros en
informacion util para tomar una dsién informadgVan Horne, 2010) Se toman como referencia
los Estados de Situacion Financiera y Estados de Resultados del perio@02017ara evaluar la
condicion financiera y desemperio de la empresa AGROTODO S.AR8aganizacion, mediante
la aplicacion de indicadores de liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad.
Indicadores de Liquidez

Figura 15
Indicadores de Liquidez AGROTODO S.A.S. (220Z0)

INDICADORES DE LIQUIDEZ AGROTODO S.A282(2017
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0,83 0,42 0,44 5,82

Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion FinancierA@ROTODO S.A.S.
(2017-2020)

Los indicadores de liquidez permiten medir la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazd.os indicadores graficados se pueden interpretar asi:

Razon Cariente. Indica la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes con

sus activos corrientes. Wdsta que la empresa tiene la capacidad de cubrir sus obligaciones
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durante el periodo 2012019. El afio 2020 cambiapresentativamente porque gran

proporcion de los pasivos corrientes son cambiados a largo plazo bajo la Ley de insolvencia
Se supone gque cuanto mas alta sea la liquidez, mayor sera la capacidad de la empresa para
pagar sus deudas; pero en el caso de @BRDO S.A.S. puede ser engafiosa por el

porcentaje tan alto que representan las cuentas por cobrar, que para el perifd 200
superior al 24% y en el afio 2020 fue del 17%.

Prueba &cida Indica la capacidad de la empresa para pagar sus pasiviestesrcon sus
activos de mayor liquidedescontando los Inventarios$e evidencia una disminucion de

esta capacidad de cumplimiendurante el periodcel indicador fue de 1,58f0 20171,10

afio 2018 1,04en el afio 2019eflejando una disminuciéenla capacidad por los

problemas que afronto la empresa. Para el afio 2020 se vuelve a incrementar
significativamente a 4,90, indicador que puede ser engafioso al depender de la recuperacion
de cartera, debido a la dificil situacion del sector produdtiongde empresas deudoras estan

en proceso similar a AGROTODO S.A.S.

Liguidez Inmediata de Primer Grado. Indica la capacidad de la empresa para cancelar sus
obligaciones corrientes dependiendo del Efectivo y sus Inversi@esvidencia que la

empresa deende directamente de las cuentas por cobrar e inventarios para mantener el
cumplimiento de sus obligacionelsos resultados arrojados fueron: 0,23 para el afio 2017,
0,13 en el afio 2018, 0,06 en el 2019 y 0,04 en el afio 2020.

Fondo de ManiobrasobreDeudas aCorto Plazo. Determinasi el capital de trabajo neto es
suficiente para atender las deudas a corto plaz@egciaque el capital de trabajo neto no es

suficiente para cubrir las obligaciones a corto plaaznd Bifio 2020 al acogerse ala Ley d
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Insolvencia y llevar sus obligaciones a largo plazo, los indicadores de liquidez mejoran
sustancialmentpara AGROTODO S.A.S.

Capital de Trabajo. El analisis del capital de trabajo permite determinar en qué grado esta
protegida la empresa contra los gembas de liquidez. Es decir, representa el exceso de
activos corrientes sobre pasivos corrientes.

Figura 16
Andlisis del Capital de Trabajo AGROTODO S.A.S. (200Z0)

ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO AGROTODO S.A.
(20172020)
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operativo
—e—KT - Capital de trabajo 1.992.307.308 2.284.618.073 2.475.536.178 1.827.655.754

Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&RROTODO S.A.S(2017-
2020)

Al evaluar el Capital de Trabajo Neto de AGROTODO S.A.S. para el periode2R@0%e
evidencia la disponibilidad de recursos durante todos los yaosgl afio 2020 se aumenta
significativamente al trasladar a largo plazo las obligaciones corrientes de la empresa. Es de resaltar
gue la Administracion del Capital de Trabajo permite la toma de decisiones en dos aspectos

relevantes: determinar el nivel 6ptimo de inversion en activoeotes, y, la mezcla apropiada de
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financiamiento a corto y largo plazo para apoyar la inversion en activos corrigviéesHorne,
2010)

El capital de trabajo operati&TO) es el dinero que necesita una empresaqudmar costos
y gastos de corto plazo dentro de la operacion normal, dinero que se ve representado en los
inventarios que acumula la empresa y las cuentas pendientes de cobro (¢amtef@aso de
AGROTODO S.A.S. este valor siempre ha sido positive yrevalor representativo que supera los
1.810 millones de pesos el afio 2020.

El Capital de Trabajo Neto Operativo (KTN@3 b diferencia entre el capital de trabajo
operativo que la empresa requiere para operar y la financiaci@pgrstivamente se consigue
siendo una variable relevante para medir la liquidez de la empresa. En el caso de estudio ha ido
incrementando paulatinamente, lo que refleja aparentemente liquidez.

Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiergfiejan el grado en que la emprestsafinanciada por
deuda.
Figura 17

Indicadores de Endeudamiento AGROTODO S.A.S. {2020)

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO AGROTODO SA®R0R017
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B Endeudamiento total 53,09% 59,62% 62,89% 58,82%
B Financiacion con proveedores 10,15% 18,49% 18,14% 0,63%
Financiacion con obligaciones financieras  80,38% 72,94% 56,12% 54,99%

Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&RROTODO S.A.S(2017-

2020)
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Endeudamiento Total. Analiza el grado de participacion de la totalidad de acreedores
dentro de la empresa, sin discriminacion alguna del tipo de acreedor: proveedores, el
GobiernoNacional (impuestos pendientes de pagwtitucionedinancieraspbligaciones
laboraleslos mismos socios en calidad de prestamistase otros.Para AGROTODO
S.A.S. elendeudamientba sido una herramienta utilizada para el desarrollo de sus
actividades, partiendo de los créditos otorgados por log@daves, préstamos de los bancos
para compra de activos y busqueda de liquydes compromisos con los colaboradores,
principalmente. El endeudamiento total siempre ha sido superior al 50%, y para el afio 2020
fue de 58,3%. Cuanto mas alto es el indicadntre deuda y activos totales, mayor es el
riesgo de financiamiento.
Financiacion conProveedores. Es una herramienta de financiamiento directo al capital de
la empresaPara el periodo 2017019 la financiacion alcanzo el 18%, pero al acogerse a la
Ley de Insolvencia seasladda largo plazo este rubro, quedando solo el 0,68%ta
operacién abre una oportunidad de negociacién y apalancamiento operativo con los
proveedoes, dando cumplimiento a los nuevos procesos y cumpliendo en la amortizacion de
las deudas cobijadas.
Financiacién conObligacionesFinancieras. Las obligaciones financieras fueron castigadas
al acogerse AGROTODO S.A.S. a la Ley de InsolvenBiara ebfio 2020, sus obligaciones
guedaron asi:

Tabla 7.

Obligaciones Financieras Corrientes y No Corrientes AGROTODO S.A.S. (2020)

ENTIDAD FINANCIERA PLAZO MONTO
Bancolombia S.A. Vencimiento Corriente $168.688.16¢
TOTAL OBLIGACION ESFINANCIERA SCORRIENTE $168.688.16¢

Bancolombia S.A. VencimientoNo Corriente $1.033.012.20¢
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Banco de Bogota VencimientoNo Corriente $144.652.522
Banco Colpatria VencimientoNo Corriente $144.397.32¢
Banco BBVA VencimientoNo Corriente $626.048.96¢
Banco deDccidente VencimientoNo Corriente $240.309.32¢
Banco Davivienda S.A. VencimientoNo Corriente $49.627.564
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTE $2.238.047.91(

Fuente: Notas a los Estados Financieros AGROTODO S.A2&0

Carga Financiera. AGROTODO S.A.S. presenta una carga financiera baja para el periodo

20172020. Esto indica el porcentaje de las ventas que debe destinar la empresa para cubrir

los gastos financiergpara el afio 2020 la carga financiera fue del 4,5%.

En el caso d&a Cobertura de Interesesplica la disminucién en la capacidad operativa para
generar utilidades operativas que le permitan cubrir los intereses de los créditos afabd& la
empresa podia cubrir los interese&eces; y, el afilo 20 el valor es negativo eh10veces {

1,10).
Figura 18

Carga Financiera y Cobertura de Gastos FinanciefA@3ROTODO S.A.S. (2042020)
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Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion FinancddBdlROTODO S.A.S(2017-

2020)
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Indicadores de Actividad

Llamados también de Rotacion o Eficienci@wdencian la forma en que la empresa utiliza
sus activos para generar ventas o efectivo; para ello, se analizan la cartera, el manejo de inventarios,
la rotacion de proveedores en los aspectos operativos; y en cuanto a la eficiencia en los recursos se
andizan la rotacion de capital, la rotacion del patrimonio y el ciclo de caja.
Figura 19

Indicadores de Actividad AGROTODO S.A.S. (220Z0)

INDICADORES DE ACTIVIDAD AGROTODO S.A282(9)017
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Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&RROTODO S.A.S(2017-
2020)
Dias deRotaciéon Deudores.Indica el nimero de dias en que las cuentas por cobrar
(deudores, clientes) se convierten en efectivo, es decir, el tiempo que se demora la empresa er
recuperar su cartera por ventas a crédito. Este indicador se ha manterddossé8 dias en
el afio 2017, hasta llegar en el afio 2020 a 69 dias. Es importante implementar politicas de

recuperaciéon de cartera efectivas.
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Dias deRotacion Inventarios. Indica el nUmero de dias promedio en que el inventario
presenta movimientos; es decir, mide los intervalos de tiempo en los que los bieses que
produce y/o comercializa se convierten en efectivo (venta de contado) o en cuentas por
cobrar (venta a crédi}. Para la empresa se manejan en el periodo valores de 17 dias en el
afo 2017, 23 dias en el afio 2018, 32 dias en el afio 2019 y 33 dias para el afio 2020. Se
incrementan los tiempos por causa de los problemas en las vias de acceso a la region (2019) y
las restricciones por la pandemia de COMI® (2020).

Dias de rotacionProveedores. Indica el tiempo promedio (0 niumero de dias) en que se
requiere realizar el pago de obligaciones adquiridas con los proveedores de la;aapresa
decir, mide los plazos proetio que los proveedores han ofrecido a la empresa para el pago
de la adquisicion de materias primas e insunk@s datos en este indicador muestran que
AGROTODO S.A.S. no ha incurrido en incumplimiento con sus obligaciones al manejar
plazos de 45 dias mapago, mostrando para el afio 2017 un periodo de 17 dias, afio 2018 fue
de 29 dias, el 2019 fueron 40 dias; y, para el afio 2020 se manejaron 23 dias. Se evidencia un
apalancamiento operativo satisfactorio con los proveedores, lo que facilita en el deoceso

Ley de Insolvencia el tener suministros permanentes para el desarrollo del objeto social.
Ciclo de Caja Operativo Neto. Un manejo idoneo garantiza el flujo de efectivo para las
operaciones de la empredal. ciclo operativo en capital de trabajo es un indicador de la
eficiencia en la gestigmuanto mas largo sea el ciclo de efectivo de una empresa, mayor sera
el requerimiato de capital de trabajde acuerdo a la informaci@uministrada por la

empresa, las politicas del sector para cartera y pago de proveedores manejan ptazos de
dias. Al revisar los datos del Ciclo de Caja Operativo Neto el tiempo empleado en el afio

2017 fue de62 dias, para el 2@lfueron61 dias, en 204 fueron60dias y para el afio 20
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de & dias. Se evidencia un incremgmtor los problemas de liquidgzoperacionaledel

sector ylos problemas dedntorno.
Indicadores de Rotacion

La Rotacién del capital, Rotacion de patrimonio y la Rotacion del efectivo eviddacia
eficacia en la aplicacion de los recursos de la empresa. La rotacion del capital determina el grado de
financiacion propia y a largo plazo de las ventas de la empeedacie, mide la capacidad de la
empresa de generar ventas desde la capitalizacion (patrimonio + pasivo a largdRaeze).afio
2020, la rotacion de capital disminuyel®9, representandque,por cada peso generado en ventas
1,09 es financiado pdos accionistas y obligaciones a largo plaEn. AGROTODO S.A.S., aunque
ha disminuido de 1.78 del afio 2017 a 1,09 del 2020, degendidade la financiacién de los
accionistas y de terceras personas.
Figura 20

Indicadores de Rotacion AGROTOLRA.S. (201-2020)

INDICADORES DE ROTACION AGROTODO S.A282(B017
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Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&RROTODO S.A.S(2017-

2020)
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La rotacion del patrimonio evidencia la participacion del capital de los socios en la
generacion de ventas. Para el afid@@nAGROTODOS.AS. se evidencigue,del total de las

ventas, el patrimonio de los socios esta en capacidad de finaB6igecedas mismas

La Rotacion del efectivo, es un indicador de eficiencia, que indica como utilizo la empresa el
efectivo para gemar ventas. Para el aR62Q la rotacion del efectivo efAGROTODO S.AS. fue

de4,57 veces, que representa que la empresa utilizo su saldo de caja ese numero de veces en el afio.

Indicadores de Rentabilidad

Miden la capacidad de la empresa de produciagaias mediante el uso de los recurdas.
rentabilidad obtenida por AGROTODO S.A.S. durante el periodo-2019 fuebaja, el afio 2017
obtuvo el 1,29%, el afio 2018 genero el 0,75% y el 2019 el 0,79%; pero en el afio 2020 las pérdidas
fueron de 5,07%%,07%). Situacidon que merece toda la atencion por parte de los administradores y
accionistas, ya que los margenes deafghtlad obtenidos son minimos.
Figura 21

Indicadores de Rentabilidad AGROTODO S.A.S. (Z020)

INDICADORES DE RENTABILIDAD AGROTODO SA2R®QR017
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Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&ROTODO S.A.S(2017-

2020)
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Margen Bruto de Utilidad. Indica el porcentaje de ganancia que queda a los socios por cada
peso de venta luego de descontar los Costos de V&BEROTODO S.A.Spresento

valores deR0,0% en elafio2017, aumentandel 2018 al 22,0%, 2A9al 22,3% y 2®0llega

al nivel mas bajo dell4,9%. El MBU descendicn el afio 202@ebidoa la disminucion de

los ingresos operacionales por el cierre de establecimientos de clientes por la pandemia de
COVID19, y,al incremento del valor de los insunyos las restricciones aplicadas por los
inconvenientes del entorno

Margen Operacional de Utlidad. El margen operacional &GROTODO S.A.Sen el

periodo 20T a 2019 presenta un incremento, pasandozj@o del afio 204.al 5,40% en el

afo 209, debido a las politicas de austeridad y reduccion de los gastos administrativos y de
ventas. En el afip020, losingresos operacionales descienden representativamente, los
costos de ventas se mantienen constantes,gakies administrativos y de ventas

disminuyen pero estos esfuerzos no son suficientes, y el Margen Operacional fue de pérdidas
del1,19% ¢1,19%) Este indicador muestra que la empresa no fue eficiente ni rentable
operativamente.

Margen Neto de Utilidad. Los margenes de utilidad netos obtenidos por AGROTODO

S.A.S. en el periodo analizado han sido bajos con referencia al secte; grao2017

represento el 1,29%, el 2018 arrojo el 0,75%, 2019 el 0,79%, y para el 2020 la pérdida fue del
5,07% ¢5,07%). Esta situacion presentada en el afio 2020 arrojo unas pérdidas por

$397.873.334.
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ROA i1 ROE T ROI. Estos indicadores buscaredir el rendimiento de la inversion, es
decir, la utilidad que se obtiene de acuerdo al desarrollo de la actividad econémicay la
inversion necesaria para desarrollarla.

Figura 22

ROA- ROE- ROI AGROTODO S.A.S. (202D20)

ROA ROE ROI AGROTODO S.A.S. (ZWPD)
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Rentabilidad sobre patrimonio

Fuente: Elaboracion propi@anbase d&stados de Situacion Financigk&ROTODO S.A.S(2017-
2020)
ROA. El ROA (Return on AsseisRetorno Sobre Activos), mide la rentabilidad econémica,
es decir, muestra la capacidad de los activos para producir rentabilidad o ganancias por ellos
mismos. En el caso dGROTODO S.A.Ses un indicador que en el periodo 2@D19
presento una mejorae incrementd paulatinamente de la siguiente manerafa®tle2,8%;
2018 de 3,9%, y el 20D de6,8%. Estos valores son bajos, si se considera que tedricamente

se asume que el ROA es favorable cuando es superior al 5%.
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El afio 2@0 esespeciapara laempresa, ahcogerse a la Ley de Insolvenashindicador fue
negativo porl1,3%. Este valor nos indica que se esta invirtiendo una gran cantidad de capital y no se
esta generando rentabilidad.

ROE. El ROE (Return on Equity) busca medir el rendimiergdadempresa sobre los

recursos propios, es decir, mide el rendimiento (utilidad) que obtienen los socios sobre los

recursos invertidos en la empresa; en otras palabras, determinar la capacidad que tiene la

empresa pareetribuira sus accionistas. Pak&ROTODO S.A.Sel comportamiento del

ROE presentavalores positivodiasta el afio 2019, manejando valores de 4,8% en el 2017,

3,5% en el 2018 y 4,0% en el afio 20BN el afio 220, la empresa presenta un ROE-de

13,7%, se esperque este indicador al menos sea igual a las expectativas que tienen los socios

en la empresa, lo que va a dificultar en un momento dado conseguir capital o fuentes de

financiamiento.

Al analizar los resultados del afio 2026 identifica que el ROAX,3%) es mayor que el
ROE ¢13,7%) lo que indica querece la rentabilidad financiera porque parte del activo se financia
con deuda.

ROI. El ROI (Return on InvestmeiitRetorno sobre la inversién), permite determinar qué

cantdad de dinero la empresa perdié o gano con las inversiones realizadas. En el periodo

2017-2019 la empresa presento un comportamiento positivo, manejando valoBsBelen

el afio 20%, 21,5% en el 208y 23,0% para el 209. El 2@®0 nuevamente refleja un

resultado negativo dd,9%, indicando que la inversion no es favorable. Este resultado

plantea para la administracion A&GROTODO S.A.Sun analisis sobre las estrategias de

negocio aplicadas.
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EBITDA. EI EBITDA (Earnings Beforenterests, Taxes, Depreciations and Amortizations
Beneficios antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion) que permite identificar
si la empresa es rentable o no. La empresa en el period@Q@lestaba presentando una
mejora en este indador pasando d&|74% en el afio 200al 5,74% en el afio 204,

resultados que no toman en cuenta los aspectos financieros ni tributarios. En 0agio 20
indicador fue del,18%, mostrando una disminucion en el valor de la empresa, aspecto a

tener en genta por los socios para la continuidad de la empresa.

Figura 23

Margen EBITDA AGROTODO S.A.S. (2a2020)

Margen Ebitda AGROTODO S.A.S. (2020)
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Fuente: Elaboracion propi@anbase a Estados de Situacion Financdde&RROTODO S.A.S(2017-

2020)

Valor EconémicoAgregado-EVA. Es unmodelo que cuantifica la creacion de valor que se
ha producido en una empresa durante un determinado periodo de tlémpgA
positivoindica que las empresas estan generandoles mayores rendimientos a los accionistas

de lo que cuesta el capital, mientgae unanegativoindica que los rendimientos son
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menores a lo que cuesta generarl@ara el afio 2020 se negocian los créditos bancarios
quedando al DTF (1,72%.A.) + 7,5% E.A.

Figura 24

Evaluacion de Valor AgregaddEVA AGROTODO S.A.2017%2020)

EVALUACION DE VALOR AGREGADNAGROTODO S.A.S. (2017
2020)
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Fuente: Elaboracién propi@nbase a Estados de Situacion Financhee®OTODO S.A.S(2017-
2020)
Modelo ZScore de Altman
AGROTODO S.A.S. es una empresa industrial, que no cotiza en Bolsa de Valores, por tal
motivo la férmula quaplica es:
Z6= 0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 + 0. -

Las variables analizadas son:



2017 2018 2019 2020
X, = (Capital de trabajo/Activos totales) 0,34394736| 0,36107117| 0,35463042| 0,24561429
X, = (Utilidad/Activo total) 0,01865045| 0,00982209| 0,00992471| -0,0534572
X3 = (U.A.LL/Activo total) 0,02827674| 0,03914148| 0,06781772| -0,0125132
X4 = (Valor contable del patrimonio/Pasivo total) | 0,88369974| 0,67733338| 0,59003896| 0,70017196
X5 = (Ventas/Activos totales) 1,44627883| 1,30331612| 1,25030952| 1,05428166
Al aplicar la formulalos resultados fueron:
Z-SCORE DE ALTMAN
K 2017 2018 2019 2020
0,717 0,24661026| 0,25888803| 0,25427001| 0,17610544
0,847 0,01579693| 0,00831931| 0,00840623| -0,0452782
3,107 0,08785582| 0,12161259| 0,21070967| -0,0388785
0,42 0,37115389| 0,28448002| 0,24781636| 0,29407222
0,998 1,44338627| 1,30070948| 1,2478089| 1,0521731
TOTAL Z' | 2,16480317| 1,97400943| 1,96901118| 1,43819405

Al analizar los resultados de acuerdo a lo establecido por el Modelo se puede deducir lo siguiente:
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ANO RESULTADO INTERPRETACION

2017 2,16480317 Posibilidad de que la empresa quiebre dentro de los 2 afig
2018 1,97400943 operaciones siguientes, a partir dedifi@s financieras dadas.
2019 | 1,96901118

2020 1,43819405 Probabilidad de quiebra financiera muy alta
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Proyecciones Financieras y Plan de Mejoras
AGROTODO S.A.Spor auto numero 2020014498248 del 04 de septiembre de 2020 de la

Superintendencia d8ociedades, registradm Camara de&Comerciode Villavicenciobajo el nimero
271 del libroXIX del RegistroMercantil el 20 de octubre de 202@, inscribePor autoNo.
202001498248 emitido por Buperintendencia dgociedades decreta el inigimoceso de
ReorganizaciériCamara de Comercio de Villavicencio, 202E) acuerdo de reorganizacion es de
obligatorio cumplimiento para deudor y para todos los acreedores incluyendo a quienes no hayan
participado en la negociacion del acuerdo o que, habiéndolo hecho, no hayan consentido en él
articulo 40 de la Ley 1116 de 2006

Al ser acogida la empresa en proceso de Reorgadizasita continua operativa y
administrativamente activa, pero por las dificultades del entorno se afeaiadg directamente sus
ingresos operacionales. Ademas, dando cumplimiento a la ley se debe tener en cuenta que las
obligaciones a cargo de la setad que se causaron antes de la fecha de admision del proceso de
reorganizacion, son obligaciones que estan sujetas al proceso de reorganizacion, por lo tanto, las
obligaciones reclamadas se reconocieron en los proyectos de graduacion y calificad@diaeyc
derechos de voto, teniendo en cuenta que la prelacién legal de créditos establecida en los articulos
2493 y siguientes del Cadigo Civil, y con el articulo 24 de la Ley 1116 de 2006, y que no se puede
acceder a su pago, debido que esos conceptantla prohibicion legal de ser pagadas fuera del
proceso de insolvencia, dando cumplimiento al articulo 17 de la Ley 1116 de 2006. De acuerdo a
esto, mientras dure el proceso de reorganizacion, se debe cumplir con los pagos de obligaciones que
se adqueran posteriormente, dando cumplimiento al articulo 71 de la misma norma y evitando

sanciones por el incumplimiento a la Ley.
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Analisis del Entorno

De acuerdo con la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural,l sector avicola presenta grandes retos para los prody@bres
enfrentarse a un crecimiento en el volumen de produccién que genera un efecto directo en los precios
de venta por mayor dinamica del sectAunado a qusedebe mitigar el impacto del conflicto por
cambios en usos del suelo en los POT municipales y departamentales, resaltando y visibilizando la
importancia del sector avicola dentro de los territorios en relacion con sus aporte econémicos y
sociales y su coribucion a la seguridad alimentaria en el paidicionalmente, el Ministerio en
conjunto con la Federacion Nacional de AvicultaréENAVI, la Comisién Nacional de Crédito
CNC vy el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecu&iblAGRO, estanrabajando para
incluir al sector avicola en el alcance de las normas del subsidio del seguro agropecuario, de tal
forma que se pueda aspirar al subsidio a la prima del seguro agrop@diasterio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2020)

En cuanto a temas sanitarios y ambientales, se busca el fortalecimiento del Programa de
Granjas Bioseguras, como parte del mantenimiento del status sanitario del pais, para ello se trabaja
en la consolidacion de una Politican8aria Aviar.

El sector afrontd un reto endégeno de competitividad, no por las fuerzas externas al mercado
por efectos de las importaciones, sino por los ajustes intra empresariales que se vienen presentando.
Esta situacion esta soportada en un hechdeimental, de que la demanda mantiene su
potencialidad, bien por el crecimiento de la poblacion, por mejoras en el nivel de ingreso de la
poblacién, o por la posibilidad de entrar a competir en el menu de carnes del con§Gntidoez,

2019)
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La volatilidad en la Tasa de Cambio del délar hace que los productores nacionales estén en
desventaja frente a los productores internacionpt@dos altos costos de los insumos.

A nivel departamentake visualiza quel negocio de criar pollos ha crecido, la llegada de
grandes industriales absorbié a los pequefios productcasalmente la mayoria del negocio de
levante de pollos esta en manogdendes empresas, como Savicol, CAmbulos, Distrabekos
Vencedorgue monopolizan el mercado y no permiten la entrada de los pequefios empresarios al
mercado.El otro problema es la sobreproduccion, que gemeibajon en los precios del mercado
interno, lo que signifi@un alivio para los consumidores.

Andlisis Organizacional

El proceso de Reorganizacion a que se enfrenta AGROTODO S.A.S. obliga a reinventarse e
iniciar un proceso de cambio organizacional. Para ello, es fundamental plantearse una cadena de
valor que garantice el éxito de las actividades y larsiysncia de laempres&& e g %an Ror t er
ventaja competitiva radica en realizar una operacion de manera exclusiva o es mas eficiente que la
competencia y es i mfaotertl88Q)tLas cipca fuazaslqakdterninarilee nt e s
rentabilidad a largo plazo y rigen la competencia son: las amenazas de entrada de nuevos
competidores, la rivalidad entre los competidores, el poder de negociacion con los proveedores, el

poder de negociacion con los compradores y la amelearareso de bienes sustitutos.
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Figura 25
Cadena de Valor de M. Porter
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Fuente: Porter, M. (1986). Recuperado de https://www.webyempresas-cad€leede-valor-de-

michaetporter/

AGROTODO S.A.S. aplicasta cadena de val@n los cualegira su estrategia logistica,
siendo el origen y el fin de este circulo el cliente, apoyado en el manejo de los inventarios,
suministros, distribucigriransporte, y almacenamiento. Analizando como disminuir los inventarios,
optimizar la capacidad instala, empleados y sobrecostos; ofreciendo a los clientes el mejor

producto, en condiciones de calidad y precio que lo desean.

Tabla 8.

Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter para AGROTODO S.A.S.

MODELO DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER PARA AGROTODO S.A.S.

Amenaza de entrada de nuevos Dependiendo de la complejidad de las barreras de entrad

competidores mercado, este se hara atractivo para el ingreso de nuevo:
participantes, que pueden llegar con nuevos recursos y
capacidades para apoderarse de una podgbmercado.
La desaceleracion de la demanda y la capacidad necesar

para el procesamiento de la industria avicola con toda su
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variedad de productos, dificultan a las empresas menores
operar con ganancia, lo que se convierte en una fuerte be
para ¢ingreso de nuevos competidores.

La rivalidad entre competidores La competencia es dura, existen competidores bien
establecidos, con marcas reconocidas y posicionamiento
mercadoEntre ellos estan Savicol, Pollos Vencedor, Los
Cambulos, Distriavesentre otros.

La importacion dgollo, especialmente desde Estados
Unidos.

Poder de negociacion de los El poder de negociacién de AGROTODO S.A.S. es fuerte

proveedores debido a la integracion vertical que ha realizado desde
alimentos para pollgranos, incubadoras, pollos,
procesamiento, etc.

Poder de negociacion de los El poder de negociaciéon de AGROTODO S.A.S. con los

compradores compradores es amplio en algunos segmentos. Cuando
refiere al mercado de comerciantes nacionales, es alto, d
a la alta calidad, reconocimiento de marca, distribucion y
especificaciones del prodagtentre otras. En el segmento
mercados del servicio, es alta, es una empresa posiciona
tradicional, con experiencia en el sector productivo.
Finalmente, con lomegas comerciantess de mediana a
baja, por los niveles de consumo, los preciasajle
venden, los puntos de venta que poseen, hacen dificil la
negociacion.

Amenaza de ingreso de producti La amenaza de ingresos de productos sustitutos es alta.
sustitutos tradicion, en Colombia se consume carne de res, de cerd:

peces en granderoporciones.

Fuente: Elaboracion Propia (2021)



80

Objetivos y estrategias

AGROTODO S.A.S. no ha realizado un proceso de planeacion estratégica a largo plazo, pero
se deben establecer y formular objetivos y estrategias relacionadas con:
Tabla 9.

Objetivos y Estrategias

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES
FINANCIERA Crear valor Aumentar el valor de los activo
Crecimiento del negocio Reducir los gastos operacional
Participacion del mercado Mejorar el flujo de caja

Aumentar lagjanancias
Incrementar el rendimiento
sobre la inversioén

CLIENTES Aumentar la satisfaccion del Proporcionar un producto a baj
consumidor costo
Fidelizar los clientes Brindar mejor atencién a los
Calidad del producto clientes
Prestar asistencia diente
postventa
PROCESOS Trabajo mas productivo y agil Aumentar la productividad del
INTERNOS Excelencia en produccién trabajo
Aumentar la eficiencia y eficaci
en el trabajo
Crear nuevos procesos de
trabajo
Utilizar tecnologias de punta
INNOVACION Y  Competencias personales Utilizar plenamente el capital
APRENDIZAJE humano

Productividad del personal
Entrenar y desarrollar talentos

Fuente: Elaboracion propia (2021)
Metas
En este momentpara AGROTODO S.A.Sla metafundamental es continuar prestando sus
servicios, generando margenes de rentabilidad positivos y sosteniendo su mercado. La Ley de
Insolvencia hace que la empresa se apalanque operativayeegte el apalancamiento financiero

esta restringido por lospertes negativos en las centrales de riesgo.
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Politicas
En esta coyuntura que vive la empresa, se deben establecer politicas especificas para
determinar la viabilidad de la empresa y garantizar su supervivencia en un mercado cada vez mas

competitivo.

Una de las decisiones fundamentales es la minimizacion de costos, y para lograr este objetivo se

deben aplicar las siguientes acciones:

V  Seleccion de fuentes de financiamiento que permitan aprovechar las condiciones de plazos y
tasas de interés. Porllay de Insolvencia, el financiamiento con entidades bancarias estara cerrado
mientras no cumplan con sus obligaciones, es decir, el apalancamiento financiero se debe gestionar
con los proveedores.

V  Cancelacién oportuna de los compromisos comerciales,datinobtener descuentos por

pronto pago.

V  Reestructuracion administrativa, mediante una cuidadosa seleccion de recurso humano, estudio
de cargas laborales y de productividad, buscando los principios de eficiencia y eficacia.

V  Planear los flujos de efectivo.

V  Seleccion adecuada del portafolio de servicios y tecnologias, evaluando las variables de

productividad, calidad, y fuentes de financiamiento otorgado por los proveedores.

La generacion de utilidades es otra decision fundamental, se deben aplicar accianes

V Disposicion de los recursos necesarios para realizar las compras, produccion y la
comercializacion, sin sobreestimar las inversiones.

V Control severo de costos y gastos por las gestiones administrativas.
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V Andlisis de los clientes potenciales, a qusese les beneficiard con concesién de créditos que
garanticen la recuperacion plena de la cartera, y asi evitar la incorporacion de cuentas incobrables.
V Consecucion de recursos proporcionados por incentivos o auxilios a la prodggropecuaria,
buscando el menor costo de capital o intereses.

Otro aspecto es el crecimiento empresarial, que se apoya en:
V Estudio de oportunidades de mercado: venta de nuevos productos con los cuales se puedan
sustituir los que muestran retroceso en \@ptadquisicion o alianzas estratégicas que garanticen los
canales de distribucion.
V Acudir a las unidades de menores precios, mayores calidades, mejor servicio al cliente, mayores
comunicaciones directas con los compradores, mayor diversificacién detpsoducayores canales
de distribucion.

La imagen ante los proveedores es fundamental para la empresa, por ello deben:
V Cumplir con las clausulas de pago al realizar transacciones comerciales.
V Planeacion de la cadena de abastecimiento, con el fiptoieizar los procesos.
V Crecimiento en temporada de los volimenes de negociomgtsuializacion eel incremento de
las compras.

La imagen ante los compradores se debe mantener, brindando confianza en la relacion
comercial, por ello la empresa debe:
V Comercializacion de productos que cumplan las exigencias de los clientes al menor precio
posible.
V Atencion efectiva de los requerimientos de los clientes, segun el sitio y los volumenes acordados

al efectuar la negociacion.
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V Difusién publicitaria de las cuabdles y los servicios de los productos, y el acompafiamiento de la
empresa.

La imagen ante el sector financiero esta deteriorada por el acogimiento a la Ley de
Insolvencia, pero a futuro se deben aplicar acciones como:
V Manejo adecuado de las cuentas coreentde ahorros donde se manejan las operaciones
financieras.
V Administracién eficiente de los remos, que se vayan plasmando con un renacimiento financiero,
liquidez adecuada, endeudamiento tolerable y tasas de rentabilidad competitivas.
Estructura Orgarizacional

AGROTODO S.A.S. redujo su planta de personal en el afio 2020, paso de tener 29
funcionarios a una planta de 23, generando una disminucién en los gastos operacionales. Este ajuste
en la planta de personal implico un analisis de las funcionesiygtividad de cada uno de los
funcionarios, desde sus evaluaciones de desempefio. En cuanto al andlisis de funciones se evito la
duplicidad de funciones, se reviso6 el rendimiento de los trabajadores, y las necesidades futuras de la
empresa. Desde la peespiva gerencial, fue una decision dificil, por la antigiiedad de sus
funcionarios, su responsabilidad, compromiso y actitud ante la problematica presghtada.
organigrama no fue modificado y se mantiene la misma estructura organizacional.
Analisis Finandero

Para el analisis financiero @a6ROTODO S.A.Sse realizan proyeccionesn base elos
datos de los Estados Financieros anteriores y aplicando modelos lineales, potenciales, exponenciales
y logaritmicos con ayuda de Excel. Se debe tener en cuenta que algunas cuentas del Estado de
Situacion Financiera fueron ajustadas, siendo sometigiaa depuracion de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, lo que altera los periodos a ser tenidos en cuenta para

proyectar ya que su comportamiento es irregular.



84

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Los datos del Estado @&tuacion Financiera son esenciales para determinar la supervivencia
de la empresa, ya que reflejan las consecuencias de la aplicacién de la Ley de Insolvencia 1116 de
2006. Mediante métodos econométricos se proyectan los datos de riraeargexponenial,
logaritmico y polinomial, buscando el mas cercano a la realidad de la empresa.

El Activo deAGROTODOS.AS.se \e afectadgorque se implementan proceso de
recuperacion deartera, a clientegue han caido en mora por la situacion externa presente en el pais
se busca un 15% de disminucién en este rdbsanventarios son fuente de apalancamiento, se
busca la méaxima rotacion para tener liqujdeanversion a largo plazo en la empresa Mésh &

Food no genera rentabilidad y la empresa posee el 24% de participacion en la misma; Propiedad,
Planta y Equipo fue avaluado antes de ingresar a la Ley de Insolvencia y no se van a realizar
inversionessolo se vera aplicada la depreciacion quersain® en promedio de 10% por afims
Impuestos Diferidos se iran descontando periédicamente, buscando amortizar los compromisos
tributarios. El Efectivo se incrementara al tener que manejar los saldos, que seran utilizados para
cancelar los compromisod@uiridos al acogerse en el proceso de Reorganizacion.

En los Pasivos se realiza la reclasificacion de las cuentas de corto plazo en ebchalsrde
de 2020 al acogerse a la Ley 1116 de 2006, pasando al Pasivo a Largo Plazo y con condiciones
especialesgra ser canceladas. A partir del momento de ser acogida la empresa en la Ley de
Insolvencia, la condicién fundamental es no crear Pasivos, es decir, la empresa debe demostrar que
se puede apalancar operativa y financieramente con el desarrollo de ssotigdt Debido a que
los procesos productivos son fundamentales en AGROTODO S.A.S. se tienen acuerdos con

empresas proveedoras que facilitan el suministro de insumos, con convenios de pago a corto plazo
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sin incumplir lo estipulado por la Ley de Insoleen A partir del tercer afio, se implementaran los
pagos a los acreedores, llegando a cumplir la meta de amortizaci@3@pbr afo.

El Patrimonio no presenta grandes variaciones, el capital permanece constante y las cuentas
gue presentararariacion son el Resultado Integral del Ejercicio y las Ganancias acumuladas, que
dependen del desarrollo del objeto social.

Figura 26
Estado de Situacidon Financiera Proyectado AGROTODO S.A.S.-ZIPAH)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO AGROTC
(20212025
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TOTAL PATRIMONI©3.052.990.573 $ 3.132.724.123 $ 3.282.038.478 $ 3.464.684.333$ 3.657.122.467

TOTAL PASIVOS  $4.480.398.749$ 4.368.014.376 $ 4.299.404.971 $ 3.883.488.404 $ 3.517.520.339
=——TOTAL ACTIVOS $ 7.533.389.323%$ 7.500.738.500 $ 7.581.443.448 $ 7.348.172.736 $ 7.174.642.806

Fuente: Elaboracién propi@nbase al Estados de Situacién FinancierA@GROTODO S.A.S.
(2021-2025)
Estado de Resultados Proyectado
La operacion de la empresa se vio afectada notoriamente durante los afios 2019 y 2020. Para
la proyeccion de los ingresos se debe tener en cuenta que la emepcédsa swnivel de
productividad, ya que los efectos de la pandemia de COVID 19 y el paedspuidezhan
afectalola operacion. Para el aiflo 2021 se tiene proyataagactivacion economica en la

comercializacion de agro insumos, apalancados operativamente con algunos proveedores. Adicional
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a estos fendmenoBENAVI afirma que el sector pductivo crecio en uB,3% en el afio 2019 y se
espera un comportamiento similar para los proximos afos.

Los costos de ventas se ven afectados por las fluctuaciones del délar para los insumos
agropecuarios; se empieza a manejar con los proveedores ladaddiimercancia en
consignacion y la operacién se ve disminuida al depurar los climiasumos. En cuanto a la
venta de aves, la proyeccidn es positiva, por la reactivacion de clientes potenciales como hoteles,
restaurantes y clientes corporativDbg. acuerdo a las proyecciones, se espera una reactivacion
operativa para el afio 2021, de acuerdo a lo proyectado por los productores de la regién y al
crecimiento del sector productivo.

Los Ingresos no operacionales se aplicaran en menor proporcion,ateadtévidades de
capacitaciones y servicios turisticos ofrecidos en las granjas de la empresa.

Los gastos financieros no se veran reflejados en los afios siguientes, debido a la aplicacion de
la Ley de Insolvencia, no se generaran pagos por concept@aset de las deudas acogidas en el
proceso solamente de los compromisos a corto ptegociados ana tasa del DTF (1,72% T.A.) +
7,5% E.A. Para los afios siguientes, no se pueden generar pasivos onerosos, es decir, la empresa
tendra que cancelar sus obligaciones a tiempo sin generar gastos adicionales.

La Utilidad Bruta en el afio 2Q2s dell6,87% del total de las ventas, valor que se ve
afectado por la variacion del dolar en el precio de los insumos aunado a los problemas de
desabastecimiento de productos, que han llevado a la especulacién de algunos de ellos. Para los
siguientes afos 202025, la utilidad bruta tiende a mejorar, apalatecaperativamente con los
proveedores y esperando que se estabilice el precio deydilarente la operacion de la empresa.

La utilidad operacional el afio 2D2e busca incrementarla, basada en el sostenimiento de los

gastos operacionales y austerida@legasto, aunado a las expectativas de crecimiento de los
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ingresos.Por los procesos legales en que se encuentra la empresa, los honorarios juegan un papel
importante en este rubro. Los gastos de ventas tenderan a incrementarse al reactivar la actividad
econdmica de la empresa.

Figura 27

Estado de Resultados Proyectado AGROTODO S.A.S.-ZI2E)

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO AGROTODO £2825)(2021

$8.103.968.603 $8.371.399.567 $8.647.655.752 $8.933.028.302 $9.227.818.329

,33% 7,39% 18,03% 18,26% 8,26%

0,05% -0,14% 1.31% 0,95% 2,07% 1,73% 2,36% 2,04% 2,36% 2,09%

2021 2022 2023 2024 2025
m INGRESOS POR VENTAS $8.103.968.603 $8.371.399.567 $ 8.647.655.752 $ 8.933.028.392 $9.227.818.329
m UTILIDAD BRUTA $ 1.323.666.054 $1.455.490.967 $ 1.558.849.438 $1.631.557.888 $ 1.685.399.299
UTILIDAD OPERACIONAL $3.966.124 $109.397.038 $179.103.161 $210.419.223  $217.363.057

m UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  $ 3.402.931 $86.666.902  $162.298.211 $198.528.103 $209.171.885

m  UTILIDA NETA ATRIBUIBLE A LOS,

PROPIETARIOS DE LA CONTROLAD_éF\]' .460.137 $ 79.733.550 $149.314.355 $182.645.855 $192.438.134

Fuente: Elaboracion propi@anbase a los Estadé$nancierosle AGROTODO S.A.S(2021-2025)
Indicadores Financieros Proyectados
Indicadores de Liquidez Proyectados.Como se observa enlfagura28, los indicadores de
liquidez para los afios proyectados presentan comportamientos positivos, garantizando el
cubrimiento de las obligaciones a corto plazo. Este comportamiento se presenta al no tener

compromisos con terceras persoaavrto plazgor lareestructuracion de sus pasivos.
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Figura 1

Indicadores Liquidez Proyectados AGROTODO S.A.S. (2025)

INDICADORES LIQUIDEZ PROYECTADOS AGROTODO 2@25) (2021

30,00
24,83

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00
) 2021 2022 2023 2024 2025
==@==Razdn corriente 6,12 9,87 15,37 19,97 24,83
==@==Prueba acida 4,05 6,30 9,50 10,86 11,46
Liguidez Inmediata de primer grado 1,00 2,50 5,01 5,83 6,14
==@==Fondo de maniobra sobre deudas a 512 8,87 14,37 18,97 23,83

corto plazo

Fuente: Elaboracion propi@anbase a los Estadé$nancierosle AGROTODO S.A.S. (2022025)
Andlisis del Capital de Trabajo Proyectadal analizar el comportamiento del capital de
trabajo proyectado de AGROTODO S.A.S. para el periodo-2025 se evidencia que la
empresa no tendra insuficiencia de fondos pareaopsuede cubrir sus obligaciones a corto
plazo con la liquidacion de sus activos. El mas representativo es el Capital de Trabajo Neto
gueindica la cantidad de recursos con los que cuenta una empresa para poder seguir
trabajando una vez que se pague$ilos pasivos a corto plazoseincrementéen un

34,47% en el periodo 202D25.
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Figura 2
Analisis del Capital de Trabajo Proyectado AGROTODO S.A.S. {202%)

ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO PROYECTADO AGRO
S.A.S. (2022025)

3.500.000.000 2.928.904.684 2.958.719.592 3.024.458.095

3.000.000.000 2.558.923.044
2.500.000.000 2 273 495.391

2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

) 2021 2022 2023 2024 2025
mmm KTN - Capital de trabajo neto 1.901.937.592.299.749.62@.738.340.66%2.810.541.142.902.674.080
KTO Capital de trabajo operativ0900.446.988.911.582.771.974.840.112.094.501.462.276.582.582

mmm KTNO Capital de trabajo neto
operativo

—8—KT - Capital de trabajo 2.273.495.392.558.923.0442.928.904.68£.958.719.593.024.458.095

1.844.135.281.884.007.961.961.337.242.087.889.352.273.344.755

Fuente: Elaboracion propt@nbase a los Estad&$nancierosie AGROTODO S.A.S(2021-2025)
Indicadores de Endeudamiento ProyectadosEl nivel de endeudamiento total de la empresa
AGROTODOS.AS.se incremento al trasladar las obligaciotesorto plazo al largo plazo
por la aceptacion en la Ley de Insolvencia. Adicional a estas obligaciones que se vuelven a
largo plazo, la operacién normal de la empresa reflejard los compromisos adquiridos con
terceras personas (proveedores, impuestobgjardores). De acuerdo a las proyecciones, el
nivel de endeudamiento sera superidtb para el periodo 202023, es decir, presenta
sobreendeudamiento. Las obligaciones cobijadas por la Ley de Insolvencia tendran un plazo
amplio para ser cubiertasga caso de no lograr reactivar la empresa, tendran prioridad para

ser saldadas.
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Figura 3
Indicadores de Endeudamiento Proyectados AGROTODO S.A.S-Z023)1

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO PROYECTADOS
AGROTODO S.A.S. (22225)

0,

70,00% 59 4704 58,23% 56,71%

60,00% : 52,85% T3

50,00% :

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% 55,15% 54,71% 54,35% 54,04% 53,77%

0,00% — —
° 2021 2022 2023 2024 2025
= Endeudamiento total 59,47% 58,23% 56,71% 52,85% 49,03%
H Financiacion con proveedores 1,26% 0,63% 0,31% 0,17% 0,09%
Financiacion con obligaciones ¢ ) o, 54,71% 54,35% 54,04% 53,77%
financieras

Fuente: Elaboracion propt@nbase a los Estad@&$nancierosie AGROTODO S.A.S(2021-2025)

Otro aspecto relevante es que el apalancamiento financiero con entidades bancarias supera el
53%, siendo la principal fuente de recursos de financiacion de la empresa hasta ebafi@a202
mayor parte de las obligaciones con las entidades financieras fueron cobijadas por la Ley, generando
un bloqueo ante las mismas hasta que se salden los compromisos adqQuiglts pendiente un
crédito, abonado posteriormente a ser cobijados por lad.&ysdlvencia. Los créditos se

negociaron a una tasa de interés del DTF + E5%

Los indicadores de carga financigraobertura de interesdsacen referencia a gastos
financieros a el periodo (2024202%) y presentavalores minimos, donde se tomamcuenta los
intereses generados por el crédito a corto plazo aprobado finalizando el afio 2020 y desembolsado

mientras se realizaba el proceso de aceptacién a la Ley de Insolvencia.
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Figura 4

Carga Financiera yCobertura de Intereses Proyectados AGROTODO S.A.S.-ZiZH)

0,45%
0,40%
0,35%
0,30%
0,25%
0,20%
0,15%
0,10%
0,05%
0,00%

Carga financiera Cobertura de gastos
0,41% financieros o veces que se ha
ganado el interés
3,00 2,53 2,53
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propi@anbase a los Estadé$nancierosle AGROTODO S.A.S(2021-2025)

Indicadores de Actividad Proyectados. El afio 2020 fue vital en la operacion de

AGROTODO S.A.S., manejando un Ciclo de Caja Operativo Neto de 79 dias, debido a los
inconvenientes para cumplir con las obligaciones por parte de los clientes y la inactividad
econdmica en el mundo. Para elipdo 20212025 este ciclo aumenta a un promedio de 90

dias por afo, siendo coherente con las politicas aplicadas en el sector avicola; donde las
empresas proveedoras brindan plazos a los productores de 45 a 60 dias para cancelar sus
insumos y las empresdan plazos de créditos o financiacion al mismo plazo. De todas

formas, el ideal para la empresa es disminuir este indicador y generar mayor niamero de ciclos

en menos tiempo.

Enel casode los proveedores, no se pueden generar plazos en la cancelacién de las

obligaciones contraidas con los mismos de acuerdo con la Ley de Insolvencia. Se les debe cancelar

al menor plazo o implementar estrategias de manejo de inventarios, como el reanejoahcia en

consignacion.
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Figura 32

Indicadores de Actividad Proyectados AGROTODO S.A.S. {2023)

INDICADORES DE ACTIVIDAD PROYECTADOS AGROTO
S.A.S. (2022025)

120 87 89 90 94 99
0 55
i = o 3 B
S e mE wE ol
) 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Dias de rotacion deudores 55 46 39 33 28
mmm Dias de rotacion inventario 35 45 53 62 72
Dias de rotacion proveedores 2 2 1 1 0
- Ciclo de caja operativo neto 87 89 90 94 99

Fuente: Elaboracion propi@anbase a los Estadé$nancierosle AGROTODO S.A.S(2021-2025)

La rotacion de efectivo evidencia bmennimero de veces que rota el efectivo en un afio,
luego de acogerse a la Ley. Adicional, la rotacion de patrimonio evidencia la influencia directa que
tiene en el patrimonio sobre la generacion de ventas para el periodo posterior a la Ley de Insolvencia.
Figura 33

Indicadores de Rotacion Proyectados AGROTODO S.A.S.{2128)

INDICADORES DE ROTACION PROYECTADOS AGROTODG S.A.S. (202

2025)

5,00 4,19 4,12 4,04 3,89 3,67

4,00

3,00

2,00

© o ml mb o B

i 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm Rotacién de capital 1,13 1,16 1,17 1,24 1,31
mmmm Rotacion del patrimonio 2,65 2,67 2,63 2,58 2,52
Rotacion del efectivo 4,19 4,12 4,04 3,89 3,67

Fuente: Elaboracion propt@nbase a los Estad@&snancierosie AGROTODO S.A.S(2021-2025)
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Indicadores de Rentabilidad ProyectadosLos margenes de utilidad #6ROTODO
S.AS.tienen una evolucion positiva luego de la intervencion. Es de resaltar que el Margen
Neto de Utilidad crece significativamente al no tener que cubrirse gastos financieros y aplicar
politicas de austeridad erslgastos operacionales. Adicional, no se tiene proyectado que la
empresa funcione normalmente, sino que tendraaawivacion lentssin la generacion de
ingresos por actividades no operacionales.

Figura 34
Indicadores de Rentabilidd@royectados AGROTODO S.A.S. (2@2P5)

INDICADORES DE RENTABILIDAD PROYECTADOS AGROTODO ¢

(2021-2025)
20,0% 163%  174%  180%  183%  18.3%
15,0%
10,0%
5,0% 1.0% 1,7% 2,0% 2,1%
0,0% -0,1% - || | | | | |
0,0% 1,3% 2,1% 2,4% 2,4%
-5,0%
2021 2022 2023 2024 2025
B Margen Bruto de Utilidad 16,3% 17,4% 18,0% 18,3% 18,3%
m Margen Operacional de Utilidad  0,0% 1,3% 2,1% 2,4% 2,4%
Margen Neto de Utilidad -0,1% 1,0% 1,7% 2,0% 2,1%

Fuente: Elaboracion propémbase a los Estadésnancierosle AGROTODO S.A.S(2021-2025)
ROAT ROE i ROI Proyectados.Al ser acogida la empresa por la Ley de Insolvencia en el
mes deDctubrede 2020, brinda AGROTODOS.AS. un salvavidas fundamental. Al
depurar sus cuentas y mostrar la realidad de la situacion financiera de la empresa, brinda la
posibilidad de revisar leentabilidad obtenida realmente sobre la inversion, sobre los activos
y sobre la equidad. Todas las rentabilidades pasan a positivo, mostrando una mejora en la

realidad de la empresa, pero debemos analizar cadadependientemente.
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Figura 35

ROA- RO - ROE PROYECTADOS AGROTODO S.A.S. (Z125)

ROA- RO ROE PROYECTADOS AGROTODO S.A:S. (202
2025)

8,0% 7,2% 7,2%

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

5,9%

3,0%

0,0% 0,1%
2021 2022 2023 2024 2025
0, -
=@==0 ROA - Return on_assets 0.1% 1,5% 2.4% 2.9% 3.0%
Retorno sobre activos
o i .
=@==0 ROI - Return on |nve§icment 1.2% 47% 6.3% 7.2% 7.2%
Retorno sobre inversion
0 ) .
% ROE - Return on Equity 0.1% 2.8% 51% 5.9% 5.9%

Rentabilidad sobre patrimonio

Fuente: Elaboracién propi@nbase a los Estados de Situacion Financiera@ROTODO S.A.S.
(2021-2025)

El ROA permite conocer las ganancias que se obtienen en relacion con la inversién en
activos, es decir, las utilidades que generaran los activos totales con los que cuenta la empresa.
Presenta un crecimiento 8 aproximado para el periodo 262025, mastrando la eficiencia en la
actividad econ6mica desarrollada.

Se deben tener en cuenta los dos elementos del ROA, porque nada se gana con mejorar la
rentabilidad si se sacrifica la eficiencia en el manejo de los activos. De igual manera, una mayor
eficiencia en el manejo de los activos no se ve reflejada en un nefpsRse deteriora la
rentabilidad(Vidal Arizabaleta, DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL, 2004)

El ROE presenta una mejora significativa al pasar an@R02 de 01% al5,9% para el afio
2025, este indicador nos muestra el rendimiento que se obtiene pod@eai#a peso invertido en la

misma (patrimonio).
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En el caso dAGROTODOS.AS. el ROE es mayor que el ROA, lo que significa que el
haber finan@do parte del activo con deuda, supone un crecimiento de la rentabilidad financiera. Es
decir, aumentan las utilidades percibidas por los accionistas.

El ROI esta relacionado con la rentabilidad econémica generada por las inversiones y
presenta un compa@amiento similar al ROE, pasando de un valajoen el afio 20Rde 1,2% a uno
superior erel afio 208 de7,2%. Este resultado positivo, significa que la empresa es rentable, ya que
los ingresos superan a la inversion realizada. Basicamente, este indaduiestra la eficiencia
de la inversion.

Valor EconémicoAgregadoi EVA Proyectado. El indicador EVA nos indica el valor creado

por la empresa en un periodo. Para el caggGROTODOS.AS.en el afio 2020 fue

negativo en 668190423, pero presenta una mejora los afos siguientes, finalizando el afo

2025 ennegativo deb307.529.790. Aunque negativel EVA parael perioda2021-205 ha

mejoradg e indica que la empresa esta generandoames rendimientos a los accionistas de

lo que cuesta el capital

El EVA es facil de comprender. Puede calcularse paaluierempresa, sin importar que
cotice 0 no en laBolsasde Valores, todos los negocios pueden ser analizados por medio de este

indicador.



Figura 36

Evaluacion de Valor AgregaddEVA Proyectado AGROTODO S.A.S. (22D25)

EVALUACION DE VALOR AGREEADO

PROYECTADO AGROTODO S.A.S2(2®)1
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EVALUACION DE VAL—Q&.953.987462.797.734398.443.3039.057.235307.529.790
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2024
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Fuente: Elaboraciopropiaconbase a los Estadé$nancierosle AGROTODO S.A.S(2021-2025)

Modelo Z-Score de Altmancon Proyecciones Luegode aplicadas las proyecciones a los

estados financieros de la empresa AGROTODO S.A.S., se recalcula el MdsisboeZde

Altman para empresas que no cotizan en Bolsa de Valores, generando los siguientes

resultados

La férmula aplicdaes:
Z6= 0.

Las variables analizadas son:

INDICADORES
X, = (Capital de trabajo/Activos totales)
X, = (Utilidad/Activo total)
X3 = (U.A.LL/Activo total)
X, = (Valor contable del patrimonio/Pasivo total)
X5 = (Ventas/Activos totales)

Al aplicar la férmula obtenemos:

717X1 +

847 X2 +

3.107X3

2021

2022

2023

2024

2025

0,301789181

0,34115615

0,38632547

0,40264698

0,42154825

-0,001521246

0,01063009

0,01969471

0,02485596

0,02682198

0,000526473

0,01458484

0,02362389

0,02863558

0,03029601

0,68141046

0,71719639

0,7633704

0,89215776

1,03968765

1,075740049

1,11607671

1,14063447

1,21568024

1,28617111

+

0.



Z-SCORE DE ALTMAN
K 2021 2022 2023 2024 2025
0,717 | 0,21638284| 0,24460896| 0,27699536| 0,28869789| 0,30225009
0,847 -0,0012885| 0,00900369| 0,01668142| 0,02105299| 0,02271822
3,107 | 0,00163575| 0,04531508| 0,07339942| 0,08897076| 0,09412971
0,42 0,28619239| 0,30122248| 0,32061557| 0,37470626| 0,43666881
0,998 | 1,07358857| 1,11384456| 1,1383532| 1,21324888| 1,28359877
TOTAL Z' | 1,57651106| 1,71399477| 1,82604497| 1,98667678| 2,1393656
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Al interpretar los resultadake acuerdo al Modelo de Altman, se deduce:

ANO RESULTADO INTERPRETACION

2021 1,57651106 Probabilidad de quiebra financiera muy alta.

2022 1,71399477

2023 1,82604497 Posibilidad de que la empresa quiebre dentro de dd®& de
2024 1,98667678 operaciones siguientes, a partir de las cifras financieras da
2025 2,1393656

Se evidencia una recuperacion paulatina, mejorando afio tras afio, basado en las condiciones
aplicadas por la Ley de Insolvencia. Pero alenigresa se encuentra en la zona gris, donde se debe
tener precaucion en las decisiones que se tomen, para no verse abocada a una liquidacion.

Viabilidad de la EmpresaPara determinar la viabilidad deA&ROTODOS.A.S. sedeben

teneren cuenta los siguntes aspectos:

Verificacién de la demandaEl sectoravicolaen Colombia es uno de los mayores

productores, generando un producto de primera necesidad y que forma parte de la canasta

familiar.
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Figura 37

Consumo per céapita de pollo 202918

Consumo per capita de pollo

Poon Macional

mpaoartacion

2017 | 2018

Consumo | 24,5

Fuente: FENAVI. Boletin Fenaviquin No. 283 de Marzo 31 de 2019ugeeado de

https://fenavi.org/wgontent/uploads/2019/03/Fenaviquin_ed2832019.pdf

Estudio de Factibilidad deNegocio. Al analizar la factibilidad de la empresa se tienen en
cuenta la factibilidad técnica, operacional y financierAGROTODOS.AS. Por la

experiencia de la empresazigafnos en el mercado se cuenta con el conocimiento del

negocio, se ha desarrollado mtalmente la empresa y su planta de personal, adicional cuenta
con los recursos financieros para desarrollar la actividad econémica. Es importante tomar las
medidas del caso ante los retos del entorno como: las restricciones por salud publica, los
inconvenientes en las vias de acceso a la region, las fluctuaciones en la Tasa de Cambio del
dolar que afectan el precio de los insumos, las restricciones a financiamiento con entidades

bancarias por la Ley de Insolvencia que cobija a la empresa@etdeede 2020.


https://fenavi.org/wp-content/uploads/2019/03/Fenaviquin_ed2832019.pdf
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En el estudio financiero se visualiza lo siguiente: La empresa cuenta con los recursos fisicos
necesarios para el desarrollo de la actividad econdmica; para la generaciéon de ingresos, la empresa
posee una base de clientes que garantizan la openacasticional ha implementadgtividades
productivas complementarigsie garantizan ingresos adicionales; la cartera de la empresa se depuro,
guedando una cantidad representativa para ser recuperada y que apalanca financieramente y genera
liquidez; los irventarios se manejan en consigna@@eago de contagdgarantizando el
abastecimiento oportuno para las operaciones comerciales.

En los pasivos se cuenta con un periodo de gracia, o que no obliga a la empresa a cancelar
sus obligaciones a largo plazolastiene la obligacién de cubrir sus costos y gastos operacionales,
generando un ahorro.

Los Ingresos del sectawvicolay comercial se visualizan en crecimiento, ya que la
produccion del sector ha incrementado y se espera un fortalecimiento en la progocal apoyo
anunciado desde el Gobierno.

En los gastos operacionales se aplicaran politicas de austeridad, cubriendo Unicamente lo
indispensable para la operaciéon de la empresa; adicional, se lleva a cabo una reestructuracion
administrativa que optimaza la funcionalidad de la empresa.

Se congelod carga financiera, lo que no genert@resesnientras se llegue a un acuerdo de
pago con los acreedores, proceso a largo plazo y que beneficia a la empresa, al npageseoar
este concepto.

Al disminuir los costos y gastos operacionglasentabilidad del negocio esta proyectada a
incrementese, beneficianda la empresa porque puede generar un ahorro con las utilidades

generadas que le permitira cubrir las obligaciones contraidas al ser acogida por la Ley de Insolvencia.
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La experiencia dAGROTODOS.AS. al tener que recurrir a la Lele Insolvencia evidencio que
la politica de financiacién a los clientes no fue bien aplidadanversiones realizadas no han sido

rentables y han generado una descapitalizacién a corto plazo, perdiendo capital operacional.
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Conclusiones

La viabilidad deAGROTODOS.AS. es favorablefundadosnque pertenecal sector
agropecuarigue cubre necesidades basicas de la poblagadantizando el abastecimiento a una
cadena productiva de elementos de primera necesiolanice ekector y el mercado objetivo, cuenta
con amplia experiencia operativa y financiera, el talento humano es competente; adicional, cuenta
con el reconocimiento por parte de los clientes y productores de la region, lo que es sindénimo de
calidad, responsabiliday cumplimiento en las actividades desarrollatlasnte su funcionamiento.

De acuerdo alliagnéstico financiero, AGROTODS.AS. presenta un grado de
endeudamiento altactualmenteque implio el anpararsesnla Ley 1116 de 200&ontandacon la
solvencia para hacer frenteaa bbligacionesadquirichs con terceras personas. Operativamente, se
ha visto afectada, pemmntindadesarrollando su actividad principal y busca la diversificacién de
ingresooperacionaleson lareactivaciorde otras actividades productivas reconocidatela
Céamara de Comercio de Villavicencio.

Con la reactivacién econémica vigentiepyectar la situaciofinancierade la empresse
concibeun progresaen las razonede liquidez al no tener que cubrir a corto plazo sus obligaciones
con terceras personas; el nivel de endeudamiertel 88% concentrado a largo plazmjndandda
oportunidada la empresa dgestionatos recursos para cubrir sus obligacionedparferentea las
razonegle actividadpresentain ciclo operativaercano a 10400 dias,siendomayor almanejado
en las operaciones comerciatkd sector avicolaComplementado lo anteridgs razonesle
rentabilidad mejoran representativamente, increamelose luego de la crisis presentada en los afios
2019 y 2020 por la aplicacién de politicas de austeridad en el gasto, convenios de suministros para
disminuir costos de ventas y la diversificacion de la actividad econdmica i@acivacion de

actividades productivas complementarias
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De acuerdo al Modelo-Bcore de Altman, la empresa AGROTODO S.A.S. continua en la
zona gris Posibilidad de que la empresa quiebre dentro de los 2 afios de operaciones siguientes, a
partir de las cifras financieras dajlgsero con la reactivacion econdmica se espera mégorar

calificacion del Modelo, al aumentar los ingresos y las utilidades.
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Recomendaciones
Instauramun proceso de planeacion estratégicadpima el rumbale la empresagforzando
los principiosestablecidos, dando cumplimienttaanision y visioncoadyuvadoal proceso
de planeacion tactica de corto y largo plazeoportando la toma de decisiones.
Definir las necesidades de la empresa para dissfi@tegiaginanciera quepermitan
minimizarlos riesgos y aproveahlas oportunidades y recursos disponibles, en busca de una
mejor rentabilidad.
Establecer un modelo presupuestal pelenita una buena descripcion de la operacion, evite
errores de caldos, facilite las estimaciones; y, garanieejecucion y control de los
recursos.
Evaluar el tipo de activos, y decidir sobre la conveniencia en su tenencia o realizacion para
obtener liquidez o cubrir los compromisos cobijados por la Ley de Insavenci
De acuerdo a la capacidad productivjar fooliticas de crédito a los clientes con garantias
suficientes para la recuperacida los recursos
Gestionar incentivos a los productoeegcolas queapalanqueffinancieramente a la
empresa.
Lareorganizacion empresarial es una decision estratégica, que se convierte en una opcion
para no liquidar la empresa, ya que mantiene congeladas las obligaciones estableciendo
acuerdos de pago con los acreedores. El acogerse a la Ley le brinda liguelepreesa, ya
gue no deben cancelar las obligaciones obtenidas hasta ese momento y destinar esos recurso:

a recuperar el flujo de caja.
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La reorganizaciomle pasivosesun instrumentgparasalvarempresasadmitelograr
conveniosajustados a sus finanzasysgosibilidades, mientra&stan protegidage

embargos, demandas y procesos de restitucion.

Implementar un modelo de prediccide quiebra en periodos determinados para la empresa,

gue permita implementar estrategias de mejora.
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Anexo 1.Estado de situacion financierdAGROTODO S.A.S(201%#2020)
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ACTIVOS 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo $143.064.296 $ 203.089.42b $99.433.20p $11.525.51
Inversiones disponibles para la venta $108.420.38B $0 $0 $0
Cuentas por cobrar, neto $1.436.016.170 $1.572.034.844 $1.678.732.322 $ 1.302.320.44)
Inventarios, neto $ 304.806.454 $509.493.80¢ $697.370.656 $513.809.78
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $1.992.307.308 $2.284.618.078 $2.475.536.178 $ 1.827.655.75
ACTIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por cobrar, neto

Inversiones $ 1.153.500.000 $1.153.500.000 $1.153.500.000 $ 1.742.150.00
Propiedades de inversion

Propiedades, plantay equipo, neto $2.546.184.114 $2.788.730.417 $3.251.086.450 $3.791.614.08
Impuesto diferido activo $ 100.486.00¢4 $100.486.00¢4 $ 100.486.00p $79.742.42
Activos por derecho de uso

Crédito mercantil

Otros intangibles

Plusvalia

Otros activos financieros

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $3.800.170.118 $4.042.716.421l $4.505.072.455 $5.613.506.50
TOTAL ACTIVOS $5.792.477.42p $6.327.334.494 $6.980.608.633 $7.441.162.26
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras $692.383.94B $821.005.26[L  $771.447.087 $168.688.16
Beneficios a los empleados $59.470.99p $60.486.08p $62.213.46p  $62.225.08
Pasivos por arrendamiento

Cuentas por pagar $312.096.95p $697.557.536  $796.189.69p $27.612.34
Impuestos, gravamenes y tasas $ 26.789.000 $ 30.610.00p $ 85.094.00D $9.345.00
Provisiones

TOTAL PASIVOS CORRIENTES $1.090.740.88/7 $1.609.658.88R $1.714.944.243 $267.870.59
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras $1.779.488.352 $1.930.593.791 $1.692.159.946 $2.238.047.91
cuentas por pagar comerciales $0 $777.783.880 $1.799.493.04
Otros pasivos $0 $27.181.231 $500.00 $34.479.00
Impuesto diferido pasivo $204.824.23B $204.824.238  $204.824.233  $36.821.00
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $1.984.312.586 $2.162.599.2556 $2.675.268.068 $4.108.840.95
TOTAL PASIVOS $3.075.053.47p $3.772.258.137 $4.390.212.311 $4.376.711.55
PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarigs $ 565.188.00D $565.188.000  $565.188.00p0 $ 705.188.00
Ganancias acumuladas $2.044.203.651 $1.927.740.725 $1.955.927.800 $2.757.046.04
Resultado integral del ejercicio $108.032.30B $62.147.63p $69.280.52p -$397.783.33
TOTAL PATRIMONIO $2.717.423.954 $2.555.076.357 $2.590.396.32R $ 3.064.450.71
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $5.792.477.42p $6.327.334.494 $6.980.608.633 $7.441.162.26
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007 % 2018 % 2019 % 2020 %
Ventas nacionales $8.377.537.490 100,009 $8.246.517.020 100,00% $8.727.92.438 100,00% $7.845.080.93 100,009
\Ventas en el exterior 0,00 0,009 0,00% $0  000%
Ingresos por ventas / operaciones ordinarias $8.377.537.49 100,00% $8.246.517.020 100,00% $8.727.921.438 100,00% $7.845.080.93 100,009
Costos de ventas $6.700854.08 7999% $6.430.322.408 77,98% $6.777.435.08L 77,65% $6.672.869.35 85,067
UTILIDAD BRUTA $1676.683457 2001% $1816.194550 22,02% $1950486.35 22,35% $1172.21158) 14,949
Metodo de participacion de resultados 0,00% 0,009 0,00% 0,009
Otros ingresos de operacion 0,009 0,009 0,009 0,009
Gastos de distribucin 0,009 0,00% 0,009 0,00
Gastos de administracion $61395057D 7,339 $58L680.29 705 $567.477.38 650% $507.999.568 648"
Gastos de ventas $698.94053L 1073% $986.853000 11974 $909599.970 10429 §757.324.7% 9,65
Gastos por sancion 0,00% 0,009 0,00 0,009
Otros gastos 0,009 0,009 0,009 0,009
UTILIDAD OPERACIONAL $163792.35 1969 $247.66L26) 3009 $47340899) 5424 -$9311274 -11%
Otros ingresos $515969.380 6,169 $244500720 296%  $9491563) 109% $59.035.98) 075
Otros egresos $549.9924% 6519 $399.404.3D 484% 464728100 530 $35297450] 450
Diferencia en cambio, neto 0,00 0,009 0,00 0,009
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $120769.308  155%  $92.757.638 112% $103596528 119% -$386.950.33 -493
Impuesto a las ganancias $2L7371.000 026%  $30.610000 037  $34316000 03% $10.832.000 0,149
Resultado atribuible a participaciones no controladorag 0,009 0,009 0,009 0,009
UTILIDANETAATRIBUIBLE ALOSPROPIETARIOSD)  $108032.304 129%  $62147638 075%  $69.280528 079 -$397.783.33 -507
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Anexo 3. Indicadores de Liquidez AGROTODO S.A.S. (2017#2020)



