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Resumen

INDERCOLOR S.A.S. Es una empresa con una amplia trayectoria en la industria de pinturas y
resinas; en la actualidad no cuenta con un debido proceso para la obtencion de informacion de sus
costos de produccion, poniendo en riesgo la rentabilidad de la compaiiia; por diversos factores
como la falta de competitividad y el inadecuado precio de venta, siendo este, el mas afectado por
no estar acorde a la dindmica de los mercados; Por medio del presente trabajo y previo
diagnostico se propone la implementacion de un Procedimiento de costos por orden de
produccién, que le permita a la administracion evaluar los costos reales de la produccion, los
cuales serviran como punto de partida para poder verificar su desempefio el comportamiento
financiero, en la distribucion adecuada de sus recursos, mediante la identificacion y analisis de
los diferentes procesos de produccién desarrollados en la compaiiia, al igual que reconocer los
costos directos e indirectos asociados a los productos, sugerir los procedimientos que permitan un
control sobre los costos por orden de produccion y el disefio del modelo de costos por orden de
produccion para la empresa, que le facilite identificar los costos por cada pedido realizado a la
compaiiia, haciendo el seguimiento a los tres elementos del costo como son: materia prima, mano
de obra y costos indirectos de fabricacion, facilitando de esta manera la adecuada toma de

decisiones permitiendo a la administracion establecer precios de venta justos y competitivos.

Palabras clave

contabilidad de costos, costos por orden de produccion, costos indirectos, mano de obra,

materia prima, precio de venta.
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Abstract

INDERCOLOR S.A.S. It is a company with a long history in the paint and resin industry;
currently it does not have a due process to obtain information of its production costs, putting at
risk the profitability of the company; because of various factors such as lack of competitiveness
and inadequate selling price, the most affected by not being in line with market dynamics; that's
why cost accounting becomes a means of consolidating the company. This work proposes the
implementation of a production-order cost system that allows management to recognize the
actual costs of production, which will serve as a starting point for the company to assess its
performance , with the proper distribution of its resources, as well as identifying and analyzing
the different production processes developed in the company, as well as recognizing the direct
and indirect costs associated with the products, suggesting the procedures that allow control over
production order costs and the design of the production order cost model for the company,
making it easier for you to identify costs for each order placed with the company, tracking the
three cost elements such as they are: raw materials, labor and indirect manufacturing costs, thus
facilitating the proper decision-making that allows the administration to set fair and competitive

sales prices.
Keywords: cost accounting, production order costs, indirect costs, labor, raw materials, sales

price.



Introduccion

La empresa INDERCOLOR S.A.S. pertenece al sector industrial, en la
fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos similares, con una amplia trayectoria
desde 1978, ubicada en el Municipio de Madrid Cundinamarca; cuenta con una planta de
produccion operada por 14 colaboradores y 5 encargados del area administrativa, dirigida
directamente por su fundador y propietario; la fabricacion de sus productos es realizada
por lotes de produccion, con caracteristicas especificas de acuerdo a la necesidad
requerida de cada cliente; siendo entre ellos: Saint Gobain Colombia S.A.S., Greif De

Colombia S.A.S., Recoltambores Ltda, entre otras.

La estudiante Clara Lucia Tunaroza Castillo se desempeiid en sus meses de
practicas profesionales, como apoyo en el departamento contable, adquiriendo la
experiencia necesaria, con el fin de fortalecer las competencias y el conocimiento tedrico
adquirido como Contador Publico, enriqueciendo no solo su saber sino también sus
competencias tanto profesionales como sociales, que le permitan desarrollarse como
profesional integro; durante la experiencia de aprendizaje, el practicante logro
desempefiar las funciones propias de contabilidad, como la causaciéon y reconocimiento
de costos y gastos, facturacion, cartera, conciliaciones bancarias, generacion y analisis de
estados financieros, en el cual adquirié destreza para manejar el software contable propio

de la empresa conocido como HELISA 4.0.



Seguido de esto el practicante logra evidenciar, que la empresa no cuenta con un
debido proceso para la obtencion de informacion de sus costos de produccion, poniendo
en riesgo la rentabilidad de la compaiiia; por distintos factores como la falta de
competitividad y el inadecuado precio de venta, siendo este, el mas afectado por no estar
acorde a la dinamica de los mercados; es donde hara especial énfasis el estudiante
presentando una propuesta para la implementacion de un Procedimiento de costos por
orden de produccion, propuesta presentada acorde a la modalidad de produccion utilizada
por la compafiia, la cual previa verificacion se identifica que es realizada por lotes de
produccidon cumpliendo especificaciones estrictas, exigidas por cada cliente en particular;
la propuesta tiene el fin de ofrecer a la administracion las herramientas necesarias que le
permita establecer objetivos futuros y proyectarlos, de igual manera le facilite la toma de
decisiones partiendo del conocimiento real de sus costos y de este modo brindarles a sus

clientes precios justos y competitivos.

Para poner en marcha la propuesta realizada por el estudiante, se inicia con la
identificacion de los procesos y las actividades que realiza la compafiia, mediante un
seguimiento de su sistema de produccion, con el fin de analizar e identificar los costos
reales de la produccion, asi como reconocer los costos directos e indirectos asociados a
los productos ofrecido por la compaiiia, de igual manera sugerir el procedimiento que
permita un control sobre los costos por orden de produccion, asi como el disefio del

modelo de costos por orden de produccién para la empresa Indercolor S.A.S. y por tltimo



realizar la evaluacion de la efectividad del Procedimiento de costos implementado en la

empresa.



Capitulo I. Caracterizacion de la practica profesional (Contrato laboral)

1.1 Justificacion

En consecuencia, de las pérdidas generadas en sus Estados financieros con corte a
diciembre del afio 2018, como se evidencia en el anexo 2. Como parte de las funciones de
la practica profesional, el practicante present6 una propuesta para la implementacion de un
Procedimiento de costos por orden de produccion, a la empresa INDERCOLOR S.A.S.,
con el fin de ofrecer a la administracion las herramientas necesarias que le permita
establecer objetivos futuros y proyectarlos, de igual manera le facilite la toma de decisiones
partiendo del conocimiento real de sus costos y de este modo brindarles a sus clientes
precios justos, favoreciendo la rentabilidad de la compaiiia, identificando los costos reales
de la produccion, asi como la determinacioén de los precios de venta, teniendo en cuenta
que la contabilidad de costos es un medio importante para la consolidacion de las empresas,
y de esta manera lograr recuperar la competitividad en el mercado asi como la rentabilidad

de la empresa INDERCOLOR S.A.S.

1.2.1 Diagnéstico del area de intervencion

La empresa INDERCOLOR S.A.S. pertenece al sector industrial, en la fabricacion de

pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y masillas, ubicada en

la Calle 19 No. 1B- 120, Madrid, Cundinamarca; pertenece al grupo 2 en NIIF para



Pymes, dentro de sus responsabilidades Fiscales estan: Impuesto de renta y
complementario régimen ordinario, Retencion en la fuente a titulo de renta, Retencion
timbre nacional, Retencion en la fuente en el impuesto sobre las ventas, Obligado
aduanero, Ventas régimen comun, Informante de exdgena, obligado a Facturar

Electronicamente, Impuesto a la Riqueza y Obligado a llevar contabilidad.

Su objeto social esta enfocado a la fabricacion de resinas y pinturas industriales, sus
principales clientes son Saint Gobain Colombia S.A.S., asociada mexicana; Greif
Colombia S.A.S, fabrica de tambores metalicos, empresa asociada boliviana; Hidroprob
S.A., laboratorio de pruebas hidrostaticas de cilindros de alta y baja presion con presencia
a nivel Latinoamérica; clientes que encontraron en Indercolor S.A.S., Ingenieros
quimicos capaces de satisfacer la necesidad de sus productos con los niveles de calidad

exigidos; productos realizado en Colombia para su exclusividad.

1.2.1 Identificacion de las necesidades de la organizacion objeto de apoyo.

Durante la practica en la empresa INDERCOLOR S.A.S., se logra evidenciar que
la empresa tiene falencias en su proceso para la obtencion de informacion de sus costos
de produccidn, la ausencia de una contabilidad de costos estd afectando la adecuada
gestion, teniendo como consecuencia baja rentabilidad por no decir perdidas, como se
evidencia en los estados financieros del afio 2018 (vea anexo 2. Estados Financieros y

Estado de Resultado a diciembre 2018, Empresa Indercolor S.A.S), es por ello, que se



propone la implementacion un Procedimiento de costos, propuesta presentada acorde a la
modalidad de produccion utilizada por la compaiiia, la cual previa verificacion se
identifica que es realizada por lotes de produccion cumpliendo especificaciones estrictas,
exigidas por cada cliente en particular; identificando como mejor alternativa el
Procedimiento de costos por orden de produccion, el cual facilite la toma de decisiones y
le permita establecer objetivos futuros y proyéctalos, asi como un adecuado precio de
venta que permita la viabilidad para una recuperacion de la rentabilidad de la compaiiia,

mediante una mejor competitividad en el mercado.

1.3. Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Propuesta para la Implementacion del Procedimiento de costos por orden de
produccion en la empresa INDERCOLOR S.A.S., para mejorar la recoleccion de
informacidn que permita la recuperacion de su rentabilidad y competitividad en el

mercado de pinturas y barnices.



1.3.2 Objetivos especificos

Identificar los procesos y las actividades que realiza la empresa INDERCOLOR
S.A.S. para la produccion de barnices y pinturas, con el fin de establecer Procedimientos

especificos para su costeo.

Disefiar el Procedimiento de costos por orden de produccion en la empresa
INDERCOLOR S.AS, que permita la adecuada toma de decisiones en la determinacion

de precios de venta, mano de obra a utilizar y seleccion de proveedores.

Implementar el procedimiento de costos por orden de produccion en la empresa

INDERCOLOR S.A.S.

Evaluar la efectividad del Procedimiento de costos implementado en la empresa
INDERCOLOR S.A.S. mediante el analisis de resultados en los Estados Financieros con

corte a junio del afo 2019 con relacion a los obtenidos a 31 de diciembre del afio 2018.

1.4. Metodologia

Mediante el arbol de problemas presentado a continuacion en la figura 1. Se
identifican algunas causas por las cuales la compafiia no cuenta con un Procedimiento de
costos adecuado, como la voluntad de la gerencia, la generacion del costos de manera

emeritica por parte de la gerencia, la falta de personal capacitado, asi como la ausencia de



un departamento de costos; impactando los costos de la compaiiia a causa de inadecuados
manejos de insumos y materiales necesarios para la fabricacion de los productos,

afectando directamente tanto el precio de venta como la rentabilidad de la empresa.

INADECUADA MAL RECONOCIMIENTO PRECIOS DE VENTA
COMPRADE DE LOS COSTOS INAPROPIADOS

AUSENCIA PROCEDIMIENTO DE SUS COSTOS DE PRODUCCION

METODO AUSENCIA DE AUSENCIA DE UN
EMPIRICO QUE LO ESTANDARIZACION DEPARTAMENTO DE
HACE INEXACTO DE PROCESOS COSTOS

Figura 1. Arbol de problemas de la empresa INDERCOLOR S.A.S
Fuente: (Elaboracion: Propia).

Por lo anterior, se realiza el planteamiento del siguiente problema: ;Cémo
implementar un Procedimiento de costos por orden de produccion, que facilite la toma de
decisiones y el conocimiento real de sus costos, permitiendo a la empresa brindar a sus

clientes un precio competitivo y a su vez recuperar la rentabilidad de la compafia?



1.4.1 Marco referencial

1.4.1.1 Marco teorico referencial

Lambreton & Garcia (2016) afirman que los costos son una herramienta estratégica
para la toma de decisiones, la cual debe facilitar la informacion en relacion con la
contabilidad financiera, permitiéndole calcular los inventarios y la utilidad (pag., 84), asi
mismo, indica Reyes (2011): que “un sistema por 6rdenes de trabajo es un procedimiento
que permite reunir, separadamente, cada uno de los elementos del costo para cada trabajo
uorden” (p, 33), de acuerdo con ambos autores la contabilidad de costos como herramienta
permiten una adecuada toma de decisiones y mas cuando la estrategia de la compaiiia es la
correcta seleccion de su sistema de costos de produccion, tratdndose del caso, los costos
por orden de produccion, facilita la correcta distribucion de los costos en la fabricacion de

los productos, asi como el manejo adecuado de sus inventarios.

Para Chacon, (2016) los sistemas de costeo se utilizan para satisfacer tres
necesidades basicas: La acumulacion, la medicion y la asignacion de costos, con el fin de
determinar precios justos (p, 115), de acuerdo con el autor al satisfacer estas necesidades
se observar el comportamiento de un producto en relacion con sus expectativas y de esta
manera determinar precios justos que le permitan a la compaiiia establecerse dentro de la

dindmica del mercado mediante una capacidad competitiva entre precio y calidad.
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Dentro de las caracteristicas mas sobresalientes de este sistema de costos por

orden de produccion esta, que permite reunir por separado cada uno de los costos que
intervienen en el proceso de produccion, de igual manera, permite planificar con
anticipacion antes de iniciar el proceso, el numero de productos que se trabajaran mediante
la preparacion de un documento contable distinto por cada orden de trabajo, de esta manera

facilita que el control del sistema sea mas analitico. Averkamp, H. (2019).

De acuerdo Chiliquinga & Vallejos (2017), La contabilidad de costos tiene como
objetivo principal suministrar los elementos necesarios para el calculo, control y analisis
de los costos de produccion de un bien o servicios. (pag 5). Por ende este sistema de costo
por orden de produccién facilita el célculo de los productos que se elabora en la empresa,
por medio del reconocimiento adecuado de los tres elementos del costo en las conocidas
hojas de costos, las cuales suelen tener diferentes especificaciones, de acuerdo con las
empresas y los productos que se elaboran, de igual manera busca mantener de forma
adecuada el proceso l6gico de fabricacion de cada producto, permitiendo el seguimiento

continuo durante toda la linea de fabricacion.

De acuerdo con Sanchez, (2015), las compafiias que usan ordenes de produccion
elaboran una gran variedad de productos o trabajos que, por lo general, son distintos unos
de los otros, los productos especificos o sobre pedido caben en esta categoria (p152), asi
mismo Bohorquez (2015) indica que en los elementos comunes del costo se pueden

mencionar: Materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos.
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e Materia Prima: De acuerdo con Gonzalez, (2015): Se utilizan por lo general dos
tipos de materia prima: materia prima directa la cual esta representada por las materias
y suministros normalmente utilizados en la fabricacion del producto y materia prima
indirecta son aquellos productos que sin que deban ser incorporados en la fabricacion

del producto si son necesarios en el proceso de produccion (pag. 57).

e Mano de Obra: Al igual que la materia prima existe dos tipos de mano de obra: la
mano de obra directa, la cual esta directamente involucrada en la fabricacion de los
productos y en las ordenes de produccion se reconoce mediante una tarjeta de tiempo,
se registra las horas de trabajo especifica para cada orden de produccion , y esta la
mano de obra indirecta la cual atin que no tiene una relacion directa con la fabricacion
de los productos si interviene en los diferentes procesos que facilitan la linea de

produccion, Cardenas, R. A. (2016).

e Gastos Generales de Fabricacion: El tercer elemento que es incluido en la
determinacion del costo total por orden de produccion son los costos indirectos de
fabricacion los cuales también reciben el nombre de gastos generales de produccion.
Estos tres elementos del costo son ingresados en las hojas de costos. Agilla, R. D.

(2015).
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1.4.1.2. Marco conceptual

Dentro de la contabilidad general se incluye las fases de su procedimiento, la
contabilidad de costos; a través de ella se registran, analizan e interpretan los detalles de
los costos de material, mano de obra y gastos indirectos, necesarios para producir y vender
articulos; con objetivos definidos encauzados a planificar, controlar y tomar decisiones.
(Chang,Alba, Gonzalez, Loépez y Moreno, 2016), observando la definicion del autor se
evidencia que la contabilidad de costos brinda a la administracion las herramientas que le
permiten una adecuada planificacion de sus objetivos, mediante el control de sus recursos
para la produccion de un bien o servicio; la contabilidad de costos por ser una ramificacion
de la contabilidad Financiera, controla y analiza actividades particulares las cuales estan
relacionadas directamente con el control de los costos, de ahi que en cualquier momento

se pueda conocer los costos unitarios, los totales y los precios de venta.

De igual manera una vez determinado el costo correcto unitario, permite tomar
decisiones sobre el hacer y comparar, establecer politicas de operacion como puede ser:
e Determinacion del punto de equilibrio
e Aprovechamiento de lineas de produccion de determinados articulos o bien
dejarlos de producir

e Decision de expansion, contratacion
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Sintetizando los elementos comunes de costo que incluyen las conceptualizaciones

se puede mencionar: Materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos
(Bohorquez, 2015). mediante el reconocimiento de estos tres elementos del costo, se
facilitan la programacion desde la compra de insumos como la capacidad de produccion
para el cumplimiento de los requerimientos de clientes, asi como la determinacion del

precio de venta permitiendo competitividad en el mercado.

Dentro de la contabilidad de costos existen diferentes sistemas de costos utilizado
para garantizar un adecuado control y manejo de los costos de produccion, se dara
relevancia en el presente trabajo al Procedimiento de costos por orden de produccion, el
empleo de este sistema estd condicionado por las caracteristicas de la produccion, el cual
solo aplica cuando se realiza un producto con caracteristicas especificas de textura, color,

cantidad, disefio, entre otras.

El Procedimiento de costeo por orden de produccion marcha de manera adecuada
siempre y cuando se tenga o identifique fisicamente cada orden de trabajo y asi separar los
costos relacionados (polimeni,2000), por ser un sistema que tiene una produccion

homogénea debe cumplir las siguientes caracteristicas:

e Reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada orden de

trabajo independientemente que sea terminada o en proceso de fabricacion.
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e Posibilita la existencia de lotes de produccion de acuerdo con las necesidades

de cada empresa

e Inicio de produccion siempre y cuando alld una orden de pedido por parte del

cliente

e Permite el control analitico de los costos
e La determinacion del costo unitario solo es posible obtenerlo hasta terminada

la fabricacion de cada orden de trabajo.

1.4.1.3 Marco contextual

De acuerdo con la encuesta anual Manufacturera (EAM) del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en promedio entre 2001 y 2014, 128
establecimientos industriales se dedicaban a la elaboracion de Pinturas, Masillas,
Pigmentos, Tintas y Removedores; de acuerdo con su tamafo empresarial se encuentra que
en el afio 2001 éstos correspondian en su mayoria a pequeiias y medianas empresas (pymes)
(74,4%) mientras la categoria de microempresas representaba el 23,3% y la categoria de
grandes empresas el 2,3%, ya para el afio 2014 se observa un incremento en la participacion
de 9,9 puntos porcentuales (pp) de las pequeiias empresas alcanzando un 51,8%, en tanto
las medianas empresas redujeron su participacion en 5,5 pp, generando que las pymes

representaran el 78,8% del total de establecimientos, la participacion de las
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microempresas también disminuy6 alcanzando una participacion de 18,8%, mientras que
la participacion de las grandes empresas no mostré un cambio significativo

(2,4%), como se representa a continuacion en la figura 2.

CLASIFICACION FABRICAS DE PINTURAS DE
ACUERDO CON SU TAMANO ANO 2014

GRANDES
2%

MICROEMPRESAS
19%

79%

Figura 2. Clasificacion Fabrica de Pinturas de Acuerdo con su Tamaiio para el afio
lig::i;e EAM-DANE (Elaboracién: Propia)

Dentro de esta industria en la clasificacion PYMES con el 79% se encuentra
ubicada la empresa INDERCOLOR S.A.S. actualmente tiene su sede en Madrid,
Cundinamarca, Colombia, en la direccion Calle 19 No. 1 B-120, barrio el cortijo; la cual
como pequeila empresa cuenta con una planta de produccion, operada por 14 colaboradores
y 5 encargados del area administrativa y gerencial, sus principales proveedores y clientes
se relacionan a continuacion.

e Proveedores

-  BRENNTAG COLOMBIA SAS

-  NEW TRADING COLOMBIA SAS
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- DEMERK SAS
- SURACEITES S.A.
- CARBOQUIMICA S.A.S.
-  ROCSA COLOMBBIA S.A.
e C(lientes
- SAINT GOBAIN COLOMBIA S.A.S
- HIDROPROB S.A.
- GREIF DE COLOMBIA
- RECOLTAMBORES LTDA
- ROSETA INDUSTRIAL LTA
- TAMBORES INDUSTRIALES S.A.S
A pesar de la gran competitividad que se presenta en el sector, la empresa ha

logrado mantenerse por mas de cuarenta afios en la industria.

1.4.1.4 Definiciones

Costo: Es el sacrificio de recursos con el fin de cumplir un proposito en particular,

por lo general es la cantidad que se da o paga por algo.

Costos de produccion: son todos los recursos utilizados para la fabricacion de
productos manufacturados listos para la venta, incluidos los costos de materias primas,

mano de obra directa y gastos de fabricacion
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Contabilidad de costos: Recopilacion y andlisis de la informacion de costos con

fines internos, que permite evaluar planificar, controla y la toma de decisiones.

Costo directo: costos identificado para la fabricacion exclusivamente de un

producto especifico

Materia prima: insumos principales para la fabricacion o transformacién de un

producto especifico

Mano de obra directa: Esfuerzo fisico o mental utilizado para la manufactura de

un producto

ELEMENTOS DEL COSTO

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS

Materiales Indirectos Mano de Obra Indirecta Otros Costos Indirectos

Remuneraciones del valores como la
Materiales directos usados en la personal que esta Utizados parala Remuneracionesy néminas [depreciacion, alquiler,
produccion y suministros necesarios directamente elaboracion pero sin del personal que noestan  |servicios, que aun que no
incorporados en la fabricacidn involucrado ena involucrados directamente  |son directos del producto,

o formar parte del producto ) .
fabricacion del producto con |a elaboracion del son necesarios para el

fabricado T
productos pero que son funcionamiento de la
necesarios paralagestion  |compafiia

Figura 3. Elementos del costo
Fuente: Propia
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En la anterior figura No. 3 se recopilan los elementos descriptivos del costo a manera de

informacion conceptual de cada item que lo conforma.

1.5 Marco normativo

Concejo técnico de la contaduria publica CTCP- direccionamiento estratégico
convergencia de 2012.

Estandares Contables emitidos por el Consejo de Estandares de Contabilidad
Financiera (FASB)

NIC 1 las entidades para la revelacion de la informacion deberan desglosar los
gastos, utilizando la clasificacion de su naturaleza y funcion dentro de la empresa.

NIC 2. Esta contenida en los paragrafos 1 a 41, el objetivo de la norma tiene el
prescribir el tratamiento de los inventarios, la cual suministra una guia practica para la
determinacion del costo.

NIIF 13. Define que los costos de compra, transformacion y otros costos deben
incluirse en los costos de inventario, de la misma manera define los costos indirectos fijos,

asi como los costos indirectos variables.

Decreto. 2649 de 1993 art. 39: Por el cual se unifica como costos todas las derogaciones
y cargos asociados a la produccion de bienes y servicios, de los cuales un ente econdémico

obtuvo sus ingresos
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Capitulo II. Descripcion General Del Contexto De Practica Profesional En Donde

Trabaja El Estudiante

2.1. Descripcion del entorno de la Practica

La empresa INDERCOLOR S.A.S. como entorno en el cual se llevo a cabo la
practica Profesional, ofrecid al estudiante las herramientas necesarias que le permitieron
su La practica profesional se convierte en un espacio propicio para el futuro profesional
en Contaduria publica, que le permite fortalecer competencias mediante la puesta en
practica del conocimiento tedrico adquirido en el area Contable y Financiera; la
oportunidad de llegar a una empresa y conceder al practicante el desempefiar funciones
propias a su area de interés, facilitaron que el estudiante evidenciara la falencia del
proceso para la obtencion de la informacion de sus costos de produccion, es por ello que
realiz6 la propuesta para la implementacion de un Procedimiento de costo por orden de

produccidn; que permita a la compaiiia la recuperacion en su rentabilidad.

2.1.2 Naturaleza de la organizacion y breve reseiia historica.

La empresa INDERCOLOR S.A.S., es una empresa de personalidad juridica, inicia

en el afio de 1978 cuando el sefior Luciano Renddn viendo las oportunidades del mercado

y aprovechando la experiencia adquirida, abre las puertas a lo que llamaria RESINAS Y
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QUIMICOS LTDA. Esta empresa tuvo su sede en Madrid Cundinamarca, en el barrio el
Cortijo, donde se producian resinas de colofonia. Dos (2) afios después se contratan cuatro

operarios para dar inicio a la fabricacion de resinas poliméricas.

En mayo de 1984 cambia su razon social por la de INDERQ LTDA. (INDUSTRIA
DE RESINAS Y QUIMICOS), luego de dos afios se inicia la fabricacion de barnices para
tintas, Dieléctricos, esmaltes de secado al aire. Este mismo afio se compra la nueva sede y
se hacen adecuaciones para las plantas de produccion de resinas y pinturas, contando con
diecinueve (19) personas: cinco (5) en el area administrativa y catorce (14) en el area

operativa.

El veintiséis (26) de mayo de 1997 cuando cambia su nombre a INDERCOLOR
S.A.S. (INDUSTRIA DE RESINAS, QUIMICOS Y COLORES), contando con un recurso
humano de 20 personas entre las areas administrativas y operativas. (INDERCOLOR

S.A.S., manual de calidad, pag.3)

2.1.2 Mision

INDERCOLOR S.A.S., es una empresa cuya mision es disefar, fabricar y
comercializar pinturas y resinas poliméricas para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, prestandoles un servicio de excelencia. (INDERCOLOR S.A.S., manual de

calidad, pag.3).
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2.1.3 Vision

Ser la empresa Lider del sector de fabricacion de pinturas y resinas con nuevas
tecnologias que permitan brindar un producto de alta calidad a los clientes, mediante la
planeacion estratégica y un buen direccionamiento gerencial, con enfoque hacia el

desarrollo humano. (INDERCOLOR S.A.S., manual de calidad, pag.3)

2.1.4. Organigrama de la de la empresa o institucion y ubicacion del estudiante en él.

En la figura 4, se presenta el organigrama de la empresa INDERCOLOR S.A.S,
compuesta por la Gerencia General, una asistente de Gerencia que dependen de esta, y las
Direcciones y Coordinaciones de procesos, en produccion de pinturas, resinas, junto a
control de calidad, asi como el coordinador de HSEQ, al igual que vendedores, en este caso

la practica se realizé en el area de Contabilidad, la cual también depende de Gerencia.
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ORGANIGRAMA GENERAL

GERENTE
GENERAL
SECRETARIADE
GERENCIA

COORDOR
HSEQ
VENDEDORES CONTADORY/O
AUX. CONTABLE
1
[ J I
OPERARIOS 1

PINTURAS

JEFE PRODUC. JEFE PRODUC. JEFE CONTROL
PINTURAS RESINAS CALIDAD

ALVICEN CONDUCTOR

Figura 4. Organigrama de la empresa INDERCOLOR S.A.S
Fuente: Manual de Gestion De Calidad INDERCOLOR S.A.S

2.1.5 Descripcion y Diagnostico del area funcional donde se desempeiio

Para la realizacion del diagnostico de la empresa INDERCOLOR S.A.S se procedio
a realizar entrevistas con el fin de identificar las falencias presentadas en el sistema de
costos empirico que posee la compaiiia, las cuales permitieron evidenciar mejor la situacion
de la empresa, frente al procedimiento realizado para la obtencion del costo, a
continuacion, se presenta la entrevistas realizas al jefe de produccion de resinas, encargado

de generar el precio de venta.
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Entrevista
Nombre: Ing. German Rendon

Establecimiento: INDERCOLOR S.A.S

1. (De qué manera determina usted el costo de una pintura?
El conocimiento que poseo de la empresa en el transcurso del tiempo que llevo en la
industria me permite establecer precios, adicional tomo el precio de compra de las materias
primas.

2. (Utiliza algin método especifico para determinar el precio de una pintura?
No creo que sea necesario conozco los precios de mis insumos de memoria y doy un precio
que me parece adecuado.

3. ¢Cree usted que el procedimiento que esta utilizando afecta la rentabilidad de

la empresa?

No me parece, tengo la percepcion que la rentabilidad de la empresa durante el Gltimo
afio es evidencia de la problematica econdomica por la cual estd pasando la industria y el
pais, aunque no descartaria del todo que tenga alguna incidencia el precio que se ofrece a
nuestros clientes.

4. ;Qué usted que se puede mejorar el procedimiento de costos?
Creo que estamos enfrentando muchos cambios en la industria y todo esté sujeto a mejorar,
actualmente estamos en busca de metodologias que permitan ofrecer a gerencia resultados

favorables para la empresa.
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5. ¢permitiria se realizara una propuesta de mejoramiento o implementacion de

procedimientos que le ofrezcan una herramienta para la obtencion de sus
costos?

Si, me parece adecuado permitir este tipo de propuestas, si son para mejorar los

procedimientos y por ende el resultado de estos, con el fin de crecer como empresa y

mantenernos en el mercado, propuesta que analizaremos su implementacion o no acorde a

sus resultados.

2.1.6 Matriz FODA INDERCOLOR S.A.S.

En la Matriz FODA a continuacion presentada, se identifican las debilidades y
amenazas correspondientes a la companiia INDERCOLOR S.A.S., frente a la propuesta

presentada sobre la implementacion del Procedimiento de costo por orden de produccion.

Tabla No. 1

Matriz FODA INDERCOLOR S.A4.S.-

Fortalezas Debilidades

1. Cuenta con trayectoria reconocida en el mercado
de 40 afios en la fabricacion de pinturas, barnices y
revestimientos

1. No cuenta con un Procedimiento de costos
adecuado

2. Brinda al cliente productos exclusivos respetando 2. No posee bases reales para la toma de
parametros de calidad decisiones

3. No posee personal capacitado para la
implementacion del Procedimiento de costos
Oportunidades Amenazas

1. Ahorro de costos innecesarios, reduciendo .. .
. . 1. El no reconocimiento de los factores de riesgo
inventario obsoleto.

3. Posee una linea de produccion especifica
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2. Estandarizar procedimiento para las ordenes de
produccién, generando un costo histdrico por
producto fabricado.

2. Falta de competitividad por inadecuados precios
de venta.

3. Mayor competitividad por el cambio de precios y

. . 3. Aumento de precios de materias primas
el cumplimiento de tiempos de entrega p p

Fuente: Elaboracion propia

2.1.7 Descripcion de herramientas y recursos utilizados

Para la realizacion de la practica en la empresa INDERCOLO S.A.S., fue necesario
contar con distintos recursos digitales como: tablas dindmicas en Excel y programa
contable propio de la compaiiia HELISA 4.0., principalmente el modulo financiero, de
igual manera se realizd presentacion y capacitacion mediante diapositivas con el programa
Power point, Para la investigacion del tema se utilizaron buscadores principalmente
GOOGLE ACADEMICO, al igual que documentacion fisica, libros, revistas y el
conocimiento adquirido en las aulas de clase. Para la recoleccion de informacion y
diagnoéstico de la empresa fue necesario realizar entrevista, observacion y seguimiento del
proceso de produccion de la empresa INDERCOLOR S.A.S., con el debido
acompafiamiento por cada area de la compaiiia, que permitieron entender la cadena de valor

de la empresa.
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2.2. Datos del Interlocutor, jefe inmediato, Supervisor, Equipo interdisciplinario con

el que interactué durante su practica profesional en contrato de aprendizaje

La practica se realiz6 bajo la supervision y seguimiento del seiior LUCIANO DE
JESUS RENDON SALAZAR, Gerente y fundador de la empresa INDERCOLOR S.A.S,
quien cuenta con mas de 50 afios en el sector de las pinturas y con un amplio conocimiento
del sector industrial en Colombia, de igual manera el estudiante durante su practica conto
con el asesoramiento y direccionamiento por parte de los tutores de la universidad
MINUTO DE DIOS UVD, quienes a portaron en gran medida a su formacion y desarrollo

profesional y ético.

2.3 Descripcion detallada del plan de trabajo, funciones y compromisos establecidos

Para la préctica se establecio en la empresa INDERCOLOR S.A.S., y previa
reunion con su interlocutor que la estudiante Clara Lucia Tunaroza Castillo, practicante de
sexto semestre de contaduria publica de la universidad MINUTO DE DIOS UVD. Formara

parte del departamento de contabilidad, realizando las siguientes funciones:

1. Durante la primera semana se realiza induccién a la compafia con el fin de
presentar la empresa su vision, mision, objetivos corporativos, politicas contables
y de calidad, brindado la oportunidad de conocer la empresa en la cual realizara sus

practicas durante los préximos meses.
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En compaiiia con el interlocutor se estable el plan de formacion acorde a la carrera

del practicante, como se evidencia en el anexo 1.

Inicialmente hard acompanamiento en el sistema de produccion, con el fin de
realizar la identificacion del proceso productivo de las distintas lineas de pinturas
y barnices que se fabrican en la empresa, observacion y recopilacion de informacion
relevante desde el pedido del cliente, pasando por la orden de compra, requisicion
de materias primas, inventario y programacion de produccion, fabricacion,

empaque y despacho de las pinturas fabricadas.

Recopilacion de formulas por la linea de produccion, mediante el registro de las
diferentes materias primas necesarias para la fabricacion de cada producto de la
compailiia, las distintas formulas en la asignacion de costos deberan ser recopiladas
en una matriz de Excel que permita un control facilitando el manejo y la adecuada

manipulacion de la informacion.

Analisis de clientes su permanencia en la compaiiia, precios historicos de ventas,

analisis e informe de ventas por producto.

Verificacion de la contabilizacion llevada en el sistema contable HELISA 4.0,
observando la manera como se causan los costos y gastos en la compafia. La
naturaleza de sus cuentas y los parametros que utilizan para la division de costos y

gastos, al igual que el ingreso de materias primas.
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10.

11.
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Disefio de formatos propuestos para el procedimiento de costos para la empresa
INDERCOLOR S.A.S, los cuales deberan ser presentados para su aval y

autorizacion.

Elaboracion y presentacion del procedimiento de costos, vea anexo 3, para la
empresa INDERCOLOR S.A.S. realizacion de la respectiva socializacion a
gerencia, area de produccion, area de contabilidad y comercial, para su respectivo

analisis, aval y autorizacion para iniciar con el periodo de pruebas.

Capacitacion a las areas involucradas en el proceso sobre el alcance, objetivo y
manejo del procedimiento del costo por orden de produccion, al igual que el manejo

de los diferentes formatos establecidos, asi como los responsables, vea anexo 4.

Seguimiento y acompafnamiento del procedimiento propuesto durante el primer

mes, en los puntos criticos.

Evaluacion del procedimiento del sistema de costo por orden de produccion
mediante la generacion de Estados Financieros intermedios con corte a 30 de junio
del ano 2019, frente a los Estados financieros con corte al 31 de diciembre del afio

2018. Vea anexo 5.
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Como compromisos por parte del estudiante frente al plan de trabajo establecido por la

compaiia INDERCOLOR S.A.S. estan los siguientes:

1. Acogerse a las politicas de la compaiiia.

2. Cumplir con lo establecido en el plan de trabajo.

3. Mantener la confidencialidad como empleado de confianza.

4. Realizar sus labores con transparencia y puntualidad.

5. Mantener una buena comunicacidon con la gerencia y administracién en aras de
garantizar un trabajo integro y eficaz.

6. Proteger los activos de la compafiia, asi como herramientas y equipos de trabajo

entregados para la practica.

2.3.1 Objetivo de la practica profesional

Brindar al estudiante un espacio propicio como futuro profesional en Contaduria
publica, que le permita fortalecer competencias mediante la puesta en practica del
conocimiento tedrico adquirido en el area Contable y Financiera; la oportunidad de llegar
a una empresa y condescender al practicante el desempefiar funciones propias a su area de
interés; obteniendo conocimiento enriqueciendo, no solo su saber, sino también sus
competencias tanto profesionales como sociales, lo que le permite desarrollarse como
profesional integro a través de experiencias reales y nuevas de gran importancia para su

desarrollo personal, profesional e intelectual.
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2.4 Estructuracion del plan de trabajo con funciones propias de la disciplina.

Para el desarrollo de la funcion de practica profesional en (Contrato laboral), se
exponen en el siguiente apartado los elementos clave del Plan de trabajo a realizar

durante el periodo de Practica.

Las actividades propuestas para ser desarrolladas en el periodo dieciséis (16)
semanas, se describen con detalle a continuacion en la tabla 2.

Tabla 2. Plan de Formacién

Actividad Descripcion Entregable Fecha de entrega
Induccidn y capacitacion Reconocimiento de la empresa INDERCOLOR 18/02/2019
corporativa S.A.S. sus objetivos corporativos, politicas

contables y entorno econémico
Reconocimiento Identificacion del proceso productivo de sus 05/03/2019
Procedimiento de diferentes lineas de pinturas, barnices y
produccion recubrimientos
Recopilacion formulas por Registro de las materias primas necesarias para la 02/04/2019
linea produccion fabricacion de cada producto de la compaiiia,

recopilando la informacién de acuerdo con las
formulas establecidas.

Diseflo formatos requeridos ~ Disefiar los diferentes formatos que permitan 10/04/2019
para la implementacién del ~ implementar el Procedimiento de costos por orden

Procedimiento de costos de pedido, para su aprobacion y publicacion.

Identificacion en el sistema  Revision en el sistema contable HELISA, del costo 05/05/2019
contable de los costos de historico durante el ultimo periodo, para identificar

produccion las falencias del sistema de costo por prorrateo que

lleva la compafiia.

Elaboracion de lineamientos ~ Revision de las politicas de la compafiia que 30/05/2019
y directrices para el manejo  permitan la creacion de procesos con el fin de
del Procedimiento de costos  implementar y hacer un adecuado control en la
por orden de produccion transicion de Procedimiento de costos por orden de
produccion que garantice el correcto
funcionamiento de este.

Capacitacion area de Presentacion de documentacion y capacitacion a 10/06/2019
produccion las directivas de cada area de produccion sobre el

manejo del Procedimiento de costos por orden de

produccion.
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Capacitacion area contable Presentacion del Procedimiento de costo por orden 15/06/2019
de produccion y como debe ser reconocido en el
sistema contable HELISA
Puesta en marcha del Entrega de documentacion y solucion de 01/07/2019
Procedimiento de costos por  inquietudes y acompafiamiento primer proceso
orden de produccion durante toda la linea de produccion
Acompafiamiento y Seguimiento en cada punto critico del 31/07/2019
aseguramiento mes uno del  Procedimiento de costo por orden de produccion,
Procedimiento de costo por  durante el primer mes de ejecucion
orden de produccion
Preparacion Estados Preparacion Estados Financieros con corte a 31 de 01/08/2019
Financieros julio comparativos identificando cambios a corto

plazo en costos reales, utilidades y aumento en
ventas y capacidad de produccion

Elaboracion propia

2.4.1 Cronograma de actividades previsto. (Diagrama de Gantt)

A continuacidn, en la figura No. 5, se presenta el cronograma de manera detallada

sobre las funciones y tareas que se llevaron a cabo durante el desarrollo del presente

informe, asi como el tiempo establecido en cada una de ellas junto con la frecuencia con

que se realizaron.

Se presenta una barra horizontal en la cual se establecen por semanas de

realizacion, en la parte derecha se indican las tareas y labores realizadas seguida por el

porcentaje de cumplimiento.

De igual manera para su mejor comprension se presentan de manera
independiente las columnas que indican las semanas de trabajo en la cual se puede
identificar facilmente la duracion de las tareas, asi como la programacién de estas,
ofreciendo una mejor lectura en el momento de analizar el diagrama a continuacion

presentado el cual fue aplicado a la empresa INDERCOLOR S.A.S.
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% de semanas de progreso
Etapa/Tarea
D Avance
INDUCCION Y CAPACITACION EMPRESA 100%
RECONOCIMEINTO SISTEMA DE PROUCCION 100%
ANALISIS COSTOS DIRECTOS ACTUALES 100%
CREACION MATRIZ POR MATERIA PRIMA SEGUN FORMULAS (COSTO
DE COMPRA Y CANTIDAD POR FORMULA) 100%
DISENO ORDEN DE PEDIDO Y REQUERIMIENTO MATERIA PRIMA 100%
DISENO TARJETA DE TIEMPO Y HOJA DE COSTOS 100%
DISENO ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION 100%
PRESENTACION AVANCE IMPLEMENTACION SISTEMA DE COSTOS
POR ORDEN DE PEDIDO 100%
CAPACITACION DIRECTIVAS BENEFICIOS SISTEMA DE COSTOS 100%
CREACION CUENTAS EN EL SISTEMA CONTABLE PARA EL
RECONOCIMEINTO DE LOS COSTOS 100%
CAPACITACION JEFES DE AREA Y PERSONAL DE CONTABILIDAD 100%
IMPLEMENTACION AREA CONTABLE SISTEMA DE COSTOS 100%
SEGUIMIENTO Y ASEGURAMIENTO SISTEMA DE COSTOS 100%
PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS EN
RELACION DE SISTEMA DE COSTOS 100%

Figura 5. Cronograma de las actividades desarrolladas en la empresa Indercolor
SAS- Implementacion Procedimiento de Costos por Orden de Produccion.

Fuente: propia
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Capitulo II1. Resultados de la practica.

3.1 Descripcion de las actividades realizadas

A continuacion, se describen las labores que se llevaron a cabo con el fin de
fortalecer el conocimiento profesional del estudiante, permitiendo el cumplimiento de la
propuesta realizada referente a la implementacion del procedimiento de costos para la

empresa INDERCOLOR SAS dentro de las cuales se realizaron las siguientes:

1. Identificacion del sistema de produccion, permitiendo al profesional establecer
puntos claves que afectan la contabilidad de la compaiiia, frente a inventarios,
ventas y rentabilidad.

2. Reconocimiento de las variables del costo dentro del sistema de produccion por
orden de produccion, mediante la identificacion de los tres elementos del costo, asi
como su debido control.

3. Disefio de la documentacion necesaria para la implementacion del procedimiento
de costo.

4. Redaccion y elaboracion del procedimiento de costos para la empresa
INDERCOLOR SAS.

5. Socializacion y capacitacion al personal responsable del procedimiento de costos.

6. Preparacion informes contables que evidencia los resultados favorables en la

compafiia la implementacion del Procedimiento de costos por orden de produccion.
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7. Andlisis y presentacion a las directivas del comportamiento de las utilidades
mediante un adecuado costeo de los productos, asi como del precio de venta que

permite que la empresa INDERCOLOR S.A.S sea mas competitiva en el mercado.

3.2. Proceso Fabricacion INDERCOLOR S.A.S.

El proceso de fabricacion presentado en la figura No. 6 se describe brevemente asi

a. Cargue. Se parte de una formulacion base y se agregan los materiales de acuerdo

con su orden de produccion en las cantidades y etapas descritas.

b. Control de proceso. Se realizan controles para determinar si las variables
cumplen con las especificaciones del producto Estas variables son su viscosidad, densidad,
desviacion de color seglin su patron, tiempo se secamiento, brillo y otras. Se realizan las

adiciones necesarias para que cumplan con su especificacion

c. Filtracion y Empaque. Se espera la revision y aprobacion por el area de Control

de Calidad y se procede a su empaque en las presentaciones definidas para esta pintura.

d. Identificacion y traslado. Se etiqueta con el nombre del producto, referencia,
numero de lote y fecha de fabricacion. Adicionalmente, los rétulos requeridos para su

manejo, uso seguro del producto y riesgos asociados.



35

FORMULACION FABRICACION
CAS DE LINEA

Programacion

v
Almacen realiza cronogmm-l
de ion de Ragistras ALFO1

las prioridades que se I

Formulacion

PRP.02.F.01

Alistamiento y supervicion de tanques

Registra

Supervisa

€1 operario

AL.01.F02

Supervisa cargue de
Resinas y pesos MP
ape

Mezcia en ef
Rgistra tanque segun
Ia secuencia y

cantidad.

PRP.02.F01

Registra

Ajuste de color

El operaria pesa ia
pasta d

Ajuste de volumen y viscosidad

1 operario toma ia
muestra segun
Tai 1 oy

Se reatiza

Registra MP y resultado sl

Proceso de
recuperacion

T Tiasta obtener

mons _,-

Figura 6. Diagrama proceso productivo INDERCOLOR S.A.S.
Fuente Manual de Calidad, Empresa INDERCOLOR S.A.S
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3.3. Disefio implementacion Procedimiento de costos por orden de Produccion en

INDERCOLOR S.AS.

A continuacidn, se presenta la propuesta para la implementacion del Procedimiento

de costos por orden de produccion para la empresa INDERCOLOR S.A.S.

En primer lugar y previo analisis se observa que la empresa ya cuenta con un
sistema empirico para la determinacion del precio de venta, como se pudo evidenciar en la
entrevista realizada al Ingeniero Rendon, encargado del area de produccion y de determinar
el precio de venta. Procedimiento no adecuado al analizarse los estados financieros de la
compaiiia con corte a 31 de diciembre del afio 2018, vea anexo 2, puesto que el costo de
venta representa el 80% del total de los ingresos, sin tener en cuenta los costos indirectos
asi como los gastos de funcionamiento, mediante el andlisis detallado de los estados
financieros se observa que tanto el costo de venta como los CIF no estan determinados de
manera adecuada, inflando tanto, el costo como el precio de venta, lo que conllevaa dos
consecuencias determinantes, en primer lugar pérdidas generadas en la empresa
INDERCOLOR S.A.S., y en segundo lugar la falta de competitividad en el mercado por

los inadecuados precios de ventas.

Teniendo en cuenta lo anterior se propone la implementacion de un procedimiento
de costos que ofrezca las herramientas para la determinacion del precio de venta, al igual

que la recuperacion de la rentabilidad de la compaiiia y de esta manera la competitividad
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en la industria de las pinturas y resinas. como se muestra en la figura No.7, se muestra el
flujo de documentos propuesto para la implementacion del Procedimiento de costos por
orden de produccion, basado en los presentados por Torres, S. A. 2000 en su libro

Contabilidad de costos (3. Ed), siendo este el mas adecuado, de acuerdo con el sistema de

produccion utilizado en la empresa INDERCOLRO S.A.S.

AUTORIZACION DE ORDEN AUTORIZACION DE ORDEN

PRODUCCION DE LA

REGISTRO DE LA ORDEN

ORDEN REQUISICION

DE
MATERIALES

TIEMPO

TARJETA DE

TARJETAS DE
COSTEO

DIRECTO

HOJA DE COSTO
MAYOR Y
AUXILIAR

PRODUCTO EN
PROCESO MAYOR
GENERAL

HOJA DE COSTO
MAYOR Y
AUXILIAR

PRODUCTO
TERMINADO
MAYOR GENERAL

COSTOS DE

VENTA MAYOR
GENERAL

Figura 7. Flujo de Documentos para Procedimiento de costos por orden de

produccion
Fuente: Torres S.A. 2000

Como se evidencia la ruta de documentacion, inicia con la autorizacion de la
orden de produccion , mediante el registro de la orden, la cual es transmitida a la hoja de
costos mayor y auxiliar, y a su vez pasa a producto en proceso en el proceso mayor y

auxiliares, paralelo la autorizacion de orden recopila los tres elementos del costo,
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requisicion de materia prima, tarjeta de tiempo (M.O.D) y tarjetas de costeo directo,
mediante las cuales se completa el costo del producto solicitado en la orden de
produccién inicial, pasando directamente a la hoja de costo mayor y auxiliar, recopilando
el costo del producto en proceso, una vez terminado pasa a ser producto terminado el cual
ya cuenta con un costo de produccion establecido, y finalmente cuando se realiza la

facturacion de la venta pasa el costo a ser costo de venta.

3.3.1. Presentacion documentos disefiados y propuestos

Se presentan a continuacion los documentos disefiados y propuestos para el

Procedimiento de costos por orden de produccion para la empresa INDERCOLOR S.A.S.

1. Orden de pedido

ORDEN DE PEDIDO
CLIENTE: FECHA DE PEDIDO:

DIRECCION DE ENTREGA:
CIUDAD:
TELEFONO:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANTIDAD PRECIO

FIRMA Y ACLARACION: SUBTOTAL
IVA 19%

GASTOS DE ENVIO

Figura 8. Formato Orden de Pedido
Elaboracion Propia



39

En la figura No.8 se observa la “Orden de pedido” documento en el cual el cliente
realiza su requerimiento de compra, estipulando c6digo de producto, descripcion de este,
cantidad y precio unitario, el presente formato se propone como paso inicial de gran
importancia, puesto que la produccion inicia con cada orden de pedido, el cual debe ser
diligenciado por la asistente contable que recibe la orden de compra por parte de los

clientes.

2. Tarjeta de tiempo.

a
PINTURAS

TARJETA DE TIEMPO
FECHA:
NOMBRE DE TRABAJADOR:
CODIGO:
DEPARTAMENTO:
SALARIO POR HORA:
ORDEN DE HORA DE HORA DE TOTAL VALORPOR| VALOR
PRODUCCION DETALLE INICIO | TERMINACION HORAS HORA TOTAL
EMPLEADAS

TOTAL

Firma autorizado:

Jefe de Produccién:

Figura 9. Formato Tarjeta de Tiempo
Elaboracion Propia



En la anterior figura No. 9, se observa el modelo para el formato de la tarjeta de
tiempo, el cual sera utilizado para la identificacion de la mano de obra por orden de

produccidn, serd posteriormente diligenciada y reconocida en el Procedimiento de
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costos, indicando la fecha, el nombre del trabajador, el departamento al que pertenece y

el salario por hora, esta tarjeta de tiempo permite identificar en que ordenes de

produccion trabajo cada empleado, asi como las horas que utiliz6 para la produccion de

cada orden. El responsable del diligenciamiento de la tarjeta de tiempo sera del jefe de

produccion tanto de la linea de resinas como de pinturas.

4. Hoja de costos.

CLIENTE:

ARTICULO:
CANTIDAD:

COSTO TOTAL:

HOJA DE COSTOS

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMINACION:

FECHA DE ENTREGA:

COSTO UNITARIO:

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
APLICADOS

FECHA
REQUISICION No. VALOR

VALOR

VALOR

TOTAL

RESUMEN

MATERIA PRIMA DIRECTA:

MANO DE OBRA DIRECTA:

COSTOS INDIRECTOS APLICADOS:

TOTAL:

Firma autorizado:

Jefe de Produccién:

Figura 10. Formato Hoja de Costos
Elaboracion Propia
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En la anterior figura No. 10, se observa el formato modelo para la hoja de costos,

en el cual se llevaran todos los costos incurridos por cada orden de pedido, como se puede
observar en este formato se debera ingresar el cliente, el articulo con sus especificaciones
y cantidad, de igual manera en esta hoja se debera ingresar el valor de la materia prima
utilizada en la fabricacion del producto, asi como el total del valor por concepto de mano
de obra directa, valor que es generado en la anterior tarjeta de tiempo, al igual que el total
de los costos indirectos de fabricacion aplicados a la produccion de la pintura o
revestimiento solicitado en la orden de produccion generada por el cliente. El
diligenciamiento de la hoja de costos estard a cargo del asistente contable, quien a su vez

recibe los anteriores formatos recopilando la informacion por orden de produccion.

Una vez reconocidas todas las variables en la hoja de costos, los resultados seran

llevado mediante el estado de costos de produccion, como se muestra a continuacion

et ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

ORDENES No. No. No. No. TOTAL

Inv. Inicial de materiales

Compras de materiales

Materias disponibles a produccién

Inv. Final de materiales

Materiales utilizados en produccién

Inv. Inicial de proceso

Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacion

Inv. Final de productos en proceso

Costos de productos termados

Inv. Inicial de producto terminado

Costo de produccion disponible para clientes

Costo de ventas

Figura 11. Modelo Estado de Costos De Produccion.
Elaboracion Propia
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En la figura No. 11, se presenta el formato modelo para el estado de costos por

orden de produccion, en el cual se recopilan todos los movimientos contables que se llevan
a cabo por cada orden de produccion, informacion posteriormente transmitida a
contabilidad, para su debido reconocimiento en el sistema contable de la compaiiia, el
responsable de realizar el respectivo diligenciamiento y contabilizacion en el sistema

contable es el asistente contable.

3.3.1.2. Determinantes del costo

1. Materia prima
En este rublo se incluye toda la materia prima que se requiere para la fabricacion
de las pinturas y resinas, como se observa en la siguiente figura No. 12, en la cual se

presentan los distintos insumos necesarios para la fabricacion del producto.
COSTO

INSUMO UNIDAD DE MEDIDA

UNITARIO
ACEITE DE LINAZA Kilogramos 6,368.84
ACEITE DE SOYA Kilogramos 3,501.75
ACEITE DE TUNG Kilogramos 10,558.60
ACIDOS GRASOS DE PAMAK Kilogramos 4,600.42
AD ACEITE DE PINO Kilogramos 15,200.00
AD AMP Kilogramos 25,268.69
AD EMULS TW 80 Kilogramos 10,649.46
AD REOLOGICO CLAYTONE HY Kilogramos 11,000.00
AD SILICONA 200 O L 45/FLUID 350CS Kilogramos 11,841.11
AD SULFONICO TSM Kilogramos 5,335.07
AD TRIETILAMINA Kilogramos 18,378.27
ALCOHOL CETILICO Kilogramos 7,489.34
ANHIDRIDO FTALICO Kilogramos 4,308.84
ANHIDRIDO MALEICO Kilogramos 6,321.40
DISOLV BUTIL CELLOSOLVE Galon 4,253.51
DISOLV EPOXICO 3000 Galon 16,567.60
DISOLV ETANOL/ALCOHOL ETILICO Galon 2,495.36
GLICERINA Kilogramos 2,779.45
MONOMERO BUTIL ACRILATO Kilogramos 7,609.07
MONOMERO VEOV 10 Kilogramos 13,063.55

Figura 12. Materia prima para elaboracion de pinturas, Fuente: Registro compras
empresa Indercolor S.A.S. (Elaboracién Propia)



2. Materiales Auxiliares

Se incluye en este item el envase: cubetas plasticas, cubetas metalicas y tambores.

3. Mano De Obra Directa y Cargas Sociales.

El costo de mano de obra directo estd conformado por todas las remuneraciones a que

43

diera lugar los empleados involucrados directamente con la produccién de las pinturas y

resinas, de igual manera se considera como costo de mano de obra las cargas sociales, las

cuales surgen por el establecimiento de los trabajadores en la plantilla, los cuales se

muestran a continuacién en la figura No. 13

APORTE PORCET. %

CARGAS SOCIALES
APORTE SALUD 8.50%
APORTE AFP 12.00%
APORTE ARL 4.35%
APORTE CCF 4%
SUBTOTAL 29%
PROVISIONES
CESANTIAS 8.33%
ICT. CESANTIAS 1%
PRIMA 8.33%
VACACIONES 4.16%
SUBTOTAL 22%
TOTAL 51%

Figura 13. Cargas Sociales y Provisiones,
Fuente: Ministerio de Trabajo. (Elaboracion Propia)
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4. Costos Indirectos De Fabricacion
En este rublo se encuentran, adicional del costo de mano de obra indirecta utilizada
para el funcionamiento de la compaiiia, al igual que la mano de obra directa se deben
reconocer las cargas laborales, asi como las provisiones; también en este se reconocen
los servicios publicos, servicios de mantenimiento y reparaciones de planta de

produccidn, utiles de aseo, cafeteria y oficina al igual que depreciaciones.

3.3.1.3. Operaciones y procesos contables

A continuacién, en la figura No.14, se presentan los procesos de la contabilidad
de costos para el Procedimiento por orden de produccion, el cual permite generar la
comunicacion entre todos los procesos involucrados y procurando conformar una

herramienta integral que le permita el control de la produccién y cumplir los fines de

rentabilidad de la compaiiia ESTADOS DE COSTOS
INnventario de materia prima Inicial
mMas: compras de inventario

Igual : Materia Prima Disponible

menos: el inventario indirecto utilizado
menos: el inventario de materia prima Final

igual : Costo de Materia Prima Directa

mMas: costo de mano de obra directa
Mas : Costos Indirectos
Igual Costo de produccion del periodo

mMas INnventario de productos en proceso Inicial

igual al costo de productos en proceso

menos: el inventario de productos en proceso final

igual al costo de productos fterminados

mMas productos terminados inicial

igual al productos disponible para la venta

menos el inventario de productos terminados final

igual al costo de venta

Figura 14. Operacion contable estado de costos,
Elaboracion Propia
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Asi mismo se identifican a continuacion en la figura 15 ,las cuentas contables involucradas
en el procedimiento de costos, utilizadas en la codificacion del sistema contable HELISA

4.0., utilizado en la empresa INDEERCOLOR S.A.S.

CUENTA CONCEPTO

1405 INVENTARIO MP

1410 PRODUCTO EN PROCESO

1430 PRODUCTO TERMINADO

7105 COSTOS MPD

7205 COSTOS MOD

7305 COSTOS DE PRODUCCION
7405 COSTOS CIF

6120 COSTOS DE VENTA

4120 INGRESOS

Figura 15. Codificacion y concepto contable
Fuente PUC comercial
Elaboracion Propia

3.3.1.4 Procedimiento de costos

Se presenta a continuacion en la figura 16, el diagrama del procedimiento para

costos propuesto vea el anexo 3 procedimiento costos para la empresa INDERCOLOR

S.A.S.



PROCEDIMIENTO DE
COSTOS

VERIFICAR
JEFES DE PRODUCCION | %~ REMITE #—| ORDEN DE GERENCIA
PEDIDO T APRUEBA
DILIGENCIA AUXILIAR
|—‘ CONTABLE
* TARJETA DE TIEMPOS > REMITE —» PRECIO DE
* REQUISICION M. P. DILIGENCIA VENTA
l COSTODE
HOJADE VENTA
REMITE COSTOS
COMPRAS *ESTADO DE
COSTOS 9
*CAUSACION FACTURACION
CIF Y GASTOS
REQUISICION
DEMP Y
EMPAQUE

S —
ESTADO DE RESULTADOS

Figura 16. Diagrama Procedimiento costos, empresa Indercolor S.A.S.
Elaboracion Propia

3.4 Aportes realizados a la Organizacion desde su cargo.

Con base en el plan de estudios del programa de Contaduria Publica y de las
asignaturas que hace parte del componente especifico profesional, que a su vez se dividen

en los subcomponentes: Contabilidad financiera, Finanzas, Contabilidad de gestion,

Control y regulacion, Contabilidad Tributaria, se describen en la tabla No. 3 se
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mencionan los aportes a la organizacion, desde los principales aspectos o tematicas que

fueron desarrollados en el ejercicio de la practica profesional.

Tabla No. 3

Andalisis del aporte a la organizacion, desde el desarrollo de competencias especificas
del programa de Contaduria Publica.

Subcomponente

Impacto académico

Impacto desde lo
practico

Conclusiones y
sugerencias

Contabilidad Financiera

Por medio del

La oportunidad que

Conclusion: la

Contabilidad I. conocimiento brinda la practica en importancia que tiene la
Contabilidad II. adquirido en los un ambito real adecuada preparacion y
Contabilidad III. distintos modulos alo  permite afianzar elaboracion de la
Contabilidad IV. largo de la carrera, conocimientos informacion contable,
referente a la previamente puesto que, desde el
aplicacion, manejo, adquiridos, brindando  hecho generador, se
reconocimiento y la oportunidad de preparan por medio del
control del sistema, enfrentar la realidad principio de causacion,
contable y financiero con las aulas de clase, bases del ciclo contable,
de una entidad publica 1o que genera un puesto que de alli es
o privada, tomando crecimiento no solo donde parte la
como guia el libro profesional sino generacion de informes
Contabilidad personal e integro. y posterior toma de
Universitaria. Coral decisiones tanto para los
delgado, Lucy del interesados, a nivel
Carmen---7* Ed. El interno y externo.
cual por su calidad Recomendacion:
brinda una guia Implementar dentro de
practica que sirve de las asignaturas el
soporte al desarrollo manejo del sistema
del ciclo contable. contable como material
transversal
Finanzas El conocimiento Las herramientas Conclusion: La

Matematica Financiera.
Analisis Financiero.

adquirido referente al
analisis financiero
mediante los distintos
indicadores
financieros, permiten
el adecuado estudio de
planeacion,
proyecciones y alcance
de objetivos en la
compaiia, asi como la
generacion y
cumplimiento de un
presupuesto

utilizadas en los
diversos a&mbitos
permiten el adecuado
analisis tanto de
estados financieros,
como de proyecciones
en créditos y tasas de
endeudamiento, que
al llevar a la practica
permite que se guie
de manera mas segura
a la compaiiia a la
cual se esta sirviendo

importancia del analisis
no solo de los estados
financieros sino de los
diversos tipos de
apalancamiento
permiten la adecuada
toma de decisiones a la
hora por ejemplo de
proyectar una inversion
o el lanzamiento de una
linea de produccion.
Recomendacion:
Permitir al estudiante el
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economicos. De
acuerdo con (Alvarez
Arango, 2015) , se
debe llegar a una
vision mas clara de
acuerdo a las
limitaciones de los
estados financieros, su
influencia sobre las
tasas. de interés en los
informes de gerencia,
con la gestion de las
tasas. de interés de
colocacion y captacion
en la liquidez del ente
econoémico.

reconocimiento propio
de los diversos tipos de
analisis o indicadores
financieros, mediante la
preparacion real de una
empresa.

Contabilidad de Gestion
Costos 1.

El conocer la
informacion desde el

Mediante el
conocimiento

Conclusion: el
conocimiento de la

Presupuestos. punto de vista de la adquirido en la contabilidad de gestion,
produccion y costos universidad referente ~ asi como presupuesto y
permiten una adecuada  al manejo de los costos permiten una
toma de decisiones ya  costos y el adecuada toma de
que mediante este presupuesto, llevado decisiones, ya que
analisis las empresas de la mano con la mediante los diversos
pueden evidenciar la puesta en practicaen  procedimientos se puede
manera como pueden un ambito real generar una adecuada
suplir necesidades en permite el planeaciéon
cuanto a la planeacion  fortalecimiento del Recomendacion: Por ser
para el logro de los tema ampliando un tema de muchas
objetivos conceptos y variables vitales para la
empresariales. (Diaz conociendo toma de decisiones de la
Cruz, Parra Hernandez, procedimientosy compaiia seria
& Lopez Castaneda, movimientos adecuado enfocar mas
2016) contables. horas en el pensum de la

carrera.

Control y Regulacion La importancia de Mediante la practica Conclusion: los diversos

Auditoria I. adquirir el se permite conocer sistemas de control

Auditoria II. conocimiento los diferentes permiten minimizar el

Auditoria de sistemas.

necesario referente a
las normas de
auditoria, las pautas y
los distintos
procedimientos que se
deben llevar, con el fin
enfocarse en minimizar
el riesgo material que
afecten la informacion
confiable de los
estados financieros ya
que mediante la
informacion en ellos

modelos de auditoria
tanto interna como
externa, asi como las
pautas que se deben
tener en cuenta
cuando se realiza una
revision fiscal de una
entidad, mediante el
analisis de todas las
variables vulnerables
al error o que sean
mas susceptible al
fraude

fraude con dolo o por
error, asi pues, permiten
la identificacion de la
materialidad que puedan
afectos los estados
financieros
Recomendacion:
Implementar mas
ejercicios practicos que
nos permitan generar
informes entregar a los
estudiantes mas papeles
de trabajo para poder
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presentada, las
compaiias y los
terceros toman
decisiones, asi que
todos los controles
tanto internos como
externos deben ser
auditados para
presentar la
informacion de manera
razonable y fiable
(Blanco Luna, 2017)

identificar los diversos
formatos utilizados en
las distintas auditorias
realizadas en las
compafias

Contabilidad Tributaria
Tributaria I.
Tributaria II.

El adquirir los
conocimientos
necesarios para la
aplicacion de la
normatividad vigente
referente a la
liquidaciéon y
presentacion de los
impuestos, asi como
los diferentes tributos
que en Colombia
existen, permite que se
amplié el conocimiento
tedrico y normativo
bajo las disposiciones
del estatuto tributario
(Vargas Restrepo,
2017)

En Colombia por ser
un pais con tanta
diversidad de tributos
y el constante cambio
y/o actualizacion de
las normas que rigen
el tema de los
impuestos y
responsabilidades
tributarias tanto de la
empresa como de sus
proveedores, es vital
el impacto real en el
ambito laboral ya que
existe una gran
diversidad de
empresas. que
generan varios
impuestos por lo cual
a deriva la
consolidacion de
retenciones y otras
variables.

Conclusion: el constante
cambio en la
normatividad en
Colombia hace que
siempre como contador
se esté actualizado tanto
de bases, tarifas y
nuevas pautas, porque
es necesario tener los
conceptos claros y
precisos con el fin de
poder interpretar la
norma

Recomendacion:
generar un ambiente
donde se puede ampliar
el conocimiento ya que
falta el aprender a subir
a las diversas.
plataformas que existen
para la declaracion y
pago de los distintos
impuestos

Fuente. Elaboracion propia
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Capitulo IV Evaluacion general de la practica.

4.1 Resultados alcanzados

La implementacion del procedimiento de costo en la empresa de INDERCOLOR
S.A.S., permiti6 la recopilacion de la informacion contable, mediante la identificacion de
los tres elementos del costo, ofreciendo herramientas a la administracion para una
adecuada toma de decisiones, partiendo del reconocimiento de los costos reales para la
fabricacion de pinturas y barnices, mediante una adecuada clasificacion de costos y
gastos incurridos en el cumplimiento de una orden de produccion, de igual manera se

evidencia una reduccion de inventario en stock, asi como la eficiencia en la produccion.

La evaluacion de la implementacion se realiza posterior elaboracion de los
estados financieros con corte a 30 de junio del afio 2019, vea anexo 5, en los cuales se

observa los siguientes resultados.

1. El aumento de las ventas fue del 84% con respecto a junio del afio
inmediatamente anterior, resultado obtenido por el aumento en volumen de ventas
el cual se gener6 por el cambio de precios de venta, regresando clientes
satisfechos por los precios justos que la empresa le esta ofreciendo, como
consecuencia de esto la empresa ha mejorado su competitividad en el sector de la

industria de pinturas.
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2. Ladisminucion de los costos de venta fue del 10% entre los meses de
comparados, lo que evidencia la eficiencia del procedimiento implementado, a
raiz de una adecuada clasificacion y reconocimiento de costos.

3. De igual manera la disminucion de los costos financieros es notable a causa del
manejo adecuado en los inventarios disminuyendo los stocks de inventario, asi
como la financiacién para la compra de materia prima, repercutiendo en los
intereses por pagar a proveedores en un 59%.

4. 'Y como alcance logrado de la implementacion esta la recuperacion de la
rentabilidad de la empresa INDERCOLOR S.A.S, la cual, en junio del afio 2018,
presentaba pérdidas, mientras durante el primer semestre del afio 2019 y con un
periodo de implementacion de cuatro meses su recuperacion es de $371.545.820,
mas del 500%

Los anteriores resultados se obtuvieron por los adecuados manejos y reconocimiento del
costo que permitid generar precios de venta competitivos que dispararon las ventas y la
adquisicion de nuevos clientes, satisfechos no solo con los precios, sino también con la

calidad y los tiempos de entrega.

4.2 Planeacion vs Ejecucion

A continuacion, en la tabla No.4, se presenta la evaluacion de la practica

profesional a partir de “lo Planeado” versus “lo Ejecutado” en el desarrollo de la labor
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desempenada en la empresa INDERCOLOR S.A.S. Durante la practica de acuerdo con el
plan de trabajo, le fueron asignadas actividades especificas al estudiante entre ellas:

e Identificacion del proceso productivo en sus distintas lineas de produccion,

e Registro de las materias primas necesarias por cada producto fabricado,

e Disenar documentacion para la implementacion del Procedimiento de costos,

e Identificacion falencias costo historico en el sistema contable HELISA,

e Verificacion de politicas contables para implementacion nuevos procesos de
costeo,

e Preparacion capacitacion proceso de costeo a directivas y divulgacion,

e Preparacion capacitacion area contable para el reconocimiento del costo en el
programa contable HELISA,

e Acompafiamiento a todas las areas en la implementacion durante el mes uno y

preparacion Estados Financieros comparativos finalizacion mes de prueba.

Tabla No.4
Evaluacion de lo planeado versus lo ejecutado

Semana Actividades planeadas Actividades ejecutadas

1 Reconocimiento de la empresa INDERCOLOR  Durante la primera semana se analiz6 y reconocio
S.A.S. sus objetivos corporativos, politicas los objetivos, las politicas y el entorno econémico
contables y entorno econémica. de la empresa, lo que permito realizar un informe

previo de la empresa.

2,3,4 Identificacion del proceso productivo de sus Durante las semanas 2,3 y 4 se recopilo la
diferentes lineas de pinturas, barnices y informacion de las formulas de cada pintura y
recubrimientos barniz fabricados en la compaiia, identificando

materias primas junto con sus cantidades,
informacion plasmada en una matriz disefiada para
la requisicion exacta de producto por pintura

fabricada.
5 Disefio documentacion por area para la Durante la semana 5 se realizan distintos disefios
implementacion del Procedimiento de de modelos para la documentacion necesaria en

costos. todo el proceso del Procedimiento de costos
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propuesto, para verificacion, aprobacion y
divulgacion.

6Y7 Identificacion falencias costeo anterior en Se realizo verificacion costeo Gltimo periodo
el sistema contable HELISA, durante el contable, facturas de compra de materias primas
ultimo periodo contable. versus facturas de ventas y costo reconocido,
entrega informe falencias y pérdidas por mal coteo
8 Revisiones politicas contables de la Se realizo la respectiva verificacion en las politicas
empresa que permitan la creacion de contables,
nuevos procesos contables para costos
9 Redaccion procesos para la Se realizan los lineamientos y las directrices para
implementacion de Procedimiento de el proceso del Procedimiento de costos por orden
costos por orden de produccion. de produccion.
10 Preparacion y presentacion capacitacion Se prepar6 la respectiva capacitacion y su apoyo
directivas y personal involucrado. audio visual para presentacion y manejo del
Procedimiento de costos por orden de produccion
en implementacion.
11 Capacitacion area contable para e adecuado  Adiestramiento area contable en el adecuado
reconocimiento en el sistema HELISA. reconocimiento en el Procedimiento contable
HELISA de los costos generados en la hoja de
costos.
12,13,14  Acompafiamiento areas criticas mes Se realizé apoyo en todo el proceso del
Y 15 prueba. Procedimiento de costos por orden de produccion,
solucion dudas y falencias, durante em mes uno.
16 Preparacion Estados Financieros Se preparan los Estados Financieros comparativos

comparativos e informe de resultados.

y se presenta informe con el resultado del cambio
del sistema de costos por orden de produccion en la
empresa INDERCOLOR S.A.S.

Fuente: Elaboracion propia

4.2.1 Indicadores de cumplimiento

Los indicadores de cumplimiento desarrollados fueron se encuentran en la tabla. 5.
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Tabla No.5
Indicadores de cumplimiento
Indicador Objetivo Frecuencia Formula Porcentaje de Seguimiento
cumplimiento
Presentacion Determinar el Mensual Cantidad de 100% Para seguir el
oportuna cumplimiento en formulas cumplimiento
matriz materia 1@ entregade la identificadas sobre mensual se debe
prima por me.ltrlz de materia la totalidad de asegurar el
prima por productos .
producto producto fabricados *100 Ingreso a la
matriz de la
formulacion de
cada producto
nuevo
Presentacion Determinar el Anual Cantidad de 100% Para el seguir el
oportuna de la  cumplimiento en formatos cumplimiento
documentacién 12 entrega de los entregados sobre anual se debe
requerida para  formatos cantidad de hacer
propuestos .
el formatos aseguramiento
Procedimiento necesarios*100. dela
de costos actualizacién de
los procesos del
Procedimiento
de costos
propuesto, para
verificacion,
aprobacioén y
divulgacion.
Presentacion Determinar el Semanal Tiempo utilizado  100%
oportuna de los  porcentaje de en la elaboracion
procedimientos cumplimiento de los
y lineamientos  enla procedimientos
para el elaboracion de sobre el tiempo
Procedimiento  los estimado para la
de costos. procedimientos elaboracion de
los
procedimientos
*100
Entrega Determinar el Mensual Tiempo utilizado  100% Seguir
oportuna de los  cumplimiento en la elaboracion cumpliendo con
Estados de preparacion de los E.E.F.F la preparacion y
financieros informe sobre el tiempo presentacion de
corte 31 de estimado para la los E.E.F.F.
julio elaboracion de mensual

los *100.




4.2.2 Indicadores de evaluacion

En la tabla 6 se muestran los indicadores de evaluacion y su explicacion.

Tabla No.6
Indicadores de evaluacion
Indicador Objetivo Frecuencia  Formula  Porcentaje de Seguimiento
cumplimiento
Grado de Determinar el N/A Numero de 100% Verificacion
responsabilidad  grado de lineamientos dela
enla responsabilidad establecidos oportuna
implementacion en la sobre la divulgacion
e totalidad de

de los elaboracion de i .
li ent los 1n.ea.m1entos
ineamientos : ' exigidos

lineamientos %100

encargados
Grado de Determinar el Mensual Calidad 100% Verificacion
eficienciaenla  gradode informacion de los
elaboracion de eflmeml?‘, enla presentada parametros
los E.E.F.F. elaboracién de sobre exigidos por

los Estados .

i . calidad la asamblea

1mancieros
esperada
*100.
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Fuente: Elaboracion propia

4.2.3 Indicadores de gestion

Los indicadores de gestion desarrollados en la practica se explican en la tabla 7.

Tabla No.7
Indicadores de gestion
Indicador Objetivo Frecuencia  Formula  Porcentaje de Seguimiento
cumplimiento
Acompafiamiento  Determinarla N/A Cantidadde  100% La
implementacién ~ gestion durante areas implementacién
por area el . acompafiadas del
acompafiamiento sobre la Procedimiento
por 4area. trotalidad de de costos ha
areas a .
acompatiar sido aceptada
*100 por las

directivas

Fuente: Elaboracion propia
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Uno de los aspectos clave del proceso desarrollado es el de la autoevaluacion de

estudiante, con base en los criterios establecidos en la tabla 8, con sus respectivos

desempenos.

Tabla No.8

Autoevaluacion del estudiante sobre su practica con respecto a su desempernio dentro de la
organizacion respecto a los siguientes criterios

Criterios

Desempeiios

Nivel de compromiso

El nivel de compromiso frente a las labores establecidas en
la empresa fue alto puesto que se logré cumplir con las metas
establecidas dentro de las fechas asignadas.

Responsabilidad

La responsabilidad desde el inicio de la implementacion fue
asumida de manera correcta, ya que se evidencio la eficacia
de las labores establecidas.

Cumplimiento

Se logro cumplir con cada labor asignada en los tiempos y
fechas establecidas por la compania, con un alto nivel de
eficacia.

Creatividad

La generacion de la matriz para poder identificar claramente
la cantidad de materia prima a comprar por cada orden de
produccion de acuerdo con las féormulas establecidas
permitié un alto desempefio en la implementacion del
Procedimiento de costos

Capacidad para solucionar problemas

A lo largo de la implementacion se presentaron diversos
problemas de comunicaciéon y estructuracion en cada
proceso, los cuales se fueron solucionando a medida que
transcurria el tiempo por la facilidad del estudiante en la
mediacion de estos.

Orientacion hacia el trabajo en equipo

La implementacion del Procedimiento de costos requirié que
el estudiante se integrara en un trabajo en equipo de manera
efectiva teniendo como resultado el logro de los objetivos
propuestos y el crecimiento del estudiante

Liderazgo

Se presentd liderazgo en la implementacion del
Procedimiento de costos propuesto por el estudiante frente a
cada proceso y lineamiento indicado por area de produccion

Capacidad para planear y organizar
actividades

En el transcurso de la implementacion se observo la
capacidad para planear cada paso y organizar las distintas
actividades que se llevaron acabd con el fin de cumplir con
la implementacion eficaz del Procedimiento de costos
propuesto

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 Beneficios logrados para su perfil profesional

Los beneficios logrados a partir del desarrollo del trabajo de campo, de la practica

profesional se describen en la tabla No. 9

Tabla No.9
Beneficios logrados en el periodo de trabajo de campo

Campo de accién Beneficios logrados

Personal Durante la practica tuve la oportunidad de enfrentarme a situaciones en
las cuales jugaba un papel muy importante en mi capacidad de adaptarme
a diferentes equipos de trabajo, fortaleciendo mi aptitud frente a nuevos y
diferentes entornos laborales, permitiendo mi creciendo como persona
puesto que el enfrentarme a un grupo tan diverso culturalmente permiti6
mi crecimiento personal, fortaleciendo la tolerancia y el respeto frente a
otras opiniones.

Profesional Por medio de la practica fortaleci mi capacidad de anélisis de diversos
informes contables
asi como las distintas técnicas para identificar el comportamiento de los
costos
adquiriendo la habilidad de trasmitir informacion fiable, concreta y
comparable correspondiente a la situacion financiera y contables de la
compaiiia correspondiente a elementos que marcan las utilidades de una
empresa
el reconocimiento correcto de los costos de produccién, permitiendo
fortalecer las competencias como profesional contable

Laboral Capacidad de liderar proyectos
asi como la adquisicion de habilidades propias de disefio, preparacion,
evaluacion y seguimiento de proyectos he implementacion de los mismos
enfocados a la mejora continua de la organizacion a la cual pertenece,
fortaleciendo sus competencias no solo del saber saber sino el saber
hacer.

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo V. Beneficios, conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

El proyecto que se llevo a cabo contribuy6 en el disefio, evaluacion e
implementacion del Procedimiento de costos por orden de produccion en la empresa
INDERCOLOR S.A.S., permitiendo identificar y resaltar los puntos clave para el

reconocimiento del costo por orden de produccion de manera eficiente y eficaz.

Con forme se avanzaba en el proyecto se evidenciaron las falencias y riesgos que
ocasionaba el anterior sistema de costos utilizado por la empresa INDERCOLOR S.A.S.,
al no tener los parametros medibles de los costos de produccion, afectando directamente
el precio de venta y a su vez la utilidad de la compaiiia, asi como la baja competitividad

que tenia frente a otros productores de pinturas del sector.

La Identificacion concreta de los procesos y actividades que realiza la empresa
INDERCOLOR S.A.S. permitido tener las bases para la elaboracion de los lineamientos

necesarios para el disefio e implementacion del Procedimiento de costos propuesto.

En el momento de Disefiar el Procedimiento de costos por orden de produccion se

evidenci¢ la falta de conocimiento por parte de sus directivas, lo que genero la necesidad
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de implementar paralelo una socializacion y cronograma de capacitaciones que permitiera

el adecuado funcionamiento del Procedimiento de costos propuesto.

El modelo del Procedimiento de costo por orden de produccion permite a la
compaiiia crear una base de datos por producto para hacer una comparacion del precio de
costo y venta el cual sirve como referencia para las futuras cotizaciones de productos

similares.

5.2 Recomendaciones

Una vez implementado el Procedimiento de costos por orden de produccion, se
sugiere mantener en constante control, mediante un sistema de auditoria interna, que

garantice el correcto funcionamiento de la identificacion de cada elemento del costo.

Generar una base de datos de las ordenes de produccion que le permita mantener
los costos historicos incurridos para futuras cotizaciones de productos similares, la cual
debe permanecer en constante actualizacion de acuerdo con el aumento de precios de

materias primas.

Crear cronograma de reentrenamiento en las distintas areas de la empresa, referente
a la gestion documental del Procedimiento de costos implementado en la empresa

INDERCOLOR S.A.S. con el fin de mantenerse en constante actualizacion.
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Anexo 2. Estado de Resultados Integral a 31 de diciembre 2018 INDERCOLOR SAS

INDERCOLOR S.A.S.

Nit: 832.007.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL a 31 de Diciembre de 2018-2017

Expresado en Pesos

DIC/2018 DIC2017

Ganancias (Perdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias (19) 2,194,715,229.00 2,070,421,796.00
Costo de Ventas (20) 2,031,609,235.34 1,825,533,048.23
Ganancia Bruta 163,105,993.66 244,388,747.77
Otros Ingresos (19) 4 281,395,201.49 150,442,072.08
KLostos de Distribucion

Gastos de Administracion (21) 171,187,929.53 ; 175,939,343.19
Otros Gastos por Funcién (21) 59,035,057.78 44,403,834.00
Otras Ganancias (Pérdidas) 51,172,214.18 -69,901,105.11
Ganancia (Pérdida) por Actividades de Operacion 214,278,207.84 174,987,642.66
Ingresos Financieros > :

Costos Financieros (22) 362,500,817.08 95,629,562.49
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuestos -148,222,609.24 79,358,080.17
Impuesto De Renta Y Complementarios (23) 51,201,945.00 42,577,303.00
Impuesto Diferido (23) -53,706,592.20 2 -153,159,412.00
Ganancia (Pérdida) Después de Impuestos -145,717,962.04 : 189,940,189.17

Representanic lcgar evisor fisca




Anexo.3. Procedimiento de costos para la empresa INDERCOLOR SAS (parte uno)

CODIGO: VERSION:

% 28 PROCEDIMIENTO CTL.PROI 1
o ‘ PAGINA FECHA DE
FEIN T A FT ASS DE COSTOS VIGENCIA:
1DE 3 30/03/2019

1. MISION

Estructurar los parametro y pasos que se deben ejecutar durante el proceso de costos de
acuerdo con los requisitos légales y los requerimientos de la compaiia.

2. ALCANCE

El alcance de este procedimiento aplica al area de Producciéon de Resinas. Pinturas y
Contabilidad.

3. RESPONSABLE

Jefes de produccion de Resinas y Pinturas y Auxiliar Contable quien se encarga de realizar
las hojas de costos, para luego descargarla en el sistema contable.

4. ENTRADAS DEL PROCESO

El proceso contempla varias variables y productos que entran al sistema. todos deben ser
ingresados de acuerdo con el procedimiento. las entradas corresponden a.

a. Orden de compra c. Tarjeta de tiempo

b. Recepcion de pedidos a través de la d. Hojas de costos
planilla de pedidos.

5. PROCEDIMIENTO

A continuacion. se describe el procedimiento a realizar por los Jefes de Produccion y el
Auxiliar Contable.

EL4BORO REVISO APROBO
CLARA TUNAROZA G. RENDON LUCIANO RENDON SALAZAR
Practicante UNIMINUTO UVD Jefe de Produccion de Pintura Gerente General
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Anexo.3. Procedimiento de costos para la empresa INDERCOLOR SAS (parte dos)
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PROCEDIMIENTO
DE COSTOS

CODIGO: | VERSION:
CI.PRO1 |
PAGINA | FECHADE
VIGENCIA:
30/03/2019
2DE 3

DILIGENCIA

* TARJETA DE TIEMPOS
* REQUISICIONM.P.

COMPRAS

|

REQUISICION
DEMPY

EMPAQUE

PROCEDIMIENTO DE

COsTOS

& RIMITE &=

CIA
GERENCIA | APRUEBA

> REMITE —

VERIFICAR
ORDEN DE
PEDIDO
AUXILUAR
CONTABLE
DILGENCIA

¥

HOJADE
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CLARA TUNAROZA G. RENDON LUCIANO RENDON SALAZAR
Practicante UNIMINUTO UVD Jefe de Produccion de Pintura Gerente General




Anexo 3. Procedimiento de costos para la empresa INDERCOLOR SAS (parte tres)

CODIGO: VERSION:

INDE PROCEDIMIENTO CT.PROI !
coLo DE COSTOS il -

PiN T AT AS
30/03/2019

3DE 3

6. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Los recursos necesarios para la elaboracion del procedimiento son:

*+ Equipo de computo “* Hoja de Costos

« Auxiliar Contable «+ Impresora de punto
% Programa Helisa % Correo empresarial
% Orden de pedido

<+ Tarjeta de tiempo

7. REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

% Decreto. 2649 de 1993 art. 39: Por el cual se unifica como costos todas las
derogaciones y cargos asociados a la produccion de bienes y servicios, de los cuales
un ente econdémico obtuvo sus ingresos.

8. SALIDAS DEL ROCESO

Las salidas del proceso corresponden a las facturas que se generan durante el procedimiento
y al Estado de Resultados.

9. VARIABLES DE CONTROL O INDICADORES

10. REGISTROS

o

* Orden de pedidos.

Hoja de costos
* Tarjeta de tiempo

..
e

5

.
o

11. DOCUMENTOS ASOCIADOS

CT.PR.04 MANUAL HELISA
ELABORO REVISO APROBO
CLARA TUNAROZA G. RENDON LUCIANO RENDON SALAZAR
Practicante UNIMINUTO UVD Jefe de Produccion de Pintura Gerente General
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Anexo 4. Registro fotografico capacitacion y socializacion del procedimiento de costos en
la empresa INDERCOLOR SAS
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Anexo 5. Estado de Resultados comparativo con corte a 30 de Junio de 2019

INDERCOLOR S.A.S.

. (Nit: 832,001/
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL a 30 de Junio de 2019

Expresado en Pesos - (Periédo-Intermedio)

LU

e RS R AR A T SR S ST G PERRES FARE AR e i SN e D .:». A.n.>‘:il~JN/201L9 RS,
Ganancias (prdida) 2
Ingresos de Actividades Ordinarias 1,610,238,790.00 874,622,190.00
Costo Qg Ventas 1,294,809,931.52 787,559,813.30
Ganancia Bruta - 315,428,858.48 87,062,376.70
Otros Ingresos 187,166,769.08 76,213,880.23
Costos de Distribucion .
Gastos de Administracién 91,888,384.49 82,239,999.68
Otros Gastos por Funcioén 16,064,210.00 4,302,885.78
Otras Ganancias (Pérdidas) 79,214,174.59 -10,329,005.23
Ganancia (Pérdida) por Actividades de Operacion 394,643,033.07 76,733,371.47
Ingresos Financieros
Costos Financieros 1 58,572,432.78 142,722,379.60
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuestos 336,070,600.29 -65,989,008.13
Impuesto De Renta Y Complementarios 0 0
Impuesto Diferido 30,513,787.93 0

Ganancia (Pérdida) Después de Impuestos 305,556,812.36 -65,989,008.13

9

Representante legal Reﬁ\isor Fiscal




