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Resumen

El presente trabajo esta basado en el analisis de la informacion financiera de la empresa
EKD INGENIERIA SAS, con el fin de brindar una mayor comprension a los socios de la
situacion actual de la organizacion ayudando a la toma de decisiones en el manejo adecuado de
los recursos financieros. Para esto se analiz6 los estados financieros de los afios 2017 y 2018 y se
realizo el andlisis vertical y horizontal de la situacion financiera y estado de resultados asi como
las razones financieras y proyeccion del flujo de fondos a 5 afios, como base fundamental para
realizar un diagndstico financiero de la organizacién y brindar una prospectiva financiera como
propuesta de mejora en busca de optimizacion de recursos y generar mayor crecimiento de la

organizacion.

Abstract

The present work is based on the analysis of the financial information of the company EKD
INGENIERIA SAS, in order to provide a better understanding to the partners of the current
situation of the organization helping to make decisions in the proper management of resources
financial For this purpose, the financial statements for 2017 and 2018 were analyzed and the
vertical and horizontal analysis of the financial situation and income statement was carried out, as
well as the financial ratios and projection of the 5-year cash flow, as a fundamental basis for
making a financial diagnosis of the organization and provide a financial prospective as a proposal
for improvement in search of optimization of resources and generate greater growth of the

organization.
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Introduccion

El andlisis financiero permite tomar como ejemplo cualquier organizacion y aplicarle de
manera organizada un andlisis del estado actual de la entidad, con el fin de mejorar procesos ya
establecidos o crear nuevos que permitan desarrollar todas las fortalezas con que se cuenta; en
este documento se tiene como objeto de estudio el analisis de los estados financieros de los
ultimos dos afios de la empresa EKD INGENIERIA SAS, la cual se dedicada a la instalacion y
mantenimiento de redes eléctricas, comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y
productos de vidrio en establecimientos especializados por lo cual le permite participar en

licitaciones publicas y privadas.

Para realizar este estudio también se ha determinado los principales procesos operativos y
administrativos, que nos va permitir el estudio de aspectos internos y externos, con el fin de
determinar las principales problematicas de la organizacion y buscar las soluciones que generen

el menor traumatismo a proceso normal de la empresa.
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Marco Tedrico

El analisis financiero es el método utilizado para la evaluacion de la situaciéon actual de una
organizacion y su prospectiva para afios futuros. De acuerdo a Carlos Alberto Prieto Hurtado en su
publicacion “Analisis Financiero” (2010): “Se puede definir como un proceso que comprende la
recopilacion, interpretacion, comparacion y estudio de los estados financieros y datos
operacionales de un negocio. Esto implica el célculo e interpretacion de porcentajes, tasas,
tendencias, indicadores y estados financieros complementarios o auxiliares, los cuales sirven para
evaluar el desempefio financiero y operacional de la firma ayudando a los administradores,
inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas decisiones”. Es muy preciso estimar que los
socios de cualquier organizacion tengan en cuenta un diagnostico financiero para la toma de
decisiones en cuanto a inversiones y nuevos proyectos, teniendo en cuenta un andlisis comparativo
de los estados financieros de la empresa de las ultimas vigencias; y segun Carlos Alberto Prieto
Hurtado en su publicacion “Analisis Financiero” (2010):”Los estados financieros se preparan para
presentar un informe periédico acerca de la situacion del negocio, los progresos de la
administracion y los resultados obtenidos durante el periodo que se estudia. Para aclarar esto un
poco se debe decir, que los hechos registrados se refieren a los datos sacados de los registros
contables, tales como la cantidad de efectivo o el valor de las obligaciones. Las convenciones
contables se relacionan con ciertos procedimientos y supuestos, tales como la forma de valorizar

los activos, la capitalizacion de ciertos gastos, etc.

En el analisis financiero se utilizan las técnica de analisis vertical y horizontal; que en su
Publicacion “Andlisis Financiero”(2010) Carlos Alberto Prieto Hurtado, los describe como: “Es
una de las técnicas mas sencillas del analisis financiero, y consiste en tomar un solo estado

financiero (puede ser un balance general o un estado de pérdidas y ganancias) y relacionar cada
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una de sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, el cual denominamos cifra
base. Es un analisis estatico, pues estudia la situacion financiera en un momento determinado, sin
tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo. Si se toma, por ejemplo, el balance
general, se puede hacer anélisis vertical tanto de la parte del activo como del pasivo. Dentro del
activo se puede tomar cada uno de los rubros individuales y calcular a qué porcentaje (%)
corresponde sobre el total del activo. También se puede tomar cada una de las cuentas y calcular
que porcentaje (%) representa sobre el subtotal del grupo correspondiente. En lo que respecta al
estado de pérdidas y ganancias, también se le puede aplicar el mismo sistema de andlisis, tomando
como base, por lo general el valor de las ventas y hallando el porcentaje (%) de los demés rubros
con respecto a su base”. “El andlisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas individuales
de un periodo a otro y, por lo tanto, requiere de dos o més estados financieros de la misma clase,
presentados para periodos diferentes. Es un andlisis dindmico, porque se ocupa del cambio o
movimiento de cada cuenta de uno a otro periodo, el mecanismo para llevar a cabo este analisis es
: En las dos primeras columnas aparecen los valores de los afios que se estan estudiando, en la
tercera columna se encuentra el aumento o disminucion de cada cuenta en términos absolutos,
finalmente en la cuarta columna aparece la variacion relativa o porcentaje de variacion, el cual
resulta de dividir la variacion absoluta (tercera columna) por el valor del primer afio (primera
columna). Al iniciar este analisis lo mas importante es determinar que variaciones, o que cifras
merecen especial interés y cuales no, entonces se debe centrar en los cambios extraordinarios o
mas significativos, en cuya determinacién es fundamental tener en cuenta tanto las variaciones

absolutas como relativas.

También, el autor Héctor Ortiz Anaya en Analisis Financiero Aplicado 14 ED. Y Principios de la

Administracion Financiera (2011); en su comentario final sobre dice: “En la practica este tipo de
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andlisis no se utiliza independientemente, como una herramienta aislada, sino que, por el contrario,
se va combinando con otros elementos de estudio tales como el flujo de fondos o los indicadores
financieros, para dar como resultado un concepto financiero integrado sobre la situacién de una
empresa determinada Consiste en tomar un solo estado financiero y relacionar cada una de sus
partes con un total determinado dentro del mismo estado, el cual se denomina cifra base. Es un
analisis estatico, pues estudia la situacion financiera en un momento determinado, sin considerar
los cambios ocurridos a través del tiempo. EIl aspecto mas importante del andlisis vertical es la
interpretacion de los porcentajes. Las cifras absolutas no muestran la importancia de cada rubro en
la composicion del respectivo estado financiero y su significado en la estructura de la empresa. Por
el contrario, el porcentaje que cada cuenta representa sobre una cifra base nos dice mucho de su
importancia como tal, de las politicas de la empresa, del tipo de empresa, de la estructura financiera,
de los méargenes de rentabilidad, etc. De otra parte, debe realizarse un analisis comparativo con
otras empresas similares 0 con un patron preestablecido al cual deberian asemejarse todas las

empresas de un mismo sector”.
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Objetivos

Objetivo General
Realizar un diagndstico financiero y proponer una propuesta de mejora financiera

proyectada a cinco afos a la empresa EKD INGENIERIA SAS, aplicando los conocimientos

adquiridos en el analisis financiero de organizaciones.

Objetivos Especificos
e Realizar un diagnostico financiero de la empresa EKD INGENIERIA SAS, basado en el

analisis de los estados financieros de los afios 2017 y 2018.

e Analizar los indicadores financieros con el fin de determinar si la empresa es rentable, su

liquidez y capacidad de endeudamiento.

e Desarrollar una prospectiva financiera de los estados financieros de la empresa EKD
INGENIERIA SAS a cinco afos, teniendo en cuenta los escenarios de posibles resultados,

basados en el anélisis de los cambios macroeconémicos y del entorno de la organizacion.
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Descripcion De La Organizacion

Nombre De La Empresa: EKD INGENIERIA SAS
Cantidad De Sedes: 1

Nit: 901063012-7

Estado De La Empresa: EN FUNCIONAMIENTO

Direccién: CALLE 16 # 15 - 35

Ciudad: Viota Cundinamarca

Actividad Economica: Instalaciones Eléctricas, Comercio al por menor de articulos de ferreteria,

pinturas y productos de vidrio en establecimientos especializados

Tamafo: Microempresa

Poblacion Objeto: Poblacion en construccion o mantenimiento de las mismas

EKD INGENIERIA SAS Es una empresa dedicada al suministro de material para la
construccion y requerimientos eléctricos fue constituida el 14 de marzo de 2017 como una sociedad

por acciones simplificadas con 7 afios de experiencia en el mercado.
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Misién

EKD INGENIERIA S.A.S es una empresa dedicada a la instalacion de redes eléctricas y
comercio al por menor de elementos de ferreteria; orientado a satisfacer las necesidades y

expectativas de nuestros clientes entregando productos y servicios de alta calidad.

Vision
Para el afio 2022, seremos una empresa lider en innovacion e Implementacién de recursos

tecnoldgicos para brindar soluciones de ingenieria eléctrica a nuestros clientes en la region del
Tequendama, a través de la mejora continua en nuestros procesos y la ampliacion del portafolio
de productos de ferreteria, garantizando la satisfaccion de las necesidades y expectativas del

mercado.

Valores Corporativos
1. Responsabilidad

2. Respeto
3. Compromiso
4, Honestidad

5. Excelencia
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Principios Corporativos
a. Servicio Al Cliente

A Satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes.

b. Mejoramiento Continuo

A Mantener una cultura proactiva e innovadora en nuestros procesos y servicios.

c. Factor Humano
A Mantener un equipo humano competente con sentido de pertenencia, compromiso por

la empresa y empatia con los clientes.

d. Medio Ambiente

A Trabajar continuamente por minimizar los riesgos ambientales.

Anélisis DOFA
DEBILIDADES

Falta de establecer los procesos y procedimientos de la empresa

Carencia de personal idoneo

FORTALEZAS

La ubicacion estratégica de la empresa

La experiencia en el campo de accion

Capacidad administrativa y técnica
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OPORTUNIDADES

El auge de la construccién en el mercado local.
Mercado mal atendido.

AMENAZAS

La competencia desleal del mercado

La ilegalidad.

Acciones DOFA

DEBILIDADES

Crear convenios con diferentes organizaciones para capacitar a los trabajadores en los

diferentes temas relacionados con el objeto de la empresa
FORTALEZAS
Trabajar diariamente en obtener capacidad administrativa y técnica solida
OPORTUNIDADES
Mayor publicidad del portafolio de servicios de la empresa
AMENAZAS

Trabajar en conseguir los estandares de calidad
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Constitucién Legal

Actividad Econémica
EKD INGENIERIA SAS es una empresa que tiene como actividad econémica principal la

elaboracion de Instalaciones Eléctricas; y adicional tiene como actividad secundaria el Comercio
al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de vidrio en establecimientos

especializados.

Tipo de Sociedad
EKD INGENIERIA SAS, funciona como Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), constituido

su capital en socios como personas naturales.
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Balance General

ACTIND

ACTIVO MO CORRIENTE

Estados Financieros

EKD INGENIERIA SAS
HIT901,063,012-T

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1 DE ENERQ AL 31 DICIEMBRE 2017

(EM PESOS)

Propiedad planta y aquipo 130.000.000
Venluios 50.000.000
TOTAL ACTIVO MO CORRIENTE

ACTIVD CORRIENTE

160.000.000

514 281 545

PATRIMONIO

Capttal emitics
Likiates
TOTAL PATRIMOHIO

PASIVD

PASIVO NO CORRIENTE
Pisivo por Impussios eiencion en 3 fuenie

TOTAL PASNOD Y PATRIMONIO

R
i o
x a1
JUAN CARLOS OCHOA G,
CONTADOR
AT 158451-T

EKD INGEMIERIA SAS
NIT901,063,012-T
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

Efectvn y equivaentss ge efectivo 5.307.6T0
Dieuiores comentiales y olras cusntas TE.600.000
Ciroe activos 14.571.767
Inventarics 213.502 053
TOTAL ACTIWO CORRIENTE
TOTAL DE ACTIVR

ALEXANDER DUARTE
REFREZENTANTE LEGAL

ACTIND

ACTIWO MO CORRIENTE

Propledad plarta y squpe
Wehlcuos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE
Efactvo y equivalnies de efectvo

Dedanes comerciales j'mﬂ.EﬂBS
Anticipo de Impussios
Inventarios

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL DE ACTIVG

ol

ALEXANDER DUARTE
REFRESENTANTE LEGAL

130.000.000
50.000.000

{EN PESOS)

PATRIMONIC
Captial emitido
Ulidades anterones
Uilidades

TOTAL PATRIMONIO

PASND

180.000.000 PAZND HO CORRIENTE

5.307.670
106.600.143

14.571.787

213.502.088

Pasivo por Impuesios retencion en la fuente

pasive por Impuestos lea
Paslvo Impuesi de remta

TOTAL PASNDG MO CORRIENTE

PASNMD CORRIENTE

ALTESIONES COMENiales

344.281.688 CUBNESS POr pagar

524 281.688

Obligaciones laborsies
TOTAL PASIVO CORRIENTE

WAT B4ET.T

TOTAL PASND Y PATRIMONIO

IT0.000.000
33.436.706

287562
8400000

01356977
BS.7EE.300

2E6.573.000
33.427.000
12.755.000

3.500.000

4233670

1E3E1T.ME
15.321.000

3.461.000

303426706

3711562

187.143.277

434 261545

332 799.000

8.563.670

1B2.913.018

524 261 688
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Estado de Resultados

EKD INGENIERIA SAS
NITS01, 063, 042-7
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
A 30 DICIEMBRE DE 2017 (EN PESOS)
CLASIFICACION GASTOS POR FUNCION

INGRES0S POR ACTIVIDADES
Instalaciones elecincas-comartio anicwos o femelena
Devolicionas
COSTO DE VENTAS
Compra de mefcanclas
UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Parsonal

Incapacidades

Auxlio de transpores
Cesantas

Interes cesantias

Prima de serdicios
Vacacionss

Aportes a adminisradoras

OTROS GASTOS OPERACIONALES
Honaranos

arrendamientos

Seguos

Sanvicios

Mantznimiento

Diversos

GAFTOS FINANCIEROS
Gasips bancarkos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

UTILIDAD NETA DEL PERIODO

ftit

ALEXANDER DUARTE
REPRESENTANTE LEGAL

252 232673
252232 673
17E.017.000
173.017.000
74 215673
13.762.067
11.803.472
1.330.240
1.032.476
87.558
1.088 476
431812
3.560.032
20.240.800
3.200.000
3.200.000
2.550.000
2.500.000
1.593.600
6.557.000
TEE.300
T8E.300
33.426.706
33.426.708

Lt =]
JUAN CARLOS OCHOA

CONTADOR
MAT 183437-T
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EKD INGENIERIA SAS

NIT 301,063,012-7
ESTADC DE RESULTADOS INTEGRAL
A 31 DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS)

CLASIFICACION GASTOS POR FUNCION

INGRESOS POR ACTIVIDADES
Instalaciones electncas-comercio articulos de femeteria
Devoluciones
COSTO DE VENTAS
Compra de merzancias
UTILIDAD ERUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Personal

Incapacidades

Auxilic de transportes
Cesantias

Interes cesantias

Prima de semvicios

Vacaciones

Aportes a administradoras

OTROS GASTOS OPERACIONALES
Honerarios

arrendamientos

Servicios

Mantenimients

Diversos

GASTOS FINANCIEROS
Gastos bancarios

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD NETA DEL PERIODO

ALEXANDER DUARTE
REPRESENTANTE LEGAL

140377 666

B2.1D6.000

0374004

4233128
3123718

74648
3123718
1.563.724
B.ODD00E

4 B00.000
B.400.000
3400410
4.300.000
1.603.300

BES.00D

149377 666

82.106.0:00

67.271.666

30.794.936

22.832.T10

3835.000

12.739.000

4223 670

8.573.330
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Anélisis de la Estructura Financiera
A primera vista se puede evidenciar que la informacién de los estados financieros de los

afios 2017 y 2018 de la empresa EKD INGENIERIA SAS, que a pesar de ser una empresa nueva
en el mercado es una empresa con una estructura financiera aceptable, lo que se refleja en el
ambito operativo ya que es considerada como lider en el mercado municipal y se esta dando a
conocer a nivel regional. Cuenta con activos que soportan un buen funcionamiento para brindar
productos y servicios de la mejor calidad y sobre todo soportan el endeudamiento que presenta;
esta es una empresa netamente familiar y su capital principal proviene de un socio que cuenta con

amplia experiencia en el sector por ende se aprovechan al maximo los recursos.

Andlisis de Activo

Diciembre Diciembre Analisis vertical | Analisis vertical Analisis horizontal
2017 2018 2017 2018 2017-2018
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 9.307.670 9.307.670 1,9% 1,8% 0 0%
Activos financieros:

Cuentas por cobrar 76.600.000 106.600.143 15,5% 20,3% 30.000.143 39%
Impuestos corrientes 14571787 14571787 2,9% 2,8% 0 0%
Inventarios 213.802.088 213.802.088 43,3% 40,8% o 0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 314.281.545 344.281.688 63,6% 65,7% 30.000.143 10%
ACTIVO A LARGO PLAZO:

Propiedades, planta y equipo 130.000.000 130.000.000 26,3% 24 8% 0 0%
Vehiculos 50.000.000 50.000.000 10,1% 9,5% o 0%
TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 180.000.000 180.000.000 36,4% 34,3% o 0%
TOTAL ACTIVOS 494.281.545 524.281.688 100,0% 100,0% 30.000.143 6%

Tabla 1. Activos del Balance general 2017 y 2018 (analisis vertical y horizontal).

Fuente: datos obtenidos del Balance General de EDK INGENIERIA SAS

La organizacion cuenta con un activo en crecimiento especificamente del 30% en su
activo corriente en el item de cuentas por cobrar, lo que refleja que la organizacion viene con una
politica de ventas a crédito elevada que conlleva a la perdida de liquidez, también podemos

evidenciar que el rubro con mas participacion en los activos totales dentro de la organizacion son
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los inventarios que supera el 40% en los dos afios, lo que nos hace pensar que la organizacion es
solida, y en caso de requerir suplir los pagos de los pasivos cuenta con un musculo financiero
soportado en sus inventarios principalmente, y en segunda medida en sus cuentas por cobrar que
en el afio 2017 supera el 15% y en el 2018 el 20%, haciendo que los activos corrientes
compongan mas del 60% del total de los activos para los dos afios.

La no variacion entre los afios que presentan el item de efectivo e inventarios se debe a
que por politica financiera se tiene el mantener estos saldos a cierre de cada periodo anual.
También la no variacién en los activos no corrientes entre los dos periodos se debe a que la planta
fisica y equipos de transporte no son afectadas inmediatamente por ninguna depreciacion, lo que
quiere decir que cuenta con una planta y equipo nueva, y 6ptimas para el desarrollo de las

actividades comerciales.

TOTAL ACTIVO 2017 TOTAL ACTIVO 2018

* ACTIVO CORRIENTE * ACTIVO NO CORRIENTE * ACTIVO CORRIENTE * ACTIVO NO CORRIENTE

Fuente: datos obtenidos del Balance General de EDK INGENIERIA SAS

Figura 1. Estructura Porcentual de los Activos del Balance General de las vigencias 2017 y 2018.



29

Andlisis de Pasivo

Diciemk Diciemk Analisis vertical | Analisis vertical Analisis hori
2017 2018 2017 2018 2017-2018

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE:
Acreedores Comerciales 101.356.977 163.617.018 53,1% 85,4% 62.260.041 61%
Cuentas por pagar 85.786.300 15.321.000 44 9% 8,3% (59.965.300) -82%
ohligaciones Laborales - 3.481.000 0,0% 1,8% 3.481.000 0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 187.143.277 182.919.018 98,1% 95,5% (4.224.259) -2%
PASIVO A LARGO PLAZO:
Impuesto Retencion en la Fuente 2.871.562 3.500.000 1,5% 1,8% 628.438 22%
Impuesto ICA 840.000 840.000 0,4% 0,4% 0 0%
Impuesto de Renta - 4.223.670 0,0% 2,2% 4223670 0%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 3.711.562 8.563.670 1,9% 4,5% 4.852.108 131%
TOTAL PASIVOS 190.854.839 191.482.688 100,0% 100,0% 627.849 0%

Tabla 2. Pasivos del Balance general 2017 y 2018 (anélisis vertical y horizontal)

Fuente: datos obtenidos del Balance General de EDK INGENIERIA SAS

El pasivo total de la organizacion esta representado en mayor medida en el pasivo
corriente con un porcentaje superior al 95%, donde la obligacion principal es con proveedores de
suministros y materiales para la comercializacion, y los pasivos a largo plazo estan dados
unicamente al pago de impuestos lo cual muestra que la empresa tiene un adecuado manejo los

pasivos y son plenamente soportados con los activos.

TOTAL PASIVO 2017 TOTAL PASIVO 2018

1,9% 45%
A 2

* PASIVO CORRIENTE * PASIVO NO CORRIENTE * PASIVO CORRIENTE * PASIVO NO CORRIENTE

Fuente: datos obtenidos del Balance General de EDK INGENIERIA SAS

Figura 2. Estructura Porcentual de los Pasivos del Balance General de las vigencias 2017 y 2018.
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Andlisis del Patrimonio

Diciemk Diciemk Analisis vertical | Analisis vertical Analisis hori;
2017 2018 2017 2018 2017-2018
PATRIMONIO
Capital Emitido 270.000.000 286.573.000 89,0% 86,1% 16.573.000 6%
Utilidades Anteriores 33.427.000 0,0%)| 10,0% 33.427.000 0%
Utilidades 33.426.706 12.795.000 11,0%) 3,8% (20.627.706) -62%
TOTAL PATRIMONIO 303.426.706 332.799.000 100,0% 100,0% 29.372.294 10%

Tabla 3. Patrimonio del Balance general 2017 y 2018 (analisis vertical y horizontal)

Fuente: datos obtenidos del Balance General de EDK INGENIERIA SAS

El patrimonio de la empresa viene presentando un aumento conforme va a acumulando
las utilidades y del periodo del 2017 al 2018 se realiz6 un aumento de los aportes sociales en
capital emitido en un 6% con la participacion de un nuevo socio en la empresa; esta eentidad ha
mantenido con un manejo adecuado de sus pasivos sin necesidad de descapitalizar el patrimonio,
por tanto se ve reflejado en qué periodo tras periodo ha acumulado sus utilidades , garantizando

la sostenibilidad financiera de la misma.

TOTAL PATRIMONIO 2017 TOTAL PATRIMONIO 2018

4%

0% _— .
10% ¥

* Capital Emitido * Utilidades Anteriores = Utilidades * Capital Emitido * Utilidades Anteriores # Utilidades

Fuente: datos obtenidos del Balance General de EDK INGENIERIA SAS

Figura 3. Estructura Porcentual del Patrimonio del Balance General de las vigencias 2017 y 2018.
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Analisis de la actividad financiera del Estado de Resultados

EKD INGENIERIA SAS
ANALISIS FINANCIERO DE LAS ULTIMAS 2 VGENCIAS
2017 ¥ 2018
(En pesos
Analisis vertical Analisis vertical Analisis horizontal
2017 2018 2017 2018 20172018
Ingresos
252.232.673 149.377.666 100% 100%| (102.855.007) -41%
Costo de ventas (178.017.000) {82.106.000) 1% 55%|  95.911.000 -54%
UTILIDAD BRUTA 74.215.673 67.271.666 29% 45%|  (6.944.007) 9%
Gastos operacionales {40.002.667) (53.487.666) 16% 36%|  (13.484.999) 34%
UTILIDAD OPERACIONAL 34.213.006 13.784.000 14% 9%|  (20.429.006) -60%
Gastos financiros (786.300) (985.000) 0,3% 0,7% {198.700) 25%
(786.300) {985.000) 0.3% 0.7% {198.700) 25%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA P CRTERTTE 13.3% 8,6%|  (20.627.706) e
Provision para impuesto sobre la renta - 4.223.670 0,0% 2,8% 4.223.670 #iDIV/0!
RESULTADOS DEL EJERCICIO 33.426.706 8.575.330 13.3% 57%|  [24.851.376) 74%

Tabla 4. Estado de resultados 2017 y 2018 (analisis vertical y horizontal)

Fuente: datos obtenidos del Estado de Resultados de EDK INGENIERIA SAS

ESTADO DE RESULTADOS 2017 ESTADO DE RESULTADOS 2018

o 25% 5,7%

0,7% _ e

* Costo deventas * Gastos operacionales ¥ Costo deventas * Gastos operacionales
¥ Gastos finandercs * Provision para impuesto sobre la renta ¥ Gastos finanderas * Provision para impuesto sobre larenta

» RESULTADOS DEL EJERCKCIO » RESULTADOS DEL EJERCICIO

Fuente: datos obtenidos del Estado de Resultados de EDK INGENIERIA SAS

Figura 4. Composicion de las cuentas del estado de Resultados de las vigencias 2017 y 2018.

En referencia a la figura No. 4 los ingresos tuvieron una reduccion de 40% en el afio
2018, impactando de forma negativa la utilidad de esta vigencia, la cual disminuy6 un 62%.
Los costos de ventas representan un 55% del total de los ingresos del 2018, representando una
utilidad bruta del 45%, los gastos operacionales crecieron en el 2018 en un 34% en comparacion

con el 2017, a pesar de que los ingresos cayeron los gastos se incrementaron.
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Los gastos financieros de los cobros que realizan las entidades financieras también incrementaron

en un 34%, lo que sin duda es una voz de alerta para buscar politicas y estrategias encaminadas a

reactivar las ventas y generar mayores ingresos.

Andlisis de los Indicadores Financieros

Se realiza con el fin de evaluar financieramente la compafiia en rentabilidad, liquidez,

endeudamiento y operacién y proponer un plan de mejora para la estabilidad y crecimiento de la

misma.

Indicadores de liquidez

TIPO DE
INDICADOR RAZON FINANCIERA FORMULA 2017 2018
Razoén Corriente Activo Corriente/Pasivo Corriente 1,68 1,88
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente 127.138.268,00 |161.362.670,00
Liquidez

Capital de Trabajo Neto

Cuentas x Cobrar + Inventarios - Cuentas

Operativo por Pagar Proveedores 103.258.811 140.964.213
(Activo Corriente - Inventarios)/Pasivo
Prueba Acida Corriente 0,54 0,71

Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS
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La razon corriente determina que por cada peso que debe desembolsar a corto plazo la
misma cuenta con recursos corrientes suficientes para cubrir estas deudas, como en el caso de los
proveedores que conforman el 85,4% del pasivo corriente para la vigencia 2018.

La empresa cuenta con un capital de trabajo 6ptimo después de cancelar sus deudas a
corto plazo lo que permite a la gerencia toma de decisiones, y en el caso del capital neto
operativo el mismo es positivo ya que cuenta con los recursos para cancelar a proveedores en el
tiempo pactado y no incurrir en pago de intereses o problemas comerciales.

La capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones corrientes sin tener que vender sus
inventarios esta representada en la prueba acida, en este orden de ideas para el 2018 la empresa
esta por debajo del 1% lo que indica que debe realizar procesos de venta de mercancia para cubrir

sus obligaciones corrientes.
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Indicadores de endeudamiento

Estos indicadores tienen como fin medir en qué grado participan los acreedores en el
financiamiento de la empresa y cudl es el riesgo de acuerdo al nivel de endeudamiento que se

pueda presentar para la compafiia.

TIPO DE
INDICADOR RAZON FINANCIERA FORMULA 2017 2018
Nivel de
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 39% 37%
Endeudamiento
Cobertura de Utilidad Operacional / Gastos
Intereses Financieros 4351% 1399%

Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS

El nivel de endeudamiento refleja que por cada peso que se tiene invertido en el activo
para el afio 2017 correspondia al 39% y 2018 al 37%, esto significa que han sido financiados
por acreedores comerciales y cuentas por pagar respectivamente, lo cual refleja una disminucion

en el 2018 ya que los activos crecieron un 6% Yy los pasivos tuvieron un crecimiento leve por

debajo de 1%.

La cobertura de intereses para el afio 2017 fue del 4351% y para el 2018 del 1399%
donde la empresa cuenta con capacidad suficiente, sin embargo refleja una disminucion de
cobertura respectivamente, debido a la baja en los ingresos del 41% que impacta negativamente

la utilidad operacional para la vigencia 2018.
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Indicadores de rentabilidad

Estos indicadores sirven para medir el control de la empresa frente a sus gastos y costos

y asi generar una mayor utilidad y rentabilidad frente a sus activos y patrimonio de la siguiente

manera.

TIPO DE

INDICADOR RAZON FINANCIERA FORMULA 2017 2018

Margen Bruto de

Utilidad Utilidad Bruta / Ventas Netas 29% 45%

Margen Operacional de

Utilidad Utilidad Operacional / Ventas Netas 14% 9%

Margen Neto de Utilidad | Utilidad Neta / Ventas Netas 13% 6%

Rendimiento del

Patrimonio Utilidad Neta / Patrimonio 11% 3%

Rentabilidad | Rentabilidad del Activo

Total Utilidad Neta / Activo Total 7% 2%

Rentabilidad del Activo | Utilidad Operacional / Activo

Corriente Corriente 11% 4%

Rentabilidad del Activo | Utilidad Operacional / Activo no

no Corriente Corriente 19% 8%

Rentabilidad Operativa

de los Activos Utilidad Operacional / Activo 7% 3%

Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS
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Se observa que el margen bruto de utilidad representa un 29% de las ventas netas para
el 2017 y un 45% para el 2018, teniendo un crecimiento respectivamente por la disminucion de
los costos de ventas.

El margen operacional de utilidad representa un 14% para el 2017 y un 9% para el
2018, teniendo una disminucion dada por el crecimiento de los gastos operacionales.

El margen neto de utilidad para el 2017 fue del 13% y para el 2018 del 6%, teniendo
una disminucion dada por la baja en los ingresos del respectivo periodo.

El rendimiento del patrimonio para para el 2017 fue del 11% y para el 2018 del 3%
teniendo una disminucion significativa dada por la reduccién de la proporcién de utilidad neta
que para el 2018 paso6 al 5,7% viniendo con un porcentaje del 13,3% en el 2017.

En la rentabilidad del activo para el 2017 represent6 un 7% y para el 2018 el 2%
teniendo el mismo efecto que el rendimiento del patrimonio.

La rentabilidad del activo corriente para el 2017 era del 11% y para el 2018 del 4%
presentando una disminucion debido a la baja de ingresos e incremento de gastos de la misma
vigencia.

La rentabilidad del activo no corriente para el 2017 era del 19% y para el 2018 del 8%,
disminuyendo significativamente debido a la baja de recursos propios.

La rentabilidad operativa de los activos para el 2017 represent6 un 7% y para el 2018
un 3% lo que quiere decir que se debe reactivar las ventas en el afio 2019 y posteriores para no

seguir en decadencia.
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Indicadores de Rotacion

Estos indicadores sirven para realizar un analisis del uso de los recursos de la empresa,

especialmente los activos operacionales, y medir la capacidad de recuperacion de la inversion, de

la siguiente manera.

TIPO DE
INDICADOR | RAZON FINANCIERA FORMULA 2017 2018

Rotacién de Cartera Ventas a Crédito / Cuentas por Cobrar 2,3 1,0
Dias de Cuentas por
Cobrar Cuentas x Cobrar x 360/Ventas a Crédito | 156 367
Rotacion de Inventario | Costo de Ventas / Inventarios Promedio 0,83 0,38
Dias de Inventario Inventario x 360 / Costo de Ventas 1,20 2,60

Rotacién |Rotacién de (Cuentas por Pagar Proveedores x 360) /
Proveedores Compras a Crédito 174 34
Rotacion de Activo Ventas / Activos 0,5 0,3
Rotacion KNTO Ventas / KNTO 0,9 0,5

Dias de Inventarios + Dias CXC - Dias de |-

Ciclo de Efectivo CXP 16,90 335,24

Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS

La rotacion de cartera para el afio 2017 fue del 2,3% y para el afio 2018 del 1% teniendo
una disminucion en el numero de veces que realizo el cobro a sus clientes, ocasionada por el
aumento de dias en el recaudo como lo demuestra el incremento de las cuentas por cobrar en un

39% del 2017 al 2018.
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Proyecciones financieras

Las proyecciones del presente analisis financiero de la empresa EKD INGENIERIA
SAS, estan dadas por los resultados del analisis de los diversos factores financieros internos y
ciertos aspectos externos que demarcan los posibles escenarios que sirven para el estudio y toma
de decisiones a la junta directiva. Dentro de los aspectos principales se tom6 como referencia la
participacion del sector ferretero en la contribucion a PIB y su proyeccién de crecimiento para
las vigencias futuras; también se realiz6 un andlisis del sector en la regién, valiéndonos de

informacion como la suministrada por el departamento de planeacion departamental y municipal.

Factores macroeconémicos

En el analisis macroeconémico de la organizacion para poder realizar una proyeccion
de crecimiento en el mercado regional y nacional, se evalud el indicador quiza mas representativo
que es el del PIB (Producto Interno Bruto); el cual determina las fluctuaciones del crecimiento de
la economia del pais y también muestra el crecimiento por sector de la economia de Colombia,
haciéndolo un indicador muy asertivo a la hora de realizar cualquier tipo de proyeccion
financiera. Segun célculo de la expectativa de crecimiento suministrada por el Ministerio de
Hacienda y realizada para el Marco Fiscal de Mediano Plazo del afio 2017, se proyecta un
crecimiento gradual para los préximos 5 afios que va desde un crecimiento proyectado en el 2019

del 4.0 % al 4.2% al terminar el 2024.
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PROYECCIONES PIB COLOMBIA

Figura 5. Proyecciones PIB Colombia

Fuente: Calculos DGPM- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

También, para el andlisis de la proyeccién de la TIO se tuvo en cuenta el crecimiento
del sector del comercio, que es un sector que influye directamente en el crecimiento de la
organizacion debido a que la principal actividad de la empresa es el comercio de elementos de
ferreteria por tanto un crecimiento de este sector de la economia, no solo contribuye a lograr el
aumento de las ventas, sino también construye en medida que si en el pais crece el sector los
grandes importadores y productores se ven en la necesidad de producir mayores elementos para
suplir a cabalidad el mercado, logrando una reduccion en los precios. Segun el estudio de la
ANDI (Colombia balance 2018 y perspectivas 2019); este sector ocupo mas del 16% de
participacion en el PIB y también viene incrementando su crecimiento gradual porcentual cada
afio desde el 2017, lo que significa un aumento en otros sectores como la construccion que va

ligado a la demanda de elementos de ferreteria.
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PROYECCIONES CRECIMIENTO SECTOR
COMERCIO

Figura 6. Proyecciones crecimiento sector

Fuente: Datos Obtenidos, ANDI (Colombia: Balance 2018 y Perspectivas 2019)

Flujo de caja y Estado Resultado Proyectados

ESTADO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO A 5 ANOS

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
CUENTA Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
Total Ingresos Operacionales 164.315.433 180.746.976 158.821.673 218.703.841 240.574.225
Costos de ventas (145.943.773) (157.200.520) (169.449.436) (182.784.399) [197.308.458)
UTILIDAD BRUTA 18.371.660 23.546.456 29.372.238 35.919.442 43.265.767
Gastos financieros (1.083.500) (1.191.850) (1.311.035) (1.442.139) (1.586.352)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 17.288.160 22.354.606 28.061.203 34.477.304 41.679.414
Provisién para impuesto sobre la renta 5.705.093 7.377.020 9.260.197 11.377.510 13.754.207
RESULTADOS DEL EJERCICIO 11.583.067 14.977.586 18.801.006 23.099.794 27.925.208
Mas Préstamos Recibidos
Mas Deprecaciin
Mds Amortizacidnes Diferidos
Menos Amortizacion Capital Préstamos
FLUJO NETO DE EFECTIVO 11.583.067 14.977.586 13.801.006 23.099.794 27.925.208
VALOR PRESENTE NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO
Descripcién Rubros ANO 0 [ ano2019 ANO 2020 ANO 2021 ARNO 2022 ANO 2023
Fluijo de Caja Neto Proyectado 11.583.067 14.977.586 18.801.006 23.099.794 27.925.208
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
Valor Presente del Flujo Neto (332.799.000) 11.583.067 14.977.586 18.801.006 23.099.794 27.925.208
Valor Presente Neto de la Inversion (236.412.340)
Tasa Interna de Retorno -28,39%

Tabla 5. Estado de Flujo de Caja Proyectado a 5 afios

Fuente: datos obtenidos del Balance General de EDK INGENIERIA SAS

Dentro del analisis financiero realizado a la empresa EKD INGENIERA SAS, se

plantea la proyeccion de su flujo de efectivo y su estado de resultados a 5 afos, partiendo de las

cifras dadas en las dos ultimas vigencias (2017-2018) y de acuerdo a las tendencias
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administrativas y operativas que viene adoptando la empresa desde su constitucion; es por esto
que las proyecciones financieras arrojan resultados negativos de no tomarse medidas de choque y
adoptar politicas que mejoren sus indicadores y sobre todo su operatividad.

El estado de resultados se proyecto a cinco teniendo en cuenta el conocimiento empirico del
empresario, un aumento del 10% de las ventas anual y un aumento de los costos de venta en el
mismo margen; aunque en todas las vigencias el resultado del ejercicio no da en cifras negativas,
observando los flujos de efectivo no se obtiene un retorno del capital invertido en 5 afios por
consiguiente la TIR da un margen negativo en -28.39%, y su VAN es de -236.412.340 y no se

lograria el crecimiento esperado en la organizacion por parte de sus socios.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO A 5 ANOS

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
CUENTA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ingresos 252.232.673 | 149.377.666 | 164315433 | 180746976 | 198.821.673 | 218.703.841 | 240574225
Costo de ventas (178.017.000)| (82.106.000)| (50.316.500)| (99.348.260)| (109.283.086)| (120.211.395)| (132.232.534)

UTILIDAD BRUTA 74.215.673 67.271.666 73.998.833 81.398.716 89.538.587 08.492.446 | 108.341.691
Gastos operacionales (40.002.667)| (53.487.666)| (55.627.173)| (57.852.260)| (60.166.350)| (52.573.004)| (65.075.924)
Depreciacion

UTILIDAD OPERACIOMAL 34.213.006 13.784.000 18.371.660 23.546.456 29.372.238 35.919.442 43.265.767
Gastos financieros (786.300) (985.000) (1.083.500) (1.191.850) [1.311.035) (1.442 139) (1.586.352)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 33.426.706 12.799.000 17.288.160 22.354.606 28.061.203 34.477.304 41.679.414
Provision para impuesto sobre la rent - 4,223.670 5.705.093 7.377.020 9.260.197 11.377.510 13.754.207

RESULTADOS DEL EJERCICIO 33.426.706 8.575.330 11.583.067 14.977.586 18.801.006 23.099.794 27.925.208

Tabla 6. Estado de resultados proyectado sin propuesta.

Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS
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Propuesta de Mejora Financiera

Luego de realizar el analisis de los diferentes estados financieros y sus variaciones entre
las dos vigencias estudiadas de la empresa EKD INGENIERIA SAS; donde también se tuvo en
cuenta los indicadores financieros mas relevantes, se pudo concluir que la organizacion esta
atravesando por una crisis que quiza a simple vista no se puede detectar, por lo cual se evaluaron
aspectos como las politicas adoptadas para el funcionamiento administrativo y financiero de la
organizacion, de las cuales se concluye que se deben replantear la politica de cartera y la politica
de pago a proveedores; ya que al tener muy baja rotacion de la cartera en el afio esta ocasionando
que la empresa se vea envuelta en una gran pérdida de la liquidez.

Esta propuesta de mejora esta planteada para los proximos cinco afios; proyectando los estados
financieros con una prospectiva de crecimiento generando una rentabilidad adecuada del capital

de los socios.

Flujo de Caja Proyectado con propuesta
El flujo de caja de esta propuesta esta dado a una TIO minima del 15%, lo cual va

acorde a la prospectiva de crecimiento porcentual del PIB del pais y ajustado al PIB de los
sectores servicios y construccion, también se puede determinar de acuerdo a los flujos que el
Valor Presente Neto dado en un valor positivo de 332.681.412, muestra que al adoptar la
propuesta, la inversion de capital se recupera en su totalidad y adicional se tiene un superavit
acorde a lo exigido por los socios; el anterior analisis se puede soportar en el resultado de la TIR
que arroja un 18,54% que supera el valor de la TIO, demostrando que la propuesta es viable si se

ejecuta acorde a las recomendaciones dadas.
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ESTADO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO A 5 ANOS

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
CUENTA Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
Total Ingresos Operacionales 194.150.966 252.448.256 328.182.732 426.637.552 554.628.817
Total Costos v Gastos Operacionales (147.126.599) (150.454.823) [153.874.982) (157.389.676) (161.001.580)
UTILIDAD BERUTA 47.064.366 101.993.432 174.307.750 269.247.876 393.627.237
Gastos financieros (3.504.453) (5.652.344) (3.843.594) (2.034.844) (339.141)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 43.559.913 96.341.089 170.464.156 267.213.032 393.288.097
Provisién para impuesto sobre la renta 14374771 31.792.559 56.253.172 88.180.301 129.785.072
RESULTADOS DEL EJERCICIO 29.185.142 64.548.529 114.210.985 179.032.731 263.503.025
Mas Aportes Sociales 332.799.000
M3s Préstarmos Recbidos 50.000.000
M2s Depreciacién 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000
Mis Amortizacidnes Diferidos
Menos Amortizacién Capital Préstamos (6.250.000) {12.500.000) {12.500.000) {12.500.000) (6.250.000}
FLUJO NETO DE EFECTIVO 382.799.000 45.935.142 75.048.529 124.710.985 189.532.731 280.253.025
VALOR PRESENTE NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO
Descripcion Rubros ANO 0 [ ANo2019 AR 2020 AND 2021 ANO 2022 ANO 2023
Flujo de Caja Meto Proyectado (382.759.000) 45.935.142 75.048.529 124.710.885 189.532.731 280.253.025
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento 15%
Valor Presente del Flujo Neto (382.799.000) 45.935.142 75.048.529 124.710.985 189.532.731 280.253.025
Valor Presente Neto de la Inversién 332.681.412
Tasa Interna de Retorno 18,54%
Tabla 7. Estado de flujo de caja proyectado con propuesta de mejora.
Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS y proyeccion a 5 afios
Tabla de amortizacion del crédito
PAGARE # HOO00EK
FECHA : 15/06,/2019
CAPITAL 50.000.000,00
INTERESES TRIMESTRAL
AMORTIZACION TRIMESTRAL Tasa Microcredito Persona Juridica
PLAZO 4 ANOS DTF Tasa
TAZA 14,47 E.A. 4,52 9,95
FORMA DE PAGO:
FECHA CAPITAL INTERESES TOTAL A PAGAR |SALDO CAPITAL SALDO INTERES |SALDO TOTAL
15/06/2019 50.000.000,00 15.374.375,00 65.374.375,00
15/09/2019 3.125.000,00| 1.808.750,00 4.933.750,00 46.875.000,00( 13.565.625,00| 60.440.625,00
15/12/2019 3.125.000,00| 1.655.703,13 4.820.703,13 43.750.000,00 11.869.921,88 55.619.921,88
15/03/2020 3.125.000,00| 1.582.656,25 4.707.656,25 40.625.000,00( 10.287.265,63| 50.512.265,63
15/06/2020 3.125.000,00| 1.469.609,38 4.594.609,38 37.500.000,00 8.817.656,25 46.317.656,25
15/09/2020 3.125.000,00| 1.356.562,50 4.481.562,50 34.375.000,00 7.461.053,75| 41.836.093,75
15/12/2020 3.125.000,00| 1.243.515,63 4.368.515,63 31.250.000,00 6.217.578,13 37.467.578,13
15/03/2021 3.125.000,00| 1.130.468,75 4.255.468,75 28.125.000,00 5.087.105,38| 33.212.109,38
15/06/2021 3.125.000,00| 1.017.421,88 4,142.421,88 25.000.000,00 4.069.687,50 259.065.687,50
15/09/2021 3.125.000,00 904.375,00 4.029.375,00 21.875.000,00 3.165.312,50| 25.040.312,50
15/12/2021 3.125.000,00 791.328,13 3.916.328,13 18.750.000,00 2.373.984,38 21.123.984,38
15/03/2022 3.125.000,00 678.281,25 3.803.281,25 15.625.000,00 1.655.703,13| 17.320.703,13
15/06/2022 3.125.000,00 565.234,38 3.690.234,38 12.500.000,00 1.130.468,75 13.630.468,75
15/09/2022 3.125.000,00 452.187,50 3.577.187,50 9.375.000,00 678.281,25| 10.053.281,25
15/12/2022 3.125.000,00 335.140,63 3.464.140,63 6.250.000,00 335.140,63 6.589.140,63
15/03/2023 3.125.000,00 226.093,75 3.351.0593,75 3.125.000,00 113.046,88 3.238.046,88
15/06/2023 3.125.000,00 113.046,88 3.238.046,88 0,00 0,00 0,00
50.000.000,00| 15.374.375,00

Tabla 8. Proyeccion tabla de amortizacion crédito.
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Balance General Proyectado Con Propuesta

En la proyeccion del balance general a 5 afios se evidencia que hay una mejora en
cuanto al crecimiento de los activos de la organizacién que fue obtenido realizando las siguientes
mejoras: se establecio una politica de ventas a crédito a un plazo méximo de 30 dias, lo que
genera mayor efectividad del recaudo y por ende una mayor liquidez; esta nueva politica en las
ventas van de la mano con la politica de forma de pago a nuestros proveedores que pasa de 30 a
45 dias; estas mejoras hacen que la organizacion tenga un mayor control de su efectivo y sobre
todo que se pueda apalancar financieramente a través de sus proveedores en caso de ser

necesario, sin necesidad de incrementar su endeudamiento.

También como propuesta se incluyé la consecucion de una obligacion financiera por 50
millones con una entidad a un plazo de 5 afios, ya que se requiere para la ampliacion de el
margen de ventas tener capital de trabajo para la compra de mercancias para la comercializacion
que a su vez amplia el portafolio de productos de ferreteria; esta obligacion se requiere ya que es
necesario potencializar las compras de mercancia para darle mayor rotacion a los productos y
comprar en volumen, lo que ocasiona una reduccion en los costos por la compra en cantidades

mas altas a como se viene realizando.
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EKD INGENIERIA SAS
BALANCE GENERAL PROYECTADO A 5 ANOS
Diciembre Diciembre | Diciembre | Diciembre | Diciembre | Diciembre |
2018 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo 5.307.670 64.006.150 151.934.828 255.121.867 508.713.607 820.252.006
Activos financieros:

Cuentas por cobrar 106.600.143 16.182.580 21.037.355 27.348.561 35.553.129 46.219.068
Impuestos corrientes 14.571.787 1] o o o o
Inventarios 213.802.088 1583.481.330 180.572.816 184.117.963 172.696.864 154.753.551
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 344.281.688 273.680.061 | 363.544.958 | 506.588.391 | 716.963.601 | 1.021.264.665
ACTIVO A LARGO PLAZO:

Propiedades, planta y equipo 130.000.000 130.000.000 130.000.000 130.000.000 130.000.000 130.000.000
Vehiculos 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Depreciacion Ac (23.000.000) (46.000.000) (69.000.0:00) (92.000.000) [115.000.000)
TOTALACTIVO A LARGO PLAZO 180.000.000 157.000.000 134.000.000 111.000.000 88.000.000 65.000.000
TOTAL ACTIVOS 524.281.688 430.680.061 497,544,998 | 617,588,391 | 804,963,601 | 1.086.264.665
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE:

Acreedores Comerciales 163.617.018 10.571.148 10.888.282 11.214.930 11.551.378 11.857.520
Cuentas por pagar 15.821.000 o o o 2 o
oblizaciones Laborales 3.481.000 (] (] (] Q (]
TOTAL PASIWVO CORRIENTE 182.515.018 10.571.148 | 10.838.2382 | 11.214.530 | 11.551.378 | 11.857.520
PASIVO A LARGO PLAZO:

Impuesto Retencion en |a Fuente 3.500.000 o o o 2 o
Impuesto ICA 840.000 o o o o o
Impuesto de Renta 4.223.670 14.374.771 31.792.559 56.253.172 88.180.301 129.785.072
bancos nacionales 43.750.000 31.250.000 18.750.000 6.250.000 2
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 8.563.670 58.124.771 | 63.042.555 | 75.003.172 | 54.430.301 | 125.785.072
TOTAL PASIVOS 151.482.688 68.695.915 | 73.530.841 | 86.218.102 | 105.981.675 | 141.682.992
PATRIMONIO

Capital Emitido 286.573.000 332.799.000 332.799.000 332.799.000 332.799.000 332.799.000
Utilidades Anteriores 33.427.000 o 26.266.628 84.360.304 187.150.190 34B.279.649
Utilidades 12.799.000 26.266.628 GB.093.676 102.789.886 161.129.458 237.152.722
Reszerva Legal 2.918.514 £.454.853 11.421.098 17.503.273 26.350.302
TOTAL PATRIMONIO 332.7595.000 361.584.142 | 423.614.157 | 531.370.285 | 6598.981.522 | 544.581.674
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO 524.2831.688 430.680.061 | 497.544.998 | 617.588.391 | 804.963.601 | 1.086.264.665

Tabla 9. Balance general proyectado con propuesta de mejora

Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS

Estado de Resultados Proyectado Propuesta

Para la presentacion del Estado de resultados proyectado a 5 afios se propone un
aumento de los ingresos por afio del 30%, que se lograra ampliando la participacion en las
distintas licitaciones para instalaciones y mantenimiento de las distintas redes eléctricas de
entidades publicas y ademas ampliando la cobertura a otros municipios, por ende se tiene previsto
la apertura de una nueva bodega; y un aumento anual de los gastos operacionales maximo del 2%

implementado una politica de optimizacion de los recursos.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO A 5 ANOS

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
CUENTA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos 252.232.673 | 149.377.600 | 194.190.966 | 252.448.256 | 328.182.732 | 426.637.552 | 554.528.817
Costo de ventas (178.017.000)| (82.106.000)| (84.569.180) (87.106.255)| (89.719.443)| (92.411.028)| (95.183.357)
UTILIDAD BRUTA 74.215.673 | 67.271.606 | 109.621.786 | 165.342.000 | 238.463.289 | 334.226.526 | 459.445.460
Gastos operacionales (40.002.667)| (53.487.666)| (39.557.419)| (40.348.568)| (41.155539)| (41.578.650)| (42.818.223)
Depreciacion (23.000.000)| (23.000.000)| (23.000.000)| (23.000.000)| (23.000.000)
UTILIDAD OPERACIONAL 34.213.006 13.784.000 47.064.366 | 101.993.432 | 174.307.750 | 269.247.876 | 393.627.237
Gastos financieros (786.300) (985.000) (3.504.453) (5.652.344) (3.843.594) (2.034.844) (339.141)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 33.426.706 12.799.000 43.559.913 06.341.089 | 170.464.156 | 267.213.032 | 393.288.097
Provisidn para impuesto sobre |a renta - 4.223.670 14374771 31.792.559 56.253.172 88.180.301 | 129.785.072
UTILIDAD LIQUIDA 33.426.706 12.799.000 29.185.142 64.548.529 | 114.210.985 | 179.032.731 | 263.503.025
Reserva legal 10% - - 2.918.514 6.454.853 11.421.098 17.903.273 26.350.302
RESULTADOS DEL EJERCICIO 33.426.706 8.575.330 26.266.628 58.093.676 | 102.789.886 | 161.129.458 | 237.152.722

Tabla 10. Estado de resultados proyectado con propuesta

Fuente: datos obtenidos EDK INGENIERIA SAS
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Conclusiones

Referente al diagnostico inicial la empresa requiere aumentar sus ingresos
considerablemente en los proximos 5 afios, y reducir sus gastos operacionales y costos de ventas
ya que la utilidad se ha visto afectada, y prestar atencion al manejo de la cartera con el fin de
mejorar su liquidez y no tener que crear provisiones por dificil cobro que impida cumplir con sus

obligaciones.

La empresa ha implementado politicas contables para el registro de sus operaciones, sin
embargo no esta aplicando la depreciacion de PPYE debido a la falta de determinacion de vidas
utiles de cada bien, asi como tampoco cuenta con un inventario actualizado que reduzca el riesgo
de pérdida de mercancia y logre generar una conciliacion consistente con los libros contables. En
cuanto al patrimonio al cierre de 2018 la empresa cuenta con utilidades acumuladas sin embargo

no se evidencia la reserva legal.

La proyeccion financiera que se realiza a 5 afios es una propuesta encaminada al
mejoramiento de las politicas de cobro de cartera, pago a proveedores, apalancamiento a través
de una entidad financiera para ampliacién de los inventarios y reduccién de costo de ventas,

incremento en las ventas y reduccion de gastos operacionales.
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Recomendaciones

Aumentar la eficiencia administrativa y financiera que logre generar mayores recursos
que aseguren las sostenibilidad de la empresa en el tiempo.

Realizar un inventario de todos los bienes que posee la empresa y hacer actualizacion
periddicamente con el fin de registrar oportunamente el ingreso o la salida de estos, y
realizar el registro de la depreciacion de la PPYE por el uso dado.

En el proceso de negociacion para la aprobacion de créditos con entidades financieras
lograr reducir la tasa de interés y mejorar el perfil de la deuda con posible venta de cartera
a otra entidad financiera.

Llevar una planeacion y control de los gastos y costos con el fin de evitar que estos
crezcan mas de lo debido en relacion a los ingresos generados.

Al realizar contratos con entidades publicas de suministro y/o instalacion de elementos
eléctricos,, pactar pagos parciales con el fin de disminuir el periodo de pago total de I los

mismos
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