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RESUMEN

El objetivo de la elaboracién de este trabajo es aplicar los conocimientos en la especializacion de
gerencia financiera y proyectar un plan de prospectiva financiera para la empresa Julio C. Gomez
SAS; la informacién fue obtenida mediante visita y dialogo con el Sr. Gerente de la empresa, se
tomaron en cuenta las indicaciones y comentarios del gerente y se analizaron los estados

financieros de los afios 2106 al 2018 con el fin de conocer la situacion actual de la empresa.

A partir del analisis de los estados financieros de los afios anteriores se procedio a realizar una
proyeccion de los estados financieros al 2023 con implementacion de un plan de mejora; se
formulan unas recomendaciones con el objetivo de que si son aplicadas se logre mayor rentabilidad

para la empresa.

Palabras claves:

Diagnéstico financiero; plan de prospectiva financiera; estados financieros; indicadores financieros.

Analisis financier.
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ABSTRACT

The objective of this project is to apply everything learnt in the financial management
specialization and to create a future financial plan for the company, Julio C. Gdmez SAS. The
information used was acquired through visits and conversations with the Manager of the company.
With the task being to find out the current financial status of the company from 2016 until 2018,

all the steps and everything said by the Manager were taken into account.

Starting with the financial statements from previous years as a base, a projection of all the financial
statements until 2023, with the implementation of an improvement plan was made. Afterwards, a

set of recommendations were made that if applied, should improve the company’s value.

Key words:

Financial diagnostic, future financial plan, financial statement, financial indicators, financial

analysis.
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INTRODUCCION

En el momento de crearse 0 mantener en marcha una empresa 0 proyecto sus inversionistas tienen
como visién que ésta sea sostenible en el tiempo. Una de las estrategias para llevar a cabo este
objetivo es realizando un plan de prospectiva financiera el cual nos permitira establecer; analizar,
profundizar y ejecutar los objetivos financieros que llevaran a maximizar el valor de la empresa o

proyecto.

En este plan nos proponemos analizar los estados financieros de la Empresa JULIO C. GOMEZ
SAS para identificar la situacion real y actual de la empresa, realizar un diagnostico financiero y
proponer un plan de mejoramiento para la toma de decisiones mas acertadas para que logren la

capacidad economica para el cumplimiento de todos sus objetivos y futuro esperado.
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1 OBJETIVOS

1.1 Objetivo general

Realizar el analisis de situacion de la empresa Julio C. Gémez SAS de los afios 2016 al 2018

con el fin de disefiar el plan de mejoramiento para 5 afios.

1.2 Objetivos especificos

Realizar el diagnostico financiero de la empresa Julio C. Gémez SAS para los afios 2016 al
2018; mediante la utilizacion indicadores y razones financieras.

Analizar el escenario financiero actual de la Empresa Julio C. Gomez SAS.

Desarrollar una prospectiva financiera de 2019 al 2023 que permita que la empresa Julio C.

GOmez SAS cumpla su visién empresarial.
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2 PRESENTACION GENERAL DE LA EMPRESA

FIGURA 1. Logo Julio C. Gémez SAS

2.1 Historia de la empresa.

Julio C. Gomez SAS se crea juridicamente el dia 14 de abril de 2016, mediante la matricula
mercantil 85241, en la camara de comercio del Espinal - Tolima. Su ubicacién actual es en la
Manzana 5 casa 4 barrio Aprovitef del municipio de Flandes. Su historia nace hace 30 afios
aproximadamente con el Sr. Luis Gomez quien es oriundo del municipio de Cajica-
Cundinamarca, quien desde muy joven decidio radicarse en el municipio de Flandes Tolima en el
barrio conocido como La Ceiba, desde alli y junto su familia inicio de manera informal con la
fabricacion de materas y asadores metalicos quienes hacian sus ventas en los municipios
circunvecinos los dias domingos y en los dias de feria.

Desde ese entonces nacio el amor por el hierro y sus derivados al ser el sustento de la familia, poco
a poco se fue dando a conocer en el sector, de ese modo fue ampliando su oficio y de forma
empirica el arte de la latoneria que fue otro de sus fuertes y constaba en la fabricacién de canales
metalicas, bajantes y tuberia para molinos de café y trilladoras.

Su comienzo no fue facil y poco a poco al pasar del tiempo se fue expandiendo y de introdujo en

el sector de la ornamentacion, en la realizacién de puertas, ventanas y estructuras metalicas.
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A mediados del afio 1995 se realiza una sociedad con su Hijo Julio Gomez Olivar, quienes dan
un giro visionario y se dan la meta de expandirse y poder formalizar un poco méas su empresa,
desde ese entonces sus trabajadores quien para ese tiempo solo eran 2; trabajaban de manera
informal y sin ningln tipo de garantias en ese tiempo. Con el paso del tiempo se da inicio a trabajar
con ingenieros y empresas de gran envergadura quien poco a poco van reconociendo la labor

realizada y de ese modo va creciendo la empresa y va dando paso de lo informal a lo formal.

Para mediados del afio 2000 nace Taller Julio C Gomez, quien da sus primeros pasos trabajando
con empresas del sector tal como Kompremos, Kompreya, Key Supermarket, al Grano, Cocacola,
Aretama, Agro avicola San Marino entre otras empresas y van dando con cambio visionario

al Taller Julio C. Gémez. Actualmente; la empresa cuenta con:
e Instalaciones propias de 525 mt2,
e Magquinaria y equipo adecuados para desempefiar toda clase de labor dentro de la rama
e 5 oficiales de soldadura; 4 auxiliares, 1 profesional administrativo y 1 técnico SG-SST.

e Personal externo (1 contador, 1 secretaria y asesores SG-SST)

2.2 Misién

Prestar servicios con calidad en todo lo relacionado con mantenimientos en soldadura de diferente
variedad, pintura, fabricacion de productos metalicos y construccion de otras obras de ingenieria
civil por medio de nuestro recurso humano comprometido y competente en busca de la mejora

continua en la prestacion de nuestros productos y servicios.
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2.3  Vision

Ser en el 2021 una de las 5 mejores empresas del sector prestador de servicios de mantenimientos
y productos metélicos de la region del Alto Magdalena y del Sumapaz, caracterizandose por su
calidad, cumplimiento y compromiso en la mejora continua buscando en si la satisfaccion de

nuestros clientes.

2.4  Objetivo General.

Garantizar la satisfaccion de nuestros clientes de acuerdo a las necesidades y requisitos
establecidos, con nuestro personal calificado y comprometido posicionando a JULIO C. GOMEZ
S.A.S. como una de las mejores empresas de la industria de la zona del Alto Magdalena y

Sumapaz.

ORGANIGRAMA

| !
wwi Supervisor Operativo y
Ventas Administrativo

Administrativo

FIGURA 2. Organigrama



MAPA DE PROCESOS

MAPA DE PROCESOS

JULIO C. GOMEZ SAS

Procesos de Estratégicos

Procesos Misionales

Procesos de Apoyo

FIGURA 3. Mapa de procesos.

2.5 Portafolio de productos y servicios.

e Estructuras metélicas

e Mantenimientos Metal Mecéanicos
e Soldaduras

e Ornamentacion en general

e Servicio de doblado de lamina

e Servicio de curvadora de tubo

e Servicio de dobladora de tubo (expansores y reductores)

2.6 Competencias.

e Maquinaria y equipos adecuados para desempefiar toda clase de labor dentro de la rama.



Personal con alta experiencia en el sector.

Personal externo (contador, secretaria y asesores).

Valor agregado como constante.

Respaldo Financiero y comercial.

E? (Eficaz-Eficiente-Efectividad).

Adaptabilidad frente a los cambios del mercado.

Trabajos Seguros.

Personal en constante capacitacion en pro de mejorar cada dia; para saber como actuar de
manera correcta frente a situaciones dificiles e inusuales.
Implementacion SG-SST

Mesa de ayuda. Informacion técnica y administrativa para los clientes.

Implementacion de programas ambientales.

18



2.7 FodaJULIO C. GOMEZS.A.S

-

FORTALEZAS \

Amplia experiencia en el sector
metalmecénico.

Calidad en los procesos para la
transformacion del metal en muebles
metalicos para uso estructural.
Capacitacion  adecuada para el
personal.

Maquinaria y equipo adecuados para
desempefiar toda clase de labor dentro
de la rama.
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-~

Instalaciones propias de 525 mt2, /

OPORTUNIDADES \

Expandir nicho de mercado (huevos
clientes).

Lograr contratos con grandes industrias
y empresas de servicio. (Hoteles)
Financiamiento por medio de entidades
financieras con tasas mas rentables.
Crecimiento en el sector de los metales
y posicionamiento de la empresa Julio
C Gomez S.A.S.

Adquisicion de materia prima de

DEBILIDADES \

Financiacion inadecuada, por medio de
terceros con interés alto.

Interés causado por los dineros prestados
no son relacionados en los estados
financieros de la empresa.

Otros ingresos no operacionales sin
registrar en el estado de pérdidas y
ganancias (PYG).

Estados financieros con informacion

irregular. /

calidad por parte de proveedores

AMENAZAS \

Incursion de nuevas empresas dedicadas
a la transformacién de metales.
Dificultad para adquirir la materia
prima.

Incremento en el precio de la materia
prima que se implementa.

Finalizacion de contrato por parte del
Unico cliente potencial que maneja la
empresa.

Nuevas tendenciales mundiales en la

implementacion de tecnoloaia de Duny
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2.8 Analisis Foda.

Despues de analizar la matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) para la
empresa Julio C Gomez S.A.S se identifica que existen bastantes oportunidades para la empresa
de lograr el posicionamiento anhelado en el sector de los metales, el largo recorrido de la empresa
le ha permitido crecer, aprovechando sus fortalezas que le permiten desarrollar su razon social con

exito.

Como todas las empresas se ven expuestas a diferentes amenazas, las cuales deben ser superadas
y solucionadas en conjunto con las debilidades que tenga la organizacion, la matriz FODA le
permite a la empresa Julio C Gomez S.A.S analizar y prever los efectos negativos que se puedan
generar en un futuro, por lo tanto es indispensable realizar un plan de accion que permita articular

las deficiencias internas y externas.

3 CONSTITUCION LEGAL

3.1 Actividad econémica

Julio C. GAmez S.A.S, Identificada con el NIT: 900.968.937-5; es una empresa dedicada a la
elaboracion de muebles metalicos para uso estructural, obras de ingenieria metalica, aplicacion

de soldaduras y mantenimientos metalmecanicos correctivos y preventivos.

3.2 Tipo de Sociedad

La empresa Julio C. Gomez SAS, segun su constitucion legal, la responsabilidad de los socios, la
democratizacion de la propiedad y la carga tributaria es una empresa perteneciente a sociedades

por acciones simplificadas SAS.
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La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) esta reglamentada segun la Ley 1258 de 2008.
Dicha sociedad podra constituirse por una o varias personas naturales o juridicas; quienes solo
seran responsables de sus respectivos aportes. Salvo lo previsto en el articulo 42 de la
presente ley, el o los accionistas no seran responsables por las obligaciones laborales,

tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad.

La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) puede ser constituida por una o varias
personas, bien sean naturales o juridicas, mediante contrato o acto unilateral que conste por
documento privado o escritura publica, el cual debe ser inscrito en el registro mercantil de la
Camara de Comercio correspondiente a su domicilio (Articulo 5y 6 de la Ley 1258 de 2008).
Toda SAS puede constituirse por una o varias personas, mediante la inscripcion de cualquiera
de los siguientes documentos:

a) Mediante documento privado, autenticado, reconocido o con presentacion personal por
quienes lo firman como accionistas constituyentes. (Parrafo 1 articulo 5° Ley 1258 de 2008,
Articulo 40 Codigo de Comercio). b) Mediante escritura publica de constitucion, cuando hay
aporte de inmuebles (Paragrafo 2° Articulo 5°, Articulos 6° y 7°), o cuando los accionistas lo
consideren de utilidad. Cualquiera que sea el documento escogido debe contener los
siguientes requisitos:

Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas (ciudad o municipio).
Razén social: seguida de las palabras Sociedad por Acciones Simplificada o SAS.

Domicilio principal: ciudad o municipio elegido para desarrollar la actividad de la sociedad.
Sien el acto de constitucion se establecen sucursales se debe indicar el municipio donde
estaran ubicadas. Término de duracién: la SAS podra tener término de duracion indefinido.

En todo caso, si no se establece una vigencia definida el término de duracion sera indefinido.
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Enunciacion de actividades principales: las SAS permite establecer un objeto social

indeterminado. En todo caso, si nada se dice en los estatutos, se entenderé que la sociedad

podré realizar cualquier actividad licita de Comercio.

Capital autorizado, suscrito y pagado: se debe expresar el valor de cada capital, indicando

la forma y el término en que deberéan pagarse.

Para la conformacion del capital se debe tener en cuenta lo siguiente:

Clase, nimero y valor nominal de las acciones. En caso de que la sociedad sea beneficiaria de

la ley 1780 de 2016, recuerde indicar la participacion o el porcentaje de cada uno de los

accionistas. (Camara de comercio de Bogota)

3.2.1 Registro Mercantil

Camara o8 Comercio del Sue y Orlente del Tolma
e Juuoc GOMEZ
MATRICULA MESCANTIL WZ”CKW S‘LG.H( i CD\' 1BOTA EN LOS NEGOCIOS
”u w‘:(wvmvm:.: AMAS TARDAR EL 31 OE MARIO ¥ EV vITE “\(WSDE MASTA ST SMLMY
;..'llitilii_ + SOLO CONSULTA TSN VALIDEZ SURIDICA

CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DE ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

b H stro Mercantil,
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FIGURA 4. Registro Mercantil Julio C. Gdmez S.A.S.
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3.3 Estructura Financiera.

A continuacion, se presenta la estructura del balance para los afios 2016, 2017 y 2018 de la
empresa Julio C Gémez S.A.S, informacion que nos ayudara a definir el activo o los bienes que
posee la empresa y por otra parte el pasivo, que nos permitira observar la forma en que se han
asumido las obligaciones, igualmente se analizara la composicion de su patrimonio y el estado de

ganancias y pérdidas.

3.3.1 Composicion Activo.
ACTIVO JULIO CGOMEZ S.A.S

100%6 100% 100%

81,4%
74,8% 73,5%
25,2% 26,5%
18,6%

2017

W ACTIVO CORRIENTE ACTIVO NO CORRIENTE HTOTALACTIVO

FIGURA 6. Composicion del activo - Fuente: Balance General Julio C Gomez S.A.S

Anélisis del activo:

Como se puede observar, la barra azul que corresponde al activo corriente es la méas representativa
dentro del activo, para el afio 2016 dicho activo corresponde al 81,4%, para el afio 2017 equivale al
74,8% y 73,5% en el afio 2018 finalmente, teniendo en cuenta que la empresa es industrial y
gracias a su razon social mantiene un nivel alto de inventarios, por lo tanto es la cuenta con mayor
participacion dentro del activo, la empresa JULIO C GOMEZ S.A.S tiene un amplio recorrido en la
elaboracion de muebles metalicos, utilizando materia prima e insumos metélicos que tienen un

valor comercial muy alto en el mercado.



3.3.2 Composicién Pasivo
PASIVO JULIO C GOMEZ 5.A.5

1005 100%: 100%

90.1% 83,5%
78,8% .
21,2% 16.1%
— .

2016 2017 2018

W PASICO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE EMTOTALPASIVO

FIGURA 7 Composicion del pasivo - Fuente: Balance General Julio C Gdmez S.A.S

Analisis del pasivo:
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La empresa JULIO C GOMEZ S.A.S presenta en su pasivo la siguiente composicion, para el afio

2016 y 2017 el pasivo no corriente tenia la mayor concentracion, con un 90.1%y 78.8%
respectivamente, siendo las obligaciones con terceros la cuenta de mayor impacto. Para el afio

2018 se observa una variacion notoria, pasando a ser el pasivo corriente el de mayor

participacion con un 83.9%, siendo proveedores la cuenta de mayor impacto. La empresa manejé

sus obligaciones a largo plazo en los 2 afios iniciales y al parecer cambio su politica de

endeudamiento para el 2018.
3.3.3 Composicion patrimonio

PATRIMONIO JULIO C GOMEZ 5.A.S

100% 100%

100%
85,4%
76,2% 75,4%
23,8% 24, 6%
13,6%

2016 2017 2018

W CAPITAL SOCIAL RESULTADO DELEJERCICIO B TOTALPATRIMONIO

FIGURA 8. Composicion del pasivo - Fuente: Balance General Julio C Gémez S.A.S
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Analisis del patrimonio:

Como se observa en la figura 3, el capital social es la cuenta de mayor representacion en el
patrimonio con un 86.4% para el afio 2016, un 76.2% para el afio 2017 y finalmente 75.4% en el
afo 2018, seguido del resultado del ejercicio, obteniendo en el afio 2018 el mejor resultado en

ganancias para la empresa con un 24.6%.

3.3.4 Estado de resultados

ESTRUCTURA ESTADO DE RESULTADOS

1008 100%: 100%:

W |MGREZOS

UTILIDAD BRUTA
B UTILIDAD OPERACIOMNAL
m UTILIDAD DEL EJERCICIC

2016 2017 2018

FIGURA 9. Composicion estado de resultados - Fuente: Estado de resultados Julio C Gomez S.A.S

Analisis estado de pérdidas y ganancias:

Después de validar el estado de resultados y dialogar con el gerente de la empresa, quien expresa
que los resultados reflejados en los estados financieros para los afios 2016 y 2017 no son exactos
por deficiencias en la gestion del contador, se toma como base las cifras del 2018 al ser mas
cercanas a la realidad, para este periodo se observa que al descontar los costos de venta la
utilidad bruta corresponde al 46,2% sobre el total de las ventas, de esta forma se puede decir que
debido a la actividad industrial que realiza la empresa y sus materias primas son costos acordes

pero no dejan de ser altos, afectando finalmente la utilidad del ejercicio.
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Revisando la utilidad operacional para el afio 2018 que equivale al 10,7% sobre el total de las
ventas, se valida que los gastos operacionales de venta (gastos de personal) es el rubro que
afecta dicha utilidad con $153,1 millones. Finalizando con una utilidad neta del 10,7% ($45,8

Millones) sobre el total de las ventas, no se aplica descuento por impuestos.

Andlisis general:

Una vez revisada la estructura de la empresa se pudo identificar que es necesario crear un plan de
mejoramiento con urgencia, que le permita a la empresa generar valor, pues su pasivo no se esta
llevando de forma correcta, en entrevista que se realizo al gerente el pasado 03 de marzo del
2019 se abordo sobre el pasivo a largo plazo de los afios 2016 y 2017, ya que se venia manejando
con obligaciones a terceros, la empresa no utiliza financiamiento de entidades financieras, su
apalancamiento se origina con dinero prestado por terceros, como consecuencia de esto, por ser
montos altos el interés que se paga es representativo, afectando el resultado del ejercicio. Para el
afio 2018 se observa que el endeudamiento pasé a manejarse por medio de proveedores

nacionales con un porcentaje del 83,9%.

Otro aspecto importante a trabajar en el analisis financiero de la empresa JULIO C GOMEZ
S.A.S es la necesidad que se tiene de segmentar el mercado, pues en el momento solo se tiene
firmado contrato con el hotel lagomar el pefion y lago sol de la ciudad de Girardot, un contrato
anual por la suma de $780 Millones de pesos aproximadamente, el cual se debe renovar en Mayo
del presente afio, la empresa cuenta con una fuerza productiva suficiente para buscar nuevos

contratos y ofrecer sus servicios a particulares y vecinos.



3.4 Analisis Vertical o Estatico - JULIO C GOMEZ S.A.S

3.4.1 Anaélisis vertical cuentas del activo corriente.

ACTIVO CORRENTE JUUO C GOMEZ 5.A.5

100,0% 100,0% 100,0%

2016 2017 2018

FIGURA 10. Composicion del activo corriente - Fuente: Balance General Julio C Gdmez S.A.S.

EDISPOMIBLE
DEUDCRES

W INYENTARIOS

WTOTALACT CORRIEMTE

En la figura 5 podemos observar el porcentaje de la cuenta inventarios para los tres afios,
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detallando que en el 2016 su participacion fue del 51,3%, en el 2017 del 58.9% y en el afio 2018

del 71.3%, siendo la cuenta de mayor impacto dentro del activo corriente seguida de la cuenta

deudores y con menor peso el disponible (efectivo). Se observa la misma relacion para los 3

anos.

3.4.2 Anadlisis vertical cuentas del pasivo.

Participacion cuentas del pasivo 2016 2017 2018
Proveedores 2,5% 8% 64,9%
Cuentas por pagar 1,7% 5,8% 3,4%
Obligaciones laborales 3,2% 2,5% 2,1%
Otras obligaciones (obligaciones con particulares) 90,1% | 78,8% | 16,1%

TABLA 1. Cuentas del pasivo con mayor participacion. Fuente: Balance general JULIO C GOMEZ S.A.S
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En la tabla anterior se relacionan las cuentas de mayor importancia dentro del pasivo para la
empresa, como se puede precisar la cuenta otras obligaciones para los 3 afios analizados es la de
mayor influencia, pues se vienen manejando obligaciones con terceros para proveer el musculo
financiero y de esta forma no detener las operaciones. Por lo tanto es necesario implementar un

plan de mejoramiento, el cual més adelante se estara desarrollando y exponiendo sus beneficios.

3.4.3 Analisis vertical Patrimonio.

El patrimonio de la empresa se conforma basicamente por el capital social (aportes) y resultado
del ejercicio para los 3 afios en cuestidn, siendo el capital la cuenta con mayor porcentaje dentro

del patrimonio, con el 86,4%, 76,2% Yy el 75,4% respectivamente.

3.5 Analisis Horizontal o de Tendencia - JULIO C GOMEZ S.A.S

3.5.1 Analisis Horizontal del Activo

2016 - 2017 2017 -2018
ACTIVOD Variacion Absoluta Variacion Relativa Variacidn Absoluta Variacidn Relativa
CORRIEMNTE 5 38.478.170,01 14,3% 5 62.500.087,41 20,3%
Disponible 5 12.502.284,44 42, 4% -5 18,858, 736,43 -84, 9%
Deudores -5 17.122.559,11 -16,9% -5 1.217.254,89 -1, 4%
Inventarios g 43,098, 444,68 31, 2% g 82.576.078,73 45, 6%
MO CORRIENTE 5 42.173.700,00 68,7% 5 29.696.400,00 28,7%
F‘rupmdad planta ! g 42,173.700,00 68, T g 29,696, 400,00 28, T

equipo

TABLA 2. Variacion absoluta y relativo del Activo — Fuente: Balance General JULIO C GOMEZ S.A.S

En general todas las cuentas del activo presentaron variaciones considerables entre el afio 2016 -
2017 y 2017 - 2018, pero es preciso detallar la cuenta de inventarios y disponible para el activo
corriente, por parte del activo no corriente la cuenta de propiedad planta y equipo. Como se
mencionaba anteriormente la razon social de la empresa es la realizacion de trabajos en metal,

por lo que se observa una inversion mayor para el afio 2017 y 2018, finalizando cada periodo con
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una variacion absoluta de $43.098.444,68 y $82.576.078,73 que corresponde al 31,2% y 45,6%
de variacion porcentual de forma correspondiente. Para el caso del efectivo se finaliza el 2017
con una cantidad mayor de efectivo en las cuentas bancarias a nombre de la empresa, con una
variacion absoluta de $12.502.284,44, variacion a favor que corresponde al 42,4%, pero al final
del periodo 2018 la cuenta disminuye de forma notoria y su variacion es negativa -
$18.858.736,43, Por otra parte en el activo no corriente corresponde detallar la cuenta propiedad
planta y equipo, donde la empresa realiza una inversion mayor para el 2017 y finaliza con una
variacion absoluta de $42.173.700 que equivale al 68,7% de variacién porcentual, un aumento

considerable en la cuenta de maquinaria y equipo exactamente.

3.5.2 Analisis Horizontal del Pasivo

2016 - 2017 2017 -2018
PASIVO Variacion Absoluta Variacion Relativa Variacidn Absoluta Variacion Relativa

CORRIENTE 5 32.335.851,40 152,4% 5 212.360.204,60 396,6%
Proveedores 5 14.751.430,00 278,8% 5 185.503.67200 925,5%
Cuentas por pagar 5 10.864.855,40 289, T -5 3.775,265,40 -29,8%
Ohligaciones laborales -5 FO6.811,00 -10, 2% g 315.229,00 g, 1%,

Dtros pasivas g 12,683.327,00 12683,0% g 27.916,673,00 217,0%
NO CORRIENTE 5 5.238.852,00 2,7% -5 147 .487.057,59 -2815,3%
Ctras Ohligaciones g 9,238.852,00 2, T -5 147.487.057,59 -2815,3%

TABLA 3 Variacion absoluta y relativa del Pasivo — Fuente: Balance General JULIO C GOMEZ S.A.S

Analizando los 3 afios se puede deducir que una de las cuentas con mayor variacién es
Proveedores, con el 278,8% de variacion porcentual para el periodo 2016 — 2017 y 925,5% para
el periodo 2017 — 2018, variacion que se contrarresta con la cuenta del pasivo no corriente, otras
obligaciones, pues se observa una disminucion significativa de la cuenta para el periodo 2017 —

2018, pensando entonces que la empresa cambio su politica de endeudamiento.
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3.5.3 Analisis Horizontal del Patrimonio

2016 - 2017 2017 -2018
PATRIMONIO Variacion Absoluta Variacion Relativa WVariacidn Absoluta Variacion Relativa
Capital social 5 21.026,000,00 21,0% 5 15.2591.000,00 15,9%
Resultado del ejercicio & 22.051.166,61 139,8% &  8.032.340,40 21, 2%
Total Patrimonio g 43.077.166,61 IR g 27.323.340,40 17,2%

TABLA 4. Variacion absoluta y relativa del Patrimonio — Fuente: Balance General JULIO C GOMEZ S.A.S

Para el afio 2017 el resultado del ejercicio fue mayor de $22.051.166,61 que corresponde al
139,8%, para el siguiente periodo la variacion no fue tan representativa, con un 21,2%

solamente. Su capital social se incremento para los periodos comparados en un 21% y 15,9%.

3.5.4 Analisis Horizontal estado de pérdidas y ganancias

2016 - 2017 2017 -2018
Estado Perdidas y Ganancias Variacion Absoluta Variacidn Relativa Variacion Absoluta Variacion Relativa

Ingresos Operacionales & 145.555.583,02 71,8% & 82.253.000,00 23,6%
Costo de ventas -5 46.278.6T0,42 62, 3% S 203.449,349,00 726, 0%
utilidad Bruta 5 191.834.353,44 149,5% 5 121.1%6.343,00 -37,9%
Ltilidad Operacional g 19,291.371,61 91, T g 5.535.135,40 13,7
Ingresos no Operacionales 5 - 0,0% 5 0, 0%

Utilidad (perdida) del ejercicio S 22.051.166,61 139, 8% ] £8.032,240,40 21,2%

TABLA 5. Variacidn absoluta y relativa estado ganancias y pérdidas — Fuente: Estado de pérdidas y ganancias JULIO C GOMEZ
S.A.S

El andlisis de tendencia para el estado de pérdidas y ganancias de la empresa nos muestra
variaciones importantes en los 3 afios analizados, cambios notorios y que no concuerdan, por
ejemplo se observa incremento del 71,85 en los ingresos operacionales para el periodo 2016 —
2017 y 23,6% para el afios 2017 — 2018, pero no es clara la variacion de costos de ventas
relacionados para el afio 2017, pues sus ventas crecieron pero sus costos se disminuyeron, caso

atipico en las empresas, deduciendo que el calculo puede no ser correcto. Para el periodo 2017 —
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2018 es més proporcional el costo de venta para los ingresos operacionales. Se observa que la
empresa no esta generando ingresos no operacionales y se tiene la oportunidad con el manejo y
venta de desperdicios, la variacion porcentual de la utilidad operacional para el periodo 2017 —
2018 es del 13,7%, observando que en el afio 2016 los gastos de personal son bajos, pues la
fuerza operativa era menor que al finalizar el 2018, donde se gener6 un rubro de $153.113.000

en gastos operacionales de venta para la empresa.

4 RAZONES FINANCIERAS

4.1 Indicadores de liquidez

Las razones financieras nos permiten analizar la situacion de la empresa en diferentes reas y de
esta forma realizar los planes de accidn necesarios, a continuacion, vamos a validar los
indicadores de liquidez para los 3 afios en cuestion, al final tendremos conocimiento de la

disponibilidad de liquidez con la que cuenta la empresa.

TIPO DE INDICADOR RAZON FINANCIERA 2016 2017 2018
Razdn Corriente 12,67 5,74 1,39
Capital de Trabajo 247.588.799 | $ 253.731.117$ 103.871.000
LIQUIDEZ Y SOLVENCIA P ‘ > > 5
Capital de Trabajo Neto Operativo | $200.842.012 | 5 205.624.065 | $ 111.153.000
Prueba Acida 6,16 2,36 0,40

TABLA 6. Indicadores de Liquidez — Fuente: Estados financieros JULIO C GOMEZ S.A.S

Segun las razones financieras de liquidez revisadas, la empresa cuenta con la suficiente solvencia
para cubrir sus obligaciones de corto plazo en los afios 2016 y 2017, para el afio 2018 es
importante revisar su razén corriente, la cual presenta un cambio considerable, pues la empresa
paso a manejar gran parte de sus obligaciones a corto plazo, viendo afectador el indicador y

pasando del 5,74 en el afio 2017 al 1.39 para el 2018, a pesar del cambio en su endeudamiento la



empresa tiene la liquidez para cubrir sus obligaciones, otro cambio importante en el indicador es

el presentado en su prueba acida para el afio 2018

4.2 Indicadores de Endeudamiento

Permite determinar por cada peso que se invierte en activos, cuanto esta financiado por terceros y

cudl es la garantia que presenta la empresa a los acreedores. Con el siguiente analisis se podra

identificar donde y de qué forma se concentra el endeudamiento de la empresa.

TIPO DE INDICADOR RAZOM FINAMCIERA 2016 2017 2018
Nivel de Endeudamiento 65% 61% 63%
Endeudamiento terceros 59% 48% 10%

EMDEUDAMIENTO Endeudamiento de leverage 1,852492777 | 1,58606763 | 1,702261374
Concentracion de endeudamiento CP 10% 21% B84%
Concentracion de endeudamiento LP 90% 79% 16%

TABLA 7. Indicadores de endeudamiento — Fuente: Estados financieros JULIO C GOMEZ S.A.S

Analizando los resultados para los indicadores de endeudamiento es necesario detallar que la
empresa tiene una participacion de los acreedores para el afio 2016 del 65%, para el afio 2017
corresponde al 61% y por ultimo en el 2018 es del 63% sobre el total de los activos de la
compafiia; siendo este un nivel muy riesgoso. Ya que en cualquier momento podria llegar al
70%. Por otra parte, para el afio 2018 se observa una concentracién mayor en su pasivo corriente,
respecto al 2016 y 2017, los cuales tenian una concentracion mayor en su pasivo de largo plazo.
Como se menciond anteriormente la empresa venia trabajando con endeudamiento por parte de
terceros (particulares), no se financia con Bancos nacionales, siendo este un punto a trabajar en

el plan de mejoramiento.
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4.3 Indicadores de rentabilidad
Como los demas indicadores este es primordial a la hora de tomar decisiones al interior de la

empresa, por lo cual se realizara el respectivo analisis para identificar las posibles desviaciones

en cuanto a las ganancias o pérdidas que se puedan generar en los diferentes periodos.

TIPO DE INDICADOR RAZON FINANCIERA 2016 2017 2018
Margen Bruto de Utilidad 0,63 0,92 0,46
Margen Operacional de Utilidad 0,10 0,12 0,11
RENTABILIDAD Margen Neto de Utilidad 0,08 0,11 0,11
Rendimiento del Patrimonio 0,14 0,24 0,25
Rentabilidad del Activo Total 0,05 0,09 0,09

TABLA 8. Indicadores de rentabilidad — Fuente: Estados financieros JULIO C GOMEZ S.A.S

Al momento de revisar el margen neto de utilidad, se puede decir que el resultado se ve afectado
en gran parte por los gastos operacionales, para los afios 2016 y 2017 la utilidad bruta es acorde
para cubrir los gastos operacionales y demas rubros que se generen, pero una vez se descuentan
el resultado para el 2016 es del 10%, para el 2017 12% y en el 2018 es del 11% de las ventas
totales, es importante validar a fondo que sucede con la parte administrativa de la empresa y si es

posible minimizar gastos y costos.

5 PROYECCIONES FINANCIERAS

Es de gran prioridad que las empresas proyecten su futuro econémico con el objetivo de estar
preparados a posibles cambios en politicas monetarias, cambios en el mercado, divisas y entre
otros factores econdmicos que pueden determinar el rumbo de las organizaciones, tener clara esta
informacion y bien proyectada permite un mejor manejo de los presupuestos y los ingresos que

se generen por la actividad econémica.
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5.1 Supuestos econémicos

Existen diversas variables econdmicas que se pueden tener en cuenta para realizar la proyeccion
financiera de una empresa y que nos permiten tener un panorama mas claro del futuro, dichos
supuestos son estimaciones de cOmo estara el mercado en algunos meses o afios, por ejemplo el
indice de precios al consumidor (IPC) que permite medir la evolucion del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares. El calculo del IPC
para Colombia se hace mensualmente por el Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE).

Al finalizar el 2018 el pais cerro con un IPC de 3,18%, segin DANE a cierre de abril del 2019 el
IPC se ubica en el 3,25%, quiere decir que se registra una variacion del 0,07% en comparacion al

cierre del afio 2018.

A continuacion se exponen los estados financieros proyectados a 2023 (5 afios), por supuesto
teniendo en cuenta que el mercado mundial viene experimentando grandes avancesy la
competencia es mayor dia a dia, por lo tanto se tendra en cuenta el IPC al cierre de abril del 2019
como base para la proyeccion, y segun la necesidad y/o proyectos de la empresa se adicionaran

algunos puntos.

DANE - Base diciembre 2018 =100

Abril de 2019, IPC (variacion anual): 3,25%

FIGURA 11. Variacién IPC abril 2019.

http://www.banrep.gov.co/es/indice-precios-consumidor-ipc
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5.2 Balance General proyectado a 2023 — JULIO C. GOMEZ S.A.S
Hasta el momento se ha validado la estructura financiera de la empresa, con su respectivo
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analisis vertical y horizontal, adicional el calculo de las razones financieras, por lo tanto, se hace

necesario proyectar los estados financieros a 5 afios, teniendo como base el afio 2018.

CUENTAS

2018

2019

2020

2021

2022

2023

ACTIVO

11 Disponible

‘ 23.155.000,00‘ 27.606.750,00‘ 33.038.707,50‘ 39.6744135,48‘

47.787.538,15 ‘ 57.716.441,01 |

12 Inversiones

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13 Deudores

‘ 82.925.000,00

90.768.007,50

100.667.693,49

113.321.523,29

129.670.347,98

150.983.565,78 |

14 Inventarios

263.700.000,00

313.803.000,00

373.425.570,00

444.376.428,30

528.807.949,68

629.281.460,12

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

369.780.000,00

432.177.757,50

507.131.970,99

597.372.087,07

706.265.835,81

837.981.466,91 |

15 Propiedad planta y equipo

133.300.000,00

137.632.250,00

142.105.298,13

146.723.720,31

151.492.241,22

156.415.739,06

17 Diferidos

0,00

0,00

0,00 ‘

0,00

0,00

0,00 |

19 Valorizaciones

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

133.300.000,00

137.632.250,00

142.105.298,13

146.723.720,31

151.492.241,22

156.415.739,06 |

TOTAL ACTIVO

503.080.000,00

569.810.007,50

649.237.269,12

744.095.807,38

857.758.077,03

994.397.205,97

PASIVO

21 Obligaciones financieras

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22 Proveedores

205.547.000,00

232.268.110,00

262.462.964,30

296.583.149,66

335.138.959,11

378.707.023,80 |

23 Cuentas por pagar

10.840.000,00

11.192.300,00

11.556.049,75

11.931.621,37

12.319.399,06

12.719.779,53

| 24 Impuestos, gravamenes y tasas ‘ 2.800.000,00 ‘ 2.898.000,00 ‘ 2.999.430,00 ‘ 3.104.410,05 ‘ 3.213.064,40 ‘ 3.325.521,66 |
25 Obligaciones laborales 6.522.000,00 6.733.965,00 6.952.818,86 7.178.785,48 7.412.096,00 7.652.989,12
27 Diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 ’

0,00 |

28 Otros pasivos

40.200.000,00

41.506.500,00

42.855.461,25

44.248.263,74

45.686.332,31

47.171.138,11

TOTAL PASIVO CORRIENTE

265.909.000,00

294.598.875,00

326.826.724,16

363.046.230,29

403.769.850,89

449.576.452,22

21 Obligaciones financieras

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21 Otras Obligaciones

51.001.000,00

52.658.532,50

54.369.934,81

56.136.957,69

57.961.408,81

59.845.154,60 |

23 Cuentas por pagar

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

51.001.000,00

52.658.532,50

54.369.934,81

56.136.957,69

57.961.408,81

59.845.154,60 |

TOTAL PASIVO

316.910.000,00

347.257.407,50

381.196.658,97

419.183.187,98

461.731.259,71

509.421.606,82

PATRIMONIO

31 Capital social

140.317.000,00

145.386.545,30

155.283.409,95

172.972.388,71

202.037.253,74

247.464.999,04

36 Resultados del ejercicio

45.853.000,00

77.166.054,70

112.757.200,20 ’

151.940.230,69

193.989.563,59

237.510.600,11

TOTAL PATRIMONIO

186.170.000,00

222.552.600,00

268.040.610,15

324.912.619,40

396.026.817,33

484.975.599,15

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

503.080.000,00

569.810.007,50

649.237.269,12

744.095.807,38

857.758.077,03

994.397.205,97

TABLA 9. Balance proyectado a 2023 — Fuente: Balance general 2018 JULIO C GOMEZ SAS
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La empresa viene manejando como se mencionaba anteriormente un contrato global de

$780.000.000 con sus clientes directos y a los cuales les ofrece un servicio de exclusividad, pues

no atienden personas del comun u otras empresas. En la entrevista obtenida con el gerente de la

empresa se tiene como supuesto que dicho contrato se va a renovar por valor de $1.000 Millones

de pesos, de esta forma se obtendra un 28% mas de ingresos y por ende los costos fueron

proyectados en relacién a los ingresos.

A continuacion se relacionan las proyecciones mas importantes para la empresa y los porcentajes

implementados, con el objetivo siempre de buscar la generacion de valor.

v

El disponible se proyect6 para el 2019 con un incremento del 19% y un incremento

gradual finalizando en el 2023 con un 21% de variacion.

Deudores se proyecta para los 5 afios utilizando el supuesto financiero del IPC al 3,25%,
dato de cierre al mes de Abril, se deja tal cual ya que segun el DANE lo ideal en los
proximos afios es manejarlos cercano al 3%.

Inventarios se proyecta con el 19% teniendo en cuenta el incremento del valor en los
contratos y pensando en una ampliacién del nicho de mercado.

Proveedores nacionales se proyecta con un 13% finalmente, teniendo en cuenta el
posible incremento en sus ventas, se necesitard mayor inventario.

Las demas cuentas del pasivo incluido el no corriente se proyecta segun IPC, 3,25%.

En el patrimonio el rubro con mayor variacion en la proyeccion es la utilidad del ejercicio
anterior, teniendo en cuenta la tendencia afio tras afio, para los afios finales el porcentaje

se disminuye, pues no es conveniente tener comprometido el dinero de los duefios.



5.3 Estado pérdidas y ganancias proyectado a 2023 — JULIO C. GOMEZ S.A.S
Se procede a realizar la proyeccion del estado de pérdidas y ganancias para la empresa:
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CUENTAS

2018

2019

2020

2021

2022

2023

41 Ingresos operacionales

430.440.000,00

508.903.790,00

601.626.060,54

711.242.328,77

840.830.681,07

994.030.031,16

61 Costo de ventas

231.474.000,00

273.648.562,80

325.641.789,73

390.770.147,68

472.831.878,69

576.854.892,00

UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA

198.966.000,00

235.255.227,20

275.984.270,81

320.472.181,09

367.998.802,38

417.175.139,16

51 Gastos operacionales de
administracion

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

52 Gastos operacionales de ventas

153.113.000,00

158.089.172,50

163.227.070,61

168.531.950,40

174.009.238,79

179.664.539,05

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL

45.853.000,00

77.166.054,70

112.757.200,20

151.940.230,69

193.989.563,59

237.510.600,11

42 Ingresos no operacionales

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

RENTA LIQUIDA GRAVABLE ORDINARIA
SUBTOTAL

45.853.000,00

77.166.054,70

112.757.200,20

151.940.230,69

193.989.563,59

237.510.600,11

53 Gastos no operacionales deducibles

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

SUBTOTAL

45.853.000,00

77.166.054,70

112.757.200,20

151.940.230,69

193.989.563,59

237.510.600,11 |

53 Gastos no operacionales no
deducibles

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

SUBTOTAL

|

45.853.000,00

77.166.054,70

112.757.200,20

151.940.230,69

193.989.563,59

237.510.600,11 |

54 Impuesto de renta y complementario

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE
IMPUESTOS

45.853.000,00

77.166.054,70

112.757.200,20

151.940.230,69

193.989.563,59

237.510.600,11

UTILIDA (PERDIDA) DEL EJERCICIO

45.853.000,00

77.166.054,70

112.757.200,20

151.940.230,69

193.989.563,59

237.510.600,11

TABLA 10. Estado de pérdidas y ganancias a 2023 — Fuente: PYG 2018 JULIO C GOMEZ SAS

A continuacion se relacionan las proyecciones mas importantes para la empresa y los porcentajes

implementados, con el objetivo siempre de buscar la generacion de valor.

v En los ingresos operacionales se proyecta un incremento para los 4 primeros afios del

18,22% y en el 5 afio (2023) se incrementa 20% teniendo en cuenta los proyectos

retadores.

v Para los costos de venta, fue necesario proyectar el primer afio con el 18,22%, para los

siguientes 4 afos se aumenta en 1% el porcentaje inicial.

v/ Los gastos operacionales se proyectaron segun IPC 3,25%.



5.4 Flujo de caja proyectado a 2023 JULIO C. GOMEZ SAS

Realizar el siguiente calculo facilita informacidn acerca de la capacidad de la empresa para pagar
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sus deudas, por ello, resulta indispensable contar con estos datos para conocer el estado de la

empresa, el flujo de caja hace referencia las salidas y entradas de dinero que tiene una empresa o

proyecto en un periodo determinado.

JULIO C GOMEZ SAS

2021 2022

2023

2024

$711.242.328,77 $ 840.830.681,07

$994.030.031,16

| $ 401.057.796,68 | $415.112.787,48

| $429.660.732,88

S 7.936.069,19 S 8.193.991,44

S 8.460.296,16

$302.248.462,89 $417.523.902,15

$555.909.002,12

$105.786.962,01 $146.133.365,75

$194.568.150,74

S 72.261.262,77 $105.786.962,01

$146.133.365,75

$
194.568.150,74

concepto/periodo 2019 2020
() Inversién inicial | $ 475.800.000 \ |
(+) Ingresos gravables $ 508.903.790,00 $601.626.060,54
() egresos deducibles | \ $374.014.521,44 | $387.479.044,21
(-) depreciacién y S 7.444.325,00 S 7.686.265,56
amortizacion
(=) utilidad antes de $ 127.444.943,56 $ 206.460.750,76
impuestos
impuesto causado S 44.605.730,25 S 72.261.262,77
(-) impuestos pagados S 44.605.730,25
(+) depreciacién y S 7.444.325,00 S 7.686.265,56

amortizacion

S 7.936.069,19 S 8.193.991,44

S 8.460.296,16

(-) egresos no deducibles ’ |

(+) ingresos no gravables

(+) valor de rescate del
proyecto

(=) flujo neto de efectivo $ 134.889.268,56 $ 169.541.286,08

$237.923.269,32 $319.930.931,58

$418.235.932,53

TABLA 11. Flujo de caja proyectado a 2023 — Fuente: Estados financieros JULIO C GOMEZ SAS

Después de elaborar las respectivas proyecciones de los afios 2019 a 2023 y segln estructura

propuesta de flujo de caja, el resultado es positivo para la empresa, por lo tanto se cuenta con la

liquidez suficiente a futuro para cubrir sus obligaciones. Los egresos deducibles fueron

proyectados con el 3,6%, se tiene en cuenta un porcentaje mayor al proyectado del IPC, con el

objetivo de contar con el presupuesto necesario en la empresa.
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6 PROYECCIONES FINANCIERAS CON SU RESPECTIVO PLAN DE
MEJORAMIENTO.

6.1 Balance General y PYG proyectado con plan de mejoramiento.
A continuacion, se presentan las proyecciones con el respectivo plan de mejoramiento que

permitira que la empresa genere mayor rendimiento financiero, proyectando de esta forma los
afios del 2019 al 2023, después de validar las oportunidades de mejora para la empresa JULIO C.

GOMEZ se realizan las siguientes modificaciones a los estados financieros segtn la necesidad.

FIGURA 12. Proyeccion financ miento bancario. Simulador entidad Banco W S.A.

= De acuerdo a informacion suministrada por el Sr. gerente la empresa se financia con
terceros a un interés del 5%, es indispensable manejar crédito bancario, después de validar
requisitos y tasas, se sugiere trabajar con el banco W un crédito PYME al 1,565% a un
plazo de 60 meses (5 afios) para cubrir el total de la cuenta proveedores al cierre de 2018

(%205, 547,000), cuotas fijas de $5.306.145 (Se adjunta tabla de amortizacion en Excel).

= Una vez se deja de cancelar el interés del 5% la idea es utilizar ese 3,5% que la empresa
deja de pagar y abonar a la deuda obligaciones con particulares (2195) que se maneja en el
pasivo a largo plazo. Para el Gltimo afio proyectado (2023) la deuda equivaldria entonces a
$3, 347,485.15. Esto quiere decir que al implementar el plan de mejora el pasivo se reduce

en $47,653,514,85.
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La cuenta de obligaciones con bancos nacionales se proyectara segun tabla de amortizacion
del Banco W. S.A, disminuyendo como tal su valor en el tiempo, pues lo ideal es que la

empresa genere liquidez con su nuevo nicho de mercado.

Para la empresa es necesario extender su portafolio y ofrecer sus servicios a personas
naturales o clientes pequefios, como se mencionaba anteriormente la empresa maneja
prioridad en su servicio con algunas empresas y no atiendes pedidos adicionales, la empresa
cuenta con el espacio suficiente y materiales indicados para atender mas pedidos, por lo

tanto se propone contratar 2 operadores para atender los nuevos pedidos.

Para la cuenta clientes se propone disminuir un 25% cada afio, la idea es cambiar la politica

y manejar el pago de contado, con el fin de obtener mayor flujo de efectivo.

Fue necesario realizar inyeccion de capital social para el afio 2019, se aumenta 9,30% del
capital social con el cual se cierra en el 2018. Para el 2020 se proyecta disponer del 1,5%

del capital con el cual finaliza el periodo 2019. (como se observa en el balance).

Se incrementan las ventas en un 15% para el primer afio teniendo en cuenta el incremento
de cliente, ya que se ofrecera el servicio a clientes méas pequerfios, para los 4 afos restantes
se proyecta un 10%, afectando también los costos que se incrementan en 3,6% para el 2019
y se aumenta en 1% de forma gradual para los siguientes afios. Finalizando en el 2023 con
un incremento del 7,6%, siguiendo los ajustes del estado de pérdidas y ganancias (PYG) se

incrementan los gastos operacionales de venta, teniendo en cuenta las 2 contrataciones, para



el afio inicial (2019) se aumenta en 7% y para 0s siguientes afios se aumenta el 1%

adicional, culminando para el 2023 con el 11%.
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= Por la obligacién financiera que se obtiene, se ve afectado el PYG en la cuenta de gastos

financieros, se liquida la cuenta teniendo en cuenta los intereses cancelados durante el

periodo (afio). Rubro que no se viene registrando por los intereses cancelados a terceros.

Cuentas

2018

2019

2020

2021

2022

2023

ACTIVO

11 Disponible

|

23.155.000,00 \

27.606.750,00 |

33.038.707,50 |

39.674.135,48

47.787.538,15

| 57.716.441,01

12 Inversiones

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13 Deudores

82.925.000,00 \

75.795.507,50 |

73.979.212,24

77.343.635,15

86.206.655,04

| 101.369.910,24

14 Inventarios

263.700.000,00

282.159.000,00

310.374.900,00

363.138.633,00

443.029.132,26

553.786.415,33

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

369.780.000,00

385.561.257,50 |

417.392.819,74

480.156.403,63

577.023.325,45

| 712.872.766,57

15 Propiedad planta y equipo

133.300.000,00

137.632.250,00

142.105.298,13

146.723.720,31

151.492.241,22

156.415.739,06

| 17 Diferidos | 0,00 ‘ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
19 Valorizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 133.300.000,00 ‘ 137.632.250,00 | 142.105.298,13 | 146.723.720,31 | 151.492.241,22 | 156.415.739,06 |
TOTAL ACTIVO 503.080.000,00 523.193.507,50  559.498.117,87 626.880.123,94  728.515.566,67 869.288.505,64

| | | | | | | |
21 Obligaciones financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| 22 Proveedores | 205.547.000,00 \ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
23 Cuentas por pagar 10.840.000,00 11.192.300,00 11.556.049,75 11.931.621,37 12.319.399,06 12.719.779,53

| 24 Impuestos, gravamenes y tasas | 2.800.000,00 ‘ 2.898.000,00 | 2.999.430,00 | 3.104.410,05 | 3.213.064,40 | 3.325.521,66 |
25 Obligaciones laborales 6.522.000,00 6.733.965,00 6.952.818,86 7.178.785,48 7.412.096,00 7.652.989,12

| 27 Diferidos | 0,00 ‘ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
28 Otros pasivos 40.200.000,00 41.506.500,00 42.855.461,25 44.248.263,74 45.686.332,31  47.171.138,11

| TOTAL PASIVO CORRIENTE | 265.909.000,00 ‘ 62.330.765,00 | 64.363.759,86 | 66.463.080,63 | 68.630.891,78 | 70.869.428,42 |
21 Obligaciones financieras 0,00 178.187.09592  145.222.827,29  105.506.203,88 57.654.082,79 0,00

| 21 Otras Obligaciones | 51.001.000,00 \ 29.580.580,00 | 17.156.736,40 | 9.950.907,11 | 5.771.526,12 | 3.347.485,15 |
23 Cuentas por pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | 51.001.000,00 ‘ 207.767.675,92 | 162.379.563,69 | 115.457.111,00 | 63.425.608,91 | 3.347.485,15 |
TOTAL PASIVO 316.910.000,00  270.098.440,92  226.743.323,55 181.920.191,63  132.056.500,69  74.216.913,58

| PATRIMONIO | ‘ | | | | |

31 Capital social

140.317.000,00

155.149.112,64

173.092.602,65

177.081.613,23

189.927.518,69

211.789.415,48

36 Resultados del ejercicio

45.853.000,00

97.945.953,93

159.662.191,66 |

267.878.319,09

406.531.547,29

| 583.282.176,59

3605 Utilidades del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

186.170.000,00

253.095.066,57

332.754.794,31 |

444.959.932,31

596.459.065,98

| 795.071.592,07

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

503.080.000,00

523.193.507,50

559.498.117,86

626.880.123,94

728.515.566,67

869.288.505,64

TABLA 12. Balance general proyectado con plan de mejoramiento — JULIO C GOMEZ SAS
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= Enentrevista con el gerente de la empresa se valida el uso de los desperdicios, los cuales

son vendidos pero no se estan registrando en los estados financieros para que dicho ingreso

no sea gravado, para el plan de mejoramiento es necesario que la empresa tenga en cuenta

el ingreso no operacional, se valida un incremento del 3,6% anualmente.

Cuentas

2018

2019

2020

2021

2022

2023

41 Ingresos operacionales

430.440.000,00

573.432.168,00

706.583.117,41

905.980.873,14

1.161.648.675,54

1.489.465.931,78

61 Costo de ventas

231.474.000,00

281.981.626,80

346.329.834,04

428.825.600,50

535.260.114,55

673.464.276,12

UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA

198.966.000,00

291.450.541,20

360.253.283,37

477.155.272,64

626.388.561,00

816.001.655,66

51 Gastos operacionales de
administracion

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

52 Gastos operacionales de ventas

153.113.000,00

163.830.910,00

176.937.382,80

192.861.747,25

212.147.921,98

235.484.193,39

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL

45.853.000,00

95.545.953,93

157.175.791,66

265.302.408,69

403.862.904,12

580.517.462,26

42 Ingresos no operacionales

0,00

2.400.000,00

2.486.400,00

2.575.910,40

2.668.643,17

2.764.714,33

RENTA LIQUIDA GRAVABLE 45.853.000,00 97.945.953,93 159.662.191,66 | 267.878.319,09 406.531.547,29 583.282.176,59
ORDINARIA SUBTOTAL
53 Gastos no operacionales deducibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| SUBTOTAL | 45.853.000,00 | 97.945.953,93 ’ 159.662.191,66 | 267.878.319,09 | 406.531.547,29 ‘ 583.282.176,59 |
53 Gastos no operacionales no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
deducibles
SUBTOTAL 97.945.953,93 159.662.191,66 | 267.878.319,09 406.531.547,29 583.282.176,59

| 45.853.000,00

|

54 Impuesto de renta y
complementario

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE
IMPUESTOS

45.853.000,00

97.945.953,93

159.662.191,66

267.878.319,09

406.531.547,29

583.282.176,59

UTILIDA (PERDIDA) DEL EJERCICIO

45.853.000,00

97.945.953,93

159.662.191,66

267.878.319,09

406.531.547,29

583.282.176,59

TABLA 13. Estado de pérdidas y ganancias PYG con Plan de mejoramiento —JULIO C GOMEZ SAS

JULIO C GOMEZ SAS

concepto/periodo

2019

2020

2021

2022

2023

2024

() Inversién inicial | $ 475.800.000

(+) Ingresos gravables

$573.432.168,00

$706.583.117,41

$905.980.873,14

$

1.161.648.675,54

$1.489.465.931,78

(-) egresos deducibles |

$ 465.496.311,00 |

$482.254.178,17

| $ 499.206.949,44

$

516.756.135,39

$

534.922.734,39

(-) depreciacién y
amortizacion

S 7.444.325,00

S 7.686.265,56

S  7.936.069,19

$

8.193.991,44

S

8.460.296,16

(=) utilidad antes de
impuestos

$100.491.532,00

$216.642.673,68

$398.837.854,51

636.698.548,71

946.082.901,23

impuesto causado

$ 35.172.036,20

S 75.824.935,79

$139.593.249,08

222.844.492,05

331.129.015,43

(-) impuestos pagados

$ 35.172.036,20

| $ 75.824.935,79

139.593.249,08

W

222.844.492,05

| $331.129.015,43

(+) depreciacion y
amortizacion

S 7.444.325,00

S 7.686.265,56

S 7.936.069,19

8.193.991,44

8.460.296,16

(-) egresos no
deducibles

(+) ingresos no
gravables

(+) valor de rescate del
proyecto

(=) flujo neto de
efectivo

$ 107.935.857,00

$189.156.903,04

$ 330.948.987,91

505.299.291,08

731.698.705,34

TABLA 14. Flujo de caja con plan de mejoramiento —JULIO C GOMEZ SAS
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7  COMPARATIVO DE ESCENARIOS.

A continuacion, se relacionan los comparativos de los estados financieros, proyectados de 2019
al 2023, con el objetivo de generar valor para la empresa y mitigar el riesgo de liquidez que se

pueda presentar a futuro por los no registros contables de intereses, ingresos y otros gastos.

Para el caso del balance se trabajé en el pasivo de la empresa, como se puede observar en la

tabla, el cambio para cada afio es notorio, finalizando el quinto afio con un pasivo muy bajo.

La empresa cuenta con herramientas para sacar adelante el proyecto propuesto, gestionando el

pasivo de forma eficiente y con propuestas econdémicas permitiran lograr grandes beneficios.

En el comparativo del PYG se observa una variacion positiva del estado presupuestado y el
estado con plan de mejoramiento, esto debido a que se le apuesta ampliar el nicho de mercado, es
indispensable para la empresa buscar nuevos clientes que generen nuevos ingresos, se propone

contratar 2 operadores para que se encarguen de cubrir los nuevos pedidos.

Es importante registrar los ingresos no operacionales, la empresa genera desperdicios que
normalmente son metalicos y al venderlos se reciben dineros que aportan a la utilidad de la

empresa.

Estados financieros proyectados de 2019 a 2023.

7.1 Estados proyectados sin plan de mejoramiento (1)

7.2 Estados proyectados con plan de mejoramiento (2)
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BALANCE GENERAL - COMPARATIVO DE ESCENARIOS JULIO C GOMEZ SAS

CUENTAS 2019 2020 2021 2022 2023
ACTIVO 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
11 Disponible 27.606.750  27.606.750  33.038.708  33.038.708 39.674.135 39.674.135 47.787.538 47.787.538 57.716.441 57.716.441

12 Inversiones
13 Deudores

14 Inventarios

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
90.768.008  75.795.508 100.667.693  73.979.212 113.321.523 77.343.635 129.670.348  86.206.655 150.983.566 101.369.910
313.803.000 282.159.000 373.425.570 310.374.900 444.376.428 363.138.633 528.807.950 443.029.132 629.281.460 553.786.415

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 432.177.758 385.561.258 507.131.971 417.392.820 597.372.087 480.156.404 706.265.836 577.023.325 837.981.467 712.872.767

15 Propiedad planta y equipo  137.632.250 137.632.250 142.105.298 142.105.298 146.723.720 146.723.720 151.492.241 151.492.241 156.415.739 156.415.739

17 Diferidos

19 Valorizaciones

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  137.632.250 137.632.250 142.105.298 142.105.298 146.723.720 146.723.720 151.492.241 151.492.241 156.415.739 156.415.739

TOTAL ACTIVO 569.810.008 523.193.508 649.237.269 559.498.118 744.095.807 626.880.124 857.758.077 728.515.567 994.397.206 869.288.506
PASIVO
21 Obligaciones financieras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Proveedores

23 Cuentas por pagar

24 Impuestos, gravamenes y

232.268.110 0 262.462.964 0 296.583.150 0 335.138.959 0 378.707.024 0
11.192.300 11.192.300 11.556.050 11.556.050 11.931.621 11.931.621 12.319.399 12.319.399 12.719.780 12.719.780

2.898.000 2.898.000 2.999.430 2.999.430 3.104.410 3.104.410 3.213.064 3.213.064 3.325.522 3.325.522

tasas
25 Obligaciones laborales 6.733.965 6.733.965 6.952.819 6.952.819 7.178.785 7.178.785 7.412.096 7.412.096 7.652.989 7.652.989
27 Diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28 Otros pasivos

41.506.500 41.506.500 42.855.461 42.855.461 44.248.264 44.248.264 45.686.332  45.686.332 47.171.138 47.171.138

TOTAL PASIVO CORRIENTE 294.598.875  62.330.765 326.826.724 64.363.760 363.046.230 66.463.081 403.769.851 68.630.892 449.576.452 70.869.428

21 Obligaciones financieras 0 178.187.096 0 145.222.827 0 105.506.204 0 57.654.083 0 0

21 Otras Obligaciones 52.658.533  29.580.580 54.369.935 17.156.736  56.136.958 9.950.907 57.961.409 5.771.526  59.845.155 3.347.485

23 Cuentas por pagar

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE ~ 52.658.533 207.767.676  54.369.935 162.379.564  56.136.958 115.457.111 57.961.409 63.425.609  59.845.155 3.347.485

TOTAL PASIVO 347.257.408 270.098.441 381.196.659 226.743.324 419.183.188 181.920.192 461.731.260 132.056.501 509.421.607 74.216.914

PATRIMONIO

31 Capital social

145.386.545 155.149.113 155.283.410 173.092.603 172.972.389 177.081.613 202.037.254 189.927.519 247.464.999 211.789.415

36 Resultados del ejercicio 77.166.055 97.945.954 112.757.200 159.662.192 151.940.231 267.878.319 193.989.564 406.531.547 237.510.600 583.282.177
TOTAL PATRIMONIO 222.552.600 268.040.610 324.912.619 396.026.817 484.975.599
253.095.067 332.754.794 444.959.932 596.459.066 795.071.592
TOTAL PASIVO MAS

569.810.008 523.193.508 649.237.269 559.498.118 744.095.807 626.880.124 857.758.077 728.515.567 994.397.206 869.288.506

PATRIMONIO

Tabla 15. Comparativo de escenarios Balance General —JULIO C GOMEZ SAS

CUENTAS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

41 Ingresos
operacionales

61 Costo de ventas

UTILIDAD
(PERDIDA) BRUTA

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
430.440.000 430.440.000 508.903.790 573.432.168 601.626.061 706.583.117 711.242.329 905.980.873 840.830.681 1.161.648.676 994.030.031 1.489.465.932
231.474.000 231.474.000 273.648.563 281.981.627 325.641.790 346.329.834 390.770.148 428.825.601 472.831.879  535.260.115 576.854.892  673.464.276

198.966.000 198.966.000 235.255.227 291.450.541 275.984.271 360.253.283 320.472.181 477.155.273 367.998.802 626.388.561 417.175.139 816.001.656
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51 Gastos
operacionales de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
administracion
52 Gastos
operacionales de 153.113.000 153.113.000 158.089.173 163.830.910 163.227.071 176.937.383 168.531.950 192.861.747 174.009.230  212.147.922 179.664.539  235.484.193
ventas
UTILIDAD
(PERDIDA) 45.853.000 45.853.000 77.166.055 95545954 112.757.200 157.175.792 151.940.231 265.302.409 193.989.564  403.862.904 237.510.600  580.517.462
OPERACIONAL
BIGETBE 0 0 0  2.400.000 0  2.486.400 0 2575910 0 2.668.643 0 2.764.714
operacionales
RENTA LIQUIDA
GRAVABLE
ORDINARIA 45.853.000 45.853.000 77.166.055 97.945.954 112.757.200 159.662.192 151.940.231 267.878.319 193.989.564  406.531.547 237.510.600  583.282.177
SUBTOTAL
53 Gastos no
operacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0
deducibles
SUBTOTAL 45.853.000 45.853.000 77.166.055 97.945.954 112.757.200 159.662.192 151.940.231 267.878.319 193.989.564  406.531.547 237.510.600  583.282.177
53 Gastos no
operacionales no 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
deducibles
SUBTOTAL 45853.000 45.853.000 77.166.055 97.945.954 112.757.200 159.662.192 151.940.231 267.878.319 193.989.564  406.531.547 237.510.600  583.282.177
54 Impuesto de
rentay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
complementario
UTILIDAD O
PERDIDA ANTES DE  45.853.000 45.853.000 77.166.055 97.945.954 112.757.200 159.662.192 151.940.231 267.878.319 193.989.564  406.531.547 237.510.600  583.282.177
IMPUESTOS
UTILIDA (PERDIDA)
DEL EJERCICIO 45.853.000 45.853.000 77.166.055 97.945.954 112.757.200 159.662.192 151.940.231 267.878.319 193.989.564  406.531.547 237.510.600  583.282.177

Tabla 16. Comparativo de escenarios Estado de pérdidas y ganancias PYG —JUIO C GOMEZ SAS

FLUJO DE CAJA - COMPARATIVO DE ESCENARIOS JULIO C GOMEZ SAS

concepto/periodo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(-) Inversién $475.800.000 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
inicial
(g"rl"l"airlzs:s $508.903.790 $573.432.168 $601.626.061 $706.583.117 $711.242.329 $905.980.873 $840.830.681 $1.161.648.676 $994.030.031 $1.489.465.932
gz:ﬂiel;“’:s $374.014.521 $465.496.311 $393.558.565 $488.955.382 $414.231.760 $513.728.063 $436.104.506  $530.894.482 $459.251.983  $567.539.945
g;i‘:z:z'lzc:” $7.444325  $7.404.325  $7.686.266  $7.686.266  $7.936.069  $7.936.069  $8.193.991 $8.193.991  $8.460.296 $8.460.296
(=) utilidad antes
i $127.444.944 $100.491.532 $200.381.230 $209.941.470 $289.074.500 $384.316.741 $396.532.144  $613.560.202 $526.317.752  $913.465.690
L’:S;Zs:’ $44.605.730  $35.172.036  $70.133.431 $73.479.515 $101.176.075 $134.510.859 $138.786.250  $214.746.071 $184.211.213  $319.712.992
(-) impuestos
Py o $44.605.730  $35.172.036 $70.133.431 $73.479.515 $101.176.075  $134.510.859 $138.786.250  $214.746.071 $184
(+) depreciacion y $7.444325  $7.444.325  $7.686.266  $7.686.266  $7.936.069  $7.936.069  $8.193.991 $8.193.991  $8.460.296 $8.460.296

amortizacion

(-) egresos no
deducibles

(+) ingresos no
gravables

(+) valor de
rescate del
proyecto

(=) flujo neto de
efectivo

$134.889.269

$107.935.857 $163.461.766 $182.455.699 $226.877.139 $318.773.295 $303.550.060

$487.243.335 $395.991.798

$707.179.915

Tabla 17. Comparativo de escenarios Flujo de Caja —JULIO C GOMEZ SAS
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8 VPNY TIRPROYECTO EMPRESA JULIO C. GOMEZ SAS

VA — Valor Actual

VPN — Valor Presente Neto

TIR — Tasa Interna de Retorno

VPN Y TIR PROYECTO EMPRESA JULIO C GOMEZ SAS

PERIODO FLUJO VALOR PRESENTE TASA INTERES
0 -$  475.800.000,00 $475.800.000,00 45,9990345%
1 $ 107.935.857,00 $73.929.158,07
2 $ 182.455.699,43 $85.596.787,68
3 S 318.773.295,26 $102.431.133,96
4 S 487.243.334,72 $107.237.324,91
5 S 707.179.915,42 $106.605.595,11
VALOR PRESENTE NETO (VPN) -S 0
TASA INTERNI DE RETORNO (TIR) 45,9990345%

Tabla 18. Analisis VPN y TIR - JULIO C GOMEZ SAS

Una vez se calcula el valor actual (VA) o también llamado Valor Presente (VVP) para cada uno de
los flujos de efectivo y teniendo en cuenta la inversion inicial para iniciar con el proyecto, que
corresponde a $475.800,000, inversidn que no es representativa, ya que la empresa cuenta con
las herramientas necesarias y acordes para sacar el proyecto adelante. Después de calcular el VA
se realizo el calculo del VPN que corresponde con una tasa de retorno equivalente a 46%., lo

anterior nos muestra que el proyecto es viable.
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9 CONCLUSIONES

Se evidencia que los propietarios de la empresa Julio C. Gdmez SAS, con iniciativa de
proyectar una empresa de mayor envergadura implementa las politicas, herramientas y
controles como: planteamiento de la mision, vision, objetivos, programa de SG-SST,
programas ambientales, pagina web que le permitiran ser mas competitivos en el mercado
y obtener contratos con grandes empresa.

La empresa cuenta con una historia de mas de 30 afios funcionando; pero realmente
comienza a llevar sus estados financieros a partir del afio 2016 momento en el cual se
crea juridicamente.

Se presentan errores en la causacion y el no reconocimiento de algunos gastos o costos,
por ejemplo se realiza compras pequefias o salidas de dinero que no se contabilizan. Se
pagan intereses por préstamos a terceros sin ser contabilizados

De acuerdo al andlisis de los balances los tres ultimos afios la empresa ha dado utilidad,
pero se requiere mayor registro y control de dicha utilidad.

Se evidencia que aun no se cuenta con un departamento contable y financiero estable.
No se tiene claridad en lo que respecta a relacion de los costos de produccion y ventas de

los productos alli fabricados.
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10 RECOMENDACIONES

Se requiere urgente implementar un plan de financiamiento bancario, y dejar de solicitar

préstamos de dinero a terceros con tasas de interés altas.

Se recomienda realizar la apertura de una cuenta corriente para el manejo de los recursos
financieros.

Se propone pensar en un plan de inversion para su correcto funcionamiento.

Es necesario que la empresa tenga en cuenta el registro del ingreso no operacional.

Se recomienda el control y registro contable de todos los gastos e ingresos por pequefios
que sean.

Se requiere contar con un buen equipo contable y financiero para el control y registro; asi
contar con la informacion concreta al momento de la toma decisiones.

Se debe implementar el estado de costos de produccion y ventas.

Se recomienda contratar mas operarios para realizar trabajos a mayor nimero de clientes

pequefios para contar con mas flujo de caja; y no depender de uno o dos clientes grandes.
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12 ANEXOS
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Anexo a.Imagen tomada desde las instalaciones Julio Gomez S.A.S.



MULIC C. EOMEZ ZAS

BALANCE GENERAL

52

{Expresados en pesos
& 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
ACTNC
Activo comiente:
1 Dis ponible mota 1 29.511451.99
1105 Caja 2B 819,965 40
1110 Cuentas Comentes 00
1120 Cuentss de Ahommo G5 485 55
12 Imversicnes [iX101]
1245 Renta Pension 0,00
12595 Diversas 00
13 Deudores nota 2 1041. 264 814,00
1305 Clisntes 68 108 383 00
1310 Cusntzs cormienes 0030
comerciales
1320 Clienes proceso lango plazo 000
1330 Anticipos W avanoes 54 548 0D
1335 Depositos 0,00
1245 ingresos por cobrar 0,00
135505 Anticipo imp. De rents 0,00
135515 Reencion =n la fuente 0,00
138517 Impuest 3 las venEs 0,00
135518 Riefica 138581200
1365 Cuentzs por Cobrar a 000
Trabajadores
1270 Frésmo 3 Parfculares 0,00
1380 Ceudores Varios I TE.271,00
14 Imentarios mota 3 138.025476,39
1433 Mercancizs no Sbricadss por 12802547659
Iz empresa
Total activo comiente 268801 742,58
Activo no comente:
13 Fropiedad Flantay  notad 61.429 500, 00
Equipo
1504 Temenos 000
151605 Edificios 0,00
152005 Msguinaris i3 W
152010 Equip 0,00
152405 WMusbles yensarss 4.0 S0, 0D
152805 Equipo de Procesamient de 0,00
T )
158005 Armamento d= Vigilanda 0,00
167005 Biznes Redbidos d= 0,00
Inwersiones DA
155205 Deprecacion Acumulads 0,00
155210 Maquinaria y Equipo 0,00
155215 Equipo de oficina 0,00
155220 Equipo de computacion v 0,00
COMUNICIE0N
155280 Armamento d= Vigilanda 0,00
17 Diife ridos nota 5 0,00
1705 Gastos Pagados Por Anticipado
170520 Seguros yFianzas 0,00
171044 Publicidsd 0,00
19 Valorizaciones nota 5 0,00
1505 Ohe construccionss 0,00
Edificaciones
Total activoe no corfente 61.429. 900, 00

TOTAL ACTIVC

330231 642 58



BALANCE GENERAL
{Expresados en pesos)

P& SNO

Pasivo comente:

M Obligaciones Financieras nota &

2105 Bancos Macionales

L Proveedomres nota T

2205 Maconales

23 Cuentas por pagar nots &

2320 A ocontratistzs

2335 Ciostos y gastos por pagar

2345 Acresdores Diciales

265 Retncian an la fusni

2367 Impuesio 3 las venies
retenido

2370 ReEnciones yapories de
MPaiming

2380 Acresdaores Varios

24 Impuestos, gravamenes y nota 9

tasas

2404 Impussts de Rens v
Complementarios

2408 Impuesios sobre las veniEs

23 Obligaciones laborales nota 10

2505 Salarios por pagar

2510 Cesantizs consolidadas

2515 Inereses sobre cezanfas

2820 Prima de servicos

2525 ‘Wacasones consolidadss

o Diferidos noits 10

2705 Ingresos Recbidos por
anticipsdo

i tros Pasivos nota 10

2805 Anticipos y Avances
recibidos

2815 Ingresos Redhbidos para
Terceros

Total Pasivo Comiente . 212.844 00

Pasivo no corriente:

21 OBLIGACIKONES FINANCIERA 5

2105 obligasones con Bancos

M OTRA 5 O0BLUGACIONES

21595 obligaciones con particulares

3 CUENTAS FORFAGAR

2305 Cuentas por Pagar

Total Pasive No Corfiente 153 248 205,55

Total

JULKY C. GOMEZ 58 5

Anexo b. Balance general de Julio Gomez S.A.S

0,0
0,00
5291 848,040
5.2281.848,00
& 714, 04

0,00
5.257.000,040

525700000

0,00
6.913.582,00

1.851.516,00

2 05847700

1953700

2 05T.22800

52581400
0.00

0,00

0,00
0,00

0,0

0,0
0,00
153249 205,58
153,245 205,55
0, 0o
0,00

4. 462149, 59
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JULIC. GOMEZ 585
BALAMCE GENERAL
|Expresados en pesos)

JULIDO C. GOMEZ SAS
ESTADD DE RESULTADOS
(EX presado an pasos )

4 3 DE NCIEMEBRE DEL 201&

PA TRIMCEMITY

el e 1 W P T [ET)

3805 |ktilidad del sjercido 15785 452 55
Total patrimonic 115.769 492,99
Total pasivo mas patrimonic 330 231.642,58
0,00

INGRE 55 nots 95 202.631.316,.98
COPFERACKXHMALES
Re 4135 Coomercio al por mayor W por 202831316, 58
M enor
41T 5 Dewoluciones en Ventas (DB) 0,0
61 CO5TO DE VENTA S nota 17 T4 30332142
8135 Comerdo al por Mayor wal por T4.203.321 .42
IRERoT
UTILID& O (FERDIDA ) BRUTA 128 327 995, 56
Bl | GA 5TOS nota 18 2300000, 0D
COPERACIKMALES DE
A DMON
5105 Easosde persona 2 50 e, 6D
5110 Hiomeoramios 0,0
5115 Imp uestos: 0,0
5135 Servicos 0,00
5130 Beguros 0,0
5185 Diwersos 0,00
32 GA 5TOS nota 13 104 804 5302, 57
COPERACIKIMALES DE
VENTA 5
5205 Gasosde persona 37148031 .88
5210 Haonorarios G5 G5 DeDeD, D
5215 Imp uestos 0,0
EZZ0 Arrend amisntos 0,0
5IZ25 Contri buciones v Afil acones 0,0
5230 Seguros 1.572.154,00
£235 Servidos AT 3T 285,50
E240 Gasoslegales 0,0
5245 MankEnimientos yrepaEciones 1. 562 531,00
5250 Adecuacion e instalacon 0,0
E2E5 Gasosde vige 4 252 143,00
E280020 Equipo de computesctn y 15.50050
COMUN Ca0on
5255 Diwersos 15,873 435,00
0,00
EANE Financieros 0,0
UTILID& O [FERDIDA ) OCFERA CHIMA L 21 026 . 492 59
42 INGRE 505 MO nos 20 0,00
COPERACIKIMALES
4210 Financieros 0,0
4ZZ0 Arriendos 0,0
4I85 IngrEns laborsles 0,0
4255 0,00

WEISOS
RENTA LIGUIDN GRAVA BLE CRIOMMA F-H.P. SUBTOTAL (1) 21.026.432.53



JULKD C. GOMEZ SAS

ESTAD DE RESULTADOS
[Expresado en pesos)
& 3 DE DICIEMBRE DEL 2018
33 GASTOS ND nota 21
(OPFERA CIONALES
DEDUCIBLES
0,00
RI953D Apores Obligatonios En Salud 000
Ll 4] Gasto de ammendsmisnto 000
resbido
SUBTOTAL 2.026 45293
53 GASTOS ND nota 21
OFERA CIONALES MO
DEDUCIBLES
0,00
RI05 Financisnos no descontables Q0,00
L ] Gastos extraordinsrios 000
B30 Gastos Personales Q000
5195 GASTOS NO DEDUCIBLES 000
R195 Diversos 000
SUBTOTAL 2.026 45293
bt IMPUESTO DE nota 22 3.257 000, 00
REMWTA Y
COMPLEMENTA RIC
5405 SANCIONES 0,00
5405 Impuest de matay 5257 000 00
complementsnio
UTILIOA DO PERDIOA A NTES DE IMPUESTOS 13.769.492 93
UTILICA D (PERDIDA) DEL EJERCICIO 15.769.452 93

JULIOC. GOMEZ SAS

PROPIETARIO CONTA DOR PUBLICO

Anexo c. Estado de resultados Julio C Gomez S.A.S
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JULIO C. GOMEZ SAS

BALANCE GENERAL
(Expresados en pesos)
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
ACTIVO
Activo corriente:
11 Disponible nota 1 42,013,736.43
1105 Caja 3637,273.69
1110 Cuentas Corrientes 0.00
1120 Cuentas de Ahorro 38,376,462.74
12 Inversiones 0.00
1245 Renta Pension 0.00
1295 Diversas 0.00
13 Deudores nota 2 84,142,254.89
1305 Clientes 44,543, 472.00
1310 Cuentas corrientes comerci 140,000.00
1320 Clientes proceso largo plazo 0.00
1330 Anticipos y avances 11,667,069.89
1335 Depositos 0.00
1345 ingresos por cobrar 0.00
135505 Anticipo imp. De renta 15,334,388 00
135515 Retencion en la fuente 0.00
135517 Impuesto a las ventas 4,523,000.00
135518 Rtefica 7,934,325.00
1365 Cuentas por Cobrar a Trabajadores 0.00 .
1370 Prestamo a Particulares 0.00
1380 Deudores Varios 0.00
14 Inventarios nota 3 181,123,921.27
1435 W no fabri por la emp 181,123 921.27
—
Total activo corriente 307,279,912.59
———
Activo no corriente:
15 Propiedad Planta y Equipo nota 4 105.003.000.00/
1504 Terrenos 0.00
151605 Edificios 0.00
152005 Maquinaria 53,353,800.00
152010 Equipo 0.00
152405 Muebles y enseres 0.00
152805 Equipo de Procesamiento de Datos 0.00
156005 Armamento de Vigilancia 0.00
157005 Bienes Recibidos de Inversiones OMA 0.00
159205 Depreciacion Acumulada 0.00
159210 Maquinaria y Equipo 52,500,000.00
159215 Equipo de oficina 0.00
158220 Equipo de computacion y comunicacién 0.00
159260 Armamento de Vigilancia -2.250,200.00
17 Diferidos nota § 0.00
1705 Gastos Pagados Por Anticipado
170520 Seguros y Fianzas 0.00
171044 Publicidad 0.00
19 Valorizaciones notas 0.00
1905 De construcciones y Edificaciones. 0.00
—_—
Total activo no corriente 103,603,600.00
————
TOTAL ACTIVO 410,883,512.59

Anexo d. BALANCE GENERAL 2017 ACTIVO.
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JULIO C. GOMEZ SAS
BALANCE GENERAL
(Expresados en pesos)
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
PASIVO
Pasivo corriente:
21 Obligaciones Financieras nota 8 0.00
2105 Bancos Nacionales 0.00
22 Proveedores nota 7 20,043,328.00
2205 Nacionales 20,043,328.00
23 Cuentas por pagar nota & 14,615,369.40
2320 A contratistas 0.00 3
2335 Costos y gastos por pagar 6,872,21200
2345 Acreedores Oficiales 0.00
2365 Retencion en la fuente 3,383,000.00
2367 Impuesto a las ventas retenido 0.00
2370 Retenciones y aportes de nomina 4,360,157.40
2380 Acreedores Varics 0.00
24 Impuestos, gravamenes y tasas nota ® 0.00
2404 Impuesto de Renta y Comp 0.00
2408 Impuestos sobre las ventas 0.00
25 Obligaciones laborales nota 10 6,206,771.00
2505 Salarios por pagar 0.00
2510 Cesantias consolidadas 4,651,516.00
2515 intereses sobre cesantias 321,819.00
2520 Prima de servicios 0.00
2525 Vacaciones consolidadas 1,233,436.00
27 Diferidos nota 10 0.00
2705 Ingresos Recibidos por anticipado 0.00
28 Otros Pasivos nota 10 12,683,327.00 .
2805 Anticipos y Avances recibidos 0.00
2815 Ingresos Recibidos para Terceros 12,683,327.00
Total Pasivo Corriente 53,548,795.40
Pasivo no corriente:
21 OBLIGACIONES FINANCIERAS 0.00
2105 obligaciones con Bancos 0.00
21 OTRAS OBLIGACIONES 198,488,057.59 -
2195 obligaciones con particulares 198,488,057.59
23 CUENTAS POR PAGAR 0.00
2305 Cuentas por Pagar 0.00
Total Pasivo No Corriente 198,488,057.59
——
Total Pasivo 252,036,852.99
——— e

Anexo e. BALANCE GENRAL 2017 PASIVOS.
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JULIO C. GOMEZ SAS

BALANCE GENERAL
(Expresados en pesos)
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
PATRIMONIO
31 Capital Soclal ot 11 121,026,000.00
311505 Aportes 100,000,000.00
313005 Utilidades de ejercicios anteriores 21,026,000.00
313010 Superavit Por Valorizaciones 0.00
36 ResuLTADOS DEL EJERCICIO nota 13 37,820,659.60
3605 Utilidad del ejercicio 37,820,659.60
Total patrimonio 158,846,659.60
Total pasivo mas patrimonio 410,883,512.59
0.00
v 4y '
&l ing
— _— JOAD ALEXANDER PENACES b
JULIO C GOMEZ it by

Representante legal

Anexo f. BALANCE GENERAL 2017 PATRIMONIO.
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JULIO C. GOMEZ SAS

ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en pesos)

A 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

41 INGRESOS OPERACIONALES nota 16 348,187,000.00
4135 Comercio al por mayor y por Menor 348,187,000.00
4175 Devoluciones en Ventas (DB) 0.00

61 COSTO DE VENTAS nota 17 28,024,651.00
6135 Comercio al M al menor 28,024,651.00

UTILIDAD (PEI BRUTA 320“0&349.00

51 GASTOS OPERACIONALES DE ADMON nota 18 2,769,636.15
5105 Gastos de personal 1,075,234.80
5110 Honorarios 0.00
5115 Impuestos 0.00
5135 Servicios 1,526,338.35
5130 Seguros 0.00
5195 Diversos 168,063.00

52 GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS nota 19 276,764,138.25
5205 Gastos de personal 84,921,246.60
5210 Honorarios 7,100,000.00
5215 Impuestos 0.00
5220 Arrendamientos 0.00
5225 Contribucines y Afiliaciones 0.00
5230 Seguros 7,444,184.00
5235 Servicios 133,091,799.65
5240 Gastos legales 0.00
5245 Mantenimientos y reparaciones 5,361,195.00
5250 Adecuacion e instalacion 571,600.00
5255 Gastos de viaje 673,900.00
526020 Equipo de computacion y comunicacion 0.00
5295 Diversos 37,600.213.00

310,710.00

5305 Financieros 310,710.00

UTILIDAD ’Em‘ OPERACIONAL ‘0‘31 7‘“4.00

42 INGRESOS NO OPERACIONALES nota 20 0.00
4210 Financieros 0.00
4220 Arriendos 0.00
4295 Ingresos laborales 0.00
4205 Diversos 0.00

RENTA LIQUIDA GRAVABLE ORDINARIA SUBTOTAL (1) 40,317,864.60

Anexo g. ESTADO DE RESULTADOS 2017-1



JULIO C. GOMEZ SAS

ESTADO DE RESULTADOS

53 GASTOS NO OPERACIONALES DEDUCIBLES

539530 Aportes Obligatorios En Salud
532505 Gasto de arrendamiento recibido
SUBTOTAL

53 GASTOS NO OPERACIONALES NO DEDUCIBLES

5305 Financieros no descontables
§315 Gastos extraordinarios
5320 Gastos Personales
5395 GASTOS NO DEDUCIBLES
5395 Diversos

SUBTOTAL

54 IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIO
5405 SANCIONES
5405 I derentay ph

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

JULIO C GOMEZ
PROPIETARIA

Anexo h. ESTADO RESULTADOS 2017-2

(Expresado en pesos)

A 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

nota 21
0.00
0.00
0.00
40,317,864.60
nota 21
2,497,205.00
2,497,205.00
0.00
0.00
0.00
0.00
37,820,659.60
nota 22 0.00
0.00
0.00
37,820,659.60
37,820,659.60
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JULIO C GOMEZ SAS

NIT,900,968,937-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
11 Disponible 23.155.000
1105 Caja 4.855.000
1120 Cuentas de ahorro 18.300.000
13 Deudores
1305 Clientes 53.000.000 82.925.000
1310 Cuentas corrientes comerciales 1.300.000
1330 Anticipos y avances 12.411.000
15505 Anticipo Impuesto de Renta 16.214.000
14 Inventarios 263.700.000
1435 Mercancias no fabricadas 263.700.000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 369.780.000
ACTIVO NO CORRIENTE
15 Propiedad planta y equipo
12005 Maquinaria 61.200.000 133.300.000
19210 Maquinaria y equipo 72.100.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 133.300.000
TOTAL ACTIVO 503.080.000

Anexo i. BALANCE GENRAL 2018 ACTIVO.



JULIO C GOMEZ SAS

NIT,900,968,937-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

22 Proveedores 205.547.000
2205 Nacionales 205.547.000

23 Cuentas por pagar 10.840.000
2335 Costos y gastos por pagar 4.700.000
2365 Retencion en la fuente 330.000
2370 Retencion y aportes de nomina 5.810.000

24 Impuestos, gravamenes y tasas 2.800.000
2404 De Renta y complementarios 0
2408 Impuesto sobre las ventas 1.380.000
2412 De industria y comercio 1.420.000

25 Obligaciones laborales 6.522.000
2510 Cesantias consolidadas 5.823.000
2515 Intereses sobre cesantias 699.000

28 Otros pasivos 40.200.000
2815 Ingresos recibidos terceros 40.200.000

TOTAL PASIVO CORRIENTE 265.909.000

Anexo j. BALANCE GENERAL 2018 PASIVO.



PASIVO NO CORRIENTE

21 Otras obligaciones
2195 Obligaciones con particulares

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

31 Capital social
311505 Aportes
313005 Utilidades de ejercicio anterior

36 Resultado del ejercicio
3605 Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

i

59 ‘—(-ea ﬁ
10 C GOMEZ OLIVA

C.C.N0.11,303,945 DE GIRARDOT
REPRESENTANTE LEGAL

Anexo k. BALANCE GENERAL 2018 PATRIMONIO.
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JULIO C GOMEZ SAS
NIT,900,968,937-5
51.001.000
5100000
_ 51001000
316910000
PATRIMONIO
140.317.000
100.000.000
40.317.000
45.853.000
45.853.000
186.170.000
503.080.000

C.C.N0.39,573,714 DE GIRARDOT
T.P/N0.219433-T
CONTADOR PUBLICO



