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Introduccion

Existen diferentes motivos y razones que motivan la presentacion de este
Plan de Negocios para la creacion de una corporacion sin animo de lucro
denominada Mujeres por el Meta, cuyo propdsito es contribuir al desarrollo integral
de las mujeres metenses, a través de campafas de sensibilizacion respecto a los
derechos humanos de la mujer, sensibilizacién contra la violencia, divulgacién de
los derechos de la mujer y el desarrollo de planes de formacion. Uno de ellos, es
que se convierte en el primer escalén para cumplir un compromiso social y
profesional.

El presente Plan de Negocios se compone de tres capitulos; un primer
capitulo en el cual se realiza una descripcion de la estructura del portafolio de
servicios que se proyectan ofrecer en la corporacion. Se hace una descripcion
detallada de cada uno de los servicios con sus correspondientes fichas técnicas,
adicionalmente se relacionan el estado de desarrollo de la corporacién, asi como
los requerimientos, plan de compras e infraestructura requerida para la adecuada
prestacion de los servicios de la corporacion.

En el segundo capitulo, se presenta el analisis de las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de la Corporacién, asi como su estructura
organizacional especificando las funciones que cada uno de los colaboradores de
la corporacion desarrollarian y los requerimientos legales de la misma. Dentro de
este capitulo se hace un acercamiento al panorama financiero de la corporacion.

En el capitulo tres se desarrolla todo lo relacionado con el cronograma de las
actividades requeridas para poner en marcha la corporacion, las metas establecidas
para los tres primeros afios por cada servicio; se presentan las metas sociales de la
Corporacién y su articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan
Departamental de Desarrollo.

Finalmente, se cierra el presente plan con un resumen ejecutivo.



Objetivos

Objetivo General

Disefiar el Plan de Negocios para la creacion de una Corporacion que
contribuya al desarrollo integral de las mujeres metenses, a través de campafas de
sensibilizacion respecto a los derechos humanos de la mujer, sensibilizacion contra
la violencia, divulgacion de los derechos de la mujer y el desarrollo de planes de
formacion.

Objetivos especificos.

1. Realizar el estudio técnico y de operacion requerido para la
puesta en marcha de la Corporacion y la prestacion de sus servicios.

2. Establecer la estructura organizacional para el adecuado
desempefio de la corporacion y correcta prestacion de sus servicios.

3. Disefiar el despliegue de las lineas de accién de la
corporacion en un cronograma de actividades y metas proyectadas para los
tres primeros afios de funcionamiento de la corporacion.



Antecedentes y Justificacion

Los esfuerzos realizados en pro de la erradicacion de la violencia contra la
mujer, la promocion de la equidad de género, el empoderamiento de la mujer en los
procesos de construccion de paz y de transformacion de la sociedad; hacen parte
de las agendas politicas y de desarrollo de los organismos y gobiernos
internacionales, nacionales y regionales; respondiendo a un compromiso con los
derechos humanos y con los Objetivos de desarrollo sostenible en la Agenda 2023;
especificamente el objetivo nimero cinco denominado Igualdad de Género.

Cada organismo y gobierno ha generado durante los ultimos afios diferentes
figuras en pro de garantizar el despliegue de estrategias que redunden en el
cumplimento de la equidad de género. En 1993, la Asamblea General de las
Naciones Unidas, aprobé la declaracion sobre la eliminacion de la violencia contra
la mujer, la cual en su articulo 1 expresa la definicién de violencia contra la mujer.

“Articulo primero:

A los efectos de la presente Declaracién, por "violencia contra la mujer" se
entiende todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino que
tenga o pueda tener como resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o
psicolégico para la mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion o la
privacion arbitraria de la libertad, tanto si se producen en la vida publica como en la
vida privada.” Resolucién de la Asamblea General 48/102 del 20 de diciembre de
1993. Pg.4

En el afio 2010, la Organizacion Mundial de las Naciones Unidas, creo la
Organizacion ONU Mujeres con el propésito de “promover la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres. Como defensora mundial de mujeres y nifias,
ONU Mujeres fue establecida para acelerar el progreso que conllevara a mejorar las
condiciones de vida de las mujeres y para responder a las necesidades que
enfrentan en el mundo.”

Durante el primer mandato del actual gobierno nacional se cre6 la Alta
Consejeria para la equidad de la Mujer (ACPEM), ente responsable de liderar y
desplegar con el apoyo de los gobiernos departamentales la Politica Publica
Nacional de Equidad y Género para las mujeres. El departamento del Meta no ha
sido ajeno a la dindmica nacional e internacional entorno a la mujer, por ello en su
estructura cred y puso en marcha la Secretaria de equidad y Género, y dentro del
Plan de Desarrollo incluye Programas y Subprogramas que atienden a tematicas
concerniente a la equidad de género, como por ejemplo el programa denominado
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EQUIDAD DE GENERO Y DESARROLLO HUMANO CON ENFOQUE ETNICO Y
DIFERENCIAL en el cual se entra el subprograma JUSTICIA DE GENERO PARA
UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS que entre sus metas incluye basicamente el
desarrollo de campafias, la creacion y establecimiento de rutas de atencién. Otro
de los programa es el denominado: AUTONOMIA Y EMPODERAMIENTO
ECONOMICO DE LAS MUJERES CON ENFOQUE ETNICO Y DIFERENCIAL en
el marco del cual se establece el subprograma del EMPODERAMIENTO
ECONOMICO PARA LAS MUJERES:; cuyas metas se enfocan en: el desarrollo de
ruedas de empleo, negocios , emprendimiento, la implementacion de una estrategia
que permita el desarrollo de habilidades productivas para la vida con enfoque de
género, en jovenes y la implementacion de una estrategia de fortalecimiento
organizacional a través del intercambio de experiencias exitosas y el aprendizaje de
buenas practicas con enfoque étnico y diferencial.

Ahora, la poblacién estimada del departamento segun reportes del DANE a
2010 es de 979.683 personas de las cuales el 50% son mujeres y un segun estudios
realizados por la Gobernacion mas del 50% de la mujer son victimas de violencia,
superando la media nacional; aunque la policia reporta un incremento en el nimero
de denuncias la tasa de violencia sigue siendo alta, especialmente en el municipio
de Villavicencio. Lo anterior permite afirmar la necesidad de fortalecer las
estrategias y/o actividades que se desarrollan erradicar la violencia contra las
mujeres en el departamento, es necesario fortalecer y focalizar las campafas, hacer
mayor divulgacion de las rutas de atencién y profesionales idoneos para la
orientacién a las mujeres victimas de la violencia.

Respecto al empoderamiento econémico de las mujeres, si bien se
contemplan estrategias para el empoderamiento, no se evidencia la existencia de
un programa que responda a la formacién que requieren las mujeres para lograr ser
transformadoras de la sociedad y el mejoramiento de su economia, se desarrollan
cursos que responden a necesidades aisladas mas no integradas; asi como
tampoco se evidencia un escenario en el cual las mujeres logren hacer contactos
para la comercializacién de emprendimientos.

Segun un estudio realizado por Naciones Unidas “La violencia contra la mujer
empobrece a las mujeres y a sus familias, comunidades y naciones. Reduce la
produccion econdmica, drena recursos de los servicios publicos y los empleadores
y disminuye la formacion de capital humano” (Poner fin a la violencia contra la mujer.
De las Palabras a los Hechos. Naciones Unidas.pg. 5. 2006),

Asi, entonces el disefio del Plan de Negocios para la creacion de la
corporacion Mujeres por el Meta, es el primer paso para la materializacion de un
suefio personal y profesional, de contribuir al desarrollo integral de las mujeres
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metenses, a través de campafas de sensibilizacidon contra la violencia, divulgacion
de los derechos de la mujer y planes de formacion, enmarcada en dos lineas de
accion a saber:

e Linea de accion 1: Cero Violencia

e Linea de accion 2: Mujeres que transforman

No cabe duda de la pertinencia de los servicios que se proyectan prestar en
la corporacién toda vez que responden a dos necesidades puntuales de la sociedad,
previamente descritas.



Capitulo IlI: Estudio Técnico, de Operacion O De Ingenieria

Ficha Técnica del Producto o Servicio

Los servicios que se proyectan ofrecer en la Corporacion Mujeres por el Meta
estan dirigidos a mujeres que oscilan entre los 12 y 50 afios. Las campafas, talleres,
actividades que se desarrollen se enmarcan en dos lineas de accion que se basan
en la Politica Publica Nacional de equidad y género y por su puesto en los
programas del Plan de Desarrollo del Departamento 2016 - 2019.

MUJERES POR EL META
SIE RINVAIRCRIEGRS

. [1Yr

CERO VIOLENCIA MUJERES QUE

TRANSFORMAN

e Orientacion a la Mujer Emprendimiento
o Preguntale a Maria Campanas

llustracion 1 Lineas estrategias de la Corporacién Mujeres por el Meta. Fuente:
Creacioén propia



Se presentan a continuacion las especificaciones técnicas del portafolio de
servicios de la corporacion, por linea de accion.

Linea de acciéon 1. Cero Violencia

“Actualmente esta bien establecido en derecho internacional que la violencia contra
la mujer es una forma de discriminacion contra la mujer y una violacion de los
derechos humanos”.See Cook, R., ed (1994, p.137); adicionalmente en el 2016 la
Gobernacion del Meta publicé en un Boletin de prensa que segun “los reportes del
Sistema Nacional de Vigilancia en Salud Publica (Sivigila), indican que, en lo corrido
del 2016, han llegado 510 casos y los municipios con mas reportes de casos
atendidos en las IPS por violencia contra las mujeres son en su orden: Villavicencio,
Acacias, Granada, Castilla La Nueva, La Macarena, Restrepo, Guamal, Vista
Hermosa, El Castillo y Puerto Lleras” , lo cual representa un incremento de casi el
40% respecto al afio anterior; sin bien no se desconocen las estrategias que
desarrolla el gobierno Departamental y municipal; es evidente que dichas
estrategias no han tenido el impacto que se esperaba y que es necesario sumar
mayores esfuerzos en la lucha contra la erradicacion de la violencia contra la mujer,
un escenario en el cual Mujeres por el Meta enmarca su primera linea de accion.

Obijetivo de la Linea: Desarrollar estrategias que contribuyan a la erradicacion de
la violencia contra las mujeres en el Departamento del Meta.

Tabla 1: Ficha Técnica de Servicio de Linea 1

Ficha Técnica del Servicio
Servicio Descripcion
Orientacién a la Mujer | Es un servicio en el cual la mujer o las mujeres victimas de violencia
podran ser escuchadas y recibiran orientacién respecto a la ruta legal
que se debe se debe seguir para la denuncia.

Estos encuentros tendran una duracién de cuatro sesiones de dos horas
cada uno, y se organizaran en grupos de maximo quince personas, con
el propésito de garantizar un mejor desarrollo de la orientacion.

De manera preventiva, la Orientacién a la Mujer se desarrollara a través
de charlas y talleres en Colegios u organizaciones que asi lo permitan.
Se contemple dentro de las charlas y talleres de temas como los
derechos de la mujer, amor propio...entre otros.

Preguntale a Maria Es una linea de atencidon mediada por teléfono, WhatsApp y/o un
servidor de correo electrénico, que sera atendido por un grupo de
profesionales cualificados para brindar atenciéon y orientaciéon a las
mujeres que contactan a la corporacién pidiendo auxilio, pero ain no se
sienten capaces de revelar su identidad.




La linea de atencién estara disponible las 24 horas de los siete dias de
la semana.

Linea de accidn 2. Mujeres que transforman

Porque “el empoderamiento en las personas requiere de iniciativas externas
que inciden en el nivel individual, social y gubernamental” Medina. (2007) y porque
“‘poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mujeres y nifias no solo
es un derecho humano bésico, sino que ademas es crucial para acelerar el
desarrollo sostenible. Ha sido demostrado una y otra vez que empoderar a las
mujeres y nifias tiene un efecto multiplicador y ayuda a promover el crecimiento
economico y el desarrollo a nivel mundial” Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU,2013, Pg. 17), se crea una linea de accion que focaliza esfuerzos en pro de
la cualificacion de las mujeres y la generacion de escenarios que les permita
visibilizarse como agentes transformadores de la sociedad.

Objetivo de la Linea de accion: Promover la formacién y cualificacion de las
mujeres victimas de violencia en el departamento del Meta, para una participacion
mas efectiva en la propuesta y/o desarrollo de proyectos de construccion para la
paz y transformacion de la sociedad.

Tabla 2:Servicios de la Linea de accién 2.

Ficha Técnica del Servicio

Servicio Descripcién
Formacioén para el Formacion realizada a través de cursos Y talleres con una metodologia
Empoderamiento participativa y practica. El desarrollo de estos cursos y talleres contaran
Social con la participacion de empresarios de la region y organizaciones que

promuevan el emprendimiento, con el propdésito de garantizar un
aprendizaje basado en la experiencia y el conocimiento de rutas para
hacer realidad proyectos productivos.

Los cursos tendran una duracién minima de 20 horas y los grupos no
deberan superar las 25 mujeres por grupo.

iNegociemos! Escenario disefiado para la visibilizarian de las iniciativas y productos de
las mujeres. Este escenario se realizara anualmente con el propésito
de visibilizar y establecer contactos para dar apoyo o comercializacion a
las iniciativas y/o proyectos de las mujeres victimas de la violencia.
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Se desarrolla en un espacio en el cual se garantice el transito de
personas, con un espacio para la presentacion de maximo 20 productos
0 servicios.

Estado Del Desarrollo

Mujeres por el Meta se proyecta como una corporacion que contribuye a la
erradicacion de la violencia contra la mujer y a su empoderamiento como agente
transformador de sociedad, a través de dos lineas de accion cada una con sus
respectivos servicios.

En la actualidad, es un “negocio en gestacion” toda vez que se esta en el
disefio del plan de negocio que permitirA su puesta en marcha y adecuado
desarrollo.

Es una corporaciéon que emerge del compromiso del grupo respecto a
contribuir a la construccion de un Meta en paz.

Se tienen planeado que Mujeres por el Meta, ingrese en el sector de la
educacién formal en jardines, escuelas y colegios a través del desarrollo de
campafias de prevencidn contra la violencia y promocion por el autocuidado.

Asi mismo, el desarrollo de sus lineas se logra en orientaciones
personalizadas o grupales y con la vinculacion de empresarios.
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Descripcion Del Proceso.
Linea de Accion 1: Cero Violencia

Mujer solicita
orientacion
Caracterizacion de
la solicitante

Profesional
disponible?

Prestacion del
servicio

Por
convenio?
Feedback

Secretaria asigna
un turno y dirige a
la sala de espera

Recepcion del
pago

llustracién 2 Servicio de Orientacion a la Mujer
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1

ORIENTADOR
CONSTESTA LA
LLAMADA

H

ESCUCHAR
ATENTAMENTE

H

IDENTIFICAR EL TIPO
DE ORIENTACION

H

REALIZAR LA
ORIENTACION

H

DILIGENCIAR BASE
DE DATOS

H

FINALIZAR LA
LLAMADA

FIN

llustracion 3: Preguntele a Maria
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Linea de accion 2: Mujeres que transforman

-
DISERAR PLAM DE
FORMACHIM PARA EL
EMPODERAMIENTO

o

'

CREAR CALENDARIO
DE FORMACION ¥
TALLERES

-

EHAY
COMPRAY

T

REDISERNAR
ESTRATEGIA DE
MERCADD

DEFIMIR LA
TEMATICA

'

DEL CURSO O
TALLER

-
RECEPCION DEL 50%

. S
r ¢ \I
PRESTACION DEL
SERVICIO
. "

-
RECEPCIOM DEL 50%
RESTAMTE DEL
PAGD
i
FEED BACK

SEGUIMIENTO AL
CLIENTE

[
|
E

]
.

[ N

llustracién 4: Formacion para el Empoderamiento Social
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ELABORAR LA
FROGRAMACION
AMNUAL

v

COMPROMETER
PATROCIMADORES

v

REALIZAR
MERCADED

NO

' ",
REALIZAR EL EVENTOD

o Iy

v

' ™,
SEGUIMIENTO A LOS
FARTICIPANTES

&

)

llustracién 5: Servicio Negociemos
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Requerimientos.

Se presenta a continuacion el tiempo requerido de elaboracion, capacidad y
personas requeridas por cada uno de los servicios de la corporacion:

Tabla 3: Tiempo requerido por Servicio

Servicio Tiempo de Elaboracion NUmero maximo de Personal requerido

participantes

Orientacién a la Mujer 1 semana Personalizada: 1 1
Talleres: 15 1

Preglntele a Maria 1 semanas 1

Formacién para el 1 semana 25 mujeres 1*

Empoderamiento

Social

Negociemos 1 mes 30 mujeres 5

* En el servicio de Formacion para el empoderamiento Social se requiere de
un profesional y dos empresarios, teniendo en cuenta que se busca garantizar un
aprendizaje basado en la experiencia y el conocimiento de rutas para hacer realidad
proyectos productivos.
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En la siguiente tabla se especifican los requerimientos por servicios:

Tabla 4: Requerimientos por Servicio

Servicio Personal Equipo y material requerido
requerido
Orientacion a la 1 Un computador
Mujer Papeleria
Preglntele a Maria 1 Linea celular con plan de voz y datos
Un auricular con micréfono
Un computador para el registro de datos
Formacion para el 1 Un computador
Empoderamiento Video Bean
Social Papeleria (Hojas, marcadores, colores, lapiz,
esferos)
Tablero acrilico
Negociemos 5 Sonido (Consola, micréfonos, bafles)

Dos portétiles
Publicidad en medios

17




Plan de Compras.

Se presentan a continuacion lo que se necesita:

Tabla 5: Compras e Insumos

COMPRAS DE‘::fgan:ss UNIDADES Y Cantidad INSUMOS ANO 1 Cantidad INSUMOS ANO 2
Valor Unit. Valor Total Valor Unit. Valor Total
Tablero Borrable 120X80 CM 1 % 77000 | % 77.000 2% 77.000 | % 154 000
Computadores de escritorio All in One 2 $ 1.200.000 | § 2.400.000 2|53 1.200.000 | $ 2.400.000
Computadores Portatiles Marca ACER 1 $ 1.300.000 | § 1.300.000 215 1.300.000 | $  2.600.000
Escritorios de cristal 3 5 700000 | % 2.100.000 115% 700000 | % 700.000
Sillas de oficina 3 % 150.000 | § 450.000 1% 150.000 | % 150.000
Sillas auxiliares de oficina 6 g 50.000 | $ 300.000 2% 50.000 | § 100.000
Cajas de Marcadores 25 3 20000 | % 500.000 251 % 20000 | % 500.000
Cajas de Colores 25 5 5000 (% 125.000 25 | § 5000|% 125.000
Resma 40 3 11.000 | % 440.000 40| § 11.000 | % 440.000
Televisor Smart TV Samsumg 43 Pulgadas 1 $ 1.300.000 | § 1.300.000 118 1.300.000 | $ 1.300.000
Silla Universitaria 30 5 60.000 | $ 1.800.000 30| % 60000 | $ 1.800.000
Video Beam 1 $ 1.500000|% 1.500.000 115 1.500.000 | % 1.500.000
Impresoras Multifuncioanal 1 $ 560.000 | % 560.000 118 560.000 | $ 560.000
Papeleras 2 3 35000 | % 70.000 2% 35000 | % 70.000
Auricular con Microféno 1 3 80.000 | § 80.000 3 -
Telefono Fijo 1 5 110.000 | § 110.000 3 -
Celular 1 3 700000 | $ 700.000 118 700000 | % 700.000
Servicio Internet 500 Megas v Voz Fijo Local 1 3 120,000 | § 120.000 k] -
Servicio de Plan Celular Voz y Datos 700 1 % E9.000 | § £9.000 3 -
Archivador Metalico 1 % 270000 | % 270.000 11% 270000 | % 270.000
Total 147 $ 8317000 | 5% 14271.000 % 7038000 |% 13.369.000
Costos De Produccion.
Tabla 6: Costos de Produccion
COSTOS POR SERVICIO
Descripcion Cantidad | Valor Unitario Valor Total

Orientacién a la Mujer (Personalizada) 8 horas % 120000 | % 060.000
Orientacion a la Mujer (Grupal 15 personas) |8 horas $ 80.000 | $ 640.000
Preguntale a Maria 60 segund{ $ 100 *
Formacién para el empoderamiento social |120 horas | § 80000 | % 9.600.000
Negociemos 30 cupos | $ 150000 | $ 4500000
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*Preguntele a Maria: El costo por minuto es de $100 pesos, pero el costo
total no es posible determinarlo porque depende del tiempo total de la llamada y
es relativo a la necesidad o problema de la persona atendida.

Infraestructura.

La inversion en infraestructura para la corporacion se proyecta teniendo en
cuenta los requerimientos basicos para su funcionamiento; en la medida en que la
corporacion se afiance se realizaran inversiones en equipos, muebles y espacios
locativos para mejorar la prestacion de los servicios.

La Corporacion funcionara en local que cuente con un espacio para
recepcion, un espacio para ubicar las oficinas, un espacio para prestar el servicio
de Orientacion a la Mujer personalizada y dos espacios para el desarrollo de los
talleres y planes de formacion. El local debera estar ubicado en el barrio Barzal,
debido a que es una zona que cuenta con rutas de transporte publico, y de facil
acceso.

@ Hotel Ls 34

Q

() Chotaos Barzal
Rebajo Plus No. 1 ) EFECTY BARZAL BAJO
Villavicencio Barzal Ao
Seguridad Atlas Lids )

O Instituto Politecnico
> o VillsvoVende O AFOSEs
O Inmobifiaria-Casas en Barrio Barzal
) o Abogados &
Consultonss Asocados

Empanadas Qkomedia
Barzal Villavicencio

Edupol Centro de & 13 - ~
f_ ) 225 Forma Tu Cuerpo
Apoyo Universitanio en O ’ fom

(3]

Daviviends

| Depanamenta © ssoLToA
o o

e

Secvientrega
Barzal Cra 38

llustracién 6: Foto Mapa de Villavicencio, tomada de Google Maps
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Se relacionan a continuacion la inversion fija que se realizara indicando en la

etapa de desarrollo del proyecto en la que se realizaran las compras:

Lista de Compras.

Tabla 7: Lista de Compras

Concepto Cantidad Precio Unit. Valor Total Etapa de adquisicion

Multifuncionales 2 $560.000 $1°120.000 | Inicio del proyecto 1
Segundo afio 1

VideoBean 2 $1°500.000 $37000.000 | Inicio del proyecto 1
Segundo afio 1

Equipos de Oficina 4 $950.00 $37800.000 | Inicio del proyecto 3
Segundo afio 1

Televisores 2 $1°200.000 $27400.000 | Inicio del proyecto
Segundo afio 1

Tableros  Acrilicos 3 $77.000 $231.000 | Inicio del Proyecto 1

Portables Segundo afio 2

PC Portatil 3 $1°300.000 $37900.000 | Inicio del Proyecto 1
Segundo afio 2

PC Escritorio All in 4 $1°200.000 $4°800.000 | Inicio del Proyecto 2

One

Segundo afio 2
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Teléfono Mavil 2 $700.000 $1°400.000 | Inicio del Proyecto
Segundo afio 2

Auricular con 1 $80.000 $80.000 | Inicio del Proyecto

micréfono

Silla universitaria 60 $60.000 $37600.000 | Inicio del proyecto 30

Segundo afio 30
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Capitulo IV

Estrategia Organizacional

Andlisis DOFA de la Corporacion Mujeres por el Meta.

Tabla 8: Matriz DOFA

POSITIVOS para alcanzar el objetivo

NEGATIVOS para alcanzar el objetivo

Orig | Fortalezas: Debilidades:
en [-Conocimientos sobre orientacion psicoldgica. | -Corporacion nueva en el Meta
Inter | -Equipo de trabajo Capacitado e idoneo para las | -No se tienen convenios formales con
no |labores de la Corporacion. | entidades del sector publico o privado
-Recursos tecnologicos para fortalecer la | para desarrollar los programas
operacion. -Conocimiento
amplio sobre equidad de género, mediacion,
orientacion, violencia y comunicacion.
-Vinculo con la academia para soportar los
procesos
Orig | Oportunidades: -Las | Amenazas:
en |[lineas de accion de la Corporacién son pertinentes
Exter | a los problemas sociales relacionados con las
no | mujeres. -La | -Seguridad (Orden Publico).
academia trabaja en desarrollar estrategias para
minimizar la violencia en la mujer y vinculan | -No aceptacién por parte del publico
entidades en el proceso. - | objetivo.
El plan de Desarrollo Nacional y Regional - existencia de corporaciones
contempla el tema relacionado con equidad de de mujeres en el
género y violencia a la mujer. departamento
-Establecimiento de alianzas estratégicas con el
sector productivo
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La anterior Matriz DOFA se elabord con el propdsito de reconocer las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas en el proceso de constitucion de
la Corporacion y la prestacion de sus servicios. Para Correa y Lopez (2007): “La
Matriz DOFA es una herramienta que ayuda a desarrollar cuatro tipos de
estrategias: debilidades y oportunidades, estrategias de fuerza y debilidades,
estrategias de fuerzas, amenazas y estrategias de debilidades y amenazas. La
clave de su construccion esta en la capacidad de observar los factores internos y
externos a partir de juicios solidos y pensamiento estratégico y sistémico” Es
imperativo resaltar que en la Ultima década la problematica social relacionada con
la violencia contra la mujer y la equidad de género ha crecido con notoriedad, y son
cada vez mas los grupos de interés que se forman para atender y luchar por los
derechos de las mujeres.

La DOFA, ademas, puede permitile a la Corporacion a crear y desarrollar
estrategias para transformar la situacion actual, al momento del diagnostico. Segun
Aljure Saab, Andres (2.015), “La estrategia es un conjunto de acciones planificadas
sisteméticamente en el tiempo que se lleva acabo para lograr determinado fin,
mision u objetivo” En este orden de ideas, es importante reconocer la Corporacién
como una organizacion cambiante segun las necesidades del contexto social en
donde se desempefia, por lo tanto, se debe hacer un proceso de analisis riguroso y
constante para ser competitivo.

La Corporacion mujeres por el Meta, organiza sus servicios en el marco de
dos lineas accidon estratégicas que le permiten organizar y concentrar sus
actividades, en funcién de dos necesidades puntuales que son: erradicar la violencia
contra la mujer, lo cual incluye eliminar la vulneracion de los derechos e integridad
de la mujer y una segunda necesidad relacionada con el empoderamiento social
que debe asumir y tener las mujeres en la construccion de una sociedad ahora en
paz. Esta oportunidad permite dos lineas de accidn trabajar de manera organizada
y presentar las actividades alineadas, con el fin de lograr tener participacion en los
diferentes ambientes sociales, econémicos y politicos. Es importante tener en
cuenta, que el estado reconoce la importancia de incluir programas y actividades
relacionadas con los derechos de la mujer y minimizar los casos de violencia en
cada uno de los departamentos de Colombia.

Las actividades y campafias de la Corporacién, se pueden perfilar y ajustar
a las necesidades de las empresas y sectores de la educacion inicial, basica y
media, de las cuales pueden integrar a sus miembros, buscando sensibilizar a cada
uno de los involucrados y que esta informacion se replique en el seno de sus
hogares. Las empresas no desconocen la importancia de dar atencion a los
derechos de las mujeres y el liderazgo que ejercen para luchar por sus derechos y
ayudar a mujeres oprimidas en los diferentes escenarios donde actuan.
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En el proceso de desarrollo de las actividades enmarcadas en las lineas
estratégicas, se pueden presentar amenazas relacionadas con el orden publico,
esto se deriva de la inconformidad de grupos contradictores que buscan opacar la
intencion de la Corporacion o relacionar sus actividades con fines politicos. De igual
manera, la Corporacidén reconoce la existencia de grupos de mujeres que no se
atreven a participar de forma activa por presion de algun familiar o amigo cercano,
0 las mujeres que han sido educadas con un pensamiento machista en donde
favorecen un rol pasivo y sin participacion alguna en la sociedad. En este orden de
ideas, la corporacion plantea crear escenarios abiertos para que las mujeres
conozcan las iniciativas, se vinculan a las actividades y hagan parte de las
campafas que buscan cambiar la perspectiva de aquellas que aun desconocen la
importancia del tema. Esto hace parte del reto de la corporacién, sensibilizar,
compartir y replicar a cada una de nuestras mujeres Metenses.

Al ser una Corporacion Nueva, no se cuenta con criterio y reconocimiento en
el sector publico o privado, por lo cual es imperativo iniciar con un plan de
divulgacién, promocién y cobertura en las principales empresas y entidades de la
region. Esto a su vez, implica dar a conocer cada una de las lineas estratégicas y
como impacta al desarrollo de las organizaciones. En segunda instancia y no menos
importante, la academia se convierte en un aliado esencial para articular las
actividades y programas con los procesos de ensefianza y aprendizaje que se
surten dentro de las instituciones de educacién primaria, secundaria y superior.

Durante el proceso de planeacion del proyecto, se tuvieron en cuenta los
perfiles de formacién de los integrantes, los cuales son coherentes y pertinentes
para la operacion de la corporacién. Cada uno de los miembros esta en capacidad
de dar orientacion y atencion a las mujeres que se vinculen a la fundacién. Para
asegurar la calidad del servicio, los integrantes estan comprometidos con los
procesos de cualificacion y actualizacion necesaria en el contexto a trabajar. Esto
compromete a los miembros a seguir vinculados con la academia y a desarrollar
ideas en conjunto que puedan beneficiar a las partes.

En este orden de ideas, es importante reconocer y apropiarse de las
estrategias competitivas que le permitiran a la Corporacién posicionarse en el
sector. Segun Francés, Antonio (2006), “las estrategias competitivas consisten en
los cursos de accion que puede seguir la empresa ante situaciones coyunturales y
pueden redefinirse a la corporacion como un todo o a una unidad estratégica de
negocios en particular”.

Las estrategias no son estaticas, la Corporacion debe revisar su entorno y
analizar los cambios que se han derivado de la dinAmica del entorno. Es pertinente
realizar seguimiento de las estrategias creadas para medir el impacto. Tal como lo
afirma David, Fred R. (2003) “Las estrategias mejor formuladas e implantadas se
vuelven obsoletas conforme cambian los ambientes externo e interno de la
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empresa, por lo tanto, es fundamental revisar, evaluar y controlar la ejecucion de
las estrategias de modo sistematico” Esto a su vez, conlleva a un analisis para
entender si la apropiacion y desarrollo de las estrategias es la correcta para la
organizacion.

La vinculacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, son
parte clave en el proceso de alcance a nuestros usuarios e interesados en hacer
parte de los procesos. Se debe hacer constantemente una actualizacion y revision
de las herramientas aplicadas para optimizar los procesos administrativos y de
comunicaciéon. Como consecuencia de este proceso de inclusion tecnoldgica, las
personas que se encuentran lejos o no tienen la disponibilidad de realizar un
contacto, podran recibir atencion oportuna y estar informados de todos los sucesos
y actividades que se desprendan de la gestion de la Corporacion.

Organismos De Apoyo.

La Corporacion Mujeres por el Meta contara con el apoyo de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, quien apoya la formulacién del Plan de Negocios. De
igual manera se contara con la asesoria y acompafiamiento de la Facultad de
Psicologia de la misma universidad, certificando la vinculacion activa de los
miembros del proyecto con el programa.

Por otra parte, se contara con el apoyo de ASCOFAPSI -Asociacion
Colombiana de Facultades de Psicologia, la Secretaria de la Mujer y Equidad de
Género y la Oficina promotora de Paz de la Gobernacion del Meta.

Organismos de Apoyo.

Tabla 9: Organismos de Apoyo

ORGANISMO DE APOYO MARQUE X

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS: A través de la asesoria X
para la formulacién del plan de negocio.

FACULTAD DE PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD MINUTO DE DIOS X
SECCIONAL VILLAVICENCIO: A través de la asistencia y soporte en las
actividades y programas a desarrollar dentro de la Corporacion.
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ASCOFAPSI -Asociaciéon Colombiana de Facultades de Psicologia: A través
de la vinculacion a actividades y espacios de formacién que permitan cualificar
a los miembros de la corporacion y divulgar los avances de la misma.

SECRETARIA DE LA MUJER Y EQUIDAD DE GENERO de la Gobernacion
del Meta: A través del respaldo y difusién regional de la Corporacién como
organizacion activa de los derechos de la Mujer.

OFICINA PROMOTORA DE PAZ de la Gobernacion del Meta: A través del
apoyo logistico para la creacion de espacios y encuentros de comunicacién
entre los agentes de paz, victimas y publico interesado.
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Estructura Organizacional

Asamblea General

Gerencia
_ ] Secretaria
Lider Lider © MU]-EI'ES Contador
“Cero que

llustracién 7: Organigrama de la Corporacion Mujeres por el Meta

Asamblea General: Estara compuesta por las emprendedoras Ana Victoria
Monroy, Libia Ramirez y Omaira Panqueba Gelvez.

Funciones:

Construir la Mision y la vision de la organizacion.

Establecer principios, politicas y directrices en la organizacion.

Elegir al revisor fiscal, su suplente y fijar la remuneracion.

Elegir a los miembros de la organizaciéon

Aprobar los Estados Financieros de caja ejercicio econémico conforme a lo
previsto en la ley y los estatutos

Fijar aportes o contribuciones extraordinarias cuando sea necesaria.

Decidir en la incorporacién, transformacion y liquidacién de la organizacion
Cumplir con las demas funciones que se sefialen en los estatutos

agkrwnhE

©~NOo
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Gerencia: La Gerente del proyecto serd la emprendedora Ana Victoria

Monroy, quien serd Psicoéloga, y cuenta con una vocacion al servicio comunitario e
interés por el desarrollo de las mujeres que integran escenarios sociales
importantes. Estara con vinculacion directa a la corporacion con un sueldo de
$1.200.000 mensuales.

Funciones:

1. Manejar los asuntos operativos, técnicos y administrativos de la Empresa.

2. Realizar contactos comerciales y alianzas estratégicas para el
posicionamiento de la empresa.

3. Formalizar los contratos y convenios con usuarios, proveedores y aliados.

4. Revisar inventarios de materiales e insumos y realizar las compras
necesarias para todos los procesos de la empresa.

5. Realizar los pagos oportunos de nomina, parafiscales. honorarios y jornales.

6. Supervisar todas las actividades de la Corporacién, todos los procesos y

facilitar la capacitacion constante del personal.

Secretaria: La Secretaria de la Corporacion, estara a cargo de Libia Ramirez.

quien cuenta con las competencias para desarrollar las actividades administrativas
relacionadas con el cargo. Estara con vinculacién directa a la Corporacién con un
sueldo de $700.000 mensuales.

Funciones:

1. Elaborar las actas correspondientes a las sesiones y firmarlas con el
respectivo presidente.

2. Presentar ante la asamblea general el programa semestral de actividades
correspondientes a la secretaria general.

3. Proponer a la asamblea general criterios para la realizacion de evaluaciones
de las actividades y campafias realizadas por la Corporacion.

4. Informar y comunicar a todos los miembros cualquier tipo de mensaje
recibido de cualquier organizacion y entidad.

5. Solicitar a los responsables de toda actividad la informacion necesaria para
su evaluacion.

6. Ejercer el presupuesto aprobado

7. Las demés que le confieran las disposiciones legales y lo pactado en las

actas de la Corporacion.

Lider “Cero Violencia” La lider de la linea denominada “Cero Violencia”

estara bajo la direccion de la Psicologa Omaira Panqueba Gelvez, quien tiene las
competencias y experiencia para liderar las actividades, campafas y procesos que
estén enmarcados en la linea. La Psicologa Omaira Panqueba Gelvez, estara
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vinculada de forma directa con la corporaciéon y su salario sera de $1.200.000 pesos

mensuales.
Funciones:
1. Creary ejecutar un plan de accion para la Linea “Cero Violencia”
2. Disefar y dar cumplimiento a un cronograma de trabajo semestral para las
actividades de la linea.
3. Gestionar alianzas estratégicas entre la Corporacion y las organizaciones del
sector publico o privado.
4. Comunicar e informar a la Gerencia y Asamblea General el estado en que se
encuentran las actividades programadas para cada periodo
5. Elaborar informes con evidencias iconogréficas y financieras sobre las
actividades desarrolladas bajo su responsabilidad.
6. Dar cumplimiento cubrimiento a las actividades y campafias ejecutadas.
7. Brindar orientacion a las personas que se encuentren involucradas o acudan

a la Corporacion.

Lider “Mujeres que Transforman”: La lider de la linea denominada “Cero

Violencia” estara bajo la direccion de la Psicéloga Juana Maria Rodriguez Lépez,
quien tiene las competencias y experiencia para liderar las actividades, camparfas
y procesos que estén enmarcados en la linea. La Psicologa Juana Maria Rodriguez
Lépez, estara vinculada de forma directa con la corporacion y su salario sera de
$1.200.000 pesos mensuales.

Funciones:

1.
2.

N o

Crear y ejecutar un plan de accion para la Linea “Mujeres que Transforman”
Disefiar y dar cumplimiento a un cronograma de trabajo semestral para las
actividades de la linea.

Gestionar alianzas estratégicas entre la Corporacion y las organizaciones del
sector publico o privado.

Comunicar e informar a la Gerencia y Asamblea General el estado en que se
encuentran las actividades programadas para cada periodo

Elaborar informes con evidencias iconograficas y financieras sobre las
actividades desarrolladas bajo su responsabilidad.

Dar cumplimiento cubrimiento a las actividades y campafas ejecutadas.
Brindar orientacion a las personas gue se encuentren involucradas o acudan
a la Corporacion.

Contador Publico: El sefior Juan José Florez Baquero, sera el Contador

Pdblico de la Corporacion Mujeres por el Meta. El sefior Florez cuenta con la
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experienciay competencias para dirigir los temas relacionados con la administracion
y seguimiento de los recursos de la organizacion. El Contador Publico, estara
vinculado directamente con la Corporacion, su salario sera de $700.000 pesos
mensuales.

Funciones:

1.

Procesar, codificar y contabilizar los diferentes comprobantes por concepto
de activos, pasivos, ingresos y egresos, mediante el registro numeérico de la
contabilizacion de cada una de las operaciones, asi como la actualizacién de
los soportes adecuados para cada caso, a fin de llevar el control sobre las
distintas partidas que constituyen el movimiento contable y que dan lugar a
los balances y demas reportes financieros.

Verificar que las facturas recibidas en el departamento contengan
correctamente los datos fiscales de la empresa que cumplan con las
formalidades requeridas.

Registrar las facturas recibidas de los proveedores, a través del sistema
computarizado administrativo para mantener actualizadas las cuentas por
pagar.

Revisar el calculo de las planillas de retencion de Impuesto sobre la renta del
personal emitidas por los empleados, y realizar los ajustes en caso de no
cumplir con las disposiciones.

Llevar mensualmente los libros generales de Compras y Ventas, mediante el
registro de facturas emitidas y recibidas a fin de realizar la declaracion de
IVA.

Elaborar los comprobantes de diario, mediante el registro oportuno de la
informacion siguiendo con los Principios Contables generalmente Aceptado,
a objeto de obtener los estados financieros.

Cumplir y hacer cumplir todas las recomendaciones de tipo contable,
administrativo y fiscal, formuladas por el Contralor Interno, Asesor fiscal /
financiero.

Cualquier otra actividad fijada por el Gerente Administrativo de la empresa.

Aspectos Legales.

Se opté por la figura juridica denominada “Corporacién” constituida por la
emprendedora Omaira Panqueba Gelvez, quien a la vez sera representante legal
de la Corporacion Mujeres por el Meta. A continuacion, presentamos las ventajas
de una corporacion:

Personalidad juridica propia separada del duefio(s) de la Corporacion.
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Separacion total de los bienes y/o el patrimonio de los duefios de la
corporacion.

Capacidad legal independiente para dedicarse a cualquier fin licito privado o
publico.

Constitucion de la Corporacion y registro en Camara de Comercio, el procedimiento
de constitucién es el siguiente:

Radicar los siguientes documentos en la camara de comercio:

Redactar los estatutos de la Corporacion.

Autenticar la firma en la Notaria

Copia de la cédula al 150% de cada uno de los miembros
Certificado de vigencia de Cédula de la Registraduria Nacional
Formulario RUES diligenciado

El marco legal regulatorio para las Corporaciones en Colombia se encuentra
definido en:

Constitucion de 1.991, articulos 26, 38 'y 39
Ley 454 de 1.998

Decreto 2150/95 Articulos 143 a 148
Decreto 0427 de 1.996

Costos Administrativos.

Tabla 10: Costos Administrativos

COSTOS ADMINISTRATIVOS

Descripcion Valor
Resma (6 Unidades) 5 70.000
Honorarios por asesoria profesional 5 1.0:00.000
Servicios Publicos de la Administracion | S 300.000
Servicio de Internet y telefano fijo 5 120.000
Servicio de Telefdnia Celular 5 80.000
Total S 1.570.000
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Gastos De Personal.

Tabla 11: Gastos de Personal

GASTOS DE PERSONAL
Cargo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anho 4 Anho 5
Gerente $ 1.200.000 | $1.896.000 | $ 1.993.000 | $ 2.150.000 | $ 2.300.000
Secretario | $ 700000 | $ 1096000 | $ 1193000 | $ 1292000 | $ 1.350.000
Lider 1 $ 1.200.000 | $1.896.000 | $ 1.993.000 | $ 2.150.000 | $ 2.300.000
Lider 2 $ 1.200.000 | % 1896000 | % 1993000 |% 2150000 | $ 2.300.000
Contador $ 700.000 % 1596000 | % 1693.000|9%1.791.000 % 1.850.000
Total $ 5000000 |%82380000|%86865000|%9533.000 (% 10.100.000

*Los valores han sido calculadas de forma mensual. Durante el primer afio solo se
pagaran 10 meses de salario.

Gastos De Puesta En Marcha.

Tabla 12: Gastos de Puesta en Marcha

Gastos de Puesta en Marcha
Descripcion Valor
(Gastos notariales $ 10,000
Evento de lanzamiento $ 300,000
Registro Mercantil $ 150,000
Disefio de imagen Corporativa $ 500,000
Total $ 960,000
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Gastos Anuales De Administracion.

Tabla 13: Gastos Anuales Administrativos

GASTOS ANUALES ADMINISTRATIVOS

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Dotacion $ 600.000 | 612.000 | $ 624000 | $ 636.000 | % 549000
Pagos por arrendamiento Oficina | $ 7200000 |$ 8280000 |% 8400000 |% 8640000 |% 9000000
Piblicidad $ 800000 | $ 828.000 | % 836.000 | 847.000 | % 865.000
Servicios Plblicos $ 600.000 | § 612.000 | $ 624000 | $ 636.000 | $ 650.000
Suministros de Oficina $ 700.000 | $ 612.000 | $ 624000 | $ 636.000 | $ 650.000
Teléfono, internet y carreo $ 1200000|% 1224000|% 1248000|% 1273000|% 1298000
Total $ 11100000 | $ 12168000 | $ 12356000 |$ 12668.000 | $§ 13.112.000
Acercamiento al Estudio Financiero de la Corporacion.
Tabla 14: Andlisis de los Ingresos
Ano
2018 2019 2020
Linea de Accidn Servicio Meta
Realizar Orientaciones 30 mujeres 60 mujeres 120 mujeres
personalizadas beneficiadas beneficiadas beneficiadas
17 grupos

CERO VIOLENCIA

Orientacion a la Mujer

Realizar Orientaciones Grupales

300 mujeres
beneficiadas

25
400 mujeres
beneficiadas

50
S00 mujeres
beneficiadas

Realizar campafias en Jardines,
Escuelas y Colegios

2
100 nifasy
nifios
beneficiados

2
150 nifios y
nifias
beneficiados

2
2000 nifios y
nifias
beneficiados

Preguntale a Marial

Realizar orientaciones por linea
telefonica, whatsapp o chat

810 llamadas

2.160 llamdas

5760 llamadas

Formacion para la

transformacidn Social

Disefiar y desarrollar talleres y
cursos con la vinculacién de
Empresarios.

4 talleres
100 mujeres
beneficiadas

8 talleres
200 mujeres
beneficiadas

16 talleres
400 mujeres
beneficiadas

MUJERES QUE
TRANSFORMAN
Escenaric Negociem

asl )
mujeres.

Visibilizar emprendimientas de las

30
emprendimiento
c visibilizados
Minimo 5 con
contactos para
materializar.

40
emprendimient
os
visibilizados
Minimeo 10 con
contactos para
materializar.

50
emprendimiento
s visibilizados
Minimo 15 con
contactos para
materializar.
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Analisis de los Ingresos por Servicio.

Tabla 15: Analisis de los Ingresos por Servicio

Descrpicion Cantidad| Valor Sesion Afo 1 Aho 2 Aho 3
Orientacidn a la Mujer (Personalizada) 1 5 950.000 | $ 28.800.000 | 5 57.600.000 | $ 115.200.000
Qrientacidn a la Mujer (Grupal 15 personas) 1 5 640.000 | $ 10.880.000 | & 16.000.000 | $ 32.000.000
Formacion para el empoderamiento social 1 s 5.600.000 | $ 38.400.000 | $ 76.800.000 | $ 153.600.000
Negociemos (Valor cupo) 1 S 150,000 | $ 4.500.000 [ $ 6.000.000 | $  7.500.000
Preguntale a Maria (Valor minuto)” 1 S 100| % 810.000 |5 2.160.000 |5 5.760.000
Tatal $ 83.390.000 | $ 158.560.000 | $ 314.060.000

Fuentes de Financiacion.

Las emprendedoras de este plan de negocios han considerado como fuente
de financiacion el crédito para creacién de empresa ofrecido por el Banco Av villas,
el cual prestara $50.000.000 de pesos, con un plazo de pago de 50 cuotas, a una
tasa de interés del 32.22%.

A continuacion, la contabilizacion de las cuotas correspondientes al periodo
de tiempo pactado:
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Tabla 16: Amortizacion de Crédito

PERIODO FECHA ABONO A CAPITAL INTERESES UOTA CON SEGURO DE VIDA SALDO DE CAPITAL CUCTA CON SEGUROS ADICIONALES

0 Septiembre-2017 $50,000.000.00

1 Octubre-2017 $534,719.00 81,177,386.00 $1,741,940.00 $49.465,231.00 $1712,105.00
2 MNoviembre-2017 $547,310.00 $1,164,795.00 $1,741,940.00 $48,917,971.00 $1,712,105.00
3 Diciembre-2017 $560,195.00 $1,151,907.00 $1,741,94000 $48357,772.00 $1,712,105.00
4 Enero-2018 $573.390.00 81,138,715.00 $1741,940.00 547.784.383.00 $1712,105.00
5 Febrero-2018 $586,892.00 $1,125,213.00 $1,741,940.00 $47,197,491.00 $1,712,105.00
6 Marzo-2018 $600,712.00 $1,111,393.00 $1,741,94000 $46,596,779.00 $1,712,105.00
7 Abril-2018 $614.857.00 81,097,248.00 $1741,940.00 $45.981.922.00 $1712,105.00
8 Mayo-2018 $629,336.00 $1,082,770.00 $1,741,940.00 $45.352.586.00 $1,712,105.00
9 Junic-2018 $644.155.00 $1,067,950.00 $1,741,94000 54470843100 $1,712,105.00
10 Julic-2018 $659.323.00 81,052,782.00 $1741,940.00 5$44.049.108.00 $1712,105.00
11 Agosto-2018 557484900 $1,037,256.00 $1,741,940.00 $43.374,259.00 $1,712,105.00
12 Septiembre-2018 $690,740.00 $1,021,365.00 $1,741,94000 54268351900 $1,712,105.00
13 Octubre-2018 $707.005.00 $1,005,100.00 $1,741,940.00 $41976514.00 $1712,105.00
14 MNoviembre- 2018 §723,654.00 $988,451.00 $1,741,940.00 54125286000 $1,712,105.00
15 Diciembre-2018 §740,694.00 $97141100 $1741,940.00 $40512,1565.00 $1,712,105.00
16 Enero-2019 $758,136.00 $953,969.00 $1,741,940.00 $39,754,030.00 $1,712,105.00
17 Febrero-2019 $775,985.00 $936,117.00 $1741,940.00 $38.978,041.00 $1,712,105.00
18 Marzo-2019 $79426100 $917,844.00 $1,741,940.00 $38,183,780.00 $1,712,105.00
19 Abril-201% $312,964.00 $599,141.00 $1741,940.00 $37.370,816.00 $1,712,105.00
20 Mayo-2019 $832,108.00 $879,993.00 $1,741,940.00 $36,538,709.00 $1,712,105.00
21 Junio-2019 $851,702.00 $560,403.00 $1741,940.00 $35,687,007.00 $1,712,105.00
2 Julio-2019 $871,757.00 $840,345.00 $1,741,940.00 $34,515,25000 $1,712,105.00
23 Agosto-2019 $892,285.00 $519,82000 $1741,940.00 $33.922.9564.00 $1,712,105.00
24 Septiembre- 2019 $913297.00 $798,809.00 $1,741,940.00 $33,009,668.00 $1,712,105.00
25 Octubre-2019 $934,803.00 $777,30200 $1741,940.00 $32.074,865.00 $1,712,105.00
26 MNaoviembre-201% $956,815.00 $755,290.00 $1,741,940.00 $31,118,050.00 $1,712,105.00
27 Diciembre-2019 §979,346.00 $732,755.00 $1741,940.00 $30,138,704.00 $1,712,105.00
28 Enero-2020 $1,002,407.00 $709,698.00 $1,741,940.00 $29,136,297.00 $1,712,105.00
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49

Febrero-2020

Marzo- 2020

Abril-2020

Mayo-2020

Junio-2020

Julie-2020

Agpsto-2020

Septiembre-2020

Octubre-2020

Noviembre-2020

Diciembre- 2020

Enero-2021

Febrero-2021

Marzo- 2021

Abril-2021

Mayo-2021

Junic-2021

Julic-2021

Agpsto-2021

Septiembra-2021

Octubre-2021

Mowviembre-2021

$1,026,012.00

$1,050,172.00

$1,074,901.00

$1,100,213.00

$1,126,120.00

$1,152,638.00

$1,179,780.00

$1,207,561.00

$1,235,996.00

$1,265,101.00

$1.294,891.00

$1,325,383.00

$1,356,593.00

$1,388,537.00

$1421,23400

3145470100

$1,488,956.00

$1.524017.00

$1,559.903.00

£1,596,637.00

$1.634.234.00

5167271700

$686,093.00

$661,933.00

$637,204.00

$611,893.00

$585,965.00

$559,467.00

$532,326.00

$504.544.00

$476,109.00

5447.004.00

5417.214.00

$386,722.00

$355,512.00

$323,566.00

$290,871.00

$257.404.00

$223.149.00

$188.088.00

$152.201.00

$115.458.00

$77.871.00

£39.359.00

£1,741,94000

$1,741,94000

$1,741,94000

$1,741,94000

$1,741,940.00

$1,741,940.00

$1,741,94000

£1,741,94000

£1,741,94000

£1,741,94000

£1,741,94000

$1,741,94000

$1,741,94000

$1,741,94000

$1,741,940.00

51.741,940.00

51741,940.00

51741.940.00

51741,940.00

51741,5940.00

5174194000

51741,540.00

$28110.285.00

$27,060,113.00

$25,985,212.00

$24,885,000.00

$23,758,880.00

$22,606,242.00

$21426,45200

$20218,202.00

$18982,206.00

$17.717.605.00

$1642291400

$15,097,531.00

$13,740,938.00

$12,352.401.00

$10,931,166.00

39.476.463.00

§7,987.51000

3646347200

3490358700

£3,306,95100

3167271700

Valor cuota fija desde la 1 hasta la 50: $1.712.105 pesos.

Valor total pagado: $85.605.250 pesos.
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Capitulo VI Plan Operativo

Cronograma De Actividades

El cronograma de actividades proyectado, evidencia el afio en el cual se tiene
proyectado iniciar la prestacion de servicios de la Corporacién. Los cinco primeros
meses presentados en el cronograma son cruciales para el adecuado desempefio
de la Corporacion, toda vez que incluye la formalizacién de la misma, sus procesos
y procedimientos, adquisicion de materiales y el inicio del posicionamiento de la
Imagen corporativa.

Cronograma.

Tabla 17: Cronograma

Ario 2017 23
Mle : : : =z
5| ooTueREs I MOVIENSE RE Do EWERE ENERO I EERERD META RESPONSABLES
Semana I I
—_ 1 2 3{ 4 1) 2| 3 U 2 2 4 1234123
Actividad
Constituir legalmente le Corportacidn constituida Fundadores
Corporacion legalmente
Disefiar e imprimir Material POP en Azambles
material POP circulacidn General
Firmarcontrato de ~ i
erencia
arriendo del local Contrato de arrendamient =
Realizar lacomprade los Loeal equipado con los
equipos, muebles requerimientos Assmblea
auipas, =¥ a ) o General
enseres escenciales
Estrategia de marketing
- . en desamollo. i
Iniciar marketing . . Gerenda
Minimo un convenio
firmado.
Conformarequipo de Euipo de orientadores
. . . Azambles
Orientadores y identificado y Genersl
Colaboradores conformado. -

Iniciar prestacion de
servicos

Un convenio en
ejecucion.

Minimo tresservicios de
Crientacion ala mujer
activados.

Minimo custro llamadas
en Preguntele a Mariz por
diz.

Minimo el desamrollo de
un taller parm el
empodemmiento.

COrientadores
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Una vez se dé apertura a la prestacion de los servicios, se procedera a la
elaboracion de los cronogramas correspondientes a cada uno de los servicios.

Se presenta a continuacion las metas establecidas para cada servicio por
ano:

Listado de Metas.

Tabla 18: Listado de Metas

Al
- - — 2018 2019 2020
Linea de Acdon Servido Meta
Realizar Orientacionss 30 mujerss 50 mujeres 120 mujeres
perzonalizadas bensf cadas bensficiadas bensficiadas
17 grupos _
300 mujerss = =C
Realizar Orientaciones Grupales beneh '.a"a' A00 mugeres SO0 muyeres
Crientacion a la Mujer T | beneficiadas | beneficiadas
CERC VICILENCIA
2 2 2
100 nifias y 150 nifios y 2000 nifios y
rezlizar campafias en Jardines, nifios nifas nifia s
Ezcuslas y Colegos ben=f dados bensficiados bensficiados
Realizar orientadones por linea n I
Preguntale a Maria! tel efonica, whatsapp ochat Bloflamadas |2.120(lamdas |3.780 [lamadas
N . Disenar y desarrollar talleres y 4 talleres B talleres 16 talleres
Formacion para (3 .
. cursos conla vincwadon de 1000 mujeres 2000 mujeres 400 M eres
trans formadon Socia :
EMpresarios. bensf dadas bensfciadas bensfciadas
30 40 50
MUPER E= QUE ST end ent
- emprendimiento emprendimi ento
TRANSFORMAN as
Es cenario Nespciemos) sibilizar emprendimientos delas s visibilizados <ibilizad s visibilizados
scenario Negocemos! | L Minime 5 con r:: 0 10 con| MM 15 con
contactos para | ~ "7 | contactos para
contactos para
materializar. materializar.
materializar.

Metas Sociales.

Mujeres por el meta, establece las siguientes metas sociales:

1. Desarrollar dos camparfas anuales de prevencion de la violencia contra la
mujer y cuidado del cuerpo, en tres jardines infantiles, tres escuelas y dos
colegios de Villavicencio.

2. Desarrollar un taller anual sin costo para mujeres de estrato uno y dos sobre
empoderamiento social.
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3.

4.

Contribuir a la recopilacion de datos sobre la violencia contra la mujer y
sistematizacion de actividades desarrolladas en pro del empoderamiento de
la mujer.

Apoyar a 30 mujeres anualmente con el establecimiento de contactos con
empresarios que les facilite la materializacion de sus emprendimientos.

Plan Nacional De Desarrollo.

Respecto al Plan de Desarrollo Nacional 2014 -2018 “Juntos por un nuevos

Pais” las lineas de accion de la Corporacion son coherentes la Politica Publica de
Equidad de Género y de Proteccion y garantia de los derechos de las mujeres
victimas del conflicto armado; en el marco del gobierno busca consolidar el enfoque
de género, la prevencion de la violencia contra la mujer. Adicionalmente, se
enmarca en el compromiso del Pais frente al Objetivo cinco de los objetivos de
desarrollo sostenible, que se mencioné en el capitulo de justificacion.

Plan Departamental De Desarrollo.

El Plan Departamental de Desarrollo 2016 - 2019 establece dos programas, a saber:

Programa: EQUIDAD DE GENERO Y DESARROLLO HUMANO CON
ENFOQUE ETNICO Y DIFERENCIAL.

Subprograma: JUSTICIA DE GENERO PARA UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS

Metas: Desarrollo de campanias, la creacion y establecimiento de rutas de
atencion.

Articulacion de la Corporacion con el Plan de Departamental de Desarrollo:
Mujeres por el meta establece una linea de accién denominada Cero
Violencia cuyo propésito es Desarrollar estrategias que contribuyan a la
erradicacion de la violencia contra las mujeres en el Departamento del Meta.

Programa: AUTONOMIA Y EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE LAS
MUJERES CON ENFOQUE ETNICO Y DIFERENCIAL

Subprograma: EMPODERAMIENTO ECONOMICO PARA LAS MUJERES
Meta: Desarrollo de ruedas de empleo, negocios, emprendimiento, la
implementacion de una estrategia que permita el desarrollo de habilidades
productivas para la vida con enfoque de género, en jévenes y la
implementacion de una estrategia de fortalecimiento organizacional a traves
del intercambio de experiencias exitosas y el aprendizaje de buenas
practicas con enfoque étnico y diferencial.

Articulacion de la Corporacion con el Plan de Departamental de Desarrollo:
Promover la formacion y cualificacion de las mujeres victimas de violencia en
el departamento del Meta, para una participacion mas efectiva en la
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propuesta y/o desarrollo de proyectos de construccion para la paz y
transformacion de la sociedad

Clister O Cadena Productiva.

No existe en Villavicencio un cllster relacionado con el proposito de la
Corporacion.

Empleo.
El contrato de los colaboradores se realizara de la siguiente manera:

De acuerdo al cronograma de actividades la corporacion iniciara la prestacion
de servicios en el mes de marzo del 2018, para ese mes se tendra la contrataciéon
de:

Gerente con un salario de $1°200.000

Lider de Linea Uno con un salario de $1°200.000
Lider de Linea de Dos con un salario de $1°200.000
Contador con un salario de $700.000

Secretario con un salario de $700.000

Se tiene proyectado que uno de los colaboradores pertenezca a
afrodescendientes o0 a algun grupo étnico del Departamento.

Emprendedores.

El porcentaje de participacion accionaria sera el mismo para cada uno de los
fundadores de la Corporacion, es decir el 33.3%.
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Resumen Ejecutivo

Presentacion Del Equipo

A continuacion, se describen los perfiles de las fundadoras de la Corporacién
Mueres por el Meta:

e Omaira Panqueba Gelvez. Psicologa, experiencia laboral de 10 afios en el
area social comunitaria. Auxiliar de enfermeria. Actualmente labora en el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, desempefiandose en la unidad
de victimas de hogar.

e Libia ElIma Ramirez. Contador Publico, experiencia laboral de 20 afios en
cargos Administrativos.

e Ana Victoria Monroy Garzon. Administradora Publica.

Resumen.

Mujeres por el Meta, serd una corporacion sin &nimo de lucro cuyo propagsito
es contribuir al desarrollo integral de las mujeres metenses, a través de campafas
de sensibilizacién contra la violencia, divulgacién de los derechos de la mujer y
planes de formacion.

Estructura sus servicios en dos lineas de accion; la primera denominada Cero
Violencia y la segunda Mujeres que Transforman. En el marco de la primera linea
de accion presenta dos servicios, Orientacion a la Mujer y Preguntele a Maria; en el
marco de la segunda linea de accién presente dos servicios, Formacién para el
empoderamiento social y el servicio de Negociemos. Los desarrollos de cada uno
de los servicios antes mencionados responden a una preocupacion mundial por la
equidad de género, la erradicacion de la violencia contra la mujer y el
empoderamiento de la mujer; y responde igualmente a la légica del Plan de
Desarrollo Nacional con la Politica Publica de Equidad de Género, con el Plan de
Desarrollo Departamental en dos de sus programas y subprogramas.

Aun cuando son muchos los grupos gue se forman para atender y luchar por
los derechos de las mujeres; la mayoria despliega su accionar en diferentes
estrategias (no focalizadas) y algunas con un enfoque en extremo feminista, es decir
“El interés del trabajo se centra en nuevas y antiguas aspiraciones de las
organizaciones de mujeres por la transformacion de valores y practicas ligados al
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sistema de dominacion patriarcal.” (Lamus,2009). A diferencia de las corporaciones
y movimientos de las mujeres, Mujeres por el Meta presenta una ventaja competitiva
en la medida en la que canaliza esfuerzos y recursos en dos lineas estratégicas
para la erradicacion de la violencia y el empoderamiento de la mujer; mas que como
sujeto politico, como ser humano que ejerce un rol imperativo en el mejoramiento y
la transformacion de la sociedad.

Existe ademas en esta corporacion un factor innovador respecto a uno de los
servicios, el de Preguntele a Maria; una linea de atencién disponible las 24 horas
del dia los siete dias de la semana, a la cual se puede acceder por celular, fijo, mail,
chat o WhatsApp; en la cual un orientador capacitado estard con toda la
disponibilidad para escuchar y orientar.

Mujeres por el Meta, es una “idea en gestacion”, toda vez que se encuentra
en una etapa inicial, correspondiente al disefio de su plan de negocios.

En un acercamiento financiero se proyecta realizar una inversion total de
$47°171.000, de los cuales el 70% de la inversion se debera realizar el primer afio
y el 30% restante se realizara el segundo afio de funcionamiento. Asi mismo, se
proyecta para el primer afio de funcionamiento ingresos equivalentes a $83°390.000
y para el tercer afio ingresos por $314°060.000; el funcionamiento anual de la
corporacion incluyendo gastos operativos de administracion y salarios equivalen a
$617100.000.

Es importante destacar que para garantizar recursos y el funcionamiento de
la corporacion se tienen previstas el establecimiento de alianzas con la Corporacién
Universitaria Minuto Dios a través de la asesoria que se presta desde ya respecto
al disefio del presente plan de negocios. Con la facultad de Psicologia de la misma
universidad, a través de la asistencia y soporte en las actividades y programas a
desarrollar por la corporacién; lo cual denota un beneficio colateral, puesto que
responde a indicadores de extension del programa y a las alianzas de la
corporacion. Alianzas con ASCOFAPSI a través de la vinculacion a actividades y
espacios de formacion que permitan cualificar a los miembros.
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