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Resumen

El proyecto de grado que presentare a continuacion se basa en un estudio de factibilidad de la creacion
y puesta en marcha de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de pulpas de frutas
(guanédbana, mango, mora y lulo) en el municipio de La Vega Cundinamarca, con el proposito de

lograr identificar si es viable.

Con el presente trabajo pretendo determinar la importancia de conocer si el proyecto es viable,
técnicamente, legalmente, comercialmente y financieramente de igual forma conocer sus
efectos contables y tributarios que se veran reflejados en las cifras expresadas en sus Estados

Financieros.
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INTRODUCCION

Colombia segun la posicion geogréfica, es un pais de clima muy variado lo cual ayuda al
desarrollo de gran cantidad de frutas para el deleite de la poblacién, este es un punto de partida
para la implementacion de nuevos proyectos que ayuden a impulsar los nuevos gerentes sino
también la economia de la poblacién en especial los cultivadores de fruta como el mango, lulo,
naranja, la mandarina entre otras frutas, se ven afectados por la sobreoferta generando bajos

costos en las ventas.

Segun las condiciones actuales del pais, donde la economia y el mercado laboral son cada vez
mas competitivos, cambiantes e inestable, esta necesidad busca plantear nuevas alternativas
que permitan el aprovechamiento del potencial fruticola y de una estabilidad laboral en la

poblacion.

El sector agricola en especial el de las frutas involucra un gran flujo de personal necesario para
la realizacion de sus procesos y comercializacion, sin que cambien las caracteristicas del
producto final, al contrario, se convierte en fuente de un buen aprovechamiento de los
excedentes de frutas e ingresos extras a los campesinos, mejorando su calidad de vida y

variedad de productos para el consumidor.

La idea de este proyecto surge de la necesidad de encontrar nuevos mercados para la

comercializacion de pulpa de frutas como la guanédbana, el mango, el lulo y la mora en este
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municipio de Cundinamarca, puesto que en la actualidad debido a la deficiente programacion
de la produccién e incipiente estructura de los canales de comercializacion; lo productores de

frutas tienen dificultades que se traducen en pérdidas econémicas y desperdicio de alimentos.

La creacion de empresa se constituye en una oportunidad de negocio que permita generar
empleo, enfocadas en la industrializacion de las pulpas de fruta que pueden beneficiar de
manera indirecta el crecimiento, el desarrollo econdémico y social en areas rurales del
Municipio de La Vega Cundinamarca y por consiguiente contribuir al mejoramiento de la

calidad de vida de los habitantes de este territorio.
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1. Naturaleza y dimension del tema de estudio

1.1 Problema

1.2 Enunciado del problema

El desaprovechamiento de las frutas tipicas de las provincias que se tienen el Departamento de
Cundinamarca, es una problemética que se ve reflejada en los municipios la produccion de
guanabana, mango, mora Yy lulo en el municipio de La vega (Cundinamarca, 2014). Los
cultivadores recogen una parte para vender, otra para el consumo, y la otra se pierde, debido a
los gastos que genera para su comercializacion. La sobreoferta por la falta de planificacion en
la produccién de los cultivos, hace que los agricultores no logren encontrar el punto de
equilibrio de la cosecha, generando pérdidas econémicas que afectan futuros proceso de
produccion y la calidad de vida de los cultivadores (Vega, 2016). Esta problematica no es
reciente y a la fecha en la provincia no hay ninguna iniciativa de empresa despulpadora que

haga un aprovechamiento del producto.

El Municipio de La Vega se cuenta con cerca de 3.788 hectareas aptas para cultivo, de este
total so6lo se cultiva el 40%. Para este caso se pudo establecer que la mayoria de las veredas
bajas, mantienen el monocultivo tradicional del café. En las veredas de la parte altas se cultiva
el maiz, la arveja entre otros cultivos propios del piso térmico como son los frutales que
equivalen al 34% (Rural S. d., 2016). La Vega por sus condiciones topologicas y
climatoldgicas cuenta con suelo apto para el cultivo frutales tanto clima calido, como clima

frio lo que da una gran ventaja para produccion de gran variedad de frutas. (Fruticula, 2015)
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El Municipio de la Vega cuenta con un potencial de desarrollo econémico por su climay
condicion topografica lo que hace que tenga un potencial econémico para la produccién y
comercializacion de productos como el café, el platano, la panela y la gran variedad de frutas,
pero que no cuentan con el fortalecimiento adecuado para las estrategias de produccion y

venta. (Vega, 2016)

Con este estudio se busca establecer la viabilidad de una empresa despulpadora de frutas como
guanabana, mango, mora Yy lulo que favorezcan a los cultivadores y lograr un nuevo producto
(pulpa de fruta) a los consumidores del municipio de La Vega Cundinamarca.

También se quiere brindar al consumidor un producto practico que puedan conservar y

preparar facilmente, trayendo al municipio desarrollo técnico significativo.
1.3 Formulacion Del Problema
¢Es viable la creacion y puesta en marcha de una empresa dedicada a la produccion y

comercializacion de pulpas de frutas (guandbana, mango, mora y lulo) en el municipio de La

Vega Cundinamarca?
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1.2 Objetivos del estudio
1.2.1 Objetivo General
Determinar la viabilidad para la creacion y puesta en marcha de una empresa dedicada a la

produccion y comercializacion de pulpas de frutas en el Municipio de La Vega Cundinamarca.
1.2.2 Objetivos Especificos

Realizar estudio de mercados que permita establecer la viabilidad mercadolégica para la creacion
y puesta en marcha de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de pulpas de

frutas en el Municipio de La Vega Cundinamarca

Determinar la viabilidad técnica y establecer la estructura organizacional y legal para empresa de

procesadora y comercializadora de pulpas de frutas de la guanabana, mango, mora y lulo

Realizar un estudio econémico y financiero que permita establecer la viabilidad financiera,

econdmica y social del proyecto.
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1.3 Justificacion y alcance
1.3.1 Justificacion
El Municipio de la vega por su factor climatico permite la produccion de cultivos como los
citricos (el lulo, mango, guanabana, mora, la naranja y mandarina ) la cafia, el caco, el platano
y el café, es posible fortalecer el sector a traves de un manejo adecuado de estas zonas aptas de
produccion y usos del suelo mediante recursos que permitan el disefio de mejores alternativas
econdmicas y tecnoldgicas para una produccion sostenible y el fomento, la capacidad de su
gente y la autonomia de las asociaciones veredales y campesinas con el fin de fortalecer y
beneficiar al campo como mejoramiento y sostenibilidad de la calidad de vida de la poblacién

rural. (Rural S. d., 2015)

La despulpadora busca el aprovechamiento de las frutas como la guanébana, mango, mora y el
lulo cosechadas en el Municipio de la Vega, manteniendo la transformacion y mejorando la

economia de los productores.

El montaje de la despulpadora contribuira con la generacion de empleo ya que la provincia del
Gualiva presenta un alto indice de desempleo, Segun el Departamento Nacional de Estadistica
(DANE, 2005), en Cundinamarca la desocupacion es del 14.2 por ciento, cifra similar a la de
Bogota que llega al 14.8 por ciento, y superior a la de ciudades como Cali (13.2) Medellin
(13.5), y a la de departamentos como Atlantico (14.0), Boyaca(12.4) Meta (9.4) y Sucre (8.1).

Pero la mas dramatica situacion se vive en Girardot y Soacha. En este ultimo municipio el
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porcentaje de desocupacion supera el 40 por ciento, de acuerdo con el DANE. Este proyecto

busca ofrecer en la zona fuentes de empleo.

También busca garantizar el proceso de separacidn y conservacion de las frutas sin perder sus
caracteristicas naturales, alcanzando un nivel de competitividad en el municipio y fomentar la
tecnologia en el sector de la agroindustria, hecho que contribuya con el desarrollo econémico
y social del municipio y por consiguiente mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Las altas temperaturas en el casco urbano y la regién aumentan el consumo de las bebidas y la
presentacion en pulpa facilita la preparacion de jugos, sin perder su contenido nutricional, se
convierte en una alternativa econémica y de facil acceso para satisfacer esta necesidad basica
en el consumidor final.

1.3.2 Relacion con la linea de investigacion institucional

Teniendo en cuenta que la linea de investigacion “Innovaciones sociales y productivas” de
enfoca en las apuestas productivas de las regiones y de cualquier sector de la de la produccion,
los autores del proyecto piensan que este estudio se justa a esta linea, debido a que la
propuesta es precisamente un ejemplo de apuesta productiva en el sector agroindustrial.

1.3.3 Alcance

El estudio esta orientado a realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una planta

despulpadora y comercializadora de frutas en el municipio de La Vega Cundinamarca
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2. Revision de literatura
2.1 Marco Tedrico
Un gerente para crear una empresa a través de un plan de negocio debe tener en cuenta un
programa sistematico proyectando las operaciones futuras en un periodo dado, donde la
compra, venta de bienes y servicios generen una renta liquida o ganancia en la empresa,
también debe contar con unas instalaciones para realizar tanto la parte administrativa como la

operativa.

En distintas situaciones de la vida de una empresa es necesario documentar todos los aspectos
de los proyectos para su aprobacion dentro de la organizacion, persuadir a un inversionista,
respaldar un crédito, presentar una oferta de compraventa, adquirir una licencia o franquicia de

una compafiia local o extranjera, o para interesar a un potencial socio.

(Valera, 2001) define el Plan de Negocios como un proceso de darle al negocio una identidad
y una vida propia. Es un procedimiento para enunciar de forma clara y precisa los propositos,
las ideas, los conceptos, las formas operativas, los resultados y en resumen la vision del
empresario sobre el proyecto.

El articulo publicado en la revista de Harvard Bussines Review escrito por William A.
Sahlman sostiene que los planes de negocio, se han venido Fomentando como una herramienta
para la creacion de nuevas empresas, lo cual genera mayor valor para la empresa, tanto asi que
en Estados Unidos se ha proliferado la literatura acerca de esta Nueva rama de la

Administracion. Por otro lado, un plan de negocio no solo se desarrolla para la creacion de una
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nueva empresa, sino que también sirve Como instrumento para empresas ya existentes que
tienen que enfrentar la Dindmica del mercado.
En cuanto a su estructura, los planes de negocio varian dependiendo su objetivo, pues pueden
destinarse para la creacion de nuevas empresas 0 para empresas ya constituidas.
(Fayol, 2015)define el acto de administrar como: planear, organizar, dirigir, coordinar y
controlar.
[] Planear: Visualizar el futuro y trazar el programa de accion
[] Organizar: Construir tanto el organismo material como el social de la empresa.
[1 Dirigir: Guiar y orientar al personal.
[1 Coordinar: Ligar, unir, armonizar todos los actos y todos los esfuerzos colectivos.
[1 Controlar: Verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las

Ordenes dadas.
Segun Osterwalder, (s.f.) en su definicion en su tesis doctoral:
Un modelo de negocio es una herramienta conceptual que, mediante un conjunto de elementos
y sus relaciones, permite expresar la I6gica mediante la cual una compafiia intenta ganar
dinero generando y ofreciendo valor a uno o varios segmentos de clientes, la arquitectura de la
firma, su red de aliados para crear, mercadear y entregar este valor, y el capital relacionado

para generar fuentes de ingresos rentables y sostenibles ( (Nacional, 2013)

Los modelos de negocios son basicamente historias que explican como trabajan las

organizaciones, indicando quiénes son nuestros clientes, como generamos utilidades, cuél es la

10
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I6gica econdmica subyacente que nos permite entregar valor a los clientes a los que nos

dirigimos a un costo apropiado (Tecnologia, 2015)

Un buen modelo de negocio es esencial para toda organizacion exitosa, ya sea que se trate de
un nuevo negocio o de una empresa ya establecida. No necesariamente estamos hablando de
un modelo matematico, aunque es posible construir un modelo en el que las relaciones entre

los bloques clave se pueden cuantificar con una relacién numeérica.

Se trata mas bien de una descripcion que nos permite reflexionar sobre nuestro
funcionamiento e identificar alternativas innovadoras para diferenciarnos de nuestros

competidores.

2.2 Marco Conceptual

Frutas: Productos vegetales comestible, procedente de la fructificacion de plantas. Cuando
esta es fresca en el momento de su utilizacion conserva su estado natural, pudiendo ser
sometida a preservacion por métodos fisicos o quimicos aprobados, para alargar su vida Util.
Pulpa de frutas: Es el producto pastoso, no diluido, ni concentrado, ni fermentado, obtenido
por la desintegracion y tamizado de la fraccion comestible de frutas frescas, sanas, maduras y
limpias.

Despulpadora de fruta: Maquina utilizada para separar la semilla y la piel de la pulpa de la

fruta.

11
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Materia prima: Sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas por la industria
alimenticia para su utilizacion directa, fraccionamiento o conversion en productos de consumo
humano.

Pos cosecha: Tiempo transcurrido desde que el fruto es recogido en el campo hasta que llega
al consumidor. Embalaje: Es un contenedor que guarda varios empaques, protege el contenido
e informa sobre sus condiciones de manejo, requisitos legales, composicion, ingredientes, etc.
y promocionar el producto por medio de grafismos.

Produccion: Proceso por medio del cual e crean lo tiene y servicio econdmico. la actividad rica
de cualquier tema econdmico que estd organizado precisamente para producir, distribuir y
consumir los bienes y servicios necesarios para la satisfaccion de las necesidades humanas.
Grados Brix (°Bx): Miden el cociente total de sacarosa disuelta en un liquido. Una solucién
de 25 °Bx tiene 25 gramos de azucar (sacarosa) por 100 gramos de liquido o, dicho de otro
modo, hay 25 gramos de sacarosa y 75 gramos de agua en los 100 gramos de la solucién.
Escaldado: Consiste en someter la fruta a un calentamiento corto y posterior enfriamiento. Se
realiza para ablandar un poco la fruta y con esto aumentar el rendimiento de pulpa.
Despulpado: Es la operacién en la que se logra la separacién de la pulpa de los demas residuos

como las semillas, cascaras y otros.

Refinado: Consiste en reducir el tamafio de particula de la pulpa, cuando esta ha sido obtenida

antes por el uso de una malla de mayor diametro de sus orificios.

12
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2.3 Marco Legal

2.3.1 Sociedad. Se toma como referencia la cantidad de socios y su naturaleza que conformen
la organizacion, en este caso se tomara como una sociedad por acciones simplificadas, ya
constituida la sociedad como persona juridica y regida por el Cédigo de Comercio se solicita
al Ministerio de Comercio Industria y Turismo el Régimen de Comercializadora Internacional.
2.3.2 Constitucién de la sociedad por acciones simplificadas. Segun el articulo 5 de la ley

1258; por regla general, SAS se constituye por Documento Privado donde consta

o Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas

o Razon Social seguida de las letras “SAS”

o El domicilio principal de la sociedad y las sucursales

o Termino de duracion, puede ser a término indefinido

o Enunciacion clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar cualquier

actividad licita

o Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. nimero y clase de acciones, términos y
formas en que se pagaran

o Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores.

Cuanto menos un Representante Legal.

Sin embargo, cuando se donen bienes que necesiten como formalidad legal (escritura publica), la

constitucion debe elevarse a escritura publica también.
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2.3.3 Normatividad. EIl articulo 38 de la Constitucion Nacional de Colombia garantiza el
derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas
realizan en sociedad.

Art. 57: Estimulos a la creacion de empresas. Los aportes parafiscales destinados al Sena, el
ICBF y las Cajas de Compensacion Familiar, a cargo de las micro, pequefias y medianas
empresas que se constituyan e instalen a partir de la promulgacion de la presente ley, seran
objeto de las siguientes reducciones:

1. Setenta y cinco por ciento (75%) para el primer afio de operacion.

2. Cincuenta por ciento (50%) para el segundo afio de operacion; y

3. Veinticinco por ciento (25%) para el tercer afio de operacion.

Se considera constituida una micro, pequefia 0 mediana empresa en la fecha de la escritura
publica de constitucién, en el caso de las personas juridicas, y en la fecha de registro en la

Céamara de Comercio, en el caso de las demas Mipymes.

Asi mismo, se entiende instalada la empresa cuando se presente memorial dirigido a la
Administracion de Impuestos y Aduanas respectiva, en la cual manifieste lo siguiente:

a) Intencién de acogerse a los beneficios que otorga este articulo;

b) Actividad economica a la que se dedica;

c) Capital de la empresa;

d) Lugar de ubicacion de la planta fisica o inmueble donde se desarrollard la actividad

econdmica

14



éx{‘

UNIMINUTO

Corporacién Ussmrstara Magic de Dk

e) Domicilio principal.

No se consideran como nuevas micro, pequefias 0 medianas empresas, ni gozaran de los
beneficios previstos en este articulo, las que se hayan constituido con anterioridad a la fecha
de promulgacion de la presente ley, aunque sean objeto de reforma estatutaria o de procesos de

escision o fusion con otras Mipymes.

Quienes suministren informacién falsa con el prop6sito de obtener los beneficios previstos en
el presente articulo deberan pagar el valor de las reducciones de las obligaciones parafiscales
obtenidas, y ademas una sancion correspondiente al doscientos por ciento (200%) del valor de

tales beneficios, sin perjuicio de las sanciones penales a que haya lugar.

Ley 905 de 2004: es la ley 590 del 2000 modificada, la cual se crea para promover el
desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas en consideracion a sus aptitudes para
la generacion de empleo, el desarrollo regional, la integracién entre sectores econémicos, el

aprovechamiento productivo de pequerfios capitales.

Régimen comun: La planta despulpadora de fruta pertenece a este régimen ya que factura,
presenta declaracion cada dos meses, cobra IVA y lo paga a la direccion de impuestos
Nacionales (DIAN), participa en su actividad generadora de renta y retencion en la fuente que
les hayan practicado, no cumplen con los requisitos del Régimen Simplificado.

Obligaciones de los Responsables del Régimen Comun Inscribirse en el Registro Unico

Tributario (Articulo 555-2 del E.T.).
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Recaudar y cancelar el impuesto.

Presentar bimestralmente la declaracion tributaria del Impuesto sobre las Ventas y anualmente
la de renta y complementarios.

Expedir la factura o documento equivalente con los requisitos de que trata el Articulo 617 del
Estatuto Tributario, por cada operacion de venta o de prestacion de servicios.

practicar las retenciones y expedir el Certificado de Retencién en la Fuente cuando sea agente
de retencion, de conformidad con el Articulo 437-1 del E.T.

Informar el NIT y el nombre en la correspondencia, en las facturas y demas documentos del
comerciante.

Informar el cese de actividades sujetas al IVA, dentro de los treinta (30) dias siguientes al
mismao.

Impuesto de Renta: Tarifa para personas juridicas: 35%. Grava todo ingreso que sea
susceptible de producir un incremento en el patrimonio.

Impuesto de Timbre: Tarifa: 1.5%. Es un tributo a los documentos en los que se hace constar
la existencia, constitucién, modificacion o extincion de obligaciones al igual que su prérroga o
cesidn, cuya cuantia exceda una suma que se reajusta anualmente.

Impuesto de Industria y Comercio Tarifa: Entre el 4.14 por mil y el 13.8 por mil Impuesto de
caracter municipal que grava toda actividad industrial, comercial o de servicios, se determina
sobre el ingreso bruto bimestral o anual dependiendo de la ciudad.

Impuesto de Registro Actos sin cuantia: Entre 2 y 4 salarios minimos diarios legales. Actos

con cuantia: Entre 0.3 % y 1% determinado por la respectiva asamblea departamental.
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Gravamen a los movimientos financieros Tarifa: $4 por cada $ 1.000. EI Gravamen a los
movimientos financieros (GMF) grava la realizacion de transacciones financieras mediante las
cuales se dispone de recursos depositados en cuentas corrientes o de ahorros, asi como en
cuentas de deposito en el Banco de la Republica y los giros de cheques de gerencia.

INVIMA entidad que expide los Certificados sanitarios articulo 245 de la Ley 100 de 1993.
Resolucion 7992 de 1991: Reglamenta parcialmente el titulo V de la Ley 09 de 1979 con lo
relacionado con la elaboracion y comercializacién de jugos concentrados, néctares, pulpas,

pulpas azucaradas y refrescos de fruta.
Resolucion 005109 Diciembre 29 del 2005: Establece el reglamento técnico sobre los

requisitos del rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados y materias

primas de alimentos para consumo humano.
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3. Disefio Metodologico
3.1 DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
Esta investigacion tiene como fin la formulacién y evaluacién de un proyecto, lo cual implica
que estd enmarcado dentro de la etapa de preinversion.
Se persigue, determinar la factibilidad; entendida esta como la conveniencia de conseguir los
recursos necesarios para sacar adelante el proyecto. La metodologia que se debe implementar
es un estudio de mercado, técnico, legal, ambiental y financiero con el fin de que la empresa

permanezca en el mercado a largo plazo.

En primer lugar, se realizara un estudio exploratorio del mercado con el fin de determinar el
compromiso del proyecto y su viabilidad comercial. Este estudio estara enfocado a detectar la
disponibilidad y uso de la tierra; los volimenes y Variedades de frutas, los gustos y exigencias
del mercado objetivo. Las fuentes de informacion que se utilizaran en la primera fase son:
Coordinar la Asistencia Técnica Agropecuaria y Desarrollo Rural antiguamente la UMATA
del Municipio de La Vega, la Secretarias de Planeacion Municipal de La Vega.
Adicionalmente, se realizardn muestreos estadisticos para recopilar la informacién primaria
relacionada con los cultivadores y Supermercado tiendas, heladerias entre otros del Municipio.

Los medios utilizados en este caso seran encuestas.

Como segundo aspecto, se determinara la factibilidad y viabilidad técnica; y la viabilidad
financiera del proyecto. Para ello nos apoyaremos principalmente en los conocimientos

adquiridos durante la especializacion.

18



UNIMINUTO

Corporacién Ussmrstara Magic de Dk

Un tercer paso, correspondera a la exploracion y consulta de las posibles fuentes de
financiacion con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera del proyecto, indagando entre

otros factores las lineas, costos, disponibilidad y requisitos exigidos.

Seguidamente se procedera a realizar la evaluacion Econdmica y social del proyecto; para esto
sera necesario identificar los impactos positivos y negativos, valorarlos a precios de eficiencia
y definir los criterios de evaluacién que se utilizaran para determinar si el proyecto es 0 no
conveniente desde el punto de vista socioecondmico.

Por ultimo, toda la informacion recopilada se procesara y se presentara haciendo uso de las

diferentes herramientas estadisticas e informaticas existentes en el mercado.

3.1 Tipo de estudio: Se realizara mediante estudio descriptivo, encuesta, donde se estudiara
especificamente la viabilidad mercadoldgica, técnica, organizacional, legal, financiera y, que
permita la creacién y puesta en marcha de una empresa procesadora de pulpas de frutas, al

igual que la comercializacion por mayor en el municipio de La Vega - Cundinamarca.

3.2 Poblacién y muestra

Poblacion: EI municipio de La Vega Cundinamarca cuenta con 300 microempresas entre
Supermercados, tiendas, restaurantes, locales de comidas rapidas, heladerias y centros
vacacionales que funcionen de forma informal.

Muestra: se tomara como muestra a 50 Supermercados, tiendas, restaurantes, locales de

comidas rapidas, heladerias y centros vacacionales que funcionen de forma informal, del
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municipio de La vega Cundinamarca

3.3 Instrumentos En el proceso de investigacion se utilizardn fuentes de informacion
primarias y secundarias, porque sera consultado de la encuesta a 50 microempresarios del
municipio y diversos documentos que ha servido como referentes contextuales, como: estudios
a nivel nacional, departamental y local, datos revelados por el Departamento Nacional de
Estadisticas — DANE, Leyes, Decretos Y Resoluciones de caracter nacional y que sean
aplicadas en el Municipio de La Vega— Cundinamarca.
3.4 Procedimientos
Consiste en determinar el Estudio de factibilidad para la creacion de una planta despulpadora y
comercializadora de frutas en el municipio de La Vega Cundinamarca, se desarrolla con las
siguientes fases:
Fase 1: Revision estado del arte y desarrollo del marco tedrico.
Fase 2: Disefio de instrumento a utilizar para obtencién de informacion primaria.
Fase 3: Busqueda y recopilacion de fuentes secundarias con base en datos estadisticos y
estudios anteriores.
Fase 4: Aplicacion del instrumento estadistico.
Fase 5: Sistematizacion, andlisis e interpretacion de la informacion primaria y secundaria para
la elaboracion del estudio.
Fase 6: Elaboracion, analisis e interpretacion del estudio de mercado
Fase 7: elaboracion del Estudio Técnico.

Fase 8: Elaboracion, andlisis y evaluacion del estudio financiero.
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Fase 9: Se elaboran conclusiones con los resultados obtenidos en el desarrollo del estudio con

base en la investigacion documental.

4, Resultados

4.1 Estudio de mercados y comercializacion

Descripcién del proyecto

El proyecto pretende formular y evaluar la creacién de una empresa despulpadora de fruta, para
satisfacer las necesidades de los microempresarios del municipio de La Vega, mediante un
estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero-econémico, en el cual se reflejaran

datos confiables que no permitan una correcta evaluacion del mismo.

La planta despulpadora de frutas es oligopolio debido de que a nivel nacional existen varias
despulpadoras de frutas, la despulpadora méas cercana esta ubicada en el municipio de la
Facatativa, departamento de Cundinamarca. Esto indica que en el enclave geografico del
municipio de La Vega Cundinamarca se cultiva bastante el mango, guanabana, mora y lulo entre
otros y no hay ningun tipo de empresa que en cosecha la despulpe y conserve para la temporada
donde la produccion es muy baja, estos cultivos se caracterizan porque su produccién puede ser

dos veces al afio o de forma continua dependiendo la fruta.
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Descripcién del bien(s) o Servicio(s) que ofertara el proyecto

En la Vega Cundinamarca se realizara un estudio de factibilidad para hacer la creacion de una

planta despulpadora y comercializadora de frutas como son la Guandbana, mango, mora y lulo.

4.1.1 Anélisis del sector(s) econdmico donde esta el proyecto de empresa La despulpadora,
pertenece al sector secundario o industrial, el cual es el sector econdmico en que se realizan
actividades de procesamiento de los recursos de la naturaleza e inmerso en él se encuentra la
industria y la construccion. Incluye actividades tan variadas como la obtencion de materias
primas, fuentes de energia, mano de obra y capital para la realizacion de bienes de uso y de
consumo, el sector industrial es el encargado de impulsar el sector primario agropecuario. La
despulpadora crea nueve puestos de trabajo directos y trae desarrollo a la provincia.

Tendencias de consumo. Con base en el Perfil Nacional de Consumo de Frutas y Verduras,
elaborado por la Organizacion de las naciones unidas para la alimentacién y la agricultura
(FAO, 2014)y el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se concluyé que los departamentos
con mayores indices de consumo diario de hortalizas son Norte de Santander, Santander,
Bogot4, Huila y Meta. Asimismo, los productos que mas registran consumo son tomate,
cebolla de bulbo, zanahoria y cebolla larga, En contraste, los departamentos donde consumo
nacional se destacan limén, mango, guayaba y tomate de arbol (excluyendo banano). méas se

consumen productos fruticolas son San Andrés, Sucre, Bolivar, Quindio y Risaralda.
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El consumo aparente de frutas y hortalizas ha reflejado una tendencia levemente creciente a
una tasa de 2,2 % a lo largo del periodo analizado que va hasta el 2030, tal como refleja la
siguiente tabla.

Grafico 1. Principales frutas consumido en Colombia

% de personas que consumen

producto

fuente: perfil nacional de consumo de frutas y verduras
(2012) FAO y ministerio de salud y proteccion social

En promedio, el consumo se situ6 en los 120 kilogramos por habitante en 2013, lo que equivale a
329 gramos diarios, cifra que se encuentra por debajo de lo recomendado por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS, 2015)correspondiente a 400 gramos de ingesta diaria, que
contribuyen a preservar una buena salud.

Tabla 1. Tendencias del consumo per capita de frutas y hortalizas

exportacion consumo consumo
produccion (miles  importaciones (miles es (miles de aparente(m poblacion(millo percapita(kil

ANOS de ton) de ton) ton) iles de ton) nes habitantes) ogramos)
2008 4.635 281 71 4.845 44.4 109
2009 4,730 300 64 4966 449 111
2010 4.753 245 59 5.040 455 111
2011 4.869 415 51 5223 46.0 114
2012 5.294 438 153 5.579 46.6 120)
2013 5.45 349 129 5.671 47.1 120)

* 2013 proyectado. Las cifras no incluyen ni platano ni papa, dado que la recomendacion de la OMS abarca unicamente
frutas yverduras.

Fuente: proyecciones asohofrucol, con base en cifras de MADR, DIAN Y DANE (2013)
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4.1.1.1 Generalidades del sector donde pertenece el proyecto.
La Vega es uno de los 116 municipios del Departamento de Cundinamarca ubicado en la
Provincia del Gualiva a 54 kilometros de Bogot4, fundado el 12 de junio de 1605 por Alonso

Véasquez de Cisneros., actualmente cuenta con 14.230 habitantes (Vega, 2016)

Limites del municipio:

Norte: con los municipios de Vergara y Nocaima.

Oriente: con los municipios de Supaté y San Francisco

Sur: con el municipio de Facatativa.

Occidente: con el municipio de Sasaima

Extension total: 153,52 km2

4.1.1.2 Participacion del sector donde pertenece el proyecto en el PIB Nacional.

El proyecto objeto de estudio pertenece al sector agricola de la economia, mas especificamente al
sector fruticola, segun las estadisticas del DANE entre el 2010 y el 2015 el Producto Interno

agricola aport6 en promedio el 6% al PIB nacional.

24



l.

b‘"{_’

UNIMINUTO

Carporucitn Ussrstara Mgic de Dion

Grafica 2. PIB Total VS PIB Agropecuario Miles de millones de pesos (2010 - 2015)
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Fuente:Cuentas nacionales DANE, PIB por ramas de la actividad.

como se observa en la gréfica 2 tanto el PIB total como el PIB agricola presentan una tendencia
creciente entre 2010 y 2015, el PIB agricola representd en promedio el 6% del PIB total con
Valores agregados de 40,5 billones de pesos anuales en promedio, lo que confirma la importancia
del sector agricola en la economia de Colombia, y con proyectos como estos se busca tecnificar
mas este sector con iniciativas agroindustriales que hagan de la agricultura una verdadera
locomotora del desarrollo en Colombia.

ahora bien, desagregando la produccion Agricola, se destaca el aporte que hacen los productos
frutales, los cuales han venido aumentando su participacion dentro del PIB de la agricultura hasta
llegar a representar un 15% del total.

Por otro lado, el sector agroindustrial también tiene gran importancia dentro de la economia
debido a que aporta a la generacion de ingresos y empleos, y constituye un enlace entre los

sectores agropecuarios y de servicios.
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Durante los Gltimos tres afios el sector agroindustrial ha incrementado la productividad laboral a
una tasa promedio de 2.7 %, superior al 2.2 % del conjunto de la industria y se estima que las
actividades agroindustriales contribuyen en la actualidad en cerca de un 10% a la generacion del
Producto Interno Bruto del pais. Si se excluye la produccion del café, esta contribucion se reduce
a un 5 % aproximadamente. El porcentaje de la participacion de la agroindustria en el PIB
industrial es de 46 %. (DANE, 2013)

Por todo lo anterior, con este proyecto se busca tecnificar mas este sector con iniciativas
agroindustriales que hagan de la agricultura una verdadera locomotora del desarrollo en
Colombia.

4.1.1.3 Estadisticas del sector

Segun cifras de la sociedad de agricultores colombianos (SAC), el PIB agropecuario crecio 2.9%
en el 2015, comparado con el mismo periodo de 2014, lo que indica un incremento de 0.1 puntos
porcentuales por encima del nivel reportado un afio atras (2.8%) e inferior al total acumulado de
la economia nacional que reporta un 3.0%. EIl crecimiento se atribuye al buen comportamiento de
la produccion cafetera que de enero a septiembre acumula un alza de 11.5% y de renglones
pecuarios como porcicultura (11.8%) y avicultura de carne (6.0%).

Sin embargo, descontando el café se puede observar que el sector agricola tuvo solo un 1.1% de
crecimiento. Con excepcion de arroz (12.9%), palma de aceite (9.9%), cacao (15.8%) y frutales
(7.1), que mostraron importantes incrementos en sus niveles de produccion; los demas cultivos
tuvieron comportamientos moderados e incluso descensos significativos, de acuerdo con la
informacion gremial. Este es el caso de cultivos como maiz (-18.4%), sorgo (-36.7%), cebada (-
41,3%), trigo (-42,9%), algodon (-22,8%), tabaco (-13,1%), soya (-8.8%), frijol (-8.2%) y
hortalizas (-4.4%).
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Tuso de crecimiento del PIB total y del PIB agropecuario
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como se puede observar en la grafica el PIB del sector agropecuario ha estado por debajo del
comportamiento del PIB total de la economia, a excepcion del afio 2013 cuando el crecimiento
del sector fue superior al de la economia, para el 2015 se nota una convergencia entre ambos
crecimientos con un 2,9% en el sector agropecuario y 3% en el total de la economia. (Colombia,
2016)

4.1.1.4 Estructura actual del mercado local de la empresa.

El mercado para Vega Fruit SAS se encuentra constituido por micro, pequefios y medianos
empresarios del municipio de la Vega que utilizan Pulpa de fruta dentro de sus procesos de
produccién, comercializacion y prestacion de servicios.

Dentro del mercado objetivo se encuentran, supermercados, tiendas, hoteles, heladerias y
fruterias, entre otros.

En el Municipio de la Vega, existan al término de la vigencia 2016, un total de 1002 empresas

legalmente constituidas, de las cuales el 47% corresponde a empresas del sector comercio al por
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mayor y al por menor, el 15% a empresas que desarrollan actividades de alojamiento y servicios
de comida, un 11% pertenece a la industria manufacturera y el resto de las empresas se reparten
entre construccion, empresas de informacion y comunicaciones y otros servicios. Ver grafico 4.

Gréfico 4. estructura empresarial de La vega

Estructura Empresarial La vega
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Fuente: Camara de Comercio de Facatativa.

4.1.1.5 Mercado Proveedor.

El mercado proveedor que permite la creacién de la empresa VEGAFRUIT sera: Agricultores,
los fabricantes de maquinaria especializada, los transportadores, un publicista y una fabrica de
empaques  para ofrecer los productos con los mayores estandares de comercializacion.

4.1.1.5 Mercado distribuidor

El consumidor inicial son los supermercados, tiendas, fruterias, restaurantes y centros

vacacionales, que tengan capacidad de compra, tengan rotacién de inventario de la pulpa de fruta.
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4.1.2 Andlisis de la demanda.

En el analisis de la demanda se tendran en cuenta:

4.1.2.1 Productos sustitutos y productos complementarios.

La creacion de una planta despulpadora y comercializadora de frutas del proyecto tendré
productos sustitutos, como productos artificiales de pulpas de frutas industrializadas, gaseosas
que son reemplazados por jugos naturales.

Como complementarios se ofreceran: Mermeladas y helados 100% naturales

4.1.2.2 Comportamientos de precios V/S comportamiento de la demanda.

El comportamiento de precios estara en equilibrio frente a la demanda, ya que daran de acuerdo
al estudio de mercado. Los precios de los productos estardn dados de acuerdo a los estudios
realizados.

Dada la naturaleza de los productos a ofrecer que constituyen bienes normales, el
comportamiento de la demanda se comporta de acuerdo a la Idgica econémica de la ley de la

demanda, es decir a medida que el precio aumenta, la demanda disminuye y viceversa.

4.1.2.3 Demanda potencial.
Micrompresarios de La Vega, son los clientes en primera instancia seran el 17% del univero de
microempresarios ubicados en el Municipio en Supermercados, tiendas de barrio, heladerias,

fruteria y centros vacacionales.
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4.1.2.4 Mercado objetivo.
Nuestro potencial cliente segun la planeacion inicial sera de 50 microempresarios ubicados en el
Municipio de La Vega en Supermercados, tiendas de barrio, heladerias, fruteria y centros

vacacionales. Los prospectos resultantes es poder realizar del radiomercadeo en Bululd estero.

4.1.2.5 Perfil del consumidor
El consumidor inicial son los supermercados, tiendas, fruterias, restaurantes y centros

vacacionales, que tengan capacidad de compra, tenga rotacion de inventario de la pulpa de fruta.

De acuerdo al sondeo realizado se puede determinar que los establecimientos comerciales del
Municipio de La Vega compran productos como son pulpa de frutas, en cantidades promedios de
100 a 150 unidades entre 250 y 500 Gr, todos compran a contado, le compran los productos a
vendedores de almacenes de cadena como el bodegén, el Rey y vendedores informales, realizan

pedido cada semana.

El consumidor Final de la canasta familiar con poder adquisitivo esta entre los 15 y 75 afios de
edad, por lo general de sexo femenino que compra en tiendas, supermercados, fruterias y
restaurantes esto lo realizan para facilitar la preparacion de las bebidas en forma practica, en
presentaciones de 250 gr o 500 gr. Se puede analizar que los motivos o habitos de compra si

cambian hacia el futuro dependiendo de las tendencias de la economia.
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4.1.3 Andlisis de la oferta.

Vegafruit SAS no cuenta con una competencia directa, ya que en el municipio de la Vega no
existe actualmente una empresa que se dedique a la produccion de pulpas de frutas, lo que existe
en el municipio es un considerable nimero de empresas que venden Pulpa de fruta pero
directamente al consumidor final, lo cual no afecta a Vegafruit cuyo objeto serd la
comercializacion al por mayor y por menor y entre intermediarios como supermercados, tiendas,

hoteles, entre otros.

4.1.3.1 Factores que determinan la oferta.

En el Municipio de La Vega, no existen empresas dedicadas a despulpar las frutas que se
encuentran en cosecha, la oferta de servicios para los establecimientos que requieren practicidad
y ofrecer productos 100% naturales.

4.1.3.2 Estrategias de ventas de la competencia.

No se evidencia alguna estrategia de gran magnitud ya que solo funcionan los almacenes de venta
de frutas y verduras que ofrecen el servicio.

4.1.4 Mezcla de marketing.

4.1.4.1 Estrategias de Producto.

VEGAFRUIT ofrecera en el mercado pulpas de frutas 100% natural libre de quimicos y
conservantes, los productos serdn sometidos a un estricto control de calidad, garantizando la
satisfaccion de nuestros clientes.

Los productos a ofrecer son:
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e Pulpa de Mango.

e Pulpa de Guanabana.

e Pulpa de Mora.

e Pulpade Lulo.
Para la elaboracion del producto se utilizardn frutas cosechadas y cultivadas en el Municipio de la
Vega. VEGAFRUIT S.A.S tendra Maquinaria de ultima tecnologia y procedimientos ajustados a
las buenas précticas de manipulacion de alimentos, contada con las normas sanitarias para poder
brindar un producto competitivo y facil de preparar.
Los productos de Vegafruit tendran una excelente presentacién con empacado al vacio, abre facil
con sabores auténticos, frutas frescas, enriquecidas en vitaminas y minerales, a la vez, es un

producto perecedero que tiene vida Gtil de 4 meses.

4.1.4.2 Plaza.

El mercado objetivo del proyecto son las microempresas y personas naturales del municipio de
La Vega dentro de los que se encuentran: Supermercados, Restaurantes, Fruterias, Tiendas,
Heladerias y Hoteles. La estrategia de distribucion de VEGAFRUIT consiste en producir la pulpa
de fruta y transportarla de manera terrestre a través de un camion especial y acondicionado para
la conservacion del producto con aras de que llegue en perfecto estado al momento de entregarlos

a los diferentes clientes. En el siguiente esquema se explica el proceso.
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4.1.4.3 Promocién.

Nuestros clientes tendran la certeza y seguridad al contratar una Empresa con los més altos
indices de calidad, ya que los compromisos sociales y los productos ofrecidos seran puestos en el
mercado con responsabilidad, de acuerdo a los lineamientos higiénicos sanitarios que establece la
ley y las necesidades propias del proyecto.

4.1.4.4 Precio.

VEGAFRUIT SAS comercializard sus productos a precios competitivos, teniendo en cuenta
importantes variables del mercado; para el establecimiento de los precios se tendran en cuenta los
costos de produccion de igual forma se contemplarén los precios de la competencia y sobre esto
se espera un margen de utilidad

Analizando todas estas variables se lleg6 a los siguientes precios por productos.

PRODUCTO GRAMOS VALOR
Pulpa de Mango 500 $.2500
Pulpa de Lulo 500 $.3000
Pulpa de Mora 500 $.3000
Pulpa de Guanabana 500 $.4000

4.2 Aspectos técnicos y de ingenieria
El tamafio de la empresa despulpadora y comercializadora de frutas se determina con base en la
magnitud de la demanda del proyecto.
La planta de produccion funcionara seis dias a la semana, de lunes a sdbado, en el horario de

7:00AM a 4:00PM, donde se emplearan 6 horas para la produccién donde se utilizaran 32 horas
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y 2 horas diarias para la limpieza y mantenimiento de la planta donde se utilizaran 16 semanales,
para laborar un total de 48 horas semanales.

4.2.1 Macro localizacion

El proyecto estaré localizado en Colombia en el departamento de Cundinamarca, ya que

se determind que es una zona con muchas oportunidades, ya que la mayoria de empresas

despulpadoras de fruta estan ubicadas y apuntan sus productos a las empresas de Bogota.

FIGURA 4: Departamento de Cundinamarca

Fuente: Recursos geogrificos de internet: Wikipedia

4.2.2 Micro localizacion
La empresa estard ubicada en el area urbana del Municipio de La Vega, en la siguiente direccion:

Barrio La Isla en la Direccion de Cra 4 N° 21 a- 128
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4.2.3 Flujo de procesos

Para dar a conocer el proyecto proponernos seguir una serie de procesos, lo que nos permitira el

cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Para la puesta en marcha de la empresa despulpadora, sobre el cual esta enfocada la propuesta,
también tendremos que establecer los procesos y procedimientos, que nos llevara a enfocarnos en

las necesidades de cada cliente y producir unas pulpas de frutas de éptima calidad.
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FIGURA # . Flujo de Procesos

DIAGRAMA DE BLOQUES DEL PROCESO DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

INICIU

Recepeion de materia prima

Revisian del estada de la materia
prima

Prelavado

Pelada yfo picada

Buscar Rello de bolsas al
almacén

Traslado a la rana de empague

Esperar basta llzrar |a camastilly

Tramspartc hasta el cuario frio

Almacenamiento para la venta

FINAL

4.2.4 Andlisis de recursos del proyecto

Para la creacion de la empresa despulpadora de fruta se requiere recursos financieros,
materiales, humanos, tecnol6gicos y administrativos.

4.2.4.1 Especificaciones de los recursos requeridos para implementacion y puesta en
marcha del proyecto.

Recursos financieros

Para la implementacion de la puesta en marcha de la creacion de empresa despulpadora se
requiere de recursos monetarios para poder realizar actividades de publicidad, capacitacion de
personal, de adecuacion de instalaciones en donde se realizaran los procesos de despulpar la

fruta y los gastos fijos necesarios para poder realizar la etapa preoperativa.

36



UNIMINUTO

Carporucitn Ussrstara Mgic de Dion

Recursos materiales

Para la puesta en marcha de la empresa despulpadora de fruta, el proyecto requerimos de un
buen equipamiento de méaquinas necesarias para llevar a cabo el proceso.

Recursos humanos

Para puesta en marcha de la empresa despulpadora de fruta, requerimos de toda la disposicion y
tiempo de los integrantes y demas personal que serd integrado al equipo de trabajo de acuerdo a
las necesidades y cronograma de operaciones.

Recursos tecnoldgicos

Para la etapa preoperativa no requerimos de software contable ya que solamente manejaremos
bases de datos. Para la puesta en marcha de la empresa despulpadora de fruta requerimos de un
software contable que nos permita llevar la informacion de las empresas en forma organizada.
Adicionalmente se requiere del disefio y mantenimiento de una pagina web con su respetivo
dominio.

4.2.4.2 Ficha técnica por producto o servicio.

Lavadora de Frutas

Sistema de lavado por inmersion y aspersion. provista de banda transportadora de 1.70 m.
dotada de tanque de lavado para inmersion de 2 m aprox. elaborada en acero inoxidable

304.caracteristicas de la banda: longitud: 1.70 m. ancho: 45 cm. Elaborada en material
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teflonado atoxico y modular, dotada de moto reductor italiano, marca bonfiglioli (trifasico) de
0.25 h.p. sistema: la fruta se introduce en el tanque, donde se dispone de agua con
desinfectante, para lavar por inmersion, de aqui sale la fruta automaticamente por la banda
transportadora dispuesta para elevar a 30 grados; en cuyo transito se dispone de un sistema de
aspersores multiples, que terminan de lavar, antes de caer la fruta por gravedad a otros

recipientes, o directamente a la tolva de despulpe.

Despulpadora de Frutas

Es también trozadora, licuadora y refinadora. Elaborada en acero inoxidable 304 en todas sus
partes. Sistema: Horizontal con corrector de inclinacion que la convierte en semi horizontal,
para mayor rendimiento. Tiene un sistema de aspas patentado permite que el desecho salga
totalmente seco, (libre de pulpa). Sistema de aspas protegidas para impedir que parta la
semilla. Dotada de dos tamices para cualquier tipo de fruta, incluyendo frutas de alta
dificultad. - Medidas: Altura: 1,20 cm Ancho: 80 cm Profundidad: 60 cm - Peso: 55 kilos -

Motor: SIEMENS 2 h.p. (1.750 r.p.m.) - Capacidad: 500 kilos / h. a 1 Ton/h.
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Empacadora al VVacio

Construida en Acero Inoxidable; dimensiones 33 x 46 x 38 cm; cdmara de 25 x 35 x 15 cm;
barra selladora de 26 cm; potencia de la bomba 4 metros cubicos / 0.3 Kw. Ciclo de 40 a 60
segundos; conserva su producto fresco por mas tiempo; evita quemaduras por congelacion;
incrementa la vida en exhibicion del producto evitan la contaminacion de olores y sabores;
completamente automatica.

Cuarto Frio

Sitio necesario en todas plantas procesadora de alimentos de este tipo el cual se utiliza para
almacenar y preservar el producto terminado, con una area de 16 m2 de paredes, techo y piso
de acero inoxidable que consta de un termoéstato que se encarga de regular la temperatura

establecida para el almacenamiento del producto. La temperatura es entre -5y —180 C.
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Refractometro: Es utilizado para medir el nivel de grados brix presentados en la pulpa de
frutas.

Otros equipos de laboratorio y control de analisis. Elementos que se utilizan para apoyar el
andlisis (fisico-quimico y microbiol6gico) que determinan la calidad del producto terminado y
el control de los procesos.

Bascula. Es la maquina que se utiliza para el pesaje de la fruta que se recibe de los
proveedores y la pulpa durante el proceso.

Tanque para escaldado. Es utilizada para suavizar la céscara de algunas frutas, tiene una

capacidad de 50 galones.

Canastilla_de embalaje. Canasta de plastico que se utiliza para transportar y almacenar el

producto terminado.

Muebles y enseres. Equipos y material de oficina que se requieren para el funcionamiento del

area administrativa de la empresa.

4.2.4.3 Obras Fisicas para el proyecto.

La distribucion de la planta se realizé teniendo en cuenta que el local donde va a funcionar la
fabrica tiene 200 metros cuadrados y que el sistema de produccion serd en linea. En las

siguientes imagenes se presenta la distribucion de la planta.
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Recepcion de materia prima, 2. Lavado, 3. Pelado, 4. Banda transportadora, 5. Escaldado, 6.

Despulpado, 7. Inspeccion y ensayo, 8. Envasado y sellado, 9. Acumulacion del producto

terminado, 10. Almacén de productos terminados, 11. Vestiers, 12. Bafio de operarios, 13.

Escaleras, 14. Zona de cargue y descargue, 15. Sala de espera, 16. Secretaria, 17. Gerencia, 18.

Bafnos de la zona administrativa

4.2.4.4 Maquinaria, herramientas y equipo necesario en el proyecto.

Para desarrollar el proyecto se requiere de maquinaria, herramientas y equipo:

CANTIDAD

DESCRIPCION DE MAQUINARIA, HERRAMIENTA'Y EQUIPO
REQUERIDA

Lavadora de Frutas

Despulpadora de Frutas

Empacadora al Vacio

Cuarto Frio

Refractometro

Bascula.

Tanque para escaldado.

RN PR PR -

Vehiculo

~
o

Canastilla de embalaje

4.2.4.5 Muebles y enseres requeridos en el proyecto.

Para desarrollar el proyecto se requiere de los siguientes muebles y enseres:

CANTIDAD DESCRIPCION DE MUEBLES Y ENSERES
1 Computador sin especificaciones especiales
1 Un celular con plan de datos
1 Dos impresoras una laser y otra a color con escaner y fotocopiadora
2 Escritorios
2 Sillas para escritorios
Elementos de Papeleria, cafeteria y aseo
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4.2.4.6 Balance de personal requerido en el proyecto
El proyecto en la etapa pre operativa solamente requerird de una secretaria y los duefios del
proyecto, posteriormente requerird del personal mencionado y una vez se incrementen mas los

clientes, se requerira de méas personas para trabajar en la planta despulpadora de fruta.

CARGO N° DE SALARIO TIPO DE
PUESTOS CONTRATO

GERENTE 1 1.500.000 Nomina

GENERAL

TECNICO DE 1 2.000.000 Termino Fijo

MANTENIMIENTO

CONTADOR 1 2.300.000 Termino Fijo

SECRETARIA 1 Salario Termino Fijo
Minimo

VENDEDORES 2 Salario Termino Fijo
Minimo

OPERARIOS 2 Salario Termino Fijo
minimo

Conductor 1 Salario Termino Fijo
minimo
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4.2.4.7 Presupuesto de capital de trabajo requerido en el proyecto.

PRESUPUESTO DE CAPITAL REQUERIDO

VEGAFRUIT SAS
NIT 20716563-1
Monto
INGRESO MENSUAL CLIENTES 50 $16.000.000
1{PUBLICIDAD $2.000.000
2|INSCRIPCION A CAMARA Y COMERCIO $250.000
3|REGISTRO SANITARIO $100.000
4| INTERNET $130.000
5/ARRIENDO DE PLANTA OPERATIVA $600.000
TOTAL DE GASTOS PREOPERATIVOS $3.080.000
COSTOS

SALARIOS $2.601.824
RESULTADO MENSUAL PROYECTADO $478.176
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4.2.4.8 Definicion de la inversién inicial para el funcionamiento del proyecto

La inversion inicial de cada socio es de 15.000.000 y un préstamo de 55.000.000

4.2.4.9 Balance inicial del proyecto.

Activo
Caja
Créditos
Productos Terminados
Materias Primas
Activo Corriente

Bienes de Uso
Amortizacion B. de U.

Total Activo

Activo No Corriente

BALANCE GENERAL
VEGAFRUIT SAS
NIT 20716563-1
Pasivo
6.079.077 Proveedores 0
3.234.000 Sueldos y Cargas 4.949.430
1.100.500 Impuesto a Pagar 1.698.119
21.037.600 Pasivo Corriente 6.647.549
31.451.177
Prestamos 55.000.000
Pasivo No Corriente 55.000.000
TOTAL PASIVO 61.647.549
Patrimonio Neto
100.750.000 Capital 45.000.000
-16.225.000 Resultado 9.328.628)
84.525.000 54.328.628
115.976.177 Total Pasivo + PN 115.976.177

ALBERTO RAMIREZ JARAMILLO
REPRESENTANTE LEGAL

MELBA E FUENTES TORREALBA
CONTADOR PUBLICO
TP 23412-1
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4.3 Aspectos administrativos y legales

4.3.1 Definicion del nombre

El nombre o razon social de la empresa es: VEGAFRUIT SAS

4.3.2 Distincion de marca

La empresa se constituira bajo la sigla SAS, Sociedad por Acciones Simplificada.

4.3.3 Plataforma estratégica

El proceso administrativo de la empresa tendra en cuenta los aspectos o procesos administrativos,
adicionalmente se establecen los siguientes:

4.3.3.1 Mision

VEGAFRUIT S.A.S es una empresa dedicadas a la transformacién y comercializacion de pulpa
de frutas cultivadas en la regidn, que busca satisfacer las necesidades y los gustos de los
consumidores, preservando el medio ambiente y llevando desarrollo al municipio de La Vega -
Cundinamarca.

4.3.3.2 Vision

VEGAFRUIT S.A.S sera en el afio 2030 una empresa con mayor reconocimiento y participacion
en la provincia del Gualiva en la transformacion y comercializacion de pulpa de frutas,
empleando tecnologia de punta que permita ofrecer productos de calidad.

4.3.3.3 Principios y valores

Honestidad: Realizan nuestros colaboradores cada labor, para la llevar cada producto a nuestros

clientes con principios éticos que rigen su quehacer cotidiano
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Responsabilidad: Es la realizacion de nuestra labor acorde con las caracteristicas de calidad,
cantidad y cumplimiento de las reglas pactadas en las negociaciones siempre a tiempo en las
entregas y horarios.

Amabilidad: Refleja el amor y el compromiso que tienen nuestro personal por la actividad que
desempefian brindandole a cada una de las personas o clientes que soliciten nuestros productos un

clima cordial y acogedor.

Compromiso Social: Es el apoyo que brinda la empresa a la comunidad donde se desarrollan sus
labores, buscando brindar una ayuda econdmica y social a las personas que alli habitan.

4.3.3.4 Objetivos organizacionales

Posicionar la empresa despulpadora de frutas en el mercado como una alternativa
comercial, social y economica para el Municipio de La Vega.

e Proyectar la empresa a Nivel Nacional, como una empresa lider en despulpar fruta.

e Generar rentabilidad, mediante la optimizacion de recursos.

e Mantener un alto grado de satisfaccion de los clientes.
4.3.3.5 Politicas de la organizaciéon
VEGAFRUIT S.A.S., sera una empresa comprometida con el cuidado de los recursos fisicos y
humanos, para lo cual establecera una politicas y procesos, con miras al cuidado y proteccion de
los recursos, para la preparacion de las pulpas de frutas, ofrecidas en el proyecto, los cuales seran
divulgados a los empleados, con el fin que los objetivos individuales, estén encaminados al
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Dichas politicas se detallan en los puntos siguientes:
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4.3.3.5.1 Politica de gestion del conocimiento

VEGAFRUIT S.A.S., como politica de gestién de conocimiento, la empresa hara inversion, al
iniciar cada afio, en actualizaciones frente a la manipulacion de alimentos ya atencidn al cliente,
que le permitan al personal, estar capacitado para realizar el proceso de despulpar fruta y atender

a los clientes de una manera amable y actitud de servicio.

Asi mismo se desarrollaran comités mensuales con miras a que el personal que presta servicios
para la empresa este actualizado con los posibles cambios o actualizaciones a las que haya lugar,

esto con el fin de tener retroalimentacion, con el personal de mayor conocimiento en la empresa.

4.3.3.5.2 Politica tecnolégica

VEGAFRUIT S.A.S, tendra como politica tecnolégica, el buen uso de la informacion contenida
en los sistemas de informacién, tal como las bases de datos y software contable. Asi mismo
tendrd como politica tecnologia la renovacién de equipo de computacion y comunicacion al afio
quinto de realizada la inversion, ya que para este periodo el equipo estard depreciado en su
totalidad. Por otro lado, estar en continua actualizacién de la pagina web, para tener una

constante comunicacion con los clientes y aprovechar la publicidad por este medio.
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4.3.3.5.3 Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

La politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de VEGAFRUIT S.A.S. es tener un buen
clima laboral para los empleados, y sera para la empresa de vital importancia el cumplimiento
de todos los aspectos relacionados con la seguridad y salud laboral de los trabajadores de
acuerdo a las normas vigentes. Asi mismo establecer procesos seguros para los trabajadores no
generard ningun tipo de riesgo que afecte su seguridad e integralidad.

4.3.3.5.4 Politica en RSE ambiental

VEGAFRUIT S.A.S. en su politica ambiental, velaré por el buen uso de los recursos fisicos de
la empresa, y buen manejo de los residuos y desperdicios generados en el desarrollo de la
actividad, se incentivara el manejo del material reciclado cuando se requiera. Asi mismo estara
comprometida con el buen uso de los recursos naturales, como el agua, aire y suelo.

4.3.3.6 Politica de calidad

VEGAFRUIT S.AS. es una empresa dedicada a la produccion, transformacion vy
comercializacion de pulpa de fruta, que busca la satisfaccion de sus clientes mediante el
mejoramiento continuo de sus procesos, la tecnologia de punta, desarrollo de sus proveedores
y un personal competente, lo cual permite el cumplimiento del marco legal y sostenibilidad de
la misma.

4.3.3.6 Estructura organizacional: organigrama
GERENTE

CONTADOR  }-eremeemeeeemeeeee] ———  SECRETARIA

TECNICOEN
MANTENIMIENTO
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4.3.3.7 Mapa de procesos del proyecto Empresarial

4.4.3.1 Aspectos legales

Vegafruit SAS cumplird con la normatividad legal vigente para la fabricacion de alimentos.
Segun el articulo 4° del decreto 2333 de 1982, expedida por la Seccional del Ministerio de
Salud, todas las fabricas de alimentos deberan acreditar licencia sanitaria de funcionamiento
(LSF)

vigente, expedida por la autoridad delegada.

Resolucién namero 7992del 21 de julio de 1991. Por la cual se reglamenta parcialmente el
Titulo V de la Ley O9 de 1979 en lo relacionado con la elaboracion, conservacion y
comercializacion de Jugos. Concentrados, Néctares, Pulpas, Pulpas Azucaradas y Refrescos de
Frutas.

Tramitar Registro Sanitario ante el INVIMA para lo cual debe cumplir con todas las

disposiciones expuestas en el decreto 3075 de 1997 en cuanto a:
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Instalaciones fisicas y sanitarias.

Personal Operario.

Educacion y capacitacion.
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Entre otras tramitadas ante la alcaldia para el funcionamiento de la empresa.

4.4 Estudio econdmico y financiero

4.1 Frente a: Presupuestos

INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

VEGAFRUIT SAS
NIT 20716563-1

Detalle de Inversiones
en Bienes de Uso Monto

1[BASCULA $250.000
2|CANASTILLAS PARA EMBALAJE $350.000
3|CELULAR $1.000.000
4|COMPUTADOR $2.000.000
5|CUARTO FRIO $6.200.000
6|DESPULPADORA DE FRUTAS $4.950.000
7|ELEMENTOS DE CAFETERIA, PAPELERIA Y ASEO $2.000.000
8|EMPACADORA AL VACIO $4.900.000
9|IMPRESORA $600.000
10[LAVADORA DE FRUTAS $4.000.000
11|MUBLES Y ENSERES $3.000.000
12|REFRACTOMETRO $500.000
13| TANQUE PARA ESCALDADO $4.000.000
14|VEHICULOS $67.000.000
Total Inversién en Bienes de Uso $100.750.000
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Activo
Caja
Créditos
Productos Terminados
Materias Primas
Activo Corriente

Bienes de Uso
Amortizacioén B. de U.
Activo No Corriente

Total Activo

BALANCE GENERAL
VEGAFRUIT SAS
NIT 20716563-1

6.079.077
3.234.000
1.100.500

21.037.600

31.451.177

100.750.000

-16.225.000

84.525.000

115.976.177

Pasivo
Proveedores
Sueldos y Cargas
Impuesto a Pagar
Pasivo Corriente

Prestamos
Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

Patrimonio Neto

0
4.949.430

1.698.119

6.647.549

55.000.000

55.000.000

61.647.549

Capital
Resultado

Total Pasivo + PN

54.328.628

115.976.177

45.000.000
9.328.628

ALBERTO RAMIREZ JARAMILLO
REPRESENTANTE LEGAL

MELBA E FUENTES TORREALBA
CONTADOR PUBLICO
TP 23412-1

De acuerdo a la informacién de los Balances la empresa refleja afio a afio una depreciacion de

sus activos, asi como los ingresos en el activo disponible de las ventas relacionadas en el

Estado de Resultados, en el pasivo se refleja durante los primeros afios la obligacion por

préstamo recibido, asi como los impuestos por pagar por los resultados obtenidos durante los 5

anos.

50



4.3 frente a: Proyeccibn de Py G

-
=S

UNIMINUTO

Corporacién Ussmrstara Magic de Dk

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
VEGAFRUIT SAS
NIT 20716563-1

2017 2018 2019
Ventas 187.764.000 206.540.400 247.848.480
Costo de Ventas 72.901.900 81.402.640 97.683.168
Utilidad Bruta 114.862.100 125.137.760 150.165.312
Gastos de produccion Fijos 45.836.272 48.797.399 52.054.639
Sueldos de Administracion 31.221.888 34.344.077 41.212.892
Sueldos Comerciales 0 0 0
Cargas Sociales 0 0 0
Publicidad 5.004.000 5.504.400 6.605.280
Fletes 2.400.000 2.640.000 3.168.000
Impuestos y tasas 0 0 0
Varios 1.200.000 1.320.000 1.584.000
Arriendo 4.800.000 5.280.000 6.336.000
0 0 0
0 0 0
Total Otros Gastos 90.462.160 97.885.876 110.960.811
Utilidad Antes de Intereses e 24.399.940 27.251.884 39.204.501
Impuestos
Intereses 13.373.193 12.298.330 5.317.668
Utilidad Antes de Impuestos 11.026.747 14.953.554 33.886.833
Impuesto a las Ganancias 1.698.119 2.302.847 5.218.572
Utilidad Después de Impuestos 9.328.628 12.650.707 28.668.261

ALBERTO RAMIREZ JARAMILLO
REPRESENTANTE LEGAL

2020

297.418.176
117.219.802
180.198.374

55.637.603
49.455.471
0

0
7.926.336
3.801.600
0
1.900.800
7.603.200
0

0
126.325.010

53.873.365

64.397

53.808.968

8.286.581

45.522.387

2021

356.901.811
140.663.762
216.238.049

55.637.603
59.346.565
0

0
9.511.603
4.561.920
0
2.280.960
9.123.840
0

0
140.462.491

75.775.558

0

75.775.558

11.669.436

64.106.122

MELBA E FUENTES TORREALBA
CONTADOR PUBLICO
TP 23412-1

De acuerdo a la proyeccion de ingresos, costos y gastos, durante los cinco afios se tiene una

utilidad creciente, lo que refleja que el proyecto presentado es rentable.
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4.4 Frente a: Flujo de caja
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
VEGAFRUIT SAS
NIT 20716563-1
2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos por Ventas
Egresos Operativos

Inversion

Flujo del Proyecto

184.530.000 206.217.000 247.137.000 296.564.400 355.877.280
164.327.730 163.359.576 194.441.415 232.201.889 272.784.041
20.202.270 42.857.424 52.695.585 64.362.511 83.093.239

-100.750.000

-100.750.000  20.202.270 42.857.424 52.695.585 64.362.511 83.093.239

Aqui se muestran los flujos operativos durante los cinco afos del proyecto, los flujos de las

inversiones, finalmente el flujo neto de caja.

4.5 Frente a: Indicadores financieros

se muestra la TIR que es la tasa que hace que el valor presente neto sea igual a cero y el VPN

calculado con la tasa resultante del promedio de los recursos invertidos.

Tasa Interna de Retorno
Valor Actual Neto

Tasa de Ganancia Requerida

INDICADORES FINANCIEROS

VEGAFRUIT SAS
NIT 20716563-1

33,7%
$ 60.120.456

15%
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5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

Después de haber realizado el estudio de factibilidad para la implementacion de la planta
despulpadora y comercializadora de frutas en el municipio de LA Vega se pudo
determinar que el proyecto tiene la posibilidad de consolidarse en un mercado regional y

posteriormente en el nacional.

El mercado de pulpa de fruta esta sin explotar en el municipio de La Vega y se puede
constatar que alli se cuenta con la materia prima para satisfacer las necesidades de los
clientes del municipio inicialmente y posteriormente llegar a otras zonas geogréficas. De

esta forma se contribuira al avance social y econoémico.

5.1.1 Frente a: Estudio de mercados y comercializacion mercados

El proyecto es viable comercialmente porque cuenta con un mercado garantizado para las
de fruta, debido a que el municipio de la Vega cuenta con 50 empresas legalmente
constituidas y reconocidas que estarias dispuestas a comprar a pulpas de frutas, dentro de
las cuales tenemos: EL rey, el Bodegon, fruteria el Kiwi, supermercado los mandarinos,

heladeria saborama entre otros.
5.1.2 Frente a: Estudio técnico

El proyecto es viable técnicamente porque se encuentra localizado de manera estratégica,
dentro del casco urbano de la Vega, cerca de los proveedores y del mercado, permitiendo
una disminucion en costos y produccion.

La empresa Vegafruit tendra una capacidad de produccién al tamafio de la planta con un

total de 73.760 unidades producidas al afio.
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5.1.3 Frente a: Propuesta legal

Vegafruit cumplird con la normatividad vigente que regula los procesos del

cultivo, produccion y comercializacion de los productos.
5.1.4 Frente a: Estudio financiero

El proyecto es viable financieramente toda vez que genera el valor presente neto
VPN de 60.120.456 la cual es mayor que cero y una tasa interna de retorno TIR de

33,7% que es mayor a la tasa de oportunidad del inversionista que es del 15%

5.2 Recomendaciones

Se debe impulsar muy especialmente la comercializacion de pulpa de fruta y en
especial la del Guanabana ya que es el producto que ofrece mayor rentabilidad y

es el mas apetecido en el mercado.

Fomentar en los pequefios cultivadores la produccion de frutas con el fin de
reducir costos y tener alternativas de proveedores, apoyando la cadena productiva

con la tecnificacion para lograr mayor produccion y menos pérdidas.
Es conveniente tener un mecanismo de control de voltaje, que proteja a los

equipos contra grandes descargas eléctricas provenientes de la naturaleza, a través

de rayos, o del mismo sistema eléctrico.
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ANEXOS
Encuesta

Se aplicd una encuesta a 50 pequefios y medianos empresarios del municipio de La Vega
Cundinamarca y su area de influencia, los resultados arrojados por la encuesta dan una idea de

cémo se comporta el mercado de las pulpas de fruta en el territorio. Arrojando los siguientes
resultados

; 2.  ¢GENERALMENTE A QUIEN L COMPRA
1. ¢Usted vende pulpa de e e e

frutas en su negocio? oTROS
16%

PLAZA DE
MERCADO
44%
msl

= NO
EMPRESAS DE

PULPA
38%

3. ¢CON QUE FRECUENCIA ABASTECE SU NEGOCIO
DE PULPA DE FRUTA?

MDE1A4VECESPORMES MDESA7VECESPORMES M DE8A 10 VECES POR MES

4, éCuantas unidades compra por
semana la pulpa de fruta?

0 A 20 UNIDADES M 21 A 50 UNIDADES
51 A70UNIDADES ®MAS DE 70 UNIDADES

5. ¢En qué cantidad compra la pulpa de

6. {Qué variedad de pulpa tendria mas
fruta?

°TR“ aceptacion segun su experiencia como

ﬂedor?

ZU%




7. éAL MOMENTO DE COMPRAR PULPA DE
FRUTA PARA SU SUPERMERCADO QUE ES LO
PRIMERO QUE TIENE EN CUENTA?

EMARCA HECALIDAD MPRECIO MVARIEDAD DESABORES MEMPAQUE

EMPAQUE MARCA
12% 10%

VARIEDAD DE
SABORES

18% CALIDAD
36%

9. Marque con una X segin su preferencia como consumidor en las ¢éCompraria
siguientes 2 opciones. pulpa de
fruta con
aditivos
quimicos a
precios
bajos?
10%

¢Compraria
pulpa de fruta
100% naturales
a los mismos
precios que el
anterior?
90%

8. ¢CUAL ES EL COSTO QUE PAGARIA POR UNIDAD
DEL PRODUCTO?

m52.000-53.000 MWS$2.500-54.000 W$3.500-55.000 MMAS DE $5.000

10. ¢{Qué tipo de empaque considera mas adecuado?

ENLATADO
8%
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Punto de Equilibrio
Equilibrio Unidades 67.324

Equilibrio en Pesos ~ $171.380.687

Punto de Equilibrio Economico
300.000.000
250.000.000 2
200.000.000 —
150.000.000
(@]
(7]
(0]
180.000.000 ", ~
50.000.000
0 : : : : :
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Unidades
—o—\entas =@—Costo Total Costo Fijo
Produccion en ventas
Unidad SEPTIEMB NOVIEMBR | DICIEMBR
# Plan de Produccién Medida ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO RE OCTUBRE E E TOTAL
1|GUANABANA 500 GR GR 1.000; 700 1.000: 1.000: 1.000 1.000 1.000 1.000 700 1.000: 1.000: 1.000:
2|GUANABANA 250 GR GR 600! 400 800! 800! 800 800 800 800 400 600! 600! 600!
3[MANGO 500 GR GR 500 400! 500 500 500 500 500 500 400! 500 500 500
4IMANGO 250 GR GR 300! 280 600 600 600 600 300 300! 280 300 300 300
5[LULO 500 GR GR 1.200: 800! 1.200: 1.200: 1.200 1.200 1.200 1.200 800! 1.200: 1.200: 1.200:
6|LULO 250 GR GR 800! 400! 800 800 800 800 800 800! 400! 800 800 800
7|MORA 500 GR GR 1.100: 800! 1.100: 1.100: 1.100 1.100 1.100 1.100 800! 1.100: 1.100: 1.100:
8|MORA 250 GR GR 800! 400! 800 800 800 800 800 800! 400! 800 800 800
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0! 0 0 0 0 0 0 0 0! 0 0 0
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Plan de Compras Unidad SEPTIEMB NOVIEMBR| DICIEMBR
# en Unidades Medida| ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO RE OCTUBRE B E TOTAL
1{GUANABANA KILO KILO 2.000 1.200 800 1.800 1.600 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 20.400
2|MANGO KILO 1.000 400 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 11.400]
3|LULO KILO 1.800 2.600 2.600 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 23.200
4|MORA KILO 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 31.200|
5 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
PRESUPUESTO de Compras Unidad SEPTIEMB NOVIEMBR| DICIEMBR
# (en pesos) Medida| ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO RE OCTUBRE E E TOTAL
1{GUANABANA KILO $ 2.400.000| $ 1.440.000 $ 960.000[ $ 2.160.000| $ 1.920.000( $ 1.200.000| $ 2.400.000| $ 2.400.000| $ 2.400.000| $ 2.400.000| $ 2.400.000| $ 2.400.000| $ 24.480.000
2|MANGO $400.000 $ 160.000 $400.000( $400.000| $400.000( $400.000| $400.000( $400.000| $400.000( $400.000 $400.000( $400.000| $ 4.560.000
3|LULO $ 2.700.000( $ 3.900.000 $ 3.900.000] $ 2.700.000| $ 2.700.000( $ 2.700.000| $ 2.700.000( $ 2.700.000( $ 2.700.000| $ 2.700.000| $ 2.700.000| $ 2.700.000| $ 34.800.000
4|MORA $ 2.600.000( $ 2.600.000 $ 2.600.000| $ 2.600.000| $ 2.600.000( $ 2.600.000( $ 2.600.000( $ 2.600.000( $ 2.600.000| $ 2.600.000| $ 2.600.000| $ 2.600.000| $ 31.200.000
5 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 0
$ 8.100.000( $ 8.100.000 $ 7.860.000| $ 7.860.000| $ 7.620.000] $ 6.900.000| $ 8.100.000] $ 8.100.000| $ 8.100.000| $ 8.100.000| $ 8.100.000| $ 8.100.000| $ 95.040.000




